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L.a Auditoria en el Pacifico Sur

Por David Macdonald, Contralor y Auditor General de Nueva Zelanda y Secretario General de SPASAI

Me fue muy grato aceptar la invitacién para que escricapacitaci(’)n
biera un editorial para IRevista Internacional de Auditoria
Gubernamentatle INTOSAI, en el cual se enfocaran los te-  La capacitacion es un problema adicional que confron-
mas que enfrentan los paises mas pequefios. Si bien la prdpialas naciones del Pacifico. Muchos funcionarios deben via-
Nueva Zelanda es pequefia, con una poblacion de 3,5 milijgr a ultramar para obtener calificaciones terciarias. Dadas
nes de habitantes, somos considerablemente mayores qudad-distancias involucradas, el viajar por el Pacifico es costo-
gunas de las naciones insulares del Pacifico, las cuales tieseny puede significar, ademas, largos periodos lejos de la fa-
s6lo unos pocos miles de habitantes. milia.

Durante varios afios, los paises del Pacifico se han unido Durante los dos Ultimos afios la capacitacion ha recibido
para ayudarse mutuamente en la bdsqueda de la excelengiagran impulso como resultado de los esfuerzos de la IDI,
en auditoria. Colectivamente hemos formado a SPASAI (ston apoyo financiero del Banco de Desarrollo Asiatico. El
glas en inglés de: Asociacion de Instituciones Superiores @@ograma de capacitacion regional a largo plazo de la IDI ha

Auditoria del Pacifico Sur). sido adoptado por SPASAI y esto ha permitido elevar verda-
deramente los estdndares de auditoria en todo el &mbito del
SPASAI Pacifico. El desarrollo de un programa de capacitacion regio-

) ] o nal en Fiji, iniciado en 1998, ha permitido que hasta dos au-
'Laprimera asamblea de los jefes de las Instituciones Sy, a4 de cada pais miembro hayan recibido una extensa ca-
periores de Auditoria del Pacifico se realizé en 1973. SPAS’?)'acitacién en talleres de trabajo realizados en ese pais. Se

se formo en 1988. Esta integrada por 19 miembros —las Islgg o
. I era que la proxima etapa del programa se lleve a cabo en
Cook, los Estados Federados de Micronesia (junto con | pera g P P prog

Estados de Chuuk, Kosrae, Pohnpei y Yap), las Islas Fi??s Islas Cook, en mayo de este afio.
Kiribati, las Islas Marshall, Nauru, Nueva Caledonia y la  El material producido en los talleres de trabajo ha sido
Polinesia Francesa, PapUa-Nueva Guinea, las Islas Saloméplicado por los auditores al regresar a sus paises, y ello ha
Tonga, Tuvalu y Vanuatu. Adicionalmente, son miembros laaido significativas mejoras en la calidad de la formacion.
Oficinas de Auditoria del Estado de Nueva Zelanda y de Nuevkhora se dispone de un extenso material para los cursos, ela-

Gales del Sur. borado por auditores de pequefios paises para auditores de
Mientras que el nombre sugiere el Pacifico Sur, el cuepeauefios paises, lo cual conduce a una formacion consisten-

po de miembros se extiende hasta el norte de la linea ecudy de alta calidad.
rial, con el Estado Federado de Micronesiay las Islas Marshall - Una ventaja adicional es la formacion de una red de co-
como los paises mas al norte. El area geografica cubierta p@§as a la que se puede recurrir en busca de asistencia cuando

dicho cuerpo abarca 10 husos horarios y, como es de SUpoRgkjan problemas. Este intercambio de conocimientos se ha
la comunicacion y los viajes a veces pueden ser dificiles. convertido en una cadena de grandes éxitos.

Dotacioén de las oficinas Estandares de contaduria

La mayoria de los miembros de SPASAI tiene dificulta- [ os miembros de SPASAI le brindan mucho apoyo a la
des para obtener suficientes recursos. Muchas de sus ecoRgcesidad de armonizar los estandares de contaduria. Pocas
mias se encuentran bajo una presion considerable y las rggziones insulares tienen los recursos para investigar sobre
tricciones en el financiamiento aplicadas a los gobiernogys propios estandares. En el pasado, los estandares de conta-
también se aplican a las oficinas de auditoria. duria que habrian de utilizarse los determinaba, por lo gene-

Hay una lucha continua para obtener los fondos que se f@l, €l tesorero o el auditor general. Con frecuencia, se han
quieren para emplear personal a los niveles adecuad@plicado estandares norteamericanos, britanicos, australianos
Adicionalmente, siempre hay una competencia considerabfeneozelandeses, dependiendo de donde se hubiera formado
por atraer personal calificado en contaduria —otros organismigsalta gerencia. En oportunidades, esto ha causado proble-
del gobierno lo procuran avidamente y también existe una gramas, cuando el personal superior de contaduria o sus reem-
demanda por parte del sector privado—. Con frecuencia la leglazantes provienen de escuelas diferentes. La armonizacion
tad hacia los objetivos de la oficina es lo Ginico que anima a loe los estandares eliminaré estas dificultades y mejorara la
funcionarios a permanecer en su rol de auditores. consistencia.
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Relaciones familiares cercanas mayores. Con frecuencia, se puede reunir rapidamente a los
principales actores y las soluciones pueden introducirse in-

Uno de los inconvenientes que confrontan las oficinas d@aediatamente.
SPASAI, es el conflicto de intereses que surge de las relacio- o , , o
nes cercanas de familia. Muchos funcionarios de auditoria de Ot'a Ventaja S|gn|_flcat|va para los Palses mas pequenos
pequefios paises tienen estrechos lazos familiares con los ffR-que. con frecuencia, los auditores tienen una apreciacion
cionarios electos y con la alta gerencia de las dependencfHECho mejor de los asuntos rea,'?s y p”?de” penet_rar rapida-
que auditan. Ademas, los auditores se enfrentan a situaciofggnte en !OS aspectos problemaﬂcog M|entr_as mejor conoz-
en las que la alta gerencia de las entidades de auditoria ti el ambiente ?' auditor, mejor sera Iz,i auditoria. Como re-
parientes que son elegidos como funcionarios. La cultura gultado, los auditores de pequefios paises pueden ofrecer un

algunos paises hace extremadamente dificil que el persortnr baj_o de granlcallda(;jty(,j prmmpglmente, recomgn?_ar las
de auditoria pueda criticar a sus parientes — aun cuando>fRHCIONEs que fos auditados pueden poner en practica con

conducta de éstos no sea apropiada. los recursos disponibles.

Una complicacién adicional surge cuando el auditor eE:ongresos bianuales
observado actuando de manera independiente. La percepcion

del publico lo puede llevar a pensar que la conducta del audi- Los congresos de SPASAI se efectuaban cada tres afos
tor ha sido influida por la relacién cercana de familia — unhasta 1994, cuando se decidio realizarlos cada dos afios. Es-
percepcion que a veces es muy dificil de disipar. Cuando l&ss congresos son considerados vitales por los auditores ge-
es posible, los auditores buscan la manera de alejarse dendmales, ya que trabajan en solitario y ello hace necesaria la
toma de decisiones, involucrando a otros funcionarios en esogyanizacion de foros regulares entre colegas para poder re-
asuntos. Sin embargo, ello no es facil cuando el nimero delver problemas comunes.

miembros de la alta gerencia es pequefio. : . . . .
Los temas discutidos en congresos mas recientes inclu-

., yen la independencia, el mandato, la tecnologia y el ambien-
Corrupcion te. Los auditores generales también reconocieron que tenian
. - la necesidad de garantizar que “afiadian valor” por medio de
Desafortunadamente, las naciones del Pacifico no escapan - - . .
- . . SuU servicio de auditoria y que debia consultarse a los mas
de la corrupcion. Los paises de SPASAI han tenido cada ves
g : . . Interesados.
mas informes sobre conductas inapropiadas de los funciona-
rios electos y de los altos funcionarios del gobierno, lo cual EIl proximo congreso de SPASAI se realizara en Sidney
les plantea un verdadero desafio a los auditores. Por lo geee-noviembre de 2000 e incluird un foro de capacitacion de
ral, cuando estan involucrados los funcionarios de alto nivéles dias para los auditores generales. Esto demuestra que
electos, uno de sus primeros mecanismos de defensa es tratar mucha frecuencia, la capacitacion se concentra en el staff
de restringir el rol del auditor general — mediante la limitacior- lo cual es realmente necesario — pero ignora la necesidad de
de las finanzas de la oficina o la restriccion de la capacidad dee los auditores generales se mantengan al dia acerca de los
la oficina para informar-. No es facil ejercer la auditoria en uactuales desarrollos en las practicas de administracién, ge-

ambiente politico hostil. rencia y auditoria.

Los cursos de capacitacion de IDI mas recientes se h .,
centrado en la necesidad de proporcionar asistencia a los ZSOI’]C“JSIOI’I
ditores sobre cémo enfrentar la corrupciéon — y de ofrecerles
las destrezas necesarias para detectar y lidiar con instanq'&s
particulares de la corrupcién-. Sin embargo, detectar la ¢

SPASAI desempefia un papel importante al garantizar que
estandares de auditoria en el Pacifico estén en un alto ni-

- d d q 4 ; el. En mi condicién de secretario general de SPASAI tengo,
rrupcm(rjl_fy sert Capf:iz € retspon ter adecuadamente st;)_n 0 con el secretario general adjunto, Kevin Brady, una es-
cosas diierentes. Frecuentemente es necesario camolar ydan, 5 rejacion de trabajo con los miembros. Esta es una mi-

actltud_es_ sociales antes de que se pueda lograr una SOIU%%h verdaderamente satisfactoria y todo lo que hace SPASAI
real. Si bien es posible que el problema en el Pacifico no SER hace de manera muy armoniosa —jAl estilo del Pacificol—

tan grave como en algunas otras areas del mundo, tOda‘mebién le debemos mucho a INTOSAI por el apoyo que nos
falta mucho por hacer. ha brindado a través de la IDI. lvan Gaudette, Richar Gagne

. ) - y su equipo han ofrecido una contribucidn personal significa-
Ventajas de las naciones pequefias tiva a la regién y esto es reconocido y apreciado.

No obstante, la vida no es del todo mala para los audito- A(n tenemos un largo camino por delante. Sin embargo,
res de los paises pequefios. También puede haber ventdgasontinua asistencia de agencias, tales como el Banco de
significativas. Una de las mas importantes es que el tamabesarrollo Asiatico, el programa de capacitaciéon regional y
reducido de la burocracia permite que se pongan en practiaapoyo mutuo que ofrecemos a través del congreso, signifi-
las recomendaciones con mayor rapidez que en los paisas que avanzamos en la direccion corrdidta.
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Noticias Breves

BANGLADESH Para obtener una copia de las “Nor-inadecuados han sido confiscados o pues-

o mas de Auditoria Gubernamental”, diri- tos en venta y los individuos responsables
Adoptadas Normas de Auditoria  jase a: National Project Director, Streng- de delitos han sido sancionados de acuer-
Gubernamental thening the Office of the CAG (STAG) do con la ley.

El 2 de feb del fo. | Project, Audit Bhavan, 189 Shaheed
c | ’e e r((ajfo ,e Gpresenlttzano, 8Nazrul Islam Sarani, Dhaka — 1000,
ontraloria y Auditoria General de Ban- Bangladesh.

Mediante la auditoria financiera del
Banco Industrial y Comercial de China 'y

gladesh introdujo formalmente las “Nor- del Banco de la Construccion de China, y

mas de Auditoria Gubernamental”, como CHINA de sus varios miles de relrspectivas sucur-
parte del programa de reformas para for- sales, la CNAO encontr6 que su desem-
talecer y desarrollar los sistemas y practi-Auditor General sostiene rueda pefio ha mejorado sustancialmente y que
cas de auditoria gubernamental ende prensa las irregularidades han disminuido, des-

Bangladesh. Las normas se prepararon pués de que dichos bancos han trabajado
dentro del “Proyecto para el Fortalecimien- El pasado 16 de diciembre de 1999,sobre estos problemas durante afios. Am-

to de la CAG”, financiado por el UNDP €l Auditor General de la Republica Popu- bas organizaciones le han prestado gran
(siglas en inglés de: Programa de las Nalar de China y otros altos funcionarios de atencion a los problemas ventilados por

ciones Unidas para el Desarrollo), el cuall@ CNAO (,S|glas en inglés de la Oficina los auditores y han tomado serias medi-

se ha emprendido con el fin de capacita/d® Auditoria Nacional de China) ofrecie- das correctivas que se han traducido en las
la oficina para que mejore la calidad denuna conferencia de prensa en la Ofici-mejoras comentadas.

P ; ; na de Informacidon del Consejo de Estado. ) .
las audiorias e !ntr9du0|r un_enfoque mo-a{_a conferencia, ofrecida a Ion periodistas En otra area auditada por la CNAO,
derno de la auditoria, especialmente en | ’ los fondos de recursos del agua mostraron

i » de los mas importantes medios de comu-
auditoria de gestion. e ! - ¢ ; o P, .
nicacion nacionales e internacionales, tuvodu€ Su disponibilidad y administracion

La adopcién de las “Normas” ha lle- como propdésito explicar y discutir los ha- ];uge;gpsgnegrirgg?eom:,iaé's_ggtnor'raosbliﬁgz
nado un importante vacio en la auditoriallazgos de auditoria del trabajo de Iade fa{ltz; de ade%u:ac?én XFI’reviapmente I
del sector publico de Bangladesh, ya queCNAO durante 1999. . '

se consideraba que depender del Codigo CNAQ habia transferido los casos
d pende 9 En sus comentarios de introduccidn, delictivos a los organismos judiciales y de
y de los Manuales de Auditoria de la Con-

lori : de | . ) el auditor general, Li Jinhua, informé a los inspeccién disciplinaria para realizar in-
trajoria eX|stentes_, y de fas OrlentaCIoneSperiodistas y reporteros lo relativo al tra- vestigaciones adicionales y para aplicar
de INTOS_AI’ era inadecuado para llenar bajo actual de auditoria. Durante este afiosanciones. Asimismo, la CNAO aplicé las

las necesidades de la Contralorla.. Las n.u'eén cumplimiento de las prioridades del sanciones apropiadas a ciertas irregulari-

vas normas han tomado en consideracion, ;iemg, la CNAO logré importantes re- dades financieras y econémicas. Algunas

los estandares de auditoria de INTOSAl yg 13 qos al realizar de manera indepen-agencias, como el Ministerio de Recursos

las normas de auditoria seguidas por oragjiente |as auditorias de los presupuestos gle Agua, estan dando los pasos necesa-
ISA, con adiciones y modificaciones ba- gastos del gobierno, de las empresas prorios para la aplicacion de medidas correc-

sadas en el ambiente de auditoriay l0s sispiedad del Estado y el trabajo de atestativas.

temas y practicas de gerencia financieragign, financiera para la investigacion de los

de Bangladesh. casos relacionados. En 1999, la CNAO inici6 la conduc-

) cion de auditorias “de responsabilidad eco-
Las normas se agrupan en seis sec-  pyrante la sesién de preguntas, elnémica” de los grupos principales y de
ciones: Introduccién, Normas Generales, sefior Li Jinhua explicé a periodistas y re-funcionarios del gobierno en condados y
Normas de Campo para Auditorias Finan-porteros que los problemas encontrados yotros niveles inferiores y de los adminis-
cieras y de Regularidad, Normas de In-|as recomendaciones presentadas en l&radores de las empresas propiedad del
formacion para Auditorias Financieras y auditoria sobre la aplicacion del presu-Estado. De enero a noviembre se audité a
de Regularidad, Normas de Campo parguesto, atrajeron la atencién del Consejo17.000 personas y el 10% de ellas fue ba-
Auditorias de Gestion y Normas de Infor- de Estado y del Comité Permanente deljado de rango o referido a organizaciones
macion para Auditorias de Gestion. EsteCongreso Nacional del Pueblo. Las agen{udiciales o de inspeccion disciplinaria, por
grupo de normas representa un paso imeias involucradas, observo, ya han inicia-responsabilidades econémicas legales. Al
portante hacia la modernizacion de lasdo la aplicacién de las medidas para co-mismo tiempo, y como resultado de la
practicas de auditoria en Bangladesh yrregir los problemas, los cuales, en suauditoria, algunos funcionarios fueron pro-
seran suplementadas por un nuevo jueganayoria, han sido resueltos o estan en viamovidos por su excelente desempefio. El
de manuales de auditoria y un programade resolverse. En algunas agencias se haauditor general, sefior Li, dijo que la ope-
general de capacitacion que incluye visi-recuperado los fondos inadecuados; logacion de la auditoria de responsabilidad
tas y becas de estudio en otras ISA. bienes inmuebles adquiridos con fondoseconémica desempefia un papel activo en
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la reforma del sistema de personal y en elmillones de délares en ahorros y benefi- prano para iniciar los preparativos de un
fortalecimiento de la revision del desem- cios para el gobierno de la Regién Admi- congreso de INTOSAI.

pefio de los funcionarios. nistrativa Especial de Hong Kong. .
En el curso de las conversaciones, las

En estos Ultimos cinco afios, desde El gobierno ha respondido muy po- dos delegaciones discutieron el plan de
gue se aprobd la Ley de Auditoria de la sitivamente a las recomendaciones deltrabajo hungaro para la preparacion de la
Republica Popular de China, las institu- Director de Auditoria y del PAC (siglas XVIII INCOSAI. Acordaron las tareas
ciones de auditoria gubernamental hanen inglés del Comité de Cuentas Publi- conjuntas que deben realizar la Secretaria
realizado diversos trabajos de auditoria encas). Por ejemplo, segun el informe pre- General de INTOSAI y la Oficina de Au-
todas las instancias, y de acuerdo con esaio del PAC sobre conexiones entre cincoditoria del Estado Hungaro. Especifi-
ley. Durante este periodo, por ejemplo, edificios comerciales mediante pasarelascamente, revisaron las cuestiones y los sis-
auditaron millones de programas con pre-peatonales en el Distrito Central, el go- temas de seleccidn de temas por tratar en
supuestos de mas de 7,1 millardos debierno adelanta acciones para ejecutar laga XVIII INCOSAI, asi como lo relativo
yuanes RMB y transfirieron 3.053 casos conexiones peatonales entre dichos edifi-a la designacion de los paises responsa-
delictivos a las organizaciones judiciales cios. De igual manera, después de las debles de estos temas. Discutieron, ademas,
para investigaciones adicionales. Al ha- liberaciones del PAC sobre el informe de el momento oportuno para cursar invita-
cerlo, el gobierno y esas instituciones con-auditoria acerca del control de articulos ciones y asignar temas. También ventila-
tindan desempefiando un papel importan-obscenos e indecentes, la Autoridad deron lo relativo a la interpretacion de las
te en la salvaguarda del orden financieroLicencias de Television y Entretenimien- sesiones y la traducciéon de los materia-
y economico, favoreciendo un gobierno to ha aumentado su trabajo de control sodes. Finalmente, las dos delegaciones re-
apegado a la ley e impulsando una admi-bre discos compactos de videos pornogra-visaron el exitoso desarrollo de las rela-
nistracién limpia y honesta. ficos en inspecciones rutinarias de ciones austro-hingaras entre las dos ISA.
vigilancia. Para mas informacién, péngase en con-
tacto con la Oficina Estatal de Auditoria,
Allami Szamvevoszek Apaczai Csere
Janos U. 10, H-1052, Budapest V. Hun-
Igria.

Para mayor informacion, péngase en
contacto con la Oficina Nacional de Au- Para més informacion acerca de es-
ditoria de la Republica Popular China, 1 tos documentos, visite la Pagina Internet
Beiluyuan, Zhanlan Road, Xicheng de la Comisién en: http://www.info.
District, Beijing 100830, China. (Teléfo- gov.hk/aud/ o pdngase en contacto con e
no: 86 10 68 30 13 06; Fax: 86 10 68 33 Director de Auditoria, Comision de Au- P
09 58; e-mailcnao@public.east.cn.net. ditoria, 26/F, Immigration Tower, 7 OMAN

Gloucester Road, Wanchai, Hong Kong, La ISA ofrece capacitacién para

HONG KONG gféggg;a; ’;:ué%czn)zii“ 2087; e-mail: ¢ colegas regionales

Caugarl Impacto Igs Informes sobre Entre el 1y el 10 de noviembre de

Auditoria de Gestion . 1999, la Institucion Superior de Audito-
HUNGRIA ria de Oman llevé a cabo un programa de

El informe No. 33, emitido por el -~ B
Director de Auditoria recientemente, in- Planificacion de INCOSAI 2004

glclnjrysilr?:r:)ecsgrlrgi?;aiee?l:gtzgic??/ \;‘Zlg_r Entre el 24 y el 25 de fe_brero de 2000, bajo los auspicios de ARABOSAI, (siglas

. y en el marco de las reuniones regularesinglesas de la Organizacion Arabe de Ins-

tiembre de 1999, y fue presentado al Pre-d frontera de las ISA de Austria y Hun- tituci S i de Auditori to

sidente del Consejo Legislativo en sep- © - . y Fiun- tituciones Superiores de Au 'O”.a). conto

. e . gria, los miembros del Tribunal Austria- con la asistencia de treinta participantes

tiembre y octubre. Asimismo, el informe oo P S

No. 33A “Una revision de seguimiento del co de Auditoria y_Ia Secretaria General_ geprocedentes qle !as msutucpnes supe-

problema del afio 2000”, el cual se pre- INTOSA.I Se reunieron con una delegacion riores Qe audlt_orla_ c_Ie Argel_la, _Eglpto,

senté con anterioridad d;abido ala urgen-de la O,f|C|_na de Audltot|a del Estado de Jordania, Kuwayt, Libia, Mauntqnla, Mq—

cia del mencionado pr(’)blema la Republica de Hungria en Aystrla, en rruecos, P_a_lestlna, Qatar, Arabla S}audlta,

) Gols y Pamhagen. Las delegaciones estuSudan, Siria, Tlnez, Emiratos Arabes

El Informe No. 33 contiene doce es- vieron encabezadas por el doctor FranzUnidos y Yemen, ademas del pais anfi-

tudios de auditoria de valor por dinero, las Fiedler, secretario general de INTOSAI y trion.

cuales incluyen estudios sobre: (a) Provi- presidente del Tribunal de Auditoria aus-

sién del servicio de recoleccion de basu-triaco, y por el doctor Arpad Kovécs, pre-

ra; (b) Uso de sistemas eficientes de aconsidente de la Oficina de Auditoria del Es-

dicionamiento de aire; (c) Practicas ad- tado de Hungria.

ministrativas de una organizacién sub-

capacitacion sobre “Las Computadoras en
el Proceso de Auditoria”. El programa,

El curso, conducido en lengua arabe,
estuvo dirigido a gerentes y supervisores
con experiencia en planificacion, direccion
y supervision de auditorias, preferible-
vencionada por el Estado: (d) Gerencia de DuranFe la reunion, las dos’ dglega— mente con responsabilidades e_xi_stentes o]

i0s de estacionamiento en la calle &°NES revisaron los asuntos mas |mpor-potenC|aI§s en la toma de decisiones so-
gsp:altzlog, d taci iento- () Ad fantes de los preparativos de la XVIII bre materias relacionadas con Tl y pro-
ns g;amo_r]esd © estacianarmniento; I(e) . INCOSAI, programada para el 2004 en porcion6 una apreciacién de los asuntos
ministracion de concesiones en e Serv"Budapest. fundamentales pertenecientes al uso de

cio civil; (f) Administracién del gobierno -
. . S . . . computadoras en el proceso de auditoria,
de la venta de tierras mediante licitacién; Durante las discusiones, los pres'den'incluyendo

y (g) Agua comprada a China continen- tes de las dos ISA coincidieron en su apre-
tal. Los estudios han evidenciado unos 468ciaciéon de que nunca es demasiado tem- (Continda en la pagina 8)
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Nueva Infraestructura para Capacitacion
en ASOSAI

Por Kiyoshi Okamoto, de la Junta de Auditoria de Japén y Editor Asociado para ASOSAI

En 1997, ASOSAI, (acrénimo en inglés de Organizacion
Asiatica de Instituciones Superiores de Auditoria), lanz6 su
LTRTP (siglas del Programa de Capacitacion Regional a Largo
Plazo en inglés), con la IDI (Iniciativa INTOSAI para el Desa
rrollo) a fin de establecer una infraestructura sostenible de capa-
citacion en auditoria en la region. Con la formacién de un grupo
de 27 especialistas en capacitacion y la realizacién de tres talle-
res regionales de trabajo, el LTRTP ha establecido efectivamente
esa estructura y esta logrando un impacto significativo en la ca-
pacitacion regional. Reconociendo que otros grupos regionales
de trabajo de INTOSAI también han puesto en practica sus pro-
pios LTRTP, deseamos compartir algunas de nuestras experien-
cias y logros, con la esperanza de que ese intercambio nos bene-
ficie a todos.

1 1A El sefior Gangan, Presidente de la ISA de Filipinas recibe el saludo de
M arco d e eJeCUCIOn los instructores y participantes del Taller de Trabajo sobre Auditoria de

Desde 1991, la Junta de Auditoria de Japén ha servido Corﬁatados Finaﬁcieros de Proyectos con Financiamiento Extranjero, reali-
Secretaria General de ASOSAI y preside el Comité Regional égdo en Manila.
Capacitacion. Asi, la Secretaria asumio la responsabilidad admi-
nistrativa general para el LTRTP, incluyendo las negociaciondd RTP, los cuales se presentaron luego a todos los jefes de las
de financiamiento con el ADB, (siglas correspondientes al Band®A regionales en la Séptima Asamblea de ASOSAI en octubre
de Desarrollo Asiatico, en inglés), la coordinacion con IDI y logle 1997. Esto ayudo a garantizar la total comprension, el apoyo y

miembros de las ISA, la informacion a la Junta Gobernadora yﬁ\ compromiso de todos los miembros.
Comité de Capacitacion de ASOSAI, y otros aspectos adminis- g siguiente paso de la Fase 1 se concentré en 27 participan-

trativos y técni_c’os. Para es,te trabajo,_la Secretaria re_cibe la esfes procedentes de 15 ISA, quienes concluyeron exitosamente dos
cha colaboracion y asesoria del prgs’|dente (Indqneg[a) yla ‘]ufﬁﬁeres de trabajo intensivos para convertirse en especialistas cer-
_Go_bgrnadora de ASOSAI’_ el Comité de_Czal_QaC|taC|on, las 1Sfijcados en capacitacion: el Taller de Disefio y Desarrollo de
individuales y los especialistas en capacitacion. Cursos (CDDW) de ocho semanas de duracion, realizado en

Las dos fases del LTRTP incluyen: (1) la Reunién de PlanBangkok, Tailandia, desde enero hasta marzo de 1998 y el Taller
ficacion Estratégica, el Taller de Desarrollo y Disefio de Cursoge Capacitacion de Instructores (ITW) de cuatro semanas de du-
y el Taller de Entrenamiento de Instructores y (2) los tres Taller¢gcion, realizado en Kuala Lumpur, Malasia, durante los meses
Regionales subsiguientes. IDI ayud6 al ADB en la solicitud inide junio y julio de 1998. A los 27 participantes se les otorgo el
cial de financiamiento y administr6 el aspecto técnico de la Fagtiploma de Especialista en Capacitacion de IDI, el 3 de julio de
1, a saber: programacion, seguimiento y preparacion de inform&898.
para las actividades de la Fase 1. Al inicio de la Fase 2, la Secre-
taria de ASOSAI asumi6 esta responsabilidad, mientras que Rresentacion regiona| de cursos
IDI continué aportando el consejo y la asesoria que le solicitay . . s
ran. Para financiar el LTRTP obtuvimos 1,3 millones de délarege capaC|taC|on
del fondo de asistencia técnica del ADB. Sin embargo, y puesto
que este fondo esta limitado a los participantes procedentes
los paises miembros en desarrollo del ADB, mas de un tercio
las ISA miembros de ASOSAI no son elegibles para recibir es
ayuda.

Al avanzar hacia la Fase 2, se ofrecié un taller de trabajo
foto, para demostrar el disefio de cursos adquirido recientemente
Sa capacidad para impartirlo. Se constituyé un equipo de seis
pecialistas certificados en capacitacion, graduados del CDDW/

ITW y un experto en materias (SME) de la Auditoria General de
P 2 4 Canad4, para mejorar el curso de auditoria de certificacion que

La construccion de una fundacion ellos habian desarrollado durante el CDDW. El primer taller de

Al igual que en otras organizaciones regionales, el LTRT®abajo: “Certificacion de Estados Financieros: Programacion y

de ASOSAI se inicié con una SPM (siglas en inglés de Asanbocumentacion de Auditoria”, se realiz6 mas tarde en Nueva
blea de Planificacién Estratégica), con la asistencia de los mieielhi, entre el 30 de noviembre y el 11 de diciembre de 1998. El

bros superiores de la Junta Gobernadora. La asamblea de 188ifo de este taller de trabajo piloto y la efectividad del disefio y
establecio las directrices y los objetivos estratégicos mayores akdsarrollo del curso, demostraron el alto nivel profesional de los
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especialistas en capacitacion. El enfoque participativo del taIIe& Por qué funciona el LTRTP?:
centrado en los aprendices, fue bien recibido y esta teniendo

n . .
significativo impacto sobre la capacitacién regional, ya que est@s lecciones aprendldas durante

enfoque no habia sido utilizado en ASOSAI antes del taller pildQS tres primeros anos

to. Subsiguientemente, muchos especialistas en capacitacion, in-

cluyendo a aquéllos que no fueron instructores del primer taller Creemos que un numero de factores importantes contribuye
de trabajo, impartieron el taller para audiencias de sus respedl-€Xito del LTRTP en ASOSAI.

vas ISA, siguiendo el mismo enfoque participativo.

. L o . Un enfoque estandar
Posteriormente, el equipo instructor revisé los materiales

del taller, basandose en su experiencia en los talleres y en el En primer lugar, los talleres de trabajo se disefian y ponen en

feedback de los participantes. La Secretaria de ASOSAI publicpractica sistemética y I6gicamente, y obedecen a un programa
en formato de CD-ROM, los materiales en marzo de 1999 y lestandar de tiempo. Segin se muestra a continuacién, un equipo
circuld entre todos los miembros de ASOSAI. de seis a siete instructores especializados, puede disefiar y reali-
zar un taller de trabajo con una ayuda minima de la Secretaria de

. Par? (?I _seg(ljm(li‘o tz;l_ler fjedtraba]o(,jy a S.O|ICItL.Id deI:DB, eIeASOSAI, una vez que se hayan decidido el tépico, los objetivos
gimos € t_oplco_ € Auditoria € Esta 0S Financieros i€ F_’roy_e9-|a audiencia objetivo del taller. Para cada curso se sigue el plan
tos con Financiamiento Extranjero”. Mientras que las instituciog trabajo siguiente:

nes internacionales de crédito como el Banco Mundial y el ADB ) _ o

exigen que las ISA de los paises receptores de préstamos auditen 1. La Secretaria de ASOSAI decide el tpico del taller que
los estados financieros de los proyectos financiados por el Ban&§ra disefiado C(_)nsu_lj[ando ala Junta Directiva (seis a doce meses
las comunicaciones entre los prestamistas y los auditores de2f3fes de su realizacion).

ISA no siempre han sido efectivas. En consecuencia, el objetivo 2 sejs a nueve meses antes del taller, la Secretaria desig-

del taller fue promover la comprension de los auditores de la ISRy de seis a siete especialistas en capacitacién para formar un

de los requisitos de informacion sobre contaduria, auditoria y fequipo de instructores, con el consentimiento de sus respectivas
nanzas de las instituciones de crédito, en un momento en el qga,

estas instituciones estan revisando sus requerimientos para me-

jorar la transparencia y para combatir la corrupcion. 3. Elequipo de instructores decide el marco basico del ta-

ller, mediante discusiones por correo electrénico.
Para este taller se seleccionaron siete especialistas certifica-

dos en capacitacion, quienes, para disefiarlo, se reunieron en jy- 4. El equipo de instructores selecciona los materiales de
. P 4 P T . Bﬂ)liograﬁa/referencia y a un SME (siglas en inglés de Experto
nio de 1999 con un representante del ADB en Tailandia. En nQ-

. . . . en el Tema).
viembre se llevd a cabo el taller de nueve dias de duracién en )

Manila, con la asistencia de 33 participantes, que en su mayoria 5. El equipo de instructores lleva a cabo los preparativos
estaban involucrados en la auditoria de proyectos con financigkeliminares en sus propias oficinas.

”?'er_‘FO externo en sus respectyvas ISA. Unq ventaja de la JUNS- 6 Tres a cuatro meses antes, el equipo de instructores se
diccion fue que el ADB esta ubicado en Manila, lo cual permiti¢ene gurante dos semanas para un trabajo intensivo de disefio
gue los participantes intercambiaran sus puntos de vista con |®%ra completar los materiales)

funcionarios del ADB.
7. El equipo de instructores afina los detalles de casos y

Con dos talleres regionales de trabajo culminados con éxitgjercicios en su oficina, asesorandose con cada uno de sus cole-
elegimos para un tercero uno de los topicos mas populares enjes y con el SME.

los miembros de ASOSAI, la Auditoria VFM (siglas en inglés . 3 L ) )

de Valor por Dinero), que fue el mas dificil y de mayor consumo 8. Varlos dias a_mt_es _de_s,u realizacion, el equipo _de |nstr_uc-

de tiempo, pues, partiendo de cero, tuvimos que disefiar un Cujg{)es se reline en la jurisdiccion del taller y hace los ajustes fina-

completamente nuevo. Para este taller se designaron seis e ﬁ%

cialistas en capacitacion que fueron asistidos por un expertoenla 9. El equipo de instructores realiza el taller.

materia de la ISA de Canada. Dichos especialistas y el experto se . . . .

- . . 10. Justo después de realizar el curso, el equipo de instruc-

reunieron en Malasia durante dos semanas, en septiembre de 1&%99 AP X X
ara disefiar el taller que se realiz6 entre febrero y marzo de 20 °s hace la revision final de los materiales, tomando en consi-

P N L, P y racion el feedback de los participantes y sus propias experien-

en Bangkok y tuvo una duracion de 10 dias. Este taller de trab

incluy6 también un modulo de dos dias sobre Conocimiento de
Fraude. 11. La Secretaria publica los materiales en CD-ROM que

. . ) ) 3 circula entre las ISA miembros para su uso local.
La Secretaria de ASOSAI recibié un impresionante numero

de solicitudes para este tercer taller, no sélo de las ISA miembr&'sOmités de interesados

cubiertas por la asistencia del ADB, sino de muchas ISA no pa-

trocinadas por el ADB que debieron asistir a sus propias expen- Un segundo factor que contribuye al éxito de los LTRPT es
sas. Consideramos que ésta es una prueba mas de que lasdBllecho de que los interesados son parte del proceso y experi-
miembros aprecian la calidad y la relevancia de los talleres deentan un sentimiento de propiedad. Después de la culminacién
LTRTP. Los materiales del segundo y el tercer taller se publicexitosa del CDDW en marzo de 1998, por ejemplo, la Secretaria
ran en CD-ROM a finales de abril de 2000. General de ASOSAI le escribid a cada jefe de las ISA participan-
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tes para pedirles su compromiso de que los 27 especialistasen
capacitacion programados para tomar el CDDW permanecerian
en su actual posiciéon o en la relativa superior de la ISA, por |o
menos hasta el final del LTRTP en el 2000. La respuesta fue po-
sitiva, pues todos los jefes de las ISA aceptaron la propuesta.
Este compromiso les garantizd a los especialistas en capacita-
cion la oportunidad de utilizar sus recién adquiridas destrezas y
capacidades en los entrenamientos de auditoria regional y nacgio-
nal. Asimismo mejoré alin mas la comprension de los jefes de
las ISA de las metas y objetivos de los LTRTP. Hasta ahora se|ha
cumplido con dicho compromiso.

Igualmente, la invitacion al taller establecia que los partici
pantes debian difundir lo aprendido en sus respectivas ISA. La
publicacion de los materiales en CD-ROM ha ayudado a los par-

ticipantes a divulgar los conocimientos adquiridos. El Cum'Los instructores en el taller de trabajo sobre el Proceso de Auditoria de

p!imiento de eslte reguerimiento ha tenido un SegUimier]tO M&PD sostuvieron reuniones nocturnas para reflexionar sobre lo hecho
diante un cuestionario-encuesta por parte de la Secretaria.  durante el diay sobre las sesiones del dia siguiente.

Criterios de seleccion llo de auditoria gubernamental; pero, asi como tal diversidad es

Al comenzar la etapa de disefio del taller de trabajo se tori@ activo para la organizacion, también plantea los siguientes
una importante decision acerca de la audiencia-objetivo, y sgoblemas:
acuerdan los criterios especificos para su seleccion. Esto es esen-
cial para el disefio general y el éxito definitivo de cada taller dBiferentes necesidades de capacitacion
trabajo y para la aplicacion en las ISA de las destrezas adquiri-
das después del taller. Naturalmente, los criterios varian de %Jens
taller a otro, segun sea el tema desarrollado.

La némina de miembros de ASOSAI incluye ISA existen-
por mas de un siglo, asi como aquellas ISA establecidas a
mediados de los afios 90. En consecuencia, las necesidades de

Utilizacién de la tecnologia de la informacion entrenamiento de las ISA miembros son muy diversas.

Nuestro LTRTP no seria posible sin el uso de la mas recientex barrera del idioma inglés
tecnologia de la informacion. Dependemos en gran medida de o o -
dicha tecnologia para nuestras comunicaciones por correo elec- Aunque el inglés es la unica lengua oficial de ASOSAI, se
trénico y para la busqueda de materiales de referencia. En Wffiza como idioma oficial o de trabajo en menos de la tercera
taller de trabajo, por ejemplo, el equipo de disefio/instruccion®@rte de sus ISA miembros. Mientras que las ISA de habla ingle-
procedia de las ISA de la India, Malasia, Nepal, Papta-Nuey& pueden utilizar fécnm_ent_e los materiales recientemente desa-
Guinea, Corea, Pakistan y Canada. Estos paises intercambiaftflados, para su capacitacion local, otras ISA no angloparlantes
centenares de correos electronicos para obtener comentariod8pen enfrentar la desalentadora tarea de su traduccion antes de
opiniones de otros, y para llegar a un consenso durante el peri¢dizar el material.
preparatorio de seis meses. Apenas hace algunos afos, cuando . . .
por primera vez la IDI se propuso realizar su LTRTP, no podid2imensiones de la organizacion

mos imaginarnos que algo como esto se podia lograr; por ejem- Por Gltimo, la cantidad de miembros de ASOSAI (35 para

p!o, que auditores que viven en paises y qontinentes diferemi’ﬁ%lrzo de 2000), la cual se espera que aumente durante los afios
dlsena_ltraq y de§arrglla:jan conjunta y c.olec?.vgmente Iun Curso genideros, hace dificil la organizacion de un programa de capaci-
capacitacion, sin abandonar sus propias oficinas, salvo para Yggqn, para toda la Asociacion, pues estan invitadas las 35 ISA

reunion de dos semanas. miembros, nimero demasiado grande para un taller de trabajo
También utilizamos el CD-ROM como medio para distri-participativo. Una solucion podria ser dividir a los participantes

buir los materiales del taller de trabajo; por ejemplo, el manu&n dos 0 mas grupos con necesidades y niveles comunes, pero

de los instructores, las notas de los participantes, etc., a todasfRignar subgrupos dentro de una organizacion es, con frecuencia,

ISA miembros para divulgar los conocimientos y técnicas recieftna tarea delicada y dificil.

temente desarrollados. Encontramos que los materiales electré-

nicos eran maés faciles de preparar, de distribucién menos costdskegibilidad para asistencia financiera

y mas versatiles para los usuarios, quienes podian modificar fa- . . -
. . . Como dijimos antes, la elegibilidad para la asistencia finan-

cilmente los contenidos, y adaptarlos a sus necesidades locales.

ASOSAI conserva el derecho de autor, pero las ISA miembrcg'era también divide la lista de miembros de ASOSAI en elegi-

pueden utilizarlo libremente, con o sin modificacién Yes para participar en un taller del LTRTP sin costo y elegibles
' ’ que deben pagar para participar.

Los desafios que enfrenta ASOSA| Todos estos son problemas dificiles, para los cuales no hay
una facil solucién, pero creemos que la Junta Gobernadora y el

ASOSAI es tal vez la organizacion regional més diversificad&€omité de Capacitacion de ASOSAI encontraran soluciones prac-
en INTOSAI, en cuanto a geografia, cultura, idiomas y desarrdicas.
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El futuro esto, queremos proponer el intercambio de los materiales desa-
rrollados por los especialistas en capacitacion del LTRTP de otros
Como dijimos anteriormente, el LTRTP ha sido muy exito-grupos regionales de trabajo de INTOSAI, en particular entre
so en ASOSAI, sin embargo, el conjunto actual de 27 especialiguienes utilicen el idioma inglés.

tas en capacitacion es alin muy exiguo, si tomamos en consi- | q h idad
deracion la movilidad del personal y las vastas necesidades de Finalmente, deseamos aprovechar esta oportunidad para agra-

capacitacion de la region. Para establecer una infraestructura@feerie @ [a IDl'y a la Auditoria General del Canada su apoyo y
capacitacion mas sostenible, deberemos incrementar significZROPeracion. Tambler_l deseamos agradecerles a las ISA anfltrlor_las
tivamente el numero de especialistas en capacitacion del equi. [0S talleres y reuniones pasados, por su gran apoyo y hospita-
Después que termine el actual LTRTP, probablemente ASOSAgiad, asi como a las ISA que durante largo tiempo prestaron sus
necesitara organizar por primera vez una ronda de CDDW/IT\§specialistas en capacitacion para preparar los talleres. Finalmente,
con la ayuda de algunos de los especialistas en capacitacionyde0 menos importantes, las gracias especiales de la Secretaria a
que dispone. Entonces, con mas especialistas en capacitaci®g especialistas en capacitacion que disefiaron y dictaron los tres
podremos continuar disefiando e impartiendo talleres regionaldleres de trabajo, por su dedicacién y compromiso profesionales.
de trabajo con un enfoque participativo, mientras, sobre la mar-

. o Lo Para més informacion, puede ponerse en contacto con el au-
cha, se preparan més especialistas en capacitacion.

tor en: ASOSAI General Secretariat, Board of Audit, 3-2-1
También hemos encontrado que el disefio de los talleres €asumigaseki, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8941, Japan; e-mail:
una actividad que requiere mucho tiempo. Como solucién pagsosai@ca.mbn.gp o por el Fax (+81-3-3592-180M.

Noticias breves
(Viene de la pagina 4)

» Desafios para la auditoria en un Si desea mas informacion, comuni- sin debilidades relativas al control material
ambiente computarizado; guese con: State Audit, P.O. Box 727, Pos-0 asuntos de cumplimiento.

tal Code 113, Muscat, Sultanate of Oman,

e-mail: sages@omantel.net.om. Fax:

(968)-740264.

» La auditoria mediante computa-
doras y el uso de técnicas de audi-
toria asistidas por computadoras

El contralor general Walker, quien
considera que los informes de responsabi-
lidad constituyen una herramienta impor-

(CAAT); tante para mejorar la confianza del publi-
« La auditoria de sistemas computa- ESTADQS UNIDOS co en el gobierno, dijo: “Ganar la confianza
rizados, incluyendo los controles DE AMERICA del puablico incluye no sélo la maximiza-
de TI, auditorias de gestién de sis- _ ... . . cion de la gestion y la garantia de la res-
temas Ty la auditoria de sistemas Emitido primer dl?Famen ponsabilidad del gobierno, sino también
en desarrollo; y sobre responsabilidad el darse cuenta de cémo obtiene el publi-
, . ; . co la informacién que tiene el efecto de
« El uso de la tecnologia de |Z_i lnf_qr- Segun gl contr_alor general, David M. aumentar o disminuir su creencia y con-
macion dentro d_e u,na Institucion Walk_er, el primer chtamgr_1 sobre Respon- 214 en el gobierno”.
Superior de Auditoria. sabilidad de la GAO, emitido en marzo de

2000, para el afio fiscal 1999, es parte del ~ El Informe de Responsabilidad de la

El curso consistio en una serie de pre- .
sentaciones elaboradas con la. a udz 4&sfuerzo de la agencia para fortalecer sUBAO se concentra en los resultados logra-
: yuda d8estion y mantener su responsabilidad. EMOS por el trabajo de la GAO, la cual ayu-
computadoras, estudios de casos, discu

ciones de arueo v presentaciones de lo dictamen reemplaza al informe anual de lada &l Congreso a cumplir con sus labores
©s de grupo y p AO y esta de acuerdo con la tendenciade legislacion, vigilancia y otras respon-
participantes, asi como un proyecto que

del gobierno federal a procurar una admi-Sabilidades constitucionales, en nombre de

incluia sesiones practicas para el andlisis . P ; i u ibili-
pra para histracion orientada hacia los resultados,[0d0s los estadounidenses. “La credibili
de datos computarizados utilizando un

o 'tal como ha sido incorporado en el Acta dedad del gobierno a largo plazo descansa
paquete de software de auditoria genera“besempeﬁo y Resultados del Gobierno Sobre su capacidad para proporcionarles a

zada. Ademas, el curso incluyd presenta los ciudadanos de la nacién los servicios

ciones sobre el marco estratégico de la ISA icha acta requiere que las agencias fede”
o gico fales informen anualmente acerca de cuaflue Merecen, a un costo razonable. En el
anfitriona para Tl, y demostraciones en

bien estan cumpliendo sus metas y objeti-iniCiO del nuevo milenio, las responsabili-
vivo, utilizando acceso de discado remoto

; ..~ "yos. El Informe de Responsabilidad de |adades y obligaciones del gobierno lucen
de sus sistemas de Intranet y aplicacione

clave BAO incluye la informacion general fi- mas CO_mpIeJ"Tquue nun~ca.dA|I esgprzarse
' nanciera integrada y la relativa a la admi-POr mejorar €l desempeno del gobierno y

El programa, disefiado internamente, nistracion de programas exigida pordiver-zacer rg]a}s traanlspa(;grte y responsatbledel
se baso en el programa electronico de Casas leyes de reforma de administraciénloessﬁnm u%:?osea%?e glarﬁzggovesndinrssree
pacitacion en Auditoria Tl de INTOSAI, financiera. El Informe también incluye los P ' P y P

o . . ~ sentantes electos, la GAO ayuda al Con-

desarrollado por el Comité de INTOSAI estados financieros de la GAO para el afio ) -
o . . L . .. _greso a hacer del gobierno una mejor

para Auditoria EDP (Procesamiento Elec-fiscal 1999, los cuales recibieron la opinion institucion v a meiorar su credibilidad”
trénico de Datos) y fue totalmente dictado no calificada de Clifton Gunderson L.L.C., y ! ’

por miembros de la ISA de Oman. los auditores independientes de la GAO, (Contintdia en la pagina 15)
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Responsabilidades Nacionales y Oportunidades
Internacionales: Actividades Internacionales

de Instituciones Superiores de Auditoria
Seleccionadas

Por Winfried P.M. Beekmans, antiguo gerente de proyectos del Tribunal de Auditoria de los Paises Bajos.

mejorar la responsabilidad y la transparencia, mediante el desa-

(Nota del Editor: Ante el incremento de la importancia que révis g ge |a capacidad necesaria de contaduria y auditoria en los
tenlla globahzqcmn yla coo.peramon.mternamonql para las 'nStb'aises en vias de desarrollo y las economias en transicion.
tuciones superiores de auditoriaRkavista Internacional de Au-

ditoria Gubernamentade complace en prgsentar estg articulo, ambios en la naturaleza de la asistencia para
cual resume los resultados de un estudio sobre dicho tema. Se esarrollo internacional
invita a los lectores a ponerse en contacto con el autor, quien e a{j

en capacidad de ofrecerles una informacién mas detallada). Tradicionalmente, la ayuda para el desarrollo se ha dado a
través de programas de capacitacion o de capacitacién a los ins-
Introduccion tructores o mediante la mejora de las destrezas técnicas y la pro-

vision de equipos (tales como computadoras). Sin embargo, de
Como integrante de un curso de postgrado de dos afios emranera creciente, los paises y gobiernos donantes se dan cuenta

Escuela de Gobierno de los Paises Bajos, tuve la oportunidaddiela importancia de ayudar a construir un sistema confiable de
estudiar la administracion, organizacion, finanzas y dotacion dsntaduria y auditoria gubernamental. Este enfoque de creacion de
personal de las actividades internacionales financiadas extermapacidad institucional lo utiliza la Oficina de Auditoria Nacional
mente en instituciones superiores de auditoria. Como parte ggeca, y otros esfuerzos similares estan obteniendo mas apoyo.
este estudio, visité las ISA del Reino Unido, los Estados Unidos
de América, Canada, Noruega y Suecia, asi como el UNDP (@Ompetencia creciente en el sector publico
glas en inglés del Programa de Desarrollo de las Naciones Uni-
das) y el Banco Mundial. En virtud de que el Tribunal de Audito- ~ Las ISAy otras organizaciones sin competidores tradiciona-
ria de los Paises Bajos (Algemene Rekenkamer, AR) esta cdfi €N Sus propios paises estan compitiendo cada vez mas en el
vez mas activo fuera de sus propias fronteras, mi objetivo efgnbito internacional. Esta competencia internacional del sector
proporcionar un estudio internacional comparativo estratégic®Ublico se concentrara, probablemente, en las auditorias exter-
mente relevante y sensato para ayudar al plan AR en sus proy@as, donde se ha aceptado un procedimiento de licitaciones.
tos internacionales.

Reduccion del gobierno central y de las organizaciones

Tendencias y desarrollo del gobierno

Para dicho fin identifiqué un ndmero de tendencias y desa- Durante los Ultimos diez afios, los gobiernos centrales y sus
rrollos que son relevantes para las actividades internacionales'gélisterios y organizaciones (como las ISA) en los Estados Uni-

las ISA. dos y Canada, han tenido que enfrentarse a grandes reducciones
de sus dimensiones. En Canada, estas reducciones del personal y
Expansion de la Unién Europea hacia los paises el presupuesto se han convertido en un incentivo para exportar

de Europa Central y Oriental conocimientos a los paises en desarrollo.

Por ejemplo, Estonia, Hungria, Polonia, Eslovaquia, Rumdmportancia creciente de los intereses nacionales
nia y Lituania desean pertenecer a la Union Europea (UE). Fogn los proyectos de desarrollo internacional
dos y programas especiales como el Sigma de la OCDE vy los
proyectos Phare de la UE estan disponibles para estas economias Cada vez se pone mas atencion a los intereses nacionales de

en transicion. un pais en los proyectos de desarrollo internacional. Esto ha he-
cho que la importancia de la auditoria de los desembolsos en pro-
Exigencia de transparencia y responsabilidad yectos de desarrollo en el extranjero se haya reconocido mas en el

ambito interno.
El Banco Mundial esta poniendo cada vez mas énfasis en la

responsabilidad y transparencia en todos los aspectos de sus fMjora de la coordinacion de proyectos de asistencia
préstitos a paises en desarrollo. A fin de lograr responsabilidﬂqtemacional

por los préstamos que concede, el Banco Mundial necesita de

una mayor capacidad auditora en los paises en desarrollo. EI Los gobiernos, al igual que las ISA, reconocen la necesidad
UNDP, el recientemente creado PACT (siglas en inglés del Prde una mejor coordinacion de sus proyectos internacionales. A
grama de Responsabilidad y Transparencia) esta disefiado paeges, paises y organizaciones diferentes realizan por separado
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esfuerzos con un mismo fin, y realizan frecuentes visitas al pais ropa Central y Oriental. Dicho informe fue escrito des-
en desarrollo. Los paises donantes, los paises receptores y las pués de la intervencién holandesa en una reunion previa
organizaciones del gobierno, incluyendo las ISA, comparten la de funcionarios de enlace.

responsabilidad de una mejor coordinacion de estos esfuerzos. . pespués de una reunién en abril de 1997, el secretario

general de EUROSAI desarrollé un cuestionario que ca-

Politica y responsabilidad pacitaria a las ISA para inventariar todo tipo de coopera-

’ o cion en Europa.
Las tres categorias mas importantes de los proyectos de las _ i _ ) .
ISA internacionales son las siguientes: Aln existen mas oportunidades para mejorar la cooperacion

. . . . internacional. Tanto los paises donantes como los receptores ne-
* Pertenencia a organizaciones internacionales (INTOSAEesitan trabajar juntos para establecer politicas y otros criterios
EUROSAI) para proyectos internacionales. Es esencial que se determine una
 Auditorias externas de organizaciones internacionales clara estrategia en lo que se refiere al tiempo, costo, ingresos,
enfoque y metas para todas las actividades internacionales. Sin
dicha estrategia, las actividades internacionales no resultaran en
Adicionalmente, algunas ISA —por ejemplo, las de Canadan valor afiadido ni a la organizacién como un todo ni a sus miem-
el Reino Unido y los Estados Unidos de América— organizan pr@ros individualmente.
gramas de capacitacion para los miembros de las ISA de los pai-
ses en desarrollo.

 Proyectos cooperativos de desarrollo

El campo mas interesante, pero dificil, es el de los esfuerzos
de desarrollo cooperativo. Para estos proyectos es especialmente

Durante mis estudios identifiqué tres aspectos conectadfiiportante reflexionar sobre las metas y los enfoques. Es mucho
con la relacion entre las actividades nacionales e internacionalesjue se puede aprender de la experiencia de las ISA. Por ejem-
de las ISA: plo, después de 10 afios de experiencia en desarrollo cooperativo,

« informacion al Parlamento, la Oficina de Auditoria Nacional Sueca esta desarrollando el en-
foque de ICB (siglas en inglés de Construccién de la Capacidad

* manejo de conflictos de intereses, y Institucional), el cual enfatiza los objetivos a largo plazo en lugar

» mejora de la cooperacién internacional. de las actividades a corto plazo. El modelo del ICB opera a través
de tres fases (evaluacién, proyecto y posproyecto), para mejorar
Informes al Parlamento la capacidad de auditoria como parte del buen gobierno. Los cur-

sos de capacitacion son sélo uno de los esfuerzos de desarrollo

Mientras visitaba las cinco ISA, el Banco Mundial y elcooperativo. Otros factores que se deben afrontar incluyen las
UNDP, observé que la creciente atencién enfocada en la transpgtitudes de la gerencia y del grupo de trabajo, la cultura
rencia y la responsabilidad también se aplica a las ISA. El princirganizacional y nacional, la independencia y autoridad legal de
pal cliente —en el caso del AR, es decir, el Parlamento Holandégs |SA, la estructura y procedimientos organizacionales, y el

debe ser informado acerca de asuntos de politica, resultadogdmpromiso de la gerencia con los esfuerzos de desarrollo.
desarrollos mayores relacionados con las actividades internacio-

nales de la ISA. . .
Estructura organlzaC|onaI

Manejo de conflictos de intereses Como se muestra en la Tabla 1, las ISA que visité tienen

Muchas de las ISA que visité reconocen el riesgo inherentliferentes modelos para organizar sus actividades internaciona-
de los conflictos de intereses que surgen de los proyectos interfes.
cionales que estan siendo financiados por sus propios gobiernos
y la responsabilidad de la ISA de auditar el departamento Y,

financia esos proyectos y, sin duda, auditar los proyectos eng i fuera de la organizacion. Adicionalmente, todas las ISA que
|

Debido a que los montos de dinero para los proyectos de las ISA.. . ... - - .
qu . P 0s proyect ité utilizan miembros seleccionados de la totalidad de la orga-
en el extranjero son relativamente pequefios, este riesgo es mini-_ .. . :
.nizacion en los proyectos internacionales. Dos ISA -a saber, la

mo en la mayoria Qe los casos. No Obstante,.algunas ISA evi O (Oficina de Contaduria General de los Estados Unidos de
este resgo cer(:loran.dose de que los que aud!ten el dep.artame,&'rtr?érica) y la Auditoria General del Canada- han creado una
extranjero o la agencia de desarrollo cooperativo no participen @Ntidad legal separada de sus organizaciones pRevista In-
proyectos internacionales.

ternacional de Auditoria Gubernamentalla IDI, respectiva-
mente, y una tercera, la Auditoria General de Noruega, estable-

' La Tabla 1 enumera al personal involucrado en la Secretaria
ernacional y, en algunos casos, una entidad legal separada crea-

Mejora de la cooperacion internacional cera dicha entidad en el 2001, cuando asuma la administracién
Es mucho lo que se ha logrado en la mejora de la cooper‘?ﬁ la Secretaria de IDI. En los tres casos, la entidad externa se
ci6n internacional en Europa durante los afios recientes. cred para garantizar la separacion de deberes y la transparencia

) ) ) en las transacciones financieras. Otras ISA no tenian entidades
* Lf?‘,s ISA de quuega, Sueciay Dinamarca tienen una rel"liégales separadas debido a que: (1) esas entidades habrian creado
cion cooperativa en marcha. diferentes responsabilidades y (2) las grandes transacciones fi-
+ La Oficina de Auditoria Nacional (NAO) del Reino Uni- nancieras no eran un tépico importante para dichas ISA. Ade-
do elabor6 un informe de discusion para los funcionariomas, la transparencia y responsabilidad se pueden mantener cuan-
europeos de enlace, sobre el desarrollo de las ISA en Ede los proyectos internacionales se manejan dentro de la ISA.
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Tabla 1: Estructuras Organizacionales para Actividades Internacionales
ISA Personal | Entidad legal separada, Divisién Interna Pequefia Oficina
de la ISA fuera de la Oficina Grande para Asuntos de Asuntos
de Auditoria Internacionales Internacionales
Canada 500 Secretaria de la IDI
Estados Unido§ 3.200 Revista Internacional de Oficina de Enlace
de América Auditoria Gubernamenta| Internacional
Noruega 450 Secretaria de la IDI Secretaria
Internacional en
la Division Il
Suecia 300
Reino Unido 750 Secretaria Internacional
Paises Bajos 318 Secretaria Unidad de Asuntos
Internacionales

La distincion entre secretarias internacionales pequefasdyp al ritmo que observé en las ISA que visité, este enfoque tendra
grandes depende en gran parte del tamafio de la organizacién cque cambiar. A largo plazo, las ISA no seran capaces de gastar
un todo. Algunas ISA, como la Oficina de Auditoria Nacionalpartes crecientes de sus presupuestos internos en proyectos inter-
Sueca, combinan una ISA relativamente pequefia (300 personaationales en el extranjero. En virtud de que los presupuestos
con proyectos internacionales a gran escala. Otras, como la Qfiternos probablemente declinaran dentro de pocos afios, cada
cina de Auditoria Nacional del Reino Unido, combinan una largaez mas ISA necesitaran trabajar internacionalmente, sobre una
historia de actividades internacionales a gran escala con una divase de recuperacion de los costos totales.
sion separada, directamente bajo la direccion del Contralor y
Auditor General. Otras que estan iniciando més actividades in- .y,
ternacionales, como la AR y la Riksrevisjonen, en Noruega, corbOtacmn de perSOﬂa|
binan actividades internacionales crecientes con una unidad in-
ternacional relativamente pequefia. En consecuencia, la Uniﬁ
conclusién que se puede sacar en este punto es que deberia h
una relacion y un balance légicos entre la escala de las actividg:
des internacionales de la ISA y el tamafio de su secretaria int%-n
nacional.

La dotacion de personal para proyectos internacionales va-
ba en las ISA que visité desde cuatro miembros a tiempo com-
5 hasta alrededor de 35, sin incluir otros miembros del resto
la agencia. La dotacion no estaba intimamente relacionada
el tamafio de la ISA. Cuando Noruega asuma la Secretaria de
la IDI, su equipo para proyectos internacionales se duplicara en

La Tabla 1 también destaca varios puntos acerca de la pol§is cinco arios siguientes.
cion y el tamafio de la secretaria internacional. La necesidad de
coordinacion crecera, obviamente, cuando los proyectos interrlaimites y compensacion de la capacidad de auditoria
cionales se conviertan en una parte habitual del trabajo de las . . . . f
ISA. Adicionalmente, cuando a los proyectos internacionales se 'f“l comienzo de m e..StUd'O PENse que seria util desarrollar
numero o porcentaje fijo de funcionarios involucrados en pro-

les permita crecer, las ISA necesitaran desarrollar una capaci L os internacionales. Sin embardo. pronto fue evidente para mf
para mercadotecnia, estrategia e interconexion. Es importaﬁ‘[% R embargo, pron ente p
delinear no sélo el tamafio y la posicion organizacional de la sdue hacerlo alejaria la flexibilidad requerida, sugeriria que los

cretaria internacional, sino también sus tareas, que incluyen a&[_oyectos mternamo_nalels no son una parte no,rmfal del traba]_o de
a ISA y no garantizaria que las tareas domésticas se pudieran

vidades tales como registro, documentacién, administracion alizar
archivo, asi como tareas alin mas importantes, como estrateé i .
mercadotecnia, administracion financiera, interconexién y rela- La Unica orientacion Util que descubri fue que los proyectos

ciones publicas. internacionales no deberian usurpar las tareas internas obligato-
rias. En la préactica, esto significa que los proyectos internaciona-
Finanzas les pueden crecer en la medida en que aporten valor afiadido a la
organizacion y sean realizados sobre la base de recuperacion ple-
Calculo de costos na de los costos.

La conduccion de actividades internacionales ﬁnandada,&dministracién de la calidad y del conocimiento
externamente podria tener mayores implicaciones financieras para

la ISA. Actualmente, la mayoria de las ISA sélo piden que se les A fin de lograr la mejor sinergia entre las responsabilidades
reembolsen los gastos que hagan, si bien a veces piden querlasionales o internas y las oportunidades internacionales, pue-
costos por salarios les sean parcialmente reembolsados. Adendes) ser Utiles las siguientes orientaciones y observaciones, basa-
pocas ISA han calculado realmente los costos totales de esti@s en la experiencia de las ISA con actividades internacionales
actividades. Si las actividades internacionales continGian creciesignificativas:
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« Los funcionarios que viajan al extranjero se deben rotar.  (b) Fase de comunicacién

* La calidad de las personas que van al exterior tiene una | 3 mejora de la cooperacion internacional deberia ser un to-
influencia significativa sobre la simpatia hacia la ISA ypico en la agenda de las reuniones de los funcionarios de enlace
sus contratos futuros. de la EU. Adicionalmente, la INTOSAI deberia afrontar en sus

 Deberia haber un informe previo para cada proyecto inteconferencias la necesidad de mejorar la coordinacién sobre los
nacional, asi como un informe posterior. proyectos de desarrollo cooperativo internacional.

* Se deberia preparar un informe escrito para cada proyecto | a5 paginas de Internet de las ISA también se podrian utili-
internacional. zar para comunicar los resultados de los proyectos y de los enfo-

Puesto que es probable que los proyectos internacional&$ies exitosos.

como las .auditorias externasy los proy(.actos.de desarrollo COOPe- (1) Fase de coordinacién

rativo se incrementen en el futuro, funcionarios que estén intere-

sados en participar en el trabajo internacional y estén calificados Deberia establecerse un grupo de trabajo de INTOSAI que

para ello, deberian ser previamente capacitados en areas tales céggsrrolle propuestas para lograr una mejor coordinacién. Con el

idiomas extranjeros y habilidades interculturales. fin de evitar nuevos procedimientos burocraticos, podria utilizar-
se la infraestructura de la Secretaria de IDI para mejorar la coor-
dinacion internacional.

Conclusiones

. . N . (d) Fase de control de calidad internacional
Finalmente, llegué a las siguientes conclusiones:

. . d I . Es importante garantizar que la coordinacion internacional
1. Hacia una nueva estrategia en desarrollo cooperativo , conduzca al deterioro de la calidad de los esfuerzos individua-

Los proyectos internacionales sélo tendran un valor afiadides. Tal vez también se podria utilizar la estructura de la IDI para
para la organizacion, si se desarrolla un conjunto claro de estra@gmplir con este cometido.

glijs'tc?r?a:z elotserT;esmbrr(;s edcfosrd?eag:ezsz(?rglrl]giclgteerrr;?cl)onales, El modelo presentado arriba se podria aplicar a las ISA del
uditort X y proy perativo. pais donante y del pais receptor.

2. Mejora de la cooperacion internacional L . Lo
! P 3. Elfuturo de las instituciones superiores de auditoria

Los proyectos de desarrollo cooperativo internacional no se-

. . - L Una competencia incrementada en el sector pablico podria
ran exitosos, salvo que las ISA mejoren la coordinacion interna-_.. . .

. o . L. estimular a las ISA para que operen mas como el sector privado.
cional. El siguiente enfoque paso a paso podria ser util en |

S . -
diferentes fases de dichos proyectos: Eor ejgmplo, las ISA podrian de§ar.rollar una politica de merca-
dotecnia, estrategia y enfoque publicos.

(a) Ease de informacion . L .
Para una mayor informacién, péngase en contacto con el

Las ISA deberian informarse entre si, informar a sus gobieautor en: Ministry of Justice, drs. W.P.M. Beekmans MPA, L602.
nos y a las organizaciones internacionales acerca de sus proye®. Box 20301, 2500 EH, The Hague, Netherlands, e- mail:
tos internacionales, a través de sus paginas en Internet. <wbeekman@best-dep.minjus.nl>.
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Perfil de Auditoria:
Auditoria General de México

Por C. P. Jesus Reynaldo Sada Yescas, Director de Auditoria, Dependencias Gubernamentales

México es un pais extenso y multiforme, con paisajes espedad de sus programas, los resultados de las auditorias y las reco-
taculares —playas tropicales, selvas lluviosas, picos coronadosrdendaciones, son ampliamente reconocidos y aceptados.
nieve y vastos desiertos—. Limita por el norte con los Estados

Unidos de América y por el sur con Guatemala y Belice. La organizacién de la ISA

En 1519, una expedicion militar espafiola conquistd a México

i : ~ Al Auditor General lo asiste un Subauditor General y des-
y establecio la colonia de la Nueva Espafia, la cual fue gobernada . .
~ - ~ . carga sus responsabilidades con la ayuda de 11 directores gene-
por Espafia durante los siguientes 300 afios. Durante los tiempo . . . .
. o o ales. El Subauditor General supervisa el trabajo de cuatro direc-
de la colonia, el Rey de Espafia establecié tribunales de cuentas . . .
. , . . ores generales, quienes son responsables por diferentes tipos de
en México, Perl y Colombia. Estos tribunales eran responsables . 2. : .
i . . uditoria —los ingresos y gastos federales, dependencias guber-
de recibir y revisar las cuentas de los recaudadores de impuestos

. . amentales y obras publicas.
y otros funcionarios de la corona. y P

o P . . El Auditor General tiene la responsabilidad general de pro-
México alcanzé su independencia en 1810y en 1814 se creg . . .- .
. . . .~ gramas y gerencia, sistemas, administracion, asuntos legales,
mediante decreto constitucional, la Contaduria Mayor de Hacienda

o , . royectos, auditoria interna y el personal de auditores. Actual-
o Auditoria General. A través de una serie de reformas, cre(pl- Y yep

X L " R . mente, la dotacion de personal de la Oficina alcanza 1200 perso-
miento y transformacién, se convirti6 en la institucién superior Lo g .

2 s o . . ..~ _nas —810 en auditoria y 400 en administracion.
de auditoria de México. La oficina revisa y evalla la administra-

cién financiera del gobierno, de acuerdo con la Constitucion, las  Los auditores se seleccionan de entre una variedad de disci-

leyes y regulaciones de los Estados Unidos Mexicanos. plinas, que incluyen la contaduria pablica, economia, ingenieria
civil, administracion y derecho. El Auditor General también pue-

El Gobierno de utilizar los servicios de expertos externos para auditorias es-
pecificas.

De acuerdo con la Constitucion de los Estados Unidos Mexi-
canos, el gobierno federal se divide en tres ramas: el Ejecutiyo. Fai A
(representado por el Presidente, quien es el jefe del Estado y!‘aa mision de la ISA
beza del gobierno), el legislativo (integrado por la Camara de | a Auditoria General audita las cuentas de los ingresos y
Diputados y la Camara de Senadores), y el judicial (representaggstos federales, basandose en criterios legales y de gestion. Uti

por la Corte Superior de Justicia). lizando criterios legales, la oficina evalta las operaciones finan-

cieras del gobierno e informa de acuerdo con las leyes y regula-
La autoridad e independencia |ega| ciones. Siguiendo los criterios de gestion, la oficina determina si
de la ISA las metas y objetivos planificados por el gobierno han sido logra-

dos con economia, eficiencia y efectividad.

La Constitucion mexicana autoriza a la Camara de Diputa-
dos para que revise la Cuenta Publica anual del gobierno, evallie
el informe de ingresos y gastos del Ministerio de Hacienda y de- ¢ auditorias financieras de las cuentas de ingresos y gastos
termine si las metas del gobierno federal, descritas en el presu- ~ federales y de las dependencias gubernamentales, y
puesto, han sido alcanzadas segun lo planificado.

La Auditoria General realiza dos tipos diferentes de auditoria:

 auditorias de gestion de las obras publicas, analisis eco-
La Auditoria General asiste a la Camara de Diputados — nomicos, evaluacion de programas, conformidad con lo

especificamente su Comisién de Vigilancia— en la auditoriade la  dispuesto por las leyes y regulaciones, evaluaciones de

Cuenta Publica. La Camara de Diputados designa al Auditor ~ Sistemas administrativos y auditorias especiales.

General, jefe de la institucion superior de auditoria, por un perio- | 5 Ayditoria General ha comenzado a planificar una nueva

do de 8 afios. El Auditor puede ser removido del cargo, en casoflitoria integrada que incluye tanto las auditorias financieras
falta grave, segun lo establecido en la ley —por ejemplo, si se 18 1 |45 auditorias de gestion.

encuentra culpable de conducta deshonesta o esta imposibilitado
para realizar los deberes de su cargo, debido a incapacidad m&q-
tal o fisica—. La Camara de Diputados remueve al auditor gene- formes

ral, sélo si se confirman las acusaciones. . Lo .
La ley requiere que la Auditoria General presente dos infor-

La Auditoria General planifica independientemente suses anuales principales a la Camara de Diputados: un informe
auditorias. Esta autorizada para tener acceso a todos los dode-progreso financiero y un informe final de hallazgos, conclu-
mentos que necesita para cumplir con sus deberes. La objetisiones y recomendaciones de auditoria.
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El informe anual evalla la Cuenta Publica, que incluye Iag;eguimiento de los informes de auditoria
cuentas del gobierno y de las dependencias de éste. Este informe

abarca los siguientes aspectos, correspondientes al afio precedente:La Auditoria General realiza las acciones que sean apropia-

oL ) ] das cuando, durante el curso de las auditorias, se detectan irregu-
* una opinién general sobre los estados financieros del 9g;iqades. actos ilegales y otros incumplimientos
bierno: ' '

* Las recomendaciones se hacen en un documento de ha-

* si la Cuenta Publica ha sido presentada de conformidad
con las normas de contaduria gubernamental;

» comentarios sobre los resultados de la gerencia financiera;

llazgos, cuando se han detectado irregularidades y otras
instancias de incumplimiento han sido detectadas y que
se deben corregir. Las recomendaciones se pueden rela-

cionar con areas tales como programas, sistemas, finan-
zas, planes, obras publicas, leyes y regulaciones, y la eje-
cucion de obras publicas.

* silas dependencias del gobierno han cumplido con las le-
yes y regulaciones aplicables;

* si se han logrado las metas y objetivos y se han ejecutado
los programas y subprogramas de acuerdo con lo planeado;

e Como resultado de las irregularidades identificadas, es
posible que se deban reintegrar algunos fondos a la Teso-
reria Federal. Si no se hace esto, se prepara un documento
de responsabilidad y se envia al Ministerio de Hacienda,
el cual es responsable de recaudar los fondos, en cumpli-
miento del Cddigo Fiscal Federal.

» comentarios sobre transferencias, subsidios, fondos de gas-
tos de operacién, desembolsos de capital y otros gastos
intergubernamentales;

* un analisis de las desviaciones del presupuesto; y, < En cumplimiento de la ley penal, cuando se han detectado
actos ilegales, se le presenta el informe al Fiscal General,
gue es el responsable de perseguir a quienes estén
involucrados en actos ilegales.

» recomendaciones sobre acciones correctivas que surjan de
la auditoria.

Cada afio, durante los primeros 10 dias del mes de junio, se
le presenta la Cuenta Publica Anual a la Camara de DiputachesarrO”O organizacional y profesional
El informe de progreso anual lo presenta la Comision de Vigilan-
cia ala Camara de Diputados, antes del 10 de noviembre siguiente. En afios recientes, la Auditoria General ha disefiado una
Eli ) . metodologia para evaluar la administracién gubernamental, a fin
informe final anual de los hallazgos, conclusiones y reco-

. L . de medir el impacto de la administracion federal sobre la socie-
mendaciones de auditoria, complementa el informe de progreao

. ) . : -dad. La mencionada auditoria integrada es una de las herramien-
anual y presenta las evidencias recogidas, para determinar si

as’ .
; . - taS mas importantes, por ser desarrollada dentro de esta metodo-

dependencias cumplieron con las leyes y regulaciones. Esp

ficamente establece:

“Bgia
La Auditoria General también ha participado en organiza-
es nacionales e internacionales como INTOSAI (Organiza-
cion Internacional de Instituciones Superiores de Auditoria),
« si los desembolsos de capital y la aplicacion de fondd@LACEFS (Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Enti-
cumplieron con las leyes y las regulaciones; dades Fiscalizadoras Superiores) y ASOFIS (Asociacion Nacio-
~ ) _ . nal de Instituciones Superiores de Auditoria y de Control Guber-
* la extension de las irregularidades —declaracion falsa Mamental). Esta participacion ha ayudado a la Oficina en sus
omision intencional de cantidades o declaraciones—en l@gfuerzos por mejorar la gestion y los resultados del gobierno.
estados financieros y en la contaduria legal, y Desde 1991, la Auditoria General de México ha sido la presiden-
ta del Comité de Deuda Publica de INTOSAI.

* silos desembolsos se hicieron con arreglo a las especigl-on
caciones del programa y de los subprogramas;

* recomendaciones de acciones correctivas.

Elinf final bién indi | ni q ditori Finalmente, la Auditoria General ha elaborado un programa
! Informe fina tam Ien indica el numero de au ltorlas enyq capacitacion y desarrollo profesional para su personal. El pro-
los ministerios y dependencias del gobierno llevadas a cabo ‘ama permite que el personal aumente sus conocimientos sobre
rante el afio. Asimismo establece las calificaciones de los funcigg ntaquria gubernamental, auditoria, controles internos, leyes
narios de auditoria —por ejemplo, que poseen en su totalidaddahoracion de informes, sistemas electronicos y otros t6picos.

capacidad técnica para las tareas requeridas y que fueron inflgis capacitacion ha hecho posible que la oficina realice su tra-
pendientes en actitud y apariencia—, que se siguieron las normgago con mayor eficiencia.

aplicables en la planificacion y conduccion de las auditorias, y o . o

que la auditoria cumplié con las leyes y regulaciones. Finalmen- _El 30 de julio de 1999, mediante reformas constitucionales,

te, el informe establece que: (1) los informes de auditoria se df-Congreso de México le confirié mayores atribuciones y reglas

cutieron con los auditados, quienes estuvieron de acuerdo con fol 1SA Mexicana para la auditoria de las cuentas publicas, la

resultados, y (2) el informe de auditoria fue preparado formalndependencia técnica y administrativa, la autorizacion para ac-
mente, de acuerdo con la ley tuar directa y legalmente, como resultado de irregularidades iden-

tificadas, y para que tome parte en el proceso normativo de las
El informe final se le presenta a la Camara de Diputadosgglas gubernamentales. Debido a estas reformas, se ha presenta-
por intermedio de su Comision de Vigilancia, durante los primedo una Ley de Auditoria Superior de la Federacion al Congreso
ros 10 dias de septiembre del afio fiscal siguiente. de México.
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Conclusion

De acuerdo con la Constitucién mexicana, la Camara de Para mayor informacién, péngase en contacto con la Audi-
Diputados necesita saber si (1) los fondos del gobierno han sittwia General, Avenida Coyoacéan 1501, Colonia del Valle, Dele-
manejados apropiadamente, con arreglo a las leyes y regulagj@cion Benito Juarez, C.P. 03100, México, D.F. Teléfono: (011
nesy si (2) los programas se han ejecutado y los servicios se @5) 55-24-12-65; e-maitmhsecrpart@compusenl.
prestado de manera economica y eficiente. Para asistir a la Ca-
mara de Diputados en el cumplimiento de estos requisitos, la
Auditoria General es responsable de evaluar la integridad, el des-
empefio y la administracién de las actividades del gobierno.

Noticias Breves

(viene de la pagina 8)

Durante el afio fiscal 1999, el trabajo detados Unidos de América Fred Thompson,
la GAO contribuyé a obtener benefi- Presidente del Comité del Senado para
cios financieros directos de mas de 20Asuntos Gubernamentales, para discutir
millardos de délares, asi como 600 accio-los temas de vigilancia del gobierno y con
nes que condujeron a mejorar las operafuncionarios del Banco Mundial.

ciones del gobierno —un retorno de mas de

57 dodlares por cada délar asignado a la Los participantes observaron que los
oficina durante el afio fiscal 1999 retos que enfrentan sus gobiernos estan

intimamente relacionados con los desafios

La discusion de la gestion y de los internos afrontados por las oficinas de
resultados de la GAO esté organizada deauditoria. Los delegados discutieron temas
acuerdo con las metas y los objetivos fija-como los gastos del gobierno, la globa-
dos en el plan estratégico de la Oficina.lizacién, la calidad de vida, desempefio y
Los futuros Informes de Responsabilidad responsabilidad del gobierno, e insistieron
anuales confrontaran el desempefio de l&n que los auditores deben proporcionar
GAO con las metas fijadas en el plan deinformacion independiente, objetiva, ba-
gestion. sada en los hechos, sin defender ninguna
9 posicion politica frente a otra. También co-
incidieron en que la desaparicion de limi-
tes y fronteras y el rol creciente de las or-
ganizaciones supranacionales proporciona
oportunidades para que las oficinas de
auditoria trabajen con el animo de colabo-
rar y cooperar. El grupo concluy6 que, para

En enero de este afo, y con el sefioenfrentar los desafios de evaluacion de
Walker, Contralor General, como anfitrion, Programas en un ambiente cada vez mas
se reunieron durante dos dias los lideresomplejo, las ISA deben romper las de-
de doce ISA. La reunidn, realizada enfensas, desarrollar herramientas para la
Washington, contd con la asistencia demedicion de los resultados, hacer un uso
representantes de Australia, Canada, Aleefectivo de la tecnologia de la informacion
mania, la India, Japon, México, Paisesy resolver asuntos tales como el acceso a
Bajos, Nueva Zelanda, Sudafrica, Sueciala informacion, capital humano y las for-
y el Reino Unido, y se realizé para discu- mas de enviar sus mensajes de manera
tir los asuntos y retos comunes y paraefectiva.
aprender de las experiencias de cada p~*-

El Informe de Responsabilidad 199
esta disponible en el sitio de la GAO en

Internet:www.gao.gov

Grupo global discute los retos
comunes

Para mas informacién, péngase en

La reunién informal se estructurdé al contacto con: Office of International Liai-
rededor de una serie de discusiones son, U.S. General Accounting Office,
mesas redondas facilitadas por los au room 7806, Washington, D.C. 20548 USA
tores generales participantes. El grupo (Teléfono: 202-512-4707; Fax: 202-512-
reunié también con el Senador de los E  4021; e-mail: oil@gao.gowl
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Informes Publicados

Es ampliamente reconocido que contrarrestar la corrupcion  “Evaluacién de la gestion en el servicio publico: ejemplos
y promover la integridad publica son asuntos criticos para lograxtranjeros para los poderes publicos belgas», es un estudio
un desarrollo econdémico sostenido, y el Servicio de Gerenc@mparativo que explora la gerencia del desempefio en los ser-
Puablica de la OECD (PUMA) ha patrocinado dos actividadesicios publicos en cuatro paises: Canada, Finlandia, Suecia y
que pueden ser de interés para los lectores de la Revista InterRaises Bajos. Se estudian diversos aspectos de los sistemas
cional de Auditoria Gubernamenthh Corrupcion en el Sector de evaluacion de gestién, incluyendo los antecedentes para
Publico: una Encuesta Internacional de Medidas de Prevenciorsu creacion, la escogencia de los indicadores utilizados,
es una publicacion reciente que examina las medidas que estdlitoria, calidad y el uso de la informacion sobre desempefio.
siendo aplicadas por 15 paises de la OECD para proteger duss publicaciéon esta disponible s6lo en francésSenvices
instituciones publicas nacionales contra la corrupcion. Duranfederaux des affaires scientifiques, techniques et culturelles
los meses de septiembre y octubre de 1999, el Banco de Desaf@®STC). Rue de la Science 8 B-1000 Brussels, Belgium (Te-
llo Asiatico y la OECD organizaron &hller de Trabajo sobre el 1éfono: +32-2-238.34.88).
Combate contra la Corrupcién en las Economias de Asia y el
Pacificq a fin de conocer mas sobre la gravedad del problema de Fkxx

la corrupcion y de identificar estrategias anticorrupcion efecti-  pentro de su serie sobre Asuntos Econémicos, el Fondo
vas. Para mas informacion acerca de la publicacion o el tall§fonetario Internacional (FMI) ha publicado otro folleto que
pongase en contacto cBUMA/OECD 2, rue Andre’-Pascal  trata de poner a la disposicion de un amplio nimero de lectores
75775 Paris Cedex 16, France (Fax: +33-1-45.24.87.96; e-mail:a|gunas de las investigaciones econdmicas producidas por el
pum.contact@oced.org, o visite el sitio web de PUMA en EmI. Una nueva publicacion, escrita por Oleh Havrylshyn y
www.oecd.org/puma/gvrnance/ethics. Donald McGettigan que lleva por titulba Privatizacion en

bkl los Paises en Transicidn: Lecciones de la Primera Década,

Corrupcion y Cambi@s una publicacion mexicana que ana-ofrece una discusion sobre los logros, asuntos significativos

liza la corrupcion desde tres perspectivas diferentes. La primegge han emergido y observaciones acerca de los desafios res-
ofrece un marco tedrico para la comprension de la corrupciéntgntes. Un papel de trabajo titulalib Mejoramiento del Go-
la segunda evalla los diferentes elementos envueltos en la bierno y el Combate Contra la Corrupcién en los Paises
rrupcion. Finalmente, la publicacién describe y analiza las refoBélticos y CIS: el Rol del FMlescrito por Thomas Wolf y
mas recientes emprendidas por el gobierno mexicano para cokmine Gurgen, revisa la relacion entre el gobierno y la corrup-
batir la corrupcién en todos los niveles de la administracion. Estdon y los elevados costos econémicos que plantea dicha préc-
disponible en idioma espafiol, erSecretaria de Contraloriay tica. El papel explica que un pobre ejercicio econémico del
Desarrollo Administrativo (SECODAM) Insurgentes Sur,  poder tiene tres amplias dimensiones: (1) excesiva interven-
1735 CP01020 México, D.F. cién y discrecién del gobierno, (2) falta de transparencia, res-

— ponsabilidad y pobre gerencia del gobierno, y (3) la necesidad

EI ICGFM (siglas en inglés de Consorcio Internacional sod€ Un ambiente competitivo estable, basado en reglas, para

bre Gerencia Financiera Gubernamental) ha publicado el acta ¥4 1a actividad del mercado. Ambas publicaciones estan
la XIV Conferencia Anual sobre Gerencia Financiera InternacigdiSPonibles en éMF Publication Services, BOX X2000, IMF

nal. “Piense Globalmente. Acttie Localmente—La Transformai/ashington, DC 20431 USA (Teléfono: ++(202)623-7430;
cién al Federalismo Fiscalfue el tema de la conferencia reali- Fax: ++(202)623-7201; e-mail: publications@imf.org.

zada en Washington, D C en septiembre de 1999. El acta incluye

el discurso de apertura del sefior David M. Walker, Contralor

General de los Estados Unidos de América, y las presentaciones Una publicacién de la Oficina de Contaduria General de
del sefior H.B. Kalongonda, Auditor General de Malawi; del selos Estados Unidos de América (GAO) puede ser de interés
fior Jacek Jezierski, Vicepresidente de la Camara Suprema piera los lectores de Revista Internacional de Auditoria Gu-
Control de Polonia; del sefior Katchim M. Karmokov, Presidentbernamental En agosto de 1999, la GAO publicé uBaia

de la Camara de Cuentas de la Federacion Rusa; del sefior Filigjecutiva sobre la Creacién de Valor a través de una Geren-
Vagnoni, Delegado Especial del Contralor General de Venezuetéa Financiera de Categoria Mundial (GAO/AIMD-99-45).

y del sefior Eric Harid, Contralor y Auditor General de ZimbabweEsta guia explora las practicas de gerencia financiera en nueve
Adicionalmente, proporciona los resimenes de las sesiones @ganizaciones publicas y privadas e identifica sus factores,
discusion de asuntos en Africa, Norteamérica, Rusia, Europapyacticas y resultados exitosos. Proporciona estudios de ca-
Suramérica. Para obtener copias, disponibles s6lo en inglés, p&os y describe practicas criticas para establecer y mantener
gase en contacto cdihe ICGFM, P O Box 8665, Silver Spring, operaciones financieras sensatas. Esta disponible enla U S
MD 20907, USA (Teléfono: ++(301) 681-3836, Fax ++(301) General Accounting Office, Office of International Liaison-
681-8620, o visite el sitio web de ICGFM en www.financenet. Room 7806, 441 G Street, NW, Washington, DC 20548, USA.
gov/icgfm.htm. (Fax: ++202-512-402yww.gao.gov, e-mail: oil@gao.go\l
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INTOSAI por Dentro

XVII INCOSAI, SEUL 2001 celebrard en Sedl, Corea, en octubre de 2001. En marzo la Secre-

. taria del Congreso envio las ponencias principales del Tema |
Logotipo del XVl Congreso de INTOSAI de los Subtergnas Ay lIB a tF())dos los mﬁemb?os de INTOSAI, y
El logotipo del XVII Con-  junto con una invitacion a elaborar ponencias por paises. Los t6-
greso de INTOSAI incluye la Picos del Temaly del Tema Il son “La Auditoria de Instituciones
imagen de INTOSAI y de Internacionales y Supranacionales por las ISA” y “La Contribu-
Corea, el pais anfitrion, me- Cion de las ISA a las Reformas Administrativas y del Gobierno”.
diante la combinacion del El Tema Il tiene dos subtemas:

acrénimo INCOSAI en un es- IIA. El Rol de las ISA en la Planificacion y Puesta en Prac-
tilo especial de letras y el tica de las Reformas Administrativas y de Gobierno.
Namdaemun —que es laPuerta g, E| Rol de las ISA en la Auditoria de las Reformas Ad-

Sur de Sell-, simbolo de

- - ministrativas y de Gobierno.
Corea. Enlinea con la tradicién

de los anteriores congresos, el Las ponencias de paises deben enviarse a la Secretaria de la
logotipo incluye también el nimero y el afio del Congreso, XVIKVII INCOSAI hasta el 1° de agosto de 2000. Las ponencias
INCOSAI 2001. recolectadas seran la base para la discusion en la XVII INCOSAI.

El Namdaemun’ designado como primer Tesoro Nacional Como anfitriona del XVII Congreso, la BAI también sera
de Corea, ha simbolizado por |argo tiempo no soélo a Corea Sin@aﬁtriona de la XLVII Reunién de la Junta Gobernadora, del 23
la ciudad capital Sedl. El Namdaemun esta colocado en mit& 25 de mayo de 2000. Se han enviado las invitaciones a los
del logotipo para ofrecer el mensaje de que el anfitrién de la Xvmiembros de la Junta Gobernadora y a los observadores. Los for-
INCOSAI les da la bienvenida a todos y cada uno de los partidiaularios de registro y reservaciones de hotel se aceptaran a tra-
pantes, abriendo de par en par la puerta de Corea. vés de Internet, por correo y fax. La Secretaria ha preparado una

) agina en Internethftp://wwwkoreasai.go.kr) para la XVII
El arco sobre el Namdaemun lleva la imagen de las ISfNCOSAI, la cual es la primera en su tipo; con la esperanza de

miembros ocupando sus asientos en un circulo. Simboliza lg§e sjrva como foro para el intercambio de experiencias e infor-
relaciones iguales y cooperativas entre los miembros de las ISf\gcion entre los miembros de INTOSAL.

lo cual facilita el intercambio de informacion. La gradacion del ) B )
arco expresa la dinamica del sol naciente del nuevo siglo y, al Para mayor informacion acerca del Congreso 2001, pénga-
mismo tiempO, denota la primera INCOSAI del nuevo milenio.S€ €n contacto con la XVII INCOSAI Secretariat, Board of Audit
) o and Inspection, #25-23 Samchung-dong, Chongro-ku, Seoul 110-
En general, el logotipo se disefi6 para representar la trasceiyg, Korea (Teléfono: ++82-2-7219-290; Fax: ++82-2-7219-
dencia y el significado del Congreso de una manera equilibrad@w,zm; y por el e-maikoreasai@koreasai.go.kr).

grafica y elegante. 3
DECIMA CUARTA CONFERENCIA INTERNACIONAL
Actualizacion sobre el Congreso ANUAL SOBRE NUEVOS DESARROLLOS EN GERENCIA
FINANCIERA GUBERNAMENTAL. HOTEL RADISSON
La Junta de Auditoria e Inspeccion (BAI) de Corea ha dad®ART PLAZA. MIAMI, FLORIDA (Estados Unidos de Amé-
un paso mas en la planificacion de la XVII INCOSAI que seica).

Goran Steen, Director Internacional y Jefe de la Secretaria Internacional de la Oficina de Auditoria
Nacional Sueca, hablé sobre el trabajo del Comité de Normas de Auditoria de INTOSAI en la XIV
Conferencia Internacional Anual sobre Nuevos Desarrollos en Gerencia Financiera Gubernamental.
La conferencia, patrocinada conjuntamente por el Consorcio Internacional sobre Gerencia Financiera
Gubernamental, la Escuela de Contaduria de la Universidad Internacional de la Florida, el Banco
Mundial y la Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional, reunié a
lideres de organizaciones sobre responsabilidad del gobierno de mas de 50 paises. Quince ISA estu-
vieron representadas este afio en la asamblea, realizada en Miami entre el 27 y el 31 de marzo.
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ISA de Chinacnao@public.east.cn.net

Direcciones de correo electronico
de las ISA ISA de ColombiaCTExterna@contraloriagen.gee y <http://
www.contraloriagen.gov.co>
En apoyo de la estrategia de comunicaciones de INTOSA| .
cada edicion de IRevista Internacional de Auditoria Guberna—A]SA de Costa Ricanforcgr@cgrgo.cry <http://
mentalpublicara las direcciones de Correo Electrénico/Internef/WW-c0r-go.cr>
de las ISA, de los programas de INTOSAI y de las organizacigSA de Croacia: solic@revizija.hr>, <opcal@revizija.hr> y
nes profesionales relacionadas. También se enumeran las direttp://www.revizija.hr>
ciones de las paginas web en la red mundial (www). Se les pide a .
las ISA que notifiquen a IRevista Internacional de Auditoria ISA de Chiprexcao@cytanet.com.cy>

Gubernamentatuando obtengan estas direcciones. Las diregsa de la Republica Checa: <michael.michovsky@nku.cz>

ciones impresas en negrillas son las direcciones nuevas o recién ) ] o ) o
adquiridas ISA de Dinamarca: Kgsrevisionen@rigsrevisionen.dk> y

<http;//www.rigsrevisionen.dk>
ISA de El Salvador: edcr@es.com.sv>
ISA de Estonia: Higikontroll@sao.ee> Wttp://www.sao.ee

ISA de la Unién Europeaseuraud@eca.eu.mty <http:/
www.eca.eu.irs

Secretaria general de INTOSAI:
<intosai@rechnungshof.ct>; y

<http://www.intosai.org>

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental:
<chases@gao.gov>

Iniciativa de INTOSAI para el Desarrollo: <IDI@oag-
bvg.gc.ca>

Comité de INTOSAI sobre auditoria de EDP:
<cag@giasd101.vsnl.netry
<www.open.gowk/nao/intosai_edp/home.htm
Sitio web en idioma arabe:
<http://www.sgsa.com/intosai_edp>

ISA de Fiji: <audit@itc.gowj>
ISA de Finlandia: <kirjaamo@vt\fi> y <http://www.vtv.fi >

ISA de Francia: gterroir@ccomptes.fr> ywww.ccomptes.fr>

ISA de Georgia: <chamber@access.sanet.ge>

ISA de Alemania: BRH_FFM@t-online.de>y
http://www.Bundesrechnungshof.de

Comité INTOSAI sobre auditoria ambiental:

<http://www.rekenkamer/ea> ISA de Grenada: <audit@caribsurf.com>

ISA de Hong Kong: gudaes2@aud.gen.gbk> y <http://
www.info.gov.hk/aud/>

ISA de Islandia: postur@rikisend.althingi.ig <http://

www.rikisend.althingi.is>

ISA de la India; cag@giasd101.vsnl.net.in>

ISA de Indonesia: asosai@bpk.go.id> y <http://
www.bpk.go.id>

Comité INTOSAI sobre privatizacion:
<http://www.open.gov.uk/nao/intosai/home.htm>

ASOSAI: <asosai@ca.mbn.gu>
EUROSAI: <eurosai@tsai.es
OLACEFS: <caso@condor.gob.pe>
SPASAI: <steveb@oag.govt.nz>

ISA de Argentina: ggnl@interservarom.ar>

ISA de Irlanda<webmaster@audgen.irlgowie

ISA de Australia: agl@anao.goau> y
<http://www.anao.goyau>

ISA de Bahrain: gudit@mofne.gabh>
ISA de Bangladesh: <saibd@fcittechco.net>

ISA de Bélgica: screl@ccrek.be>y <http://
www.courdescomptes.be>

ISA de Bermuda: guditbda@ibl.bm> y <http://
www.oagbermuda.gov.bm>

ISA de Bolivia:cgr@ceibo.entelnet.bo

ISA de Brasil: segiofa@tcu.gowr> y <http://www.
tcu.gov.br>

ISA de Canada: desautld@oag-bvg.gc.ca> atp://

www.oag-bvg-gc.ca>

ISA de Chile: @ylwin@contraloria.cl> y <http://
www.contraloria.cl>

y <http://www.irlgov.ie/audgen>
ISA de Israel: <www.mevaker.gov.il>
ISA de Italia: <bmanna@tiscalinet.it>

ISA de Japon: <asosai@ca.mbn.or.jp> y <http://
www.jbaudit.admix.go.jp>

ISA de Jordania; <audit-b@amra.nic.gov.jo>

ISA de Corea: <koreasai@koreasai.go.kr >y
<http://www.koreasai.go.kr>

ISA de Kuwait: @ha@audit.kuwait.net>
ISA de Kirguistan: <whl@mail.elcat.kg>

ISA de Latvia: <http://www.Irvk.gov.lv>

ISA de LibanoPresident@coa.gdi

ISA de Lituania: <alvydas@vkontrolle.lt>

ISA de Luxemburgo: <chaco@pt.lu>
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ISA de Macedonia: <usdt@nic.mpt.com.mk>

ISA de Malasia: jpaudit@audit.govny y <http://

www.audit.gov.my>

ISA de Mali: <papa.toyo@datatech.toolnet.org>
ISA de Malta: <nao.malta@magnet.mt>

ISA de las Islas Marshall: <tonyowe@ntamar.com>
ISA de Mauricio: <auditdep@bow.intnet.mu>

ISA de México: <cmhasesor@mexis.com>

ISA de Micronesia: ESMORA@mail.fm>

ISA de Nepal: <oagnp@mail.com.np>

ISA de los Paises Bajos: <bjz@rekenkamer.nl>y <http://

www.rekenkamer.nl>

ISA de Nueva Zelanda.gag@oag.govt.nz> y <http://
www.netlink.co.nz/%7e.oag/home.htm>

ISA de Nicaragua: <continf@lbw.com.ni>

ISA de Noruega: <riksrevisjonen@riksrevisjonen.no>
ISA de Oman: <sages@gto.net.om>

ISA de Pakistan: <saipak@comsats.net.pk >

ISA de Palaupalau.public.auditor@palaunet.com

ISA de Panama: <omarl@contraloria.gob.pa>

ISA de Papua Nueva Guinea: <amrita@online.net.pg>
ISA de Paraguay: <director@astcgr.una.py>

ISA de Peru: <dciOO@condor.gobzpe <http://
www.rcp.net.pe/CONTRALORIA>

ISA de Filipinas:catli@pacific.net.ph
ISA de Polonia: <http://www.nik.gov.pl>

ISA de Portugal: <dg.tcontas@mail.telepac.pt>
ISA de Puerto Rico: <ocpr@coqui.net>

ISA de Qatar: <gsab@qatar.net.qa>

ISA de Rusia: <sjul@gov.ru

ISA de Santa Lucia: <govtaudit@candw.lc>

ISA de Singapur: <ago_email@ago.go®.sg
ISA de Seychelles: <seyaudit@seychelles.net>
ISA de Eslovaquia: <hlavac@controll.gov.sk>

ISA de Eslovenia: <vojko.antoncic@rs-rs-si> y <http://
www.sigov.si/racs>

ISA de Sudéafrica: debbie@agsa.co.za> y <http://
www.agsa.co.za>

ISA de Espafia: <TRIBUNALCTA@bitmailer.net>
ISA de Surinam: kttp://www. parbo.com>

ISA de Suecia: kt@rrv.se> y <http://lwww.rrv.se>
ISA de Suiza: <sekretariat@efk.admin.ch>

ISA de Tailandia: <oat@vayu.mof.go.th>

ISA DE Trinidad y Tobago: <augden@hotmail.com>

ISA de Turquia: saybsk3@turnet.net.tr> y <http:/
www.sayistay.gov.tr>

ISA de Ucraniarp@core.ac-rada.gaa

ISA de los Emiratos Arabes Unidos: <saiuae@emirates.net.ae>

ISA del Reino Unido: <international.nao.@gtnet.gov.uk>
y <http://www.open.gov.uk/nao/home/htm>

ISA de los Estados Unidos de América: <oil@gao.gov>y
<http://www.gao.gow

ISA del Uruguay: #ribinc@adinet.com.uy> y <http://
www.tcr.gub.uy>

ISA de Yemenx<coca@y.net.ye>
ISA de Venezuelarojas@cggov.ve y http://www.cgrgov.ve

Fundacién de Auditoria General Canadiense <http://www.ccaf-
fcvi.com>

Instituto de Auditores Interngsiia@theiia.og> y <http://
www. theiia.og>

Consorcio Internacional sobre Gerencia Financiera Gubernamen-
tal:

<http://financenet.gov/icgfm.htm>
Federacion Internacional de Contadordstps//www.ifac.oig>
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Calendario de eventos de INTOSAI para 2000/01

Abril

Asamblea del Comité de Auditoria
Ambiental,

Ciudad del Cabo, Sudafrica

del 10 al 12 de abril

Mayo

Reunién del Comité de Deuda Publica
Londres, Inglaterra
del 4 al 5 de mayo

Conferencia de Control Interno
Budapest, Hungria
del 8 al 11 de mayo

Asamblea de la Junta Gobernadora de
INTOSAI

Sell, Corea

del 23 al 25 de mayo

Junio

Asamblea del Comité de Normas
de Auditoria

Puerto Espafia, Trinidad y Tobago,
del 15 al 16 de junio

Julio Agosto Septiembre
Asamblea del Comité de Privatizacion
Buenos Aires, Republica Argentina,
del 18 al 19 de septiembre
Octubre Noviembre Diciembre
Congreso de CAROSAI
Basseterre, St. Kitts
19-25 de noviembre
Enero, 2001 Febrero Marzo

Nota del editor: este calendario se publica en apoyo de la estrategia de comunicaciones de INTOSAI, como una forma de
ayudar a sus miembros a planificar y coordinar sus programas. En esta seccion regular de la Revista Internacional de
Auditoria Gubernamental estaran incluidos los eventos que abarquen todo el &mbito de INTOSAI y el de las regiones, tales
como congresos, asambleas generales y reuniones de juntas. Debido a limitaciones de espacio, no se pueden incluir los
diversos cursos de capacitacion y otras reuniones profesionales realizadas por las regiones. Para informacion adicional,

comuniguese con el secretario general de cada grupo de trabajo regional.
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