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La Revista Internacional de Auditoria Guber-
namental se publica trimestralmente (enero,
abril, julio y octubre) en ediciones en arabe,
inglés, francés, aleman y espafiol, a nombre
de la INTOSAI (siglas en inglés de la Organi-
zacion Internacional de Entidades Fiscaliza-
doras Superiores). La Revista Internacional
de Auditoria Gubernamental, érgano oficial
de la INTOSAI, esta dedicada a la promocion
y mejoramiento de los procedimientos y téc-
nicas de auditoria gubernamental. Las opi-
niones y criterios expresados son los de los
editores o de los colaboradores individua-
les, y no reflejan necesariamente los puntos
de vista o las politicas de la Organizacion.

Los editores solicitan el envio de articulos,
informes especiales y noticias, los cuales
deben remitirse a las oficinas editoriales en
U.S. Government Accountability Office, Room
7814, 441 G Street, NW, Washington, D.C.
20548, U.S.A.

(Teléfono: 202-512-4707. Fax: 202-512-4021.
Correo electrénico: spel@gao.gov).

Dado el uso de la Revista Internacional de
Auditoria Gubernamental como instrumento
de ensefianza, los articulos con mas proba-
bilidad de ser aceptados son los que se re-
lacionan con aspectos practicos de la audi-
toria del sector publico. Entre éstos se
incluyen estudios de casos, ideas sobre nue-
vas metodologias de auditoria, o detalles
sobre programas de capacitacion en audi-
toria. Los articulos principalmente orientados
en temas tedricos de auditoria no serian los
mas apropiados.

La Revista Internacional de Auditoria Guber-
namental se envia sin costo a los miembros
de la INTOSAI y a otras personas interesa-
das. También esta disponible electrénica-
mente en la pagina web www.intosai.org o
puede solicitarse directamente a la Revista
Internacional de Auditoria Gubernamental en
spel@gao.gov.

Se incluye un indice de los articulos de la
Reuvista Internacional de Auditoria Guberna-
mental en el indice para Contadores, publi-
cado por el Instituto Americano de Contado-
res Publicos Certificados (American Institute
of Certified Public Accountants), y se inserta
en el indice Administrativo (Management
Contents). Algunos de los articulos seleccio-
nados se incluyen en el resumen publicado
por Servicios de Administracion Anbar (Anbar
Management Services), de Wembley, Ingla-
terra, y en la Universidad Internacio-
nal de Microfilmes (University Microfilms
International), Ann Arbor, Michigan, EE UU.
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nota del editor

La presente edicion de
la Revista Internacional
de Auditoria
Gubernamental esta
dedicada al XVIII
Congreso Internacional
de Entidades
Fiscalizadoras
Superiores (INCOSAD),
celebrado en Budapest
entre el 10 y el 16 de
octubre de 2004. El
XVIII INCOSAI marco
un hito en los 51 anos
de historia de la
INTOSAI y esta
edicion cubre las
actividades y los logros
del congreso, asi como
las decisiones tomadas
por los miembros de la
INTOSAL

La experiencia mutua nos beneficia

a todos
Puntos culminantes del XVIII INCOSAI

Entre los puntos culminantes del XVIII INCOSALI se encuentran los
siguientes:

Aprobacion unanime del primer plan estratégico de cinco anos (pagina 5)
de la INTOSAL, el cual incluye la mision, la vision, los valores centrales y
cuatro metas estratégicas para trazar el curso de la organizacion en los
anos venideros.

Reforma de los estatutos que rigen la INTOSALI, para apoyar la
implementacion del plan estratégico e incrementar el nimero de
miembros, con la inclusion de miembros supranacionales y asociados.

Creacion de la Comision de Finanzas y Administracion del Comité
Directivo, con el fin de alcanzar la meta 4 del plan estratégico: convertir a
la INTOSALI en una organizacion internacional modelo.

Adopcion de los Acuerdos de Budapest (pagina 10), los cuales contienen
el nuevo plan estratégico y las conclusiones y recomendaciones de los dos
temas discutidos en el congreso — las posibilidades de cooperacion
bilateral entre las entidades fiscalizadoras superiores y la coordinacion de
esfuerzos de auditoria entre los organismos nacionales, regionales y locales
y los de autogobierno.

Adopcion de una amplia gama de normas profesionales, directivas,
metodologias y mejores practicas en temas como la auditoria y las
normas de control interno, la deuda publica, la privatizacion, la tecnologia
de la informacion y el ambiente.

Bienvenida de la INTOSALI al nuevo secretario general —doctor Josef
Moser—y despedida al secretario general saliente, doctor Franz Fiedler.

Convocatoria durante la semana a 50 asambleas formales, grupos de
discusion y talleres de especial interés.

Provision de oportunidades de discusiones y asambleas informales, en las
que los auditores generales y el personal de todas partes del mundo
intercambiaron conocimientos y experiencias.

Estimulo al didlogo y a la asociacion entre las EFS y otros actores clave de
la comunidad internacional de la rendicion de cuentas.

Aceptacion de la invitacion de México para celebrar el INCOSAI 2007 en
Ciudad de México.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental-enero 2005 1
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La cooperacion produce resultados

XVIIT INCOSAI
BUDAPEST
HUNGARY

Con una concurrencia récord de 142 entidades fiscalizadoras superiores (EFS), entre el 10y
el 16 de octubre de 2004, se celebro en Budapest el XVIII Congreso Internacional trienal de
Entidades Fiscalizadoras Superiores de la INTOSALI El congreso fue patrocinado por la
Oficina de Auditoria del Estado de Hungria. Su presidente, el doctor Arpad Kovacs, se
refirié en sus palabras de bienvenida a la naturaleza historica del evento, por tratarse del
primero que se celebraba en Europa Oriental y en el que aprobaria el primer plan
estratégico de cinco anos de la INTOSALIL

Nunca ha sido mas evidente el lema de la INTOSAI “La
Experiencia Mutua nos Beneficia a Todos” que durante los
congresos trienales. La activa participacion de tantas EFS —a
las que se unieron 14 organizaciones internacionales— mostro el
lema en accion. El Presidente saliente del Comité Directivo de
la INTOSAL, senor Yun-Churl Jeon, presidente de la Junta de
Auditoria e Inspeccion de Corea, reflexioné sobre la
naturaleza dindmica de la INTOSAI cuando dijo: “la
asistencia —cada tres anos— de los titulares de las EFS
miembros a este congreso, es una oportunidad inestimable
para que las EFS discutan los modos de mejorar la auditoria
publica, para beneficio de la nacion y de lo que deberian hacer

El dgctor Arpad Kovacs, en los proximos anos”.
presidente del congreso,

durante la ceremonia inaugural
en el edificio del parlamento La plena participacion de tantos miembros en este congreso

hungaro le da la bienvenida a de una semana de duracién —como en las asambleas,
los delegados. X N .
conferencias y talleres celebrados en los tres anos posteriores
al congreso de 2001 en Setl- tuvo logros significativos en Budapest; en especial la adopcion
undnime del plan estratégico para 2005-2010 de la INTOSAL, el cual se detalla en las paginas
5ala7. El 16 de octubre, al concluir el congreso, los delegados habian adoptado diversas
normas, directrices, metodologias y mejores practicas. Ademas, habian aprobado planes de
trabajo para los comités y grupos de trabajo de la INTOSAL, y —consecuentes con el nuevo
plan estratégico— aprobaron varias revisiones de estatutos de la organizacion que facilitarian
la implementacion de los planes. Los Acuerdos de Budapest, producto culminante del
congreso, fueron undnimemente adoptados al cerrar la sesion plenaria general. Los
Acuerdos (que se pueden leer en las paginas 10 ala 27) incluyen los mayores logros del
congreso: el plan estratégico y los resultados de la discusion y las recomendaciones de los
dos temas del congreso, es decir, las posibilidades de una cooperacion bilateral y multilateral
entre las entidades fiscalizadoras superiores y la coordinacion de los esfuerzos de auditoria
entre los organismos nacionales, regionales, locales y de autogobierno.

La ceremonia de apertura prepara la escena
y honra a las EFS

La ceremonia de apertura —celebrada en el elegante e historico edificio del parlamento
hingaro— inaugurd oficialmente el XVIIT INCOSAL con un programa que incluyé los
comentarios de funcionarios de la INTOSAI y del gobierno hiingaro y la presentacion de
los maximos galardones de la INTOSAL En sus comentarios de bienvenida, el anfitrion del
congreso, doctor Kovacs, reconocio el excelente trabajo de su predecesor (presidente de la
Junta de Auditoria e Inspeccion Coreana), y de su personal, con el fin de “promover la
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La cooperacion produce resultados

modernizacion de la INTOSAI y la ayuda a INTOSAI
para alcanzar sus objetivos”, en el lapso posterior al
congreso de Seul. También le dio una especial bienvenida
al nuevo secretario general de la INTOSAI, doctor Josef
Moser, y le dese6 éxito al iniciar su periodo de servicio de
12 anos.

El senor Jeon, presidente saliente del Comité Directivo,
también habl6 en la ceremonia de apertura, haciendo
énfasis en el desarrollo futuro de la INTOSAL “Ha
llegado el momento de que INTOSAI se transforme en
una organizacion intemacional modelo”, dijo. “Al mismo
tiempo, los miembros de la INTOSAI deberian El presidente saliente, sefior Jeon, le
promover la transparencia y la gobernanza dentro de sus Fr\?'??)glArlr]:fg o(::?cl)n? [Z)S\',Zigt_e dela
gobiernos y de la sociedad internacional, aplicando

normas globales de auditoria”. Al referirse al plan estratégico que seria adoptado durante el
congreso, el senor Jeon dijo: “la adopcion del plan estratégico en este congreso sera el
comienzo de otro medio siglo de desarrollo para la INTOSAL Les pido a todos ustedes
que aprovechen al maximo este imperativo historico para garantizarle un futuro brillante a la
INTOSAI”.

En representacion del gobierno de Hungtia, la senora Katalin Szili, vocera de la Asamblea
Nacional, dio la bienvenida a los delegados a Budapest y les dese6 el mayor de los €xitos en
sus deliberaciones. Sefalando la conexion entre la auditoria externa independiente y la
democracia, la senora Szili senalo: “el hecho de que los presidentes de las EFS de todo el
mundo se hayan reunido aqui en Budapest, es una senal de que Europa Central se ha
convertido en un solido componente de la comunidad internacional, un lugar donde la
democracia parlamentaria ha sido fortalecida y donde el imperio de la ley se ha convertido
en un factor decisivo de la estructura politica y social. El nacimiento y la operacion de las
instituciones independientes de fiscalizacion superior es la consecuencia natural de estos
factores. Estoy muy complacida, pues la institucion organizadora de este congreso, la
Oficina Estatal de Auditoria de la Republica de Hungria, opera como una organizacion
completamente independiente y auténoma, y estd de acuerdo con los principios de la
Declaracion de Lima. Nuestras relaciones son excelentes y puedo confirmar que sus exitosas
auditorias han contribuido, de manera considerable, al éxito de nuestro trabajo legislativo”.

El Reino Unido y Tunez obtienen dos galardones:
el Kandutsch y el Staats

Por octava vez en sus 51 anos de historia, la INTOSAI entrega dos premios en Budapest,
uno para reconocer las destacadas realizaciones y contribuciones de una EFS y el otro por el
mejor articulo publicado en la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental, desde
1999 hasta 2001. El premio Jorge Kandutsch y el Premio Elmer Staats son conocidos por
los nombres de los hombres a quienes honran dichos premios.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental-enero 2005 3



Sir John Bourn, acompafiado por Lady El sefior Jameleddine Khemakhe recibe el Premio
Bourn, sostiene el Premio Kandutsch, Elmer Staats del presidente de la Revista, doctor
ganado por la Oficina Nacional de Auditoria David Walker.

del Reino Unido.

En Budapest, y durante la ceremonia de apertura del congreso, la Oficina Nacional de
Auditoria (NAO) del Reino Unido recibio el Premio Kandutsch en reconocimiento de su
liderazgo ejemplar y sostenido y por sus contribuciones a una gran diversidad de
programas, comités y grupos de trabajo de la INTOSAI. En particular, se destaco la
participacion de la NAO en la capacitacion en Europa Oriental, y su rol como presidenta
fundadora del grupo de trabajo en auditoria de la privatizacion de la INTOSAL El Premio
Staats le fue entregado al senor Jameleddine Khemakhe, presidente de camara del Tribunal
de Cuentas de Tunez, por su articulo “La Auditoria Integral”, publicado en la edicion de
abril de 2001 de la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental.

La INTOSAI 1953-2003, libro que
conmemora el aniversario numero 50

de la INTOSAI, se distribuyé en el
congreso de Budapest.
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El Plan Estratégico: adopcion unanime;
implementacion en marcha

“Bueno, mejor, Optimo. No lo dejes descansar. Llega al nivel
mas excelso, y mejor si es mas alla” (“Good, better, best.
Never let it rest. Until your good be better and your better
best”). Con esta rima tradicional de guarderia infantil, la
senora Arah Armstrong, auditora general de Antigua y
Barbuda, y miembro del task force de planificacion
estratégica de 10 naciones de la INTOSAL, fij6 el tono para
presentar, deliberar y votar el primer plan estratégico de la
INTOSAL Al destacar que la INTOSATI ha sido una buena
organizacion desde sus comienzos en 1953 y que con el
tiempo se ha convertido en una mejor organizacion, la
senora Armstrong uso la rima para enfatizar que la
INTOSAI estd proxima a convertirse en lo mejor que ka sefiora Arah Armstrong, de
ntigua y Barbuda,
pueda ser, con la adopcion del plan estratégico. Las presentando la meta 1 del plan
observaciones de la senora Armstrong formaron parte de estratégico.
una presentacion global del plan en la primera sesion plenaria
general, la cual incluyé comentarios del presidente del task force David Walker, de EE UU,
y los miembros del task force Leopold Quedraogo, de Burkina Faso: Genaro Matute, de
Perti y Osama Faquih, de Arabia Saudita.

El task force de Planificacion Estratégica del
Comité Directivo se establecio en octubre de
2001, en la reunion del Comité Directivo,
celebrada en Setl, Corea, para desarrollar el
primer plan estratégico de la historia de la
INTOSAI. Los miembros del task force,
reflejando la diversidad de la INTOSAI, eran
Antigua y Barbuda, Austria, Burkina Faso,
Corea, Noruega, Perti, Arabia Saudita, Tonga, el
Reino Unido y Estados Unidos, que actud
como presidente. Desde 2001 hasta 2004, el
trabajo del task force fue un proceso basado en
consultas, compromisos y consenso. El plan
refleja el uso extensivo e intensivo de ese
proceso durante un largo periodo, incluida la consulta de base ampliada, y sobrepas6 a
toda la comunidad de la INTOSAI —los miembros del Comité Directivo; presidentes de
comités, grupos de trabajo y task forces; secretarias de grupos de trabajo regionales y otras
partes interesadas. Por ejemplo, el plan propuesto se presentd y discutio en varios congresos
de grupos de trabajo regionales y en asambleas ordinarias de comités técnicos y grupos de
trabajo de la INTOSAIL También circul6 entre todos los miembros de la INTOSAL, para
que formularan sus comentarios. Como resultado de esta difusion del plan se lleg6 a la
conclusion de que el mismo deberia someterse a la ratificacion de todos los miembros.
Efectivamente, y como parte de la preparacion para el congreso de Budapest, el plan
estratégico propuesto fue enviado a todos los miembros de la INTOSAI a comienzos de
agosto de 2004.

David Walker, de EE UU, presentando el plan
estratégico.

El plan final, aprobado en Budapest, requiere la creacion de varios mecanismos para
mejorar el enfoque organizativo de la INTOSAI e incrementar la capacidad de la INTOSAI
para poner en practica el plan. Entre esos mecanismos se incluyen: redesignar el actual
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PLAN ESTRATEGICO
DE LA INTOSAI 2005 - 2010
VISION GENERAL

MisION

La INTOSAI es una organizacion auténoma, independiente, profesional y apolitica creada para
proporcionar apoyo mutuo, fomentar el intercambio de ideas, conocimientos y experiencias,
actuar como portavoz oficial de las entidades fiscalizadoras superiores (EFS) en la comunidad
internacional, y promover una mejora continua en la diversa gama de EFS que la integran.

T

VISION

Promover el buen gobierno, habilitando a las EFS para que ayuden a sus respectivas
administraciones a mejorar la gestion, perfeccionar la transparencia, garantizar la obligacion
de rendir cuentas, mantener la credibilidad, luchar contra la corrupcion, promover la confianza
publica y fomentar el uso de los recursos publicos en beneficio de sus pueblos.

METAS ESTRATEGICAS

B Meta 1:Rendicion de cuentas y normas profesionales

Promover EFS solidas, independientes y multidisciplinarias(1) alentando a las EFS a liderar
mediante el ejemplo, y (2) contribuyendo al desarrollo y adopcion de normas profesionales
apropiadas y eficaces.

B Meta 2: Creacion de competencias institucionales
Crear competencias y capacidades profesionales en las EFS mediante la capacitacion, la asistencia
técnica y otras actividades de desarrollo.

B Meta 3:Compartir conocimientos y servicios de conocimiento

Estimular la cooperacion, la colaboracion y la mejora continua de las EFS; a través del intercambio
de conocimientos, que incluye las evaluaciones comparativas (benchmarks), la realizacion de estudios
sobre mejores practicas y la investigacion sobre temas de interés y preocupacion mutuos.

B Meta 4: Organizacion internacional modelo

Organizary dirigir la INTOSAI de una forma que promueva practicas de trabajo econémicas,
eficientes y eficaces, la toma de decisiones en el momento oportuno y practicas eficaces de
gobernanza, respetando al mismo tiempo la autonomia y el equilibrio regionales y los diferentes

modelos y enfoques de las EFS miembros.

'*'

VALORES CENTRALES
INDEPENDENCIA INTEGRIDAD PROFESIONALISMO CREDIBILIDAD

INCLUSIVIDAD COOPERACION INNOVACION

6 Revista Internacional de Auditoria Gubernamental-enero 2005



La cooperacion produce resultados

Comité de Finanzas de la INTOSAI como Comision
de Administracion y Finanzas y asignarle la revision de
la condicion financiera de la INTOSAL de los
compromisos de recursos existentes y la utilizacion e
identificacion de oportunidades para obtener ingresos
adicionales, economia y eficiencia. La meta 4 también
exige la creacion de:

« enlaces de metas (seleccionados de entre los
miembros del Comité Directivo) para (1) consultar
con los presidentes de todas las entidades de la
INTOSAI como parte de una meta, para facilitar la
comunicacion y el conocimiento de metas Leopoldo Quedraogo, de Burkina Faso,
estratégicas dentro y entre las dreas, y a través de log ~ Presentandolameta 2 def plan estratégico.
grupos regionales de trabajo, y (2) establecer vinculos mas solidos entre el Comité
Directivo, los comités, los grupos de trabajo y los task forces;

o presidencias de comités alineadas con las metas 1y 2; y

e el cargo de director de planificacion estratégica, para garantizar un enfoque organizativo
continuo en las metas estratégicas y la coordinacion e implementacion efectivas de este

] Al momento de la impresion de esta edicion de la
;" Revista Internacional de Auditoria Gubernamental, la
Comision de Finanzas y Administracion ya se habra
reunido en Viena el 17 de enero de 2005, para
comenzar a implementar los aspectos clave de la
meta 4. El 18 de marzo de 2005, el Comité
Directivo tendrd una sesion extraordinaria en
Budapest, dedicada a la implementacion del plan.
Con el fin de garantizar que INTOSALI disponga de
la autoridad necesaria para implementar el plan, en
Budapest se aprobaron las propuestas del Task
Force de Planificacion Estratégica del Comité

El doctor Genaro Matute, de Per,

presentando la meta 3 del plan . . . o ;
estratégico. Directivo para realizar revisiones selectivas a los

estatutos que rigen la INTOSAL

El plan estratégico orientara el desarrollo y el trabajo
de la INTOSAI, maximizando los beneficios de sus
miembros y fortaleciendo e influyendo en las
relaciones que mantiene con sus socios
internacionales. Ademas, el plan la ayudari a trazar el
curso a seguir basado que ésta construird sobre sus
maximos logros, y la posicionara para alcanzar
nuevas cimas y convertirse en una organizacion
intemacional modelo, para hacerle frente a los retos y
oportunidades del siglo XXI.

Osama Faqueeh, de Arabia Saudita,
cuando presenta la meta 4 del plan
estratégico.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental-enero 2005 7



u&- Los temas | y Il se centran en oportunidades
para la cooperacion

XVIII INCOSAI
BUDAPEST
HUNGARY

Al seleccionar los dos temas a discutir en Budapest, los miembros de la INTOSAI
reconocieron la creciente y fundamental importancia de la cooperacion y la comunicacion
entre si, y con otros organismos nacionales de auditoria. El Tema I (Posibilidades de
cooperacion bilateral y multilateral entre las entidades fiscalizadoras superiores) y el Tema I
(Coordinacion de los esfuerzos de auditoria entre los organismos nacionales, regionales,
locales y de autogobierno), se tradujeron en una oportunidad para que los delegados al
congreso consideraran estos dos asuntos. Al reunirse en una variedad de sesiones plenarias y
de discusion, los delegados realizaron un vivo intercambio de puntos de vista y experiencias
y adoptaron unanimemente las conclusiones y recomendaciones contenidas en los Acuerdos
de Budapest. Dado el rol de la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental como
vehiculo principal de comunicacion para la INTOSAI, todos los Acuerdos de Budapest
estan impresos en esta edicion.

Sir John Bourn, contralor y auditor general del Reino
Unido y presidente del Tema I, capto la esencia de
ambos temas y utilizo el enfoque poético empleado ese
mismo dia por la senora Armstrong (cuando
parafrased el poema “Ningtin hombre es una isla”, de
John Donne) cuando dijo:

“Una EFS no es una isla en ninguna de sus partes.
Siuna EFS falla, todos nos veremos disminuidos.
Pero si una EFS tiene éxito,

todos saldremos fortalecidos”.

El doctor Peter Gantner, de Hungria, al
centro, conversando con los
funcionarios de la secretaria general, tradicion de cooperacion bilateral y multilateral y que

Wilhelm Kellner, (izquierda) y el los desafios que afrontan las EFS requieren que la

Sir John apunt6 que la INTOSALI tiene una larga

Secretario General Josef Moser

(derecha). comunidad cuentadante internacional haga un esfuerzo

atn mayor para intercambiar las buenas practicas,
aumentar el suministro de recursos para la capacitacion y para financiar los procesos de
modernizacion. Sir John concluyd, proponiendo tres “reglas de oro” de la cooperacion
internacional: intercambiar libremente ideas y pensamientos; respetar la independencia y
valorar la diversidad.

Uniéndose a Sir John en la introduccion del Tema I, el senor Fayezul Choudhury,
vicepresidente y contralor del Banco Mundial, subray6 el hecho de que el Banco y la
INTOSAI comparten muchas metas comunes. El senor Choudhury aprobé recientemente
una estrategia para trabajar con las EFS y con la INTOSAI y destacé que “tenemos una
destacada alineacion de puntos de vista y una maravillosa oportunidad para hacer una causa
comun frente a los importantes asuntos que debemos afrontar”.

El Tema II fue presidido por la senora Sheila Fraser; auditora general de Canada, quien
destaco que las EFS afrontan muchos desafios en la realizacion del importante trabajo de
auditar al sector publico en el siglo XXI. “Todos tenemos un rol crucial que jugar en el
mejoramiento de la gobernanza del sector publico y en la gerencia financiera”, dijo. Y, sin
duda, en el animo de este congreso esta reconocer la importancia de una mejor cooperacion
y colaboracion —en todas sus formas— con el fin de mejorar la capacidad de nuestras
instituciones para hacerle frente a estos desafios. En un mundo crecientemente
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interdependiente, no tenemos muchas opciones
—debemos trabajar juntos. En efecto, si tomamos
en serio nuestra influencia tanto internacional
como nacional, las EFS tendrian pocas opciones, a
no ser la profundizacion de nuestra cooperacion”.

Después de los comentarios introductorios de la
senora Fraser, se produjeron las presentaciones
que hicieron dos canadienses prominentes. El
senor Bob Rae, antiguo primer ministro de la
mayor de las provincias canadienses, y experto en
federalismo, describié las tendencias globales que | delegados de Suecia y del Reino Unido
centran la atencion en la coordinacion de los conversan en un receso de una de las
esfuerzos de auditoria. El segundo orador fue el ~ sesiones técnicas.

senor Jon Singleton, auditor general de la

provincia de Manitoba, quien hablé de lo beneficioso de realizar auditorias coordinadas,
recurriendo a la experiencia de Canada, con un caso especifico de estudio. El sefior
Singleton habl6 de la experiencia de Canadi en la creacion de un foro nacional de oficinas
publicas de auditoria y sugiri6 algunas directrices para su creacion.
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m Los acuerdos de Budapest
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XVIII INCOSAI
BUDAPEST
HUNGARY

Preambulo

En la actualidad vivimos en un mundo verdaderamente interconectado. El XVIII Congreso
de la INTOSATI hizo posible el foro donde las entidades fiscalizadoras superiores (EFS)
consideraran sus respuestas a los desafios polifacéticos del siglo XXI. Entre estos se incluye el
modo en que la INTOSAI puede fomentar la cooperacion entre las EFS para promover la
capacitacion y el intercambio de conocimientos y propiciar la gobemanza. También se
engloban temas técnicos, como la contribucion de las EFS al desarrollo y adopcion de
normas profesionales; el modo de responder a los desafios de la revolucion de la Tl y la
posible contribucion de las EFS para afrontar algunos retos planteados por la sociedad, entre
ellos el lavado de dinero, el fraude y la corrupcion.

e L = al :
La Sala Plenaria del Centro del Congreso de Budapest fue el lugar de reunién de las
sesiones plenarias del congreso.

Ahora que la INTOSAT ha celebrado su 50 aniversario, la organizacion ha adoptado un plan
estratégico para orientar sus acciones en los anos venideros. Reconociendo que la INTOSAIT
ha alcanzado muchas realizaciones desde su creacion en 1953, el plan estratégico busca
construir sobre los éxitos del pasado y posicionar a la organizacion para hacerle frente a los
desafios del futuro. La mejora continua es el sello de cualquier entidad de clase mundial, y este
plan es un paso adicional hacia la conversion de la INTOSAI en un modelo entre las
instituciones internacionales.

Fundamentales para la respuesta colectiva de la INTOSALI a los desafios emergentes del siglo
XXI fueron los Temas I y IT del congreso, los cuales se centraron en el modo como las EFS
pueden trabajar junto con otras instituciones de auditoria en sus jurisdicciones nacionales, para
poder cumplir sus funciones y responsabilidades de manera tan efectiva y eficiente como sea
posible.

El XVIII Congreso de la INTOSAL:

o Reafirma que la cooperacion activa y el intercambio de conocimientos con toda la
comunidad mundial de las EFS es una caracteristica fundamental de la mision de la
INTOSAL la cual establece que “la experiencia mutua nos beneficia a todos”.

e Reconoce la importancia del trabajo continuo de los grupos regionales de trabajo, los
comités y los grupos de trabajo, el secretario general, la Revista Internacional de Auditoria
Gubernamental, y de la Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAL, y sus contribuciones
al desarrollo y la adopcion de nomas profesionales, el intercambio de conocimientos, y el
desarrollo de la capacidad institucional en cada EFS asociada.
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o Reafirma la importancia de los vinculos informales y formales establecidos en todos los
niveles de la comunidad de la INTOSALI, posibles gracias a su amplia variedad de
actividades y a los eventos promovidos en dicha comunidad.

e Reconoce que todas las EFS estdn permanentemente interesadas en revisar la capacidad
que tienen sus instituciones para enfrentar los desafios planteados por la auditoria del sector
publico en el siglo XXI y que deberian predicar con el ejemplo mediante la forma en que
son administradas y operadas.

o Observa el amplio crecimiento de las actividades de cooperacion y coordinacion reflejado
en las discusiones de los Temas I y II del congreso.

o Considera que se requiere un mayor esfuerzo para mejorar la capacidad de las EFS
individuales, particularmente las de los paises en transicion o en vias de desarrollo.

Adopta los siguientes acuerdos:
Plan estratégico de la INTOSAI 2005-2010

Antecedentes

1. En el XVII INCOSAI, el congreso aprobd la creacion de un task force del Comité
Directivo con el fin de que considerara y preparara un plan estratégico para la INTOSAL El
task force, cumpliendo un programa convenido por el Comité Directivo, y tras una serie de
consultas que incluy6 a todos los miembros, presentd un plan que aprobaria el Comité
Directivo en una asamblea extraordinaria de dicho Comité Directivo, celebrada en Viena en
junio de 2004. El plan fue aprobado por el Comité y luego se le presento al congreso para su
aprobacion.

Establecimiento de Cuatro Metas Estratégicas Principales
de la INTOSAI

2. El plan propone tres metas primarias relacionadas con la mision
de la INTOSAL La primera consiste en promover unas EFS
solidas, independientes y multidisciplinarias, y en desarrollary
adoptar normas profesionales eficaces. La segunda, en crear la
competenciay capacidad profesional de las EFS, mediante la
capacitacion, la asistencia técnica y otras actividades de desarrollo.
La tercera, en promover la cooperacion, la colaboracion y la
mejora continua de las EFS, por medio del intercambio de
conocimientos tales como el benchmarking, los estudios de las
mejores practicas y la investigacion.

3. Dada la naturaleza de su membresia, la INTOSAI considera
que es esencial predicar mediante el ejemplo, garantizando la El doctor Josef Moser,
economig, la eficiencia y la efectividad de sus propias apoyando el plan estratégico.
operaciones y el funcionamiento dentro de su presupuesto.

Como resultado, el plan estratégico le propone una cuarta meta a la INTOSALT: convertirse en
una organizacion intemacional modelo.

4. El plan estratégico de la INTOSALI es evolucionista en lugar de revolucionario. La
INTOSALI busca trazar un curso para su futuro que construya sobre los éxitos de su pasado y
que posicione a la INTOSAI para alcanzar otras cimas. Se ha hecho una cuidadosa
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consideracion de lo que ha funcionado, de lo que se podria mejorar y sobre los cambios que
se necesitan para ayudar a los miembros a responder a las demandas y expectativas crecientes
que afrontan las EFS en el siglo XXI. Todos los miembros estin invitados a implementar el
plan estratégico, dentro de los limites de sus mandatos y autoridades especificos, y de acuerdo
con las consideraciones de la soberania nacional.

5. Enesta coyuntura de la historia de la INTOSAI, es apropiado reiterarle al presidente del
Tribunal de Auditoria autriaco, y a todo su personal, el reconocimiento y la gratitud de todos
los miembros de la INTOSAL por el papel que han ejercido a lo largo del tiempo como
anfitriones de la secretaria general y por su contribucion al funcionamiento efectivo de la
INTOSAL

6. Enresumen, el plan
estratégico incluye una
declaracion actualizada
de la mision, una vision
para la organizacion,
cuatro metas
estratégicas y diversos
valores centrales que
orienten los esfuerzos
futuros de la
organizacion.

Después de adoptar el plan, los miembros del Task Force
para la Planificacion Estratégica posan para una fotografia de grupo.

Reconociendo que la INTOSAT ha alcanzado grandes logros desde que fue creada en 1953,
el plan estratégico se propone cimentarse sobre esos triunfos pasados y posicionar a la
organizacion para afrontar nuevos retos. El mejoramiento continuo es el sello de cualquier
entidad de categoria / rango mundial, y este plan es un avance para convertir a la INTOSAI
en un modelo de institucion internacional.

7. Mientras que las metas 1, 2'y 3 se aplican a areas operacionales especificas de la INTOSAI,
la Meta 4 se concibio para alinear a toda la organizacion y a las operaciones de la INTOSAI
hacia el logro de estas metas. Aun cuando la meta 4 es fundamentalmente diferente de las
metas 1, 2y 3 en ese aspecto, los principios orientadores que constituyen los cimientos de sus
estrategias son esenciales para el logro de dichas metas. Ellos son:

» Entodo el trabajo de la INTOSAI debe haber un claro enfoque en el conjunto de metas
estratégicas convenidas.

o La INTOSAI deberia adoptar practicas organizativas y administrativas que estimulen al
maximo el compromiso de las EFS miembros con su trabajo.

e LaINTOSAI deberia disponer de estructuras para tomar decisiones, que equiparen la
oportunidad y la importancia de asegurar que las decisiones clave tengan el apoyo amplio
de los miembros de la INTOSAL

e Deberia existir un compromiso mas activo del Comité Directivo y vinculos mas fuertes
entre el Comité Directivo y los comités, los grupos de trabajo y los task forces creados
para realizar el trabajo de la INTOSAL
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e Se deberia financiar a la INTOSAL, con el fin de que se mantenga dentro de su presupuesto
y promueva la implementacion efectiva de este plan y la viabilidad continua de la organizacion.

 Se deberia mejorar la capacidad de la secretaria general, para apoyar a los miembros y al
Comité Directivo en la implementacion del plan estratégico.

Recomendaciones

8. El plan estratégico de la INTOSAI s6lo se cumplird con el pleno y activo apoyo de todos
los miembros de la INTOSAL En este sentido, el Congreso exige que todos los miembros
tomen nota del plan y trabajen para implementar las estrategias propuestas dentro de los
limites de sus mandatos y autoridades especificos.

9. Alllevar adelante el plan estratégicoy ocuparse de los asuntos adicionales que surjan, el
congreso le ordena al Comité Directivo que le preste total atencion a los principios
orientadores adoptados con base en la meta 4 del plan.

Los temas del congreso

10. La cooperacion es la piedra angular del desarrollo y el bienestar comun en el mundo. Es
mediante el trabajo conjunto que creamos sociedades mas fuertes, reforzamos los valores
centrales comunes, promovemos nuestras identidades culturales y compartimos el
conocimiento.

11. Los primeros anos del
siglo XXI encuentran un
mundo con una
interdependencia y
armmonizacion crecientes, por
las que los gobiernos trabajan
juntos y mas estrechamente.
En tales circunstancias,
ninguna EFS es una isla. En
paises con una estructura
federal, hay un
reconocimiento creciente de
las ventajas que brinda el
fortalecimiento de la cooperacion y la colaboracion en los diferentes niveles del gobierno. Al
mismo tiempo, algunos paises buscan crear una gobemanza mas efectiva en los ambitos local
y regional, mediante el refuerzo de la toma de decisiones democraticas, utilizando a menudo
programas de descentralizacion. Puede que este proceso no conduzca a la creacion de nuevas
instituciones de auditoria que operen en un ambito local o regional, pero aun cuando una EFS
mantenga la responsabilidad de la auditoria de instituciones de un gobiemo descentralizado,
este proceso de descentralizacion cambiara, en forma inevitable, la dindmica de la relacion
entre la EFS y sus organismos regionales y locales auditados.

Delegados de Sudafrica intercambian opiniones antes del inicio de la sesion.

12. En este contexto se estimula a muchas EFS que vayan a influir en estos desarrollos para
que profundicen su cooperacion internacional y nacional.

13. Durante mds de 50 anos, la INTOSATI ha ofrecido un foro internacional que promueve
los beneficios del libre intercambio de ideas, practicas y experiencias, de esta manera cumple
con su lema: “La experiencia mutua nos beneficia a todos”. Es, por tanto, necesario para la
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INTOSAL revisar su programa de cooperacion bilateral y multilateral y discutir el modo
como sus miembros podrian aplicar estos mismos principios al sinnimero de arreglos de
auditoria que existen en cada pais.

14. El tema I del Congreso (Las posibilidades de una cooperacion bilateral y multilateral entre
las Entidades Fiscalizadoras Superiores) es una excelente oportunidad para que las EFS
recurran a sus experiencias en el trabajo conjunto y descubran la manera de lograr un mayor
fortalecimiento de los vinculos bilaterales y multilaterales, de modo que la comunidad de las
EFS juegue un papel mis vital en la mejora del buen gobierno publico y de la administracion
financiera.

15. El tema II del Congteso, la coordinacion de los esfuerzos de auditoria entre los
organismos nacionales, regionales, locales y los de autogobiemo, constituyeron la plataforma
utilizada por las EFS para intercambiar
experiencias en la coordinacion de sus
actividades con los organismos de
auditoria regionales, locales y
frecuentemente autbnomos que puedan
existir, o hayan sido creados
recientemente, siguiendo un proceso de
descentralizacion.

16. Hay lecciones claras que se
desprenden de la forma como las EFS

han trabajado con cada una de las EFS y
con otras instituciones de auditoria en sus

: Luego de las sesiones plenarias sobre los temas del
PIOpIOS paises. congreso, los delegados tienen oportunidad de intercambiar
puntos de vista en sesiones de grupos mas pequenos.

17. El Congreso considero los asuntos

que surgieron de los Temas I 'y IT en una sesion plenaria y dos grupos de discusion. A ésta le
sigui6 otra plenaria para considerar y llegar a acuerdos sobre las conclusiones y
recomendaciones derivadas de dichas reuniones.

Tema I: Las posibilidades de una cooperacion bilateral y
multilateral entre las Entidades Fiscalizadoras Superiores

Antecedentes

18. En los tltimos anos ha habido un crecimiento sustancial de la cooperacion entre las
entidades fiscalizadoras superiores. Gran parte de ese crecimiento ha sido estimulado por la
INTOSALI a través de los congresos, los comités permanentes, los grupos de trabajo, las
asambleas y seminarios, y, mas recientemente, apoyando la Iniciativa para el Desarrollo de la
INTOSAI (IDD. Sin embargo, gran parte de ello ha sido resultado de iniciativas bilaterales y
regionales iniciadas por las EFS, que han puesto en practica el lema de la INTOSAL: “La
experiencia mutua nos beneficia a todos”.

19. En total, unas 50 EFS representativas de cada region de la INTOSALI respondieron a

las interrogantes planteadas en la ponencia principal del Reino Unido. Las ponencias
individuales constituyen un elocuente testimonio de la amplia cooperacion que hoy existe entre
los miembros de la INTOSAL sin embargo, también constituye una siplica para que sus
miembros le presten mas asistencia a las EFS que atraviesan por circunstancias mas dificiles.
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Resultados de la discusion

20. En la introduccion del Tema 1, la presidencia destaco los logros considerables y reales
asegurados por el trabajo de la INTOSAL, sus instituciones regionales, y sus comités y grupos
de trabajo. Se logré un amplio consenso para que las EFS cooperen en pro de cuatro causas
fundamentales: promover la rendicion de cuentas y el buen gobierno en relacion con los
tratados y proyectos internacionales; promover la buena practica; promover el desarrollo y la
ammonizacion de la contabilidad y las normas de auditoria y apoyar la creacion y desarrollo
de competencia y capacidad institucional. En cada una de estas areas se ha alcanzado un
progreso considerable, aunque quedo claro que la INTOSAI desea obtener mayores logros
en estas areas.

21. El discurso de apertura del Tema I del Banco Mundial subray6 los considerables desatios
que afronta la comunidad mundial y el importante papel desempenado por la INTOSAI en
la promocion de un contexto donde las EFS puedan intercambiar los amplios conocimientos
y experiencias disponibles en su comunidad. Recientemente, el Banco habia aprobado una
estrategia interna que reconoce el papel fundamental de las EFS en la promocion del buen
gobiemo y en la administracion financiera de sus administraciones nacionales. Dicha estrategia
también procura garantizar que las EFS reciban el apoyo idéneo para cumplir sus misiones.

Hay estrechos lazos entre el Tema I 'y las actividades propuestas en el plan estratégico. Dicho
plan contiene una serie de acciones que refuerzan los mecanismos que emplean las EFS para
trabajar conjuntamente, promover las mejores practicas, desarrollar normas profesionales y
facilitar la creacion de competencia y capacidad institucional.

22. Los delegados analizaron la forma de alcanzar mayores logros en el area de la
cooperacion, con el fin de promover la mejor practica, hacer explicito el conocimiento
implicito que surge de las multiples redes formales e informales, y los contactos existentes
dentro de la comunidad de las EFS. La sugerencia incluye la invitacion a que las EFS utilicen al
maximo la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental de laINTOSAL Yy las paginas web,
como medios para captar y difundir el conocimiento y mejorar el modo en que INTOSAI
emplea la TT (tecnologia de la informacion) para compartir conocimientos.

Una cooperacion que promueva la rendicion de cuentas se beneficiaria, de un marco claro de
intercambio de informacion sobre los diferentes tipos de cooperacion entre las EFS y de
acciones que propicien un trabajo mas cooperativo.

23. Se considerd que el marco comun utilizado en las ponencias de discusion, tanto del Tema
I como del Tema II, en el que dicha cooperacion se clasificé en los cuatro rubros de auditoria
consultiva, de confianza, concurrente y conjunta, era apropiado para clarificar la naturaleza y el
propdsito del trabajo emprendido, y un buen medio para identificar los trabajos de interés
para otras EFS y en un contexto nacional. Aunque habia cabida para un trabajo mas
cooperativo, fueron pocos los ejemplos de trabajos de auditoria conjunta; ademas hubo una
serie de restricciones que inhibieron las auditorias conjuntas. Entre las sugerencias para facilitar
dicho trabajo se incluy6 la adopcion de una manera estandar de clasificar el trabajo
cooperativo y un mayor intercambio de experiencias, tal vez utilizando las paginas web de la
INTOSAL y las paginas de las EFS individuales. Se senalé que la adopcion de nuevos
métodos, por si sola, no garantiza el éxito.

24. Otra sugerencia fue que la INTOSAI desarrollara una metodologia basica y las normas
para emprender las auditorias de gestion, lo que podria abarcar los principios y criterios
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necesarios para realizar este tipo de trabajo, y los métodos, la capacitacion y las destrezas que
debia reunir el personal de las EFS.

Actualmente la INTOSAI
desarrolla un considerable
volumen de trabajo que estimula
la cooperacion para promover
la creacion de competencia y
capacidad institucional y se ha
propuesto un nuevo comité que
lleve adelante este trabajo.

25. El plan estratégico de la
INTOSAI reconoce que el

| desarrollo de competencia y
Delegados de Nepal revisan materiales antes de iniciar la sesion. Capacidad institucional ha sido
una de sus prioridades basicas
desde su creacion en 1953, pero nunca se habia encomendado a un comité tnico la tarea de
considerar los temas de la mejor practica a un nivel mas alto, es decir, lo concerniente a los
receptores y a los proveedores del servicio de creacion de competencia y capacidad
institucional. El plan incluye la posible creacion de un comité o de un task force que se ocupe
de la creacion de competencia y capacidad institucional, pero reconocio que el asunto seria
incluido en la discusion del Tema I del Congreso, como uno de los principales estimulos a la
cooperacion entre las EFS.

26. Los delegados destacaron la amplia gama y el considerable volumen de trabajo cooperativo
para apoyar la capacitacion institucional, asi como los beneficios de las revisiones por colegas
de otras EFS, con el fin de incrementar la credibilidad y ayudar a las EFS a liderar mediante el
ejemplo. Para ese momento, varias EFS habian sido revisadas por colegas, o se estaban
preparando activamente para dicha revision en el futuro, mientras tanto, un gran nimero de
EFS de paises en transicion y en vias de desarrollo tenian experiencia en proyectos importantes
de cooperacion técnica, la mayoria de los cuales incluia directamente a otras EFS, como
proveedoras de asesoria y apoyo técnico a largo plazo. Dichas actividades fueron particularmente
prevalecientes en Europa, donde la Comision Europea ha financiado una serie de proyectos
“gemelos” que han fomentado las asociaciones institucionales para apoyar a las EFS en el
proceso de acceso a la Unién Europea.

27. En el campo de la capacitacion, el trabajo de la IDI dio lugar al desarrollo de programas
de capacitacion regional a mas largo plazo en las regiones de la INTOSAT y a

la creacion de una serie de programas satélite y en asociacion, en los cuales varias EFS
trabajaban activamente con los comités de capacitacion regional, para apoyar las iniciativas de
capacitacion y la creacion de competencia y capacidad institucional. La IDI también

esta trabajando en estrecha colaboracion con varios de los comités y grupos de trabajo de

la INTOSAI, con el fin de desarrollar una nueva serie de cursos de capacitacion sobre asuntos
relevantes para la comunidad de las EFS.

28. Mirando hacia el futuro, la IDI continuara centrando su trabajo en el campo regional,
donde es importante construir sobre las estructuras de capacitacion regional, altamente
exitosas, establecidas a lo largo de muchos anos. En las regiones, la IDI buscara
oportunidades adicionales para reunir a las EFS que confrontan desafios comunes de
desarrollo de la capacitacion y de la creacion de competencia y capacidad institucional .
Asimismo, la IDI se estd centrando en actividades que apoyen las mas amplias iniciativas de
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creacion y desarrollo de capacidad institucional, actualmente en marcha en muchas EFS.
Segiin se destaco en el plan estratégico, el desarrollo adicional de la IDI y sus relaciones con la
INTOSALI, constituyen materia importante. En la meta 2 del plan estratégico se propone
como estrategia identificar formas mediante las cuales la IDI se convierta formalmente en
parte integrante de la INTOSAI Puede que haya varios modelos que considerar, y podria ser
necesario que la integracion se produjera gradualmente. Sin embargo, esta materia debio
examinarse con alguna urgencia.

29. El envio o traslado de personal en comision de servicio entre las EFS también se
consider6 beneficioso, pero planted dos problemas: la garantia de que los beneficios fueran
equitativamente distribuidos entre la EFS anfitriona del personal del intercambio y la EFS de
origen; y la garantia de que dichos intercambios no contravinieran los requisitos legales y
reglamentarios. Entre las sugerencias para hacer mas efectivos dichos intercambios de
personal se incluy6 la de ofrecer una informacion clara sobre las EFS que los aceptarian; una
mayor apertura acerca de factores clave, tales como el idioma o las destrezas técnicas
necesarias para hacer efectivo el intercambio en las instituciones anfitrionas; y el intercambio
activo de las destrezas y los conocimientos adquiridos durante los intercambios, cuando el
personal regrese a su EFS.

Los delegados hicieron énfasis en varios factores que deberian considerarse al establecer la
estructura del futuro trabajo cooperativo de la INTOSAL.

30. Pensando en el futuro, los delegados se plantearon la manera de mantener e incrementar el
impetu de la cooperacion multilateral y bilateral, segutin las tres metas identificadas en el plan
estratégico 'y, especificamente, mediante el trabajo del posible comité o task force de creacion
de competencias institucionales. La discusion se centré en una lista de acciones que se habian
propuesto y que podrian haber sido adelantadas individualmente por las EFS, o por medio
de la INTOSAI y sus diversos 6rganos. Los delegados centraron la atencion en los siguientes
factores:

o Donde ello sea posible, el trabajo cooperativo deberian llevarlo a cabo los comités y
grupos de trabajo de la INTOSAL los cuales se deberian estimular para que incluyeran
acciones para mejorar el desarrrollo de las competencias institucionales de las EFS en sus
programas de trabajo. El enfoque deberia ser en la implementacion prictica y no en
asuntos tedricos, con hitos e itinerarios claramente establecidos.

e Se deberia utilizar plenamente la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental de la
INTOSAL y las paginas web existentes, para difundir los hallazgos. Algunos miembros
también pensaron que deberia haber espacio para establecer un plan de comunicacion
comun que garantizara la orientacion y la difusion apropiadas de los productos de la
INTOSAL Otros sugirieron que podria ser beneficiosa la integracion o vinculacion de las
paginas web importantes con la pagina web principal de la INTOSAL

o La exitosa cooperacion entre las EFS depende totalmente de la buena voluntad y habilidad
de cada EFS para trabajar abiertamente y en colaboracion con sus colegas. Esta actividad
conjunta debe ser compatible en todos los casos con el mandato legal de las EFS
interesadas, sobre todo en lo relativo al financiamiento del trabajo cooperativo. Dicha
cooperacion requerird de una sensata comprension de las diferencias lingliisticas y
culturales, de los diferentes arreglos jurisdiccionales y legales, y de la estructuracion de
fuertes asociaciones a largo plazo.

e Lanoémina de miembros de cualquier posible comité de capacitacion institucional o fask

Jforcedeberia incluir a los grupos regionales de la INTOSAL, los tipos principales de EFS 'y las
diferentes necesidades de los paises desarrollados y de los que estan en vias de desarrollo.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental-enero 2005 17



La cooperacion produce resultados: los acuerdos de Budapest

o El comité o task force propuesto deberia trabajar estrechamente con otros 6rganos de la
INTOSAL. Al comienzo deberia centrarse en la recopilacion de informacion sobre las
actividades para la creacion de la competencia institucional y en el desarrollo de directrices
de mejores practicas. Un componente importante de esta actividad seria el fortalecimiento
en el ambito internacional de los vinculos entre los grupos regionales y 1a INTOSAL

e En su desarrollo de estrategias de capacitacion institucional a largo plazo, el
comité o task force propuesto deberia trabajar muy de cerca con:

e ¢l Comité Directivo y su Comision de Finanzas y Administracion;
o ¢l secretario general y el director de planificacion estratégica propuesto;
e los comités de la INTOSAI los grupos de trabajo y los task forces;

e los grupos de trabajo regionales y sus comités de capacitacion y de
fortalecimiento institucional; y

o la IDI y la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental de la INTOSAL

e Es esencial que la naturaleza profesional, independiente, no politica y no
partidaria de la INTOSAI se mantenga en cualquier contacto que se haga con
los principales bancos de desarrollo y con las instituciones donantes multilaterales.

Recomendaciones
Sobre la cooperacioén entre las EFS

31. Cuando las EFS emprendan auditorias conjuntas o concurrentes, y siempre que sea
apropiado hacerlo, el congreso recomienda utilizar los principios para coordinar auditorias
propuestos en el Tema L.

Sobre el intercambio de conocimientos y las normas profesionales

32. El secretario general deberia revisar si la pagina web principal de la INTOSAI necesita ser
actualizada, para que proporcione mas informacion sobre las actividades y productos de la
INTOSAI, una mejor integracion de las paginas del comité de la INTOSAI y las directrices
para realizar una mejor practica en del sitio, con el fin de que la informacion sea utilizada por
todos los visitantes de dichas paginas web de la INTOSAL

33. La Revista nternacional de Auditoria Gubermamenial de 1a INTOSAI deberia dedicar un

espacio para difundir mejor las experiencias de los miembros en materia de cooperacion
bilateral y multilateral.

34. Los grupos regionales, comités y grupos de trabajo de la INTOSAI deberian examinar si
la divulgacion de sus hallazgos y 1a elaboracion de planes de comunicacion de productos
nuevos es efectiva.

35. Todas las EFS deben continuar trabajando para lograr un intercambio mas efectivo de
conocimientos

o por medio de un trabajo comprometido mas activo en los grupos regionales, comités y
grupos de trabajo de la INTOSALI;

o mediante la promocion de trabajos de auditoria conjuntos y cooperativos, cuando ello sea
apropiado y beneficioso; y

e con una difusion mas amplia de nommas de auditoria, metodologias y mejores practicas.
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Sobre la capacitacion institucional

30. Los grupos regionales, comités y grupos de trabajo de la INTOSAI deberian afrontar
las necesidades de competencia y capacidad institucional de los miembros, formulando
sus programas futuros de trabajo, con un enfoque mas practico que tedrico, y cuando sea
apropiado, con hitos y programas claramente establecidos.

37. Todas las EFS deberian seguir en la bisqueda de modos de trabajar con otras EFS,
para mejorar su competencia y capacidad institucional, reforzando los beneficios de las
asociaciones bilaterales a largo plazo.

38. Las acciones adicionales sobre los
asuntos derivados del Tema I dependeran
del Comité Directivo, a medida que éste
implemente el plan estratégico, incluida su
consideracion del comité de creacion de
competencias institucionales. El congreso
invita al Comité Directivo a tener en cuenta:

e la importancia y urgencia de garantizar
que la IDI se convierta, formalmente, en
parte integral de la INTOSALI, de acuerdo
con el plan estratégico aprobado.

Los delegados de Georgia participan en la discusion.

e la necesidad de desarrollar un enfoque
centrado en las relaciones con las agencias
de desarrollo multilateral y con los bancos de desarrollo internacional a un nivel
organizativo alto, en forma mas estratégica e integrada; y que proteja al mismo tiempo
la independencia de la INTOSAI y la autonomia de sus grupos de trabajo regional.

e La importancia de garantizar que la ndmina de miembros de cualquier comité o
task force posibles, refleje la diversidad regional de la INTOSAI las muy
diversas necesidades de los diferentes tipos de EFS y las necesidades, tanto de
los paises desarrollados como de los que estin en vias de desarrollo vy, al
mismo tiempo, ser sensibles a cualquier potencial conflicto de intereses.

39. Los términos de referencia del comité propuesto deberfan abarcar:

e ¢l requerimiento de que el comité trabaje en intima conexion con:

e el Comité Directivo y su Comision de Finanzas y Administracion;

o el secretario general y el director de planificacion estratégica propuesto;

e los comités, grupos de trabajo y fask forces de la INTOSAL,

e los grupos de trabajo regional y sus comités de capacitacion y de fortalecimiento
institucional; y

e la IDI y la Revista Internacional de Auditoria Gubemamental de la INTOSAL,

para promover el desarrollo de estrategias a mas largo plazo, que aborden las
necesidades de competencia y capacidad institucional de las EFS.

e La preparacion de directrices de buena practica sobre la competencia y capacidad
institucional, que incluyan directrices genéricas sobre el ambito y la conduccion de
revisiones voluntarias por parte de colegas, las cuales serin adoptadas por el XIX
Congreso en el ano 2007.
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e La recoleccion y difusion de informacion sobre las actividades de capacitacion
pasada, actual y futura emprendidas por los miembros de la INTOSAI y sobre
la promocion de innovacion.

Tema lI: La coordinaciéon de esfuerzos de auditoria
entre organismos nacionales, regionales y locales
y de autogobierno

Antecedentes

40. Al introducir el Tema II, el presidente del tema enfatizo que la coordinacion del
esfuerzo de auditoria en los paises es un asunto importante y serd ain mas importante
en el futuro. La INTOSALI es la institucion idonea para sostener esta discusion en este
momento. Las jurisdicciones nacionales, regionales y locales prestan muchos servicios
importantes para los ciudadanos. Hay mas descentralizacion y mas prestacion conjunta
de servicios entre los gobiernos nacionales, regionales y locales. Es esencial fomentar
la confianza y el respeto mutuos entre las oficinas de auditoria puiblica independiente,
a fin de que se coordinen mejor los
esfuerzos de auditorfa. También es
vital preservar la independencia de
estas oficinas. En Canada, por ejemplo,
ademas de la EFS, hay oficinas de
auditoria publica independientes en
cada una de las 10 provincias. Esta
coordinacion no implica ninguna
disminucion del mandato o de las
autoridades de las oficinas de auditoria.
El Presidente del Tema enfatizé que la
coordinacion entre las oficinas de

- — _‘ -
Los auditores generales de Tunez, Argelia y Libia,
auditoria consiste en hallar modos discuten asuntos de interés mutuo, durante un receso.

efectivos de trabajar juntos en el
cumplimiento de sus respectivos mandatos.

41. El presidente del tema present al Honorable Robert Rae, ex primer ministro de la
provincia de Ontario (Canadd) y al senor Jon Singleton, auditor general de la provincia
canadiense de Manitoba. Los comentarios del senor Rae se refirieron a la importancia de
las tendencias globales relacionadas con el Tema II. Estas tendencias requeririn centrar
mas la atencion en las auditorias coordinadas, las cuales incluyen la globalizacion y una
mayor atencion a la gobernanza y a la regionalizacion. La globalizacion aumenta la
necesidad de poseer una auditoria y normas de contabilidad comunes, mientras que los
asuntos de la gobernanza se relacionan con materias tales como el respeto a la norma
juridica y a la garantia de transparencia. Los gobiernos regionales fortalecidos se estan
volviendo bastante importantes en muchos paises, lo que generard la oportunidad y la
necesidad de realizar la auditorfa coordinada. El senor Singleton ilustr6 los beneficios de
la coordinacion entre las oficinas autonomas de auditoria de un pais, asi como el rol de
un foro nacional que las retina, poniendo en practica la experiencia canadiense.

42. Las oportunidades y problemas en la auditoria de las actividades y gastos publicos son
de un gran interés para la INTOSAL Implicitamente, ellos forman parte del intercambio de
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conocimientos y de los servicios de conocimiento, la Meta Estratégica 3 propuesta por la
INTOSAI para estimular la cooperacion, la colaboracion y el mejoramiento continuo de las
EFS, mediante el intercambio de conocimientos, (entre ellos el benchmarking), el estudio
de las mejores practicas y de los asuntos de interés e incumbencia mutuos. Aunque el
intercambio de conocimientos no deja de tener sus costos, puede ayudar a evitar la
duplicacion de esfuerzos.

43. Para abordar el Tema 1II, la EFS de Canada preparé una ponencia que constituyo el
marco para obtener informacion sobre la coordinacion de auditorias por parte de las EFS y
otros organismos fiscalizadores de un pais. De las 49 EFS que respondieron a la ponencia
de Canada, 29 indicaron que habian tenido alguna experiencia en la coordinacion de
auditorias; sus respuestas fueron una buena base para identificar algunas lecciones
aprendidas. Al mismo tiempo, las 11 respuestas restantes de las EFS con poca o ninguna
experiencia en coordinacion de auditorias, mostraron un considerable interés en realizarlo.

44. Tas respuestas indican que el ambito y la extension de la coordinacion de auditorias
varia ampliamente en cada pais. En algunos, hay muchos organismos auténomos con los
cuales la EFS puede coordinar su trabajo de auditoria; en otros, hay pocos organismos
autonomos, si acaso los hay. En algunos paises se exige que los gobiernos, aplicando la
legislacion, coordinen con otros organismos autébnomos; en otros, la legislacion restringe la
coordinacion; y atin en otros, la legislacion restringe la coordinacion con algunos
0rganismos auténomos, pero NO con Otros.

Resultados de la discusion

45. Los miembros tuvieron una animada discusion sobre los asuntos surgidos en la
ponencia principal del Tema II. Generalmente, las discusiones apoyaron los puntos
principales de la ponencia. Los puntos clave de la discusion fueron los siguientes.

La mayoria de las EFS apoyan la necesidad de que exista una mayor coordinacion de los
esfuerzos de auditoria emprendidos por los organismos autbnomos de auditoria en sus paises.

46. Actualmente existe una amplia experiencia en esta area. Varias de las EFS han
emprendido una o mas auditorias coordinadas. Muchas no lo han hecho, aunque se
reconocié que la coordinacion ofrece beneficios tanto a los organismos de auditoria
comprometidos como a sus respectivos paises. La mayoria de las EFS, en especial
aquellas con experiencia directa, creen que los beneficios del trabajo coordinado de
auditoria sobrepasan los costos. Estos beneficios incluyen mejores y mas minuciosas
auditorias, un uso mas eficiente de los recursos y metodologias de auditoria mejoradas.
Dos EFS poseedoras de una gran experiencia en coordinacion subrayaron estos puntos
en las presentaciones a los grupos de discusion del Tema II: la EFS de los Paises Bajos
destaco el valor estratégico de la auditoria coordinada, pues garantiza la gobernanza y la
necesidad de asegurar que la coordinacion es apropiada a las circunstancias. La EFS de la
Federacion Rusa hablo de su trabajo con los organismos regionales de auditoria, por medio
de una asociacion nacional, para crear un conjunto unificado de normas de auditoria y una
base sencilla para realizar el control financiero.

47. Los factores que estimulan la coordinacion de auditoria, identificados en las ponencias
de los diferentes paises, incluian mandatos que permitian la flexibilidad necesaria, foros
de auditoria nacional que mancomunan a los auditores del sector publico, una creciente
transferencia o entrega compartida de programas entre diferentes niveles del gobierno, y
el liderazgo mostrado por la EFS.
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Algunas EFS expresaron preocupacion por
los problemas practicos en la realizacion
del trabajo cooperativo de auditoria.

48. Entre los problemas identificados estan:
el tiempo y los recursos requeridos para
entablar relaciones y llevar a cabo la
coordinacion, diferencias entre metodologias
de auditoria y la sensibilidad de los
organismos auditores a la posible critica de
otras organizaciones fiscalizadoras. Los
asuntos de la coordinacion requirieron una
cuidadosa consideracion en términos de
mandatos legales y constitucionales. Muchas
EFS vieron la coordinacién como una herramienta, y no como algo que dictaria la conducta a
seguir. Algunas EFS consideraron que necesitaban confiar en sus propios procedimientos y
practicas, antes de coordinar los esfuerzos de auditoria con otros organismos auditores
publicos. También se reconocié que los problemas serian diferentes, dependiendo del tipo
de coordinacion prevista (consultiva, de confianza, concurrente o conjunta).

Los delegados de Oman se preparan para intervenir
en una discusion.

49. Hubo diferentes puntos de vista en torno a la mejor manera de ocuparse de estos
asuntos. Algunas EFS pensaron que era necesario realizar cambios a la legislacion. Otras
consideraron que algunos tipos de coordinacion, como la consultiva, no requerian un
protocolo formal. La forma del protocolo se deberia basar en el tipo de coordinacion
planificada. La mayoria coincidio en que deberian hacerse arreglos mas formales para el
trabajo de auditoria concurrente o conjunta. Especificamente, se reconocio que las
auditorfas conjuntas no equivalen, necesariamente, a informes, hallazgos y/o
recomendaciones conjuntos.

Las EFS hicieron énfasis en que los detalles de la auditoria de coordinacion deberian
reflejar las circunstancias especificas de cada pais.

50. Los miembros aprobaron los principios para realizar la coordinacion de auditorias del
sector publico de un pais, que se proponen en la ponencia de discusion del Tema 1. Al
hacerlo, las EFS enfatizaron que el enfoque para la coordinacion de auditoria debe ser
flexible y reflejar la diversidad del sistema legal y constitucional de cada pais, y debe incluir
factores como el marco de auditoria, 1a historia de los esfuerzos de auditoria y los mandatos
y responsabilidades de los organismos fiscalizadores comprometidos. Aunque la experiencia
en coordinacion de auditoria se puede compattir, es evidente, de acuerdo con las
respuestas, que cada pais afronta una situacion diferente que deberia tomarse en cuenta al
desarrollar el mejor enfoque para realizar la coordinacion de auditorias. Por ejemplo, las EFS
de estados unitarios no tuvieron la misma perspectiva que las de los estados federales.

51. Tanto el respeto mutuo como el reconocimiento de los mandatos y autoridades de
diferentes organismos de auditoria y la preservacion de la independencia de la EFS y de
otros auditores publicos, se consideraron esenciales para ejecutar una efectiva coordinacion
de las auditorias. Varias ponencias de diversos paises sugirieron que deberfan identificarse y
discutirse las diferencias al inicio de una auditoria coordinada, de modo que su impacto
potencial fuera bien comprendido. También se consideré que una buena coordinacion
deberia basarse en valores como la franqueza, la buena voluntad y la confianza.
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52. En algunos paises se reconocio que el ambito para ejecutar la coordinacion podria ser
limitado por la actual legislacion que rige a la EFS, por los tipos de auditorias y por los
propositos y objetivos de los diferentes organismos fiscalizadores auténomos.

En cada pais se necesitan mecanismos formales e informales, para poder establecer un
didlogo, crear confianza y entendimiento, intercambiar informacion sobre las mejores
practicas y estimular la coordinacion de las auditorias.

53. Algunas EFS sugirieron la necesidad de que exista una mayor armonizacion de las
normmas y metodologias de auditoria, para lo que habria que esperar el trabajo del nuevo
Comité de Normas Profesionales de la INTOSAIL De manera similag; las EFS observaron que
era importante llegar a acuerdos sobre asuntos comunes, o al menos a una clara
comprension de los diferentes puntos de vista, de modo que los organismos fiscalizadores
dentro de cada pais no ofrezcan consejos contradictorios. La experiencia sugirié que la
comunicacion buena y constante y la cooperacion son esenciales para efectuar una efectiva
coordinacion de auditoria. Ademas, la realizacion regular de reuniones se consideré una
buena manera de promover la comunicacion entre los participantes.

54. Muchas EFS manifestaron su interés en el desarrollo de un foro nacional para
coordinar y facilitar las auditorias del sector publico dentro de un pais. Dicho organismo
estimularfa auditorias
mejores y mas minuciosas,
facilitaria el didlogo vy el
intercambio de informacion
sobre las mejores practicas,
promoveria las normas de
auditoria gubernamental
generalmente aceptadas y
estimularia la coordinacion
de las auditorias. Algunas
EFS expresaron su
inquietud, pues, para ellas
éste no deberia ser un

. ; Fueron muchas las discusiones e intercambios de puntos de vista que
organismo supranacional, €S tuvieron lugar durante los recesos.

decir, no deberia supervisar

ni dirigir los esfuerzos de coordinacion; ademas, se discutieron las directrices para
establecer un organismo nacional de coordinacion, aparte de los principios y metas
globales. Aunque muchas EFS consideraron valiosas estas directrices, también
reconocieron que se podrian considerar otros enfoques.

Las EFS pueden jugar un papel significativo en la promocion del trabajo coordinado de
auditoria.

55. Se reconocié que las EFS pueden estar en una posicion Gnica para desempenar un rol
significativo y en algunos casos, apoyar con su liderazgo y que podrian reunirse con los
titulares de otros organismos fiscalizadores para intercambiar ideas, estimular las
transferencias de personal y cuando sea posible, abordar las barreras legales, establecer
proyectos piloto, buscar informacion sobre auditorias coordinadas de otras EFS, y ayudar a
crear o mejorar un foro nacional de auditoria.

La INTOSAI puede ayudar compartiendo experiencias relativas a la coordinacion
de auditorias entre las diversas EFS.
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Delegados al congreso, observadores, anfitriones y acompafantes se reinen en el elegante vestibulo del Parlamento hungaro, para
tomar la fotografia oficial del XVIII INCOSAI.
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56. También se discutio el rol de la INTOSAL En general hubo coincidencias en que la
INTOSAI podria jugar un papel util, especialmente mediante la Internet, si traza el perfil
de trabajo de las auditorias coordinadas, reuniendo y difundiendo la experiencia de las EFS
en la coordinacion; motivando a los organismos regionales, y, eventualmente, ofreciendo
capacitacion y talleres relevantes. La INTOSAI ha logrado una experiencia significativa en
el tema de la cooperacion entre las EFS, y el Tema I aborda este asunto.

57. Varias EFS mostraron su preocupacion por la coordinacion con otras partes que
trabajan en el sector publico, como las companias del sector privado y los auditores
intemos. Aunque no es materia del Tema II, dicha coordinacion se reconoce como un
asunto importante y que podria ser tema de discusion en un futuro INCOSAL

Recomendaciones

58. De acuerdo con sus mandatos, las EFS deberian explorar el potencial existente para
realizar auditorfas coordinadas en sus paises. Esta exploracion podria incluir la realizacion
de un didlogo con otros organismos fiscalizadores, a fin de entablar relaciones
cooperativas, explorar intereses comunes e identificar las diferencias entre las
metodologias y los enfoques de auditoria.

59. Reconociendo los diferentes mandatos de las EFS, el Congreso adopté los siguientes
principios para realizar la coordinacion de una auditoria en cualquier pais. (Estos principios
también se podrian aplicar a las auditorias conjuntas o concurrentes emprendidas por dos
o mas EFS sobre una base cooperativa).

Principio orientador

Las EFS reconocen los diferentes mandatos de los organismos fiscalizadores de cada pais y
coinciden en que comparten un interés comun al trabajar junto con estos otros organismos
de auditoria, para mejorar la practica de la auditoria en sus paises y promover el buen
gobierno.

Principios

 Antes de iniciar una auditoria coordinada, deberian especificarse los objetivos de la
misma y el tipo de coordinacion.

e Los criterios, normas y practicas de auditoria, asi como los procedimientos de garantia
de calidad que se vayan a seguir, deberfan ser previamente acordados y de
conformidad con las directivas de la INTOSAL

e Una comunicacion buena y anticipada deberfa ser parte integral de la coordinacion.

e Los roles y responsabilidades de cada organismo auditor comprometido en el trabajo de
la auditoria deberian estar claramente identificados, y deberian respetar los mandatos
individuales.

e Los recursos necesarios se deberfan definir claramente y contemplar la competencia y
las limitaciones en cuanto a capacidad institucional de los organismos fiscalizadores.

e Los organismos auditores deberian acordar un programa para realizar auditorias
coordinadas con las indicaciones clave correspondientes en cada fase.
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e Se deberia lograr un acuerdo sobre los procedimientos para informar, sobre las
estructuras y la transparencia.

e Hay que establecer un procedimiento para solucionar conflictos.

e Se deberian analizar los efectos de la confidencialidad y la necesidad de que exista
libertad de informacion.

60. El secretario general deberia garantizar la disponibilidad de un documento acerca del
establecimiento de un foro nacional en la pagina web de la INTOSAL Dicho documento
deberia incluir las directrices inherentes al Tema IT que fueron discutidas en el XVIII
INCOSAL y un preambulo que reconociera las diferencias constitucionales y legales existentes
entre las EFS. Las directrices podrian constituir una base til para que las EFS establecieran
relaciones con otros organismos fiscalizadores autonomos en la misma jurisdiccion donde
éstos se encuentren. Dichas directrices podrian incluir los principios sugeridos, las metas y la
estructura y los procesos organizativos.

61. El secretario general debe facilitar el intercambio de informacion sobre auditorias
coordinadas, a través de la pagina web de la INTOSAL En cuanto a la meta 3 del plan
estratégico de la INTOSA], el intercambio de conocimientos, y servicios de informacion, la
pagina web de la INTOSAI podria incluir ejemplos de las mejores practicas de conduccion
de auditorias coordinadas. También podria conectar con sitios web regionales, como un
portal que proporcionara el acceso. Se podrian seleccionar ejemplos que demuestren
beneficios tales como el uso mas eficiente de los recursos, mejores y mas minuciosas
auditorias y metodologias de auditoria mejoradas. También podrian incluirse ejemplos de
aprendizaje de experiencias pasadas.

Comentarios finales

62. Las recomendaciones aceptadas en los debates del XVIII INCOSAI, indican el derrotero
a seguir para realizar la promocion de las normas profesionales, la creacion de competencia y
capacidad institucional y el intercambio de conocimientos, con el fin de que las
EFS puedan responder con éxito a los desafios del siglo XXI.

63. Un primer paso para convertirse en una institucion internacional modelo y
comenzar el proceso iniciado por el plan estratégico, serd la reunion especial del
Comité Directivo que celebrard en Budapest en marzo de 2005, ya que en ella se
avanzard en la bisqueda de soluciones a los asuntos de la implementacion
practica.

64. Los temas discutidos y elaborados durante el congreso, sin lugar a dudas promoveran el
principio de la INTOSAI de que “La experiencia mutua nos beneficia a todos” y ayudaran al
desarrollo profesional de las EFS de los paises miembros en el uso de métodos y procesos
modernos de auditoria, a fin de que coronen con €xito sus misiones. Evidencias adicionales
del éxito del congreso serin los pasos que se han adelantado para modernizar los procesos
de la INTOSAL, los cuales se presentarin en el XIX Congreso, por celebrarse en el ano 2007
en México.
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i&_ Los Comités y Grupos de Trabajo de la INTOSAI
i vcosa|  Informan sus planes futuros de trabajo

El trabajo que —entre un congreso y otro— llevan a cabo los comités y grupos de trabajo de
la INTOSAI es vital para lograr la mision de la organizacion. En Budapest, los presidentes
de comités y grupos de trabajo informaron sus progresos, productos y planes futuros. Para
apoyar el trabajo de estos comités y grupos de trabajo, y mantener informados a los
miembros de la INTOSAI, en este nimero de la Revista Internacional de Auditoria
Gubernamental se ofrece un resumen de los mismos y se indica donde contactar a cada
entidad. Ademads, la informacion sobre los comités y grupos de trabajo de la INTOSAI
esta disponible en la pagina web de la INTOSAL www.intosai.org.

Comité de normas de auditoria

El producto Directrices de implementacion
para auditorias de gestion del ASC (siglas
en inglés del Comité de Normas de
Auditoria) fue presentado y aprobado en
el reciente congreso de la INTOSAL Las
directrices, que reflejan la experiencia de las
EFS que poseen una larga tradicion en
auditorias de gestion, definen los
principios de auditoria, ofrecen orientacion
para planificar y conducir auditorias y
presentar los respectivos resultados. Dichas
directrices estan disponibles en los cinco
idiomas de la INTOSAL en la pagina web
de la INTOSAI (www.intosai.org) o en la
pagina web del ASC (www rigsrevisionen.dk/asc). ELASC invit6 a todos los miembros de
la INTOSALI a registrar sus normas y directrices en la bibliografia de normas de auditoria en
linea, a la cual también se puede acceder por medio de su pagina Web. Finalmente, el trabajo
sobre desarrollo de directivas de auditoria financiera, en estrecha cooperacion con el JAASB,
siglas en inglés del Comité Internacional de Normas de Auditoria y Garantia de la 7/FAC
—Federacion Internacional de Contadores—avanza segin lo programado.

El Comité de Normas de Auditoria emitié —en forma
impresa y en CD-ROM- su mas reciente trabajo.

Para implementar las disposiciones del plan estratégico, el ASC cooperara estrechamente con
otros comités de la INTOSAI en la formacion de un Comité de Normas Profesionales.
Ademas, el ASC seguira trabajando sobre directivas de auditoria financiera con el ZJAASB,
creard un grupo de trabajo sobre auditoria de cumplimiento, revisara y considerara posibles
cambios al codigo de ética (fundamentalmente para reflejar los recientes cambios hechos al
codigo de la IFAC, en lo que se refiere a la rotacion de personal y al litigio entre el auditor y
el auditado), actualizard y desarrollara continuamente la bibliografia y la pagina web, y
colaborara con la IDI sobre la mejor manera de promover el uso de las normas y
directrices de auditoria de la INTOSALI entre las EFS miembros.

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar al presidente del comité en:
Swedish National Audit Office, 114 90 Stockholm, Sweden; teléfono: +46-8-5171 4000;
fax: ++40-8-5171 4111, correo electronico: int@riksrevisionen.se; pagina webs:
www.rigstevisionen.dk/asc.

Subcomité para la independencia de las EFS

Con el fin de implementar una recomendacion del XVII INCOSAL se establecié un
subcomité del Comité de Normas de Auditoria para ocuparse de la independencia de las
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EFS. El subcomité esta presidido por Canada y tiene la misma némina de miembros del
task force previo, el cual realizé una encuesta sobre el estado de independencia de las EFS
miembros e hizo una serie de recomendaciones para su mejoramiento.

Desde que se establecio, el subcomité ha desarrollado procedimientos para aplicar ocho
principios fundamentales, generalmente reconocidos en la comunidad de las EFS como
requisitos esenciales de la auditoria del sector publico. Los procedimientos fueron
aprobados en el XVIII INCOSAI. Cuando comenz6 la crisis de Enron, el subcomité
también analizé la independencia de los auditores y llegd a la conclusion de que deberfan
establecerse los puntos de referencia con respecto a las orientaciones contenidas en el
Codigo de Etica y en las Normas de Auditorfa de la INTOSAI, comparandolos con los
principios sobre independencia formulados por la IFAC y otros organismos profesionales y
organizaciones encargados de fijar normas. Finalmente, en su reunion de octubre de 2003, el
Comité Directivo de la INTOSAI aprob¢ las recomendaciones sobre el codigo de ética.

Los procedimientos de aplicacion, y los resultados de un segundo estudio realizado en el
ano 2003 sobre la independencia de las EFS se presentaron y discutieron en el Seminario
ONU / INTOSAI celebrado en abril de 2004 en Viena. En dicho seminario se analizo6 el
tema de la independencia desde diversas perspectivas. El gran niimero de titulares de EFS
presentes, asi como la participacion en las muy animadas discusiones del evento,
confirmaron la importancia de este asunto.

El plan de trabajo 2004-2007 del subcomité, aprobado en el XVIII INCOSAI, exige que el
subcomité identifique las iniciativas regionales acerca de la independencia de las EFS, con el
fin de desarmollar estudios de casos que seran presentados en el XIX INCOSAI Asimismo,
el subcomité promoveri la independencia de las EFS por medio de diversas iniciativas:
estudiando el desarrollo de normas minimas de independencia de las EFS, y desarrollando
normas de implementacion graduadas que tomen en consideracion diferentes sistemas de
auditoria.

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar al presidente del subcomité en:
Office of the Auditor General, 240 Sparks Street, Ottawa K1A 0G6, Ontario, Canada; teléfono:
++(613) 992-2512; fax: ++(613) 957-4023; correo electronico: frasers@oag-bvg.gc.ca.

Comité de normas de contabilidad

La primera actividad que ha tenido el Comité de Normas de Contabilidad ha sido la de
observar y participar en las reuniones para establecer las normas de contabilidad del
Comité del Sector Publico (PSC) del TFAC. El comité ha presentado los textos formales de
comentarios sobre la mayoria de las nueve Normas de Contabilidad del Sector Pablico
Internacional (IPSAS) emitidas por el PSC en los ultimos tres anos y las cartas comentario
sobre los borradores de normas clave, ademas de otros documentos circulados para ser
comentados. Por ejemplo, recientemente, emitié comentarios sobre la contabilidad de la
politica social y sobre la contabilidad de los ingresos no provenientes del proceso cambiario,
el primero de una serie de temas que abordan asuntos propios del sector publico y que el
PSC planea considerar el proximo ano. Entre dichos asuntos se encuentra la contabilidad
para asistencia al desarrollo recibida de otras partes, y la infor macion de los resultados del
presupuesto real y los activos de patrimonio.

La participacion del comité en las actividades del IFAC / PSC lo han capacitado para que
defienda otras materias de interés para la comunidad de la INTOSALI Entre estas se incluye
la traduccion de las nomas a idiomas diferentes del inglés, la necesidad de proporcionar
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orientacion para la transicion, para aquellos que deseen adoptar la contabilidad a base de
acumulacion, y la necesidad de desarrollar un marco conceptual para ayudar en el desarrollo
de normas.

A medida que el enfoque para establecer las normas del sector publico del IFAC se centre
en materias gubernamentales exclusivamente, es necesario considerar el ingreso de una
amplia gama de miembros de la INTOSAI Aunque se espera que el comité cese en sus
operaciones independientes, basindose en el plan estratégico recientemente adoptado, las
actividades de la INTOSAI relativas a las nomas de contabilidad continuaran e incluyen lo
siguiente:
o seguir participando en las actividades para establecer normas de contabilidad de TFAC /
PSC,

« informar periédicamente sobre las actividades actuales y las actividades del PSC
planificadas para los miembros de la INTOSAL,

o estimular a los miembros de la INTOSAI para que le presenten directamente al PSC los
comentarios relativos a sus borradores de exposicion y los documentos similares, y

o facilitar el intercambio de informacion y el intercambio de conocimientos entre las EFS.

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar al presidente del comité en:
U.S.A. GAO, 441 G Street, NW, Room 7814, Washington, D.C. 20548, U.S.A.; teléfono:
++(202) 512-4707; fax: ++(202) 512-4021; correo electronico: spel@gao.gov.

Comité de normas de control interno

El trabajo desarrollado por el comité en los Gltimos
tres anos se ha centrado en la actualizacion de las
Guidelines for Internal Control Standards (Directrices NTOSAL Juicdelines [
para las normas de control interno), para: (1) integrar &

a las directivas el marco de control interno del ’%
Comité sobre Organizaciones Patrocinantes de la Standards
Comision Treadway (COSO), (2) darle mas for thi
relevancia al aspecto ético de las operaciones, y (3)
ponerle mis atencion a los controles de la tecnologia
de la informacion. El documento actualizado,
Guidelines for Internal Control Standards for the
Public Sector (Directrices para las normas de control
interno para el Sector Pablico), se presento y aprobd
en Budapest. El trabajo refleja los comentarios de los
miembros de la INTOSALI los del Instituto de
Auditores Intemos y los de la Federacion
Intemacional de Contadores. Este documento es
mucho mis exhaustivo que el documento anterior, ya
que, adems de un glosario, incluye unapéndice con gy ms reciente producto del Comité de
una serie de ejemplos. El comité hizo énfasis en la Normas de Control Interno actualiza las
necesidad de concebir las directrices como un directivas de control interno de la INTOSAI.
documento susceptible de ser mas desarrollado.

Inderael Contral

Pubiic Sectar

El plan de accion futura del comité incluye el desarrollo de una estrategia para comercializar
e implementar las directrices actualizadas de la INTOSAL, determinando si es necesario
actualizar el folleto de control interno, para equipararse con las directrices revisadas;
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examinando hasta qué punto se deberian desarrollar herramientas para implementar las
directrices, y decidiendo si es necesaria la elaboracion adicional de dichas directrices,
especialmente lo relacionado con el papel que la conducta ética juega en el control interno,
las tareas y las responsabilidades de la auditoria interna, y la relacion entre la auditoria interna
y la externa.

La segunda Conferencia Internacional de Normas de Control, celebrada en Budapest en
mayo de 2000, hizo una serie de recomendaciones concernientes a las actividades del
Comité de Normas de Control Interno de la INTOSAI, la mayoria vinculadas con el
concepto de la gobernanza corporativa. Como los sistemas de control efectivo constituyen
una piedra angular del buen gobierno, este asunto es una materia que debe considerar el
Comité de Normas de Control Inter no, especialmente lo relacionado con la auditoria
interna, los comités de auditoria y las evaluaciones de control interno. En los proximos anos,
el comité proyecta examinar el modo de desarrollar ain mas algunos de estos items, lo que
posiblemente conducird a una elaboracion adicional de las directivas.

Si usted desea obtener mayor informacion, pongase en contacto con el presidente del
comité en: Belgian Court of Audit, rue de la Régence, 2B-1000 Brussels, Belgium; teléfono:
++32(2) 551 81 11; fax: ++32 (2) 551 86 22; correo electronico:
InternalControl@ccrek.be.

Comité de deuda publica

Después de la celebracion del INCOSAI
anterior el comité ha anadido dos nuevos
miembros (Brasil y Bulgaria). Ha seguido
estimulando la investigacion, elaboracion y
difusion de documentos técnicos sobre
auditoria de la deuda publica entre los
miembros de la INTOSAI, mediante la
publicacion Fiscal Exposures: Implications for
Debt Management and the Role for SAIs y
Public Debt Management and Fiscal
Vulnerability: Potencial Roles for SAIs (Riesgos

fiscales: implicaciones para la administracién

de Iz deuday el rol de las EFS;)/ El Co_mﬁe qe Deuda P_ubllca_contlnua publicando una
.. ., . amplia variedad de orientaciones para el uso de las
Administracion de la deuda piiblica y EFS.

vulnerabilidad fiscal). Estos documentos

fueron presentados y aprobados en el congreso y estan disponibles en la pagina web del
comité, en los cinco idiomas oficiales de la INTOSALI En la actualidad, el comité esta
desarrollando documentos técnicos adicionales sobre temas como la auditorfa de gestion de
la deuda publica y sus términos de referencia; un andlisis comparativo de las regulaciones de
la deuda publica y un estudio sobre deuda publica contingente, y orientacion sobre pruebas
sustantivas. Estos documentos seran presentados en la reunion anual del comité, la cual se
celebrard en el ano 2005, en la ciudad bulgara de Sofia.

El comité también ha promovido activamente la capacitacion para el mejoramiento técnico
y profesional del personal de las EFS, en el drea de la auditoria de la deuda publica. En el
ano 2002, y en coordinacion con la IDI, inicié un programa de capacitacion sobre auditoria
de la deuda publica en la OLACEFS. El primer taller de capacitacion regional se efectud en
Colombia, en el ano 2003; el segundo, el ano siguiente, en la Republica Dominicana.
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Actualmente, el comité evalia la factibilidad de extender, a solicitud, el programa de
capacitacion a otras regiones de la INTOSAL

Para obtener orientacion adicional, usted puede contactar al presidente del comité en:
Auditoria Superior de la Federacion, Avenida Coyoacan 1501, Colonia del Valle, CP03100,
México, D.F; teléfono: ++52 (555) 534 47 92, fax: ++52 (555) 534 18 91, correo
electrénico: jmanjarrez@asf.gob.mx; pagina web: www.intosaipdc.org.mx.

Comité de auditoria de Tl (tecnologia de la informacion)

Desde el INCOSAI anterior, la
noémina de integrantes del comité ha
aumentado a 31. Este comité ha
constituido una plataforma para el
intercambio de informacion sobre
asuntos relacionados con la TT,
manteniendo un directorio de TI,
publicando su intol T Journal
(Revista hacia el interior de la TI),
difundiendo una amplia variedad de
informacion sobre TT por medio de
su pagina web y realizando
seminarios trienales de auditoria de
gestion.

Al concluir la reunién del Comité de Auditoria de TI, el sefior
Kaul, de la India, saluda a los delegados.

Ademas de realizar una labor informativa, el comité se ha centrado en el desarrollo del
conocimiento y las destrezas mediante diversas iniciativas: ha desarrollado cursos de
auditoria TI publicados en su pagina web. Adicionalmente, se estan transformando los
modulos de capacitacion avanzada sobre gerencia de inversion de TI 'y técnicas de
estimacion de costos para auditoria, de la Oficina General de Auditoria del gobierno de EE
UU en médulos de capacitacion avanzada. El proyecto del comité sobre administracion de
la infraestructura de TT derivé en una serie de directrices para auditoria de la gerencia de
servicio T, las cuales también estan disponibles en su pagina web.

El comité también completd una lista de referencia de material sobre auditoria de gestion en
dos categorias: auditoria TI en el sector publico (informes publicados por miembros de la
INTOSAI y por otros auditores del sector publico) y orientacion relacionada con TI
(publicaciones de organizaciones del sector publico, otras organizaciones y organismos
profesionales y eruditos). La pagina web del comité presenta una breve descripcion del
recurso, con hiperenlaces con el material fuente en la Internet.

Adicionalmente, se han concluido los proyectos de investigacion sobre CAAT (técnicas de
auditoria asistidas por computadora) para auditoria no financiera y la idoneidad de las leyes
de la cibernética, y en la actualidad se esta realizando una investigacion sobre las medidas
tomadas para contrarrestar el fraude en el ambiente de TI, los sistemas a campo traviesa
dentro de la organizacion y la auditoria del gobierno electronico.

Si usted desea una mayor informacion, puede ponerse en contacto con el presidente del
comité en: Office of the Comptroller and Auditor General of India, 10, Bahadurshah Zafar
Marg, New Delhi — 110 002, India; teléfono: ++91-11-2323 1613; fax: ++91-11-2323-
6818; correo electronico: pdrir@cag.delhi.nic.in; pagina web: www.intosaiitaudit.org.
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Grupo de trabajo sobre privatizacion

En el ano 2004, el Grupo de Trabajo sobre
Privatizacion celebr6 su 10 aniversario. En la
actualidad cuenta con una némina de 40 EFS
miembros. En respuesta a las cambiantes
circunstancias vividas en su primera década, el
grupo de trabajo ha ampliado su labor para
incluir la auditoria de las regulaciones
econdmicas y de las sociedades publicas/
privadas.

La Gltima publicacion del grupo de trabajo,
Guidelines on Best Practice for the Audit of Risk
in Public/Private Partnerships (Directrices sobre

El Grupo de trabajo de auditoria de la privatizacion
. : . ) conmemoro su décimo afo de trabajo exitoso con
la mejor prictica para la auditoria de riesgo en  otra valiosa publicacion: su edicion aniversaria.

sociedades piiblicas/privadas) y 1a propuesta de

un futuro programa de trabajo, fueron adoptados por el congreso. Antes de su proxima
reunion anual, por celebrarse en Brasil en septiembre de 2005, el grupo de trabajo abordara
su nuevo envio del XVIII INCOSAL El programa incluira lo siguiente:

o Cooperar mas con la IDI en el desarrollo de la capacitacion de las EFS en privatizacion,
regulacion economica y sociedades publicas / privadas. El grupo de trabajo seguira
apoyando a la IDI, no s6lo proporcionandole material para la capacitacion técnica, sino
ofreciéndole expertos en la materia que ayuden a impartir los cursos de capacitacion,
cuando sea necesario.

o Redisenar la pagina web del grupo de trabajo, para mejorar tanto el contenido como la
amigabilidad de la misma para el usuario.

o Desarrollar estudios de casos sobre privatizacion, regulacion econdmica y sociedades
publicas/privadas que ofrezcan orientacion practica sobre asuntos técnicos clave y tomen
en cuenta las diferencias entre las EFS. Los asuntos serdn ilustrados con ejemplos
tomados de experiencias de las EFS miembros en sus propios paises.

Si usted desea obtener una mayor informacion, puede ponerse en contacto con el presidente
del grupo en: National Audit Office, 157-197 Buckingham Palace Road, Victoria, London,
SW1W 9SP, United Kingdom; teléfono: ++44 207 798 7390; fax +44 207 798 7070; correo
electronico: enquiries@nao.gsi.gov.uk. Attention; Jeremy Colman; pagina web: http://
www.nao.org.uk/intosai/wgap/home.htm.
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Grupo de trabajo sobre auditoria ambiental

En los tltimos tres anos, el grupo de
trabajo sobre auditoria ambiental (WGEA)
ha llegado a mas de 50 EFS. Mas de 120
participantes asistieron a su asamblea en
Brasil, la cual incluy6 un seminario de dos
dias sobre biodiversidad, auditoria de
regularidad, auditorias en colaboracion y
nuevos desafios. Los grupos de trabajo
regional existen ahora en todas las regiones
de la INTOSALI, salvo en la CAROSALI La
secretaria reside en la EFS de Canaday
una comision formada en el ano 2002
El Grupo de Trabajo sobre Auditoria Ambiental sigue .. .. .
publicando sus orientaciones sobre manejo del agua, administra las actividades Contmuasylos
para las EFS. productos, ademas de orientar a la
asamblea plenaria del WGEA. En el
congreso se presentaron dos documentos que fueron adoptados como directrices de la
INTOSAL: Environmental Audit and Regularity Auditing y Sustainable Development: The
Role of Supreme Audit Institutions (Auditoria ambiental y auditoria de regularidad, y
Desarrollo sostenible: el rol de las entidades fiscalizadoras superiores). Ademds, se aprobaron
dos documentos adicionales como documentos del grupo de trabajo, los cuales se pueden
ver en la pagina web del WGEA: uno sobre auditoria de asuntos del agua y otro sobre
auditoria de manejo de desechos.

Junto con la IDI, el WGEA ha desarrollado y dictado dos programas piloto de un curso de
capacitacion de dos semanas sobre auditoria ambiental para las EFS. Las auditorias
concurrentes, conjuntas y coordinadas siguen siendo una prioridad, en especial las de los
acuerdos ambientales internacionales y de ecosistemas por las EFS europeas. El WGEA
también planea colaborar con otras organizaciones, entre ellas el Programa para el Ambiente
de las Naciones Unidas. Es bueno destacar que el grupo particip6 en la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Sostenible en Africa del Sur en 2002.

Los resultados de una encuesta del ano 2003, aplicada a todos los miembros de la
INTOSAI, se usaron para preparar el plan de trabajo del WGEA para el periodo 2005-
2007, el cual fue adoptado por el congreso. Los productos y servicios propuestos para este
periodo incluyen el enfoque sobre la biodiversidad como nuevo tema central, y la
preparacion de un informe resumen retrospectivo sobre una amplia gama de topicos
ambientales, que incluya las lecciones aprendidas y permita compartir experiencias acerca de
la conduccion y redaccion de informes sobre auditorias en colaboracion, que estimule una
capacitacion adicional y el intercambio de informacion y que fomente el establecimiento de
relaciones con organizaciones internacionales externas.

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar al presidente del grupo en:
Office of the Auditor General of Canada, 240 Sparks Street, Ottawa, Ontario K1A 0G0,
Canada. Teléfono: ++(613) 995-3708; fax: ++(613) 957-4023; correo electronico:
environmental.auditing@oag-bvg.gc.ca. Pagina web: www.environmental-auditing.org.
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Grupo de trabajo sobre auditoria de las instituciones internacionales

R g B0 e o Sl
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El Grupo de trabajo sobre auditoria de instituciones internacionales publicé una serie de orientaciones y
mejores practicas.

Este grupo de trabajo ad hoc, con una duracion limitada, se establecio en el XVII
INCOSAI, con el fin de elaborar y proponer orientacion suplementaria sobre auditorias de
instituciones internacionales realizadas por las EFS. El grupo estuvo presidido por el auditor
general de Noruega y tuvo una nomina de 12 miembros. Fue disuelto en el congreso,
después de cumplir con el mandato asignado. Los cuatro documentos producidos por este
grupo de trabajo aparecen publicados —en cada uno de los idiomas oficiales de la
Organizacion- en la pagina web de la INTOSAL

El documento del grupo de trabajo sobre los principios para los mejores arreglos de
auditorfa de instituciones internacionales se recogié en un manual —de un solo volumen, y en
todos los idiomas— de la INTOSALI El manual es una herramienta para las EFS, pero se
puede distribuir entre las instituciones internacionales, los gobiernos y sus representantes en
instituciones internacionales.

En otra ponencia, el grupo de trabajo propuso ejemplos de normas y regulaciones
relevantes que deberfan regir la auditoria de una institucion intemacional. También desarrollo
un documento que sirve para orientar la implementacion de principios que las EFS pueden
aplicar para promover y preparar las mejores practicas, cuando aspiran ser auditores
externos de las instituciones intemacionales. Por tltimo, el grupo de trabajo emitié un
documento que contiene una lista de las instituciones internacionales, el cual surgi6 del
estudio sobre los arreglos de auditoria en las instituciones internacionales hecho por el grupo.

En su condicion de presidente del grupo de trabajo, el auditor general de Noruega propuso
que por un periodo definido, se estableciera un nuevo grupo que asistiera en
implementacion de los principios.

Si usted desea una mayor informacion, puede contactar al presidente del grupo en: Auditor
General of Norway, Pilestredet 42, Postboks 8130 Dep, 0032 Oslo, Norway. Teléfono:
++47 22 24 10 00; fax: ++47 22 24 10 01. Correo electronico: riksrevisjonen@
riksrevisjonen.no. Pagina web: www.riksrevisjonen.no.
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Grupo de trabajo sobre
evaluacion de programas

El grupo de trabajo, presidido por el
Tribunal de Cuentas de Francia, present6
en el congreso de Budapest el borrador de
un documento titulado Program
Evaluation for SAls: A Primer (Evaluacién
de programas para las EFS: un texto
elemental). El documento resume los
conceptos basicos de evaluacion de
programas e incluye ejemplos de las EFS,  La sra. Lamarque, de Francia, da la bienvenida a los
de asociaciones de evaluacion profesional ~ 9e1e9ados al encuentro del grupo de trabajo de

. evaluacion de programas.
y grupos de todo el mundo. También
plantea la interrelacion entre la auditoria de gestion y la evaluacion de programas, una
definicion de evaluacion de programas y los términos técnicos relacionados con dicha
evaluacion, los retos que se plantean en la planificacion y el diseno de evaluaciones, la
metodologia de evaluacion de programas, los nuevos modos de realizarla y las futuras
perspectivas para ejecutarla. El documento sera presentado para su aprobacion en el
proximo INCOSAL Para obtener informacion adicional, usted puede contactar con el
presidente del grupo de trabajo: Cour des Comptes, 13 Rue Cambon, F-75100 Paris,
France. Teléfono: ++33 (1) 42 98 95 00; fax: ++33 (1) 42 60 01 59; correo electronico:
presidence@ccomptes.fr; pagina web: http://www.intosai.ccomptes.fr.

Task Force para luchar contra el lavado internacional
de dinero

El task force, con representantes de 10 EFS, se estableci6 en 2002 y lo preside la EFS de
Peru. Sus propositos son: (1) promover la cooperacion internacional de las EFS y de otras
organizaciones intemacionales para luchar contra el lavado de dinero, (2) identificar y
compartir politicas y estrategias que le competan a las EFS y a las autoridades encargadas de
combuatir el lavado de dinero, y (3) disenar y promover politicas, estrategias y acciones para
las EFS, que estén dentro del marco legal nacional e internacional antilavado de dinero. El
task force ha comenzado a identificar los modos de cooperar con las organizaciones
multilaterales en actividades antilavado de dinero. También esta planificando establecer una
pagina web para compartir practicas y procedimientos antilavado de dinero y proyecta
explorar y promover la capacitacion en auditoria de antilavado de dinero. Desde que fue
fundado, el task force se ha reunido tres veces y su proxima reunion esta programada para
febrero de 2005.

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar con el presidente del task force:
Contraloria General de la Republica, Jr. Camilo Carrillo 114, Lima 11, Jests Maria, Pera.
Teléfono: ++51 (1) 330 30 00; fax ++51 (1) 330 32 80. Correo electrénico:
contraloria@contraloria.gob.pe.
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Informes de los siete grupos regionales
de trabajo de la INTOSAI

Los informes de los siete grupos regionales de trabajo constituyen una parte valiosa del
intercambio de informacion que tiene lugar en cada congreso. Gran parte del trabajo de la
INTOSAI se da en el ambito regional de Africa, Asia, el Caribe, Europa, América Latina, el
Medio Oriente y el Pacifico Sur.

Los informes regionales presentados en Budapest destacaron los multiples y significativos
logros de los grupos, en dreas tales como la capacitacion, la investigacion y el desarrollo, el
intercambio de informacion y la colaboracion bilateral e interregional. Ademads, junto con
los planes para los futuros eventos, se presentaron los resimenes de los congresos regionales
de cada grupo.

Con el fin de apoyar ain mas la colaboracion y el intercambio de conocimientos en la
region, la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental incluye seguidamente las
direcciones, la informacion para hacer contactos y los idiomas de trabajo de cada grupo
regional de trabajo.

AFROSAI (Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Africa)
Idiomas: arabe, inglés, francés

Secretaria General

B.P. 288

Lome, Togo

Teléfono: ++228 221 04 23; fax: ++228 221 73 46

Correo electronico: afrosai@ids.tg.

ARABOSAI (Organizacion Arabe de Entidades Fiscalizadoras Superiores)
Idiomas: arabe, francés

Secretaria General

Cour des Comptes

25 Avenue de la Liberté, B.P. 1002

1004, Tunis, Tunisia

Teléfono: ++216 (71) 83 10 33; fax: ++216 (71) 76 78 68

Correo electronico: arabosai@gnet.tn; pagina web: http://www. arabosai.org.

ASOSAI (Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Asia)
Idioma: inglés

Secretaria General

Office of the Comptroller and Auditor General

10 Bahadur Shah Zafar Marg

New Delhi 110 002, India

Teléfono: ++91 (11) 2323-5797; fax: ++91 (11) 2323-5446

Correo electronico: asosai@cag.delhi.nic.in; pagina web: http://www. asosai.org
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CAROSAI (Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Caribe)
Idioma: inglés

Secretaria General

Auditor General’s Department

P.O. Box 340, Port of Spain

Trinidad and Tobago

Teléfono: ++1 (868) 627 96 75, 627 97 00, ext. 3073, 625-4255 (DL);

fax: ++1 (868) 627-0152

Correo electronico: csai@opus.co.tt; audgen@opus.co.tt; pagina Web: http://
www.oagbermuda.gov.bm, http://www. auditorgeneral.gov.tt.

EUROSAI(Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Europa)
Idiomas: inglés, francés, aleman, ruso, espanol

Secretaria General

Tribunal de Cuentas

Fuencarral, 81

E-28004 Madrid, Espana

Teléfono: ++34 (91) 447 87 606; fax: ++34 (91) 446 76 00

Correo electronico: eurosai@tcu.es; pagina web: http://www. eurosai.org

OLACEFS (Organizacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores de América Latina y el
Caribe)

Idioma: espanol

Secretaria General

Contraloria General

Avenida Balboa y Avenida Federico Boyt

Apartado 5213

Zona 5, Ciudad de Panama, Panama

Teléfono: ++507 264 00 59; fax: ++507 263 93 22

Correo electronico: alvinw@contraloria.gob.pa; centrodeinformacion@contraloria.gob.pa.

SPASAI (Asociacion de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Pacifico Sur)

Idioma: inglés

Office of the Controller and Auditor-General

Head Office, Level 7

48 Mulgrave Street, P.O. Box 3928

Wellington 1, New Zealand

Teléfono: ++064 (4) 917 15 00; fax: ++64 (4) 917 15 49

Correo electronico: oag@oag.govt.nz; Information@oag.govt.nz; pagina web: http://
www.oag.govt.nz/HomePageFolders/SPASAI/SPASAIHome. htm.
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Otros informes del Congreso

Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI

El senor Bjarne Mork-Eidem, auditor general de Noruega y presidente de la Iniciativa para
el Desarrollo de la INTOSAL informé sobre los planes futuros de la IDI y el progreso en
la implementacion del Plan Estratégico de la IDI para 2001-2000.

Actualmente, la IDI estd en vias de cumplir los compromisos del plan y desde el comienzo
se ha comprometido con todos los grupos regionales de trabajo de la INTOSAI a
implementar su plan estratégico del ano 2001. Como resultado de las iniciativas de la IDT y
del compromiso y apoyo de las regiones, ahora los grupos regionales de trabajo tienen al
menos un equipo de instructores especialistas en capacitacion y una buena infraestructura de
capacitacion.

La cooperacion con los comités
permanentes de la INTOSAL y los grupos
de trabajo ha sido un factor significativo en
el desarrollo de un nimero sustancial de
nuevos cursos de capacitacion plenamente
documentados. Dos programas
particularmente dignos de destacar — sobre
auditoria ambiental y deuda publica —han
usado técnicas y enfoques innovadores. El
programa ambiental desarrollé un taller
introductorio de dos semanas, usando
especialistas en capacitacion de cuatro

Los titulares de la IDI, y de la Revista Internacional de  regiones angloparlantes: la AFROSAI-E, la
Auditoﬁa G.ubernamentall, se ’reL'men informalmente ASOSAL la EUROSAI y la SPASAL Fl
para discutir asuntos de interés mutuo. taller se dicté en la ASOSAI yen la
AFROSAI-E. El programa de deuda publica generé un equipo de “campeones” en deuda
publica en la OLACEFS y condujo al desarrollo de un taller de dos semanas. Después de
desarrollar un programa piloto de este taller, se seleccionaron algunos campeones que
participaron en una auditoria piloto y aplicaron sus experiencias para mejorar los casos de
estudio del curso, antes de que se dicte el taller por segunda vez.

Hasta finales del ano 2006, los planes de la IDI incluyen la expansion del equipo de
especialistas en capacitacion en la OLACEFS y en la CREFIAF (el Africa francéfona) y darle
un primer vistazo al e -learning. La IDI también evaluara el potencial de un rango mas
amplio de métodos de la capacidad y competencia institucional. El financiamiento para las
actividades del programa de la IDI se seguird procurando con la comunidad donante
internacional, mientras que los gastos de funcionamiento de la Secretaria de [a IDI en
Noruega, seran costeados por el gobierno noruego. Para obtener informacion adicional,
usted puede contactar a la IDI a través de: teléfono: ++47 22 24 13 49. Correo electronico:
idi@idi.no. Pagina web: www.idi.no.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental

El senior David Walker, contralor general de Estados Unidos y presidente del comité editor,
present6 el informe anual de la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental. El senor
Walter subray6 el compromiso de la Revista Inter nacional de Auditoria Gubernamental de
garantizar que sus actividades sean consistentes con el plan estratégico de la INTOSAL
Especificamente, invit6 a los miembros a proponer el mejor modo en que la Revista puede
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apoyar las cuatro metas estratégicas del plan. También destacd el compromiso de la Revista
de revisar continuamente una variedad de asuntos que contribuyan con la modernizacion de
sus operaciones y sus finanzas, con el fin de que la publicacion tenga recursos adecuados
para desempenar sus importantes responsabilidades, y que los recursos que la INTOSAI le
destina a la publicacion se usen para maximizar el beneficio que le brinda a todas las EFS
miembros. El senior Walker plante6 la colaboracion de la Revista con la secretaria general y
con la Oficina Estatal de Auditoria hiingara, en la produccion de una edicion especial para
conmemorar el aniversario nimero 50 de la INTOSAL que fue presentada y distribuida en
el Congreso. Para usted obtener informacion adicional acerca del informe de la Revista,
puede contactar con la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental, 441 G Street,
N.W., Room 7814, Washington, D.C., 20548 U.S.A. Correo electronico: spel@gao.gov; fax:
++(202) 512-4021; teléfono: ++(202) 512-4707. La Revista Internacional de Auditoria
Gubernamental esta disponible electronicamente en la pagina web de la INTOSAT:
Www.intosai.org o en www.intosaijoumal.org.

Asuntos generales de la INTOSAI

Los congresos de la INTOSAI
ofrecen oportunidades para que los
miembros discutan y decidan asuntos
relacionados con las actividades en
marcha de la organizacion. El
informe anual del secretario general
(disponible contactando a
intosai@rechnungshof.gv.at) incluye
muchos de los asuntos generales,
inclusive la presentacion del
presupuesto trienal. El presupuesto
fue aprobado tal como lo present6

el secretario generaL enel entendido  Los lideres de la INTOSAI, de Austria, Hungria y Arabia
de que el Comité Directivo lo habia Saudita, asisten a la primera sesién general plenaria donde se

trataron muchos asuntos de caracter general.
reformado para adecuarlo al nuevo
plan estratégico. El informe del secretario general incluy6 detalles sobre el seminario
Naciones Unidas (NU)/INTOSAI y las variadas funciones programaticas y de vinculacion
administradas por la secretaria. Entre otros asuntos, el congreso eligio (1) a Suiza y a
Paraguay para servir como auditores de la INTOSALI en los proximos tres anos y (2) a
Arabia Saudita, Islas Cook, Nicaragua, St. Kitts y Nevis y Venezuela, para desempenarse
como Comité Directivo.

El congreso concluye un agradecimiento a Hungria
y anticipacion a México

Cuando el 16 de octubre el XVIIT INCOSAI llegaba a su fin, undnimemente, los delegados
le expresaron su gratitud y aprecio al doctor Kovacs y su personal, los cuales trabajaron sin
descanso para garantizar un congreso exitoso. La planificacion y la gerencia de cada aspecto
del congreso fueron excelentes —al igual que la cilida y amable hospitalidad ofrecida desde
el momento en que los delegados arribaron a Budapest —. Asimismo, la planificacion y la
direccion del Congreso contribuyeron de manera significativa a hacer del mismo un evento
que marco un hito en la historia de la INTOSAL
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Mirando ahora hacia el futuro: ya
los planes estin en marcha para el
préximo congreso trienal de la
INTOSAL, el cual sera patrocinado
por México en 2007. La invitacion
formal fue extendida por el senor
Arturo Gonzélez de Aragon,
auditor general de México, y fue
aceptada por aclamacion en el
cierre de la sesion plenaria. Los
planes adicionales para el congreso
de 2007, tales como la seleccion de
temas y los funcionarios
expositores de temas, se decidiran
en la reunion anual del Comité
Directivo en octubre de 2005. En
2000, la EFS de México sera
anfitriona de la reunion anual del
comité que se celebrara en Ciudad
de México.

iUn trabajo bien hecho! la
expresion del doctor Kovacs al
concluir el congreso, resume la
satisfaccion y el sentido de logro
compartido por todos los
delegados al congreso.

La cooperacion produce resultados

La visita al recodo del Danubio fue punto culminante del
histdrico programa planificado por la Oficina de Auditoria del
Estado Hungaro y sirvié para destacar la belleza natural de este
rio y de los castillos y poblaciones cercanas a Budapest.

En la cena de cierre, los bailarines folcléricos ofrecieron una
muestra de la rica y variada cultura hiungara

El personal de la Oficina de Auditoria del Estado
Hungaro trabajo incansable y efectivamente entre
bastidores: su trabajo contribuyé al éxito del

congreso.
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INTES AL Realizada en Buenos Aires la XIV Asamblea
General de la OLACEFS

Por Ménica Gonzalez-Koss, Secretaria General de la INTOSAI, Viena

T,
Y

"/UJ ACEFS

Buenos Aires 2004 .

Los titulares de las delegaciones a la XIV Asamblea de la OLACEFS, celebrada en Buenos Aires,
Argentina, en noviembre de 2004.

Con el propésito de celebrar la XTIV Asamblea General de la Organizacion de Entidades
Fiscalizadoras Superiores de América Latina y el Caribe (OLACEFS), los delegados de las
EFS latinoamericanas se reunieron en Buenos Aires (Argentina), entre el 15y el 19 de
noviembre de 2004. La anfitriona de la Asamblea fue la EFS argentina (Auditoria General
de la Nacion) y los miembros de la OLACEFS participantes, Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Panama, Paraguay, Pert, Portugal, Espana, Uruguay y Venezuela. Fl
evento también contd con la asistencia de algunos miembros asociados (principalmente las
oficinas de auditoria regional de Argentina, Brasil y Colombia). A los delegados se unieron
varios observadores que representaban a la secretaria general de la INTOSAL, la Iniciativa
para el Desarrollo de la INTOSALI, el Banco Mundial, 1a Organizacion de Estados
Americanos, el Tribunal Europeo de Auditores y las EFS de la Federacion Rusa y del Reino
Unido.

Ceremonia de apertura

La ceremonia de apertura tuvo lugar en el hotel Sheraton Libertador. En su discurso de
apertura, el doctor Clodosbaldo Russian Uzcategui, Contralor General de Venezuela 'y
Presidente de la OLACEFS, expreso su gratitud a la EFS argentina, por la excelente
organizacion del evento y les dio una cordial bienvenida a todos los participantes. El doctor
Josef Moser, Secretario General de la INTOSAL expreso su gran complacencia al asistir a
su primera asamblea con uno de los siete grupos regionales de trabajo de la INTOSAI,
ademads, destaco la importancia del apoyo que los miembros de la OLACEFS le han
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proporcionado a la INTOSAL y expreso su esperanza de que ese apoyo continde, en
especial, en vista de los desafios planteados por el plan estratégico de la INTOSAIT
aprobado en el XVIII INCOSALI celebrado en Budapest. El sefior Sergey Stepashin, auditor
general de la Federacion Rusa, y Presidente de la EUROSAL enfatizo la excelente
cooperacion existente entre las EFS de Europa y América Latina, en especial la cooperacion
que se prestan en la lucha contra la corrupcion y el lavado internacional de dinero.

El doctor Leandro Despouy, titular de la EFS argentina, subray6 la importancia de la
celebracion de la Asamblea de la OLACEFS en Argentina, ya que esta es una senal de la
recuperacion que ese pais esta teniendo después de una profunda crisis econdmica. También
discutio la importancia del trabajo de su EFS, como la principal entidad publica de
Argentina, encargada de auditar y detectar irregularidades. El Gltimo orador fue el honorable
vicepresidente de la Republica Argentina, sefior Daniel O. Scioli.

Presentaciones del tema técnico

La XTV Asamblea General de la OLACEFS gir6 en torno a tres temas técnicos. Los
discursos plenarios introdujeron cada tema, seguidos por los debates de los delegados sobre
los asuntos profesionales y técnicos planteados en las ponencias principales y en otras
presentaciones. Cada tema fue concluido con la aprobacion de las conclusiones y
recomendaciones derivadas de su estudio.

Tema I: Control Ciudadano: Experiencias de las EFS

La EFS de Venezuela fue la coordinadora, 1a EFS de Uruguay la moderadora y la EFS de
Argentina la relatora de este tema. La ponencia principal fue preparada por la EFS de
Venezuela, pero ademas hubo ponencias presentadas por las EFS de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Pert y Espana. Los miembros de la OLACEFS tomaron parte activa en
el debate de este tema. Entre las conclusiones y recomendaciones se encuentran las
siguientes:

e En el seno de la OLACEFS existe la necesidad creciente de que los ciudadanos se
comprometan activamente en el control de los proyectos y programas publicos. Este
compromiso es indispensable en el intento de alcanzar una mejor administracion de los
fondos publicos.

e Los ciudadanos se deberian comprometer gradualmente con aquellas materias que
revisten la mayor importancia para la nacion y que en el futuro mejoraran las condiciones
individuales de vida.

o Los medios de comunicacion constituyen la mejor herramienta para motivar la
participacion de los ciudadanos en el control de proyectos y programas publicos. Sin
embargo, este compromiso nunca deberia reemplazar el trabajo de una EFS
independiente y profesional.

Tema ll: El control de los Servicios Municipales y Locales

La EFS de Chile, coordinadora de este tema, destaco la necesidad de que las EFS pongan
una mayor atencion a este campo de la auditoria. La EFS de Republica Dominicana, como
moderadora, la EFS de Argentina como relatora, y muchas otras EFS, realizaron analisis y
discusiones adicionales. Las conclusiones y recomendaciones incluyen lo siguiente:

» Dentro de sus marcos legales, las EFS deberian centrarse en el desarrollo de una mejor
gerencia de los gobiemos locales.
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e Las EFS deben definir claramente los servicios municipales y de otro tipo a ser
auditados, tomando en consideracion sus caracteristicas econémicas, sociales y culturales
e Los gobiernos locales a medida que asumen un mayor rol en las diferentes regiones y

asumen nuevas responsabilidades y funciones, requieren mayores recursos financieros, los
cuales deben ser auditados con exactitud por las EFS.

o Debe intensificarse y mejorarse la coordinacion con las unidades de control interno.

 Las EFS deben desarrollar un sistema de asistencia electronica unificado para auditar la
gerencia y ejecucion de los servicios municipales y locales.

Tema lll: Rendicion de Cuentas

La EFS de Panami, coordinadora del tema, prepar6 la ponencia principal. La EFS de
Nicaragua fue la moderadora y la de Argentina, la relatora. Las conclusiones y
recomendaciones para este tema incluyen lo siguiente:

« Existe un amplio consenso sobre la necesidad de encontrar una definicion unificada
novedosa de la rendicion de cuentas y de sus diferentes aspectos en los paises miembros.

e Las EFS acordaron considerar la definicion del Banco Mundial, segtn la cual la rendicion
de cuentas significa que los servidores civiles no solo tienen la obligacion de informar
sobre sus actividades y transacciones, sino también de justificarlas.

o Larendicion de cuentas también deberia incluir un analisis de la gestion.

Otras materias

Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI)

Los representantes de la IDI, de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y del
Comité Regional de Capacitacion de la OLACEFS (la EFS de Venezuela), presentaron un
proyecto de e-learning, cuyo programa piloto se esta dictando por primera vez en el grupo
caribeno y latinoamericano de la INTOSAL Este proyecto se derivo de la estrecha
cooperacion entre la OLACEFS, la OFA y la IDI. Una vez que este proyecto esté
plenamente implementado, ofrecera el potencial para capacitar a un nimero ilimitado de
auditores, a un costo extremadamente bajo.

Tercer Seminario EUROSAI-OLACEFS

El representante de la Oficina Nacional de Auditoria del Reino Unido present6 las
conclusiones del tercer Seminario conjunto EUROSAI-OLACEFS, realizado en Londres en
mayo de 2004.

El primer tema del seminario, “Experiencias de las EFS y gobierno electronico”, abordo la
importancia del potencial del gobierno electronico para mejorar la calidad de los servicios
publicos y al mismo tiempo reducir costos, aun cuando el gobierno electronico traiga
consigo nuevos riesgos y desafios para las EFS.

Los debates sobre el segundo tema, es decir, “Capacitaciony equipamiento de los auditores
del Estado para que desempenen sus funciones”, se centraron en los retos que enfrentan las
EFS en su intento de dotar a los auditores del Estado de los conocimientos y destrezas que
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necesitan para realizar su trabajo. Las discusiones también giraron en torno de la
contratacion y la capacitacion del nuevo personal y de la planificacion, implementacion y
evaluacion de las actividades de desarrollo.

Resolucion de la OLACEFS sobre la Auditoria de la Deuda Publica

Durante la reunion del Comité Directivo de la OLACEFS, celebrada en Buenos Aires, el 15
de noviembre de 2004, se aprobé la “Resolucion de la OLACEFS sobre la Auditoria de la
Deuda Publica”. Esta resolucion define las caracteristicas mas importantes de este problema
trascendental para todos los miembros de la OLACEFS. Para una mas detallada
informacion sobre este documento, usted puede ponerse en contacto con la doctora Sonia
Pascual, de la Auditoria General de Argentina en el correo electronico: pascual@agn.gov .ar.

Premio OLACEFS de Investigacion

El tema del concurso de la OLACEFS 2004 fue la auditoria de la deuda publica. El premio
de la OLACEEFS para la investigacion de este tema se le otorg6 al sefior Laerzio Mendes
Vieira, del Tribunal de Cuentas de Brasil.

Tratado de Cooperacion

Las EFS de Cuba y Chile firmaron un tratado de cooperacion mutua en materia de nuevas
tecnologias y actividades de capacitacion.

Sesion General de Negocios

Durante la plenaria de asuntos generales de la Asamblea General, el Comité Regional de
Capacitacion de la OLACEFS informo acerca de sus multiples proyectos de capacitacion,
en especial la conclusion del plan de capacitacion regional a largo plazo IDI/OLACEFS el
Taller de Orientacion y Evaluacion de Habilidades (TOEH).

La EFS de Chile asumio la presidencia de la OLACEFS por los proximos dos anos y su
nuevo presidente sera el senor Gustavo Eduardo Sciolla Avendano.

La Oficina Regional de Auditoria Brasilena, el Tribunal de Cuentas de Santa Catarina, fue
aceptado como nuevo miembro asociado de la OLACEEFS. El recién nombrado Comité
Directivo de la OLACEFS incluye a las EFS de Argentina, Chile, El Salvador, Honduras,
Panama y Paraguay. Las EFS de Colombia y Cuba fueron designadas como auditores de la
OLACEFS.

El Salvador fue designado como el sitio de la Asamblea General de la OLACEFS para
junio de 2005, mientras Ecuador serd la sede de la Asamblea en 2000.

Otras actividades

Durante toda la conferencia, la Auditoria General argentina trato con gran hospitalidad y
calidez a los participantes. Los delegados y los invitados especiales asistieron al Teatro Colon
para disfrutar un extraordinario concierto de musica académica con la Orquesta Filarmoénica
de Buenos Aires, y de un espectacular show de tangos. El Gltimo dia de la Asamblea, los
delegados y los huéspedes participaron en una maravillosa excursion al campo argentino,
durante la cual tuvieron oportunidad de degustar las ricas especialidades que Argentina
ofrece a sus visitantes.
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INICIATIVA PARA EL
DESARROLLO DE LA

INTOSAI (IDI)

Actualizacion
de la IDI

La actualizacion
delaIDI lo
mantiene
informado
sobre los
desarrollos en el
trabajo y los
programas de la
Iniciativa para el
Desarrollo de la
INTOSAI. Para
conocer mas
acerca de la IDI

dic 1, entre una
edicion y otra
de la Revista,
visite la pagina
web de la IDI:
http:/,
www.idi.no

Para obtener informacion adicional, usted puede contactar con la secretaria general de la
OLACEFS, Contraloria General, Avenida Balboa y Avenida Federico Boyt, Apartado 5213,
Zona 5, Ciudad de Panama, Panama. Teléfono: ++507 264 00 59, 264 93 01; fax: ++507
563-93-22. Correo electronico: centrodeinformacion@contraloria.gob.pa. pagina web:
www.contraloria.gob.pa.

Incremento del consorcio de especialistas en capacitacion
regional en la OLACEFS y la CREFIAF

Con el fin de estimular la participacion de la mayoria de los candidatos idoneos procedentes
de las EFS, se realizaron los talleres de Orientacion y Evaluacion de Habilidades (TOEH)
en la OLACEFS (Pert, septiembre de 2004) y en la CREFIAF, Africa francéfona (Gabon,
noviembre de 2004). Ambas regiones estan de acuerdo en la necesidad de incrementar el
nimero de especialistas en capacitacion que se puedan convocar para actividades de
capacitacion regional. Durante 2005, los aspirantes seleccionados participaran en Talleres
Generales de 7 semanas de duracion de Diseno de cursos y Técnicas de Instruccion por la
IDI.

Auditoria ambiental en la OLACEFS

En noviembre de 2004, la OLACEFS dict6 en Colombia su primer Taller de Auditoria
Ambiental de dos semanas de duracion. El taller se basoé en materiales actualizados de
cursos sobre Auditoria Ambiental, pertenecientes al programa desarrollado entre los anos
2002 y 2004 en forma conjunta por la IDI y el Grupo de Trabajo de la INTOSAL Ya esta
programado un segundo taller para la primera mitad de 2005.

Encuesta de las EFS en los paises en vias de desarrollo

Entre julio y octubre de 2004, la IDI encuesto a las EFS de los paises en vias de desarrollo.
La encuesta se hizo para entender mejor sus necesidades de capacitacion y de competencia
y capacidad institucional en cuatro areas: auditoria ambiental, auditoria de la deuda publica,
auditoria de la tecnologia de la informacion y auditoria de la privatizacion, regulacion
economica y sociedades publicas/privadas. Los resultados de la encuesta se compartirin con
los comités permanentes y grupos de trabajo respectivos de la INTOSAL y se podran
desarrollar programas conjuntos, para resolver las necesidades definidas, durante los
proximos dos anos.

Asistencia a las asambleas del Comité de Capacitacién
Regional

La IDI ha estado representada en las asambleas del comité de capacitacion regional de la
ASOSALI, la EUROSALI y la OLACEFS. En los meses venideros, contribuira al desarrollo de
los planes de ensenanza, a la capacitacion y a las actividades de esas tres regiones.

El contacto con la IDI

Para obtener informacion adicional sobre cualquiera de los asuntos tratados en esta edicion
de la Actualizacion de la IDI, usted puede llamar al teléfono ++47 22 24 13 49, o escribir a
la direccion de correo electronico idi@idi.no.
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EVENTOS DE LA INTOSAI PARA 2005

Enero

17

30

Feb. 2

31
Mar. 18

Reunion de la
Comisién de
Finanzas y
Administracion
Viena, Austria

XIX Conferencia
de Auditores
Generales de la
Mancomunidad
Wellington, Nueva
Zelanda

Taller de disefio
de cursos y
técnicas de
instruccion IDI/
OLACEFS,
Ecuador

Abril

4-7

14-15

27-29

Reunioén del

Comité de Auditoria
Ambiental,
Republica Checa

Task Force sobre
la Auditoria de las
Instituciones
Internacionales,
Dinamarca

XIV Reunion del
Comité
Permanente de la
INTOSAI sobre TI,

Julio

Butan
]

Octubre
PD

Congreso de la
SPASAI,
Nueva Caledonia

Reunién Anual del
Comité Directivo
de la INTOSAI

PD: Pendiente por determinar.

Nota del editor: Este calendario se publica para apoyar la estrategia de comunicaciones de la INTOSAI, y como una
forma de ayudar a sus miembros a planificar y coordinar sus itinerarios. En esta seccion regular de la Revista

Febrero =
7_25 Asamblea de

Redisefio
IDI/CREFIAF para
el Taller de Disefio
de Cursos y
Técnicas de
Instruccion,
Burkina Faso

Mayo ]

2 Taller de Disefio de

Cursos y Técnicas
de Instruccion IDI/
Jun. 17

CREFIAF, Gabodn

Congreso de la
EUROSAI, Bonn,

IUH O? Alemania
Agosto C
Noviembre ]

Marzo -
Grupo de Trabajo
PD

sobre Auditorias
Financieras, Peru

Task Force de
lucha contra el
lavado de dinero,
Peru

18 Reunion especial
del Comité
Directivo de la
INTOSAI, Hungria

Junio ]
Reunién del
PD

Comité de Deuda
Publica, Bulgaria

Septiembre ]

Comité de Normas
I) D de Auditoria,

Noruega

Diciembre ]

Internacional de Auditoria Gubernamental estaran incluidos los eventos tales como congresos, asambleas generales y
reuniones de comités directivos que abarquen el ambito de la INTOSAI y de las regiones. Por limitaciones de espacio,
no se pueden incluir los diversos cursos de capacitacion y otras reuniones profesionales realizadas por las regiones.
Para obtener informacién adicional, usted puede comunicarse con el Secretario General de cada grupo de trabajo

regional.
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