
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

  المجلة الدولية للتدقيق الحكومي
  ٢٠١٠ تموز/ يوليو
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جمھوریة العراق
  

  دیوان الرقابة المالیة
  

دائرة الشؤون الفنیة 
  والدراسات

  

  قسم الترجمة

٢٠١٠ تموز  -یولیو  
 

  :ترجمــــــــــــــة
  اسراء عز الدین     اسراء جمال

  معن صبیح یعقوب   غفران ناصر جعفر
  

  :مراجعة وتنقیح
  رعد عباس ناصر
  مدیر قسم الترجمة



 

 

 

��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��               �����������������������������������������

ϭΪϟ΍Δϴϟ��

˰˰˰˰˰ΠϤϟ΍�ΔϠ˰˰˰˰˰˰˰
ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ��

 

���������������������������ϮϳϮϴϟ�˻˹˺˹ 



ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍��ϮϴϟϮϳ˻˹˺˹ 

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1
 
˺

��

��˰˰˰˰˰ΠϤϟ΍ΔϠ˰˰˰˰˰˰˰˰��������
�����ϖ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϴϗΪΘϠϟϲ˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϣϮ˰˰˰˰˰ϜΤϟ΍� 

�������������������ϟ΍�ΔδγΆϣϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤ��˻˹˺˹��

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ 

��
    ��

� ���

��� �� �� ���

��
 
 
 

��������������������������������� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������������������������������������������������� 
 
 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

www.intosaijournal.org��������������������������������������������������������������

 

�������������ϝΎѧΣ�ϥΎδѧϟ�ΔѧϴϣϮϜΤϟ΍�ΔѧϴϟΎϤϟ΍�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍�έΪμΗ

��Οϸϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϤψϨϤϟ΍���������ΎѧϴϠόϟ΍�ΔѧϴΑΎϗήϟ΍�ΓΰѧϬ��ϱΎѧγϮΘϧ΃����ϰѧϠϋ

�ήϳΎѧѧѧѧϨϳ�ήϬѧѧѧѧη΃�ϲѧѧѧѧϓ�ϱϮϨѧѧѧѧγ�ϊѧѧѧѧΑέ�αΎѧѧѧѧγ΃�ϲϧΎѧѧѧѧΛ�ϥϮϧΎѧѧѧѧϛ��ˬ

ϞѧѧѧϳήΑ΃�ϥΎδѧѧѧϴϧ�ϮѧѧѧϴϟϮϳ�ˬ�ίϮѧѧѧϤΗ�ήΑϮѧѧѧΘϛ΃�ˬ�ϝϭ΃�ϦϳήθѧѧѧΗ���ˬ

���ˬ�ΔѧѧϴϧΎϤϟϷ΍ϭ�ˬ�Δϴδѧѧϧήϔϟ΍ϭ�ˬ�ΔѧѧϳΰϴϠϜϧϻ΍ϭ�ˬ�ΔѧѧϴΑήόϟ΍�ΕΎѧѧϐϠϟΎΑ

ΔϴϧΎΒγϻ΍ϭ�����������ίΎѧϬΠϟ΍�ϞΜϤΗ�ϲΘϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍�ϩάϫ�κϴμΨΗ�ϢΗ�Ϊϗϭ

ϦϴδѧѧѧΤΘϟ�ϱΎѧѧѧγϮΘϧϼϟ�ϲϤѧѧѧγήϟ΍�ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�Ε΍˯΍ήѧѧѧΟ·�ϯϮΘδѧѧѧϣ�

ΎϬϳΪѧѧѧѧϟ�ΓΪѧѧѧѧϤΘόϤϟ΍�ΔѧѧѧѧϴϨϔϟ΍�ΐϴϟΎѧѧѧѧγϷ΍ϭ�ΔѧѧѧѧϴϣϮϜΤϟ΍���˯΍έϵ΍�ϥ·

��ήѧѧѧψϧ�ΕΎѧѧѧϬΟϭ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧόΑΎϧ�ΔѧѧѧϠΠϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�ΓΩέ΍Ϯѧѧѧϟ΍�ΕΎѧѧϋΎϨϘϟ΍ϭ

������ΓέϭήπѧϟΎΑ�βѧϜόΗ�ϻϭ�ΕϻΎѧϘϤϟ΍�ΏΎѧΘϛϭ�ϦϳέήΤϤϠϟ�ΔϴμΨη

ΎϬΗΎγΎϴγ�ϭ΃�ΔϤψϨϤϟ΍�ήψϧ�ΕΎϬΟϭ����

��

���έΎѧѧΒΧϷ΍�Ε΍Ωήѧѧϔϣϭ�ΔѧѧλΎΨϟ΍�ήϳέΎѧѧϘΘϟ΍ϭ�ΕϻΎѧѧϘϤϟΎΑ�ϙ΍ήΘѧѧηϼϟ

ѧѧϳ�����ϰѧѧϟ·�ϢϜΗΎϤϫΎδѧѧϣ�ϝΎѧѧγέ·�ϰѧѧϟ·�ϢϜΗϮѧѧϋΩ�ήѧѧϳήΤΘϟ΍�ϢϗΎѧѧσ�ήδ

��ϥ΍ϮѧѧϨόϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϣϮϜΤϟ΍�ΔϠ΋Ύδѧѧϣ�ΐѧѧΘϜϣ�ϲѧѧϓ�ήѧѧϳήΤΘϟ΍�ΐѧѧΗΎϜϣ

ϲϟΎΘϟ΍���

��

US Government Accountability Office 
Room 7814 nw 441 G Street N.W. 

Washington D.C. 20548, USA 
phone:202 512 4707 

Fax: 2025124021��

intosiajournal@gao.gov�e-mail: 
 

��ϥΎѧѧϓ�ΔѧѧϴϤϴϠόΗ�ΔϠϴѧѧγϮϛ�ΔѧѧϠΠϤϟ΍�ϪѧѧΑ�ξϬϨѧѧΗ�ϱάѧѧϟ΍�έϭΪѧѧϠϟ�΍ήѧψϧ

���������ΕΎΤϔѧλ�ϰѧϠϋ�ΎѧϫήϴϏ�Ϧѧϣ�ήΜϛ΃�ΎϬϟϮΒϗ�ϞϤΘΤϳ�ϲΘϟ΍�ΕϻΎϘϤϟ΍

��������ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϴϠϤϋ�ΐѧѧϧ΍ϮΟ�ΞϟΎѧѧόΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ϚѧѧϠΗ�ϲѧѧϫ�ΔѧѧϠΠϤϟ΍

���ΕϻΎѧѧΤϟ΍�Δѧѧγ΍έΩ�ϦϤπѧѧΘΗ�ϲѧѧΘϟ΍ϭ�ϡΎѧѧόϟ΍�ωΎѧѧτϘϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍

�΍�ΚΤΒϟ΍�ΞϫΎϨϤΑ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�έΎϜϓϷ΍�ϭ΃�ˬΔϴϘϴΒτΘϟ΍��ϲѧϓ�ΓΪϳΪΠϟ

�����Ξϣ΍ήѧѧѧѧΒΑ�ΔѧѧѧϘϠόΘϤϟ΍�ϞϴѧѧѧλΎϔΘϟ΍�ϭ΃�ˬ�ΔѧѧѧѧϴϟΎϤϟ΍�ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ϝΎѧѧѧΠϣ

��ΔΑΎϗήϟ΍�ϰϠϋ�ΐϳέΪΘϟ΍�����������ϲѧΘϟ΍�ΕϻΎѧϘϤϟ΍�ϝϮΒϗ�Ϧϋ�έάΘόϧ�ϭ�΍άϫ

ΔΑΎϗήϟ΍�Ϧϣ�Δϳήψϧ�Ρ΍Ϯϧ�ΔϴγΎγ΃�ΓέϮμΑ�ϝϭΎϨΘΗ���

��

�����������ΔѧϤψϨϤΑ�˯ΎπѧϋϷ΍�ΓΰѧϬΟϷ΍�ϊѧϴϤΟ�ϰѧϠϋ�ΎϧΎΠϣ�ΔϠΠϤϟ΍�ωίϮΗ

��ΔΑΎϗήϟΎΑ�ΔϴϨόϤϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍�Ϧϣ�ϢϫήϴϏϭ�ϱΎγϮΘϧϻ΍��ϛ��ϦѧϜϤϳ�ΎϤ

��ϊѧѧѧϗϮϣ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϠΠϤϟ΍�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϴϧϭήΘϜϟ΍�ΔΨδѧѧѧϧ�ϰѧѧѧϠϋ�ϝϮμѧѧѧΤϟ΍

�ΖϧήΘϧϻ΍�ΔϜΒη��ϖϳήσ�Ϧϋ�ϲϟΎΘϟ΍�ϱΎγϮΘϧϻ΍���

.www΍org.intosai ϭ΃���ΔϠΠϤϟ΍�ϊϗϮϣ�ϰϠϋ 
gov.gao@journalintosai. ���
��

ϭγήϬϓ�ϱήΠΗΔ�ΕϻΎϘϣ��ΔϠΠϤϟ΍�ϱάϟ΍�ϦϴΒγΎΤϤϟ΍�αήϬϓ�ϲϓ

�ϲϓ�ΝέΪΗϭ�ϦϴϴϧϮϧΎϘϟ΍�ϦϴΒγΎΤϤϠϟ�ϲϛήϴϣϷ΍�ΪϬόϤϟ΍�ϩέΪμϳ

�ΕϼΠγϹ΍ϭ��Γέ΍ΩήθϨΗ�ΕΎμΨϠϣ��ΕϻΎϘϤϟ΍�ξόΑ�Ϧϣ

�ΔϴϟΎΘϟ΍�Ε΍ήθϨϟ΍�ϲϓ�ΓέΎΘΨϤϟ΍���

Anbar Management Services, Wembley, 
England, and University Microfilm 

International, Ann Arbor. Michigan, 
U.S.A 

 

a%�}����^� �
��

1�%��
7^�y%���^�.��������������������������������������˺��

��

`i�}��X%��Z��������������������������������������������˾��

��

a%�}h}��^�{��8��y%n��y%���7%��a^X%�f^S� �
����z��^g%���x�g��o�VG�������������������������������˺˺��

��

��h�h��������^�h��[��{� �
�%	}	8����%��^� ������������������������������������˺̀�� �

��

�%	}h%��^�h��[��{��h�h������..������������������˻˹��

��

������^h�	7^��n��^�0���X}���n������������������˻˼��

��

�{��%	}��7^�y�^f��������������������������������������˻˾��

��

�`hf%���a^f��	��h�^�%	}��7^������GGGGGGGGGGGG˼˿��

��

�%	}��7^�`h���GGG�������������������������������������˽˺��

 
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ 

ϭΪϟ΍Δϴϟ��

��

��ϮϴϟϮϳ˻˹˺˹��������������������������������������������������������������������������������������������������
��

ϟ΍�ΪϠΠϤ˼̀��ˬϟ΍�ΩΪό˼������������������������������������������������������
����

������������������������������������������������������������������     ��
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ΎδϤϨϟ΍�ˬ�ΔΑΎϗήϟ΍�ΔϤϜΤϣ�βϴ΋έ�ˬέίϮϣ�ϒϳίϮΟ���

΍ΪϨϛ�ˬ�ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ˬέΰϳήϓ�ϼϴη���

βϧϮΗ�ˬΕΎΑΎδΤϟ΍�Γή΋΍Ϊϟ�ˬ�ϝϭ΃�βϴ΋έ�ˬ�ϲϓΎϜϟ΍�Γΰ΋Ύϓ���

�ΓΪΤΘϤϟ΍� ΕΎϳϻϮϟ΍� ˬ� ΔϟΎϛϭ� ϡΎόϟ΍� ΐϗ΍ήϤϟ΍� ˬ� ϭέ΍ΩϭΩ� ϦϴΟ

ΔϴϛήϴϣϷ΍���

�ϭΪϟΎΑίϭ΍�ΩϮϠϛϥΎϴγϭέ�ϼϳϭΰϨϓˬ�ϡΎϋ�ΐϗ΍ήϣ�ˬ���
��

΋έβϴ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍�ΔδγΆϣ��

�ώϨδϴϫ�ϦϴϠϴϫ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍����
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ήϳήΤΘϟ΍�βϴ΋έ��
ήΘγέϮϓ�ϞϴϳέϮϣ��ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍����
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ήϳήΤΘϟ΍�βϴ΋έ�ϭΪϋΎδϣ��
�ϙΎϔϴϠϴγ�΍ΪϨϟ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍����

�ΰϧϮϴϟ�ήϓϮΘδϳήϛ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍���
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ϥϭΪϋΎδϤϟ΍�ϥϭέήΤϤϟ΍��
�ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ΐΘϜϣ�΍ΪϨϛ����

΍ΩϮγ�ϥΎϨθϳήϛ�ϱΎγϮγ΍�ΪϨϬϟ΍����

�ϮϟΎϜϴγ�ϥΎϴγϮϟ�ϱΎγΎΒγ΍�ΎΠϧϮΗ����

�ϱΎγϭέΎϜϟ΍�ΔϤψϨϣ�ΔϧΎϣ΃�ΎϴγϮϟ�ΖϧΎγ����

ΔϧΎϣϷ΍ϣΎόϟ΍�Δ�ϲϳΎγϭέϭϸϟ��ΎϴϧΎΒγ΍����

�ϲϨδΣ�βϴϤΧ�βϧϮΗ����

�ϮϨϳέϮϣ�΍ίϮϨϴΒδϳ΍�΍ήϳΩΎϳ�ϼϳϭΰϨϓ����

�ϱΎγϮΘϧϼϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϧΎϣϷ΍�ΎδϤϨϟ΍����
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�βϳΎθΗ�ΎϨϳήΑΎγ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍�����

�ήϠϴϣ�ϝϮΑ�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍���
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βϠΠϤϟ΍�βϴ΋ήϟ�ϲϧΎΜϟ΍�ΐ΋ΎϨϟ΍���

� ˬΎδϤϨϟ΍� ˬΔΑΎϗήϟ΍� ΔϤϜΤϣ�βϴ΋έ� ˬήγϮϣ�ϒϳίϮΟ�ϡΎϋ� Ϧϴϣ΃
βϠΠϤϟ΍��

�ΔϳέϮϬϤΟ� ˬϲϨσϮϟ΍� ϖϴϗΪΘϟ΍� ΐΘϜϣ� ϡΎϋ� ϖϗΪϣ� ˬϱΎϴΟ� ϲϟ

ΔϴΒόθϟ΍�Ϧϴμϟ΍��

ήϳΪϣ� ΙέϭϮδϟϭ΍�α΍� έ΍� ϝϮΑ�έΰΠϟ� ϖϴϗΪΘϟ΍� ΐΘϜϣ� ϖϴϗΪΗ�
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ϱΩϮΑΎγ�ϝΎΑ�ˬ�ϟ΍βϴ΋ήνϮϔϤϟ΍�ΎϳέΎϐϨϫ�ˬ��

ϱ΍έ�ΩϮϨϴϓΪϨϬϟ΍�ϡΎϋ�ϖϗΪϣϭ�ΐϗ΍ήϣ�ˬ��

Ϣϴϛ�Ϛϴγ�ώϧϮϫ�βϴ΋έ�ˬ�ϥ΍ϮϳΩΎϳέϮϛ�ˬ�ζϴΘϔΘϟ΍ϭ�ΔΑΎϗήϟ΍��

�ϝΎϤϋϷ�ΔϣΎόϟ΍� ΔϴΒόθϟ΍� ΔϨΠϠϟ� ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍� ˬϱϭΎϨδΤϟ΍�ϲϠϋ

�ϖϴϗΪΘϟ΍ΔϴΒϴϠϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϳήϴϫΎϤΠϟ΍�ˬΔϴϨϔϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍ϭ��

�ΔΑΎϗήϠϟ� ϰϠϋϷ΍�βϠΠϤϟ΍�βϴ΋έ� ˬ΍ίϮϨϴΒδϳ΍� ϭήϐϴϨϴΘϨϣ�βϳϮϟ

΍ϮϏ΍έΎϜϴϧ�ˬ�ΎϴϠόϟ΍��

ϥϮϴδϴϓήϴδϜϳέ�ϲϓ�ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ˬϮϣίϮϛ�ϦϏέϮϳΞϳϭήϨϟ΍�ˬ���

�ˬΕΎΑΎδΤϟ΍� ΔϓήϏ� βϴ΋έ� ˬϦϴηΎΒϴΘγ� ζΘϓϮϤϳΩΎϓ� ϲΟήϴγ

ΔϳΩΎΤΗϻ΍�Ύϴγϭέ��

ϱϮϟΎϏ�ϲϟΰϳϭϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳΪϣ�ˬ�ΔϟΎϛϭ�ˬϲϨσϮϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΐΘϜϣ�ˬ

βϔϴϧ�ϭ�βΘϴϛ�ΖϧΎγ��

� ˬαέϮϣ� αΎϴϣ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍� ΐΘϜϣ� ϲϓ� ϡΎόϟ΍� ϖϗΪϤϟ΍ϭ� ΐϗ΍ήϤϟ΍
ΓΪΤΘϤϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ˬϲϨσϮϟ΍��

�ˬΔϣϮϜΤϟ΍�ΔϠ΋Ύδϣ�ΐΘϜϤϟ�ΔϟΎϛϭ�ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍�ˬϭέ΍ΩϭΩ�ϦϴΟ

ΔϴϛήϴϣϷ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�ΕΎϳϻϮϟ΍��

ώϨϴΗΎϛίϭ΃�ϥΎϴγϭέ�ϭΪϟΎΒγϭ΃�ΩϮϠϛϼϳϭΰϨϓ�ˬ�ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍�ˬ 
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�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΐΘϜϣ�ˬϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍
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��������ѧϧ΍�ϰϠϋ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϰϟ΍�ήψϨϳ�ˬΎϣϮϤϋ�Ϧϴμϟ΍�ϲϓ������ΔϴѧγΎγ΍�ΔѧϣΎϋΩϭ�ΔѧϨΒϟ�Ϫ

��ϲϨσϮϟ΍�ϲγΎϴδϟ΍�ϡΎψϨϟ΍�ϞϜϴϫ�ϲϓ�ΎϬϨϋ�˯ΎϨϐΘγϼϟ�ϞϴΒγϻ����ΞΘѧϨϣ�ϮϬϓ

�������Ϟ΋Ύѧѧѧγϭ�Ϧѧѧѧϣ�ΔϠϴѧѧѧγϭϭ�ˬϥϮϧΎѧѧѧϘϟ΍�ϢѧѧѧϜΣϭ�Δѧѧѧϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ΕΎѧѧѧΠΘϨϣ�Ϧѧѧѧϣ

ΎϤϫήϳϮτΗ�����������ϲϨσϮѧϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�Ϧϣ΍�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ�ϲϓ�ΔόΟΎϧ�Γ΍Ω΃�Ϯϫϭ��

��ΔѧѧϳΎϤΣ�ϲѧѧϓ�ϥΎδѧѧϧϻ΍�ϢδѧѧΟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϋΎϨϤϟ΍�ίΎѧѧϬΟ�ϞѧѧϤϋ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ϞѧѧϤόϳ�Ϋ΍

ΎμΘϗ΍��ϊϤΘΠϤϟ΍ϭ�ΩϼΒϟ΍�Ω���������ϡΎδΟϷ΍�Ϊλέ�ϲϓ�ίΎϬΠϟ΍�΍άϫ�έ΍ήϏ�ϰϠϋϭ

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�Ε΍˯΍ήѧѧΟ΍�ϒθѧѧϜΗ�ˬΎѧѧϬϴϠϋ�˯ΎπѧѧϘϟ΍ϭ�ΓΫΎθѧѧϟ΍�ΎѧѧϳϼΨϟ΍ϭ�ΔѧѧΒϳήϐϟ΍

���������ΰѧϳΰόΗ�ϰѧϠϋ�ϞѧϤόΗϭ�ˬΎϫ΍Ϯѧγ�έϮϬχ�ϥϭΩ�ΎϘΒδϣ�ϝϮΤΗϭ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ϞϠόϟ΍

�����������ϝ΍Ϯѧϣ΍�Δϣϼѧγ�ϥΎϤο�ήΒϋ�ϲϣϮϜΤϟ΍�ΪδΠϟ΍�˯ΎΤϧ΍�ή΋Ύγ�ϲϓ�ΎϬΘϣϭΎϘϣ

���Ωϻ΍�ΚѧѧϴΣ�Ϧѧѧϣ�ΐ΋΍ήπѧѧϟ΍�ϲѧѧόϓ΍ΩϕΎѧѧϔϧϻ΍ϭ�Γέ΍������ˬέΎѧѧσϻ΍�΍άѧѧϫ�ϲѧѧϓϭ

�ΐΟϮϤΑϭ�αΎϨϟ΍�ϡϮϤϋ�Ϧϋ�ΔΑΎϴϧ�ˬΓΪϳΪϋ�ΕΎϴϟϭΆδϤΑ�ϥϮϘϗΪϤϟ΍�ξϬϨϳ

��ΎϬϨϴΑ�Ϧϣ�ˬϥϮϧΎϘϟ΍���˺����������κѧϤΧ΍�ϰϟ΍�ΎϬγ΍έ�Ϧϣ�ΔϣϮϜΤϟ΍�˯΍Ω΍�ΔΒϗ΍ήϣ

�ϚѧѧϠϤΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ΕΎδѧѧγΆϤϟ΍�Ϧѧѧϋ�ϼπѧѧϓ�ˬΎѧѧϬΑ�ΔѧѧτΒΗήϤϟ΍�ή΋΍ϭΪѧѧϟ΍ϭ�ˬΎϬϴϣΪѧѧϗ

�ˬΐ΋΍ήπϟ΍�ϲόϓ΍Ω�ϝ΍ϮϣΎΑ�ϑήμΘϟ΍�ΔϴΣϼλ�˻��Θϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�Ϧϋ�ήϳέΎϘ

���ϰϟϮѧѧѧΘϳ�ΔѧѧѧϴϠϤϋ�ϲѧѧѧϫϭ�ˬΐόθѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧϣΎϋ�ϡΎѧѧѧϣ΍�ΎϬτδѧѧѧΑϭ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ΍�Ξ΋ΎѧѧѧΘϧ

�������������ΕΎϴѧλϮΘϟ΍�˯΍ΪѧΑ΍ϭ�ˬΕΎѧϔϟΎΨϤϟ΍�Ϧѧϋ�ϡΎΜϠϟ΍�ΔσΎϣ΍�ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�ϥϮϘϗΪϤϟ΍

�����������ϞѧϣΎόΘϟ΍ϭ�ΓήѧϴτΨϟ΍�ΕΎѧϛΎϬΘϧϻ΍�ϱήѧΤΗϭ�ˬΔϴΤϴΤμѧΘϟ΍�ήϴΑ΍ΪΘϟ΍�ΫΎΨΗϻ

����������ϞϴϐθѧΘϟ΍�ΔϳΎϤΣϭ�ˬΩΎδϔϟ΍�ΔΤϓΎϜϣ�ϰϟ΍�ΔϴϋΎδϟ΍�ΩϮϬΠϟ΍�ήϳϮτΗϭ�ˬΎϬόϣ

�ϲѧѧΠϬϨϤϟ΍ΩΎμѧѧΘϗϼϟ����ϒθѧѧϛ�ΔϴϟϭΆδѧѧϣ�ϦϴϘϗΪѧѧϤϟ΍�ϖΗΎѧѧϋ�ϰѧѧϠϋ�ϊѧѧϘΗ�ΎѧѧϤϛ

�������ήϳϮѧѧτΗϭ�ˬΔѧѧϳέ΍Ωϻ΍�ϢψϨѧѧϟ΍�ϲѧѧϓ�ϞѧѧϠΨϟ΍�Ρ΍Ϯѧѧϧϭ�ΔϴδѧѧγΆϤϟ΍�ΕϼϜθѧѧϤϟ΍

��������ˬΎόΟΎϧ�ϻϼϐΘγ΍�ΎϬϟϼϐΘγ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�Ωέ΍ϮϤϠϟ�ϲϧϼϘόϟ΍�ϊϳίϮΘϟ΍�ϯϮΘδϣ

��ΔѧѧϴϣϮϜΤϟ΍�ΔϳΩΎμѧѧΘϗϻ΍�ήϴΑ΍ΪѧѧΘϟ΍ϭ�ΕΎγΎϴδѧѧϟ΍�άѧѧϴϔϨΗ�ϥΎϤѧѧο�Ϧѧѧϋ�ϼπѧѧϓ

ϻ΍�Ϧϣ΍�ΔϳΎϤΣϭ�ˬΔϴϠϋΎϔΑ�ΔϤϬϤϟ΍ϲϨσϮϟ΍�ΩΎμΘϗ����
��

��ΔϴΒόθѧѧϟ΍�Ϧϴμѧѧϟ΍�ΔѧѧϳέϮϬϤΟ�ϲѧѧϓ�ϲϨσϮѧѧϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ΐѧѧΘϜϤϟ�CNAO��

��Ϧѧѧϣ�ήѧѧΜϛ΃�ϰѧѧϟ΍�ΪѧѧΘϤΗ�ΔѧѧϠϳϮσ�ΓήѧѧΒΧ˻˹�ˬΔϨѧѧγ�Γίΰѧѧόϣ�ѧѧΑϟ΍�Ε΍ήΒΨϟΎ�ϲѧѧΘ

΍ϬΒδΘϛΎϯήΧϷ΍�ϝϭΪϟ΍�ΏέΎΠΗ�Ϧϣ����ϖϴϗΪΘϠϟ�ΎϣΎψϧ�ΐΘϜϤϟ΍�ϊοϭ�Ϊϗϭ

ϲΗϻΎΑ�ίΎΘϤϳ�ˬΎϬϓϭήχϭ�Ϧϴμϟ΍�ϊϗ΍ϭ�Ϧϣ�ΎϘϠτϨϣ�ΔϴϨϴλ�΢ϣϼϣ�ϭΫ���

 �ϴ΋ήϟ΍�ϑΪϬϟ΍����ΔѧϳϮϴΤϟ΍�΢ϟΎμϤϟ΍�ΔϳΎϤΣ�Ϯϫ�Ϧϴμϟ΍�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϠϟ�ϲδ

������������ϲθѧϴόϤϟ΍�ϯϮΘδѧϤϟ΍�ϊѧϓέϭ�ϥϮϧΎѧϘϟ΍�ϢϜΣ�ήϳϮτΗϭ�ˬΐόθϟ΍�ϡϮϤόϟ

��ϖϴϗΪΘϟ΍���ΔϳΎϤΤϟ�ϲϋΎϨϤϟ΍�ΎϧίΎϬΟ���

��ϊϤΘΠϤϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍ϭ��
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�ΔѧѧϴϤϨΘϟ΍�ΰѧѧϴϔΤΗϭ�ˬΡϼѧѧλϹ΍�ΰѧѧϳΰόΗϭ�ˬϦσ΍ϮѧѧϤϠϟ���ΰѧѧϳΰόΗ�ϞѧѧΘΤϳϭ

����������������Ϧѧϣϻ΍�ήϳϮѧτΗ�ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ˬϖϴϗΪѧΘϟ΍�ϡΎѧϬϣ�Γέ΍Ϊѧλ�ϲϨσϮϟ΍�Ϧϣϻ΍

΢ϟΎμϤϟ΍�ΔϳΎϤΣϭ�ˬϱΩΎμΘϗϻ΍��Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ϊϓΩϭ�ˬΔϴϨσϮϟ΍�ϢϜΣϭ

��������������ΔѧϴϤϨΗ�άѧϴϔϨΗ�ϲѧϓ�ϢψϨϣ�ΏϮϠγ΍�ΩΎϤΘϋ΍ϭ�ˬϡΎϣϻ΍�ϮΤϧ�ΎϣΪϗ�ϥϮϧΎϘϟ΍

ΔϤϳΪΘδϣ�ΔϴϠΒϘΘδϣ���Ϯϫ�ΎϴγΎγ΍�ΎϓΪϫ�ϪϴϨϴϋ�ΐμϧ�Ύόο΍ϭ��˯΍ήΟ΍

������������ΐόθѧϟ΍�΢ϟΎμѧϣ�ΔѧϣΪΧϭ�ˬϲѧγΎγϻ΍�ϥϮϧΎѧϘϠϟ�ΎѧϘϓϭ�ϖϴϗΪΗ�ΕΎϴϠϤϋ

��������������ϡΎѧϤΘϫΎΑ�ήΛΎΘδѧΗ�ϲѧΘϟ΍�ΕϼϜθѧϤϟ΍�ίήѧΑϻ�ΔѧϳϮϟϭϻ΍�˯ϼϳ΍ϭ�ˬΔΒσΎϗ

���έϭ�ϲόδϟ΍ϭ�ˬΐόθϟ΍ϭ�ΔϣϮϜΤϟ΍����Δϴόϗ΍ϮϟΎΑ�ϑΎμΗϻ΍ϭ�ˬΔϘϴϘΤϟ΍�˯΍

ΔϴΗΎϤϏ΍ήΒϟ΍ϭ��ΔϴϋϮοϮϤϟ΍��� 
�� 

 ����ˬέϮΘѧѧγΪϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϘΜΒϨϣ�ΔѧѧϴϧϮϧΎϗ�ΔϴΣϼѧѧλ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�Ε΍˯΍ήѧѧΟ·�΢Ϩѧѧϣ

���������ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰϟ΍�ΓΪϨΘδϣϭ�ˬϪϣΎϜΣΎΑ�ϞϤόϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϥϮϧΎϗ�Ϧϣ�ϒϟ΄ΘΗ

ΔϴΑΎϗήϟ΍� 
��

 �����ήϴΑ΍ΪѧѧΗ�Ϧѧѧϣ�ϒϟΎѧѧΘϳ�ˬϲΑΎѧѧϗήϟ΍�ϞѧѧϤόϟΎΑ�ιΎѧѧΧ�ϞѧѧϤϋ�έΎѧѧσ΍�ϊѧѧοϭ

�΍�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍���ΕΎϛήθѧѧϟ΍ϭ�ˬΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ΕΎδѧѧγΆϤϟ΍ϭ�ˬΔѧѧϣΎόϟ

ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΎϳΎπϘϟ΍ϭ�ˬΔΌϴΒϟ΍ϭ�ˬΔϠ΋ΎδϤϟ΍ϭ�ˬΔϴϣϮϜΤϟ΍�� 
��

 �ΐѧѧΘϜϤϟ΍�ϰѧѧγέ΃ΝΫϮѧѧϤϧ΍�ϞϣΎѧѧη�ϲѧѧϟϭ΃�ϲϘϴϗΪѧѧΗ�ϭΫΔϴϨϴѧѧλ�ΕΎϤѧѧγ���

ϦϤπΗ������ˬΎѧόϣ�˯΍Ωϻ΍ϭ�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�ϖϴϗΪΗ�ΪϴΣϮΗ�ΔϴϘϴϗΪΘϟ΍�ϪΗ΍˯΍ήΟ΍�ϲϓ�

������ˬΔϠ΋ΎδѧѧϤϟ΍ϭ�˯΍Ωϻ΍�ϰѧѧϠϋ�ΰϴϛήΘϟΎѧѧΑϭ�ϲϟΎѧѧϤϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΎѧѧϘϠτϨϣ

ϭ����ϰѧѧϠϋ�Δѧѧϐϣ΍Ϊϟ΍�ΔѧѧϟΩϷ΍ϭ�ΓήѧѧϴτΨϟ΍�ΕΎѧѧϛΎϬΘϧϻ΍�ϒθѧѧϛ�ϰѧѧϠϋ�ΰѧѧϛέ

��������������ΎѧϤϛ�ˬΎѧϬϟ�ϱΪμѧΘϟ΍ϭ�ΎѧϬϴϓ�ϖѧϴϘΤΘϟ΍ϭ�ΔϳΩΎμѧΘϗϻ΍�Ϣ΋΍ήΠϟ΍�ΏΎϜΗέ΍

����˯΍ήѧѧΟ·�ΡήѧѧΘϗ΍ϭ�ˬΔѧѧϴΠϬϨϤϟ΍�ΏϮѧѧϴόϟ΍ϭ�ΔϴδѧѧγΆϤϟ΍�ΕΎѧѧϗϮόϤϟ΍�ΩΪѧѧΣ

ΎϬϴϠϋ�ΕΎϨϴδΤΘϟ΍�ϝΎΧΩ΍ϭ�ΕΎΣϼλϹ΍�� 
��

 ѧѧγϭ����ϲϨϴμѧѧϟ΍�ϲϨσϮѧѧϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ΐѧѧΘϜϣ�ϊ���ΓήѧѧϴΒϜϟ΍�ϩΩϮѧѧϬΟ�ϕΎѧѧτϧ

�ϑΎθѧѧϜΘγϻ�����Ϧѧѧϣ�ϝϮѧѧΤΘϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�ΎѧѧϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϖϴϗΪѧѧΗ�ϝΎѧѧΠϣ

�ϰϟ΍�ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍�ΔϴΑΎϗήϟ΍�ΐϴϟΎγϻ΍Δϳήμϋ�ήΜϛ΍�ΐϴϟΎγ΍����΍άϫ�ϰϠϋϭ

αΎѧѧγϻ΍�ˬΎѧѧϨϤϗ�Α���ΎѧѧϬΗ˯Ύϔϛϭ�ΔѧѧϴΑΎϗήϟ΍�ήϴΑ΍ΪѧѧΘϟ΍�ΓΩϮѧѧΟ�ϯϮΘδѧѧϣ�ϊѧѧϓή

ϭ�ΎϬτΑ΍Ϯοϭ�ΔϘϳήσΎϬΗέ΍Ω΍�� 
��

Ύϗϼτϧ΍���Ϧϣ����������ϰѧϠϋ�ϲϨϴμѧϟ΍�ϲϨσϮϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΐΘϜϣ�ΐϜϧ΍�ˬΉΩΎΒϤϟ΍�ϩάϫ

�ίϻ΍�ΔΠϟΎόϣ�����ΔϨѧγ�ϲѧϓ�Ύϫ˯Ϯθѧϧ�άѧϨϣ�ΔϴϠϋΎϔΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Δϣ˻˹˹́�ˬ

����ΔѧѧѧϣϮϜΤϟ΍�ΐѧѧѧΟ΍ϭ�ϰѧѧѧϟ΍�ΔΑΎΠΘѧѧѧγϻ΍�ϰѧѧѧϠϋ�ΖѧѧѧϗϮϟ΍�Ε΍Ϋ�ϲѧѧѧϓ�ιήѧѧѧΣϭ

���������������ϥ΍�ϥϭΩ�ˬϊϳήѧγϭ�ήϘΘδѧϣ�ϱΩΎμѧΘϗ΍�ϮѧϤϧ�ϖѧϴϘΤΗ�ϥΎϤο�ϲϓ�ϲγΎγϻ΍

������ΔϣΎόϟ΍�ϝ΍Ϯϣϻ΍�ϖϓΪΗ�ΐϘόΗ�ϲϓ�Ύόγϭ�ήΧΪϳ������ΕΎϴϠϤϋ�ϰϠϋ�Ύϧΰϛέ�ΎϤϛ

���ϟ΍�ΓΎѧѧϴΣ�ΓέϭΩ�ϲѧѧτϐΗ�ϲѧѧΘϟ΍�ϲѧѧϘϴϘΤϟ΍�ΖѧѧϗϮϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΗ��ϞѧѧΜϣ�ϊϳέΎθѧѧϤ�˺��

��������ϥ΍ϮθѧѧϨϳϭ�ϲΘϨϳΪѧѧϣ�ϲѧѧϓ�έΎѧѧϤϋϻ΍ϭ�ϞѧѧϴϫΎΘϟ΍�ΓΩΎѧѧϋ΍ϭ�ΔѧѧΛΎϏϻ΍�ΕΎѧѧϴϠϤϋ

���������ϦϴΘϴѧοέ΍�ϦϴΗΰѧϫ�ϰѧϟ΍�ϦϴΘϨϳΪѧϤϟ΍�νήѧόΗ�ΐΒδΑ�ΖϔϗϮΗ�ϲΘϟ΍�ˬϮηϮϳϭ

�ˬϦϴΗΪϳΪѧѧη�˻������ˬϦϴѧѧϜΑ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴΒϤϟϭϻ΍�ΏΎѧѧόϟϻ΍�˼����ΕΎγΎϴδѧѧϟ΍�άѧѧϴϔϨΗ

�������Ε΍˯΍ήѧΟ΍�Ϧѧϣ�ΎѧϬΑ�ϞμѧΘϳ�Ύѧϣϭ�ΔѧϴϟΎϤϟ΍�Δϣίϻ΍�ΔΠϟΎόϤΑ�ΔλΎΨϟ΍����ϩάѧϫ

�ΰѧѧϔΣ�ΩϮѧѧϬΠϟ΍�Ε��ΔѧѧϋΎϨϤϟ΍�ίΎѧѧϬΟ�����ϲѧѧϓ�ϞѧѧΜϤΘϤϟ΍�ϲΑΎѧѧϗήϟ΍�ϩέϭΩ�ΔѧѧϳΩΎΘϟ

�����ΩΎμѧΘϗϻ΍ϭ�ϊϤΘΠϤϟ΍�ϞϤϋ�Δϣϼγ�ϥΎϤο����������Ϧѧϣ�Ϧϴμѧϟ΍�ΝϭήѧΧ�ϢѧϏέϭ

���������ϰѧѧϠϋ�ΔѧψϓΎΤϤϟ΍�Ϯѧϫ�ήѧΧ΍�ΪѧΤΗ�ΎѧѧϬϣΎϣ΍�ϝ΍ίΎѧϣ�Ϫѧϧ΍�ϻ΍�ˬΔѧϴϟΎϤϟ΍�ΔѧϣίϷ΍
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����ΔѧѧѧѧϴϤϨΘϟ΍�ΔѧѧѧѧϠΠϋ�ϊϳήδѧѧѧѧΗϭ�ˬϪΘϋήѧѧѧѧγϭ�ϱΩΎμѧѧѧѧΘϗϻ΍�ϮѧѧѧѧϤϨϟ΍�έ΍ήϘΘѧѧѧѧγ΍

ΔϳΩΎμΘϗϻ΍��ΔΑΎϗήϟ΍�ΕΎδγΆϣ�ϡΎϤΘϫ΍�ΐμϨϳ�΍άϟ�ϼϤϋ�ˬΎϴϟΎΣ�ΔϴϨϴμϟ΍�

�����ΔѧѧϳήϫϮΠϟ΍�ΔѧѧϤϬϤϟ΍�ϩάѧѧϬϟ�ΔѧѧϣϮϜΤϟ΍�˯΍Ω΍�ϰѧѧϠϋ�ˬϥϮϧΎѧѧϘϟ΍�ϡΎѧѧϜΣΎΑ���ΎѧѧϤϛ

������ΔѧѧϳΎϤΤϟ�ΔѧѧϴϘϴϗΪΘϟ΍�ΎѧѧϬΗ΍˯΍ήΟ΍�ΰѧѧϳΰόΗ�ϰѧѧϠϋ�ΕΎδѧѧγΆϤϟ΍�ϩάѧѧϫ�ιήѧѧΤΗ

����άѧѧϴϔϨΗ�ϑΪѧѧϬΑ�ϢϴϠδѧѧϟ΍�ϱΩΎμѧѧΘϗϻ΍�ϮѧѧϤϨϟ΍ϭ�ϦϴϨσ΍ϮѧѧϤϠϟ�ΔϴθѧѧϴόϤϟ΍�ΓέΪѧѧϘϟ΍

�����ΔϠϋΎϓ�ΓέϮμΑ�ΔϣϮϜΤϠϟ�ΔϳΪϘϨϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍������ϪϧΎη�Ϧϣ�΍άϫϭ�ϥ΍

��������Ϧϴμϟ΍�ΕΎγΎϴγ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ϲΑΎΠϳ΍�έϭΩ�ΐόϟ�ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ϦϣΆϳ

���������Ϧσ΍ϮϤϟ΍�ΔΤλ�ϦϴϣΎΗϭ�ϱΩΎμΘϗϻ΍�ϮϤϨϟ΍�ΔϣϮϤϳΩ�ϰϟ΍�Δϴϣ΍ήϟ΍�ΓήϴΒϜϟ΍

ϲϋΎϤΘΟϻ΍�έ΍ήϘΘγϻ΍�ϰϠϋ�ΔψϓΎΤϤϟ΍ϭ�����
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��ΔѧѧѧѧϣϮϜΤϟ΍�Ϧѧѧѧѧϣ�Γΰ΋ΎѧѧѧѧΟ

�ΔϴδϴϧϭΪϧϻ΍��
��

�ρΎΒѧѧη�ϲѧѧϓ˻˹˺˹�ΓΩΎόѧѧγ�ϡΎѧѧϗ�ˬ

��ϯΪѧѧѧѧѧѧϟ�ϲδѧѧѧѧѧѧϴϧϭΪϧϻ΍�ήϴϔδѧѧѧѧѧѧϟ΍

��ϱϮѧѧѧϟ΍�ϮѧѧѧϤϳήΑ�Ϊϴδѧѧѧϟ΍�Ύϴϟ΍ήΘѧѧѧγ΍

����ϑήθϟ΍�Δϴϟ΍Ϊϴϣ�΢ϨϤΑ�ϮΘϧΎϴϟϮΟ

����ϰϟϭϻ΍�ΔΟέΪϟ΍�Ϧϣ�ΔϴδϴϧϭΪϧϻ΍

�����ˬϲϔϛΎѧѧѧѧѧϣ�ϥΎѧѧѧѧѧϳ΍�Ϊϴδѧѧѧѧѧϟ΍�ϰѧѧѧѧѧϟ΍

�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧγϻ΍�ϡΎѧѧѧѧѧόϟ΍�ΐѧѧѧѧѧϗ΍ήϤϟ΍ˬ�

�Ύѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓ΍ήΘϋ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣϮϜΤϟ΍�Ϧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ

��ΔϴδϴϧϭΪϧϻ΍ΑϟΎ���ΕΎϤϫΎδѧϤϟ΍��ϲѧΘ

�ΎϬϣΪѧѧѧϗ��ΐѧѧѧΘϜϣϭ�ϲϔϛΎѧѧѧϣ�Ϊϴδѧѧѧϟ΍

���ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧγϻ΍�ϲϨσϮѧѧѧѧϟ΍�ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ΍

ANAO����ΔϴϓΎϔθѧѧϟ΍�ήϳϮѧτΗ�ϲѧϓ

��ϡΎѧόϟ΍�ϝΎϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϠ΋ΎδϤϟ΍ϭ��ϲѧϓ�

ΎϴδѧѧѧѧϴϧϭΪϧ΍��ϭѧѧѧѧϛ˲Ϋ�Γΰ΋ΎѧѧѧѧΠϟ΍�Εή

���ιϮμѧѧѧѧѧѧѧѧΨϟ΍�ϪѧѧѧѧѧѧѧѧΟϭ�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧϠϋ

Α���Γέ΍Ω΍�ϖϴϗΪѧѧѧΗ�ϲѧѧѧϓ�ϪΗΎϤϫΎδѧѧѧϤ

���ϲθѧѧѧΗ΍�ϲѧѧϓ�ΔѧѧѧϴόϴΒτϟ΍�Ιέ΍ϮѧѧϜϟ΍

���Ϟπѧѧϓϻ΍�ΕΎѧѧγέΎϤϤϟ΍ϭ�αΎѧѧϴϧϭ

�˯ΎϨΑϭϟ΍�Ε΍έΪϘΔϴΑΎϗήϟ΍����
��

�΍�ΐѧѧΘϜϣ�ϥΎѧѧϛϭ��ϲϨσϮѧѧϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ

���ϝϼѧѧѧѧѧѧΧ�ΎμѧѧѧѧѧѧϳήΣ�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧѧγϻ΍

������ϰѧϠϋ�ΔϴѧοΎϤϟ΍�ϊΑέϻ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�Γήѧѧѧѧѧѧѧѧ΋΍Ω�ΓΪϋΎδѧѧѧѧѧѧѧѧϣ

����Ε΍έΪѧϘϟ΍�˯ΎѧϨΑ�ϲϓ�ΔϴδϴϧϭΪϧϻ΍��

����ΐѧѧΘϜϤϟ΍�Δτθѧѧϧ΍�ΕΰѧѧϛήΗ�ΚѧѧϴΣ

�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠϋ�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϻ΍±�˯΍Ωϻ΍

����ΖϨϤπѧѧѧѧΗϭ�ϲϟΎѧѧѧѧϤϟ΍�ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ΍ϭ

�������ϞѧΟϻ΍�ΔѧϠϳϮσ�ΕΎΒϴδѧϨΗ�ΔϠδϠγ

��ϲδѧѧѧϴϧϭΪϧϻ΍�ίΎѧѧѧϬΠϟ΍�ϲϔχϮѧѧѧϤϟ

���ϲѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϴΒϳέΪΗ�Ε΍έϭΩ�ΔѧѧѧѧϣΎϗ΍ϭ

Ο�������ϞѧϤϋ�εέϭ�Ϧϋ�ϼπϓ�ΎΗέΎϛΎ

�ωϮѧѧѧѧѧѧѧοϮϣ�ϝϮѧѧѧѧѧѧѧΣ�ΔϳΩΎѧѧѧѧѧѧѧηέ΍

ϖϴϗΪΘϟ΍����
��

��Ώήѧѧϋ΍�ˬΓΰ΋ΎѧѧΠϟ΍�ϪϤϠδѧѧΗ�ϯΪѧѧϟϭ

����ϩήϳΪѧѧѧѧѧϘΗ�Ϧѧѧѧѧϋ�ϲϔϛΎѧѧѧѧϣ�Ϊϴδѧѧѧѧϟ΍

�ϪϟϮμѧѧѧΣ�ϑήθѧѧѧϟϭ�δѧѧѧγΆϣϪΘ�ˬ

������ΔѧϣϮϜΤϟ΍�ϥΪϟ�Ϧϣ�Γΰ΋ΎΠϟ΍�ϰϠϋ

���ΔѧѧѧϴϤϫΎΑ�ΩΎѧѧѧη΍ϭ�ˬΔϴδѧѧѧϴϧϭΪϧϻ΍

��������ϲѧϓ�˯ϼϣΰѧϟ΍�ϪΑ�ϡΎϗ�ϱάϟ΍�ϞϤόϟ΍

�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧѧγϻ΍�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϣ

��ϲδѧѧѧѧϴϧϭΪϧϻ΍�ΔѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ίΎѧѧѧѧϬΟϭ

�ѧѧѧϛ�Ϧϳάѧѧѧϟ΍���ϲѧѧѧϓ�Ϟπѧѧѧϔϟ΍�ϢѧѧѧϬϟ�ϥΎ

ϦϳίΎϬΠϟ΍�ϦϴΑ�ΓήϤΜϤϟ΍�Δϗϼόϟ΍����

��

��
��

����ˬϲϔϛΎѧѧѧѧѧϣ�ϥΎѧѧѧѧѧϳ΍�ΪϴδѧѧѧѧѧϠϟ�ΓέϮѧѧѧѧѧλ

��Ύϴϟ΍ήΘѧѧѧγϻ�ϡΎѧѧѧόϟ΍�ΐѧѧѧϗ΍ήϤϟ΍��έΎδѧѧѧϳ

�ΓέϮμѧѧѧѧѧϟ΍�����Δѧѧѧѧѧϴϟ΍Ϊϴϣ�ϢϠδѧѧѧѧѧΘϳϮϫϭ

�����Ϧѧѧϣ�ϰѧѧϟϭϻ΍�ΔѧѧΟέΪϟ΍�Ϧѧѧϣ�ϑήθѧѧϟ΍

�����ϮѧϤϳήΑ�ˬϲδϴϧϭΪϧϻ΍�ήϴϔδϟ΍�ΓΩΎόγ

ϮΘϧΎϴϟϮΟ�ϱϮϟ΍���

��

��������ΐѧΘϜϤϟ΍�ΔϤϫΎδѧϣ�ΖѧΗ΍�Ϊϗϭ�΍άϫ

��ίΎѧѧѧѧѧѧѧѧϬΠϟ΍�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧϟ΍�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧѧѧѧγϻ΍

ϧϭΪϧϻ΍�ΔѧѧϟΎϛϮϟ΍�Ϧѧѧϣ�ϢϋΪѧѧΑ�ϲδѧѧϴ

�ˬΔѧѧѧѧϴϟϭΪϟ΍�ΔѧѧѧѧϴϤϨΘϠϟ�Δϴϟ΍ήΘѧѧѧѧγϻ΍

Γέ΍ίϭϭ���ϥϭΆθѧѧѧѧѧѧϟ΍ϭ�ΓέΎѧѧѧѧѧѧΠΘϟ΍

ΔϴΟέΎΨϟ΍���

�ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ�

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

�ϰѧѧѧѧѧѧѧϠϋ�ϲϟ΍ήΘѧѧѧѧѧѧѧγϻ΍�ϲϨσϮѧѧѧѧѧѧѧϟ΍

ϲΗϻ΍�ϥ΍ϮϨόϟ΍���

ϟ΍Ϝϟ΍�ΪϳήΒ˰˰˰˰ϲϧϭήΘ��

iag1@anao.gov.au��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��

www.anao.gov.au��
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�ϝϮѧѧѧѧѧѧѧΣ�ΏΎѧѧѧѧѧѧѧΘϛ�ήθѧѧѧѧѧѧѧϧ

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ΕΎδѧѧѧѧѧѧѧѧγΆϣ

��ΕΎѧѧѧѧѧѧѧѧϤψϨϤϟ΍ϭ�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧϴϠόϟ΍

ΔϴΑΎϗήϟ΍��
��

��ϲѧѧѧϓ�ΕΎΑΎδѧѧѧΤϟ΍�ΔѧѧѧϓήϏ�Εήθѧѧѧϧ

���ΎѧѧѧѧѧΑΎΘϛ�ϥΎѧѧѧѧѧΠϴΑέΫ΍�ΔѧѧѧѧѧϳέϮϬϤΟ

�ϥ΍ϮѧѧѧѧϨόΑ��ΔѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ΕΎδѧѧѧѧγΆϣ

���ΔѧѧѧѧѧϴϟϭΪϟ΍�ΕΎѧѧѧѧѧϤψϨϤϟ΍ϭ�ΎѧѧѧѧѧϴϠόϟ΍

�ΎѧѧϬϟ�ΔѧѧόΑΎΘϟ΍��ωϼѧѧσϻ��έϮѧѧϬϤΟ

ϡϮѧѧѧѧѧѧϤόϟ΍��ΓΰѧѧѧѧѧѧϬΟ΍�έϭΩ�ϰѧѧѧѧѧѧϠϋ�

���ΕΎϴϟϭΆδѧѧѧϤϟ΍ϭ�ΎѧѧѧϴϠόϟ΍�ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ�ΔσΎϨϤϟ΍����

��
��

ΎѧѧѧΘϜϟ΍�ΕΎδѧѧѧγΆϣ�ˬϲϧΎѧѧѧΠϴΑέΫϻ΍�Ώ�

�������ΔѧϴϟϭΪϟ΍�ΕΎѧϤψϨϤϟ΍ϭ�ΎѧϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬϟ�ΔόΑΎΘϟ΍�����
��
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ϳ��Ϧѧѧϋ�ΕΎѧѧϣϮϠόϣ�ΏΎѧѧΘϜϟ΍�ϦϤπѧѧΘ

�����ϲѧϓ�ΎѧϴϠόϟ΍�ΔѧϴΑΎϗήϟ΍�ΕΎδѧγΆϤϟ΍

����Ϣѧѧѧѧϣϻ΍�ϲѧѧѧѧϓ�˯Ύπѧѧѧѧϋϻ΍�ϝϭΪѧѧѧѧϟ΍

�ˬΓΪѧѧѧΤΘϤϟ΍ϋ�Γϭϼѧѧѧϋ��ΔѧѧѧΤϤϟ�ϰѧѧѧϠ

�������ϱΎѧγϮΘϧϻ΍�ΔѧϤψϨϣ�ϑ΍Ϊѧϫ΍�Ϧϋ

��ΎϬΘτθѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϧ΍ϭ�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϬϣΎϬϣϭ

���ΔѧѧѧϴϤϴϠϗϻ΍�ϞѧѧѧϤόϟ΍�ΕΎѧѧѧϋϮϤΠϣϭ

�ΎϬϟ�ΔόΑΎΘϟ΍��ήόΘγ΍ϭ��ΏΎΘϜϟ΍�ν

�����ϲϓ�ϢπΗ�ϯήΧ΍�ΔϴϟϭΩ�ΕΎϤψϨϣ

��ΕΎΑΎδѧѧѧѧΤϟ΍�ΔѧѧѧѧϓήϏ�ΎϬΘϳϮπѧѧѧѧϋ

ΔϴϧΎΠϴΑέΫϻ΍����

ϭϲϟΎѧѧѧѧΤϟ΍�ΖѧѧѧѧϗϮϟ΍�ϲѧѧѧѧϓ��ϱήѧѧѧѧΠϳ

ϞϤόϟ΍���������ϊѧοϮϟ�ϕΎѧγϭ�ϡΪѧϗ�ϰѧϠϋ�

����Ϧѧѧѧѧϣ�ΓΪѧѧѧѧϳΰϣ�ΔΨδѧѧѧѧϧ�ΓΩϮδѧѧѧѧϣ

���ΔѧѧѧѧϳΰϴϠΠϧϻ΍�ϦϴΘϐϠϟΎѧѧѧѧΑ�ΏΎѧѧѧѧΘϜϟ΍

��ΕΎѧѧϣϮϠόϣ�ϢπѧѧΗ�ΔѧѧϴϧΎΠϴΑέΫϻ΍ϭ

���ΓΰѧѧѧѧϬΟ΍�Ϧѧѧѧѧϋ�ήѧѧѧѧΜϛ΍�ΔϴϠϴμѧѧѧѧϔΗ

ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍����

�ϰѧѧΟήϳ�ˬΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

΍��ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧΤϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϓήϐΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧΗϻ

�ϰϠϋ�ΔϴϧΎΠϴΑέΫϻ΍���

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍��

office@ach.gov.az��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��

www.ach.gov.az��
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�ήѧѧηΎΒΗ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ΔѧѧϤϜΤϣ

�αΎѧѧѧѧѧѧѧϜϟ�ΎϬΗ΍Ω΍ΪόΘѧѧѧѧѧѧѧγ΍

�ϢϟΎόϟ΍˻˹˺˽���
��

�έΎѧѧѧѧѧѧϳ΁�ϲѧѧѧѧѧѧϓ˻˹˺˹�ΖѧѧѧѧѧѧΣήσ�ˬ

�ΔѧѧѧѧѧϴϠϳί΍ήΒϟ΍�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϣ

TCU�ϲΑΎѧѧѧѧѧѧѧѧϗήϟ΍�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧϬΠϣΎϧήΑ�

΍��ΔѧѧΒϗ΍ήϣ�ϲѧѧϓ�Ϫϣ΍ΪΨΘѧѧγ΍�έήѧѧϘϤϟ

�Ε΍ήϴπѧѧΤΘϟΎΑ�ΔѧѧϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎѧѧϘϔϨϟ΍

�����ϢϟΎѧόϟ΍�αΎϛ�ΔϓΎπΘγϻ�ΔϳέΎΠϟ΍

˻˹˺˽�����ϮѧѧѧѧѧѧϠΜϤϣ�ϊѧѧѧѧѧѧϗϭ�ΪѧѧѧѧѧѧϘϓ

�ϝϮѧѧѧѧѧѧϛϮΗϭήΑ�ϰѧѧѧѧѧѧϠϋ�ΔѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ΍

���ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ΍�ϢϛΎѧѧѧѧΤϣ�ϊѧѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧѧѧόΗ

����ϖσΎϨϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳΪϠΒϟ΍ϭ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍

ΏΎѧѧѧѧѧόϟϷ΍�ϒϴπѧѧѧѧѧΘδΘγ�ϲѧѧѧѧѧΘϟ΍��

������ΔѧόϴΒσ�ΔѧϴϗΎϔΗϻ΍�ΖΤοϭ΍�ΚϴΣ

�����ΔѧѧϟΎϛϭ�Ϟѧѧϛ�ϰѧѧϟ΍�ϞѧѧϛϮϤϟ΍�έϭΪѧѧϟ΍

�΍�ϩάѧѧѧϫ�Ϧѧѧѧϣ��Ζμѧѧѧϧϭ�ˬΕϻΎѧѧѧϛϮϟ

��ΎѧѧϬόϣ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�ϙέΎθѧѧΗ�ϰѧѧϠϋ

�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠϋ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ΰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳΰόΘϟ

���Δϣίϼϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

ΔϟϮτΒϟ΍�ΔϓΎπΘγϻ�Ω΍ΪόΘγϼϟ����

������ΔѧϤϜΤϣ�βϴ΋έ�ήΒϋ�ˬϪΒϧΎΟ�Ϧϣ

�Ϊϴδѧѧѧѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧϴϠϳί΍ήΒϟ΍�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍

���ϩΎѧѧοέ�Ϧѧѧϋ�έΎѧѧϳϮϏ΍�ϥΎѧѧΗ΍ήϴΑϭ΍

������ΔѧτΨϠϟ�ϞѧϣΎϜΘϤϟ΍�ςϴτΨΘϟ΍�˯΍ί΍

�������ΔѧϤϜΤϣ�ΎϬΘόѧοϭ�ϲΘϟ΍�ΔϴΑΎϗήϟ΍

ϭ�ˬϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ΍�ΔѧѧѧѧϴϤϫ΍�ϰѧѧѧѧϠϋ�Ϊѧѧѧѧϛ΍

�����ϪѧϟϮϘΑ�ΔΑΎϗήϠϟ�ϱϮΑήΘϟ΍�ΐϧΎΠϟ΍

����ϥ΍�ΎѧѧѧѧϨϴϠϋ�ϢΘѧѧѧѧΤϳ�ΎѧѧѧѧϨΒΟ΍ϭ�ϥ΍

���Δѧѧϴ΋Ύϗϭ�Ε΍˯΍ήѧѧΟ΍�ϲѧѧϓ�ήϤΜΘδѧѧϧ

�����˯Ϯѧγ�ΐѧϨΠΗ�ΎϧΩέ΍�ϥ΍�ϡ΍ΪΨΘѧγ΍�

�ΔѧѧѧѧѧϣΎόϟ΍�ϝ΍Ϯѧѧѧѧϣϻ΍���ΡΎѧѧѧѧѧΠϧ�ϥ΍ϭ

��ϢϟΎѧѧѧόϟ΍�αΎѧѧѧϛ˻˹˺˽�ϥϮѧѧѧϫήϣ�

��Δѧѧѧѧѧϴϟ΍έΪϔϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϣϮϜΤϟ΍�ϡ΍ΰΘϟΎѧѧѧѧѧΑ

�ϼπѧѧѧѧϓ�ˬΔѧѧѧѧϴϟ΍έΪϔϟ΍�ΔѧѧѧѧόσΎϘϤϟ΍ϭ

����ϲѧѧΘϟ΍�ΕΎϳΪѧѧϠΒϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϳϻϮϟ΍�Ϧѧѧϋ

ϻ΍�ϒϴπѧѧѧΘδΘγΏΎѧѧѧόϟ���ϥϭΪѧѧѧΑϭ

��ΔѧѧѧѧΣήΘϘϤϟ΍�ΕΎϨϴδѧѧѧѧΤΘϟ΍�άѧѧѧѧϴϔϨΗ

�ϩάѧѧѧѧϬϟ�ΔϔϴπѧѧѧѧϤϟ΍�ϥΪѧѧѧѧϤϟ΍�ϰѧѧѧѧϠϋ

��ϥϮѧѧϜϳ�Ϧѧѧϟ�ΔϴѧѧοΎϳήϟ΍�ΓήϫΎѧѧψΘϟ΍

��ϖѧѧѧѧϴϘΤΗ�Ϟѧѧѧѧϳί΍ήΒϟ΍�ϊѧѧѧѧγϭ�ϲѧѧѧѧϓ

���Ϫѧѧѧѧѧϴϟ΍�ϮΒμѧѧѧѧѧϧ�ϱάѧѧѧѧѧϟ΍�ΡΎѧѧѧѧѧΠϨϟ΍

ΎѧѧѧѧѧόϴϤΟ����Ϊϴδѧѧѧѧѧϟ΍�ΩΪѧѧѧѧѧη�ΎѧѧѧѧѧϤϛ

���ϪѧѧϴΟϮΗ�Γέϭήѧѧο�ϰѧѧϠϋ�έΎѧѧϳϮϏ΍

���˯ΎѧѧѧѧѧѧѧϨΑ�ϮѧѧѧѧѧѧѧΤϧ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧѧѧѧѧѧγϻ΍

�����ΎϬϤϴϣήΗ�ϭ΍�ΔϴοΎϳήϟ΍�ΐϋϼϤϟ΍

���ΔѧѧѧѧѧѧѧϴΘΤΘϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧϴϨΒϟ΍�ήϳϮѧѧѧѧѧѧѧτΗϭ

ϟ΍�ϖσΎѧѧѧϨϤϠϟ��ϑΎѧѧѧοΎϓ�ˬΔϳήπѧѧѧΤ

����ϞѧѧϤΤΘϳ�ϦѧѧϤϋ�ήѧѧψϨϟ΍�ϑήμѧѧΑ

��ˬΕΎϋϭήθѧѧϤϟ΍�άѧѧϴϔϨΗ�ΔϴϟϭΆδѧѧϣ

��������Ϯѧϫ�ΓέϮΗΎѧϔϟ΍�ϊϓΪϴѧγ�ϱάϟ΍�ϥΎϓ

�ϲѧѧϠϳί΍ήΒϟ΍�ΐόθѧѧϟ΍����ϪѧѧϧΎϓ�Ϛϟάѧѧϟ

��ϊϓΪѧѧѧѧϳ�ϥ΍�ϝϮѧѧѧѧΒϘϤϟ΍�ήѧѧѧѧϴϏ�Ϧѧѧѧѧϣ

�������ΩϮѧόϳ�Ϧѧϟ�˯ϲη�ϞΑΎϘϣ�ϊϤΘΠϤϟ΍

ΔόϔϨϣ�ϱ΄Α�ϪϴϠϋ�����

����Ϧѧѧѧѧϋ�ϩήѧѧѧѧϳήϘΗ�νήѧѧѧѧόϣ�ϲѧѧѧѧϓϭ

��ˬϢϟΎѧѧόϟ΍�αΎѧѧϛ�ϖϴϗΪѧѧΗ�Ε΍˯΍ήѧѧΟ΍

����ϮϠϴΒϣΎѧѧѧϛ�ήϴϤϟΎѧѧѧϓ�Ϊϴδѧѧѧϟ΍�έΎѧѧѧη΍

ϞѧѧѧѧѧѧѧѧΜϤϣ��ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϣ�

��ϊѧѧѧϗϮϣ�˯Ύθѧѧѧϧ΍�ϰѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧϴϠϳί΍ήΒϟ΍

��ΔѧѧѧѧѧѧΒϗ΍ήϤϟ�ιΎѧѧѧѧѧѧΧ�ϲѧѧѧѧѧѧϧϭήΘϜϟ΍

��΍άѧѧѧѧѧϬϟ�ΔѧѧѧѧѧϳέΎΠϟ΍�Ε΍Ω΍ΪόΘѧѧѧѧѧγϻ΍

�Ϯѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϫ�ˬϲϤϟΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόϟ΍�ΙΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϟ΍
www.fiscalizcopa2014.gov.br�

���ϥ΍�ϰѧѧϟ΍�ϮϠϴΒϣΎѧѧϛ�Ϊϴδѧѧϟ΍�έΎѧѧη΍ϭ

�������ϩάѧϫ�ΔѧϣΎϗ΍�ϡΎϣ΍�ϲϘΒΘϤϟ΍�ΖϗϮϟ΍

�ΚϴΣ�Ϧϣ�ήϴμϗ�ήΒΘόϳ�ΔΒγΎϨϤϟ΍

����ϲѧѧѧѧΘϟ΍�ϡΎѧѧѧѧϬϤϟ΍�ΩΪѧѧѧѧϋ�ΔϣΎΨѧѧѧѧο

���ΕϻΎѧϛϮϟ΍�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ���ΔѧϳάϴϔϨΘϟ΍�

���ϲѧѧΘϟ΍�ΪѧѧϴϘόΘϟ΍�ΔѧѧΟέΩϭ�ΎѧѧϫίΎΠϧ΍

ΎϬϴϠϋ�ϱϮτϨΗ����
��

�����ϊѧѧѧѧѧϴϗϮΘϟ΍�ϞѧѧѧѧѧϔΣ�Ϣѧѧѧѧѧοϭ�΍άѧѧѧѧѧϫ

�ˬϦϳήѧѧѧΧ΍�ϦϴϴϣϮѧѧѧϜΣ�ϦϴϟϭΆδѧѧѧϣ

����ςϴѧѧѧѧτΨΘϟ΍�ήѧѧѧѧϳίϭ�ϢϬϨѧѧѧѧϴΑ�Ϧѧѧѧѧϣ

��ήѧѧѧѧϳίϭϭ�ˬΓέ΍Ωϻ΍ϭ�Δѧѧѧѧϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ϭ

���ΕΎΑΎδѧѧΤϟ΍�ΐѧѧϗ΍ήϣϭ�ˬΔѧѧοΎϳήϟ΍

�ˬΔѧѧѧϟϭΪϠϟ�ϡΎѧѧѧόϟ΍�ΐѧѧѧ΋ΎϨϟ΍ϭ�ˬϡΎѧѧѧόϟ΍

�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�˯Ύπѧѧѧѧѧѧϋ΍�ϰѧѧѧѧѧѧϟ΍�ΔϓΎѧѧѧѧѧѧο΍

��ϦϴψϓΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϣϭ�αήϐϧϮѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϜϟ΍
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�όϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ��ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠ
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��ΔѧѧѧѧϴϤϴψϨΘϟ΍�ΎѧѧѧϬϣΎϬϣϭ�ΎѧѧѧϬϠϜϴϫ��
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�������ωΎѧτϗ�ϞѧϜϴϫ�ΚϳΪѧΤΗ�ϲѧϓ�ΎϳΩΎϳέ
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σ�ωΎѧѧѧѧѧΑϭ��ΕΎѧѧѧѧѧΌϴϬϟ΍�ϲѧѧѧѧѧϓ�ϞѧѧѧѧѧϳϮ

�����ϪѧϨϴϴόΗ�ϞѧΒϘϓ�ˬΎѧϴϠόϟ΍�ΔϴόϳήθѧΘϟ΍

��ΔѧѧѧѧϓήϏ�Γέ΍Ω΍�βѧѧѧѧϠΠϤϟ�Ύδѧѧѧѧϴ΋έ

����ΐλΎϨϣ�ΪϠϘΗ�ΔϴΟέϮΠϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍

��φϓΎѧѧѧΤϣ�ΎѧѧѧϬϨϣ�ˬϰΘѧѧѧη�ΔѧѧѧϴϣϮϜΣ

�ϲΘϴΧΎѧѧѧѧѧѧѧϛ�ϢϴѧѧѧѧѧѧѧϠϗ΍��ΙϮѧѧѧѧѧѧѧόΒϤϟ΍

���ϲΟέϮΠϟ΍�βϴ΋ήϠϟ��ϲϣϮϜΤϟ΍��ˬ

����ϥϭΆθѧѧѧѧѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧϨΠϟ�βϴѧѧѧѧѧѧѧ΋έϭ

���ΎϣΪѧѧϨϋ�ϥΎѧѧϤϟήΒϟ΍�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϧϮϧΎϘϟ΍

�ϩ˯Ύπѧѧѧѧѧѧϋ΍�ΪѧѧѧѧѧѧΣ΍�ϥΎѧѧѧѧѧѧϛ��ϦϴѧѧѧѧѧѧΑ

˻˹˹˽�˻˹˹́��Ϟϐѧѧѧѧѧѧη�ΎѧѧѧѧѧѧϤϛ�ˬ

�ΐμѧѧѧѧϨϣ���ϝΪѧѧѧѧόϟ΍�ήѧѧѧѧϳίϭ�ΐѧѧѧѧ΋Ύϧ

��ϲѧѧѧϓ�ϲϧϮϧΎѧѧѧϘϟ΍�ϢδѧѧѧϘϟ΍�βϴѧѧѧ΋έϭ

ϲΟέϮΠϟ΍�ϥΎϤϟήΒϟ΍����
��

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ΔѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧϓήϐΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ΔϴΟέϮΠϟ΍���

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍��

iroffice@control.ge�ˬ� 

thecontrolge@control.ge��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��

http://www.control.ge��
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�ΔѧѧϠϤΣϠϟ��ΔѧѧϟΩϻΎΑ�ΔѧѧϴϋϮΘ

ΔϴΑΎϗήϟ΍����
��

���ϲϣϮѧѧϜΤϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ΐѧѧΘϜϣ�Ϣѧѧψϧ

���ΖѧϳϮϜϟ΍�ϲѧϓSAB���Ϧѧϣ�ΓήѧΘϔϠϟ�

�ϲϧΎѧѧΛ�ϥϮϧΎѧѧϛ±�ϥΎδѧѧϴϧ�˻˹˺˹�

�έΎόѧѧѧѧη�ΖѧѧѧѧΤΗ�ΔѧѧѧѧϴϋϮΘϠϟ�ΔѧѧѧѧϠϤΣ

������˯΍Ωϻ΍�ϲϓ�ΔϴΑΎϗήϟ΍�ΔϟΩϻ΍�έϭΩ

ϖϴϗΪϟ΍������Ϧϣ�ΩΪϋ�ΔϣΎϗ΍�ΎϬϠϠΨΗ

��΍�ςϴϠδΘϟ�ΕΎϴϟΎόϔϟ΍����ϰѧϠϋ�˯Ϯπѧϟ

��Ϧѧѧϋ�ΓέΩΎμѧѧϟ΍�ϞѧѧϤόϟ΍�ΔѧѧϟΩ΍�έϭΩ

�ΔѧѧѧϴϤϴϠϗϻ΍ϭ�ΔѧѧѧϴϟϭΪϟ΍�ΕΎѧѧѧϤψϨϤϟ΍

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ϥ΍Ϊѧѧϴϣ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴΑήόϟ΍ϭ��

���������ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ΔѧϠϤΤϟ΍�ΖΑάѧΘΟ΍�Ϊϗϭ

����εέϭϭ�Ε΍ϭΪѧѧѧѧѧϨϟ΍�Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΩΪѧѧѧѧѧϋ

���ϰѧѧѧϟ΍�ϩΎѧѧѧΒΘϧϻ΍�ΔѧѧѧϴϔϴϘΜΘϟ΍�ϞѧѧѧϤόϟ΍

��ΔѧѧѧѧϟΩϻ΍�ϩάѧѧѧѧϫ�ϡ΍ΪΨΘѧѧѧѧγ΍�ΔѧѧѧϴϤϫ΍

��ϞѧѧѧѧϤόϟ΍�ϪѧѧѧѧϴΟϮΘϟ�ϞѧѧѧѧϤϋ�έΎѧѧѧѧσΎϛ

�ΓΪϋΎδѧѧѧѧѧϤϟ�ΔϠϴѧѧѧѧѧγϭϭ�ϲΑΎѧѧѧѧѧϗήϟ΍

�ϲΘϳϮѧѧѧϜϟ΍�ΔѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ίΎѧѧѧϬΟ�ϰѧѧѧϠϋ�

Ϫϓ΍Ϊϫ΍�ϖϴϘΤΗ����

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ϲΘϳϮϜϟ΍���
ϲ˰ϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍� 

undersecretary@sabq8.org��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��

www.sabq8.org��
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�ΪѧѧѧѧѧѧϳΪΟ�ϡΎѧѧѧѧѧѧϋ�ΐѧѧѧѧѧѧϗ΍ήϣ

ϤϟϲϨσϮϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΐΘϜ��
��

�ϥΎδѧѧѧѧѧѧϴϧ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ˻˹˺˹�Ϧϴѧѧѧѧѧѧϋ�ˬ

�ΔϴѧѧѧλϮΘΑ�ˬϲϧ΍ϮѧѧѧΘϴϠϟ΍�ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ΍

����ΓΪϴδѧϟ΍�ˬΔϳέϮϬϤΠϟ΍�βϴ΋έ�Ϧϣ

���ΐμѧѧϨϣ�ϲѧѧϓ�ϲϨϳΪϴϔѧѧγ�ϱέΪѧѧϴΟ

��ΔѧѧѧѧѧѧϳέϮϬϤΠϟ�ϡΎѧѧѧѧѧѧόϟ΍�ΐѧѧѧѧѧϗ΍ήϤϟ΍

��βѧѧѧϤΧ�ΎϫΪѧѧѧϣ΍�ΓέϭΪѧѧѧϟ�Ύѧѧѧϴϧ΍ϮΘϴϟ

Ε΍ϮϨγ����

��Ϧѧѧϣ�ϲϨϳΪϴϔѧѧγ�ΓΪϴδѧѧϟ΍�ΖѧѧΟήΨΗ

��ΖѧѧѧѧѧѧϟΎϧϭ�ˬαϮѧѧѧѧѧѧϴϨϠϴϓ�ΔѧѧѧѧѧѧόϣΎΟ

�κμѧѧѧΨΗ�ϲѧѧѧϓ�ϡϮϠΑΪѧѧѧϟ΍�ΓΩΎϬѧѧѧη

��ϱΩΎμѧΘϗϻ΍�ϞѧϴϠΤΘϟ΍�����ΖѧόΑΎΗ�ϢѧΛ

������ΔѧϴΑέϭϻ΍�ΔѧόϣΎΠϟ΍�ϲϓ�ΎϬΘγ΍έΩ

���ΚѧѧѧѧϴΣ�ˬύ΍ήѧѧѧѧΑ�ϲѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϳΰϛήϤϟ΍

������ήϴΘδѧΟΎϤϟ΍�ΔѧΟέΩ�ϰϠϋ�ΖϠμΣ

��ϲϓ�ΖγέΩ�ΎϫΪόΑ�ˬΩΎμΘϗϻ΍�ϲϓ

�ΔѧѧѧѧΟέΩ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ϞμѧѧѧѧΤΘϟ�ϥϼϴѧѧѧѧϣ

��ϝΎѧѧѧѧѧѧѧϤϋϻ΍�ϲѧѧѧѧѧѧѧϓ�ήϴΘδѧѧѧѧѧѧѧΟΎϤϟ΍

ϞϳϮϤΘϟ΍ϭ�ΔϴϓήμϤϟ΍����

��

��
��

ϲϨϳΪϴϔγ�ϱέΪϴΟ��

��

����ϞѧѧϳϮσ�ΦϳέΎѧΗ�ϲϨϳΪϴϔѧγ�ΓΪϴδѧϠϟ

�������ωΎѧτϘϟ΍�ϲѧϓ�ϲϔϴχϮϟ΍�ϞϤόϟ΍�Ϧϣ

��΍�ϞϤη�ˬϡΎόϟ΍���Δѧϴϧ΍ϮΘϴϠϟ΍�ΔϴϠΜϤϤϟ

�ˬϲѧѧΑέϭϻ΍�ΩΎѧѧΤΗϻ΍�ϯΪѧѧϟ�ΔѧѧϤ΋΍Ϊϟ΍

�ΔѧѧѧϴϟΎϤϟ΍�ϲѧѧѧΗέ΍ίϭ�ϰѧѧѧϠϋ�Γϭϼѧѧѧϋ

ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ϭ����
��

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ϲϧ΍ϮΘϴϠϟ΍�ϲϨσϮϟ΍����

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍� 

nao@vkontrole.lt��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍� 

www.vkontrole.lt/en/��

��

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

��

^f��}�� �
��

����ϱΪѧϨϟϮΒϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΟ

ϖΑΎδϟ΍�Ϫδϴ΋έ�ϰόϨϳ��

��
��ϥΎδѧѧѧѧѧѧϴϧ�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�ήѧѧѧѧѧѧηΎόϟ΍�ϲѧѧѧѧѧѧϓ

˻˹˺˹�ΎѧѧѧѧѧѧѧϬΘϟϭΎΤϣ�˯ΎѧѧѧѧѧѧѧϨΛ΍ϭ�ˬ

�Ε΍έΎѧѧѧѧτϤϟ΍�ΪѧѧѧѧΣ΍�ϲѧѧѧѧϓ�ρϮѧѧѧѧΒϬϟ΍

��ϚδѧѧϨϟϮϤγ�ΔѧѧϨϳΪϣ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧΒϳήϘϟ΍

��Γή΋Ύѧѧѧѧτϟ΍�ΖѧѧѧѧϤτΤΗ�ˬΔϴѧѧѧѧγϭήϟ΍

���βϴ΋ήѧѧѧѧѧϟ΍�ϞѧѧѧѧѧϘΗ�ΖѧѧѧѧѧϧΎϛ�ϲѧѧѧѧѧΘϟ΍

�ϖΑΎδѧѧѧѧϟ΍�βϴ΋ήѧѧѧѧϟ΍ϭ�ϱΪѧѧѧѧϨϟϮΒϟ΍

ϟ���ϲϧϮѧѧѧѧѧѧϟϮΒϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ίΎѧѧѧѧѧѧϬΠ

NIK�ϲϜδѧѧϨΟΎϛ�Φϴѧѧϟ�ˬ���ϥΎѧѧϛϭ

���ˬϪѧѧѧΘΟϭί�Γή΋Ύѧѧѧτϟ΍�ϦΘѧѧѧϣ�ϰѧѧѧϠϋ

�ϰѧѧϟ΍�ΔϓΎѧѧο΍̂˽��΍ήѧѧΧ΍�ΎμѧѧΨη�

����ˬΔѧѧѧϟϭΪϟ΍�ϲϟϭΆδѧѧѧϣ�έΎѧѧѧΒϛ�Ϧѧѧѧϣ

��ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ΍�ϲѧѧѧϓ�˯Ύπѧѧѧϋ΍�ϢϬϨѧѧѧϴΑ

����΍Ϯϗϻ�ˬϦϴϳήϜδόϟ΍�ΓΩΎϘϟ΍�έΎΒϛϭ

ΎόϴϤΟ�ϢϬϔΘΣ���
��

��
��

ϲϜδϨΟΎϛ�Φϴϟ��

��

��

��
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��ΐμѧѧϨϣ�ϞѧѧΣ΍ήϟ΍�βϴ΋ήѧѧϟ΍�Ϟϐѧѧη

������ϱΪѧϨϟϮΒϟ΍�ΔѧΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΟ�βϴ΋έ

ΓήѧѧѧѧѧѧѧΘϔϠϟ�Ϧѧѧѧѧѧѧѧϣ�˺̂̂˻�ϰѧѧѧѧѧѧѧϟ΍�

˺̂̂˾��ϰѧѧѧϠϋ�ΎѧѧѧϬϟϼΧ�ϞѧѧѧϤϋϭ�ˬ

����ϩάѧѧѧѧѧϬΑ�ΐόθѧѧѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϘΛ�ΓΩΎѧѧѧѧѧϳί

���ϯϮΘδѧѧѧѧѧϣ�ϊѧѧѧѧѧϓέϭ�ΔδѧѧѧѧѧγΆϤϟ΍

�����ϲϣϮѧϜΣ�ϲϘϴϗΪѧΗ�ίΎϬΠϛ�ΎϫέϭΩ

˯Ϯϔϛ������
�����

���ΔϨγ�ϲϓϭ˻˹˹˹����Ϊϴδѧϟ΍�Ϧϴϋ�ˬ

�ϢѧѧѧΛ�ˬϝΪѧѧѧόϠϟ�΍ήѧѧѧϳίϭ�ˬϲϜδѧѧѧϨΟΎϛ

��ΓΪѧѧѧϤϋ�ϦϴΘϨδѧѧѧΑ�ΎϫΪѧѧѧόΑ�ΐѧѧѧΨΘϧ΍

��Ϯѧγέ΍ϭ�ΔϤλΎόϠϟ������ϥϮϧΎѧϛ�ϲѧϓϭ

�ϝϭϻ΍˻˹˹˾��ΪѧѧѧѧѧѧϴϟΎϘϣ�ϢϨδѧѧѧѧѧѧΗ�

��Ύδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴ΋έ�΢Βμѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϟ�ϢѧѧѧѧѧѧѧѧѧϜΤϟ΍

ϤΠϠϟΔϳΪϨϟϮΒϟ΍�ΔϳέϮϬ����
��

�ˬΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ�ϰѧѧΟήϳ

��ΔѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ίΎѧѧѧѧѧѧѧϬΠΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ϱΪϨϟϮΒϟ΍����

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�� 

wsm@nik.gov.pl��

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��  

www.nik.gov.pl��
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

���

%��%�}h� �
��

�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�Ε΍ΪΠΘδѧѧѧѧѧѧϤϟ΍�ήѧѧѧѧѧѧΧ΍

ϜΤϣ��ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤ

ΔϴϧΎϣϭήϟ΍��
��

���ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧΤϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϣ�ΖΌθѧѧѧѧѧϧ΍

��ΔѧѧѧѧѧϴϧΎϣϭήϟ΍�RCA���ΔѧѧѧѧѧѧγΎ΋έ

���ςѧѧѧѧϤϧ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ΓΪѧѧѧѧϳΪΟ�ΔѧѧѧѧϴϤϳΩΎϛ΍

���ΩΎѧѧѧѧѧΤΗϼϟ�ήѧѧѧѧλΎόϤϟ΍�ΏϮϠѧѧѧѧγϻ΍

ϲѧѧΑέϭϻ΍����ΓήѧѧηΎΒϤΑ�Ε΍ΪѧѧΑ�Ϊѧѧϗϭ

�ϲϧΎѧѧѧѧѧΛ�ϦϳήθѧѧѧѧѧΗ�ϲѧѧѧѧѧϓ�ΎѧѧѧѧѧϬϣΎϬϣ

˻˹˹́����ϝϼΧϭ˻˹˹̂��ΖϠΧΩ΍�

�������ϰѧϠϋ�ΔѧϠ΋Ύϫ�ΕΎϨϴδΤΗ�ΔϤϜΤϤϟ΍

�������ϲѧϓ�Ε΍ΪѧΑϭ�ΎϬΘτθϧ΍�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ΍

���ΔϠѧѧѧѧѧѧλ΍ϮΘϣ�ΚϳΪѧѧѧѧѧѧΤΗ�ΔѧѧѧѧѧѧϴϠϤϋ

ΖϨϤπΗ�ˬΎϬϴϠϋ���

 �������ΪѧϳΪΟ�ϲѧϧϭήΘϜϟ΍�ϊѧϗϮϣ�˯Ύθϧ΍

�����ΔϴѧγΎγϻ΍�ΕΎѧϣϮϠόϤϟ΍�νήόϟ

�ϦϴΘϐϠϟΎѧѧѧѧѧѧѧΑ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ΍�Ϧѧѧѧѧѧѧѧϋ

ΔϳΰϴϠΠϧϻ΍ϭ�ΔϴϧΎϣϭήϟ΍�� 

 �ΔѧѧѧѧѧѧτΨϟ΍�ΓΩϮδѧѧѧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧѧѧѧόΟ΍ήϣ

�ϲѧѧѧΘϟ΍�ΓΪѧѧѧϳΪΠϟ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘѧѧѧγϻ΍

��Ε΍ϮϨδѧѧѧѧϠϟ�Ζόѧѧѧѧοϭ˻˹˺˹�

˻˹˺˽ΎϬΜϳΪѧѧΤΗ�ΔϠѧѧλ΍Ϯϣϭ�ˬ��

ϟϭ��ϑ΍Ϊѧѧѧѧѧѧѧϫ΍�ΔѧѧѧѧѧѧѧϠϤΟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧτΨϠ

ΔϴѧѧѧѧѧѧγΎγ΍ΔϣϮѧѧѧѧѧѧγήϣ��Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�ˬ

ΎϬϨϴΑ� 
 

o ϴѧѧѧѧψόΗ�ϲΑΎѧѧѧѧϗήϟ΍�ήѧѧѧѧΛϻ΍�Ϣ�

ΔϤϜΤϤϠϟ�ϲϘϴϗΪΘϟ΍ϭ� 
 

o δѧѧΤΗ��ΔѧѧϤϜΤϤϟ΍�ΔόϤѧѧγ�Ϧ

�ϊѧѧϓέϭτϠѧѧγ�ϯϮΘδѧѧϣ�ΎϬΘ

�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϬ΋΍ί΍�ϡ΍ήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘΣϻ΍ϭ

�ΎѧѧϤϟ�ΔΑΎΠΘѧѧγ΍ϖѧѧϘΤΗ�Ϧѧѧϣ�

ΓΩϮΠϟ΍�ΔϴϟΎϋ�Ξ΋ΎΘϧ�� 
 

o �Η�ϥΎѧѧѧѧѧΑ�ιήѧѧѧѧѧΤϟ΍�ϥϮѧѧѧѧѧϜ

��Ε΍Ϋ�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ΍�ήϳέΎѧѧѧѧѧϘΗ

ΔϠѧѧѧѧλϭ�ωϮѧѧѧѧοϮϤϟΎΑ��ϥ΍

�Α�ϢδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘΗΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴόϗ΍ϮϟΎˬ�

ΡϮοϮϟ΍ϭ���Δϴϗ΍ΪμϤϟ΍ϭ� ˬ

Α�ϡ΍ΰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟϻ΍ϭΖѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗϮϟΎ�

ˬΩΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϤϟ΍�ϭ��ϖѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϘΤΗ

ΓΪѧѧѧѧѧѧ΋Ύϔϟ΍��ΐѧѧѧѧѧѧϧΎΟ�ϰѧѧѧѧѧѧϟ΍�

Ϊѧѧѧѧϋ΍�ΎϫΩ΍�Ύϫήθѧѧѧѧϧϭ�ϲѧѧѧѧϓ

ϟ΍Ϥ�ϥϮѧѧѧϜΘϟ�έήѧѧѧϘϤϟ΍�ΪѧѧѧϋϮ

�����ˬϥΎθѧϟ΍�ΏΎΤѧλϻ�ΔΣΎΘϣ

ϭ�ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ΍�ϦϜϤΘѧѧѧϳ�ϲѧѧѧϜϟ

��Ε΍έ΍ήѧѧѧѧѧϘϟ΍�ΫΎѧѧѧѧѧΨΗ΍�Ϧѧѧѧѧѧϣ

�����ϰѧϠϋ�΍ΩΎѧϤΘϋ΍�ΔϴόϳήθΘϟ΍

��ΎϬΗΎΟΎΘϨΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ΍

ΎϬΗΎϴλϮΗϭ� 
� 

o �Ϧѧѧѧϣ�έΪѧѧѧϗ�ήѧѧѧΒϛ΍�ΓΎѧѧѧϋ΍ήϣ

��ϡ΍ΪΨΘѧѧѧѧγ΍�ϲѧѧѧѧϓ�Γ˯ΎѧѧѧѧϔϜϟ΍

ΔΣΎΘϤϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍� 
 

o ���ϞѧѧΧ΍Ω�ϝΎμѧѧΗϻ΍�ϦϴδѧѧΤΗ

�ˬΎѧѧѧѧѧϬΟέΎΧϭ�ΔδѧѧѧѧѧγΆϤϟ΍

�ϲΑΎѧѧΠϳ΍�ωΎѧѧΒτϧ΍�ϦϳϮѧѧϜΗϭ

�Ϧѧѧѧѧϋ�ΔѧѧѧѧϤϜΤϤϟ΍�ΓέϮѧѧѧѧλ

ΎϬΘϴϗ΍Ϊμϣϭ�� 
 

o �ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϔϴχϮϟ΍�Ε΍έΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧϘϟ΍

��ΔѧѧѧϤϜΤϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϠϟ

�����ϲѧϓ�ΎϤγΎΣ�΍έϭΩ�ΐόϠΘγ

ΔϤϜΤϤϟ΍�Δτθϧ΍�ΔϴϋϮϧ�� 
 

o ��ΎѧѧѧѧѧѧϬϧϮϛ�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�Ύѧѧѧѧѧѧϗϼτϧ΍

�ˬΎѧѧѧϴϠϋ�ΔѧѧѧϴΑΎϗέ�ΔδѧѧѧγΆϣ

ΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ΍�ΪϤΘό�

��ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϨϬϤϟ΍�ήϴϳΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόϤϟ΍

���ϱΎγϮΘϧϻ΍�Ϧϋ�ΓέΩΎμϟ΍

�ˬΎѧѧѧѧѧѧϬϠϤϋ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�ΎѧѧѧѧѧѧγΎγ΍

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳΎϤΤΑ�ϡϮϘΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϭ

��ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϟΎϤϟ΍�΢ϟΎμѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϟ΍

Ηϻ΍ϭ�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϧΎϣϭήϟ�ΩΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤ

ϲΑέϭϻ΍�� 
��

����ϑ΍Ϊѧѧϫϻ΍�ϩάѧѧϫ�Ϧѧѧϣ�ϑΪѧѧϫ�ϞѧѧϜϟ

����ήϴΑ΍ΪѧΗϭ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘѧγ΍�Ε΍˯΍ήѧΟ΍

�ϞϴμѧѧѧѧѧϔΘϟΎΑ�Ζόѧѧѧѧѧοϭ�ΓΩΪѧѧѧѧΤϣ��

�ϑ΍Ϊѧѧѧѧѧѧѧϫϻ΍�ΚϳΪѧѧѧѧѧѧѧΤΗ�ϢΘϴѧѧѧѧѧѧѧγϭ

��ϰѧѧѧѧϠϋ�΍ΩΎѧѧѧѧϤΘϋ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘѧѧѧѧγϻ΍

��Ϟѧѧѧѧѧѧϣ΍Ϯόϟ�ΔѧѧѧѧѧѧϘϴϗΪϟ΍�ΔѧѧѧѧѧѧΒϗ΍ήϤϟ΍

ΔΌηΎϨϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍����

���������

 �ˬΔѧѧϤϜΤϤϟ΍�ήϴϳΎѧѧόϣ�ΚϳΪѧѧΤΗ

��ϖѧѧϴΒτΗ�ϰѧѧϠϋ�ΰѧѧϴϛήΘϟ΍�ϊѧѧϣ

���ϲѧѧѧѧϓ�ΓΪѧѧѧϴΠϟ΍�ΕΎѧѧѧγέΎϤϤϟ΍

�ΔϴϋϮϧ�Γέ΍Ω΍ϖϴϗΪΘϟ΍� 
 ���ΚϳΪѧѧѧѧѧΤΗ�Ύπѧѧѧѧѧϳ΍�ϱήѧѧѧѧѧΠϳ

��ϞѧѧѧѧϤόϟ΍�ΕΎϴϛϮϠѧѧѧѧγ�ϥϮϧΎѧѧѧѧϗ

���ϥΎϤπѧѧϟ�ΔѧϤϜΤϤϟΎΑ�ιΎѧΨϟ΍

�ϦϴϘϗΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϟ΍�ΔϴϟϼϘΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ΍

�ϢϬΘϫ΍ΰѧѧѧϧϭ�ϢϬΘϴϋϮѧѧѧοϮϣϭ

���ϲϘϴϗΪѧѧΘϟ΍�ϞѧѧϤόϟ΍�άѧѧϴϔϨΗ�ϲѧѧϓ

ϪΑ�ϦϴϔϠϜϤϟ΍� 
��

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ΔϴϧΎϣϭήϟ΍���

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�� 
rei@rcc.ro��

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍�� 
www.curteadeconturi.ro��

���
˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰����

��

f�}	�^� �
��

ΪϳΪΟ�ϡΎϋ�ΐϗ΍ήϣ��
��

�������ϦϴѧϴόΗ�ϱΪϳϮδѧϟ΍�ϥΎѧϤϟήΒϟ΍�έήϗ

��έΎѧѧѧѧѧѧϤϴΘϧ΍�ϥϭέΩϮѧѧѧѧѧѧϏ�ΓΪϴδѧѧѧѧѧѧϟ΍

���ΐѧѧѧѧΘϜϤϟ�΍ΪѧѧѧѧϳΪΟ�ΎѧѧѧѧϣΎϋ�ΎѧѧѧѧΒϗ΍ήϣ

����ΓΪϤϟ�ϱΪϳϮδϟ΍�ϲϨσϮϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍

̀����Ϧѧѧѧϣ�΍έΎѧѧѧΒΘϋ΍�΍ΪѧѧѧΒΗ�Ε΍ϮϨѧѧѧγ�
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1
 
˺˹

�ϝϭϻ΍���ίϮѧϤΗ�Ϧѧϣ˻˹˺˹����ΎѧϤϠϋ

���ϱΪϳϮδѧѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧѧΑΎϗήϟ΍�ίΎѧѧѧѧϬΟ�ϥ΍

����ϦϴϣΎѧϋ�ϦϴΒϗ΍ήѧϣ�ΔѧΛϼΛ�Ϫѧγ΍ήϳ��

������ϰѧϟ΍�έΎϤϴΘϧ΍�ΓΪϴδϟ΍�ϢπϨΗ�ΚϴΣ

��ϥΎѧѧѧѧѧѧѧϳ�ϭ�ϥήΟέϮѧѧѧѧѧѧѧϧ�βѧѧѧѧѧѧѧϳϼϛ

����ϞϤόϟ΍�ϥϼλ΍Ϯϳ�ϦϳάϠϟ΍�ϲϫ΍Ϊϧϻ

ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ΐμϨϣ�ϲϓ���

��

��
��

έΎϤϴΘϧ΍�ϥϭέΩϮϏ��

��

����ΓΩΎϬѧѧη�έΎѧѧϤϴΘϧ΍�ΓΪϴδѧѧϟ΍�ϞѧѧϤΤΗ

���Ϧѧѧѧѧϣ�ϥϮϧΎѧѧѧѧϘϟ΍�ϲѧѧѧѧϓ�ήϴΘδѧѧѧѧΟΎϣ

����ϖΒѧγϭ�ˬϢϟϮϬϛϮΘѧγ�ΔόϣΎΟ���ΎѧϬϟ�

���ϲѧѧѧѧϓ�ΎѧѧѧѧϣΎϋ�΍ήϳΪѧѧѧѧϣ�ΖѧѧѧѧϠϤϋ�ϥ΍

���ΔϳΩΎμѧѧѧѧѧΘϗϻ΍�ΔѧѧѧѧϤϳήΠϟ΍�Γήѧѧѧѧ΋΍Ω

���Ε΍ϮϨѧγ�ΔΘγ�ΓΪϤϟ������ΖϣΪѧΧ�ΎѧϤϛ

��βϴѧѧ΋έϭ�ήϳΪѧѧϤϛ�Ε΍ϮϨѧѧγ�ϊѧѧΑέϻ

�ΐѧѧѧѧ΋ΎϨϟ΍�ΐѧѧѧѧΘϜϣ�ϲѧѧѧѧϓ�ϦϴϴϧϮϧΎѧѧѧѧϗ

���ΔѧѧѧѧѧόσΎϘϣ�ΔѧѧѧѧϤϜΤϣ�ϲѧѧѧѧѧϓ�ϡΎѧѧѧѧόϟ΍

ϢϟϮϬϛϮΘѧѧγ����ΖϣΪѧѧΧ�ϚѧѧϟΫ�ϞѧѧΒϗϭ

�����ήϳΪѧѧϣ�ΐѧ΋Ύϧ�Ε΍ϮϨѧγ�ϊΒѧγ�ΓΪѧϤϟ

�Γέ΍ίϭ�ϲѧѧѧѧϓ�ϲϧϮϧΎѧѧѧѧϗ�έϭΎθѧѧѧѧϣϭ

ϝΪόϟ΍����������ϞѧΜϤϣ�ΎѧϬϧϮϛ�Ϧѧϋ�ϼπѧϓ

Ϥόϟ΍�ΔΑΎϘϨϟϝΎ���

��

�ϦѧѧѧϜϤϳ�ΕΎѧѧѧϣϮϠόϤϟ΍�Ϧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ΍�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ΍

ϰϠϋ�ϱΪϳϮδϟ΍�ϲϨσϮϟ΍���

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�� 
int@riksrevisionen.se��

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍��

www.riksrevisionen.se��

��

��

��

��
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��

Ϯѧѧϟ΍�ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�Γήѧѧ΋΍Ω�ϲϨσ

����ϱϮϨδѧϟ΍�ΎϫήϳήϘΗ�ήθϨΗ

�˰ϟ˻˹˹̂��
��

���ϲϟ΍έΪѧѧѧϔϟ΍�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ΍�Γήѧѧѧ΋΍Ω�ΪѧѧѧόΗ

�ΔϳήδѧѧѧѧϳϮδϟ΍SFAO�ΔѧѧѧѧΑΎΜϤΑ�

�������ΩΎѧΤΗϼϟ�ΎѧϴϠόϟ΍�ΔѧϴΑΎϗήϟ΍�ΔτϠδϟ΍

��ˬϱήδѧѧѧѧѧѧѧϳϮδϟ΍�ϲϟ΍έΪѧѧѧѧѧѧϴϔϧϮϜϟ΍
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� ΔϴϟϭΪϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�EU,DG INFSO� �� ��ϡΎδϗ΃� Ϧϣ� ΓΪΣ΍ϭ�ϲϫϭ

�ΔϴοϮϔϤϟ΍���ΎϴΟϮϠϨϜΗ�ΚΤΑ�ϊϳέΎθϤϟ�΢ϨϤϟ΍�ϲΑέϭϷ΍�ΩΎΤΗϺϟ�ϡΪϘΗ�ϲΘϟ΍

Ϥϟ΍� ϞϳϮϤΘϟ΍� ϒϴϟΎϜΗ� ΪΒϜΗ� ϝϼΧ� Ϧϣ� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϙήΘθ� ��ήϳΪΗϭ

�EU,DG INFSO� �˾˹˹˹�ώϟΎΒϟ΍� ϥϭΪϴϔΘδϤϟ΍� ήϤΜΘδϳϭ�ωϭήθϣ�

� ϢϫΩΪϋ˺˾ˬ˹˹˹� Ϧϣ� ήΜϛ΃� ΍ΪϴϔΘδϣ�˺� ΎϳϮϨγ� ϭέϮϳ� έΎϴϠϣ�� ��άϔϨΗϭ

�EU,DG INFSO� �˻˹˹�ϩάϫ� ϲϓ� ΎϳϮϨγ� ϲϟΎϣ� ϖϴϗΪΗ� ϞϤϋ�

�ϊϳέΎθϤϟ΍���ΔϳϮϨδϟ΍�ϥΎϤπϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϢϫΎδΗϭ���

ϭϷ΍� ϝΎϴΘΣϻ΍� ΔΤϓΎϜϣ� Γή΋΍Ω� άϔϨΗϭ� ΔϴΑέ�OLFA� ��ΔΤϓΎϜϣ�ΕΎϘϴϘΤΗ

�ϲΑέϭϷ΍�ΩΎΤΗϹ΍�Δϧί΍Ϯϣ�ΔϳΎϤΣ�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϱέ΍ΩϹ΍�ϝΎϴΘΣϻ΍���ϢϏήϟΎΑϭ

� ΔϴΑέϭϷ΍� ΔϴοϮϔϤϟ΍� ϲϓ� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ˯ΰΠϟ΍� Ϧϣ� ��ΔΤϓΎϜϣ� Γή΋΍Ω� ϥ΄ϓ

�ϲΘϟ΍� ΕΎϳήΤΘϟΎΑ� ϖϠόΘϳ� ΎϤϴϓ� ΔϠϘΘδϣ� Ύ˱ϴϠϤϋ� ϲϫ� ΔϴΑέϭϷ΍� ϝΎϴΘΣϻ΍

�ΎϬϳήΠΗ���ΕΎτϠγ�ΓΪϋΎδϤΑ�ΔΑΎϗήϟ΍�ήΠϨΗ�ϥ΃�ΎϬϨϜϤϳϭ�˯ΎπϋϷ΍�ϝϭΪϟ΍

ΔϴϨσϮϟ΍�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϠϟ�ΔϬΑΎθϣ�ΕΎτϠγ�ϊϣ�ΕϻΎΤϟ΍�ξόΑ�ϲϓϭ��

�ϝΎϴΘΣϻ΍�ΔΤϓΎϜϣ�Γή΋΍Ω�ϥϭΎόΘΗ�ΎϬϳήΠΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϳήΤΘϟ΍�ϝΎϤϋ΍�ϝϼΧϭ

�ΔϴΑέϭϷ΍�OLFA���ΔϴϠΤϤϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍ϭ�ΔϴΑέϭϷ΍�ΔϴοϮϔϤϟ΍�ϡΎδϗ΃�ϊϣ

ϝΎϴΘΣϻ΍�ϥϭΩ�ΔϟϮϠϴΤϟ΍�ϲϓ�ΔϴοϮϔϤϟ΍�ΪϋΎδΗϭ���
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ϲϓ�ΖΒΜΗ�Ϣϟ��Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ϱ΍��ΔϤϜΤϣ�ϧϮϧΎϗΔϴ�����
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˺˻

ˮϚϟΫ�΃ΪΑ�ϒϴϛ��

ϓ� ϡΎϋ� ΔϳΎϬϧ� ϲ˻˹˹̀� ��� ΔϴΑέϭϷ΍� ϝΎϴΘΣϻ΍� ΔΤϓΎϜϣ� Γή΋΍Ω� ΖϠμΗ΃�OLFA� �˰Α EU,DG 
INFSO)� ���ϊϳέΎθϤϟ�ΔϴϤϫϭ�ΎϬϨϜϟ�ΔϴγΎγ΃�ϒϴϟΎϜΘΑ�ΕΎϬΟ�ΓΪϋ�ΖΒϟΎσ�ΚϴΣ�Ε΍˯ΎϋΩϹ΍�ΔθϗΎϨϤϟ

� ϲΑέϭϷ΍� ΩΎΤΗϹ΍� Ϧϣ� ΔϟϮϤϤϟ΍� ΚΤΒϟ΍� ��ϩάϫ�ξόΑ� ϥ΃ήϴΒϛ� ΪΣ� ϰϟ΍� ΔϘϠϘϤϟ΍� ϞϴλΎϔΘϟ΍� Ϧϣ� ϥΎϛϭ

ϳέΎϘΗ�ΖϤϠδΗ�Ϊϗ�ΕΎϬΠϟ΍�ΔϴοΎϤϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΔϤϴϠγ�ϖϴϗΪΗ�ή���

ϥ΃� ΚϴΣϭ� �EU,DG INFSO� �� ΔϴΑέϭϷ΍� ϝΎϴΘΣϻ΍� ΔΤϓΎϜϣ� Γή΋΍Ω� ϭ�OLFA� ��ϞϴϠΤΘΑ� ΍ϮϣΎϗ

�Ϊϴϗ�ΕΎϬΠϟ΍�Ϛϟάϛϭ�ϊϳέΎθϤϟ΍΍�Δϟ˯ΎδϤϟ���ΎϨϧ΄Α�Ε΍˯ΎϋΩϹ΍� ϩάϫ�˯Ύϐϟ΍�ϭ΍�Ϊϴϛ΄Η�ϞΟ΃�Ϧϣϭ� ΎϧΩΪΣ�ΪϘϓ

Ϡϟ�ΎϨϟ�ϦϴόΑΎΘϟ΍�ϦϴϤδϘϟ΍�ϼϛ�ϦϴΑ�ΔϳέάΟ�ϥϭΎόΗ�Δϴϟ΁�ΝΎΘΤϧϱήΤΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϞϤϋ�ϦϴΑ�ϖϴϓϮΘ���

�ΓΪϳΪΠϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϻ΍ϭ�ΔΜϳΪΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϕήτϟ�ΎϨϣ΍ΪΨΘγ΍�Ϊϴϛ΄Η�ϲϫ�ϰϟϭϷ΍�ΓϮτΨϟ΍�ΖϧΎϛ

�ϱΎγϮΘϧϷ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϡΎόϟ΍�ωΎτϘϠϟ�ΔϤ΋ϼϤϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ϥΎϤπϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϴϳΎόϣ�βϠΠϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓέΩΎμϟ΍

���ΕϻΎΤϟ΍�ϊϣ�ΔϳΎϨόΑϭ�Ϣ΋΍ϮΘΘϟΔϴϨόϤϟ΍����

Ω΃� ΪϗϭΕΎϧΎϴΒϟ΍� Ϧϣ� ΓήϴΒϜϟ΍� ΕΎϴϤϜϟ΍� ϲϓ� ϖϤ˷όΘϟ΍ϭ� ϯ΅έ� ϰϠϋ� ϝϮμΤϠϟ� ΝΎΘΤϧ� ΎϨϧ΄Α� Ϛϟάϛ� ΎϨϛέ��������

� �� ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍� ΕΎδγΆϤϟ΍� Ϧϣ� ϑϻϵ΍� �� ΩϮϘόϟ΍ϭ� �� ΕϼϣΎόϤϟ΍ϭ� �� αΎϨϟ΍ϭ� ��ΪϳήΒϟ΍ϭ� ϦϳϭΎϨόϟ΍ϭ

ϲϧϭήΘϜϟϷ΍���ΔΤϓΎϜϣ�Γή΋΍Ω�ΎϬΘϣΪΨΘγ΍�ϲΘϟ΍�ΔϣΪϘΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�Ν΍ήΨΘγ΍�Ε΍ϭΩ΃�ϥ΄ϓ�ϚϟΫ�ϞΟ΃�Ϧϣϭ

΍�ΔϴΑέϭϷ΍�ϝΎϴΘΣϻ�OLFA���ϖϴϗΪΗ�ΔΌϴΑ�ϊϣ�ΎϬϔϴϴϜΗ�ϢΗ�ΪϗDG INFSO����έί΂Η�ϚϟΫ�Ϧϋ�ϢΠϧ�Ϊϗϭ

�έ΍ϭΩϷ΍�ϡήΘΤϧ�ϥ΃ϭ�ϥΎΒδΤϟ΍�ϲϓ�ϊπϧ�ϥ΄Α�ήϤΘδϤϟ΍�ΎϨλήΣ�Ϧϣ�ϢϏήϟΎΑ�ϱήΤΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϦϴΑ�ϊ΋΍έ

ΕΎϳήΤΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϔϠΘΨϤϟ΍�ΕΎϴΣϼμϟ΍ϭ���

τΧ�ϑΎθΘϛ΍�ϢΗ�Ϊϗ�Ϫϧ΃�ΪϛΆΗ�ΖόϤΟ˵�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϥ΍�ΎϬΘψΣϼϣ�ήΠΗ�Ϣϟ�ϲΘϟ΍ϭ�ΓΪϘόϤϟ΍�ϝΎϴΘΣϻ΍�Δ

ΔϴοΎϤϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϝϼΧ� �ϭέϮϴϟ΍�Ϧϣ�ϦϴϳϼϤΑ�ή΋ΎδΧ� ϡϮϋΰϤϟ΍�ϝΎϴΘΣϷ΍�ϒϠϜϳ�ϥ΃� ϊϗϮΘϤϟ΍�Ϧϣϭ��

�ϝϮΣ� ΓΪϳΪΟ�ϯ΅έ�ϱήΤΘϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴϤ΋ΎϘϟ΍ϭ� ϦϴϘϗΪϤϟ΍� Ϧϣ�Ϟϛ� ϡϮϋΰϤϟ΍� ϝΎϴΘΣϷ΍� ΔτΧ�ΖΤϨϣ� Ϊϗϭ

ΎόΘϟ΍�ΔϴϤϫ΃ϭ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϞϤόϟ΍�ϕήτϟ�ϒόπϟ΍ϭ�ΓϮϘϟ΍�ρΎϘϧϦϴΘϨϬϤϟ΍�ϼϛ�ϦϴΑ�ϝΎόϔϟ΍�ϥϭ���

ϖϗΪϤϟ΍�ήψϧ�ΔϬΟϭ�Ϧϣ�αϭέΪϟ΍�ϩάϫ�ξόΒΑ�ϙέΎθΘϧ�ΎϧϮϋΩ���

ˮϚϟΫ�φΣϼϳ�ϻ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϒϴϛ��

��ϦϴϣϮѧѧϋΰϤϟ΍�ϦϴΒϜΗήѧѧϤϟ΍�ϥ΃�ϥϮѧѧόϨΘϘϣ�ΎѧѧϨϧ΃ΎΑ���ΔѧѧλΎΨϟ΍�ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�ΔѧѧϤψϧ΄Α�ϖѧѧϴϤϋ�ωϼѧѧσ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝΎѧѧϴΘΣϹ

���������ΔΑΎϗήϟ΍�έϮτΗ�ϊϣ�ΎϤ΋΍Ω�ϢϬΗΎϓήμΗ�ϥϮϔϴϜϳ�ϢϬϧ΃ϭ�ϲΑέϭϷ΍�ΩΎΤΗϻΎΑ����Θѧγ΍�ϢѧΗϭ���ρΎѧϘϧϭ�Ε΍ήѧϐΜϟ΍�ϝϼϐ

����ΔϤψϧϷ΍�ϦϤο�ϒόπϟ΍�������������ΎϘΑΎѧγ�ΪϫϮη�ϥ΃�ϖΒδϳ�Ϣϟ�ϕΎτϧ�ϰϠϋ�αέΎϤϳ�ϒϳήΤΘϟ΍�ϥΎϛ�ΎϤϛ����ϞϤθѧΗϭ

ϲϠϳ�Ύϣ�ϞϤόϟ΍�ΔϘϳήσ���

 �����������������ϊѧϣ�ϰѧηΎϤΘΘϟ�ΔѧϠϣΎϛ�ΓέϮμѧΑ�ΔѧϘϔϠϣ�ΎѧϬϨϜϟ�ΔΤϴΤѧλ�ΎϴϤѧγέ�ϭΪѧΒΗ�ϲѧΘϟ΍ϭ�ΔϴϤϫϭ�ϖ΋ΎΛϭ�ϢϳΪϘΗ

ΔΑΎϗήϟ΍���

 �������ΔϴϧϭΎόΗ�ήϴϏϭ�ΓΪϴόΑ�ϦϛΎϣ΄Α�ΔπΑΎϗ�ΕΎϛήη�˯Ύθϧ΍�ϢΗ��γΎΑ���ΔϜΒѧη�ϰѧϠϋ�ΔϴϤϫϭ�ϊϗ΍Ϯϣ�ϡ΍ΪΨΘ

�ΖϧήΘϧϷ΍���Δϴο΍ήΘϓ΍�Δτθϧ΃ϭ���ΔϴΟέΎΧ�ΕΎδγΆϣ�ϲϓ�ϦϴϛήΘθϣ�˯ϼϤϋϭ� 
 ��������ΔѧϘϔϠϣ�ΔѧϴΗ΍Ϋ�Γήϴѧγ�Ϫѧϟ�ϥϭΪѧϣϭ�ϲѧϤϫϭ�έΩΎѧϛ����������έΩΎѧϜϟ΍�΍άѧϫ�ϦϴѧΑ�ϲѧϧϭήΘϜϟ΍�ΪѧϳήΑ�˯Ύθѧϧ΍�ϢΘѧϳϭ

ΞϣΎϧήΒϟΎΑ�ϥϮϠϤόϳ�ϢϬϧ΄ϛϭ�ϭΪΒϴϟ�ϲϤϫϮϟ΍� 
 �Ϯѧѧϣ�ϥϭΪѧѧΑϭ�ϥϮѧѧϴϘϴϘΣ�αΎѧѧϧ΃ϭ�ΔѧѧϴϘϴϘΣ�ΕΎϛήθѧѧϟ�˯ΎϤѧѧγ΃�ϡ΍ΪΨΘѧѧγ΍�ϮѧѧΤϧ�ϰѧѧϠϋ�ΓΩΎϔΘѧѧγϺϟ�ϢϬΘϘϓ΍

�ϢϬΘϴλ�Ϧϣ�Ϣ΋ϼϣ� 
 �������ϡ΍ΪΨΘѧѧγΎΑ�ϊѧѧγ΍ϭ�ϕΎѧѧτϧ�ϰѧѧϠϋ�ΔϴΒѧѧγΎΤϤϟ΍�ΕϼϣΎѧѧόϤϟ΍ϭ�Ϣ΋΍ϮѧѧϘϟ΍ϭ�ΩϮѧѧϘόϟ΍�ΰѧѧϴϣήΗ�ϭ΍�ήѧѧϳϭΰΗ

ΓέΎόΘδϣ�ΕΎϔλ΍Ϯϣ� 
 ΔΑΎϗήϟ΍�ϝΎτΑϹ�ήΧ΄ΘϤϟ΍�ϊϓΪϟ΍ϭ�ϊσΎϘΘϤϟ΍�ϊϓΪϟ΍ϭ�Δϴϋήϓ�Ε΍ΪϗΎόΗϭ�ΔϴϠΧ΍Ω�ΕΎϛήη�ϡ΍ΪΨΘγ΍�� 

�ϲѧѧѧΑέϭϷ΍�ΩΎѧѧѧΤΗϹ΍�ϲѧѧѧϓ�ΓήϓϮѧѧѧΘϤϟ΍�ΕΎϣΪѧѧѧΨϟ΍�ϥ΍��ϝΎѧѧѧϴΘΣϻ΍�ΔѧѧѧτΧ�ΪѧѧѧϴϘόΗ�ΔѧѧѧϬΟ΍ϮϤϟ�ΔѧѧѧΌϴϬϣ�ήѧѧѧϴϏ�

�����ϒϳήΤΘϠϟ�ϕΎτϨϟ΍�ϊγ΍Ϯϟ΍�ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍ϭ���������������ϊѧϣ�ΔѧϳΪϴϠϘΘϟ΍�ϖϴϗΪѧΘϟ΍�Ϟ΋Ύѧγϭ�Ϛϟάѧϛ�ϥϮϘϗΪѧϤϟ΍�ϡΪΨΘδϳϭ

�������ΔѧϟΎΤϟ΍�ϩάѧϫ�ϲϓ�ϞθϔϟΎΑ�ΔσΎδΒΑ�ΎϬϴϠϋ�ϡϮϜΤϤϟ΍ϭ�ΔϳέΎϴόϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ξϣ΍ήΑ������ϚѧϟΫ�ϰѧϟ΍�ΔϓΎѧοϹΎΑ

ϢϬϨϴΑ�ςΑήϟ΍�ϥϭΪΑϭ�ΔϠμϔϨϣ�ϡΎϬϤϛ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ίΎΠϧ΍�ϢΘϳ���
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ϮΗϮϠΑ�PLUTO��ΕΎϧΎϴΑ�ΓΪϋΎϗ

����Ϟϛ�ϥΰΨϟ�ΔϴϛΫ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍

˺˾ˬ˹˹˹�ϭ�ϦϳΪϴϔΘδѧѧѧѧϤϟ΍�Ϧѧѧѧѧϣ�

˾˹˹˹��ϝϮ˷ѧѧѧϤϣ�ΚѧѧѧΤΑ�ωϭήθѧѧѧϣ�

�ϞѧѧѧѧΒϗ�ϦѧѧѧѧϣDG INFSO���

PLUTO����ϦϴΑ�ΔϗϼόϟΎΑ�΢Ϥδϳ�

�����ϞϤθѧΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎδγΆϤϟ΍�ϒϠΘΨϣ

���ϦϳΪϴϔΘδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ���ϊϳέΎθѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ��

�ιΎΨѧѧη΃���ϦϳϭΎѧѧϨϋϭ�ϒѧѧΗ΍Ϯϫ��

��������ϲѧ΋ήϣ�ϞϜθѧΑ�ΎѧϬϠϴϠΤΗ�ϢΘѧϳ�ϲϜϟ��

���ΕϻΎѧѧѧѧΠϣ�ϞѧѧѧѧϴϠΤΘϟ΍�΍άѧѧѧѧϫ�ΩΪѧѧѧѧΤϳ

����ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔΌϴΒϟ΍�ϦϤο�ΓέϮτΨϟ΍

ϞϬ˷δϳϭ�����ϱήΤΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϞϤϋ�

����ϥϮϘϗΪѧѧѧѧѧϤϟ΍�ϝ΍ΰѧѧѧѧѧϳ�ϻ�ΎѧѧѧѧѧϤϨϴΑϭ

���ΕΎѧѧѧΒΛ΍�ϥϮΟΎѧѧѧΘΤϳ�ϥϮѧѧѧϘϘΤϤϟ΍ϭ

���ϥ΄ϓ�ϝΎϴΘΣϻ΍PLUTO���ϞѧόΠϳ�

�������ΪѧϳΪΤΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϞϬγ΃�ϢϬΘϤϬϣ

���Ϧѧѧϋ�ΚѧѧΤΒϠϟ�ΔѧѧϨϜϤϤϟ΍�ΕϻΎѧѧΠϤϟ΍

�ϝΎѧѧϴΘΣϻ΍����ΪѧѧѧϤΘόϳϭPLUTO�

����ΎѧϳέΎΠΗ�ΓήϓϮѧΘϣ�ΕΎϴΠϣ΍ήΑ�ϰϠϋ

��iBase from i2 Inc����

���������

��

�κϘϧ� ϲϫ� Ϛη� ϼΑ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ΔϴϠϤϋ� ϲϓ� Δϴδϴ΋ήϟ΍� ϒόπϟ΍� ΔτϘϧ� ΖϧΎϛ

� ϖϴϗΪΘϟ΍� άϴϔϨΗϭ� ςϴτΨΘϟ΍� ϲϓ� ΔϴΤμϟ΍� ΔϴϨϬϤϟ΍� ϙϮϜθϟ΍� ��ϕΎτϧ� ϖϴϗΪΘϟ΍� ήΒΘόϳϭ

�ϞϤόϟ΍�ϕΎτϧ�ϊϣ�ϞϣΎϜΘϣ�˯ΰΟ�ϪϧϮϛ�Ϧϣ�ήΜϛ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ϱ΃έ�ϲϓ�ϲ΋ΎϨΜΘγ΍�ϞϤϋ��

� � ϲϟϭΪϟ΍� έΎϴόϤϟ΍� ϲϓ� ΩΪΤϣ� ΎϤϛϭ� ϖϴϗΪΘϠϟ˻˽˹� ���ΔϘϠόΘϤϟ΍� ϖϗΪϤϟ΍� ΕΎϴϟϭΆδϣ

� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔϴϟΎϤϟ΍� ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ϲϓ� ϝΎϴΘΣϻΎΑ� ��ΔΑΎϗήϟ΍� ΓΰϬΟϷ� ϲΒγΎΤϤϟ΍� έΎϴόϤϟ΍ϭ

ΎϴϠόϟ΍��˺˻˽˹��

��

ˮ�ϥϵ΍�ϝΎϴΘΣϻ΍�ωϮοϮϣ�Ρήσ�ϱήΠϳ�΍ΫΎϤϟ��

�ϲϘϴϗΪΗ� ϱ΃ήΑ� ϢδΘΗ�ΕΎδγΆϣ� ϲϓ� ϞλΎΤϟ΍� ϕΎτϨϟ΍� ϊγ΍Ϯϟ΍� ϝΎϴΘΣϻ΍� ΔϣΪλ� ϥ΍

ΩΎϋϹ�ΔϳέάΟ�Δϟ΄δϣ�ΕέΎΛ΃�ϢϴϠγ�ΎϨϠϤϋ�ϕήσ�ϲϓ�ήϴϜϔΘϟ΍�Γ��ϲϠϳ�Ύϣ�ΎϬϨϋ�ϢΠϧϭ���

 �ΔϴΑέϭϷ΍�ϝΎϴΘΣϻ΍�ΔΤϓΎϜϣ�Γή΋΍Ω�ϦϴΑ�ϕΎΒ˷δϟ΍ϭ�ήϤΘδϤϟ΍�ϥϭΎόΘϟ΍�OLFA��

�ϭEU,DG INFSO)�� 

 �ΔϴϟΎΤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϊϣ�ϰηΎϤΘΘϟ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϕήσ�ϡ΍ΪΨΘγ΍���ΕΎδγΆϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϢΗϭ

�ΓΪΣ΍ϭ�ΓΪΣϮϛ��ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϞΒϗ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�έΪϗ�ήΒϛ΍�ϊϤΠΑϭ���ϢΗϭ

�ΎϬόϣ� Ϣ΋ϼΘϤϟ΍� ϲϘϴϗΪΘϟ΍� ΞϣΎϧήΒϟ΍ϭ� ΓΩΪΤϤϟ΍� ήσΎΨϤϟ΍� ΪϳΪΤΗ� ΔδγΆϣ� ϞϜϟ

Ϛϟάϟ�ΎϘϓϭ� 

 �ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔΌϴϬΘϠϟ�ήσΎΨϤϟ΍�ϢϴϴϘΗϭ�ΓήϜΘΒϣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΐϴϟΎγ΃�ϢϴϤμΗ� 

 ΔϤψϨϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϦϤο�ϢΠΤϟ΍�ήϴΒϜϟ΍�Ϋϭάθϟ΍�ϞϴϠΤΘϟ�ΔϴϛΫ�Ε΍ϭΩ΍�ήϳϮτΗ� 

 ΍� ϞϤόϟ΍� ΔϤψϧ΃� Ϧϣ� ΔϴϠϴϐθΘϟ΍� ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ΔγήϬϓϭ� ϞϴϤΤΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ� ΔϳΪϗΎόΘϟ

ϞϟDG INFSO)� �� Ϧϣ�ϒϟ΄ΘΗϭ� ΔϴοΎϣ�Ε΍ϮϨγ� ήθόϟ� ΩϮόΗ˾˹˹�ΎϜϴϣ�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� Ϧϣ�ΖϳΎΑ� �Δϴδϴ΋ήϟ΍� ΕΎϤϠϜϟ΍� Ϧϋ�ΚΤΒϟΎΑ� ΡΎϤδϟ΍ϭ� �˯ΎϤγ΃��

� ώϟΎΒϣ� �Φϳέ΍ϮΗϭ� ���ϝϼΧϭ� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔΌϴϬΘϟ΍� ϲϓ� ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� ϩάϫ� ϡΪΨΘδΗϭ

ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍� 

 ΔϴοΎϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗ�Ϟϛ�ωΎΟήΘγ΍ϭ�ϞϴϠΤΗ�ΕΎϛήθϟΎΑ�ιΎΨϟ΍�ϖϴΛϮΘϟ΍ϭ�

ΔϫϮΒθϤϟ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍ϭ� 

 ˯΍ήΟ΃ΎϬϴϓ�ϙϮϜθϤϟ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍ϭ�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�αΎϨϠϟ�ϞϣΎϛ�ΩήΟ�� 

�ϢΗ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍ϭϕϼσ΃�ΔϓΪϬΘδϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϝΎϤϋ΃�Ϧϣ�ήϴΒϛ�ΩΪϋ�

ΓήϓϮΘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ�ΎϴΠϳέΪΗ�ϞϤόϟ΍ϭ���

ϟ΍�Ϧϣ�ϯϮΘδϣ�ϰϠϋϭ��ϖϴϗΪΘϟ΍�ϝΎϤϋ΍�ίΎΠϧ·�ϢΗ�ΕΎϳήΤΘϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�Δϳήδ

� ϞϤόϟ΍� έΩΎϛ� Ϧϣ� ϲγΎγϷ΍� ϖϳήϔϟΎΑ� ΕΎϴϟϭΆδϤϟ΍� ΪϳΪΤΗϭ� ��ϩάϬΑ� ΔϛέΎθϤϟ΍� ϢΗϭ

�αΎγ΃� ϰϠϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍� �ΔϓήόϤϠϟ� ΔΟΎΤϟ΍� �� ��ϖ΋ΎΛϮϟ΍ϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍� ΔϳΎϤΣ� Ϛϟάϛϭ

�ήϴϔθΘϟ΍�ΕΎϴϨϘΗ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ��Ύπϳ΃�ΎϳΩΎϣ�ΎϬΘϳΎϤΣ�ϭ���

��

��



ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍��ϮϴϟϮϳ˻˹˺˹ 

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1
 
˺˽

Θϟ΍�ϞϤόϟ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�αϭέΪϟ΍�Ϣ΋ΎϘϟ΍�ϱήΤΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪ��
��

�ΓΩΪΤϣ�ϝΎϴΘΣ΍�ΔϟΎΤϟ�ϰϟϭϷ΍�ΓήϤϠϟ�ΔϘϳήτϟ΍�ϩάϫ�ϖϴΒτΗ�Ϫϴϓ�ϢΗ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ���ϢΗ�ϱάϟ΍�αέΪϟ΍�ϥ΄ϓ

ϪΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΔϴϣϮϴϟ΍�ΕΎσΎθϨϟ΍�ϊϣ�ΎϴϟΎΣ�ϞϣΎϜΗ�Ϊϗ�ϪϤϠόΗ� ��ήλΎϨόϟ΍�ξόΑ�ΔϴϟΎΘϟ΍�ϝϮμϔϟ΍�ϒμΗϭ

ΎϬϴϠϋ�ΩΎϤΘϋϻ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍���

ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϠϟ�Ω΍Ϊϋϻ΍����

ΗϲϠϳ�Ύϣ�ϞΟ΃�Ϧϣ�Ω΍Ϊϋϻ΍�ϢϴϤμΗ�Ϣ���

 �ΔδγΆϤϠϟ�ϖϴϗΩ�ήσΎΨϣ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍� 

 ΓΩΪΤϤϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϻΎΑ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϖϴϗΪΗ�ΞϣΎϧήΑ�ρΎΒϨΘγ΍� 

 ϖϴϗΪΘϟ΍�ϞϴϟΩ�ήϴϴϐΗ�ΔϴϟΎϤΘΣ΍�ΪϳΪΤΗ� 

Ϥϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ήσΎΨϣ�ϢϴϴϘΗ�Ϯϫ�ϑΪϬϟ΍�ϥ΍ΩΎ�ήϴϏϭ�ΓΪϤΘόϤϟ΍�Δϳϟ΍�ΔϔϠϜϟ΍�ΕΎΒϟΎτϣ�ϦϤο�ΔΤϴΤμ

�ΔδγΆϤϠϟ��ήσΎΨϤϟ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ�΍ήΛ΃�ϦϴϨΛ΃�ϦϴϠϣΎϋ�ΪΟϮϳϭ���

 ϲΑέϭϷ΍�ΩΎΤΗϹ΍�ϝ΍Ϯϣ΃�ϖϳΩΎϨλ�ϰϠϋ�Ϟλ΄ΘϤϟ΍��ΔδγΆϤϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍� 

 ϝ΍ϮϣϷ΍�ϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΔϣΪϘϤϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟ΍�ϲϓ�ΔΤϴΤμϟ΍�ήϴϏ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϰϠϋ�ϞϴϟΪϟ΍� 

� ΍άϫ�ήσΎΨϤϟ΍� ϢϴϴϘΗ�ϞΟ΃�Ϧϣϭ� ��ϞϜϛ�ΔδγΆϤϟ΍�ϞϴϠΤΘΑ�ϡϮϘϧ� ΎϨϧ΄ϓ� ��έΩΎμϣ�Ϟϛ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ

ΎϣϮϠόϤϟ΍�ΎϬϴϟ·�ϝϮλϮϟ΍�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍�Ε±�ΔϳέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔΣϮΘϔϤϟ΍ϭ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�� 

�ΩϮϘϋ� Γέ΍Ω·� ΔϤψϧ΃�Ϧϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�κϠΨΘδΗϭDG INFSO)��� � ��ϲϔχϮϣ�ΕϼΑΎϘϣ�ΕήΟϭ

� ΕΎδγΆϤϟ΍� ˯΍Ω΁� ϝϮΣ� ϲΑέϭϷ΍� ΩΎΤΗϹ΍� ϊϳέΎθϣ� ��ήϴϏ� Ε΍ήϴϴϐΗ� ϰϠϋ� ˯Ϯπϟ΍� ςϴϠδΗ� ϢΗϭ

ωϭήθϤϟ΍� ϑ΍Ϊϫ΃� ϲϓ� ΔόϗϮΘϣ� �� ΔϣΪϘϤϟ΍� ϖ΋ΎΛϮϟ΍� ϢϴϴϘΗ� ϢΘϳϭ�ϰϟ΍� ΓέΎηϺϟ� ΔδγΆϤϟ΍� ϞΒϗ� Ϧϣ

�ΓΫΎθϟ΍�ϭ΍�ΔΤϴΤμϟ΍�ήϴϏ�ΕΎϧΎϴΒϟ΍���˯ΎϤγϷ΍�ϲϓ�ˬϊϴϗ΍ϮΘϟ΍ˬΔϴϋήθϟ΍�ˬ�Θ˷Ϝϟ΍ϭ��Φϳέ΍ϮΘϟ΍�ϭ΃�ΏΎ

�ΔΤϴΤμϟ΍���ΔδγΆϤϟ΍�ϝϮΣ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗ�ϞϴϠΤΗ�ϢΗϭ���

� Δϛήθϟ΍�ΕϼΠγ�Ϧϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ� ϢΘϳ� �� ϢϬγϷ΍�ΏΎΤλ΃� ��˯΍έΪϤϟ΍ϭ� ��Ε΍Ϋ�ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ

�ΔϠμϟ΍���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ϭ�ΩϮϘόϟ΍�ϊΟ΍ήϣ����Ωέ΍ϮϤΑϭ�ϊσΎϘΘϣ�ϞϜθΑ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�κΤϓ�ϢΘϳϭ

� ΔΣϮΘϔϣ� �� ϼΜϣϞϏϮϏ� �� ΔϜΒθϟ΍� ϰϠϋ� Δϛήθϟ΍� ϊϗ΍Ϯϣϭ� �� ς΋΍ήΧϭ�ϒΗΎϬϟ΍� ΕϼΠγϭϞϏϮϏ��

ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�έΩΎμϤϟ΍ϭ���

ΔΣϮΘϔϣ�έΩΎμϣ�Ϧϣ�ϲδϴ΋ήϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍�έΩΎϛ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ�ϢΘϳϭ���ϼΜϣLinked In , 
PIPL ,123 People ,Yasin���ΎϬΑ�ΰϴϬΠΘϟ΍�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϊϣ�ΎϬϟ�ϊσΎϘΘϤϟ΍�κΤϔϟ΍�ϢΘϳϭ

ΔδγΆϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ���

�ϯήΧϵ΍�ϞϳϮϤΘϟ΍�έΩΎμϣ�ΔϴϘΑ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϊϤΟ�ϢΘϳϭ���ϞΧΩ�ΕΎϧΎϴΑ�ϊϣ�΢ϨϤϟ΍�ΔϧέΎϘϣ�ϢΘΗϭ

�ΔΒϟΎτϤϟ΍ϭ��˯ΎϋΩϺϟ�ΓΰϔΤϣ�ϥϮϜΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ�΢ϨϤϟ΍�ϲϓ�ϞϤΘΤϤϟ΍�ρ΍ήϓϻ΍�ϢϴϴϘΘϟ�ϱϮϨδϟ΍�ΔδγΆϤϟ΍

ΎϫΪΒϜΗ�ϢΘϳ�Ϣϟ�ϒϴϟΎϜΘΑ���

�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϖϳήϓ�ϊϣ�έΎϜϓϻ΍�ϝΩΎΒΗ�ΕΎδϠΟ�ϲϓ�ΎϬόϤΟ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϟϛ�ΔθϗΎϨϣϭ��ϢϴψϨΗ�ϢΗϭ

ΐγΎϨϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΞϣΎϧήΑϭ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΘϟ���

� ΕϻΎΤϟ΍� ΐϠϏ΃� ϲϓϭ� ��ϞϤόϟ΍ϭ� ϖϴϗΪΘϟ΍� ϥϼϋ·� Ϫϴϓ� ϢΘϳ� ϱάϟ΍� Ϧϣΰϟ΍� ϦϴΑ� ήϴμϗ� Ζϗϭ� ΢ϨϤϧ

�ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍� �ϝΪΑ�ϥΎϋϮΒγ΃ήϬη�Ϧϣ�� ��ϥΎϜϣϹ΍�έΪϗ�ήϴϴϐΗ�ϥϭΪΑ� ΔϟΎΤϟ΍�ϰϠϋ�˯ΎϘΑϹ΍�ϞΟ΃�Ϧϣ��

� ΎϣΪϨϋϭΗ�ϝΎϴΘΣϻ΍� ΔΤϓΎϜϣ� Γή΋΍Ω� ϡϮϘΗ� ϝΎϴΘΣϹ΍� ΩϮΟϭ� Ϧϋ� ΔΤο΍ϭ� Ε΍ήηΆϣ� ϙΎϨϫ� ϥϮϜ

�ΔϴΑέϭϷ΍�OLFA���ϲϘϗΪϣ�ϞϤθϳϭ�ϖΒδϣ�ήϳάΤΗ�ϥϭΪΑ�ϲόϗϮϣ�ζϴΘϔΗ�άϴϔϨΘΑDG INFSO)��

ϦϴϴϨϓ�˯΍ήΒΨϛ���

��



ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍��ϮϴϟϮϳ˻˹˺˹ 

˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰��

����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1
 
˺˾

ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϞϠΨΘϳ�Ύϣ��

�ΎϨϓΪϫ�ϥ΃ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϝϼΧ���

 ΔϴγΎγϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϰϟ΍�ϝϮΧΪϟ΍��

 ΔδγΆϤϠϟ�ϖϴϗΩ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍ 

 ΔϤϬϤϟ΍�ΔϟΩϷ΍�ΔϳΎϤΣ� 

��������������ΔδѧγΆϤϠϟ�ϩΩ΍Ϊѧϋ·�ϢΘѧϳ�ϖϴϗΪѧΗ�ΞϣΎѧϧήΑ�άѧϴϔϨΘΑ�ϡϮϘϧ������������ΔѧϠΣήϣ�Ϟѧϛ�ϲѧϓ�ΔѧϴϨϬϤϟ΍�ϙϮϜθѧϟ΍�ϖѧϴΒτΘΑ���΍Ϋ·ϭ

�����������ϢΘϳ�ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϝϼΧ�ΓΪϳΪΟ�ήσΎΨϣ�ϭ΃�ΓΪϳΪΟ�ήλΎϨϋ�ΕήϬχήϳϮΤΗ�ϣΎѧϧήΑ����ΔϋήδѧΑ�ϖϴϗΪѧΘϟ΍�Ξ

ΎϬΘΠϟΎόϤϟ���ΞϣΎϧήΒϟ΍�ϲϓ�ΔόϗϮΘϣ�ήϴϏ�ϭ΍�ΔϳΩΎϋ�ήϴϏ�ήλΎϨϋ�ΞϣΪϧ�ΎϨϧ΃�ΪϛΆϧ�ΎϨϧ΃���ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ

ϲϠϳ�ΎϤΑ�ϡϮϘϧ���

 � ϲΑέϭϷ΍� ΩΎΤΗϹ΍� ΎϬϟϮϤϳ� ϲΘϟ΍� ϊϳέΎθϤϟ΍� ϲϓ� ϥϮϠϤόϳ� Ϧϳάϟ΍� ϦϴϔχϮϤϟ΍� ΔϠΑΎϘϣ� ��ϞϤθϳ� ΎϤΑ

ϦϴϘΑΎδϟ΍�ϦϴϔχϮϤϟ΍���

 ϟ΍�ΕΎϨϴΑ�΍Ϯόϗϭ�Ϧϳάϟ΍�ϦϴϘϗΪϤϟ΍�ΔϠΑΎϘϣϥΎϤπ� 

 ΡϮοϮΑ�ΎϨϟ�ΔγϮϤϠϤϟ΍�ωϭήθϤϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�έΎϬχ΍�ΐϠσ� 

 �ΎϬϨϣ�ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍�΍Ϊϋ�ΎϤϴϓ�ϖ΋ΎΛϮϟΎΑ�έϭΎθΘϟ΍���ϡΎόϟ΍�ΫΎΘγϷ΍�ϼΜϣ���ϑήμϤϟ΍�ΕΎΑΎδΣ��ΕϼΠγ

�ϦϴϔχϮϤϟ΍��ΔϴΒϳήπϟ΍�ΕΎΤπϳϹ΍ϭ�� 

 ΔδγΆϤϠϟ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ϲϧΎΒϤϟ΍�ΓέΎϳί� 

 �ϞϤόϟ΍�ΔϴϋϮϧϭ�ϥϮϤπϣ�ϰϠϋ�ΓήτϴδϠϟ�ϦϴϴϤϠόϟ΍�˯΍ήΒΨϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍ΰΠϨϤϟ΍� 

��

�Ε΍ΩΪΤϣ�ΔϳϷ�Δϴ΋ΎϨΜΘγ΍�ΔϳΎϨϋ�ΎϨϴϟϭ΍�ΪϗϭϟΔδγΆϤϟ΍�ϰϠϋ�Ζοήϓ�ϕΎτϨϠ���

Δϴδѧѧϴ΋ήϟ΍�ϖ΋ΎѧѧΛϮϟ΍�ΔѧѧϳΎϤΣ�ϢΘѧѧΗ��ωϮѧѧοϮϤϟΎΑ�ΔϠμѧѧϟ΍�Ε΍Ϋϭ�ΔδѧѧγΆϤϟ΍�ϞѧѧΒϗ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϘΛϮϤϟ΍���Ϧѧѧϣ�˯ΰѧѧΠϛ��

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ΍�ϖѧѧϴΛϮΗ����ϚѧѧϟΫ�ϞѧѧϤόΑϭ�������ϝΎѧѧϴΘΣϻ΍�ΔѧѧΤϓΎϜϣ�Γήѧѧ΋΍Ω�ϲѧѧϘϘΤϤϟ�ΔѧѧΟΎΤϟ΍�ϝΎѧѧΒϟΎΑ�ϊπѧѧϧ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳ

�ΔϴΑέϭϷ΍�OLFA��ΜΘϟΒϴΔϴϨσϮϟ΍�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΕΎτϠδϠϟ�ΔϋήδΑ�ϞϘϨΗ�ϥ΍�ϖ΋ΎΛϮϠϟ�ΡΎϤδϠϟϭ�ΔϟΎΤϟ΍�Ζ���

��ϭ΍�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ΍�ΔѧѧѧϳΎϤΣ�ϞѧѧѧΟ΃�Ϧѧѧѧϣ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϠϟ�ΔόѧѧѧοΎΨϟ΍�ΔδѧѧѧγΆϤϟΎΑ�ΔѧѧѧλΎΨϟ΍�ΕΎѧѧѧϴτόϤϟ΍�ΩΪѧѧѧΤΗ�ϥ΃�ϦѧѧϜϤϳ

ΔϘΣϼϟ΍�ΕΎϳήΤΘϟ΍��

��

�ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ΪόΑ��

ϲϠϳ�Ύϣ�ϲδϴ΋ήϟ΍�ΎϨϓΪϫ�ϥϮϜϳ�ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�ΪόΑ���

 �ΎϤϴϓ�ΔλΎΨϟ΍�ΔϳΎϨόϟ΍�˯ϼϳ·�έΎΠηϷ΍�βϴϟϭ�ϞϜϛ�ΔΑΎϐϟ΍�ϯήϧ�ϥ΃ϭ�ΔϠϣΎϛ�ΓέϮμϟ΍�ΎϨϤϬϓ�ΎϨϛ�΍Ϋ·

ςϘϓ�ΎϬϴϓ���

 ΔϴΗ΍Ϋ�ήϴδϔΗ�ΔϘϳήτΑϭ�ΔϗΪΑ�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϖϴΛϮΗ� 

������ΎϬΘϴϟϮϘόϣϭ�ΎϬτΑ΍ήΘϟ�ΎϫΎϨόϤΟ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϞϴϠΤΘΑ�ϡϮϘϧ�����ϢϴѧψϨΘΑ�ϡϮѧϘϧ�ΕϻΎΤϟ΍�ξόΑ�ϲϓϭ

�������ΔѧϠϣΎϛ�ΔѧѧϣΎϋ�Γήѧψϧ�ϰѧϠϋ�ϝϮμѧΤϠϟ�ΔϠμѧѧϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎδѧγΆϤϟ΍�ϲѧϓ�ϖϴϗΪѧΘϟ΍�����ϝΎμѧѧΗϻ΍�ϞѧΟΆϳ�Ϊѧϗϭ

ΔτΒΗήϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϝΎϤϋ΍�Ϟϛ�ϝΎϤϛ΍�ϢΘϳ�ϰΘΣ�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϰϟ΍�ϝϮλϮϠϟ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔόοΎΨϟ΍�ΕΎϬΠϟΎΑ���



ϲϣϮϜΤϟ΍�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϠΠϤϟ΍��ϮϴϟϮϳ˻˹˺˹ 
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1
 
˺˿

���������ϖϴϗΪѧΘϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ΔόΟ΍ήϣ�ΪϨϋ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔόοΎΨϟ΍�ΕΎδγΆϤϟ΍�ΎϬΣήτΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϘϴϠόΘϟ΍�Ϟϛ�ϞϴϠΤΗ�ϢΘϳ

�Ύπϳ΃�ΔϳΎϨόΑ�ΕΎϤϠϜϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΔλϼΧ�Ϧϋ�ήϴΒόΘϟ΍�ϢΘϳϭ�ΔϳΎϨόΑ���

ϧϝ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍�ΪϳϭΰΘΑ�ϡϮϘDG INFSO)�������ρΎѧϘϨΑ�ϖѧϠόΘϳ�ΎѧϤϴϓ�ΎѧϫΎϨϤϠόΗ�ϲΘϟ΍�αϭέΪϟΎΑ

����������ΔѧѧϴϘΑϭ�ΕΎϋϮϓΪѧѧϤϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�ήϳϮѧѧτΘΑ�ΎѧѧϬϟ�ΡΎϤδѧѧϠϟ�ΔϴϠϴϐθѧѧΘϟ΍�ΔѧѧΑΎϗήϠϟ�ΔѧѧϠϤΘΤϤϟ΍�ϒόπѧѧϟ΍

�ϞϤόϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·���ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ΎϴΟϮϠϨϜΗ�ΔϤψϧ΃���ΓήϴϐΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ��ϲΒϳέΪΘϟ΍�έΩΎϜϟ΍ϭ����

��όϓ�ϞϜθΑ�ϊΠθϧϭ����������������εΎѧόΘϧϻ΍�ϖѧϴϘΤΗ�ϞѧΟ΃�Ϧѧϣ�Γ˯ΎѧϔϜΑϭ�ΔϋήδѧΑ�ϞѧϤόϟ΍�ΕΎλϼΧ�άϴϔϨΗ�ϢΘϳ�ϥ΍�ϝΎ

ΔϠΛΎϤϤϟ΍�ζϐϟ΍�ΕΎσΎθϧ�Ϧϣ�ϦϳΪϴϔΘδϤϟ΍�ΔϴϘΑ�ϲϨΜϟϭ�ΔϤϴϠδϟ΍�ήϴϏ�ΕΎόϓΪϠϟ�ϊϳήδϟ΍���

��

ΕΎϳΪΤΘϟ΍��

����������ΎѧϬϨϜϟϭ�ΐδѧΣϭ�ΔѧϴϠϋΎϓ�ήΜϛ΃�ϱήΤΗϭ�ϖϴϗΪΗ�ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳ�ϻ�ΎϨΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΓΪϳΪΠϟ΍�ϞϤόϟ΍�ΔϘϳήσ�ϥ΍

ΎθϤϟ΍�ωϮϗϭ�ϥϭΩ�Ύπϳ΃�ϝϮΤΗ�Ϟϛ��ΕΎϳΪΤΘϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪΠϟ΍�Ϛϟάϛ�ΐϠΠΗ�ϝΎΣ�ϱ΃�ϰϠϋ�ΎϬϧ΃ϭ���

 ϯϭΎϋΪϟ΍�ϲϓ�ΓΪϳ΍ΰΘϤϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϦϤο�ΔϴϣΎψϧϼϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�Ϧϋ�ϱήΤΘϟ΍�ϲϓ�ΡΎΠϨϟ΍���ϞϤΤΑϭ

ΔϴΑέϭϷ΍�ΔϴοϮϔϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϴϓΎο·�ΔϔϠϜΗϭ�ϲϓΎο·���

 �ΓέϮϛάϤϟ΍�˯ΎτΧϷ΍�ΔΒδϨϟ�ΔϴϠϋΎϓ�ήΜϛϷ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍� ΓΩΎϳί� �ΒϳήϘΗ� ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍ϭ�Ύ

ϞΒϗ�Ϧϣ�ϝΎϴΘΣϼϟ�ϥϵ΍��Δοήϋ�ήΜϛ΃�ϡΎψϨϟ΍�ϥ΍�ΔψΣϼϣ� 

������ϦϴϴΟέΎΨϟ΍ϭ�ϦϴϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔϠμϟ΍�ϱϭΫ�ϊϣ�ϝΎόϔϟ΍�ϝΎμΗϷ΍�ΔϴϤϫ΃�ϰϠϋ�ϦϴΘτϘϨϟ΍�ϦϴΗΎϫ�ϼϛ�ΪϛΆΗϭ�

���ϱΪΠϟ΍�ϢϬϔϟ΍�˯Ϯγ�ΐϨΠΘϟ�����������������ήѧΒΘόϳ�ϝΎѧϴΘΣϷ΍�Ϧѧϋ�ϱήѧΤΘϟ΍�ϥ΃�ϦϴΒΗ�ϥ΃�ΐΠϳ�ΓΪϛΆϤϟ΍�ΏΎΒγϷ΍�ϥ΃

�����Ύϗήϟ΍�ϡΎψϧ�ΡήθΗ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ΔϴΑΎΠϳ·�ΔΠϴΘϧ�Ϊϴϛ΄Θϟ΍�ϲϓ�ϝϭϷ΍�ϡΎϘϤϟ΍�ϲϓϭ�ϻϭ΃�ΪϋΎδΗϭ�έϮτΘϤϟ΍�ΔΑ

ΔΤϴΤμϟ΍ϭ�ΓΩϮμϘϤϟ΍�ν΍ήϏϸϟ�ϡΪΨΘδΗ�ϝ΍ϮϣϷ΍�ϥ΃�ϰϠϋ���

������ϯΪϤϟ΍�ϦϤο�ϞϗϷ΍�ϰϠϋ�ϲϫ�ϞπϓϷ΍�ϱήΤΘϟ΍�Δϴϟ΁�Ϧϣ�ΔϴΗ΄ΘϤϟ΍�ϰϠϋϷ΍�˯ΎτΧϷ΍�ΐδϧ�ϥ΄ϓ�Ϛϟάϟ

ό˶Ηϭ�ΓΪϴΟ�έΎΒΧ΃�ϚϟΎϨϫϭ�ήϴμϘϟ΍ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�Ϟπϓ΃�ΔϣΎϋ�ΕΎϣΪΨΑ�Ϊ���

��

ΔλϼΨϟ΍���

ήθΗ����������ϱΎѧγϮΘϧϷ΍�ΔѧϤψϨϣ�έΎόθѧϟ�ΔѧϴΑέϭϷ΍�ΔϴѧοϮϔϤϟ΍�ΕΎϣΪѧΧ�άϴϔϨΗ�Δϴϔϴϛ�ΔϟΎϘϤϟ΍�ϩάϫ�Ρ�����ϝΩΎѧΒΗ

�������ϊѧϴϤΠϟ΍�ϰѧϠϋ�ΓΪѧ΋ΎϔϟΎΑ�ΩϮόϳ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍������������������ϊѧϴϤΠϟ΍�ΪѧϴϔΗ�ΔѧϟΩΎΒΘϤϟ΍�Ε΍ήѧΒΨϟ΍�ϥ΄ѧϓ�ΔѧϟΎΤϟ΍�ϩάѧϫ�ϲѧϓϭ

����Ϧϣ�ΔϔϠϜϣϭ�ΓΪϘόϣ�ΔϠΜϣ΃�Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍�ϲϓ�ΪϋΎδΗ�ϱήΤΗ�ϕήσϭ�ςΑ΍ήΘϣ�ϖϴϗΪΗ�ϞϤϋ�ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳϭ

ϝΎϴΘΣϻ΍���

ϥ΍��ϲѧѧϓ�ΓέϮѧѧτΘϣ�ΔѧѧϴϟΎϣ�ΔѧѧΑΎϗέ�ϰѧѧϟ΍�ΎѧѧϴϠόϓ�ϱΩΆѧѧΗ�ΓΎϘΘδѧѧϤϟ΍�αϭέΪѧϟ΍�INFSO����ϡΪΨΘδѧѧΗ�ϑϮѧѧγϭ

��������������������ΎѧϬΑ�ιΎѧΨϟ΍�ήσΎѧΨϤϟ΍�ϞѧϴϠΤΗ�άѧϴϔϨΘϟ�ΔѧϴΑέϭϷ΍�ΔϴѧοϮϔϤϟ΍�ΕΎѧϬΟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓΪϳΪΟ�Ε΍ϭΩ΃ϭ�ϕήσ

ΎϬΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ϢϴψϨΘϟϭ���

��������ήϴϏ�έϮϣϸϟ�έϮτΘϤϟ΍�ϱήΤΘϟ΍�ϥ΃�ϥϭΪϛ΄Θϣ�ΎϨϧ΃ϟ΍����ѧϘΣϼϟ΍�Δѧϳέ΍ΩϹ΍�ΔόΑΎΘϤϟ΍ϭ�ΔϴϣΎψϨ��ΔѧόΑΎΘϤϟ΍ϭ�Δ

�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ϞϛΎθϤϟ΍�Ϛϟάϛ�ϊϨϤΗ�ϑϮγ�Δϴ΋ΎπϘϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍���

��ΎϣϮϤϋϭ����������ΎѧϨϗήσ�ϥ΃�ϲѧϨόϳ�ΎѧϤϣ�ΎѧϫϮϤϠόΗ�ϲѧΘϟ΍�αϭέΪѧϟ΍�ϝΎѧϴΘΣϹ΍�ϮΒϜΗήϣ�ϖΒτϳ�ϥ΃�ϊϗϮΘϧ�ΎϨϧ΄ϓ

���ΓήѧѧϴϐΘϤϟ΍�ΔѧѧϘϴϘΤϟ΍�ΔѧѧΒϛ΍Ϯϣ�ϰѧѧϠϋ�υΎѧѧϔΤϠϟ�ήϤΘδѧѧϣ�ΚϳΪѧѧΤΗ�ϰѧѧϟ΍�ΝΎѧѧΘΤΗ����ΔѧѧϟΎΤϟ΍�ϩάѧѧϫ�ΎѧѧϨΘΤϨϣ�Ϊѧѧϗϭ

�Α�΍Ϊѧѧϴϔϣ�ΎѧѧΟϼϋϭ�΍ΪѧѧϳΪΟ�΍έϮѧѧψϨϣ��ΓΪѧѧϳΪΠϟ΍�ΕΎϳΪѧѧΤΘϟ΍�ΔѧѧϬΟ΍ϮϤϟ�Ϛϟάѧѧϛ�ΎϧΩ΍Ϊѧѧϋ΍ϭ�ΕΎϣΪμѧѧϟΎ���Ϊѧѧϗϭ

�������������ΔΒѧγΎϨϣ�Ύѧϗήσ�ΎѧϧέϮσϭ�ϲϘϴϗΪѧΘϟ΍�ΎѧϨϠϤϋ�ϦϤѧο�Δϴδѧϴ΋ήϟ΍�ΓέϮѧτΨϟ΍�ϞѧϣΎϋ�Ϫѧϧ΄Α�ϒϳήΤΘϟ΍�ΎϧΩΪΣ

�ΓέϮτΨϟ΍�ϩάϫ�ΔϴτϐΘϟ�ϯήΧ΃�Γήϣ�ϲϫ�ΎϤϛ�ϰϘΒΗ�Ϧϟ�έϮϣϷ΍�ϥ΃���

�ϊϗϮϤϟ΍�ϰϠϋ�ΏΎΘ˷ϜϟΎΑ�ϝΎμΗϹ΍�ϰΟήϳ�ΔϴϓΎοϹ΍�ΕΎϣϮϠόϤϠϟϭ��eu.europa@larsson.kjell��
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�ήθϋ�ΔϳΩΎΤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ωΎϤΘΟ΍ϱΎγϮγϼϟϱΎγϮγϸϟ�ΔόΑ΍ήϟ΍�ΓϭΪϨϟ΍ϭ����
��

�ϲϓ�ϱΎγϮγϸϟ�ΔόΑ΍ήϟ΍�ΓϭΪϨϟ΍ϭ�ήθϋ�ΔϳΩΎΤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ωΎϤΘΟ΍�ΪϘϋ˺˻��˺˾�ϝϭ΃�ϦϳήθΗ

˻˹˹̂ΩΎΑ΁� ϡϼγ·� ϲϓ���� ϥΎΘδϛΎΒϟ΍� �� ϰϠϋ� ϞϤΘη΍ϭ˺˼́�� ϙέΎθϣ� Ϧϣ˼˺�ϲϓ� ΍Ϯπϋ� ΍ΪϠΑ�

� ϱΎγϮΘϧϷ΍� ΔϴϤϨΗ� ΓέΩΎΒϣϭ�ϱΎγϮΘϧϸϟ� ΔϣΎόϟ΍� ΔϧΎϣϷ΍� Ϧϣ� ϦϴΒϗ΍ήϣϭ�ϱΎγϮγϷ΍�IDI� �� ��Ϊϗϭ

�Γέ΍Ω΍�βϠΠϣ�ϊϤΘΟ΍΍�ϦϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΔϣΎϗϹ�ϱΎγϮγϷ˽˺���˽˹�ΪόΑϭ�ϞΒϗ�ϚϟΫϭ�ΔϤψϨϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�

ϲϟ΍ϮΘϟ΍�ϰϠϋϭ�ΓϭΪϨϟ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ωΎϤΘΟ΍���

��

��
�ϲϓ�ϥϮϛέΎθϤϟ΍Πϟ΍ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤ�ΩΎΑ΍�ϡϼγ΍�ϲϓ�ϱΎγϮγϼϟ�±�ϝϭϻ΍�ϦϳήθΗ�ήϬη�ϲϓ�ϥΎΘδϛΎΑ�˻˹˹̂���

��

�α΃ήΗϭϟ΍� ΥϮϴθϟ΍�βϠΠϣ�βϴ΋έ� Ϯϫϭ� ϚϳΎϧ� ϕϭέΎϓ� Ϊϴδϟ΍� ΔϴΣΎΘΘϓϻ΍� Ϣϴγ΍ήϤ��ϰϠϋϷ΍� ΔϬΠϟ΍

ϥΎϤϟήΒϠϟ� ��ϥΎΘδϛΎΒϟ΍�ϲϓ� ��ΐΣέ�ΪϗϭϮϴϟ�ϲϓ� ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍ϭ�ϱΎγϮγϷ΍�βϴ΋έ�ϱΎϴΟ�ΐΘϜϣ�

�Ϧϴμϟ΍�ϲϓ�ϲϨσϮϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍��Οϭ�ϒϳίϮέίϮϣ����ΎδϤϨϠϟ�ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍ϭ�ϱΎγϮΘϧϸϟ�ϡΎόϟ΍�ϦϴϣϷ΍

�ΡΎΘΘϓϹ΍�Ϣϴγ΍ήϣ�ϝϼΧ�έϮπΤϟΎΑ���

�ϚϳΎϧ�Ϊϴδϟ΍�ϦϴΑ�ϲΣΎΘΘϓϹ΍�ϪΑΎτΧ�ϝϼΧϭ���Γέ΍ΩϺϟ�ΔϤϬϤϟ΍�ΰ΋Ύϛήϟ΍�ϲϫ�ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ϥ΃

� ΓΪϴΠϟ΍� �ϠϤϟ΍� ϊϣ� ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍ϭ� ΔϣΎόϟ΍� Ωέ΍ϮϤϟ΍� Γέ΍Ω΍� ϥΎϤο�ϲϓ� Ύϴδϴ΋έ� ΍έϭΩ�ΐόϠΗ� ΎϬϧ΃ϭ�ΔϴϜ

� Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ� Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍� ϊϣ�ϖΑΎτΘΗϭ� ΔϴϟΎϤϟ΍� ��ΓΰϬΟϷ΍� ΓέΪϗϭ� ΔϴϟϼϘΘγ΍ϭ�ΕΎϴΣϼλ�ΖϧΎϛ� ΎϤϠϛϭ

�ήϳϮτΗ� ϰϟ΍� ΔϓΎοϹΎΑ� ΪϠΒϠϟ� ΔϴϟΎϤϟ΍� ΕΎϴϠϤόϟ΍ϭ� Γέ΍ΩϹ΍� ϰϠϋ� ήΒϛ΃� ήϴΛ΄Θϟ΍� ϥϮϜϳ� ήΒϛ΃� ΔϴΑΎϗήϟ΍

ΓΪϴΠϟ΍� Γέ΍ΩϹ΍ϭ� Δϟ˯ΎδϤϟ΍ϭ� ΔϴϓΎϔθϟ΍� ��� ϼ΋Ύϗ� Ϊϛ΃ϭ� �ΡΎΘϔϧϻ΍� ϲϓ� Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍� Ρϭέ� ϦϤϜΗ���

�Δϟ˯ΎδϤϟ΍ϭ�ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ�ϒϴψϨϟ΍�έϭΪϟ΍ϭ���Δϴσ΍ήϘϤϳΪϟ΍�ϊϣ�ϲΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΠϟ΍�Γ˯Ύϔϛϭ�ΔϴϠϋΎϓ�ϰηΎϤΘΗϭ

� ΓΪϴΠϟ΍� Γέ΍ΩϹ΍ϭ� ��ωΎϤΘΟ΍�ϝϼΧ�ΕΎθϗΎϨϤϟ΍ϭ�Εϻϭ΍ΪϤϟ΍�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ϪϠϣ΃�Ϧϋ�ϚϳΎϧ�Ϊϴδϟ΍�ήΒ˷ϋϭ

�ΓΪϴΠϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ήϳϮτΗ�ϲϓ�ΔϤϫΎδϣϭ�ΓήϤΜϣ�ΔϴόϤΠϟ΍±ΎόϴϤΟ�ϩΎϋήϧ�ϱάϟ΍�ϑΪϬϟ΍�Ϯϫϭ����

��

��
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Πϟ΍�ΔδϠΔϣΎόϟ΍��ϰϟϭϻ΍��

ϰϟϭϷ΍�ΔδϠΠϟ΍�ϝϼΧΔϣΎόϟ΍�� ��κΨϳ�ΎϤϴϓ�ϱΎγϮγϷ΍�ήϳέΎϘΗ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ΖϗΩΎλ˺��

�ϡΎϋ�ωΎϤΘΟ΍� �άϨϣ�ϱΎγϮγϷ΍�ΕΎσΎθϧ˻˹˹˿�Ϧϴμϟ΍�ϲϓ�� �˻��ΔϨδϟ� ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�˻˹˹́�

ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϩάϫ�ϝϮΣ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΔϨΠϟ�ήϳήϘΗϭ��˼��ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍�ΔτΨϟ΍�˽�ϭ�ΐϳέΪΘϟ΍�ΕΎσΎθϧ��ϞϤθΗ

ϱΎγϮΘϧϻ΍� ΕΎσΎθϧ�ϱΎγϮγϸϟ� ϱΎγϮΘϧϻ΍� ΔϴϤϨΗ� ΓέΩΎΒϣ�� �˾��ϝϮΣ� ΔϨϣΎΜϟ΍� ΚΤΒϟ΍� ϊϳέΎθϣ�

� ϲΌϴΒϟ΍� ϖϴϗΪΘϟ΍� �˿�±ΔϜΒθϟ΍� ϰϠϋ� ϊϗϮϤϟ΍ϭ� ΔϠΠϤϟ΍�� ��Γέ΍Ω·ϭ� ϝ΍Ϯϣ΃� ϝϮΣ� ήϳέΎϘΗ� ΖϣΪϗϭ

ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝΩΎΒΗ�ΔϨΠϟϭ�ϱΎγϮΘϧϻ΍���

ϣ�ϞόΠΑ�ϱΎγϮγϸϟ�ϲγΎγϷ΍�ϡΎψϨϟ΍�ϞϳΪόΗ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ΖϗΩΎλ�ϱΎγϮγϷ΍�ΐϳέΪΗ�ήϳΪ

� Γέ΍Ωϻ΍� βϠΠϣ� ϲϓ� ΍Ϯπϋ� �� ϲϧΎΑΎϴϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ίΎϬΟ� ΢Βλ΃� Ϛϟάϟ� ΔΠϴΘϧϭ� ��ΐϳέΪΗ� ήϳΪϣ

�ϲϟΎΤϟ΍�ϱΎγϮγϷ΍���βϠΠϤϟ΍�ϲϓ�Ϯπϋ���Ϧϣ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϠΠϤϟ΍�ϢΠΣ�ΔϴόϤΠϟ΍�ΕΩ΍ί�Ϊϗϭ̂�ϰϟ΍�

˺˺�Ϯπϋ���ϞΟ΃�Ϧϣ�ΓΪΣ΍ϭ�ΔϴϓΎο·�ΓΪϤϟ�ϡΪΧ�ϱάϟ΍�ϡΎόϟ΍�ϦϴϣϷ΍ϭ�ϪΘϳϻϭ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�βϴ΋ήϟ΍�ϊϣ�

βϠΠϤϟ΍�ϒ΋Ύχϭ�ϲϓ�Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍�Ϧϴϣ΄Ηϭ�ΔϘΑΎδϟ΍�ϢϬΗΎϤϫΎδϣ�Δϓήόϣ���

�ΕΎϴϟϭΆδϣ� ΔσΎδΒΑ� ϱΎγϮγϷ΍� Ϣψϧϭ� Ϊϋ΍Ϯϗ� βϜόΗ� ϥ΄Α� ΔϴλϮΘϟ΍� ϰϠϋ� ΔϴόϤΠϟ΍� ΖϗΩΎλϭ

� ϡΩΎϘϟ΍� ϒϴπϤϟ΍� ΢ϴηήΘϟϭ� ΚΤΒϠϟ� βϠΠϤϟ΍� ��ϱΎγϮγϷ΍� ϞΜϤϣ� ϲϤδϳϭ� ϡΎόϟ΍� ϦϴϣϷ΍� ΢ηήϳϭ

ϱΎγϮΘϧϻ΍�Γέ΍Ω·�βϠΠϤϟ���

� ΔϣΎόϟ΍� ΔϴόϤΠϟ΍� ΕΩΪΣ� Ϊϗϭ� ϱΎγϮγϷ΍� ΔϠΠϣ� ϲϓ� ϞπϓϷ΍� έϮθϨϤϟ΍� ϝΎϘϤϟ΍� ��ΔϠΠϤϟ΍� ϲϫϭ

ϲϣϮϜΤϟ΍� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔϳϮϴγϷ΍� �� Ε΍ϮϨγ�ΙϼΛ� ϝϼΧ� �� ϦϳέήΤϤϟ΍� ΔΌϴϫ�ΖϠϤϋ� Ϊϗϭ� ��Ϧϣ� ϲϫϭ

ΪϨϬϟ΍ϭ�ΎϜϧϼϳήϴγϭ�ϦϴΒϠϔϟ΍�ϲϓ�ΔϴΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟϷ΍�˯Ύγ΅έ���ωϮοϮϣ�΍ϭέΎΘΧ΃ϭ�ΓΎπϘϟ΍�Ϧϣ�ϖϳήϔϛ

��ϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϲϓ�ήσΎΨϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϞϛΎθϣ�ΔϳϮΌϔ���ΔΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΟ�Ϧϣ�ΪϤΣ΃�ήϳϮϨΗ�ϢϠϘΑ�Ϯϫϭ

�ϲϧΎΘδϛΎΒϟ΍���ϝϭ΃�ϦϳήθΗ�ΩΪϋ�ϲϓ�ήθϧϭ˻˹˹̀ϝΎϘϣ�Ϟπϓ΄ϛ����

�ϰϟϭϷ΍�ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍�ΔδϠΠϟ΍�ϝϼΧϭ���ϱΎϴΟ�ϱϮϟ�Ϧϣ�ϱΎγϮγϷ΍�ΔγΎ΋έ�ΖϠϘΘϧ΍�ΪϘϓ���ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍

�Ϧϴμϟ΍�ϲϓ� �� ΎϏ΍�ϲϠϋ�ήϳϮϨΗ�ϰϟ΍� �ϥΎΘδϛΎΒϟ΍�ϲϓ� ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍� �ΎϨϤϟ΍� ϩάϫ�ϝϼΧϭ�ήϜη� ΔΒγ

�ΡΎΠϨϠϟ� ϪόϗϮΗ� Ϧϋ� ήΒ˷ϋϭ� ΓΪϤϟ΍� ϩάϫ� ϝϼΧ� ϪϤϋΩϭ� ϪΘϤϫΎδϤϟ� ϱΎγϮγϷ΍� ϊϤΠΗ� ϱϮϟ� Ϊϴδϟ΍

ϞΒϘΘδϤϟ΍� ϲϓ� ϱΎγϮγϸϟ� ήϤΘδϤϟ΍��ΖΤΗ� ϱΎγϮγϷ΍� έϮτΘϟ� ϩήϜη� Ϧϋ� ΎϏ΃� Ϊϴδϟ΍� ήΒϋ� Ϊϗϭ

�ΔϤψϨϤϠϟ�ϪΗέ΍Ω·�ϰϠϋ�ϱϮϟ�ΪϴδϠϟ�ϪϧΎϨΘϣ΍ϭ�Ϧϴμϟ΍�ϑ΍ήη·���ϱΎγϮγϷ΍�˯ΎπϋϷ�ΎϏ΍�Ϊϴδϟ΍�Ϊϛ΃ϭ

Η� ϰϠϋ� ΰϛήϳ� Ϫϧ΄Α�ϲγΎγϷ΍� ϡΎψϨϟ΍� ϞϤϋ� έΎσ·� ϦϤο� ϡΎϣϷ΍� ϰϟ΍� ΎϣΪϗ� ϱΎγϮγϷ΍� ϡΎϬϣ� άϴϔϨ

ϦϴϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍�ΎϬ΋Ύϛήηϭ�ϱΎγϮγϷ΍�Γήγ΃�Ϧϣ�ΓΪϧΎδϤϟ΍ϭ�ϢϋΪϟ΍ϭ�ϥϭΎόΘϟΎΑϭ���

��

�ΔδϠΠϟ΍ΔϣΎόϟ΍ΔϴϧΎΜϟ΍���

� ΔδϠΠϟ΍� ϝϼΧΔϣΎόϟ΍� ΔϴϧΎΜϟ΍�� ��ϥ΄Α� Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ΕΎϴλϮΗ�ϰϠϋ� ΔϴϣϮϤόϟ΍� ΔϴόϤΠϟ΍�ΖϗΩΎλ

ϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΟ�ϒϴπΘδϳ�ϡΎϋ�ϱΎγϮγϸϟ�ήθϋ�ϲϧΎΜϟ΍�ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ωΎϤΘΟ΍�ϱΪϨϬ˻˹˺˻�

� ��ϲϛήΘϟ΍ϭ� ϲθϳΩϼϐϨΒϟ΍ϭ� ϲγϮϧΪϧϻ΍ϭ� ϲΘϳϮϜϟ΍� ΔϴϟΎϤϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ίΎϬΟ� ΔϴόϤΠϟ΍� ΖΒΨΘϧ΍� Ϊϗϭ

�ϡΎϋ�Ϧϴϣ΄ϛ�ϱέϮϜϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ίΎϬΟ�έΎϴΘΧ΍�ϰϠϋ�ΖϗΩΎλϭ�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϤϟ�ϲϗ΍ήόϟ΍ϭ�ϲϣΎϨΘϴϔϟ΍ϭ

� ϡΩΎϗ� �� ΔϴϣϮϤόϟ΍� ΔϴόϤΠϟ΍� ΖϗΩΎλ� Ϊϗϭ� ϡΎόϟ� ϱΎγϮγϻ΍� Δϧί΍Ϯϣ� ϰϠϋ˻˹˹̂�˻˹˺˺�ϰϠϋϭ�

�ϡΎόϠϟ�ϲΌϴΒϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ϧϋ�ϱΎγϮγϷ΍�ϞϤϋ�ϖϳήϓ�ήϳήϘΗ˻˹˹˿�˻˹˹̂���

�ΔϴϧΎΜϟ΍�ΔδϠΠϟ΍�ϝϼΧ���ΎϳέϮϛ�ϲϓ�ζϴΘϔΘϟ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟ΍�βϠΠϣ�βϴ΋έ�Ϣϴϛ�Ϛϧ΍Ϯϫ�Ϊϴδϟ΍�ϰϟϮΗΔϤϬϤϟ΍�

�ΪϨϬϟ΍�ϲϓ�ϡΎόϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍ϭ�ΐϗ΍ήϤϟ΍�ϱ΍έ�ΩϮϨϴϓ�Ϊϴδϟ΍�Ϧϣ�ϡΎϋ�Ϧϴϣ΄ϛ��ϼϣ�ϝϼΧϭ�Ϊϴδϟ΍�ϦϴΑ�ϪΗΎψΣ

�ΝΎΘΤΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ϥ΃ϭ�ΓήϴϐΘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ�ϒμΘϳ�Ϧϳήθόϟ΍ϭ�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϥήϘϟ΍�ϥ΍�Ϣϴϛ

�ήϴϴϐΘϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�ϰϠϋ�˯ΎϘΑϺϟϭ� ΔψϓΎΤϤϠϟ� ήϤΘδϤϟ΍� έΎϜΘΑϻ΍ϭ� ΪϳΪΠΘϟΎΑ� ΎϬδϔϧ�ΝΰΗ�ϥ΃� ��Ϊϛ΃ϭ

γϮγϸϟ� ϞϣΎϛ� ϞϜθΑ� ϦϴϤϋ΍Ϊϟ΍� ˯ΎπϋϷ΍�ϰϠϋ�ΰϛήϴγ� � Ϫϧ΄Αϭ�ϱΎγϮγϷ΍� ΔϳϮΧ΃� ϰϠϋ�ΎϤϟ� ϱΎ

�Ϧϳήθόϟ΍ϭ�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϥήϘϟ΍�ΕΎϳΪΤΗ�ΔϬΟ΍ϮϤϟ�Ε΍έΩΎΒϣ�Ϧϣ�ϩϭάΨΗ΍���
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ΔόΑ΍ήϟ΍�ϱΎγϮγϷ΍�ΓϭΪϧ��

�ϲϓ�ΖϤϴϗ΃�ϲΘϟ΍ϭ�ΔόΑ΍ήϟ΍�ϱΎγϮγϷ΍�ΓϭΪϧ�ΖϗήτΗ˺˽��ήϳϮϨΗ�Ϊϴδϟ΍�ΎϬγ΍ήΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ϝϭ΃�ϦϳήθΗ

ϣΎόϟ΍�ΕΎϘϔϨϟ΍�ΔϴϠϋΎϓ�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟ΃�έϭΩ�ϰϟ΍�ΪϳΪΠϟ΍�ϱΎγϮγϷ΍�βϴ΋έ�ΎϏ΃�ϰϠϋ�Δ

� ��ΔϴϤϫ΃�ΔϴΣΎΘΘϓϻ΍�ϪΗΎψΣϼϣ�ϝϼΧϭ�ϪϨϴΣ�ϲϓ�ϱΎγϮγϷ΍�ϡΎϋ�Ϧϴϣ΃�ϱ΃έ�ΩϮϨϴϓ�Ϊϴδϟ΍�φΣϻϭ

�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϘϔϨϟ΍� ΔϴϠϋΎϓ�ΰϳΰόΗ�ϲϓ� ϡΎόϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍� ϪΒόϠϳ�ϱάϟ΍�έϭΪϟ΍� ��έϮϧ΃� ΪϤΤϣ� Ϊϴδϟ΍�ϰϘϟ΃ϭ��

ϬΟ΃�Ϧϣ�ΔλΎΧ�ήϳέΎϘΗ�ΎϬΒϘϋ΃�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϦϳϭΎϨόϟ΍�Ϧϋ�ΔϤϠϛ�ϥΎΘδϛΎΒϟ΍�ϲϓ�ϡΎόϟ΍�ΐϗ΍ήϤϟ΍�ΐ΋Ύϧΰ�Γ

�ϲϠΜϤϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓήϳΪΘδϤϟ΍�ΓΪ΋ΎϤϟ΍�ϲϓ�ΔθϗΎϨϣϭ�ϡΎϨΘϴϓϭ�ϥΎΘδΧ΍ίΎϛϭ�ΎϜϧϼϳήϴγ�ϲϓ�ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍

Ύϴγϭέϭ�ϥΎΘδϛΎΒϟ΍ϭ�ΎϳΰϴϟΎϣϭ�ϥΎΗϮΑ�ϲϓ�ΔΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟ΃���

�ϚϟΫ�ΖϠΗ�ϲΘϟ΍� ΔΣϮΘϔϤϟ΍�ΕΎθϗΎϨϤϟ΍ϭ� ϢϳΪϘΘϟ΍�ϝϼΧ�ΔϴϟΎΘϟ΍� ΔϣΎόϟ΍� ϊϴο΍ϮϤϟ΍�ΕήϴΛ΃� Ϊϗϭ�ΎϤϴϓϭ

ϦϴϛέΎθϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ϦϴΑ���

 ϱϭΫ�ϢΘϬϳΔϣΎόϟ΍�ΕΎϘϔϨϟ΍�ΔϴϠϋΎϓ�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ϢϟΎόϟ΍�˯ΎΤϧ΃�ϊϴϤΟ�ϲϓ�ΔϠμϟ΍����ΓΰϬΟ΃�ϰϠϋ�ϊϘΗϭ

�ϊϤΘΠϤϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�ΔϴΒϠΗ�ϥΎϤο�ΔϴϟϭΆδϣ�ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍� 

 �ΔΑΎϗήϟ΍�ΓΰϬΟ΃�ΐόϠΗϭ�ΔϴϠϋΎϔϟ΍�ϥΎϤο�ϲϓ�΍ΪΟ�ΔϤϬϣ�ΐγΎϨϣ�Ζϗϭ�ϲϓ�ϢΘΗ�ϲΘϟ΍�Δϟ˯ΎδϤϟ΍�ϥ΃

ΎϘΘϟ΍� ϝϼΧ� Ϧϣ� ΔϴϠϋΎϔϟ΍� ϥΎϤο�ϲϓ� ΎϴγΎγ΃� ΍έϭΩ� ΎϴϠόϟ΍�ϖϓϭ� ΔϣΪϘϤϟ΍ϭ� ΓΩϮΠϟ΍� ΔϴϟΎόϟ΍� ήϳέ

�ϲϨϣί�ϝϭΪΟ���ϢϋΪΗ�ϻϭ�ΔϴϠϋΎϔϟ΍�ίΰόΗ�ϻϭ�ΔϠλ�Ε΍Ϋ�Ζδϴϟ� ΓήΧ΄ΘϤϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗ�ϥ΃

ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�Δϟ˯ΎδϤϟ΍� ��ϡϼϋϷ΍�Ϟ΋Ύγϭ�ςϠδΗϭ�έΎϤπϤϟ΍� ΍άϫ�ϲϓ� ΎϤϬϣ� ΍έϭΩ�ΔϴϓΎϔθϟ΍�ΐόϠΗϭ

ΎϬϨϴόΑ�ϊϴο΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΎλϮμΧ�˯Ϯπϟ΍� 

 �ΔϴϠϋΎϔϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϞΟ΃�Ϧϣ���ήϳϮτΗ�ΐΠϳ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έ΍ΪλϹ�ΔϟϮΒϘϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�Ε΍ήηΆϣ

� ΎϬϟ� ΎϘϓϭ�ΕΎϘϔϨϟ΍� Γ˯Ύϔϛ�αΎϴϗ� ��ΓήϜΘΒϣ� Δϟ˯Ύδϣ� ΔγήϬϓ� ϱΰϴϟΎϤϟ΍� ΔΑΎϗήϟ΍� ίΎϬΟ� έϮσ� Ϊϗϭ

�Ϧϣ� ήϴΜϜϟ΍� ϡΎϤΘϫ΍� ϰϠϋ� ΓήϜϔϟ΍� ϩάϫ� ΖϟϮΘγ΍� ΚϴΣ� ΕϻΎϛϮϟ΍� ΐϴΗήΗ� ΎϬ΋΍ί΃� ϦϜϤϳ� ϲΘϟ΍ϭ

ϦϴϛέΎθϤϟ΍���

 ϟ΍�ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�ΓΰѧѧϬΟϷ�ϦѧѧϜϤϳ�ϻΎѧѧϴϠόϭΩ΃�ΔѧѧϳΩ΄Η���ϰѧѧϠϋ�Ϟѧѧϛ�Ύѧѧϫέ΍Ω΍ήѧѧϔϧ΍����ήϳϮѧѧτΗ�ΎѧѧϬϴϠϋ�ΐѧѧΟϮΘϳ�Ϋ·

���ϨΘϟ΍�ωϭήѧѧϔϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϧΎϤϟήΒϟΎϛ�ϦϴϤϫΎδѧѧϤϟ΍�ϊѧѧϣ�ΕΎѧѧϗϼόϟ΍��ϦϴϨσ΍ϮѧѧϤϟ΍ϭ�ϡϼѧѧϋϹ΍�Ϟ΋Ύѧѧγϭϭ�Δѧѧϳάϴϔ��

��Ϡϋ�ϢΘΤΘϳ�Ϛϟάϛϭ�����ϞϛΎθϤϟ΍�ϮΤϧ�ϲϋϮϟ΍�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ�ΎϬϴ��ΤΗ�ϲΘϟ΍���ΓΰϬΟϷ΍�ϩάϫ�ΎϫΩΪ�����ΔѧϴΣΎϧ�Ϧϣ

ϯήѧѧΧ΃ˬ�ϳ���ΔѧѧΑΎϗήϟ΍�ΓΰѧѧϬΟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϲѧѧϐΒϨ���ϊѧѧϣ�ΎϴѧѧηΎϤΗ�ήѧѧϣϷ΍�΍άѧѧϫ�˯΍ήѧѧΟ·��ϞѧѧϤόϟ΍�ϞѧѧϛΎϴϫϭ�ΔѧѧΌϴΒϟ΍

�ϩήϳΪΗ�ϱάϟ΍�ϕΎτϨϟ΍�ϦϤοϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ϭ��ΔϳέϮΘγΪϟ΍� 
 

 Ϧϣ�Ϟϛ�ΪόΗήϳέΎϘΗ��ϝΎϤϟ΍�ϞΑΎϘϣ�ΔϤϴϘϟ΍����ΔΒγΎϨϣ�Ε΍ϭΩ΃�ΔλΎΨϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗϭ�˯΍Ωϻ΍�ϖϴϗΪΗ

�ϡΎόϟ΍�ϕΎϔϧϹ΍�ΔϴϠϋΎϓ�Ϧϋ�ύϼΑϹ΍�ϲϓ�ΔϠϋΎϓϭ� 
 

 �����ΓΰϬΟ΃�ΩΪθΗ�ϥ΃�ϲϐΒϨϳ��ΎϴϠόϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ςΑ΍Ϯπϟ΍�ϰϠϋ�ΔϘϴϗΪϟ΍ϭ�ΔϣέΎμϟ΍���ϦϤπΗ�ϥ΍ϭ

�������������Ύπϳ΍�ΔϠϋΎϓϭ�ϞΑ�ΐδΤϓ�΢ϴΤμϟ΍�ϊοϮϤϟ΍�ϲϓ�βϴϟ��ςΑ΍Ϯπϟ΍�ϩάϫ�ϥΎΑ�������ϖϴϗΪѧΘϟ΍�ΔѧϴϠϋΎϓ�ϥ΍

ϴϴϘΗ�ϪϤϴϴϘΗ�ϲϐΒϨϳ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ϤϼΛΎϤϣ�Ύ�� 
 

 ����Ϫϴϓ�ΪόΗ�ϱάϟ΍�ΖϗϮϟ΍�ϲϓ�������ήϳέΎѧϘΘϟ΍�Ϧѧϣ�ΔΒγΎϨϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎόϟ΍�ΓΩϮΠϟ΍�Ε΍Ϋ�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗ�ϟ΍��ˬ�ΔѧϤϬϤ

ϥϮϜϳ�ϥΎΑ�Ύπϳ΍�ϱέϭήπϟ΍�ϦϤϓ�Ϧϣ�ΓέΩΎμϟ΍�ΕΎϬϴΟϮΘϟ΍�ϊϣ�ΎϘΑΎτΗ�ϚϟΎϨϫ�ϥ΍ΪϴϤϟ΍�κΘΨϤϟ΍�

�����ήϳέΎϘΘϟ΍�ϪϟϼΧ�ΖθϗϮϧ�ϱάϟ΍ϭ���ΪϳΪΤΗ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϳέΎϘΗ�ϞϬΘδΗ�ϥ΍�ϲϐΒϨϳϭ��ϡΪѧϋ�ΎϳΎπϗ

�ϡ΍ΰΘϟϻ΍� 
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