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�أكتوبر 2010

المجلد )37(  رقم )4(

هيئة تحرير المجلة

جوزيف مو�سر، رئي�س محكمة التدقيق، النم�سا

�شيلا فريزر، المراجع العام، كندا.

فايزة الكافي، الرئي�س الأول لمحكمة المحا�سبات، تون�س

جيني دودارو، نائب المراجع العام، الولايات المتحدة 

كلودو�سبالدو را�شيان �أوزكاتيجوي، المراقب العام، فنزويلا. 

الرئي�س:

هيلين هـ هيل�سينج )الولايات المتحدة الأمريكية(

رئي�س التحرير:

موريل فو�ستر )الولايات المتحدة الأمريكية(

م�ساعدي رئي�س التحرير:

ليندا ج. �سيليفاج )الولايات المتحدة الأمريكية(

المحررون الم�ساعدون:

مكتب المراجع العام )كندا(

�سودها كري�شنان )الأ�سو�ساي – الهند(

لوزين �سيكالو )ال�سبا�ساي – تونجا(

�آمانة الكارو�ساي )�س ت لو�شيا(

الأمانة العامة لليورو�ساي )�أ�سبانيا( 

خمي�س ح�سني )تون�س(

يديرا �أ�سبينوزا مورينو )فنزويلا(

الأمانة العامة للأنتو�ساي )النم�سا(

مكتب محا�سبة الم�س�ؤولية )الولايات المتحدة الأمريكية(

الإدارة:

�سيبرينا ت�شي�س )الولايات المتحدة الأمريكية(

بول ميلر )الولايات المتحدة الأمريكية(

�أع�ضاء مجل�س مديري الأنتو�ساي:

جوان م. بورتال مارتينز - مدقق عام المك�سيك، الرئي�س، 

تيران�س نومبمي - مدقق عام جنوب �إفريقيا، النائب الأول 

للرئي�س.

العامة،  المحا�سبة  دي��وان  الرئي�س،  فقيه-  جعفر  �أ�سامة 

المملكة العربية ال�سعودية، النائب الثاني للرئي�س.

النم�سا،  الأع��ل��ى،  الرقابة  جهاز  رئي�س  مو�سر-  جوزيف 

الأمين العام.

ليو جياي - مدقق عام ال�صين،

بول ر.�س. �ألزورث، مدير التدقيق، مكتب تدقيق جزر كوكلاند.

زريو بوجي - رئي�س غرفة ح�سابات، �ساحل العاج.

بال ك�سبودي - نائب رئي�س جهاز الرقابة الأعلى، المجر.

فندوراي - مراجع ودقق عام الهند.

هوانج �سيك كيم - رئي�س مكتب التدقيق والتفتي�ش، كوريا.

علي الح�سناوي -مدقق عام، اللجنة ال�شعبية العامة، ليبيا.

الرقابة  جهاز  رئي�س   - ا�سبينوزا  جرو  مونتيني  �أ.  لوي�س 

الأعلى، نيكارجوا.

جورجين كوزمو- المدقق العام، النرويج.

غرفة  -رئ��ي�����س  �ستيبا�شين  م��وف��ي��ت���ش��  ف����ادي  ���سري�ج��ي 

الح�سابات، الاتحاد الرو�سي.

ويزلي جلوي - نائب مدير التدقيق، مكتب التدقيق الوطني.

�أمي�س مور�س -مراجع ومدقق عام، مكتب التدقيق الوطني 

المملكة المتحدة.

محا�سبة  مكتب  ال��ع��ام،  الم��دق��ق  ن��ائ��ب   - دودارو  جيني 

الم�س�ؤولية الولايات المتحدة.

كلودو�سبالدو را�شيان �أوزكاتيجوي، المراقب العام فنزويلا. 

ت�صدر المجلة الدولية للرقابة الحكومية على �أ�سا�س ربع 

العربية،  باللغات  يوليو،�أكتوبر(  ابريل،  )يناير،  �سنوي 

با�سم  والإ�سبانية  والألمانية،  والفرن�سية،  والإنجليزية، 

)الانتو�ساي(.  العليا  الرقابة  الدولية لأجهزة  المنظمة 

وقد تم تخ�صي�ص المجلة والتي تعتبر المجلة الر�سمية 

الناطقة بل�سان الانتو�ساي، لتطوير �إجراءات وتقنيات 

يتم  التي  والأفكار  الأراء  وتعبر  الحكومية.  الرقابة 

التحرير  ر�ؤ�ساء  نظر  وجهات  عن  المجلة  في  ن�شرها 

بال�ضرورة  تعك�س  فيها ولا  ي�ساهمون  الذين  والأفراد 

ر�ؤ�ساء  ويرحب  و�سيا�ساتها.  المنظمة  نظر  وجهات 

التي  والأنباء  الخا�صة  والتقارير  بالمقالات  التحرير 

تقدم للمجلة والتي يجب �أن تر�سل �إلى مكتب التحرير 

التالية:

U.S. Government Accountability
Office
Room 7814. 441 G Street, NW
Washington, D.C. 20548
U.S.A
Phone: 202-512-4707
Fax: 202-512-4021
E-mail: intosaijournal@gao.gov

�أولوية  ف�إن  تعليمية،  ك�أداة  المجلة  لا�ستخدام  ونظراً 

من  عملية  جوانب  تعالج  التي  لتلك  المقالات  قبول 

الجوانب  هذه  وت�شمل  العام،  القطاع  على  الرقابة 

تتعلق  التي  والأفكار  التطبيقية  الحالات  درا�سة 

تفا�صيل  �أو  الرقابة  مجال  في  جديدة  بحث  بمناهج 

�أما المقالات  حول برامج التدريب الخا�صة بالرقابة. 

منا�سبة  غير  فتعتبر  النظرية  الجوانب  تتناول  التي 

للن�شر في المجلة.

العليا  الرقابة  �أجهزة  جميع  على  المجلة  وتوزع 

مجاناً.  المهتمة  والجهات  الانتو�ساي  في  الأع�ضاء 

موقع  في  �إلكترونية  ب�صورة  متوفرة  المجلة  �أن  كما 

بالات�صال  وكذلك   www.intosai.or الانتو�ساي: 

.Journalatspel@gao :على

المحا�سبين  فهر�س  في  المجلة  مقالات  فهر�سة  تجري 

العموميين  للمحا�سبين  الأمريكي  المعهد  ين�شره  الذي 

المعتمدين، كما تدرج في محتويات الإدارة.

وتن�شر ملخ�صات من بع�ض المقالات التي يتم اختيارها 

في الن�شرات التالية:

Anbar Management Services, 
Wembley, England, and University 
Microfilms International, Ann Arbor, 
Michiggan, U.S.A.         

قائمة المحتويات:

الافتتاحية                                     

موجز الأخبار                                          

نظرة في  الإنتو�ساي 

الهدف الأول

الهدف الثاني

الهدف الثالث

الهدف الرابع          

ر�ؤى حول الإنتو�ساي

م�ضي الأفرو�ساي في التقدم

يورو�ساي 2008 - 2011 

الخطة  على  ال�ضوء  ت�سليط 

الإ�ستراتيجية

�أخبار الإنتو�ساي                         

�آخر �أحداث مبادرة الإنتو�ساي 

للتنمية            

ن�شاطات الإنتو�ساي

للفترة 2010 - 2011                                

الـمجـلــة الدوليـة
للـــرقـــــابـــــة الحكــــومـيــــــة

حقوق الطبع محفوظة  لم�ؤ�س�سة المجلة الدولية للرقابة الحكومية

http://www.intosaijornal.org
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خوان ام. بورتال

رئي�س مجل�س مديري الأنتو�ساي 

ورئي�س جهاز الرقابة الأعلى 

للمك�سيك

لاافتتاحية

 ثلاث �سنوات من العمل الد�ؤوب

ل�صالح مجتمع الأنتو�ساي
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لاافتتاحية
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موجز الأخبار

كـنــــدا

درا�سة حول �إدارة التنمية 

الم�ستدامة

البيئة  مفو�ض  ن�شر   ،2010 مايو  في 

مناق�شة  ورقة  الم�ستدامة  والتنمية 

وعنوانها �إدارة التنمية الم�ستدامة. حددت 

الورقة جوانب تحديات من نوع خا�ص في 

لمدراء  وقدمت  الم�ستدامة  التنمية  �إدارة 

العديد من درا�سات  الحكومة )مت�ضمنة 

الممار�سات  �أنواع  من  �أمثلة  الحالة( 

في  �ست�ساعدهم  التي  التحليل  وتقنيات 

معالجة هذه التحديات.

كان الق�صد من رواء ذلك هو بناء الوعي 

ودعم الحوار مع كبار م�سئولي الحكومة 

تطبيق  كيفية  عن  الكندية  الفيدرالية 

الم�ستدامة.  التنمية  وتقنيات  ممار�سات 

الأولى  الخطوة  هي  الدرا�سة  هذه 

ممار�سات  تدقيق  معايير  تحديد  تجاه 

الإدارة والأداء من حيث �صلتها بالتنمية 

الم�ستدامة.

الرئي�سية  البرلمانية  اللجان  تزويد  تم 

و�أ�صحاب  ال��درا���س��ة  ه��ذه  م��ن  بن�سخ 

الم�����ص��ل��ح��ة الآخ����ري����ن. وت��ت��وف��ر ه��ذه 

الدرا�سة �أي�ضاً على موقع مكتب مدقق 

عام كندا:

 www.oag-bvg.gc.ca/

internet/English/sds_

fs_e_33574.htm  

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب مدقق عام كندا:

البريد لاالكتروني:

communications@oag-bvg.gc.ca 

الموقع لاالكتروني:

 www.oag-bvggc.ca 

�ألمـانيـــا

�إدارة �إعداد التقارير بجهاز 

الرقابة الأعلى تقدم المعلومات 

للبرلمان في الوقت المنا�سب

في ابريل 2010 ا�صدر جهاز الرقابة الأعلى 

 )Bundesrechnungshof( الألماني 

الفيدرالية  المالية  الإدارة  عن  تقريراً 

المكمل لتقريره ال�سنوي )والذي عادة ما 

ي�صدر في دي�سمبر(. 

الم�شرع  لإعطاء  النتائج  هذه  �إعداد  تم 

منح  حول  قرار  لاتخاذ  حديثة  �أ�س�س 

فيما  الفيدرالية  للحكومة  �إعفاء 

�أطول  فترة  واخذ  المالية  �إدارتها  يخ�ص 

�أوجه  لمعالجة  الت�صحيحية  للإجراءات 

الق�صور الم�ستجدة.

انجيلز،  ديتريخ  �صرح  التقرير،  وفي 

الألماني:  الأعلى  الرقابة  جهاز  رئي�س 

اقترا�ض  م�ستويات  �أعلى  مواجهة  في   “
خيار  كل  �أهمية  تزداد  الجديد،  العام 

على  الأداء  ولتعزيز  للتوفير  مطروح 

على  القدرة  ل�ضمان  الفيدرالي  الم�ستوى 

كافة.  الحكومية  الم�ستويات  على  العمل 

ومع الم�ستوى الحالي للدين العام، يحتاج 

لبذل  الحكوميون  والمدراء  القرار  �صناع 

�أق�صى طاقتهم لتحقيق �أف�ضل ا�ستخدام 

وبطبيعة  الحكومية.  للإجراءات  ممكن 

العمليات  توجيه  يتم  �أن  يجب  الحال 

الحكومية ذات الكفاءة ب�شكل جيد و�إتباع 

�آي  لمعالجة  الت�صحيحية  الإجراءات 

�أوجه ق�صور نا�شئة. ول�سوء الحظ، نجد، 

لي�س هو الحال  �أن هذا  متكرر،  وب�شكل 

في كل مكان”.

ت�سليط  تم  التي  الرئي�سية  الموا�ضيع 

تت�ضمن  الربيع  تقرير  في  عليها  ال�ضوء 

الخدمة  �إنهاء  تعوي�ضات  ملائمة  عدم 

ال�صحي  الت�أمين  �صناديق  مدراء  لكبار 

نواحي  في  ق�صور  �أوجه  الت�شريعي، 

من��شآت  في  اكت�شافها  تم  التي  ال�سلامة 

في  الكفاءة  وعدم  الحديدية،  ال�سكك 

الإدارة الفيدرالية.

موجز الأخبار
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�إلى  ي�شير  الألماني  الأعلى  الرقابة  جهاز 

ال�ضريبة  وتح�سين  الكفاءة  تعزيز  �سبل 

المعاملة  في  والعدل  الم�ساواة  ومبادئ 

التقرير  نتائج  ك�شفت  والعادلة.  الموحدة 

�أ�سباب متعددة للأداء الحكومي ال�ضعيف 

مع �أثار كبرى على الميزانية الفيدرالية – 

رقابة و�آليات �إ�شراف غير كافية، الف�شل 

للحكومة  لااقت�صادية  الم�صالح  ت�أكيد  في 

الأخرى،  الأطراف  مقابل  الفيدرالية 

وعدم  غام�ضة،  ولوائح  معقدة  �إجراءات 

ال�ضمان  بالتكلفة في مجال  وعي  وجود 

لااجتماعي.

تتوفر ن�سخة مخت�صرة من نتائج التدقيق 

التكميلي ل�سنة 2010 باللغة لاانجليزية 

الرقابة  لجهاز  لاالكتروني  الموقع  على 

الأعلى الألماني

الموقع لاالكتروني:

 http://bundesrechnungshos.

de/publivations/press-

releases.

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات  من  لمزيد 

بجهاز الرقابة الأعلى الألماني

البريد لاالكتروني:

 poststelle@brh.bund.de 

الموقع لاالكتروني:

 http://bundesrechnungshof.

de 

�إيطاليا

رئي�س جديد لجهاز الرقابة 

الأعلى

الجمهورية  رئي�س  عين   2010 يوليو  في 

رئي�ساً  جيامبولينو  لويجي  لاايطالية 

لتوليو  خلفاً  الأعلى،  الرقابة  لجهاز 

لازارو.

درجة  على  جيامبولينو  ال�سيد/  ح�صل 

عام  في  نابولي  جامعة  من  القانون  في 

عامة  تناف�سية  بامتحانات  وفاز   .1961

وكقا�ضي   1964 كقا�ضي مدني في عام 

في جهاز الرقابة الأعلى في عام 1968. 

الأعلى،  الرقابة  لجهاز  ان�ضمامه  ومنذ 

خدم ال�سيد/ جيامبولينو كقا�ضي م�سئول 

وفي  الق�ضائية.  بالوظائف  القيام  عن 

للغرفة وخدم  عام 1999، �أ�صبح رئي�ساً 

�ساعدت  التي  الوظائف  من  العديد  في 

�أن�شطة التدقيق والأن�شطة  على تح�سين 

�أثناء  الق�ضائية في جهاز الرقابة الأعلى 

العامة  للإدارة  الكبير  التحديث  برنامج 

بكاملها.

من  العديد  ال�سيد/جيامبولينو  تولى 

والهامة  المختلفة  الم�ؤ�س�سية  الوظائف 

الإدارة  في  العملية  خبرته  تظهر  التي 

العامة. لقد كان رئي�سا لخدمات التن�سيق 

�سيا�سات  لوزارة  والت�شريع  الق�ضاء  بين 

مكتب  ورئي�س  الأوربي،  لااتحاد  مجتمع 

الحماية  ن�سقت  التي  للوزارة  الت�شريع 

الخارجية،  التجارة  ووزارة  المدنية، 

ووزارة الأ�شغال العامة، و وزارة التجارة 

من�صب  تولى  كما  والحرف.  وال�صناعة 

الأ�شغال  وزراء  موظفي  طاقم  رئي�س 

العامة والإنتاج.

الرقابة  لجهاز  رئي�ساً  تعينه  وحتى 

رئي�ساً  جيامبولينو  ال�سيد/  كان  الأعلى، 

لأحد �أهم الأجهزة الم�ستقلة �ضمن الإدارة 

ت�شرف  التي  لاايطالية  الهيئة   – العامة 

ت�شرف  والتي  العامة،  الم�شتريات  على 

التزامها  ل�ضمان  العامة  العقود  على 

بمبادئ ال�شفافية والعدالة والمناف�سة.

من  العديد  جيامبولينو  ال�سيد/  ون�شر 

المقالات حول التدقيق والق�ضاء والخدمة 

الحكومي  الموظف  وم�سائلة  المدنية 

المحا�سبة  وقانون  العامة  والأ�شغال 

الخا�ص بالدولة.

لاات�صال  يمكن  المعلومات،  من  لمزيد 

بجهاز الرقابة الأعلى:

البريد لاالكتروني:

 ufficio.relazioni.

internazionali@corteconti.it 
الموقع لاالكتروني:

 www.corteconti.it 

مالطا

تدقيق الأداء للتربية البدنية في 

مدار�س الدولة

من  عالية  ن�سبة  على  تحتوي  مالطا 

�إما  يعانون  الذين  وال�شباب  الأطفال 

الوزن. في عام  �أو من زيادة  ال�سمنة  من 

 - الوطني  التدقيق  مكتب  ن�شر   2010

حول  �شامل  تقرير   )NAOM( مالطا 

الريا�ضة  ممار�سة  حول  الأداء  تدقيق 

والأن�شطة  والريا�ضة   ،)PE( البدنية 

جميع  في  مدار�س  في  الأخرى  البدنية 

تو�صيات  التقرير  وت�ضمن  الدولة  �أنحاء 

للتطوير. وقد ركز تقرير مكتب التدقيق 

موجز الأخبار

لويجي جيامبولينو 
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الوطني – مالطا على عدد من الق�ضايا 

المزمنة المتعلقة بتنظيم الأن�شطة البدنية، 

والتربية البدنية والريا�ضة في المدار�س. 

وقد جذب التقرير انتباه �إعلامي كبير، 

و�أ�شارت ال�سلطات الم�سئولة ب�أنها �ستتخذ 

خطوات لمعالجة �أوجه الق�صور الرئي�سية 

المحددة.

المميزة  العنا�صر  على  الدرا�سة  ركزت 

التي ت�ستطيع �أن ت�ؤثر على انتظام وتكرار 

البدنية  التربية  وجودة  وطبيعة  وكثافة 

والريا�ضة والأن�شطة البدنية في المدار�س.

و�أهداف  �سيا�سات  التقرير  تناول  �أولا، 

على  المجال.  هذا  في  الوطني  التعليم 

الرغم من �أن ال�سلطات قد �ألزمت نف�سها 

التربية  خدمات  وتقديم  جودة  بتح�سين 

في  العلاقة  ذات  والأن�شطة  البدنية 

المدار�س، �إلا �إنها لم تطبق ا�ستراتجيات 

الإجراءات  تطبيق  ل�ضمان  موحدة 

الأهداف  لتحقيق  الكافية  والمبادرات 

الوطني  التدقيق  مكتب  و�أو�صى  العامة. 

واحدة  وطنية  خطة  بعمل  مالطا،   –
الرئي�سية  الخطوات  بو�ضوح  ت�ستعر�ض 

والموارد المطلوبة والنتائج المتوقعة والأطر 

الزمنية.

ال�شراكة  م�ستوى  التقرير  حلل  ثانياً، 

اللاعبين  بين  والم�شاركة  والتن�سيق 

التربية  تقديم  الم�سئولين عن  الرئي�سيين 

ووجد  الريا�ضية.  والأن�شطة  البدنية 

مكتب التدقيق الوطني – مالطا م�ساحة 

والتن�سيق  لاارتباط  من  لمزيد  كافية 

لو�ضع  الرئي�سية  المنظمات  بين  والتعاون 

�سل�سلة تقديم �أقوى.

الفعال  لاا�ستخدام  التقرير  حلل  ثالثاً، 

والبدنية  والب�شرية  المالية  للموارد 

الريا�ضة  وتنظيم  البدنية  التربية  لتعليم 

نظام  عبر  الأخرى  البدنية  والأن�شطة 

المخاوف  تحديد  وتم  الدولة.  مدار�س 

التربية  مدر�سي  في  نق�ص  مثل  الهامة 

البدنية والمن��شآت الغير منا�سبة والم�ساحة 

كافية.  الغير  والمعدات  منا�سبة  الغير 

الأخرى  المعقدة  الق�ضايا  تقييم  تم  كما 

المدار�س  المحدود لمدر�سي  لاارتباط  مثل 

المدر�سين،  على  وال�ضغوط  لاابتدائية، 

الأولوية  لإعطاء  والأطفال  والآباء 

�إلى  التقرير  ونبه  الأخرى.  للموا�ضيع 

�أن  الممكن  من  التي  الممار�سات  �أف�ضل 

الأخرى،  المدار�س  في  بها  لااحتذاء  يتم 

في  للم�شاركة  الحالية  الترتيبات  مثل 

ا�ستخدام الموارد المحدودة وزيادتها.

ا�ستخدام  كيفية  التقرير  قيم  و�أخيرا، 

ومراقبة الوقت المخ�ص�ص للتربية البدنية 

والريا�ضة والأن�شطة البدنية الأخرى في 

المدار�س. وتواجه المدار�س تحديات كبيرة 

في الموازنة بين تدري�س الموا�ضيع المتعددة 

اليوم  في  الأن�شطة  مختلف  وتنظيم 

التقرير  �أ�شار  حيث  العادي.  الدرا�سي 

ن�سبياً  الق�صيرة  الدرا�سية  الأيام  �إن  �إلى 

في مالطا �أدت �إلى الحاجة �إلى تعوي�ض 

الأن�شطة  برامج  بعقد  ال�ضائع  الوقت 

ذلك،  المدر�سة. علاوة على  بعد  البدنية 

قيم التقرير المنهج المدر�سي، والأولويات 

التي يحددها الأ�ساتذة عند �إعداد خطط 

التدري�س والأنظمة المطبقة لمراقبة جودة 

وجهات  الدرا�سة  ا�ست�شفت  التدري�س. 

البدنية  التربية  جودة  حول  الآباء  نظر 

المنظمة  البدنية  والأن�شطة  والريا�ضة 

الريا�ضية  والمنظمات  المدار�س  قبل  من 

الوطنية.

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب التدقيق الوطني – مالطا:

البريد لاالكتروني:

 nao.malta@gov.mt 

الموقع لاالكتروني:

 www.nao.gov.mt 

المك�سيك

المدقق العام يت�سلم جائرة معهد 

المدققين الداخليين

المدققين  معهد  كرم   2010 يونيو  في 

الداخليين )IIA( ال�سيد/ خوان م. بورتل 

المجل�س  ورئي�س  المك�سيك  عام  مدقق 

تقديم جائزة  وتم  للأنتو�ساي،  التنفيذي 

موجز الأخبار

رودريك م. ونترز (ي�ساراً) رئي�س مجل�س �إدارة معهد المدققين الداخليين يقدم جائزة كارلو�س 

لجوان م. بورتال (يميناً) مدقق عام المك�سيك
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حفل  في  التذكارية  كادمو�س  برادفورد 

الولايات  جورجيا،  �أتلانتا،  في  �أقيم 

معهد  ت�أ�سي�س  تم  الأمريكية.  المتحدة 

 1941 عام  في  الداخليين  المدققين 

 170000 من  �أكثر  ع�ضويته  ويحمل 

ال�سيد/  منح  وقد  دولة.   165 مهني في 

خوان م. بورتل هذه الجائزة للاعتراف 

والتعليم  بالفح�ص  الفردية  بم�ساهماته 

الداخلي  التدقيق  في  المنهجية  والتنمية 

الذي يعزز التنمية والتح�سين. وال�سيد/ 

لاتيني  �أمريكي  مدقق  �أول  هو  بورتر 

ي�ستلم هذا اللقب المهم.

ال�سيد/ بورتر عمل في الأن�شطة المتعلقة 

بالتدقيق في القطاع العام والخا�ص لمدة 

انتخابه في هذه  40 �سنة وتم  تزيد عن 

من  للفترة  المك�سيك  عام  مدقق  ال�سنة 

2010 �إلى 2017. كان تعاونه مفيداً في 

تطبيق COSO )لجنة المنظمات الراعية 

 CoCo وتقارير  تريدواي(  لمفو�ضية 

)معايير مجل�س الرقابة( بالدول الناطقة 

رئي�سي  م�ساهم  وكان  لاا�سبانية.  باللغة 

برنامج  دليل  من  ال�ساد�سة  بالن�سخة 

اعتماد مهنيي التدقيق الداخلي. 

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات  من  لمزيد 

بمكتب التدقيق الأعلى في المك�سيك.

البريد لاالكتروني:

 bfuentes@asf.gob.mx 

الموقع لاالكتروني:

 www.asf.gob.mx 

بورتوريكو

مراقب جديد للكومنولث

حاكم  فخامة  عين   2010 مايو  في 

فورتونيو،  لوي�س  ال�سيد/  بورتوريكو، 

لتكون  فالديفي�سو  يا�سمين  ال�سيدة/ 

مراقب كومنولث بورتوريكو ال�سابع. وتم 

مجل�سي  كلا  قبل  من  تعيينها  اعتماد 

يوليو   1 في  مهامها  ا�ستلمت  الت�شريع. 

2010 و�ستخدم فيه لمدة 10 �سنوات.

ولدت ال�سيدة فالديفي�سو في �سان خوان 

وح�صلت  بورتوريكو.  بون�س،  في  ون��شأت 

�إدارة  في  البكالوريو�س  �شهادة  على 

جامعة  من  محا�سبة  تخ�ص�ص  الأعمال 

جورج تاون في وا�شنطن العا�صمة.

ال�سيدة/  وقبل عملها بالحكومة، �شغلت 

�ضريبة  �أول  مدير  من�صب  فالديفي�سو 

�آرثر  المحا�سبية  الخدمات  �شركة  في 

�أندر�سن و�شركاه، من 1982 �إلى 1992. 

وزارة  وكيل  تعيينها  تم   1993 عام  وفي 

�إدارة خزانة بورتوريكو، وهو من�صب  في 

 14 ولمدة   .1996 دي�سمبر  حتى  �شغلته 

بالمحا�سبة،  تتعلق  خدمات  قدمت  عام، 

للعديد  ا�ست�شارية  وخدمات  وال�ضريبة، 

من العملاء.

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب مراقب بورتوريكو.

البريد لاالكتروني:

 ocpr@ocpr.gov.pr 

الموقع لاالكتروني:

 www.ocpr.gov.pr 

رومانيا

قواعد جديدة لمحكمة الح�سابات 

الرومانية

الرومانية  الح�سابات  محكمة  تقوم 

لمواءمة  النطاق  وا�سعة  بعملية   )RCA(

عملياتها مع الت�شريعات العالمية و�أف�ضل 

القواعد  تحديث  تم  فقد  الممار�سات. 

التنظيمية والت�شغيلية لمحكمة الح�سابات 

نتائج  متابعة  �إلى  بالإ�ضافة  الرومانية، 

�أن�شطتها، على �أن يتم تنفيذها في يناير 

.2011

قواعد  تحديث  تم  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 

لمحكمة  المهني  وال�سلوك  ال�سلوك 

الأ�سا�سي  والنظام  الرومانية  الح�سابات 

و�ستدخل  العامين  الخارجيين  لمدققين 

حيز التنفيذ اعتبار من 1 �سبتمبر 2010. 

الرومانية  الح�سابات  محكمة  ت�ؤمن 

ب�ضرورة مراقبة القيم الأ�سا�سية والمبادئ 

في  و�ضعها  تم  �أن  بعد  وذلك  الأخلاقية 

محكمة  تبنت   2005 عام  في   .1992

المحا�سبة  معايير  الرومانية  الح�سابات 

حول  م�ستقل  ف�صل  على  احتوت  التي 

والعناية  وال�سرية  والكفاءة  لاا�ستقلالية 

الواجبة والمو�ضوعية والم�سئوليات.

جديد  قانون  تفعيل  تم   2008 عام  في 

التنظيمي  الهيكل  حول  ومكتمل  معدل 

والت�شغيلي لمحكمة الح�سابات الرومانية، 

تحديثها  تم  التي  الم�ستندات  �أول  و 

المهني  وال�سلوك  ال�سلوك  قواعد  هي 

للموظفين. ويدل هذا على التزام الإدارة 

العليا لمحكمة الح�سابات الرومانية والتي 

بالمبادئ   2008 �أكتوبر  في  تفوي�ضها  تم 

والقيم الأخلاقية وعزمها على ا�سترجاع 

في  للجهاز.  والم�صداقية  المهنية  الكفاءة 

معايير  تحديث  تم   2010 عام  بداية 

موجز الأخبار

يا�سمين فالديفي�سو

مراقب كومنولث بورتوريكو
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التدقيق في محكمة الح�سابات. وتتوافق 

هذه المعايير مع معايير التدقيق المقبولة 

عالمياً ب�شكل عام، وتت�ضمن ق�سم م�ستقل 

�أخلاقية،  �أهمية  لها  التي  المعايير  حول 

ويجب �أخذ المعايير بالاعتبار عند القيام 

بتدقيق لاالتزام المالي والأداء.

قواعد ال�سلوك و ال�سلوك المهني الجديدة 

تعالج موا�ضيع متعلقة بت�ضارب الم�صالح 

�أخلاقية  لجنة  ت�أ�سي�س  يتم  �أن  وتقترح 

الح�سابات  لمحكمة  داخلي  كهيكل 

بالتوقيع  المدققين  وتطالب  الرومانية، 

هذه  وتتوافق  لاا�ستقلالية.  �إعلان  على 

القواعد مع قواعد ال�سلوك ال�صادرة عن 

التي  والمعايير   )ISSAI 30( الأنتو�ساي 

.)ISSAI 200( لها ت�أثير �أخلاقي

التطورات الأخرى في محكمة 

الح�سابات الرومانية

�أولوية لدى  �إن جودة التدقيق تعتبر  بما 

تم  فقد  الرومانية،  الح�سابات  محكمة 

للإ�شراف  خا�صة  مركزية  وحدة  �إن�شاء 

محكمة  في  التدقيق  �أن�شطة  على 

الح�سابات الرومانية في الهيكل المركزي 

والإقليمي حيث تم تطوير عمل التدقيق 

ولاانتهاء من �أعمال التدقيق.

القدرات  وبناء  المهنية  التنمية  لتعزيز 

الح�سابات  محكمة  بد�أت  الم�ؤ�س�سية، 

الرومانية م�ؤخراً في بذل الجهود للتعاقد 

 250 لتدريب  وذلك  الخارجي  للتدريب 

 .1200 �أ�صل  من  عام  خارجي  مدقق 

معرفة  لتعميق  التدريب  ت�صميم  تم 

معايير  تطبيق  على  والقدرة  المدققين 

محكمة  �ست�ست�أنف  العالمية.  التدقيق 

الح�سابات الرومانية �أي�ضاً بن�شر مجلتها 

المتخ�ص�صة لتبادل المعلومات وذلك لأول 

مره منذ عام 2003، وزيادة لاات�صالات 

الداخلية وتعزيز التنمية الم�ؤ�س�سية، حيث 

بنهاية  لها  ف�صلي  عدد  �أول  ن�شر  �سيتم 

عام 2010.

لاات�صال  يمكنكم  المعلومات،  من  لمزيد 

بمحكمة الح�سابات الرومانية:

البريد لاالكتروني:

 rei@rcc.ro 

الموقع لاالكتروني:

 www.curteadeconturi.ro 

المملكة المتحدة

التح�ضير للبرلمانيين الجدد

انتخابات هذه ال�سنة في المملكة المتحدة 

�أول  لم تت�سبب بتعليق البرلمان، وت�شكيل 

حكومة ائتلافية في المملكة المتحدة منذ 

عدد  جلبت  بل  فح�سب،   1945 عام 

البرلمان  �أع�ضاء  من  معتاد  وغير  كبير 

�أع�ضاء  فان  لذلك،  ونتيجة    .)MP(

البرلمان وموظفيهم بحاجة اكبر للتوجيه 

حول م�سئولياتهم الإ�شرافية و دور مكتب 

.)NAO( التدقيق الوطني

مكتب  قرر  للانتقال،  التخطيط  في 

للا�ستعانة  ال�سعي  الوطني  التدقيق 

الأخرى  العليا  الرقابة  �أجهزة  بخبرات 

هذا  وك�شف  الجدد.  الم�شرعين  دعم  في 

الأ�ساليب  من  مجموعة  عن  لااختبار 

للاهتمام،  والمثيرة  والمختلفة  الغنية 

ت�شتمل على ما يلي:

مثل  العليا  الرقابة  �أجهزة  بع�ض   

الأمريكي  الحكومية  الم�سائلة  مكتب 

الكتروني  موقع  و�ضع   ،)GAO(

لتقديم  انتخابات  كل  بعد  انتقالي 

الخا�صة  والتو�صيات  حولها  نظرة 

وتحديات  ومخاطر  ق�ضايا،  بمعالجة 

الموقع  ويقدم  الرئي�سية.  الأمة 

الحكومية  الم�سائلة  لمكتب  لاالكتروني 

الأمريكي التقارير الرئي�سية للأبحاث 

معلومات  �إلى  بالإ�ضافة  الإ�ضافية، 

خبراء  من  الفيديو  ور�سائل  لاات�صال 

مكتب الم�سائلة الحكومية الأمريكي.

 تنظم العديد من �أجهزة الرقابة العليا 

مبا�شرة  واجتماعات  نقا�شية  حلقات 

لتقديم بيانات موجزة لمناق�شة موا�ضيع 

�أجهزتهم،  واخت�صا�صات  دور  مثل 

وعلاقة  الأداء،  تدقيق  اختيار  وطرق 

الحكومة.  مع  العليا  الرقابة  �أجهزة 

على �سبيل المثال، يعقد مكتب مدقق 

بيانات  لتقديم  اجتماعات  كندا  عام 

عرو�ض  �شكل  ت�أخذ  والتي  موجزة، 

من   بتوجيهات  ق�صيرة  تقديمية 

العليا،  الرقابة  لأجهزة  العليا  الإدارة 

متبوعة بفر�ص كبيرة متاحة لأع�ضاء 

البرلمان لطرح �أ�سئلتهم.

 تقدم العديد من �أجهزة الرقابة العليا 

مطبوعات موجهة للم�شرعين الجدد. 

المطبوعات  هذه  تكون  ما  وعادة 

معيارية بحيث تو�ضح دور واخت�صا�ص 

الحكومة  مع  وتفاعلهم  �أجهزتهم، 

التي  والطرق  الت�شريعي،  والمجل�س 

المجل�س  �أع�ضاء  عبرها  ي�ستطيع 

والمخاوف  الموا�ضيع  �إثارة  الت�شريعي 

�أ�صدر  الأعلى.  الرقابة  جهاز  مع 

دليل  نيوزلندا  عام  مدقق  مكتب 

العام  المدقق  لمكتب  البرلمان  ع�ضو 

والمدقق  المراقب  دور  يتناول  والذي 

تقديمه  ي�ستطيع  الذي  والدعم  العام 

للبرلمان ولأع�ضاء البرلمان.

القيا�س،  انه قد تمت ممار�سة هذا  بما 

�سعى  قد  الوطني  التدقيق  مكتب  ف�إن 

لدعم البرلمان الجديد، مع التركيز على 

موجز الأخبار
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موجز الأخبار

كل من �أع�ضاء البرلمان واللجان المختارة. 

لكل  الموجه  الأع�ضاء  كتيب  وي�شتمل 

�سلطات  عن  وال�صادر  البرلمان  �أع�ضاء 

التدقيق  مكتب  عن  تفا�صيل  البرلمان، 

خاطب  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  الوطني. 

كل   )C&AG( العام  والمدقق  المراجع 

وم�سئوليات  دور  حول  بالبرلمان  ع�ضو 

�إياهم  داعياً  الوطني،  التدقيق  مكتب 

للت�سجيل لا�ستلام الن�سخ الأولية من كل 

تلك  �أو  الوطني  التدقيق  مكتب  تقارير 

وقد  لااهتمام.  ذات  بالمجالات  المتعلقة 

�شارك مكتب التدقيق الوطني في تدريب 

المالي  التدقيق  على  البرلمان  �أع�ضاء 

لل�سلطة التنفيذية. و�أخيراً، �صدر م�ؤخراً 

عن مكتب التدقيق الوطني �سل�سلة تت�ألف 

يو�ضح عمل مكتب  دليل ق�صير   17 من 

�إدارة  بكل  الخا�ص  الوطني  التدقيق 

حكومية وذلك للجان المعنية.

على  للح�صول  �أو  المعلومات  من  لمزيد 

يحمل  الذي  الكامل  التقرير  من  ن�سخة 

عنوان “وقت لاانتقال: ما الذي ي�ستطيع 

مكتب التدقيق الوطني تعلمه من �أجهزة 

الم�شرعين  لدعم  الأخرى  العليا  الرقابة 

الجدد"، يرجى لاات�صال بمكتب التدقيق 

الوطني:

البريد لاالكتروني:

 enquiries@nao.gsi.gov.uk 

الموقع لاالكتروني:

 www.nao.gov.uk 

مجتمع �أجهزة الرقابة 

العليا الناطقة باللغة 

البرتغالية

منظمة �أجهزة الرقابة العليا 

بالدول الناطقة باللغة 

البرتغالية تعقد اجتماع 

للتخطيط الا�ستراتيجي

لمجتمع  العليا  الرقابة  �أجهزة  منظمة  �إن 

البرتغالية  باللغة  الناطقة  الدول 

في  منت�سباً  ع�ضواً  هي   ،)CPLP(

�إلى   28 من  الفترة  ففي  الأنتو�ساي. 

فني من مدققين  يونيو، عقد فريق   30

رقابة  )�أجهزة  محاكم  �سبعة  يمثلون 

والتي  البرتغالية  باللغة  ناطقة  عليا( 

عمل  جل�سات  �سل�سلة  المنظمة،  ت�شكل 

الإجراءات  لو�ضع  البرتغال،  ل�شبونة،  في 

الإ�ستراتيجية  الخطة  لتطبيق  المطلوبة 

البرتغالية  باللغة  الناطقة  الدول  لمجتمع 

)CPLP( للفترة من 2008 �إلى 2010. 

�أثناء  الإ�ستراتيجية  الخطة  اعتماد  وتم 

الخام�سة  العمومية  الجمعية  اجتماع 

مايو  في  البرتغال،  بورتو،  في  للمنظمة 

2008. ومنذ ذلك الوقت، د�أبت الأمانة 

�إليها  الموكلة  المهام  تنفيذ  على  العامة 

�أن�شطة  لتعزيز  العامة  قبل الجمعية  من 

التعاون بين الأجهزة الأع�ضاء.

الدول  لمجتمع  العام  الأمين  ن�سق  وقد 

 ،)CPLP( البرتغالية  باللغة  الناطقة 

دي�سوزا،  الفيز  برانداو  لو�شيانو  الوزير 

من  وكان  ل�شبونة.  في  العمل  جل�سات 

جولهيرمي  القا�ضي  الح�ضور  بين 

اوليفيرا مارتنز، رئي�س محكمة التدقيق 

تافاريز  خوزيه  والقا�ضي  البرتغالية، 

وم�شاركين  الجهاز،  لذلك  العام  المدقق 

�أنجولا  لـ  العليا  الرقابة  �أجهزة  من 

وغينيا  الأخ�ضر،  والر�أ�س  والبرازيل 

بي�ساو، و موزنبيق، البرتغال، و�ساو تومي 

وبرين�سيبي.

�أعتمد الفريق الفني ا�ستبيان تقييم ذاتي 

العليا في  الرقابة  �أجهزة  للإدارة لجميع 

البرتغالية  باللغة  الناطقة  الدول  مجتمع 

محكمة  كل  ت�ستطيع  حيث   ،)CPLP(

ت�شخي�ص  ك�أداة  لاا�ستبيان  ت�ستخدم  �أن 

لاا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  �إ�ضافية 

على  لاا�ستبيان  �سيدرج  بها.  الخا�ص 

جدول �أعمال لااجتماع ال�ساد�س للجمعية 

تومي  �ساو  في  �سيعقد  والذي  العمومية 

وبرين�سيبي في �أكتوبر 2010.

لمزيد من المعلومات يمكنكم لاات�صال على 

مجتمع الدول الناطقة باللغة البرتغالية:

البريد لاالكتروني:

 arint@tcu.gov.br 

الموقع لاالكتروني:

 www.tribunaiscplp.gov.br 

الم�شاركين في اجتماع يونيو 2010 لمجتمع الدول الناطقة باللغة البرتغالية في ل�شبونة، البرتغال
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نظرة في الإنتو�ساي

نظـــرة فـي الإنتــــو�ســـاي

وجهات نظر ر�ؤ�ساء �أهداف الأنتو�ساي

لتنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية في الأنتو�ساي ، يقوم ر�ؤ�ساء الأهداف الأربعة بتن�سيق جهود اللجان 

التن�سيق مع الأمانة العامة. طلبت  وفرق العمل ، ومجموعات العمل المعنية بالأهداف ، و�أي�ضاً 

المجلة من ر�ؤ�ساء الأهداف تبادل وجهات النظر حول العمل في مناطقهم ور�ؤيتهم الم�ستقبلية.
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ر�ؤى حول الإنتو�ساي 

 وجهات نظر مجموعات العمل الإقليمية

الأ�سو�ساي،  الأرابو�ساي،  الأفرو�ساي،  الأنتو�ساي،  ال�سبعة،  الإقليمية  العمل  �ستتولى مجموعات 

الكارو�ساي، اليورو�ساي، الأولا�سيف�س، والبا�ساي – مهمة تطوير مبادرات الأنتو�ساي في ال�سنوات 

المقبلة. و�سنتطرق هنا لمجموعتين من هذه المجموعات )الأفرو�ساي واليورو�ساي( ووجهات نظرهم 

حول العمل الذي �أنجزوه في ال�سنوات الأخيرة وتوقعاتهم حول الم�ستقبل.

م�ضي الأفرو�ساي في التقدم 

بقلم تيرين�س نومبيمبي، رئي�س جهاز الرقابة الأعلى لجنوب �أفريقيا ورئي�س الأفرو�ساي

منذ م�ؤتمر الأنتو�ساي  الذي عقد في المك�سيك عام 2007، وعلى وجه الخ�صو�ص، منذ انعقاد 

اجتماع الجمعية العمومية للأفرو�ساي عام 2008 في جنوب �أفريقيا،  والأفرو�ساي تعمل على 

التغلب على الحواجز اللغوية و�أن ت�صبح منظمة �أكثر ديناميكية. وقد �أثبت �أع�ضا�ؤها التزامهم 

 ، والإنجليزية  )العربية،  لغات  بالثلاث  الناطقة  الفرعية  ومجموعاتها  المنظمة  بتعزيز  الجاد 

والفرن�سية(، من خلال اعتماد الخطط الإ�ستراتيجية والت�شغيلية للفترة 2009 - 2011. وي�شارك 

في ع�ضوية المنظمة حالياً 49 دولة من �أ�صل 53 دولة في القارة الأفريقية. ير�أ�س الأفرو�ساي جهاز 

الرقابة الأعلى لجنوب �أفريقيا، وجهاز الرقابة الأعلى الليبي يمثل الأمانة العامة. وللأفرو�ساي 

مجل�س مديرين يت�ألف من ر�ؤ�ساء �أجهزة الرقابة العليا للكاميرون وم�صر والغابون وغامبيا و�ساحل 

العاج وليبيا وموريتانيا ، وجنوب �أفريقيا وال�سودان وتنزانيا.

للأفرو�ساي �إ�ستراتيجية للتنمية تعمل وفقاً للفر�ضية الأ�سا�سية وهي : تعزيز التعاون والعلاقات 

الوثيقة نتيجة لوجود �أمانة عامة فعالة وتدريب فعال وبرنامج للبحوث ي�ساعد على ت�أمين الدعم 

وقد  الم�ؤ�س�سية.  القدرات  بناء  الأفرو�ساي في مجال  لمبادرات  الرئي�سيين  الم�صلحة  �أ�صحاب  من 

�إن�شاء لجنة لبناء  عمدت الخطط التي اعتمدتها الأفرو�ساي �إلى ت�سهيل تنفيذ �أن�شطتها ، وتم 

القدرات الم�ؤ�س�سية لتفعيل تلك الخطط.

وبحلول �شهر �أغ�سط�س 2009، كان من الوا�ضح �أن �أعباء العمل المتزايدة، وتعقيد عملية دعم �إدارة 

مجل�س مديري الأفرو�ساي، و�أعمالها ولجانها المختلفة �أ�صبحت مهمة كبيرة جداً ليقوم بها جهاز 

رقابي واحد وبالم�ستوى المطلوب و�ضمن الأطر الزمنية المحددة . وللتغلب على هذه الم�شكلة ، يجب 

على �أمانات اللجان الفرعية ذات الثلاث لغات �أن تقوم كل واحدة منها بوظائف معينة نيابة عن 

الأمين العام. وتم اختبار هذا الهيكل الت�شغيلي عملياً قبل �أن يعتمده مجل�س المديرين ، بالإ�ضافة 

�إلى قائمة �شاملة بو�صف الم�سئوليات ، في �أغ�سط�س 2010.

المجموعة الفرعية العربية تتكون حاليا من �سبع دول ، وتعمل بالتعاون الوثيق مع المجموعة العربية 

)الأرابو�ساي( ، التي توفر الدعم في مجال التخطيط لاا�ستراتيجي، ف�لًاض عن التدريب في مجالي 

لتون�س، وتتولى رعاية  الرقابة الأعلى  الأداء.ويقع مقر الأمانة في جهاز  التدقيق المالي وتدقيق 

مركز للمعلومات، ولها موقع �إلكتروني، وتنظم م�سابقات علمية ، ولها مجلة رقابية �شاملة.

م�ضي الأفرو�ساي في التقدم 
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 المجموعة الفرعية الناطقة بالإنجليزية )الأفرو�ساي - الناطقة بالإنجليزية( ، ومقرها في جنوب 

�أفريقيا، تمثل 21 جهاز رقابي ناطق باللغة لاانجليزية وجهازين  ناطقين بالبرتغالية، ومكلفة 

بمعالجة جوانب التخطيط لاا�ستراتيجي والتن�سيق ، وبناء القدرات الم�ؤ�س�سية والجوانب المالية 

طريقة  بتغيير  الفرعية  المجموعة  قامت   ،1998 عام  ومنذ  التدقيق.  وعمليات   ، والإدارية 

العمل التي تتبعها عدة مرات وتركز حالياً على التطوير الإداري لتعزيز القدرات الم�ؤ�س�سية 

للأجهزة الرقابية الأع�ضاء فيها. وهذا البرنامج �شامل يغطي جميع عنا�صر العمليات للأجهزة 

الرقابية، بما في ذلك بناء القدرات التقنية و�إدارة مختلف مجالات التدقيق.

 المجموعة الفرعية الناطقة بالفرن�سية )كريفياف( ت�ضم 19 دولة ناطقة باللغة الفرن�سية، و دولة 

واحدة ناطقة باللغة لاا�سبانية، و 3 من بلدان ناطقة باللغة البرتغالية التي هي �أي�ضا ع�ضوة 

في الأفرو�ساي. ومقر الأمانة في جهاز الرقابة الأعلى في الكاميرون، وتعالج الم�سائل المتعلقة 

ببناء القدرات التقنية والموارد الب�شرية. وكانت هذه المجموعة م�شغولة جداً بمجموعة كبيرة 

تركز على  كانت  والتي  التغيير،  و�إدارة  القيادة  مثل  بالتدقيق  تعنى  التي  التدريب  برامج  من 

الن�ساء ب�صفة خا�صة. و�سيتم تقديم درا�سة عن تعزيز القدرات الم�ؤ�س�سية في اجتماع الجمعية 

العمومية في جل�ستها غير العادية في كيب فيرد خلال �سبتمبر 2010.

�إن عملية تجميع دليل �شامل بالأفرو�ساي �أخذ م�ساحة كبيرة من تاريخ المنظمة. وقد تم ت�صميم 

هذا الدليل لإن�شاء ومعالجة ممار�سات الحكم الر�شيد داخل الأفرو�ساي عن طريق دمج جميع 

ممار�سات الحكم الر�شيد ، والقرارات التنظيمية ذات ال�صلة في وثيقة مرجعية واحدة ، والتي 

�سوف تكون متاحة لجميع �أع�ضاء الأفرو�ساي و�أ�صحاب الم�صلحة ، و�سيتم تحديثها بانتظام. 

لااقت�صادي  للتعاون  الألمانية  الوزارة  من  المانحين  من  المقدم  الدعم  بت�أمين  الأفرو�ساي  قامت 

اثنين  انتدبت  والتي  التقني،  للتعاون  الألمانية  الوكالة  الدعم من قبل  تنفيذ هذا  ويتم  والتنمية. 

من الخبراء لتقديم الم�ساعدة الإ�ستراتيجية والتقنية. و�أعربت جهات مانحة �أخرى ، مثل البنك 

ب�صياغة  تقوم  و�سوف  الأفرو�ساي  بالتعاون مع  اهتمامهم  للتنمية عن  الأفريقي  والبنك  الدولي 

مداخلاتهم في الأ�شهر المقبلة. وتتلقى الأفرو�ساي الناطقة بالإنجليزية حالياً دعم من الجهات 

المانحة مثل ال�سويد وهولندا ، ومبادرة الأنتو�ساي للتنمية ؛ وتتلقى مجموعة كريفياف دعماً من 

كندا ، وم�صرف التنمية الأفريقي ، ومبادرة الأنتو�ساي للتنمية.

على الرغم من �إنجاز الكثير من الأعمال ، �إلا �إنه لا يزال هناك الكثير من الأعمال التي يجب 

القيام بها. خلال الثلاث �سنوات المقبلة ، �ستركز الأفرو�ساي على تعزيز لاانجازات ال�سابقة ، 

الفرعية  المجموعات  �ستدعم  كما   .  2014 عام  حتى  وتمديدها  الإ�ستراتيجية  خطتها  وتنفيذ 

الناطقة باللغات الأخرى حتى تتمكن من تعزيز قدرات �أجهزتها الرقابية في �أقاليمها. حيث �أن 

�آخر  رئي�سياً  �إقليمياً  الأفرو�ساي يعد تحدياً  الممار�سات الجيدة والمعلومات داخل مجتمع  تبادل 

يجب �أخذه بعين لااعتبار �أثناء تنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية.

و�سيتمثل التحدي في ال�سنوات الثلاث المقبلة في تعزيز الأفرو�ساي كمنظمة ي�شهد لها في م�سائل 

الأجهزة  الأخرى لدعم  الفرعية  المجموعات  ت�شجيع  ي�شمل هذا  المالية الجيدة. و�سوف  الإدارة 

الرقابية الأع�ضاء في التخطيط لاا�ستراتيجي وبناء القدرات حتى تتمكن من �إنجاز دورها كحار�س 

�أمين لل��شؤون المالية والموارد العامة.

agsa@agsa.co.za لمزيد من المعلومات، يرجى لاات�صال برئي�س الأفرو�ساي على

م�ضي الأفرو�ساي في التقدم 



المجلة الدولية للرقابة الحكومية - �أكتوبر 2010 

19

يورو�ساي 2008 - 2011

بقلم جا�سيك جيزي�سكي ، رئي�س الجهاز البولندي و رئي�س مجل�س مديري اليورو�ساي 

مرت عامين منذ تولي الجهاز البولندي رئا�سة اليورو�ساي مما يعطينا الفر�صة لتلخي�ص مجموعة 

الجهود المبذولة �إلى اليوم و المبادرات التي تم التخطيط لها للم�ستقبل. كانت بع�ض الأن�شطة نتاج 

قرارات اجتماع اليورو�ساي ال�سابع و المنعقد في كاراكاو في يونيو 2008،  فيما نفّذ الجهاز البولندي 

ب�صفته رئي�س مجل�س المديرين �أن�شطة �أخرى من �ضمنها مبادرات خا�صة به. تعك�س جميع الأن�شطة 

الموا�ضيع التي تحتاج المنظمة معالجتها كتعزيز قوة اليورو�ساي وتطويرها ولاا�ستفادة من لاانجازات 

المنهجية للانتو�ساي �إلى جانب الفر�ص لتبادل الخبرات فيما بين مجموعات العمل الإقليمية  

من  الأعوام  تغطي  )التي  للتنمية  الأولى  الإ�ستراتيجية  اليورو�ساي  خطة  �أن  فيه  �شك  لا  مما 

المديرين  مجل�س  حدد  وقد  الأخيرة.  الأعوام  في  الإنجازات  في  رائدة  تعتبر   ،)2017-2011

الألماني  و  النم�ساوي  الرئي�س و الجهاز  البولندي ب�صفته  )ي�ضم كل من الجهاز  للمهمات  فريقاً 

و الهولندي و النرويجي و البرتغالي و الأ�سباني و المملكة المتحدة(. و�ضع فريق المهمات م�سودة 

الفر�صة  المديرين. و�ستتاح  �أع�ضاء و مراقبين مجل�س  التي يراجعها حالياً  و  �إ�ستراتيجية  خطة 

خلال المرحلة الت�شاورية القادمة لجميع �أع�ضاء اليورو�ساي لإبداء ملاحظاتهم حول الم�سودة، على 

�أن يتم فيما بعد �إعادة تقديم الوثيقة المعدلة �إلى مجل�س المديرين الذي �سيتبنى ر�سمياً الن�سخة 

لليورو�ساي  الثامن  2011. وفي لااجتماع  �أو في بداية عام   2010 النهائية من الخطة في نهاية 

المعتزم انعقاده في لزبون في مايو/يونيو 2011 ، �ستتم مناق�شة م�سودة الخطة.

بما �أن م�سودة الخطة الإ�ستراتيجية لي�ست وثيقة ر�سمية حتى الآن، ف�إنه من المبكر �أن يتم ذكر  

المزيد من التفا�صيل حول محتوياتها. ويمكننا القول �أنها تت�ألف من لائحة من الأن�شطة  والم�شاريع 

تم �إعدادها لتحقيق �أهداف وغايات اليورو�ساي الإ�ستراتيجية. كما و �أن المق�صود من تطبيقها 

هو الم�شاركة في تنفيذ �إ�ستراتيجية لاانتو�ساي في �أوروبا و تحقيق لاا�ستفادة الق�صوى من مبادرات 

الرقابة على القطاع الحكومي في  التطوير في  و منتجات الأنتو�ساي و ذلك لتحقيق المزيد من 

الإقليم الأوروبي 

جهداً  تعتبر الحلقة الدرا�سية بعنوان "ن�شر الوعي حول المعايير الدولية لأجهزة الرقابة العليا" 

�آخر تم بذله لتعزيز الإنجازات المنهجية للأنتو�ساي.  تم عقد الحلقة الدرا�سية  في �أكتوبر 2009 

لاانتو�ساي  )رئي�س لجنة  الدانمركي  الجهاز  مع  بالتعاون  البولندي  الجهاز  قبل  من  وار�سو،  في 

جهاز   26 من  فيها ممثلين  �شارك  الأوروبية.  الأجهزة  �إدارة  على  ركزت  وقد  المهنية(  للمعايير 

 .
1
�أوروبي �إلى جانب م�شاركين من خارج اليورو�ساي 

خلال اجتماع اليورو�ساي ال�سابع، تمحورت �أحد موا�ضيعه الأ�سا�سية حول و�ضع نظام �إدارة جودة 

التدقيق في �أجهزة الرقابة العليا. و قد �أدت المناق�شات �إلى و�ضع دليل اليورو�ساي للممار�سات 

الجيدة و المتعلق بجودة التدقيق. و نفذ هذا الم�شروع فريق المهمات برئا�سة جهاز الرقابة الأعلى 

المجري و م�شاركة الأجهزة الرقابية لكل من الدنمارك و مالطا و بولندا ورو�سيا ومحكمة التدقيق 

الأوروبية. )�سيتم تقديمها في اجتماع اليورو�ساي الع�شرين الذي �سيعقد في لزبون( 

1للمزيد من التفا�صيل يرجى لااطلاع على تقرير حلقة البحث المن�شور في عدد ابريل 2010 من المجلة. كما و يمكنكم 

www.intosaijournal.org/pdflijga_apr10_english_journal_ الح�صول على التقرير كاملًا من الموقع التالي

.www.pdf

اليورو�ساي 2008 - 2011
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وجهت رئا�سة اليورو�ساي المو�ضوع الثاني للاجتماع ال�سابع  "برامج التدقيق الخا�صة بالتكامل 

وهي حلقة درا�سية حول تدقيق  من خلال مجموعة من المبادرات المختلفة –  المهني للمعاقين" 

�أداء البرامج لااجتماعية في مجال التكامل المهني للمعاقين وتدقيق موازي على توظيف المعاقين 

في   2010 يناير   15  -  14 بين  ما  الفترة  في  الدرا�سية  الحلقة  عقدت  وقد  العام.  القطاع  في 

وار�سو بالتعاون مع المعهد الأوروبي للإدارة العامة. ويتولى الجهاز البولندي مهمة تن�سيق عمليات 

التدقيق الموازي و الذي ي�ضم 14 جهاز رقابي و�سيم لاانتهاء منه في وقت لاحق من هذا العام. وفي 

الم�ؤتمر الثامن لليورو�ساي والذي �سيعقد في لزبون في 2011، �سيتم ت�سليم تقرير حول التدقيق. 

ب�صفته رئي�ساً لليورو�ساي ، اقترح الجهاز البولندي �أن ي�أخذ مجل�س المديرين بالاعتبار التعاون مع 

لااتحاد الأوروبي لمعاهد التدقيق الداخلي )ECIIA(. و قد ناق�ش الجهاز البولندي فر�ص التعاون 

المحتمل ونطاقه مع كل من الجهاز البلجيكي و الجهاز الفرن�سي. 

التابعة  الأخرى  الإقليمية  المنظمات  مع  الم�شتركة  المبادرات  بفعالية  البولندي  الجهاز  ويدعم 

مع   اليورو�ساي  تعاون  ذلك  ويت�ضمن  لليورو�ساي.  ال�سابقين  الر�ؤ�ساء  بد�أها  التي  و  للأنتو�ساي 

الأرابو�ساي و الأولا�سيف. و تح�ضيراً للم�ؤتمر ال�ساد�س للأولا�سيف و اليورو�ساي و الذي �سيعقد 

في فنزويلا في مايو 2009، �أعد الجهاز البولندي جل�سة بعنوان “التحديات الحالية والم�ستقبلية 

و�سبل الدفاع عن الموارد الطبيعية و حمايتها” وتر�أ�سها .و قد �شارك فيها ممثلون عن 14 جهاز 

ع�ضو في لااولا�سيف و 14 جهاز من اليورو�ساي. 

و قد ركزت رئا�سة الجهاز البولندي على مبادرات جديدة ذات �أهمية �إ�ستراتيجية كبيرة لليورو�ساي 

)و�ضع خطط �إ�ستراتيجية للأعوام ما بين 2011 - 2017، وتعزيز المعايير الدولية لأجهزة الرقابة 

العليا و التعاون مع لااتحاد الأوروبي لمعاهد التدقيق الداخلي(.  في الوقت ذاته، ي�ستمر الجهاز 

بدعم موا�ضيع اليورو�ساي الهامة ) كجودة التدقيق و التدقيق على برامج التكامل المهني للمعاقين(.

وفيما يتر�أ�س الجهاز البولندي مجل�س مديري اليورو�ساي، عالج موا�ضيع فنية تم �إعدادها لتنمية 

التوا�صل فيما بين �أع�ضاء اليورو�ساي و اليورو�ساي مع �شركائها الخارجيين. ويتوفر في الموقع 

�أخبارية  �أعمدة   www.eurosai2008.pl لليورو�ساي  ال�سابع  بالم�ؤتمر  الخا�ص  لاالكتروني 

باللغتين البولندية و لاانجليزية و هي عبارة عن تتميمات لما جاء في الموقع لاالكتروني الر�سمي 

�إر�سال  يتم  �أ�سبانيا.  في  العامة  الأمانة  ت�ست�ضيفه  الذي  و   www.eurosai.org لليورو�ساي 

اليورو�ساي.   �أع�ضاء  بالاجتماع و جميع  الموقع الخا�ص  للم�شتركين في  بانتظام  �إخبارية  ن�شرات 

ويمكن تحميل ن�سخة الكترونية  عن التقرير الر�سمي للم�ؤتمر عبر الموقع ذاته. ي�شار �إلى �أنه �سيتم 

و�ضع ق�سم خا�ص لتغطية الذكرى الع�شرون لت�أ�سي�س اليورو�ساي عما قريب. 

�سيحدد الزمن فيما لو كانت الخطط الطموحة المتبناة منذ تولي الجهاز البولندي لرئا�سة مجل�س 

�أم لا. و مع هذا، كلنا ثقة ب�أنه لولا الدعم  مديري اليورو�ساي في يونيو 2008 �سيتم تحقيقها 

الفعال من قبل �أع�ضاء اليورو�ساي لما تمكننا من القيام ب�أي من الأن�شطة والمبادرات المنجزة، وكلنا 

امتنان لهذا الدعم. 

للمزيد من المعلومات يرجى التوا�صل مع رئي�س اليورو�ساي على العنوان لاالكتروني التالي: 

  .wsm@nik.gov.pl
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 على الخطة الإ�ستراتيجية

بقلم  كر�ستين �أ�ستروب ، مدير التخطيط لاا�ستراتيجي في الأنتو�ساي

 كر�ستين �أ�ستروب

تبعاً للمقال الذي ن�شر في عدد يوليو من المجلة ، �أود �أن �أقدم نبذة موجزة عما تم �إنجازه خلال 

فترة تقلدي من�صب مدير التخطيط لاا�ستراتيجي الذي تم �إقراره خلال م�ؤتمر الأنكو�ساي التا�سع 

2007. �سيتم تعيين مدير جديد للتخطيط لاا�ستراتيجي خلال م�ؤتمر  ع�شر في المك�سيك عام 

الأنكو�ساي الع�شرين الذي �سيعقد في جنوب �إفريقيا في نوفمبر من هذا العام ، لذلك �سيكون هذا 

العمود �آخر عمود �س�أكتبه في هذه المجلة.

الإ�ستـــراتيجـية  للخطــــة  النهائية  الوثيقة  م�شروع  توزيع  يجري  العمود،  لهذا  كتابتي  �أثناء  في 

اعتماد  وبعد  الآخرين.  والأع�ضاء  الإ�ستراتيجية  الخطة  عمل  فريق  رئي�س  على   2016-2011

الرئي�س للخطة، �سوف يتم ترجمتها �إلى لغات الأنتو�ساي الر�سمية وتوزع على مجل�س المديرين 

وجميع الدول الأع�ضاء في الأنتو�ساي قبل تقديمها �إلى م�ؤتمر الأنكو�ساي الع�شرين لاعتمادها.

�إعداد خطة جديدة، تم لااتفاق  المالية والإدارية م�شروع  �أطلق مجل�س المديرين واللجنة  عندما 

�أن تكون الأه��داف، والمهمة، والر�ؤية هي ذاتها للخطة الحالية. و�أنه بدلاً من و�ضع خطة  على 

جديدة كلياً، يتم القيام بتحديث الخطة ال�سابقة مع �إ�ضافة ا�ستراتيجيات جديدة وا�ستخدام نف�س 

الهيكل الم�ستخدم في ال�سابق. في مار�س 2008، تم تكليف ر�ؤ�ساء الأهداف بقيادة عملية تحديث 

الأهداف. وبالعمل جنباً �إلى جنب مع رئي�س فريق العمل، 

الأجهزة  مع  لاات�صالات  و�إجراء  قمت بم�ساعدتهم  فقد 

الرقابية الأع�ضاء ذات ال�صلة.

الإ�ستراتيجية  الخطة  م��ن  الأولى  الم�سودة  تقديم  تم 

من  م��دخ�الت  على  مبنية  كانت  وال��ت��ي   2016-2011

المديرين  �إلى مجل�س  الفرعية  واللجان  الأهداف  ر�ؤ�ساء 

عن  نتج  اق�ارتح  الم�سودة  وعك�ست   .2008 نوفمبر  في 

لااجتماع الثاني لفريق عمل الخطة الإ�ستراتيجية الذي 

ق�سمين:  �إلى  الوثيقة  لتق�سيم   2008 �أكتوبر  في  عقد 

تكون  والثانية  الخطة،  خلفية  ت�صف  الأولى  الوثيقة 

 2016-2011 الإ�ستراتيجية  الخطة  لم�شروع  مخ�ص�صة 

ت�سليط ال�ضوء
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بحد ذاتها. وخلال ربيع عام 2009، كان رئي�س فريق العمل قد ترجم الوثيقتين قبل �إحالتها �إلى 

الأع�ضاء للح�صول على الملاحظات.

و�أع�ضاء  العمل  فريق  من  كل  من  وردت  التي  الملاحظات  �أدرجنا  الأولى،  لاا�ستماع  جل�سة  بعد 

الأنتو�ساي ، وخلال �شهري مار�س و�أبريل 2010، تم �إن�شاء م�شروع الخطة المنقحة على �أ�سا�س 

المراجعات التي �أجراها �أع�ضاء فريق العمل. ثم تم �إر�سال الم�شروع المنقح لجميع الأجهزة الرقابية 

لعقد جل�سة ا�ستماع ثانية، والتي تم تمديدها في وقت لاحق لل�سماح بمزيد من الملاحظات قبل 

و�ضع ال�صيغة النهائية للم�شروع.

�إن وجود خطة �إ�ستراتيجية وهيئات مهنية تدعم عملها �أ�سهم في تعزيز منظمتنا وتح�سين العلاقات 

التخطيط لاا�ستراتيجي،  توليت من�صب مدير  �أن  المعنية. فمنذ  التنظيمية بين جميع الأطراف 

و�أنا �أتابع عن كثب الو�سائل الناجحة التي ي�ستخدمها المهنيين في جميع �أنحاء المنظمة في تنفيذ 

الخطة. وقد كان من دواعي �سروري �أن �أ�شهد كفاءة كبيرة ودعم وا�سع النطاق في تنفيذ هذه 

الخطة. فبدون العمل الجاد الذي بذله �أع�ضاء الأنتو�ساي  لتحقيق الأهداف المحددة في الخطة 

الأولى ، لما تلقت منظمتنا ال�سمعة التي تتمتع بها اليوم.

خلال فترة وجودي في من�صب مدير التخطيط لاا�ستراتيجي ، �شرحت بع�ض �أهم مجالات التركيز 

في التخطيط لاا�ستراتيجي في هذا العمود. ففي مقالي الأول في المجلة عدد �أبريل 2008، قدمت 

نف�سي وطلبت تعاونكم. و�شرحت فكرتي عن تقديم نقد ثاقب لتقدم العمل في الخطة من خلال 

العمود. وناق�شت �أي�ضاً م�ؤتمر الإنكو�ساي التا�سع ع�شر الذي عقد في المك�سيك واعتماد �إعلان 

المك�سيك حول ا�ستقلالية الأجهزة الرقابية كمعيار للأنتو�ساي.

في العمود الثاني الذي ن�شر في عدد يوليو 2008، �شرحت �سبب حاجتنا �إلى خطة �إ�ستراتيجية. 

وهناك طرق عديدة ل�شرح هذا الأمر، ف�شبهت الأجهزة الرقابية بمت�سلقي الجبال. فكل جهاز 

رقابي يطمح �أن ي�صل �إلى القمة، ولكن لدى كل منا م�سارات مختلفة في ت�سلق ال�صخور، البع�ض 

طريقه وعر، بينما البع�ض الآخر يواجه العوا�صف الثلجية وال�لالاشت. تقدم الخطة الإ�ستراتيجية 

دليل �إر�شادي لم�ساعدتنا في الو�صول �إلى قمة الجبل. كما �أخذت بعين لااعتبار التحديات التي 

تواجه عملنا في الأنتو�ساي، بما في ذلك الم�سافات الجغرافية واللغات والثقافات المختلفة.

وخ�ص�صت العمود الثالث في عدد �أكتوبر 2008 للم�ساهمات وو�ضع واعتماد معايير مهنية منا�سبة 

الإنتو�ساي تحالفات مع  �شكلت  الأول. وقد  الهدف  �إطار  الرئي�سية في  المهام  �أحد  وفعالة، وهو 

لمعايير  الأنتو�ساي  و�ضع  من  الرغم  وعلى  والداخليين.  الخارجيين  للمدققين  عالمية  منظمات 

�أن ت�سعى للتعاون مع وا�ضعي المعايير الدوليين الآخرين  �أنه من المهم  �إلا  جديدة عند الحاجة، 

للت�أثير في ومعالجة الق�ضايا ذات لااهتمام العملي للأجهزة الرقابية.

الإ�ستراتيجية  عمل  فريق  مع  لاات�صالات  ونتائج  الجهود  بمراجعة  قمت   2009 يناير  عدد  في 

و�أهمية التوا�صل الجيد ب�شكل عام. واعتمد م�ؤتمر الأنكو�ساي التا�سع ع�شر �سيا�سة لاات�صالات 

في المنظمة التي تركز على )1( حرية �سرد المعلومات والأفكار والخبرات والمعرفة بين �أع�ضاء 

الأنتو�ساي )2( و�ضع منهجية وا�ضحة ومن�سقة للات�صال مع العالم الخارجي. وكخطوة في �إن�شاء 

نظام للتخطيط للات�صالات ، قام فريق العمل بتحديد الجهات الم�سئولة في منظمة الأنتو�ساي ، 

وقنوات لاات�صال التي يمكن ا�ستخدامها ، والفئات الم�ستهدفة التي تم تحديدها من خارج المنظمة.



المجلة الدولية للرقابة الحكومية - �أكتوبر 2010 

23
ت�سليط ال�ضوء على الخطة لاا�ستراتيجية

في عدد �أبريل 2009، قارنت الخطة نف�سها مع هرم مكون من �أربعة �أ�لاضع، وحددت لكل �ضلع 

نف�س القدر من الأهمية. وبدون �أي �ضلع من الأ�لاضع، لا يمكن �أن يبنى الهرم. ت�ستند خطتنا 

بع�ضها  تدعم  والتي  بالأهمية،  مت�ساوية  �إ�ستراتيجية  �أهداف  �أربعة  على  الحالية  الإ�ستراتيجية 

البع�ض:

 الهدف 1: الم�ساءلة والمعايير المهنية

 الهدف 2: بناء القدرات الم�ؤ�س�سية

 الهدف 3: التبادل الثقافي وخدمات المعرفة

 الهدف 4: منظمة دولية نموذجية

�أحجار البناء في خطتنا هي العمل المتفاني من قبل لجاننا من فرق المهام وفرق العمل ، والأجهزة 

الرقابية ، مما ي�ؤدي �إلى نتائج م�ضاعفة ، ومدققين �أف�ضل ت�أهيلًا ، و�أ�ساليب عمل �أف�ضل، ومعايير 

موثوقة، ومعايير مهنية تقود الطريق نحو م�ستويات �أعلى.

الأهداف الإ�ستراتيجية الأربعة تكمل بع�ضها البع�ض:

 يجب زيادة الم�ساءلة و�أن يتما�شى �أ�سلوب عملنا مع �أعلى المعايير المهنية 

 من �أجل القيام بذلك، نحن بحاجة �إلى بناء القدرات داخل منظماتنا 

 علينا �أن نعمل معاً ونتبادل المعلومات بين �أجهزتنا الرقابية حتى لا نعود للوراء 

التي تحوز على  الدولية  بالهدف عالياً، وبناء نموذج للمنظمة  �أن نرقى   و�أخيرا، يجب علينا 

احترام الآخرين وننظر �إليها على �أنها نموذجا يحتذى به.

في عدد يوليو 2009، كتبت عن تبادل المعلومات. وبعد �إعادة التنظيم ، �أ�صبح هيكل لجنة تبادل 

العمل  الت�شغيلية. فمجموعات  ب�أهداف الخطة  الأخرى الخا�صة  للجان  الآن م�شابهاً  المعلومات 

الت�سعة لها مهام محددة للمعالجة في �إطار هذا الهدف ، وت�شمل 104 م�شاركاً من مختلف الدول. 

�إ�ستراتيجية لاات�صالات الخا�صة  �أحدهما يعمل على  �إلى ذلك، هناك فريقي عمل،  وبالإ�ضافة 

بالإنتو�ساي والآخر على معالجة الأزمة المالية العالمية.

في عدد �أكتوبر،2009 غطيت عمل لجنة بناء القدرات. �إذ ي�ضع الهدف الثاني ، بناء القدرات 

الم�ؤ�س�سية عدة ا�ستراتيجيات و�أن�شطة لبناء القدرات المهنية للأجهزة الرقابية من خلال التدريب 

بناء  �إطار لجنة  في  الثلاث  الفرعية  اللجان  �أما  الأخ��رى.  التنمية  و�أن�شطة  التقنية،  والم�ساعدة 

�أن�شطة بناء القدرات فيما بين �أع�ضاء منظمة الأنتو�ساي،  �أولاها على زيادة  القدرات، فت�شجع 

والثانية تقوم بتطوير الخدمات لاا�ست�شارية، بما في ذلك قاعدة بيانات للخبراء، والثالثة تقوم 

بتعزيز �أف�ضل الممار�سات و�ضمان الجودة من خلال مراجعات النظراء الطوعية.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن مبادرة الأنتو�ساي للتنمية تعزز القدرات الرقابية لأع�ضاء الأنتو�ساي 

على المدى الطويل من خلال برامج التدريب الإقليمية وبرامج التدريب الإقليمية عبر الأقمار 

للتدقيق  الرئي�سية  المجالات  في  العمل  وور�ش  التدريبية  والحلقات  ال�شراكة،  وبرامج  ال�صناعية 

بع�ضها  القدرات تكملان عمل  بناء  للتنمية و لجنة  الإنتو�ساي  ف�إن مبادرة  وبالتالي،  الحكومي. 

البع�ض وتن�سقان جهودهما.
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ت�سليط ال�ضوء على الخطة لاا�ستراتيجية

الإ�ستراتيجية الجديدة. وعلى  للخطة  الأولى  نتائج الجل�سة  2010، ركزت على  يناير  في عدد 

الرغم من �أن التجاوب كان �أقل مما كنا نتوقع، �إلا �أننا لا نزال نتلقى العديد من الملاحظات البناءة. 

و�أبدت بع�ض الأجهزة الرقابية تعليقاتها وارت�أت �ضرورة تركيز الخطة الجديدة ب�شكل �أكبر على 

التحديات التي من المرجح �أن تواجه الأنتو�ساي كمنظمة والجهاز الرقابي كجهة فردية من 2011 

ف�صاعداً. وفي هذا ال�صدد، اقترحت عدة �أجهزة رقابية �أن ت�شمل الخطة الجديدة ف�لًاص تتناول 

�إ�ضافة ا�ستراتيجيات في  �أو  الرئي�سية. كما ح�صلنا على مقترحات بتعديل  التحديات  فيه هذه 

�إطار خطة ذات �أهداف مختلفة.

تقريراً  الإ�ستراتيجية وقدمت  لتحديث الخطة  العملية الجارية  2010، �شرحت  �أبريل  في عدد 

حول اجتماع اللجنة الإدارية والمالية الذي عقد في كراكا�س. وفي ذلك الوقت ، كنا ن�ضع اللم�سات 

يوليو  الثانية. وفي عدد  لاا�ستماع  �إلى جل�سة  لإر�سالها  �إ�ستراتيجية جديدة  الأخيرة على خطة 

2010، لخ�صت ما كان يحدث خلال الأ�شهر الأولى من ال�سنة والملاحظات التي تلقيتها من جل�سة 

لاا�ستماع الثانية.

لقد حاولت �أن �أجعل من عمود  ت�سليط ال�ضوء على الخطة الإ�ستراتيجية قناة ات�صال للو�صول 

�إلى كل واحد منكم. في هذا العمود الأخير، �أود �أن �أعرب فيه عن خال�ص �شكري للقراء الذين 

خ�ص�صوا جزءاً من وقتهم لقراءة مقالاتي وخا�صة لأولئك الذين تبادلوا �أفكارهم و�أعطوني ردود 

من  �أكثر  تجربة  الأنتو�ساي  في  لاا�ستراتيجي  للتخطيط  كمدير  عملي  كان  وقد  م�شجعة.  فعل 

ممتعة. �شكرا لكم جميعا على �صداقتكم ودعمكم.
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اللجنة الفرعية للرقابة المالية

خلال لااجتماع الع�شرون للأنكو�ساي المعتزم انعقاده في جوهان�سبيرغ ، �ستقدم اللجنة الفرعية 

الدولية لأجهزة  المعايير  38 معيار من  �أدلة تدقيق �شاملة تحتوي على  المالية مجموعة  للرقابة 

الرقابة العليا و الخا�صة بالتدقيق المالي ليتم ا�ستخدامها في عمليات التدقيق على البيانات المالية 

لاعتمادها. كما و �سيكون للجنة وقفة في لااجتماع للرد على �أ�سئلة الم�شاركين حول هذه المعايير. 

و �سيتم �إطلاق فعاليات خا�صة لتد�شين جميع المعايير المطروحة في لااجتماع. 

و�ضع المعايير و الأدلة 

 ISSAI اعتمدت اللجنة الفرعية للرقابة المالية ترجمة المعايير الدولية لأجهزة الرقابة العليا 

1000 و 1003 �إلى لغات الأنتو�ساي الخم�س الر�سمية. 

 ح�ضر كل من رئي�س اللجنة الفرعية للرقابة المالية غيرت جون�سون و مديرها جونا�س هال�ستروم 

اجتماع مجل�س معايير ال�ضمان و التدقيق الدولي IAASB و المنعقد في �سانت جوليانز، مالطا 

. IAASB في �سبتمبر كاع�ضاء وم�ست�شارين فنيين في

 ت�ستمر اللجنة بتعيين الخبراء في لجنة مهمات IAASB . و هناك خبراء من الأنتو�ساي في لجان 

المهمات لمراجعة المعايير الدولية للمحا�سبة ISA 610 ولااعتبارات الخا�صة و يتم ذلك عبر 

لاا�ستعانة ب�أعمال المدققين الداخليين، وISA 720 ، و الم�سئوليات التي يتحملها المدقق فيما 

يتعلق بالمعلومات الأخرى في الوثائق ال�شاملة لبيانات الرقابة المالية. 

 تتوفر ن�سخ الت�صديق الخا�صة بـالمعايير الدولية لأجهزة الرقابة العليا )ISSAI( المتعلقة بالرقابة 

المالية على الموقع لاالكتروني لـISSAI باللغات الخم�س الر�سمية للأنتو�ساي. 

اجتماع اللجنة الفرعية للرقابة المالية 

عقدت اللجنة اجتماعاً ا�ست�ضافه مكتب التدقيق الوطني ال�سويدي في جزيرة �ساندام خارج �ستوكهولم 

، ال�سويد، في الفترة ما بين 8 - 9 �سبتمبر 2010. و قد ركز لااجتماع على �أعمال اللجنة الفرعية ما 

بعد عام 2010 و ت�ضمن نقا�شات حول �إ�ستراتيجية IAASB للفترة ما بين 2012 - 2014. 

العناوين  عبر  الفرعية  اللجنة  �أمانة  مع  بالتوا�صل  ال�رتدد  عدم  يرجى  المعلومات  من  للمزيد 

لاالكترونية التالية: 

projectsecretariat@riksrevisionen.se البريد لاالكتروني

 http://psc.rigsrevisionen.dklfas الموقع لاالكتروني

لجنة بناء القدرات

الرابع في مكتب محا�سبة  التوجيه  CBC اجتماع لجنة  القدرات  لبناء  الأنتو�ساي  عقدت لجنة 

الم�سئولية الحكومية في وا�شنطن دي �سي في الفترة ما بين 30 يونيو – 1 يوليو 2010. وقد �شارك 

بالاجتماع ممثلون عن البنك الدولي و مبادرة لاانتو�ساي للتنمية IDI �إلى جانب �أع�ضاء اللجنة. 

خلال لااجتماع، راجع الم�شاركون تطور �أعمال اللجنة �إلى هذا اليوم كما و تم الت�صديق على الأدلة 

الإر�شادية و غيرها من مخرجات اللجنة التي تعتبر نتاج العام الما�ضي ، �إذ �سيتم تقديمها ر�سمياً 

خلال م�ؤتمر الأنتو�ساي الع�شرون )الأنكو�ساي( الذي �سيعقد في نوفمبر 2010 في جنوب �أفريقيا. 

�أخــــبـــــار 

الأنتو�سـاي
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برنامج الأمم المتحدة/الانتو�ساي

الذي  و  المتحدة/الأنتو�ساي  الأمم  برنامج  تقريراً حول عمل  �أعد ممثل عن جهاز جنوب كوريا 

يهدف �إلى زيادة الوعي حول دور �أجهزة الرقابة العليا. و �سيتم التوا�صل مع �إدارة الأمم المتحدة 

لل�شئون لااجتماعية و لااقت�صادية لمناق�شة ا�ستئناف العمل في البرنامج  و كيفية م�ساهمته في ندوة 

الأمم المتحدة/ لاانتو�ساي في فيينا. و ي�شمل عمل البرنامج على مناق�شة قرار لاانتو�ساي الذي 

يهدف �إلى �إدراج �إعلاني ليما و المك�سيك �ضمن القانون الدولي. 

تقارير مقدمة من قبل اللجان الفرعية للجنة بناء القدرات 

�سلمت جميع اللجان الفرعية الثلاث في لجنة بناء القدرات تقاريرها حول �إنجازاتها حتى هذا 

اليوم. تنادي اللجنة الفرعية 1 و التي يتر�أ�سها رئي�س جهاز المملكة المتحدة، بزيادة ن�شاطات بناء 

القدرات لأع�ضاء الأنتو�ساي. و جاء في التقرير �أنه قد تم �إ�صدار دليل بعنوان “البدء في الت�أهيل 

اللغتين  �إلى  و�أنه قد تمت ترجمته  و توزيعه على جميع الأجهزة. كما  التدقيق”  المهني لموظفي 

العربية و الألمانية. وهناك دليلين �آخرين �أ�شرفا على لاانتهاء و هما بعنوان “�إدارة الموارد الب�شرية” 

و “كيفية تعزيز ا�ستخدام التقارير الرقابية”. و قد اعتمدت اللجنة التوجيهية دليل “البدء في 

الت�أهيل المهني لموظفي التدقيق” و �أكدت على �أنه في الأ�سابيع القادمة �ستمنح لااعتمادات اللازمة 

للدليلين الآخرين لتكون جاهزة لاجتماع لاانكو�ساي الع�شرين. 

لااعتبارات  الجديد حول  الإر�شادي  للدليل  م�سودة  و�ضع  قد تم  ب�أنه  ال�سويد  تقرير  و جاء في 

الدولية  المعايير  تبني  و  لتنفيذ  التخطيط  عند  الرقابية  الأجهزة  ت�أخذها  التي  الإ�ستراتيجية 

لأجهزة الرقابة العليا. كما و �ستقدم اللجنة الفرعية تقريراً حول دور الإنتو�ساي المحتمل في دعم 

الأجهزة ما بعد الطوارئ كالكوارث الطبيعية �أو التي ي�صنعها الب�شر. 

الم�شاركين في اجتماع لجنة التوجيه التابعة للجنة بناء القدرات في وا�شنطن دي �سي. 
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الثانية، والتي يتر�أ�سها الجهاز الرقابي لبيرو وتقدم خدمات لاا�ست�شارة  اللجنة الفرعية  �أكدت 

والإر�شاد، في تقريرها ب�أنها �أطلقت ا�ستمارة للبحث عن لاا�ست�شاريين والخبراء الذين �سبق لهم 

بها  بيانات خا�صة  قاعدة  تطوير  منها في  �سعياً  وذلك  وت�سجيلهم،  الأع�ضاء  الأجهزة  العمل في 

للخبراء. وحتى اليوم تم ت�سجيل 27 متقدم. كما و�أفادت اللجنة في تقريرها ب�أنه قد تم و�ضع 

دليلين: 

 دليل لبرامج التدقيق الم�شترك بين الأجهزة و الذي �أعده الجهاز الألماني ويمر حالياً في المرحلة 

الأخيرة و متاح باللغتين لاانجليزية والألمانية. 

م�سودتها  و�ضع  من  لاانتهاء  وقد تم  الباك�ستاني  الجهاز  �أعدها  والتي  التدريب  لبرامج  �أدلة   

و�سيتم �إر�سالها لأع�ضاء اللجنة الفرعية لإبداء ملاحظاتهم. 

الممار�سات  �أف�ضل  بن�شر  والمعنية  الألم��اني  الجهاز  يتر�أ�سها  التي  الثالثة،  الفرعية  اللجنة  �أكدت 

و�ضمان الجودة من خلال �أعمال مراجعة النظير التطوعية في تقريرها ب�أنه قد تم �إعداد دليل 

مراجعة النظير، وقائمة فح�ص مراجعة النظير، و�أنه قد تم توثيق 21 عملية مراجعة نظير حتى 

اليوم. كما وقد تم �إدراج �أف�ضل الممار�سات الم�ستخل�صة من هذه العمليات في هذه الأدلة. وقد 

�أدلة مراجعة  �إدراج  ب�إمكانية  الفرعية الخا�ص  اللجنة  الدليل وطلب  التوجيهية  اللجنة  اعتمدت 

النظير في �إطار عمل المعايير الدولية للتدقيق المالي ISSAI و ذلك ل�ضمان ن�شره على نطاق وا�سع. 

�أدلة و قاعدة بيانات لجنة بناء القدرات

تعتبر الأدلة التالية �أهم مخرجات لجنة بناء القدرات حتى الآن: 

بناء القدرات في �أجهزة الرقابة العليا )تم اعتماده من قبل انكو�ساي 2007(

“البدء في الت�أهيل المهني لموظفي التدقيق )�سيتم اعتماده في اجتماع لاانكو�ساي 2010( 

دليل مراجعة النظير )�سيتم اعتماده في اجتماع لاانكو�ساي 2010( 

�إدارة الموارد الب�شرية )�سيتم اعتماده في اجتماع الأنكو�ساي 2010( 

كيفية تعزيز ا�ستخدام تقارير الرقابة )�سيتم اعتماده في اجتماع لاانكو�ساي 2010( 

لااعتبارات الإ�ستراتيجية التي تواجه الأجهزة التي تخطط لتنفيذ و تبني المعايير الدولية للرقابة 

المالية ISSAI )م�سودة( 

دليل برامج التدقيق الم�شترك بين الأجهزة )م�سودة( 

�أدلة خا�صة ببرامج التدريب )م�سودة( 

للمزيد من التفا�صيل يرجى التوا�صل مع لجنة بناء القدرات على العناوين التالية: 

البريد لاالكتروني 

 ccomptes@courdescomtes.ma,ccomptes_maroc@yahoo.com

الموقع لاالكتروني

http://cbc.courdescomptes.ma

 www.cbcdirectory.org

�أخبار الأنتو�ساي 



المجلة الدولية للرقابة الحكومية - �أكتوبر 2010 

28

مجموعة عمل محاربة الف�ساد و غ�سيل الأموال 

عقدت مجموعة عمل محاربة الف�ساد و غ�سيل الأموال برئا�سة الجهاز المركزي للمحا�سبات في 

جمهورية م�صر العربية اجتماعها الرابع في كيوتو ، الأكوادور في الفترة ما بين 5 - 6 �أغ�سط�س 

2010. وخلال هذا لااجتماع ناق�ش �أع�ضاء مجموعة العمل بع�ض الموا�ضيع الهامة المتعلقة بتنفيذ 

�أهداف خطة عمل المجموعة للأعوام 2008 - 2011. 

 وافق �أع�ضاء المجموعة على �إطار عمل خا�ص بالآليات المطلوبة لتنفيذ الموا�ضيع القادمة والتي 

�سبق تبنيها خلال اجتماع المجموعة الثالث )المنعقد في جاكرتا، اندوني�سيا في يوليو 2009( 

والتي تعتبر م�سودات للأدلة الخا�صة لا�ستخدام �أجهزة الرقابة العليا: 

 منع و محاربة الف�ساد بما في ذلك معالجة الأ�صول الم�صادرة و الم�سروقة 

 ن�شر النزاهة و ال�شفافية و الم�ساءلة و الإدارة ال�سليمة لأملاك الحكومة

 التعرف على التحديات التي تواجه الأجهزة في محاربة غ�سيل الأموال 

 تم ت�شكيل الفرق لتنفيذ م�شاريع خا�صة بتطوير �أدلة الأجهزة و التي توثق تجارب الآخرين و 

ت�ساعد الأجهزة في �إعداد �أدلة مفيدة و قابلة للتطبيق في �أنظمتهم المختلفة. 

 اعتمد �أع�ضاء المجموعة الأدلة التي و�ضعها الجهاز الرقابي للإتحاد الرو�سي لمحاربة الف�ساد 

المتاحة  التعاون  �سبل  للتنمية  لاانتو�ساي  ومبادرة  العمل  وتناق�ش مجموعة  الأم��وال.  وغ�سيل 

لو�ضع �إطار عمل خا�ص ببرنامج التدريب المهني في محاربة الف�ساد وغ�سيل الأموال. ويجب 

وت�صميم  لتنفيذ  المقترحة  المنهجية  تكون  �أن  للبرنامج، على  العلمية  المادة  الأدلة �ضمن  دمج 

البرنامج التدريبي هي �إعداد برنامجاً تجريبياً وتطبيقه في �أحد مجموعات عمل الأنتو�ساي 

�إلى لغات  التجريبي �سيتم تنقيح البرنامج و ترجمته  لنتائج هذا البرنامج  الإقليمية. ووفقاً 

الأنتو�ساي الر�سمية الأخرى بالتعاون مع الأجهزة الأع�ضاء في مجموعة العمل. 

 اعتمدت مجموعة العمل ال�صيغ المقترحة للتعاون مع المنظمات الدولية المعروفة وذلك ب�صفتها 

�شريكاً رئي�سياً و عالمياً في محاربة الف�ساد وغ�سيل الأموال وهي:  

 وحدة نزاهة ال�سوق المالي في البنك الدولي 

 مجموعة ايغمونت 

تمت مطالبة مكتب محا�سبة الم�سئولية الحكومية الأمريكي ب�إعداد و تنفيذ تقرير في هذا المجال.

ناق�ش �أع�ضاء مجموعة العمل تحليل نتائج لاا�ستبيان الأول لمجموعة العمل. و �سيتم تقديم النتائج 

لاعتمادها في اجتماع لاانكو�ساي الع�شرين الذي �سيعقد في جوهان�سبيرغ، جنوب �أفريقيا. و قد 

�أعد لاا�ستبيان الجهاز المركزي للمحا�سبات وتم تقديمه لمجموعة العمل خلال اجتماعها الثالث 

في جاكرتا بعد تعميمها على جميع مجموعات عمل لاانتو�ساي لأخذ ملاحظاتهم حولها. وتعك�س 

هذه العملية �إيمان مجموعة العمل ب�ضرورة تعزيز التوا�صل ما بين لجان لاانتو�ساي و مجاميع 

العمل للو�صول �إلى درجة عالية من التوافق و �أنه كلما زاد عدد الم�شاركات كلما كانت النتائج �أكبر. 

ناق�شت مجموعة العمل كذلك خطة عمل م�سودة المجموعة لل�سنوات 2012 - 2015. 

للمزيد من المعلومات يرجى التوا�صل مع الجهاز المركزي للمحا�سبات الم�صري 

wgfacml@cao.gov.eg البريد لاالكتروني

 www.wgfacml.cao.gov.eg العنوان لاالكتروني

�أخبار الأنتو�ساي 
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برنامج التطوير الإداري للمنظمة الأفريقية لأجهزة الرقابة العليا الناطقة 

باللغة الإنجليزية   “ الأفرو�ساي” - مبادرة الأنتو�ساى للتنمية .

وافقت كل من مبادرة الأنتو�ساي للتنمية والمنظمة الأفريقية لأجهزة الرقابة العليا الناطقة باللغة 

الإنجليزية  “الأفرو�ساي“ على التعاون للقيام ببرنامج التطوير الإداري )MDP( لجميع �أجهزة 

جميع  ي�شمل  الذي  البرنامج  وهذا   .2011-2009 في  الإنجليزية   باللغة  الناطقة  الأفرو�ساي 

مبادرات بناء القدرة الما�ضية والحالية لأجهزة المنظمة الأفريقية الناطقة باللغة الإنجليزية قد تم 

ت�صميمه لتمكين ر�ؤ�ساء الأجهزة ومد رائها على جميع الم�ستويات من لاا�ستخدام الأكمل للأدوات 

والخدمات التي تقدمها المنظمة الأفريقية لتعزيز كفاءة وفعالية م�ؤ�س�ساتها.

و كجزء من البرنامج ، تم عقد ور�شتي عمل �إداريتان لمدة خم�سة �أيام لكبار المدراء خلال الفترة 

العمل  ور�ش  موا�ضيع  وتنوعت  �أفريقيا.  جنوب  دورب��ان،  مدينة  في   2010 �أغ�سط�س   27  -  16

بين �إطار عمل بناء القدرة لأجهزة المنظمة الأفريقية “الأفرو�ساي“ والمهارات الإدارية الرئي�سية 

المطلوبة من قبل ر�ؤ�ساء �أجهزة الرقابة العليا ، ودور المدراء الرئي�سيين في التخطيط ، وغيرها من 

وظائف الأجهزة الرئي�سية �شاملة الت�أكد من الجودة.

وتم ح�ضور 20 جهازا من الـ23 جهاز الأع�ضاء خلال فترة الأ�سبوعين المذكورين. وقد كان ثلث 

كبراء المدراء  الثمانية والخم�سون من قطاعات التدقيق الذين ح�ضروا ور�ش العمل هم من الن�ساء. 

وتم تعريف الم�شاركين با�ستراتيجية MDP)برنامج التطوير الإداري( و�إطار عمل بناء القدرات 

بالإقليم والعنا�صر المطلوبة للتو�صل للم�ستوى المطلوب في �إطار العمل. وتم عر�ض مهارات الإدارة 

الرئي�سية للم�شاركين،و المواقف والمعرفة والتوقعات من خلال م�ستويات الإدارة الأخرى، و�أدوارها 

وم�سئولياتها لتحقيق هذه التوقعات. وتم عقد الجل�سات �أي�ضا حول دور كبراء المدراء في الت�أكد 

من نوعية تقارير التدقيق، ومتابعة تو�صيات التدقيق، والت�أكد من التوا�صل الداخلي والخارجي 

الفعال. وقدمت ور�ش العمل قاعدة مفيدة لتقوية �شبكة عمل مجموعة النظراء للم�شاركين. وتم 

تد�شين منتدى مناق�شة علي الموقع الإليكتروني لت�سهيل التبادل الم�ستمر للأفكار حول موا�ضيع 

ذات �صلة بالإدارة  داخل الأجهزة.

وفي نهاية ور�شة العمل ، �صمم الوفود خطط  الإجراءات ال�شخ�صية لتطوير عملية الإدارة وفق 

�أجهزتهم المعنية والتزموا بت�سليم تقرير حول التنفيذ و تقدم الأعمال بحلول 30 نوفمبر 2010.

�آخر �أحداث 

مبادرة الأنتو�ساي 

 IDI للتنمية

توافيكم �أحداث مبادرة 

الأنتو�ساي للتنمية 

بالتطورات في العمل 

والبرامج الخا�صة بهذه 

المبادرة. لاكت�شاف المزيد عن 

هذه المبادرة وللإطلاع على 

ما هو جديد فيها في الوقت 

الفا�صل بين �إ�صدار الأعداد 

من ال�صحيفة، يمكنكم زيارة 

موقع المبادرة:

www.idi.no

الم�شاركون في ور�ش عمل برنامج التطوير الإداري في دربان، جنوب �إفريقيا 2010
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برنامج مبادرة الأنتو�ساي للتنمية IDI - الأ�سو�ساي حول �ضمان الجودة في 

تدقيق الأداء.

ك�شف برنامج مبادرة الأنتو�ساي للتنمية – الأ�سو�ساي حول �ضمان الجودة في التدقيق المالي والم�سح 

�ألتقييمي لاحتياجات مبادرة الأنتو�ساى للتنمية لعام 2009 للأجهزة الم�ستهدفة في الأ�سو�ساي عن 

الحاجة الق�صوى لإدخال التطوير في مجال �أنظمة �ضمان الجودة في تدقيق الأداء. وبناء على 

هذه لااعتبارات، يتم الآن و�ضع  برنامج بناء القدرات الجديد من قبل مبادرة لاانتو�ساي للتنمية 

ال�صين،  كمبوديا،  بوتان،  بنغلادي�ش،  التالية:  الدول  من  لإحدى ع�شر جهازا  وذلك  والأ�سو�ساي 

اندوني�سيا، ماليزيا، منغوليا، نيبال، باك�ستان، تايلاند، وفيتنام.

و كجزء من البرنامج، قامت مبادرة الأنتو�ساي للتنمية  IDI بعقد اجتماع تخطيط ا�ستراتيجي 

التعاون  اتفاقيات  توقيع  لااجتماع  وكان هدف   .2010 �أغ�سط�س  فيتنام في  ل�ضمان الجودة في 

مع كل جهاز م�ستهدف للموافقة على ت�صميم البرنامج، ونتائجه، مخرجاته، �أدواره، م�سئولياته، 

عنا�صر الفريق، والمخاطر على نجاح البرنامج. وكما هو الحال مع لااجتماعات العالية الم�ستوى 

والم�شابهة لبرامج �أخرى كان الهدف بناء حق ملكية محلية والتزام في الأجهزة الم�ستهدفة.

البرنامج  حول  الأ�سو�ساي  للتنمية/  الأنتو�ساي  لمبادرة  المعلم  �إع��داد  م�شروع  اجتماع  عقد  وتم 

الذي �سيعقد في بوتان في �سبتمبر 2010. وبناء على ت�صميم البرنامج الذي وافق عليه �أ�صحاب 

المنفعة،فقد  ركز لااجتماع على عمل دورة من �أ�سبوعين و�إعداد م�سودة كتيب حول �ضمان الجودة 

في تدقيق الأداء. و�سي�ستخدم البرنامج والكتيب لإعداد كادر مدرب على �ضمان الجودة في تدقيق 

الأداء و ذلك في كل جهاز م�ستهدف.

لاات�صال بمبادرة الأنتو�ساي للتنمية.

للتنمية،  الأنتو�ساي  �أحداث مبادرة  �آخر  العدد من  المطروحة في هذا  الموا�ضيع  �أي من  لمناق�شة 

يرجى لاات�صال عبر الو�سائل التالية:

idi@idi.no : البريد الإلكتروني

 www.idi.no :الموقع الإلكتروني

الم�شاركين في اجتماع التخطيط لاا�ستراتيجي للأ�سو�ساي ومبادرة الأنتو�ساي للتنمية في فيينا في �أغ�سط�س 2010
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ن�شاطات الأنتو�ساي للفترة 2010 - 2011

�أكتوبر 

27-26
لجمعية   العا�شر  لااجتماع 

الأرب����و�����س����اي ال��ع��م��وم��ي��ة، 

العربية  المملكة   – الريا�ض 

ال�سعودية

نوفمبر 

 21
اج���ت���م���اع لج���ن���ة الم��ع��اي�ري 

الم��ه��ن��ي��ة، ج��وه��ان�����س�ربغ – 

جنوب �أفريقيا

 27-22
لمجل�س  ال�ستون  لااج��ت��م��اع 

مديري الأنتو�ساي 

لااج����ت����م����اع ال���ع�������ش���رون 

للأنكو�ساي 

وال�ستون  الحادي  لااجتماع 

الأنتو�ساي،  مديري  لمجل�س 

ج��ن��وب   – ج��وه��ان�����س�ربغ 

�أفريقيا

دي�سمبر 

 9-8
الفرعية  اللجنة  اج��ت��م��اع 

 – �ساندام   ، المالية  للرقابة 

ال�سويد 

16-14
الأزمة  مهمة  فريق  اجتماع 

الم��ال��ي��ة ال��دول��ي��ة ، ل��ن��دن – 

المملكة المتحدة 

30-27
الفرعية  اللجنة  اج��ت��م��اع 

الخا�صة بتدقيق الأداء التابعة 

للجنة المعايير المهنية، برازيليا 

– البرازيل 

مار�سفبرايريناير 

�أبريل 

 14-13
لمجموعة  ال��راب��ع  لااجتماع 

بالم�ؤ�شرات  الخا�صة  العمل 

الم���ح���ل���ي���ة الأ����س���ا����س���ي���ة، 

هيل�سينكي – فنلندا 

30 مايو -

3 يونيو 
الثامن،  اليورو�ساي  اجتماع 

ليزبون – البرتغال

يونيو

ملاحظة المحرر: تم �إعداد هذا التقويم لدعم �إ�ستراتيجية الأنتو�ساي الخا�صة بتعزيز التوا�صل فيما بين �أع�ضاءها و م�ساعدتهم 

في التخطيط و التن�سيق لجداولهم. و تت�ضمن هذه ال�صفحة الثابتة في المجلة مختلف الأحداث الكبرى للأنتو�ساي من م�ؤتمرات و 

جمعيات عمومية و اجتماعات مجل�س المديرين و غيرها. و ل�ضيق الم�ساحة ف�إنه يتعذر ن�شر جميع البرامج التدريبية و غيرها من 

لااجتماعات المهنية الإقليمية. للمزيد من المعلومات يرجى التوا�صل مع �أمناء مجموعات العمل الإقليمية. 

ن�شاطات الأنتو�ساي للفترة 2011-2010




