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 2  نبذة عن الإنكوساي العشرين

 

 نيالعشر  الإنكوساي نبذة عن           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مررن بيررنه أعلرري للرقابررة، اً جهرراز  263يمثلررون  مبعوثرراً  611أكثررر مررن  حضررر الإنكوسرراي العشرررون •
 مراقباً. 65ومن رؤساء الأجهزة العليا للرقابة،  215

الخطررة  وعرر  3121-3116لإنتوسراي لسرتراتيجية عرن تنفيررذ الخطرة الاتقريرراً  الأمرين العرام قردم •
حرررددت الإنتوسررراي الأولويرررات وقرررد  المرررؤتمر.، والتررري وافرررق عليهرررا 3127-3122الاسرررتراتيجية 

مسرراعدة لضررمان اسررتقلالية الأجهررزة العليررا للرقابررة، : ال، وهرريالاسررتراتيجية التاليررة للسررنوات المقبلررة
قيمرة  وبيرانالجهاز للرقابة الأعلري،  قدراتابة، وتعزيز بناء وتنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرق

 .وفوائد الأجهزة العليا للرقابة، ومحاربة الفساد
المتعلقررررة والتوصرررريات  ،نتررررائجتفاقررررات المناقشررررات، والالاتغطرررري . و اتفاقررررات جوهانسرررربرجتررر  إقرررررار  •

والتنميررة  ةالبيئيرر المراجعررةي )الموضررو  الأول )قيمررة وفوائررد الأجهررزة العليررا للرقابررة( والموضررو  الثررانب
 (.المستدامة

، وهرو جهرد دولري رئيسري لتعزيرز قردرات "مبادرة التمويل من الجهرات المانحرة" تقدم بشأن ت  إحراز •
 وضررعتفرري اجتمررا  عقررد قبررل أيررام مررن برردء المررؤتمر، . و الأجهررزة العليررا للرقابررة فرري البلرردان الناميررة

خطررع عمررل قصرريرة الأجررل وطويلررة الأجررل  "للانتوسرراى التابعررة ةاللجنررة المحفررزة للجهررات المانحرر"
 .اختصاصاتها المخولة لهالمواصلة تنفيذ 

تيرينس نومبيمبي، المراجع العام  السيد/رحب 
، نيوالمضيف للإنكوساي العشر  اأفريقيلجنوب 

 .اأفريقيلى جنوب إ بالوفود القادمة
 

ملحوظة 
للمحرر
: 

الإصررررررردار  اهرررررررذخصررررررر  
ن يالعشرررر  لمرررؤتمر الررردوليل

للأجهرررررررزة العليرررررررا للرقابرررررررة 
الماليرررررررررررررررررة والمحاسررررررررررررررررربة 
)الإنكوسرررررررررررراي(، الررررررررررررذي 

تيررررينس  السررريد/ استضرررافه
نومبيمبي ومكتب المراجع 

فررري  أفريقيررراالعرررام لجنررروب 
خلال الفتررة  ،ججوهانسبر 

تشررررررررررررين  38-33 مرررررررررررن
 .3121، ثاني

 

-انكوان مايتيالسيدة/  تفي حفل الافتتاح، رحب
جنوب بعلاقات الدولية والتعاون ال ةوزير  ماشاباني،

لى المؤتمر نيابة عن رئيس إ بالوفود القادمة، اأفريقي
 .يايقجمهورية جنوب أفر 
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 3  نبذة عن الإنكوساي العشرين

 

ونزاليس مررن جررمونيكررا  ، وخلفررتمرردير التخطرريع الاسررتراتيجي قررام المررؤتمر بالتصررويت علرري وظيفررة •
 .الدور ذلكالأمانة العامة كيرستن أستروب في 

 الثال :لهدف ل لجان المهام الخاصةو  مجموعات عمل علي ت  إجراء التغييرات التالية •
O قاعردة بيانرات الأجهرزة العليرا للرقابرة لتجميرع معلومرات عرن  لإنشراء لجنة المهام الخاصة تتأسس

لجنرة كون ت. و سرقاعدة بيانات واحدة للاسرتخدام مرن قبرل جميرع الأعضراء فيمجتمع الإنتوساي 
 .برئاسة المكسيك هذ  المهام الخاصة

O  لجنررة المهرام الخاصررة هاتي أعردتررلإنتوسراي للاتصرالات الل الردلائل الإرشرراديةعلررى  المرؤتمر وافرق 
 .لجنة المهام الخاصةت  حل  . كمااستراتيجية اتصالات الإنتوسايب ةالمعني

O الخصخصرررة، والتنظررري  الاقتصرررادي، والشرررراكات برررين  مجموعرررة عمرررل علرررى حرررل المرررؤتمر وافرررق
 .القطاعين العام والخاص

تنفيررذ أهررداف الإنتوسرراي داخررل بررارعين فرري والترري تعطررى لأعضرراء  ج كانرردوتش،ور جررزة جررائوبالنسرربة ل •
 .أفريقياجنوب للجهاز الأعلي للرقابة ل فقد منحت عمل الإقليمية،المجموعات 

حسرب تحكري  هيئرة تحريرر المجلرة  –لأفضرل مقالرة  والتري تعطرى ستاتس، .ب جائزة إلمروبالنسبة ل •
راف مررن محكمرررة جرربرررت جونجسررما وفريرردريك دي لإج منحررت ، فقرردالإنكوسرراي الماضرريمنررذ  –
جهررود المراجعررة لمكافحررة فرري اسررتخدام نظرر  المعلومررات الجغرافيررة " المراجعررة الهولنديررة لمقالهمررا

  .مجلةمن ال 3119 تموز/ليويو عدد  نشرت فيوالتي غسل الأموال وتمويل الإرهاب"، 
 .3124 سنةن في بكين يالعشر و  الواحد الإنكوسايوسيستضيف المراجع العام الصيني  •

  
 
 

 

 

 

 

 شعار المؤتمر
لباوبتتام  رتتدا  لذتتار ل تت اا كانتتش رتتار  ا

في أجتاا    ة  روفت. وهت  نيالإنكومساي ال  تر 
باستتتتتر  رتتتتتار  الحيتتتتتا     اكثتتتتت    تتتتتن أفري يتتتتت

 كوتتتتان  الباوبتتتتام اا  تتتتا   في ظتتتت  كتتتتانحيتتتت   
ب يتد  وال تروي  الالاجت اع الت ليدي لل با   

يمكوتتتن ال ثتتتما و  . تتتاا الدوتبتتتاا   لل  تتت    تتتا  
رتتتتتار  هتتتتت  عليهتتتتتا في عتتتتتد  بلتتتتتدان أفري يتتتتتة و 

 تتن أةيتتة  لدتتا لذتتا لز يتتة علتتس الد تتتمن التتم ي
  .ث افية كب  

هتتتم ن يالإنكومستتتاي ال  تتتر   مضتتتمعا حتتتد أو 
 تتتتد وتجالدراج تتتتة البيويتتتتة والتن يتتتتة الد تتتتتدا ة  

كتتتت    حيتتت  أن   ااخضتتتر ال تتتار  رتتت اا  الا
 ار  يمكون استتددا   لل اافةتة الجا   ن 

مفر تتتتلى الجتتت،وا   لاتتتا  ال تتتن فعلتتتس الحيتتتا   
 .ةفري يم الأم   والدأون لل   ار  ال م ال

 ت تتاب في ال تت اا  لى  فتتروع ال تتار تحملتتش 
 فهت  .رعايتة البيوتةلالالتة  وهت الإن ان  ييد

 تبتتتتتتتتتت  الإ كوانيتتتتتتتتتتتا و ترتتتتتتتتتت  الى ال تتتتتتتتتت ا   
ن تتتتتتتتم   تتتتتتتتت ب  ال تتتتتتتتا  بالدت ل تتتتتتتتة  اللانها يتتتتتتتتة

نةتتتتتتتر  الهتتتتتتت،  وتتتتتتتترتب   .الاقترتتتتتتتااي والدتتتتتتتاي
 لل تتتتت تدرالدمضتتتتتمع الر ي تتتتت  ا ختتتتتر بتاا لتتتتتة الد

 .  قي ة وفما د الأجها  ال ليا للرقابةوهم
باوبتتتتتتام  لى الالدتتتتتتا  ااختتتتتت  رتتتتتتار  وي تتتتتت  

 االدتتتتتتتمااا الابي يتتتتتتتة الرنيتتتتتتتة في جنتتتتتتتمم أفري يتتتتتتت
اللرتا  الخ ت   ثت  أيضتا  يموال اا  الأفري ية  و 
 .الرسمية للإنتمساي

 

 المجلة الدولية
 للرقابة المالية الحكومية

 
 جائزة إلمر ب ستاتس

 
 منحت إلي:

 إجبرت جونجسما
 فريدريك دي جراف

 
 لأفضل مقالة

7002-7002-7002 
 

 "استخدام نظم المعلومات الجغرافية
 في جهود المراجعة لمكافحة

 مويل الإرهاب"غسل الأموال وت
 

 الإنكوساي العشرون
 جوهانسبرج، جنوب أفريقية

 0202ثاني  تشرين نوفمبر/

لأفضل مقالة  والتي تعطى ب ستاتس، جائزة إلمرمنحت 
لمراجعين من  –جلة حسب تحكي  هيئة تحرير الم –

 .الجهاز الأعلي للرقابة الهولندي
. 
 

يمين( ، إلي الخلال المؤتمر ، قدم جوزيف موزر )
لتيرينس  ج كاندوتشور جلإنتوساي، جائزة لالأمين العام 

، ايسار( ، المراجع العام لجنوب أفريقيإلي النومبيمبي )
 اجنوب أفريقيبلأعلي للرقابة لمساهمات الجهاز ا تقديراً 

 بورتالوان م ج ر أيضاً ز مو  /الدكتوروشكر  .لإنتوسايل
كرئيس   توليته)في الوسع(، مراجع عام المكسيك، على 

 .لإنتوسايالتنفيذي لمجلس لل سابق
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 الهيكل التنظيمي للإنتوساي
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 لإنتوسايلالهيكل التنظيمي  

ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزـ٤واد ك٢  ٝكوب   رور٤جٜبلإٗزٍٞب١ اػبكح ٣ُؼٌٌ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾب٢ُ 

 .٣ٖاػزٔلد ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو ًٔب ٤ٛٝئخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜبا٤ٌَُٜ 

 

   أُلزبػ:

 ُغ٘خ كوػ٤خ ٍ ف =

 ٓغٔٞػخ ػَٔ =ّ ع 

 ُغ٘خ ٜٓبّ فبٕخ = ٍ ّ ؿ
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإٌٍٗٞب١

 اُز٘ل٤ن١ٔغٌِ اُ

 (٣زٔزؼٕٞ ثؾن اُز٣ٖٞذ ػٚٞا   81)

 ٓل٣و اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

 اَُ٘ٔب -الأ٤ٖٓ اُؼبّ  لإه٤ٔ٤ِخٓغٔٞػبد اُؼَٔ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

: الأويهذف ي الارصبي ٌٍِسئى

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخ،

 ٌُجُب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :اٌشاثغهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،ٔحى ِٕظّخ دوٌُخ ّٔىرعُخ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :اٌضبٍٔهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،ثٕبء اٌمذساد

 الأِشَىُخ اٌىلاَبد اٌّزحذح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :اٌضبٌشهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،اٌّؼشفخ رمبسُ

 سوسُب الارحبدَخ 

 

 ٌغٕخ اٌّؼبَُش اٌّهُٕخ

 اٌذّٔبسن
 –ْٓوٝع اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ   •

 كوَٗب

 –أُواعؼخ ْٓوٝع ٓواهجخ عٞكح   •

 ٤ٗٞى٣ِ٘لا
 ا٣َُٞل –ِوهبثخ أُب٤ُخ ُ ٍ ف  •

 اُ٘و٣ٝظ –خ ٍ ف ُٔواعؼخ أُطبثو  •

 اُجواى٣َ –الأكاء  ٍ ف ُٔواعؼخ  •
 –ٔؼب٤٣و اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٍ ف ُ  •

 ثُٞ٘لا

 -ٝاػلاك اُزوبه٣و ِٔؾبٍجخ ٍ ف ُ  •

 ً٘لا

 ،اٌزّىًَ والإداسحٌغٕخ 

اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ 

 اٌسؼىدَخ
ئت اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ )ٗب - 

 (اُوئ٤ٌ

 ا٤ُٖٖ - 

 الاًٞاكٝه - 
 اُ٘و٣ٝظ - 

 ػٚٞإ ٍبثوبٕ  •

 الأٓبٗخ اُؼبٓخ  –
 ا٤ٌَُٔي  –

 

 

 

ٌغٕخ ثٕبء اٌمذساد، 

 اٌّغشة
: رْغ٤غ ى٣بكح  8 ٍ ف  •

أْٗطخ ث٘بء اُولهاد ث٤ٖ 

أٌُِٔخ  -ء الإٗزٍٞب١ أػٚب
 أُزؾلح

: رط٣ٞو اُقلٓبد  2 ٍ ف  •

 –ٝالإهّبك٣خ الاٍزْبه٣خ 
 ث٤وٝ

: رؼي٣ي أكَٚ  3 ٍ ف  •

أُٔبهٍبد ٝٙٔبٕ اُغٞكح 
ٖٓ فلاٍ ٓواعؼبد اُ٘ظواء 

 ُٔب٤ٗب أ - خطٞػ٤زاُ

 

 اٌّؼشفخ رمبسٌُغٕخ 

 اٌهٕذ 
 ا٤ٌَُٔي –اُل٣ٖ اُؼبّ  ّ ع  •

ٓواعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ّ ع  •

 اُٜ٘ل -أُؼِٞٓبد 
 اٍز٤ٗٞب - ٓواعؼخ اُج٤ئخ ّ ع  •

 كوَٗب - رو٤٤ْ اُجوآظ ّ ع  •

ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝؿََ  ّ ع  •
 ٖٓو -الأٓٞاٍ 

ٓواعؼخ أَُبػلاد  ّ ع  •

اُِغ٘خ  -أُزؼِوخ ثبٌُٞاهس 
 الاهزٖبك٣خ لأكو٣و٤ب

أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ  ّ ع  •

 الارؾبك اُو٢ٍٝ -اُوئ٤َ٤خ 

ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح  ّ ع  •

 ع٘ٞة أكو٣و٤ب -اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 -لأىٓخ أُب٤ُخ ٍ ّ ؿ ُ  •
 اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

وبػلح ث٤بٗبد ٍ ّ ؿ ُ  •

 ا٤ٌَُٔي -أُؼِٞٓبد 

 

ٓجبكهح 

ر٤ٔ٘خ 

 اٗزٍٞب١

 اُ٘و٣ٝظ

أُغِخ 

اُل٤ُٝخ 

ُِوهبثخ 
أُب٤ُخ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ

اُٞلا٣بد 
أُزؾلح 
 الأٓو٤ٌ٣خ

 

 ِٕجش الأُِ اٌّزحذح/الإٔزىسبٌ

 وىسَب

 

اُِغ٘خ أُؾليح  –الإٗزٍٞب١ 
 ُزؼبٕٝ اُغٜبد أُبٗؾخ

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  –
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 الإنكوساي العشرون، جوهانسبرج،
 3121تشرين ثاني نوفمبر/ 33-38

 
 من لل  تدرا  الدولية بجمهان برج.اجت ع المفما والدراقبمن  قب  حا  افتتاح الد تدر  لأخ، صما  اسمية لل  تدر بمركا ساندت

 شوْاٌؼش الإٔىىسبٌ
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 عٕىة أفشَمُب
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 7 تم  قرااها بالإنكومساي ال  رين وثا ق

 ت  إقرارها بالإنكوساي العشرين وثائق
 .لإٗزٍٞب١ُٝاُِغبٕ اُلوػ٤خ  اُوئ٤َ٤خ ٜب اُِغبٕزهلٓ اُز٢ اُزب٤ُخ ٞصبئناُالإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ  أهو
 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخٌغٕخ 

أُؼب٤٣و  اُـبءٝر٘و٤ؼ ٝ ْبءاٗاعواءاد   – لإٗزٍٞب١ُٔؼب٤٣و اُل٤٘خ ُِ اُٞاعجخ ُؼ٤ِٔخاالإعواءاد  

 (.هػ أ) اُو٤ّلحِؾًٞٔخ ُ ٗزٍٞب١الإ أكُخٝ )ّ ك أ ع ه( اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ
 ِششوع اٌشفبفُخ واٌّسبءٌخ

 ٓجبكة اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ 31 ّ ك أ ع ه
 َُٔبءُخٝا ْلبك٤خُِ اُو٤ّلحٓجبكة أُٔبهٍبد  32 ّ ك أ ع ه
 سلبثخ اٌغىدحِششوع 
 لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخُاُغٞكح  ههبثخ 51 أ ع ه ّ ك

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخٍغٕخ ٌخ اٌزبثؼاٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌٍّشاعؼخ اٌّبٌُخ 
 لإٗزٍٞب١ُأُب٤ُخ  ٔواعؼخُلأكُخ الإهّبك٣خ ُِ ػبٓخٓولٓخ  2111ر ا أ ع ا 

 لإٗزٍٞب١ُأُب٤ُخ  ٔواعؼخُلأكُخ الإهّبك٣خ ُِهبًٓٞ ٖٓطِؾبد  2114ر ا أ ع ا 

 ُِٔواعؼخُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  ٔواعؼخ ٝكوب  اُ اكاهحٝأَُزوَ  ُِٔواعغالأٛلاف اُؼبٓخ  2311ر ا أ ع ا 

 ٔواعؼخاُ اهرجبٛبدالارلبم ػ٠ِ ّوٝٛ  2321ر ا أ ع ا 

 بُـِ ػ٘ل ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخثأُزؼِوخ  أُواعغ ٤ُٞبدئَٓ 2351ر ا أ ع ا 

 ٞائؼ ػ٘ل ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِ ٓواػبح 2361ر ا أ ع ا 

 ٝالإكاهح أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُؾًٞٔخ لأُٝئيأٝعٚ اُوٖٞه ك٢ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ر٤َٕٞ 2376ر ا أ ع ا 

 ٝر٘ل٤ن أُواعؼخاَُ٘ج٤خ ك٢ رقط٤ٜ الأ٤ٔٛخ  2431ر ا أ ع ا 

 ثغٜخ  رَزؼ٤ٖ ثٔ٘ظٔخ فل٤ٓخاػزجبهاد أُواعؼخ أُزؼِوخ  2513ر ا أ ع ا 

 أُواعؼخ اصجبد أكُخ اه٤خلٝصبهخ ِٕخ ٖٝٓٓواػبح  2611ع ا ر ا أ 

 ٓقزبهح ُج٘ٞكاػزجبهاد ٓؾلكح  – أُواعؼخ اصجبد أكُخ 2612ر ا أ ع ا 

 فبهع٤خاُزؤًل ٖٓ ٖٓبكه  2616ر ا أ ع ا 

 أهٕلح أٍٝ أُلح –اهرجبٛبد أُواعؼخ الاثزلائ٤خ  2621ر ا أ ع ا 

 ٤خالإعواءاد اُزؾ٤ِِ 2631ر ا أ ع ا 

 أُواعؼخ أفن ػ٤٘بد 2641ر ا أ ع ا 

ِٔواعؼخ، ثٔب ك٤ٜب اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝالإكٖبؽبد ُجخ ٤اُزول٣واد أُؾبٍ 2651ر ا أ ع ا 

 ماد اُؼلاهخ

 الأٛواف ماد اُؼلاهخ 2661ر ا أ ع ا 

 الأؽلاس اُلاؽوخ 2671ر ا أ ع ا 

 الاٍزٔواه٣خ 2681ر ا أ ع ا 

 ث٤بٗبد ًزبث٤خ 2691ا ر ا أ ع 

 (اُؼ٘بٕو ٓواعؼ٢أُب٤ُخ )ثٔب ك٤ٜب ػَٔ  اُوٞائْ ٓغٔٞػخ ٓواعؼخاػزجبهاد فبٕخ،  2711ر ا أ ع ا 

 أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ػَٔاٍزقلاّ  2721ر ا أ ع ا 

 ػَٔ ٓواعغ فج٤واٍزقلاّ  2731ر ا أ ع ا 

 ٤خأُبُ ٝاػلاك روو٣و ػٖ اُوٞائْوأ١ اثلاء اُ 2811ر ا أ ع ا 

 رؼل٣لاد ػ٠ِ اُوأ١ ك٢ روو٣و أُواعغ أَُزوَ 2816ر ا أ ع ا 

  .أَُزوَ أُواعغ ك٢ روو٣و ماد أ٤ٔٛخ ٝكوواد أفوٟ ماد أ٤ٔٛخاُزو٤ًي ػ٠ِ كوواد  2817ر ا أ ع ا 
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 8 تم  قرااها بالإنكومساي ال  رين وثا ق

 
 )ربثغ(اٌّؼبَُش اٌّهُٕخ اٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌٍّشاعؼخ اٌّبٌُخ إٌّجضمخ ػٓ ٌغٕخ 

 ههبّ أُ٘بروح ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُوبهٗخالأ - بهٗخٓؼِٞٓبد ٓو 2821ر ا أ ع ا 
ٓب٤ُخ  هٞائْرؾز١ٞ ػ٠ِ  اُز٢ ٞصبئنا٤ُُٞبد أُواعغ أُزؼِوخ ثبُٔؼِٞٓبد الأفوٟ ك٢ ئَٓ 2831ر ا أ ع ا 

 رٔذ ٓواعؼزٜب

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخاٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌّشاعؼخ الأداء إٌّجضمخ ػٓ ٌغٕخ 
 اُوئ٤َ٤خ ٝأُِؾنأُجبكة  -الأكاء  اهّبكاد ٓواعؼخ 4211ر ا أ ع ا 

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخاٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌّشاعؼخ اٌّطبثمخ إٌّجضمخ ػٓ ٌغٕخ 
 أُطبثوخٓواعؼخ ػبٓخ لإهّبكاد ٓولٓخ  1115 ّ ك أ ع ه
 أُب٤ُخ اُوٞائْثٌَْ ٓ٘لَٖ ػٖ ٓواعؼخ  أُ٘لنح بدِٔواعؼُ أُطبثوخٓواعؼخ اهّبكاد  5211 ّ ك أ ع ه

 أُب٤ُخ اُوٞائْ أُزؼِوخ ثٔواعؼخ أُطبثوخٓواعؼخ اهّبكاد  5311 ع هّ ك أ 

 اٌّؼشفخ رمبسٌُغٕخ 
 ٓئّواد اُل٣ٖ 6522ر ا أ ع ا 

 ٌغٕخ ثٕبء اٌمذساد
 ٝأُِؾن اُ٘ظواء ٓواعؼخاهّبكاد  6711ر ا أ ع ا 

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخاٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌّؼبَُش اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ إٌّجضمخ ػٓ ٌغٕخ 
 ٗزٍٞب١ُلإ هػ  أ

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٤خاٍزولاُ 0849

 ٗزٍٞب١ُلإ هػ  أ

 ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٤ٖاُلاف٤ِ ٖٔواعؼ٤اُاُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝ 0859

 
 أخشي وصبئك

اُلوػ٤خ اُِغ٘خ 

ٝاػلاك أُؾبٍجخ 

 اُزوبه٣و
 ب٤٣وٞٙغ أُؼُػ٤ِٔخ َٓزوِخ ٝعٞك أ٤ٔٛخ 

 ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخ

ٍزوار٤غ٤خ لا

 الارٖبلاد
 لارٖبلادُ ك٤َُ الاٗزٍٞبٟ الإهّبكٟ

 ث٘بء اُولهاد ك٢ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  –اهّبك  ُغ٘خ ث٘بء اُولهاد

لر معة ع   ت يير 
 لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخُاُجوآظ رو٤٤ْ   –ر٤ٜٔل  البرا ج

 

   أُلزبػ:

 ٢ُٝ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخأُؼ٤به اُل ك أ ع ه =ر 

 الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلح أكُخ = ٗزٍٞب١ُلإ هػ  أ

 ُغ٘خ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ = ٍ ّ ّ
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 9 ت رير الذد  الأو   الد ا لة والد اي  الدهنية

ا٤َُبه(، هئ٤ٌ ُغ٘خ )ا٢ُ  أٝرجٞ ٛ٘و٣ي هبّأص٘بء أُئرٔو، 

 ٤ٓغ٤٘له ٞٗزوعهى، ٝٗٔبِلُأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُواعغ اُؼبّ 

، هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ا٤ٔ٤ُٖ( )ا٢ُ

ٝٓؼٜل ث٤ٖ الإٗزٍٞب١ ز٤ٍٞغ اُزؼبٕٝ ُٓنًوح رلبْٛ  ثبثواّ

 أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ.

تقرير الهدف الأول: المساءلة والمعايير 
 المهنية 

، لإٗزٍٞدب١ُُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ِدلٗٔبهى ٝهئد٤ٌ ُؼبّ أُواعغ اُ، أٝرجٞ هلّ ٛ٘و٣ي

ٖ كددد٢ ٣ٝالإٌٍٗٞدددب١ اُؼْدددو اُز٘ل٤دددن١ٔغِدددٌ اُاُددد٠ ٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدددخ ُغ٘دددخ أُؼدددبروو٣دددو 

 .2989 رْو٣ٖ صب٢ٗٗٞكٔجو/

الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ رؼي٣دي   – ُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ؿدوٗ إٔ ٝأًل اُزوو٣و ػ٠ِ

 ُِوهبثدخ ُزٌدٕٞ هدلٝحاُؼ٤ِدب َٔزوِخ ٝٓزؼدلكح الافزٖبٕدبد ٝرْدغ٤غ الأعٜديح اُو٣ٞخ ٝاُ

ُغ٘دخ اُزوو٣دو أ٣ٚدب ػٔدَ ٣ِقدٔ ٝ .ا٤ُٜ٘ٔخ أُلائٔخ ٝاُلؼبُدخٝرط٣ٞو أُؼب٤٣و  ُـ٤وٛب

أُؼب٤٣و  ِغ٘خؼَٔ أُيٓغ ُٝاُ، 2989-2992لوػ٤خ ُِلزوح ُٝغبٜٗب اُ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ

ٖ ٣أُولٓدخ اُد٠ الإٌٍٗٞدب١ اُؼْدو ٞصدبئناُ، ٝهبئٔخ 2983 - 2988ػٖ اُلزوح  ا٤ُٜ٘ٔخ

 .ٞصبئنُاٝاكن أُئرٔو ػ٠ِ اُزوو٣و ٝأ٣ل ٝهل  .لإهواهٛب

ضلاصددددددددخ فددددددددلاٍ اَُدددددددد٘ٞاد اُ

ُغ٘خ أُؼب٤٣و هًيد أُب٤ٙخ، 

ُٝغبٜٗددب اُلوػ٤ددخ ػِدد٠  ا٤ُٜ٘ٔددخ

رطدددددد٣ٞو ٝرؼي٣ددددددي أُؼددددددب٤٣و 

اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ 

الإٗزٍٞدددددب١ ُِؾًٞٔدددددخ  أكُدددددخٝ

ػددددٖ ٛو٣ددددن رددددٞك٤و  اُوّدددد٤لح

ػ٤ِٔدددخ ثْدددؤٕ  كلائدددَ اهّدددبك٣خ

 ٝٓواعؼدددخ ،أُب٤ُدددخأُواعؼدددخ 

لأكاء اٝٓواعؼدددددددخ  أُطبثودددددددخ،

ٝؿ٤وٛددددب ٓددددٖ أُغددددبلاد ماد 

لأعٜديح اُؼ٤ِدب ُالأ٤ٔٛخ ثبَُ٘دجخ 

ُِوهبثدددددددخ، ثٔدددددددب كددددددد٢ مُدددددددي 

الإعدددواءاد اُوب٤ٗٞٗدددخ اُٞاعجدددخ 

 اُـدددددددبءٝر٘وددددددد٤ؼ، ٝ ،لإْٗدددددددبء

اُؼ٤ِدب أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح 

الإٗزٍٞددددددب١  أكُددددددخُِٝوهبثددددددخ 

 .ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلح

 

 

ُغ٘دخ أُؼدب٤٣و أٝكذ ػٚبء، ؤٗٚ ٗز٤غخ ُِؼَٔ اُْبم ُغ٤ٔغ الأث أٝرجٞ /ا٤َُلٝأكبك 

ِغ٘ددخ ُ ٗغددبىثغ٤ٔددغ الأٛددلاف الاٍددزوار٤غ٤خ اُزدد٢ ػوٙددذ كدد٢ روو٣ددو الإ ا٤ُٜ٘ٔددخ

 ذًبٗدُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ًٔب اّبه ا٠ُ إ  .2992 ػٖ ٍ٘خ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ

ٝك٤ُِدد٢ ُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح  ٓؼ٤ددبها  ك٤ُٝددب   35 ، ثٞعددٚ فددبٓ ُزوددل٣ْحكقددٞه

ٝٛٞ الأٓدو ٖ، ٣بلإٌٍٗٞب١ اُؼْوث ب٤ُِٜٖٔٔبكهخ ػِ اُو٤ّلحالإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ 

ٓدغ اػزٔدبك أُؼدب٤٣و ٝ .ٗغدبىاد أُدئرٔو اُوئ٤َد٤خآدٖ  ٝاؽدلا  ٣ؼزجدو اُدن١ ًدبٕ 

 رطددٞه وددلك، ٝأكُددخ الإٗزٍٞددب١ ُِؾًٞٔددخ اُوّدد٤لحُِوهبثددخ  اُؼ٤ِددباُغل٣ددلح ُلأعٜدديح 

ٔؼدددب٤٣و ٓغٔٞػدددخ ّدددبِٓخ ٓدددٖ اُ ٗطدددبم ِٔؼدددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدددخ كددد٢ُاٛدددبه الإٗزٍٞدددب١ 

كد٢ إٔ الأٓدَ  ٣ؾدلٝٛب ثؤٕ ُغ٘خ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ أٝرجٞ /ٝأكبك ا٤َُل ٝالإهّبكاد.

اُل٤ُٝدخ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب أُؼب٤٣و ُِوهبثخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ اُؼ٤ِب الأعٜيح  رغل

اُوئ٤َ٤خ  ٞصبئناُ ٝرزٞاكو. ِٔواعؼخُك٢ ٓٔبهٍبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ  خٝكاػٔ حُِوهبثخ ٓل٤ل

٤ٜدب ٓدٖ ٣ٌٝٔدٖ أ٣ٚدب اُؼضدٞه ػِ اُضدب٢ٗٔئرٔو كد٢ اُغدلٍٝ ثبُاُز٢ هلٓذ ٝأهود 

)http://psc.rigsrevisionen.dk/composite-الإٌُزوٝٗدددددددددد٢  ٔٞهددددددددددغاُ

)291.htm  ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ  اُل٤ُٝددخالإٌُزوٝٗدد٠ ُِٔؼب٤٣ؤٞهددغ اًُٝددنُي

)368.htm-www.issai.org/composite(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

: الأويهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 اٌّؼبَُش اٌّهُٕخ،

 ٌُجُب

ٌغٕخ اٌّؼبَُش 

 اٌّهُٕخ

 اٌذّٔبسن
ْٓوٝع اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ   •

 كوَٗب –

ْٓوٝع ٓواهجخ عٞكح   •
 ٤ٗٞى٣ِ٘لا –أُواعؼخ 

 –ِوهبثخ أُب٤ُخ ُ ٍ ف  •

 ا٣َُٞل
 –ُٔطبثوخ ٍ ف ُٔواعؼخ ا  •

 اُ٘و٣ٝظ

 –الأكاء  ٍ ف ُٔواعؼخ  •
 اُجواى٣َ

ٔؼب٤٣و اُوهبثخ ٍ ف ُ  •

 ثُٞ٘لا –اُلاف٤ِخ 
ٝاػلاك ِٔؾبٍجخ ٍ ف ُ  •

 ً٘لا -اُزوبه٣و 

 اٌهذف الأوي

http://psc.rigsrevisionen.dk/composite-291.htm
http://psc.rigsrevisionen.dk/composite-291.htm
http://www.issai.org/composite-368.htm
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كد٢ رؾو٤دن أٛدلاكٜب  ُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخاُن١ أؽوىردٚ أُوبٛغ اُزب٤ُخ اُزولّ رِقٔ ٝ

ِغبٕ اُلإٗزٍٞب١، ٝػَٔ ُٖٓ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ  الأٍٝالاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اٛبه اُٜلف 

 .أُئرٔواُز٢ أهوٛب  ٝالإٕلاهاد، ُغ٘خ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخػٖ  أُ٘جضوخلوػ٤خ اُ

 
٣ٝزٔضددَ اٗغددبى لفددو ُِغ٘ددخ أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ كدد٢ رؾوددن ػ٤ِٔددخ روددّٞ ػِدد٢ أٍددٌ ٍدد٤ِٔخ 

ٝأكُددخ الإٗزٍٞددب١ أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ  اُـددبء، ٝر٘ودد٤ؼ، ٝلإْٗددبء

 حأَُددزٔو خرئ٣ددل ا٤ُٜ٘ٔددٍددٌ ٍدد٤ِٔخ . ٝٛددنٙ اُؼ٤ِٔددخ اُزدد٢ روددّٞ ػِدد٢ أُِؾًٞٔدخ اُوّدد٤لح

،  ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحُِوهبثخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و  ثْؤُِٕؼَٔ 

 ،ٓقزِدق أكٝاه ٞٙدؼ أ٣ٚدب  رٝ .اُْدلبك٤خ ٝأَُدبءُخ ردٞاكو ػدٖ كافَ الإٗزٍٞب١ كٚلا  

أُؼدب٤٣و خ إٔدلهد ُغ٘دهل . ٝٝاُِغبٕ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٝٝاعجبد، َٝٓئ٤ُٝبد اُِغبٕ

ُٜٔددبّ  خاُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ: هٍددْ فددوائٜ ٜٓ٘غ٤ددالأعٜدديح  ٓواعؼددخٝر٤لددخ  :ا٤ُٜ٘ٔددخ أ٣ٚددب  

 .لإٗزٍٞدب١ا أهدب٤ُْػجدو اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ الأعٜديح  ا  ٓدٖٓقزدبهعٜدبىا   32 أُواعؼدخ كد٢

 أُٞهددغ الإٌُزوٝٗدد٠ػِدد٢  اُْددجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤ددخٔٞهددغ ث اُٞص٤وددخ ٣ٌٝٙٔددٖ الاٛددلاع ػِدد٠ ٛددن

ُِغٜددبى هٍددْ اُقددوائٜ روو٣ددو ٤ُٜ٘ٔددخ أُددنًٞهح أػددلاٙ رؾددذ ٕٝددِخ   اأُؼددب٤٣و ِغ٘ددخ ُ

 الأػ٢ِ ُِوهبثخ .

: اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ُِٔواعؼدخ ٛد٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓدٖ فٔدٌ ُغدبٕ كوػ٤دخأُؼب٤٣و ُغ٘خ ٝرزٌٕٞ 

ٝاُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُٔواعؼدخ أُطبثودخ، ٝاُِغ٘دخ  ،ٝاُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُٔواعؼخ الأكاء ،أُب٤ُخ

. اُلاف٤ِدددخ، ٝاُِغ٘دددخ اُلوػ٤دددخ ُِٔؾبٍدددجخ ٝاػدددلاك اُزودددبه٣و اُلوػ٤دددخ ُٔؼدددب٤٣و اُوهبثدددخ

اُْدددلبك٤خ  ز٢ٓغٔدددٞػْٓدددوٝع أُؼدددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدددخ ُغ٘دددخ ٝثبلإٙدددبكخ اُددد٠ مُدددي، أْٗدددؤد 

 أُواعؼخ. عٞكح ههبثخٝٝأَُبءُخ 

الأعٜدديح اُؼ٤ِددب  ٛددْ ػٚددٞا   80أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ ُِغ٘ددخ اُزبثؼددخ ٝرٚددْ اُِغ٘ددخ أُؾلدديح 

، ثِغ٤ٌددب، اُجواى٣ددَ، اٌُددب٤ٓوٕٝ، ً٘ددلا، اُٖدد٤ٖ، اُددلٗٔبهى، اُجؾددو٣ٌُٖددَ ٓددٖ: ُِوهبثددخ 

، ع٘دٞة أكو٣و٤دب، اُ٘دو٣ٝظ، ، ٤ُج٤دب، أُـدوة، أٌَُد٤ي، ٤ٗٞى٣ِ٘دلا، ا٣طب٤ُدب، اُٜ٘لكوَٗب

صدلاس ٓدواد ٓ٘دن أُؾلديح ٝهدل اعزٔؼدذ اُِغ٘دخ . اُٞلا٣بد أُزؾلح، ٝىٓجدبث١ٞ، ا٣َُٞل

كدددد٢ ثٌددددد٤ٖ ،  2991 ٍرْددددو٣ٖ أٝأًزٞثو/:2992 ٍددددد٘خالإٌٍٗٞددددب١ اُزبٍددددغ ػْددددو 

 .ٖعك٢ ًٞثٜ٘ب 2989 ٓب٣ٞ/أ٣به، ٝاُجواى٣َك٢  2990 ٤ٗٞ٣خ/ؽي٣وإ

كد٢ رؾو٤دن أٛدلاكٜب الاٍدزوار٤غ٤خ، ُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ اُزب٤ُدخ رودلّ  ٝرِقٔ الأهَدبّ

اُزد٢ أهوٛدب  الإٕدلاهاد، ٝأُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخُغ٘دخ  جضودخ ػدٖٔ٘اُِغدبٕ اُلوػ٤دخ اُٝػَٔ 

 .2983-2988ػٖ اُلزوح أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ زوار٤غ٤خ ُِغ٘خ ٝالأٛلاف الاٍ، أُئرٔو

 

وأدٌةخ ٌٍشلبثةخ اٌؼٍُب ٌلأعهضح اٌذوٌُخ اٌّؼبَُش ِغّىػخ شبٍِخ ِٓ  إٔشبء

 الإٔزىسبٌ ٌٍحىوّخ اٌششُذح
كددد٢  2992 ٍددد٘خُِوهبثدددخ اُؼ٤ِدددب ُلأعٜددديح اُل٤ُٝدددخ أُؼدددب٤٣و  ػٔدددَ ٓ٘دددن اهدددواه اٛدددبه

أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ػِد٠ ٍدزوار٤غ٤خ ُِغ٘دخ هًديد الأٛدلاف الاالإٌٍٗٞب١ اُزبٍدغ ػْدو، 

ٝأكُددخ الإٗزٍٞددب١ ُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ ٓغٔٞػددخ ّددبِٓخ ٓددٖ أُؼددب٤٣و  اْٗددبء

أُؼدب٤٣و ٓؼ٤دبها  ٓدٖ  35ا٤ُٜ٘ٔدخ أُؼدب٤٣و ُغ٘دخ  ذٝٗز٤غخ ُنُي، هلٓ. ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلح

اُدد٠  ًٞٔددخ اُوّدد٤لح٤ُِدد٤ٖ ٓددٖ أكُددخ الإٗزٍٞددب١ ُِؾكُِٝوهبثددخ اُؼ٤ِددب اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح 

 (.2-6وبئٔخ ٓ اُهاعغ . )ٞصبئناُ ٛنٙ اػزٔلد ك٤ٖٚ، اُن١ ٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

ا٤ُٜ٘ٔدددخ ِٛجدددبد ٓزيا٣ددلح ٓدددٖ ٓغزٔدددغ أُؼددب٤٣و ٝثبلإٙددبكخ اُددد٠ مُددي، ٝاعٜدددذ ُغ٘دددخ 

ُغددبٕ أُٜددبّ ٝٓغٔٞػددبد اُؼٔددَ، ٝ ،هإٍددبء اُِغددبٕ اُلوػ٤ددخ ٝفٖٕٞددب   ،الإٗزٍٞددب١

 أٝ ،ٝػب٤ُٔدخ، ّٝدلبكخ ٣غدت ارجبػٜدب ػ٘دل ٝٙدغ ،زوًخاُؼَٔ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔدخ ْٓد اُقبٕخ

أُغِدٌ اُز٘ل٤دن١  اعزٔدبعٝكد٢ . أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ اُـبء، أٝ ر٘و٤ؼ

أُؼدب٤٣و ُغ٘دخ  ٓدٖ ، ِٛدت أػٚدبء أُغِد2990ٌرْو٣ٖ صب٢ٗ ٗٞكٔجو/ُلإٗزٍٞب١ ك٢ 

ٝٗز٤غخ ُنُي، ٝٙدؼذ . لإٗزٍٞب١روّٞ ػ٢ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ ُػ٤ِٔخ ْٓزوًخ  اػلاكا٤ُٜ٘ٔخ 

اعدواءاد رطد٣ٞو   – لإٗزٍٞدب١ُأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ ُِٔؼدب٤٣و اُل٤٘دخ ُغ٘خ 

 ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحُِوهبثخ اُؼ٤ِب أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح  اُـبءٝر٘و٤ؼ ٝ

 اُٞص٤ودخ ٙٛدنا٤ُٜ٘ٔدخ أُؼدب٤٣و ُغ٘خ  ذٝهلٓ. 3ٝ  2 اُٜلك٤ٖثبُزْبٝه اُٞص٤ن ٓغ هإٍبء 

 .اػزٔلٛبٖ، اُن١ ٣ا٠ُ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو
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اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ ٣ٝٚدٖٔ أُؼب٤٣و ػَٔ ٤ٜ٘ٓخ اٍزٔواه  اُٞص٤وخ ٙئ٣ل ٛنرٝ

 ٝأكُددخ الإٗزٍٞددب١ ُِؾًٞٔددخ اُوّدد٤لحُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح أُؼددب٤٣و إٔ ع٤ٔددغ 

٤ٔ ػ٘ددلٓب ٣ددزْ اػددلاكٛب أٝ ػ٤ِٔددخ اُزْددبٝه ٝٗلددٌ أَُددزٟٞ ٓددٖ اُزٔؾدد٘لٌ رقٚددغ ُدد

أُٞاكوخ ػ٤ِٔبد أُواؽَ أُقزِلخ ٝ اُٞاعجخؼ٤ِٔخ اُالإعواءاد  ٝص٤وخٖق ر. ٝاُـبءٛب

ٚدٖٔ أٜٗدب رٝ ،ُِوهبثدخاُؼ٤ِدب ُلأعٜديح اُل٤ُٝدخ أُؼب٤٣و  ٓؼ٤به ٖٓ ػ٤ِٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ

ؼِدن ك٤ٔدب ٣ز اُز٘ل٤دن١ٔغِدٌ الإّدواك٤خ ُِٞر٤لدخ اُئًدل رٝ اعدواءاد اُؼٔدَ، اُْلبك٤خ ك٢

ِؾدن ٍٝدزلهط ًٔ، www.issai.orgثٔٞهغ:  اُٞص٤وخ ٙٛن دٝهل ْٗو .اُٞاعجخ ثبُؼ٤ِٔخ

 .ٌُز٤ت ُغبٕ الإٗزٍٞب١

 

ِٔؼب٤٣و ُ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خبُل٣جبعخ )ٓزٞكوح ػ٠ِ ٓٞهغ ث ه٤ٍٔب  ػِٔب ٜ أُئرٔو ٤ًٔب أؽ

 .org/compositeissaihttp://www.- اُؼ٤ِددددب ُِوهبثددددخ كدددد٢ُلأعٜدددديح اُل٤ُٝددددخ 

m397.htاُزدد٢  ٞصددبئنٝاُأُؼددب٤٣و ٍددٞف ٣ددزْ اُزٖددل٣ن كوددٜ ػِدد٠  ثؤٗددٚ رل٤ددل ( ٝاُزدد٢

ٌٍٗٞددب١ الإ٣طُِددت ٓددٖ  ُدٖٝثبُزددب٢ُ ،  . ٌٍٗٞددب١الإٔدئرٔو  اُ ٝٙدؼزٜب الإٗزٍٞددب١ كدد٢

دوٌٝٛنا،  .ٞٙغ أُؼب٤٣وفوٟ ُأٓؼب٤٣و ٖٓ ٤ٛئبد  اػزٔبك َّ اُل٣جبعدخ ػ٤ِٔدخ اػزٔدبك  رل

أفددوٟ أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ػ٘ددلٓب روددّٞ ػِدد٠ ٓؼددب٤٣و ٓددٖ ٤ٛئددبد 

 ٞٙغ أُؼب٤٣و.رقزٔ ث

 

 إٔغبصاد اٌٍغٕخ اٌفشػُخ

 

 (28ٝ  29ّ ك أ ع ه )ْٓوٝع اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ 
أَُدددبءُخ اُدد٠ ٝٙدددغ ٓجددبكة ٗزٍٞددب١ لإُ 2989-2995رددلػٞ اُقطددخ الاٍدددزوار٤غ٤خ 

ُزْدغ٤غ ؽَد٘خ. ٝ ودلٝحًُِوهبثدخ الأػِد٢ اُْلبك٤خ ًؼٖ٘و لا ٣زغيأ ٓدٖ عٜدٞك اُغٜدبى ٝ

ْٓدددوٝع اُْدددلبك٤خ  ٓغٔٞػدددخا٤ُٜ٘ٔدددخ أُؼدددب٤٣و ُغ٘دددخ  أْٗدددؤدرطددد٣ٞو ٛدددنٙ أُجدددبكة، 

لوَٗددب ٝرٚددْ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب الأػِدد٢ ُِوهبثددخ ُٝأَُددبءُخ، اُزدد٢ ٣وأٍددٜب ؽب٤ُددب اُغٜددبى 

ع٘دددٞة أكو٣و٤دددب ٝ جِغ٤ٌدددب ًٝ٘دددلا ٝاُدددلٗٔبهى ٝاٍدددوائ٤َ ٝأُـدددوة ٝاُجورـدددبٍُهبثدددخ ُِو

 .ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح

 

الأٍٝ  اُٞص٤ودخ ذ، ػوّكد2991فلاٍ اعزٔدبػ٤ٖ ٍد٘خ  وثيقتينمسودة  ٝٙؼذ أُغٔٞػخ •

 .رَؼخ ٓجبكة ماد ِٕخ ذٓلب٤ْٛ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝهلٓ
 
ضِددخ لأكٚددَ أُٔبهٍددبد كدد٢ ٛددنا أُغددبٍ. ( أ28ٓ)ّ ك أ ع ه  خاُضب٤ٗدد اُٞص٤وددخجدد٤ٖ رٝ

ٔؼ٤به٣ٖ ٖٓ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ثبُِـدبد اُقٔدٌ ُٝهلٓذ َٓٞكاد 

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: لٛبٔٝهل اػزا٠ُ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو٣ٖ 

 

 .ٓجبكة اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ :29ّ ك أ ع ه  •

 .٤خ ٝأَُبءُخُٔجبكة اُْلبك اُو٤ّلحأُٔبهٍبد  :28ّ ك أ ع ه  •
 

 (49ّ ك أ ع ه ) ْٓوٝع ههبثخ اُغٞكح
، 2992 أثو٣َ/٤َٗدبٕبُجؾو٣ٖ كد٢ ثدا٤ُٜ٘ٔدخ أُؼدب٤٣و ِغ٘دخ اُِغ٘خ أُؾليح ُ اعزٔبعك٢ 

 ثٔٞعددتاُغددٞكح  ػِدد٢ وهبثددخآُغٔٞػددخ ْٓددوٝع اْٗددبء أُؾلدديح ػِدد٢ ٝاكوددذ اُِغ٘ددخ 

بد الأٍبٍد٤خ ُؼٔدَ ٝأُزطِجدُِٔؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ الإٗزٍٞدب١  ػٔدَ ٛدبهلإ اُضدب٢َٗٔزٟٞ اُ

 .الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ

 
٤ٗٞى٣ِ٘ددلا، ٝأٍدد٘ل ا٤ُددٚ كدد٢ الأػِدد٢ ُِوهبثددخ أُْددوٝع، اُددن١ ٣وأٍددٚ اُغٜددبى رددْ رؤٍدد٤ٌ 

اُغدٞكح ٓواعؼدخ ههبثدخ  ثْدؤٕعل٣لح ُلأعٜيح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٓؼب٤٣و ك٤ُٝخ ٜٓٔخ ٤ٕبؿخ 

-49 ٓدُِٖوهبثدخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ٝفٖٖذ  .2989 ٍ٘خلإهواهٛب ك٢ 

هبثِدخ ُِزطج٤دن ػِد٠ ٛد٢ ٝ ،الأكاء أُطبثوخ، ٝٓواعؼدخ أُب٤ُخ، ٝٓواعؼخُِٔواعؼخ  40

http://www.issai.org/
http://www.issai.org/composite-397.htm
http://www.issai.org/composite-397.htm
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ٔواعؼدخ اُ( لأؿدواٗ أُؾبٍدجبد ثٔدب ك٤ٜدب ٓؾدبًْ)ع٤ٔغ أٗٞاع الأعٜيح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ 

كؾدٞٓ ًٝنُي  رٖو٣ؾبد٣َٞ٘خ لإٕلاه أُواعؼخ اُ ٝاُز٢ رزٖٚٔٝاػلاك اُزوبه٣و، 

 ههبثدخ: 49ّ ك أ ع ه  ٝهدلّ .لإٕلاه رودبه٣و فبٕدخ ُِجؤُدبٕ ارَبػب  ًضو الأٔواعؼخ اُ

 .ٝرْ اهواهٖٙ ٣لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ا٠ُ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوُاُغٞكح 

غٞكح ههبثخ اُثْؤٕ  لفو ٟاهّبك ك٤َُ اػلاكك٢ ٘ظو أُْوٝع ٤ٍَُِٔزوجَ،  اٍزْواكب  ٝ

ُلأعٜدديح ُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب خ اُل٤ُٝددٚددبف اُدد٠ اٛددبه أُؼددب٤٣و ٣لأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ُ

ثْدؤٕ ثؼد٘ أٝ ًدَ  ًبهّدبك، 49 ههدْ اُل٢ُٝ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُؼ٤بهلاٍزٌٔبٍ 

 اُدل٢ُٝ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ أُؼ٤دبهكد٢  حاُغٞكح اُٞاهك ههبثخاُؼ٘بٕو اَُزخ ُ٘ظبّ 

 . 49 ههْ

 

 ( 9222-0111َ د أ ع س ٍّشاعؼخ اٌّبٌُخ )ٌاٌٍغٕخ اٌفشػُخ 
لإٗزٍٞدب١ اُزبثؼدخ ُ اُؼبٓخ ُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼدخ أُب٤ُدخلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ارزٔضَ 

ُٔواعؼدخ  ػب٤ُدخ اُغدٞكح، ٝٓوجُٞدخ ػب٤ُٔدب   أكُدخ اهّدبك٣خ ٝاػدلاك( ٕد٤بٗخ 8) ك٤ٔب ٣دؤر٢:

، ٝٓوجُٞددخخ، ِٞٓددٓؼ الأكُددخ الإهّددبك٣خرِددي عؼددَ ( 2)ٝأُب٤ُددخ كدد٢ اُوطددبع اُؼددبّ  اُوددٞائْ

 ١.ٝٓزبؽخ ُٔغزٔغ الإٗزٍٞب

 
 

اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼدخ أُب٤ُدخ عٞٗدبً ٓل٣و ْٓوٝع )ػ٠ِ اُْبّخ ٖٓ ا٤َُبه ا٠ُ ا٤ٔ٤ُٖ( 

اُِغ٘ددخ اُلوػ٤ددخ ُِٔواعؼددخ هئدد٤ٌ ، ٝٗددٞهعو٣َِٖدد٣ٞل ًددلاً ُٔواعددغ اُؼددبّ اُٝ، ٛبَُددزوّٝ

 .أُئرٔوفلاٍ ُِوهبثخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و  ٣ولٕٓٞ ،ع٤ود عَٕٞٗٞأُب٤ُخ 
 

٣َُٞل، ك٢ اُِوهبثخ الأػ٢ِ اُغٜبى  ٜبوأ٣ٍغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼخ أُب٤ُخ، اُز٢ اُِهلٓذ 

ِٔواعؼدخ أُب٤ُدخ لإهواهٛدب ُُِوهبثدخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣و 

 ٍدبٛٔذ أٜٗدبمًود اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼخ أُب٤ُخ هل ٖ. ٣ٖٝٓ هجَ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

ٝرْزوى ك٢ ْٓوٝع ٓوزطلدبد ػٔدب ٣وبثِٜدب ِٔواعؼخ ٤ُو اُل٤ُٝخ ك٢ رط٣ٞو أُؼب٣ أ٣ٚب  

أػٚددبء الإٗزٍٞدب١ كدد٢  اٍدزٔواهُٚدٔبٕ  ٓدٖ أُٔبهٍدخ اُؼ٤ِٔددخ ػدٖ ٛو٣دن أُواٍددِخ

ٓ٘ددن الإٌٍٗٞددب١ أُبٙدد٢، ٝأُب٤ُددخ.  ؽل٣ضددخ ُِٔواعؼددخ أكُددخ اهّددبك٣خاُؾٖددٍٞ ػِدد٠ 

 ٝٗوؾدذ، حخ عل٣لٓٔبهٍ َٓٞكح ٓوزطلبد 26اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼخ أُب٤ُخ ٝٙؼذ 

اُل٤ُٝددخ أُؼددب٤٣و ُِزـ٤٤ددواد اُزدد٢ أكفِددذ ػِدد٠  ٓٔبهٍددخ ٝكوددب   َٓددٞكاد ٓوزطلددبد 0

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝدخ ُِٔواعؼدخ ٝاُزؤًدل،  ُٔغٌِ ٢اُز٤ٙٞؾْٔوٝع اُ اُز٢ ٗوؾٜبُِٔواعؼخ 

 اُد٢ُِوهبثدخ اُؼ٤ِدب ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜديح  حغل٣لاُأُٔبهٍخ  ٓوزطلبدًَ  ذٝروعٔ

 اُزٞٙد٤ؼ ُْٔدوٝع  بُوطدبع اُؼدبّأُدورجٜ ثلإٗزٍٞب١، ٝهلٓذ اُدلػْ ٤ُٔخ اُِـبد اُوٍ

 . أُقز٤ٖٖٖٓ اُقجواء  ٓغٔٞػخأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ ٝاُزؤًل ٖٓ فلاٍ  ٔغٌُِ

 ػِد٠ أُٜدبّ 2983-2988ِلزدوح أُب٤ُدخ ُُِٔواعؼدخ اُلوػ٤دخ اُِغ٘دخ ػَٔ فطخ  ٗج٢٘ٝ

اُلوػ٤خ ُِٔواعؼدخ أُب٤ُدخ ؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُِغ٘خ ُٔغ٘خ اُِ أُؾليح ِغ٘خُاُوئ٤َ٤خ  اُزب٤ُخ

 : 2989 ٍ٘خاُز٢ رْ رؾل٣لٛب فلاٍ 

 ٔواعؼخ أُب٤ُخ؛ ثْؤٕ اُُِوهبثخ اُؼ٤ِب اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح أُؼب٤٣و ٤ٕبٗخ ٝٓٞإِخ ر٤ٔ٘خ  •

الأكُددخ  اُقجددواء ثْددؤٕ خٔؼوكددثٝأَُددبٛٔخ  الأكُددخ الإهّددبك٣خٝبُٔؼددب٤٣و ثى٣ددبكح اُددٞػ٢  •

 عٜٞك اُز٘ل٤ن؛ٖ أعَ رلػ٤ْ ٓ  الإهّبك٣خ
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 ؛ وهبثخُِاُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ اٛبه أُؼب٤٣و  كافَرَبم الاأَُبٛٔخ ك٢  •

أُؼددب٤٣و  ٓغِددٌأُؼددب٤٣و الأفددوٟ اُٖددبكهح ػددٖ  اكهاطاٍزٌْددبف ٓيا٣ددب ٝآٌب٤ٗددبد  •

 لإٗزٍٞب١؛ ُأُب٤ُخ  ِٔواعؼخُ الأكُخ الإهّبك٣خاُل٤ُٝخ ُِٔواعؼخ ٝاُزؤًل ًغيء ٖٓ 

كد٢ ٓي٣دل ٓدٖ  ٘زدبئظاُرَدبْٛ ق٤ٔ اُلهًٝ أَُزلبكح ٛدٞاٍ اُؼ٤ِٔدخ، ػِد٠ أٓدَ إٔ رِ •

 ػدٖ إٔ رٌدٕٞ ٖٓدلها ه٤ٔدب   ؼَٔ اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ُِٔواعؼدخ أُب٤ُدخ كٚدلا  ُاُزؾ٤َ٘بد 

  ٤ُٜئبد الإٗزٍٞب١ الأفوٟ؛

  ث٤ٖ أػٚبء الإٗزٍٞب١. الأكُخ الإهّبك٣خهٕل ر٘ل٤ن  •

 

أُؼدب٤٣و اُل٤ُٝدخ  اُضٔب٤ٗدخ ٝػْدو٣ٖ ٓؼ٤دبها  ٓدٖ ػِد٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ ٝهل ٕبكم

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝاُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُِٔواعؼخ أُب٤ُخ.  زٜبُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُز٢ ػوٙ

اُِغ٘خ اُلوػ٤دخ ُِٔواعؼدخ  زٜببُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُز٢ ػوٙثهبئٔخ 

 .2-6 ٓ ٍٞب١ اُؼْوٕٝاُز٢ أهوٛب الإٌٗ ٞصبئناُ، اٗظو هبئٔخ ع٤ٔغ أُب٤ُخ

 

 (0222-0111اٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌّشاعؼخ الأداء )َ د أ ع س 
اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ُٔواعؼدخ الأكاء، اُزد٢ رٚدْ بُجواى٣دَ ثاُغٜدبى الأػِد٢ ُِوهبثدخ وأً ٣

لإٗزٍٞدددب١ ُٔقزِلدددخ اُ الإه٤ٔ٤ِدددخ ٔ٘دددبٛناُُِوهبثدددخ كددد٢  عٜدددبىا  أػِددد٠ 80ٓٔضِددد٤ٖ ٓدددٖ 

 الأكُخ الإهّدبك٣خر٘ل٤ن ( رؼي٣ي 8ٛٞ ) بـوٗ ٜٓ٘. ٝأُِٖواعؼ٤ُٝأُؾٌٔخ الأٝهٝث٤خ 

ٓغزٔددغ ٜددب ؾزبع٣هددل ( رطدد٣ٞو ْٝٗددو اُزٞع٤ٜددبد الأفددوٟ اُزدد٢ 2ٔواعؼددخ الأكاء ٝ)ُ

ٔواعؼددخ الأكاء ُلإٗزٍٞددب١ ُ ُِددللائَ الإهّددبك٣خٞٙددغ أَُِددبد الأف٤ددوح ُالإٗزٍٞددب١ 

 (. 3000-3999)أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 

رؾ٤ِدَ ٗزددبئظ ػِدد٢ ُٔواعؼدخ الأكاء اُلوػ٤دخ ٌٍٞدب١ أُبٙدد٢، ػِٔدذ اُِغ٘ددخ ٓ٘دن الإٗٝ

 أُؼ٤ددبهٝرطد٣ٞو ُِوهبثدخ اُؼ٤ِدب الأعٜديح اُد٠ ع٤ٔددغ  أهٍدَ اُدن١ ٓواعؼدخ الأكاءَٓدؼ 

أُجدبكة  - ٔواعؼخ الأكاءُ الأكُخ الإهّبك٣خ: 3899 ههْ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُل٢ُٝ

 ػِد٢اٌُزوٝٗد٠  اُلوػ٤دخ ُٔواعؼدخ الأكاء ٓٞهدغ اُِغ٘دخذ ًٔدب أِٛوداُوئ٤َ٤خ ِٝٓؾوٜدب. 

( http://psc.rigsrevisionen.dk/composite-170.htm)  اُْدددددددددجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤دددددددددخ

اُِغ٘دددخ، ٝهبئٔدددخ  ٝصدددبئنٝ ،زو٤٘دددخاُ ٝاُجؾدددٞس ،أَُدددؼ ٝصدددبئناُددد٠ ع٤ٔدددغ  بهرجبٛدددبدث

أُجدددبكة  3899 ههدددْ اُدددل٢ُٝ ُلأعٜددديح اُؼ٤ِدددب ُِوهبثدددخ أُؼ٤دددبه٣غٔدددغ ٝاُؼٚددد٣ٞخ. 

أُواعؼخ، ٓضَ اُزقطد٤ٜ ٝاُز٘ل٤دن  ػَٔاُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ ٓواؽَ ٓقزِلخ ٖٓ  بك٣خالإهّ

 ههدْ اُدل٢ُٝ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ أُؼ٤دبه ٣ٝـط٢ ِٓؾدناُزوبه٣و ٝأُزبثؼخ.  ٝاػلاك

،  ػب٤ُددخ أَُددزٟٞاهّددبكاد َٓددزلآخ: ٝر٤لددخ ٓواعؼددخ أكاء اْٗددبء ثؼ٘ددٞإ  ، 3899

 ،ُِوهبثدخعٜبى أػِد٢ أ١ بٍ ٓواعؼخ الأكاء ا٠ُ بكفثهٚب٣ب اٍزوار٤غ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٓزِٖخ 

رؾَدد٤ٖ اُوددلهاد أُئٍَدد٤خ ػِدد٢ ُِوهبثددخ الأػِدد٢ ٣ٜٝددلف اُدد٠ َٓددبػلح اكاهح اُغٜددبى 

 ُز٘ل٤ن ٓواعؼخ الأكاء. 

 

لأكاء ػ٠ِ ْٗو ٓواعؼدخ الأكاء اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ُٔواعؼخ فطخ اُؼَٔ أَُزوج٤ِخ ٝروًي 

ٓواعؼددخ الأكاء  ثْددؤٕالإٗزٍٞددب١  ئنٝصددبثدد٤ٖ أػٚددبء الإٗزٍٞددب١ ٝرْددغ٤غ اٍددزقلاّ 

اُِغ٘دخ  ٍٝدزوّٞ(. 3899ٝ  3999 ههٔد٢ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ بٕاُل٤ُٝ ٤بهإ)أُؼ

ٔٞهؼٜددب ػِدد٠ ثزؼي٣ددي رجددبكٍ اُقجددواد ٝأُؼِٞٓددبد ث اُلوػ٤ددخ ُٔواعؼددخ الأكاء أ٣ٚددب  

 ٔٞهغ أكاح ُزوبٍْ أُؼوكخ.اُالاٗزوٗذ، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ 

 

كم ػ٤ِددٚ ب، ٕٝدد3899 ههددْ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ٢اُددلُٝ رددْ ػددوٗ أُؼ٤ددبهٝهددل 

 .  أُئرٔو

 

 (4222-4111)َ د أ ع س  اٌّطبثمخاٌٍغٕخ اٌفشػُخ ٌّشاعؼخ 
كدد٢ ُغ٘ددخ ٓؼددب٤٣و أُواعؼددخ  اعزٔددبعكدد٢ ، أُطبثوددخ أْٗددئذ ٓغٔٞػددخ ػٔددَ ٓواعؼددخ

لإٗزٍٞدددب١ ُ الأكُدددخ الإهّدددبك٣خثٞكاثَدددذ، ُٞٙدددغ  ثٔل٣٘دددخ 2994 رْدددو٣ٖ أٍٝأًزٞثو/

ُغ٘ددخ أُطبثوددخ ثؼدل رْدد٤ٌَ ُٔواعؼدخ ُِغ٘دخ اُلوػ٤ددخ زٜب رَدد٤ٔ ٝأػ٤دل. أُطبثوددخ ُٔواعؼدخ

 84اُزدد٢ رٚددْ اُلوػ٤ددخ ُٔواعؼددخ أُطبثوددخ، اُ٘ددو٣ٝظ اُِغ٘ددخ أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ. ٝرددوأً 

 ٝأْٗدئذ ٓغٔٞػدخِٔواعؼدخ أُب٤ُدخ. ُٓغ اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ِٔذ ثٌَْ ٝص٤ن ػ ٝهل، ػٚٞا  

رٖله أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ  3899 َ د أ ع س

ُٔي٣ددل ٓددٖ ُٝلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ أُب٤ُددخ ٝأُؾبٍددجخ، الإٗزٍٞددب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثأُؼِٞٓبد 

 

 سشبدَخالإ الأدٌخ

  –ّشاعؼخ الأداء ٌ

 اٌّجبدئ اٌشئُسُخ

 3899 َ د أ ع س

http://www.issai.org/


 3122كانمن ثاني يناير/ – ةيكوم رقابة الدالية الحالمجلة الدولية لل

 
 

 24 ت رير الذد  الأو   الد ا لة والد اي  الدهنية

اُِغ٘ددخ اُلوػ٤ددخ ُِٔواعؼددخ  ثدد٤ٖ ٚددٔبٕ الارَددبمُ خُٔواعؼددخ أُطبثودد خاُقجددواء أُوعؼ٤دد

اُِغ٘ددخ اُلوػ٤ددخ ُٔواعؼددخ أُطبثوددخ كافددَ ٤ٌٛددَ ُغ٘ددخ أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ ُٞٙددغ ٝأُب٤ُددخ 

 .هّبكادالإٝٔؼب٤٣و اُ

 

ٝاػدلاك ثْؤٕ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن  ب  ػ٤ِٔ اهّبكا   أُطبثوخٔواعؼخ ُ الأكُخ الإهّبك٣خ ٝرؼط٢

أٛددلاف ٝٗطددبم  إٔ الأكُددخ الإهّددبك٣خٝرجدد٤ٖ . ٔطبثوددخاُػددٖ ػ٤ِٔددبد ٓواعؼددخ  اُزوددبه٣و

اُزلد٣ٞ٘ ثبُو٤دبّ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ، ٓؾلكح ر ٓطبثوخٝٛج٤ؼخ ٓواعؼخ 

ثبُغٜددخ ُِوهبثددخ ٝاُوددٞا٤ٖٗ ٝاُِددٞائؼ ماد اُٖددِخ ِغٜددبى الأػِدد٢ ُلٝه اُلٍددزٞه١ اُددٝ ثٜددب

 ِٔواعؼخ. ُ اُقبٙؼخ

 

أُطبثوددخ ر٘ل٤ددن ٕٝدد٤بٗخ ٝهكددغ اُلوػ٤ددخ ُٔواعؼددخ ُِغ٘ددخ فطددخ اُؼٔددَ أَُددزوج٤ِخ  ْددَٔٝر

اُدل٢ُٝ ه بِٔؼ٤دُزٚدٖٔ ْٓدوٝع ٓؾزٔدَ راُوبئٔدخ. ًٔدب  بلأكُخ الإهّبك٣خثَٓزٟٞ اُٞػ٢ 

كد٢ ث٤ئدخ ٓؾٌٔدخ أُطبثودخ ز٘بٍٝ ٓواعؼدخ ١٤ ٍدن، ٝاُد4399 ههدْ ُِوهبثخاُؼ٤ِب ُلأعٜيح 

 ٍجبد. بؾٔاُ

 

 

 

 

 

 :ا٥ر٤خ ُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخأُؼب٤٣و اػ٢ِ  أُئرٔو ٕبكمهل ٝ

 . ٔواعؼخ أُطبثوخُ كُخ الإهّبك٣خُلأ: ٓولٓخ ػبٓخ 4999ّ ك أ ع ه  •

ٔواعؼدددخ أُطبثوددخ ُِٔواعؼدددخ أُددئكاح ثطو٣ودددخ ُ الأكُددخ الإهّددبك٣خ: 4899ّ ك أ ع ه  •

 . ٓ٘لِٖخ ػٖ ٓواعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 أُطبثوددخ أُورجطددخ ثٔواعؼددخ اُوددٞائْ ٔواعؼددخُ الأكُددخ الإهّددبك٣خ: 4299ّ ك أ ع ه  •

 . أُب٤ُخ

 

 

 

 

 

 

 

رٖله أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ  4299 َ د أ ع س

ُٔي٣ددل ٓددٖ ٝبٍددجخ، الإٗزٍٞددب١. ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ أُب٤ُددخ ٝأُؾ

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثأُؼِٞٓبد 

 

رٖله أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ  4999 َ د أ ع س

ُٔي٣ددل ٓددٖ ُٝلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ أُب٤ُددخ ٝأُؾبٍددجخ، الإٗزٍٞددب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثأُؼِٞٓبد 

 

رٖله أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ  4899 َ د أ ع س

ُٔي٣ددل ٓددٖ ُٝلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ أُب٤ُددخ ٝأُؾبٍددجخ، الإٗزٍٞددب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثُٔؼِٞٓبد ا

 

 الأدٌخ الإسشبدَخ

  –ّشاعؼخ اٌّطبثمخ ٌ
ِشاعؼخ اٌّطبثمخ 

اٌّشرجطخ ثّشاعؼخ 

 اٌمىائُ اٌّبٌُخ

  الأدٌخ الإسشبدَخ

  –ّشاعؼخ اٌّطبثمخ ٌ
 ِمذِخ ػبِخ

 لإسشبدَخالأدٌخ ا

  –ّشاعؼخ اٌّطبثمخ ٌ
ٌٍّشاعؼخ اٌّؤداح ثطشَمخ 

ِٕفصٍخ ػٓ ِشاعؼخ 

 اٌمىائُ اٌّبٌُخ

 4999 َ د أ ع س 4299 َ د أ ع س 4899 َ د أ ع س
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أدٌةةةخ الإٔزىسةةةبٌ ٌٍحىوّةةةخ ّؼةةةبَُش اٌشلبثةةةخ اٌذاخٍُةةةخ )ٌاٌٍغٕةةةخ اٌفشػُةةةخ 

 ( 2022-2011 اٌششُذح
اُدلاف٤٤ِٖ أُدواعؼ٤ٖ ٔؼب٤٣و اُوهبثخ اُلاف٤ِدخ ػدٖ ًضدت ٓدغ ٓؼٜدل ُاُلوػ٤خ اُِغ٘خ ؼَٔ ر

كد٢  ٝاٍدزولا٤ُزْٜاُدلاف٤٤ِٖ  ٝأُدواعؼ٤ٖ٤ب ُِوهبثدخ وًي ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأعٜيح اُؼِرٝ

أكُدخ الإٗزٍٞدب١ ُِؾًٞٔدخ ٛدٞ  ْٓدوٝع عل٣دلاُد٢ اْٗدبء  اُوطبع اُؼدبّ. ٝأكٟ ٛدنا اُؼٔدَ

كدد٢ اُوطددبع  خاُلاف٤ِدد ٤خ أُواعؼددخ: اٍددزولاُ(0849 ٗزٍٞددب١ُلإ هػ أ) 0849 اُوّدد٤لح

اُزؼدبٕٝ : (9508 ب١ٗزٍٞدُلإ هػ  أ) 9508 ٝأكُدخ الإٗزٍٞدب١ ُِؾًٞٔدخ اُوّد٤لح ،اُؼبّ

كدد٢ اُوطددبع اُؼددبّ، ٝاُزدد٢  ٤ٖاُددلاف٤ِ ٖٔددواعؼ٤اُٝاُزَ٘دد٤ن ثدد٤ٖ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ٝ

أُؾلدديح  اُِغ٘ددخٝاكوددذ ػِدد٢ ػوٙددٜب 

 كدد٢ اعزٔبػٜددب٤ُٜ٘ٔددخ اأُؼددب٤٣و ِغ٘ددخ ُ

 اُجواى٣َك٢  2990 ٤ٗٞ٣خ/ؽي٣وإ ك٢

الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوٕٝ.  ٕٝددبكم ػ٤ِٜددب

٤دددخ اُجِغ٤ٌ أُواعؼدددخ ٝردددوأً ٓؾٌٔدددخ

اُِغ٘خ اُلوػ٤دخ ٓ٘دن الإٌٍٗٞدب١ اَُدبثغ 

ُجُٞ٘دددلا كددد٢  ئبٍدددخٍدددِٔذ اُوٝػْدددو، 

 ٖ.٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

ْددددَٔ ػٔددددَ اُِغ٘ددددخ اُلوػ٤ددددخ كدددد٢ ٣ٝ

رددددلاث٤و  ثْددددؤٕأَُددددزوجَ روددددل٣ْ أٓضِددددخ 

زؼي٣ي ُؼَٔ ثْ٘بٛ اُاُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٝ

 ُِوهبثدخ اُلاف٤ِدخ ٗزٍٞدب١ُلإ هػ أكٓظ 

٤و ٝٓلددب٤ْٛ اكاهح أُقددبٛو كدد٢ أُؼددب٣

اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ، ٝاػدلاك 

اُزوبه٣و ػدٖ اُوهبثدخ  اػلاكثْؤٕ  ثؾش

 .اُلاف٤ِخ

 

 

 

 ٌٍّحبسجخ وإػذاد اٌزمبسَش اٌٍغٕخ اٌفشػُخ
 ػِد٢ٓ٘دن الإٌٍٗٞدب١ اُزبٍدغ ػْدو،  ٝاػدلاك اُزودبه٣و،هًيد اُِغ٘خ اُلوػ٤دخ ُِٔؾبٍدجخ 

ٔؼددب٤٣و ُاُددل٢ُٝ ثددبُٔغٌِ  ٝٙددغ ٓؼددب٤٣و أُؾبٍددجخاعزٔبػددبد أُواهجددخ ٝأُْددبهًخ كدد٢ 

أُْبهًخ  ا اُزو٤ًيٝهل ِّٔذ ٛن .لارؾبك اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ُٖزبثغ ُاُوطبع اُؼبّ آؾبٍجخ 

ُوطدبع أؼب٤٣و ٓؾبٍدجخ ُاُل٢ُٝ ُِٔغٌِ  اُوطبع اُؼبّأْٗطخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و أَُزٔوح ك٢ 

، ، ٝاػددلاك روددبه٣و كٝه٣ددخ ػددٖ الأْٗددطخ اُؾب٤ُددخ ٝأُقططددخ ُؼٚدد٣ٞخ الإٗزٍٞددب١اُؼددبّ

ٔؼدب٤٣و ٓؾبٍدجخ ُاُل٢ُٝ ُِٔغٌِ رول٣ْ رؼ٤ِوبد ٓجبّوح  ػ٢ِٝرْغ٤غ أػٚبء الإٗزٍٞب١ 

، ٝر٤ََٜ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٔٔبصِخاُ ٞصبئنٝاُ أُؼوٝٙخ أُْوٝػبد ثْؤُٕوطبع اُؼبّ ا

 . ُِوهبثخ اُؼ٤ِبالأعٜيح أُؼوكخ ث٤ٖ  ٝروبٍْ

 

 

 

 

 

 0859 َ د أ ع س 0849 َ د أ ع س

ٔؼدب٤٣و اُل٤ُٝدخ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٓدٖ هجدَ رٖله اُ 2041إ ػ ط ٌلإٔزىسبٌ 

أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُدخ ٝأُؾبٍدجخ، الإٗزٍٞدب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ

 

اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٓدٖ هجدَ  رٖله أُؼدب٤٣و اُل٤ُٝدخ ُلأعٜديح 2011إ ػ ط ٌلإٔزىسبٌ 

أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُدخ ٝأُؾبٍدجخ، الإٗزٍٞدب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ

 

اسزملاٌُخ اٌّشاعؼخ 

اٌذاخٍُخ فٍ اٌمطبع 

 اٌؼبَ

اٌزٕسُك واٌزؼبوْ 

ثُٓ الأعهضح اٌؼٍُب 

ٌٍشلبثخ واٌّشاعؼُٓ 

اٌذاخٍُُٓ فٍ اٌمطبع 

 اٌؼبَ

http://www.issai.org/
http://www.issai.org/
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ؾبٍدجخ ٝاػدلاك اُزودبه٣و ٝأُواعدغ اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ُِٔ خ٤ّلا كو٣يه )كد٢ اٍُٞدٜ( ، هئ٤َد

ػدٖ  ثؾدشً٘دلا اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ، اُزد٢ أػدلد ردوأً اُؼبّ ٌُ٘لا، ٓغ أػٚبء اُٞكل اٌُ٘ل١. 

 ػ٤ِٔخ ٝٙغ أُؼب٤٣و. اٍزولا٤ُخ أ٤ٔٛخ 

 

اُِغ٘ددخ اُلوػ٤ددخ ٝأُواعددغ اُؼددبّ ٌُ٘ددلا، كدد٢ ػددلك ٓددٖ  خّدد٤لا كو٣دديه، هئ٤َدد ذّددبهً

كد٢ رطد٣ٞو ٓؼدب٤٣و  ذٍٝدبٛٔ  ،جخ اُوطبع اُؼدبّأُغٌِ اُل٢ُٝ ُٔؼب٤٣و ٓؾبٍاعزٔبػبد 

ػٚدبء الإٗزٍٞدب١ اعدواء َٓدؼ لأ، ردْ 2990 ٍد٘خكد٢ ٝ. اُؼبّ  أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ُِوطبع

 ػدٖ ه٣وبرودػدلاك ًدَ ثِدل ػٚدٞ لإاُزد٢ ٣َدزقلٜٓب ِوطبع اُؼبّ ُُزؾل٣ل ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ 

اُْددجٌخ ػِدد٠ ٓٞهددغ  أَُددؾ٤خ اُ٘زددبئظ أُب٤ُددخ اُؾ٤ٌٓٞددخ. ٝهددل ْٗددود ٗزددبئظ ٛددنٙ اُلهاٍددخ

٢ زدُِغ٘خ اُلوػ٤خ، اُ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خٕلؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اٛبه أُؼب٤٣و ِغ٘خ ُ اُؼٌ٘جٞر٤خ

 ػدٖ اُلزدوح فطخ اُؼٔدَ أُوزوؽدخ ٤ٍَٝزٔو رو٤ًي. 2989 صب٢ٗ ٣٘ب٣و/ًبٕٗٞك٢  ذأِٛو

أُغِدٌ اُدل٢ُٝ ُٔؼدب٤٣و كد٢  ُِغ٘خ اُلوػ٤خ ػ٠ِ ػِٜٔب ثٕٞدلٜب ػٚدٞا   2988-2983

 .لارؾبك اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ُٖزبثغ ُاُوطبع اُؼبّ ٓؾبٍجخ ا

 

أ٤ٔٛخ ٝعٞك ػ٤ِٔدخ ػ٢ِ ثؾش اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ثؼ٘ٞإ:   ٕٝالإٌٍٗٞب١ اُؼْو ٕبكمهل ٝ

    .ٞٙغ أُؼب٤٣وَُٓزوِخ 

 

 :9100-9100 ٌٍفزشحٌغٕخ اٌّؼبَُش اٌّهُٕخ أهذاف 
لاٍدزٌٔبٍ  ٔبٙد٤خاُضلاصدخ اُ َد٘ٞاداُث٘بء ػ٠ِ أػٔدبٍ ُغ٘دخ أُؼدب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ ػِد٠ ٓدلٟ 

ٚددْ ا٥ٕ ٓغٔٞػددخ ّددبِٓخ ٓددٖ ١٣ نٝاُدد -أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ اٛددبه 

 :2983-2988 اُلزوح صلاصخ ٓغبلاد ُِزو٤ًي ػ٤ِٜب ك٢ هبٓذ ثٞٙغ –أُؼب٤٣و 

 

ِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٝثبُزدب٢ُ ٙدٔبٕ ارَدبم ُغ اُؾب٢ُ ٤غٔر٤َ٘ن اُز •

 . ٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخاٛبه أُؼب

ُِوهبثددخ ٝر٤ٜٔددل اُطو٣ددن ُز٘ل٤ددن  اُؼ٤ِددب بٛددبه أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديحثى٣ددبكح اُددٞػ٢  •

كد٢ الأعٜديح  ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 . اُؼ٤ِب ُِوهبثخ

الإٗزٍٞدب١ ٝاهّبكاد ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ٓٞإِخ رط٣ٞو ٤ٕٝبٗخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ •

ُٞٙددغ  أُجلئ٤ددخلإٗزٍٞددب١ كدد٢ اُؼ٤ِٔددخ ُاُددٜ٘ظ أُدديكٝط  ثبرجددبع، ُِؾًٞٔددخ اُوّدد٤لح

 .  أُؼب٤٣و

 

 زىافكاٌ
ن رددٞك٤و أٍددبً ٓلددب٢ٔ٤ٛ ُٔواعؼددخ اُوطددبع اُؼددبّ ٝٙددٔبٕ ٞاكدداُاُـددوٗ ٓددٖ ْٓددوٝع 

٤وًي ْٓددوٝع ٍددبثددخ. ُٝددنُي، ُِوهاُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ الارَددبم كدد٢ اٛددبه أُؼددب٤٣و 

كد٢ اٛدبه  اُضبُدشَٔدزٟٞ أُِواعؼخ ػ٠ِ ُػ٠ِ ر٘و٤ؼ ٝرط٣ٞو أُجبكة الأٍب٤ٍخ ن ٞاكاُز

ء الإٛدبه. عدياُِوهبثخ، ٝاُن١ ٤ٍٞكو الارَبم ك٢ ع٤ٔغ أاُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و 

ِوهبثدخ ٓدٖ ُاُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و  َٓٞكاد٤ٍٝزْ ر٘بٍٝ روه٤ْ ٝرٞه٤ذ ٓقزِق 

أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ، ِغ٘ددخ أُؾلدديح ُاُِغ٘ددخ ػ٤ِٜددب  ذأُْددوٝع ٝاُزدد٢ ٝاكودد ٓغٔٞػددخهجددَ 

أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ  اُـددبءٝر٘ودد٤ؼ ُٖٝدد٤بؿخ  اُٞاعجددخ ُِؼ٤ِٔددخ ٍٝدد٤زْ ر٘ل٤ددن أُْددوٝع ٝكوددب  

 . الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحٝاهّبكاد ُِوهبثخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح 

أهُّخ اسزملاٌُخ 

ػٍُّخ وضغ 

 اٌّؼبَُش
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 اٌىػٍ صَبدح

ُِوهبثددخ ثدد٤ٖ أػٚددبء اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ اٍددؼخ لإٛددبه أُؼددب٤٣و ٞأُؼوكددخ رؼزجددو اُ

اُل٤ُٝدخ ِٔؼدب٤٣و ُاُغٜدبى الأػِد٢ ُِوهبثدخ رطج٤ن  ٝى٣بكح الإٗزٍٞب١ ٝاُْوًبء اُقبهع٤٤ٖ

ٓؼددب٤٣و ُ٘غددبػ اٛددبه ثٔضبثددخ  ٝأكُددخ الإٗزٍٞددب١ ُِؾًٞٔددخ اُوّدد٤لحُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح 

أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ ى٣ددبكح ُغ٘ددخ رؼزجددو وهبثددخ. ٝثبُزددب٢ُ، ُِاُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ أُؼددب٤٣و 

 أُددبّ ا٤ُٜ٘ٔددخ ُٚددٔبٕأُؼددب٤٣و اُددٞػ٢ أكاح كؼبُددخ ُزؾو٤ددن ٛددنٙ الأٛددلاف. ٝرٜددلف ُغ٘ددخ 

ُلأعٜديح اُل٤ُٝدخ بٛدبه أُؼدب٤٣و أُؼ٤٘د٤ٖ ثالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ ٝاُْدوًبء اُقدبهع٤٤ٖ 

 ٝٙددؼذ ف٤ٖٖددب  اُزدد٢ أُواعؼددخ  زطج٤ددن ٓؼددب٤٣وثُِوهبثددخ ٝاُلٞائددل أُورجطددخ اُؼ٤ِددب 

أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔدخ كد٢ ٛدنا ِغ٘خ ُ أُؾليح ِغ٘خاُاٍزوار٤غ٤خ ٝرزبػ ُٔواعؼخ اُوطبع اُؼبّ. 

 ٢:اُزبُ ثبُٔٞهغأُغبٍ ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ 
 http://psc.rigsrevisionen.dk/media(1471,1033)/Final_approved_PSC_Awareness-raising_ Strategy.pdf 

 

 ٔخاٌصُب

اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ ا٤ُٜ٘ٔددخ ػِدد٠ ٙددٔبٕ رؾددل٣ش أُؼددب٤٣و أُؼددب٤٣و ُغ٘ددخ  ٍددزوًي

اٛدبه أُؼدب٤٣و  خٝكهد خُِؾلبر ػ٠ِ ٍلآ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحٝاهّبكاد ُِوهبثخ 

اُل٤ُٝددخ أُؼددب٤٣و بٍددزؼواٗ ثًددَ ُغ٘ددخ كوػ٤ددخ ٍٝددزوّٞ ُِوهبثددخ. اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ 

ُٞخ ػددٖ ئٝٛدد٢ َٓدد الإٗزٍٞددب١ ُِؾًٞٔددخ اُوّدد٤لحٝاهّددبكاد ثددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهب

كزدواد ى٤٘ٓدخ ٓؾدلكح. ٍٝدزووه اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ٝر٤دوح ٓ٘بٍدجخ لاٍدزؼواٗ ك٢  ٤ٕبٗزٜب

اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ُلأعٜديح اُل٤ُٝدخ ِٔؼدب٤٣و ُ اُْدجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤دخ ٤ٖبٗخ ٝاؽبُزٜب ػ٠ِ ٓٞهغاُ

(www.issai.org .)َاُْددددواًبد ٓددددغ ا٤ُٜئددددبد  أُؼددددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددددخُغ٘ددددخ  ٍٝزٞإدددد

ثٖدد٤بؿخ أص٘ددبء ه٤بٜٓددب اُزدد٢ رٚددغ أُؼددب٤٣و ُزَدد٤َٜ رجددبكٍ أُؼوكددخ ٝاُزؼددبٕٝ اُقبهع٤ددخ 

أُؼددب٤٣و ُغ٘ددخ  ًٔددب ٍزٞإددَُِوهبثددخ. اُؼ٤ِددب ُلأعٜدديح اُل٤ُٝددخ أُؼددب٤٣و اٛددبه  ٕٝدد٤بٗخ

 ،ٍددزقلاّٝالا، لاٍ الاػزددوافٓددٖ فدد ك٤ُٝددب  ا٤ُٜ٘ٔددخ اُؼٔددَ رَ٘دد٤ن ٓواعؼددخ اُوطددبع اُؼددبّ 

 ٞٙغ أُؼب٤٣و. أفوٟ ُػ٠ِ أُؼب٤٣و اُٖبكهح ػٖ ٤ٛئبد  ػزٔبكٝالا

 

 ثٔب ٢ِ٣ : ٜ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ ػِٔب  ٤ٝأؽ

 

، 2983-2988ِلزدوح ٤ُٜ٘ٔدخ ُا ِغ٘خ أُؼدب٤٣وُٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ الافزٖبٕبد  •

 ؛ اُزٞاكنثٔب ك٢ مُي اهزواػ ْٓوٝع 

 

  ؛2983-2988 وحُِلز أُْوٝعٓغٔٞػخ ٝاُِغ٘خ اُلوػ٤خ فطٜ ػَٔ  •

 

  ا٤ُٜ٘ٔخ. أُؼب٤٣و ُغ٘خ  غبىاٗروو٣و  •
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 28 بنا  ال داا  الد س ية  الثانيلذد  ت رير ا

 

 بناء القدرات المؤسسية الثاني: تقرير الهدف
 ،بُٔـوةأُؾبٍددجبد ثدداُددوئ٤ٌ الأٍٝ ُٔؾٌٔددخ  ،أؽٔددل ا٤ُٔددلا١ٝ اَُدد٤ل/ أّددبه

إٔ ث٘دبء اُودلهاد اُد٢ ، أُودلّ ُِٔدئرٔوروو٣دوٙ  كد٢هئ٤ٌ ُغ٘خ ث٘بء اُولهاد ٝ

٣ددخ فطددخ الإٗزٍٞددب١ الاٍددزوار٤غ٤خ أُزٔضِددخ كدد٢ رؼي٣ددي الأعٜدديح اُؼ٤ِددب أٓددو أٍبٍدد٢ ُوإ

 ،رؾَدد٤ٖ الأكاء ػِدد٢ َٔددبػلح ؽٌٞٓددبرْٜث ٍزَددٔؼ ُٜددًْٔددب أٝٙددؼ أٜٗددب . ُِوهبثددخ ػب٤ُٔددب  

ٝاُؾلددبر ػِدد٠ أُٖددلاه٤خ، ٝٓؾبهثددخ اُلَددبك،  ،ٝٙددٔبٕ أَُددبءُخ ،ٝرؼي٣ددي اُْددلبك٤خ

ٝاٍدزقلاّ أُدٞاهك اُؼبٓدخ ُٖدبُؼ رؾٖد٤َ ، ٝرؼي٣دي ًلدبءح ٝكؼب٤ُدخ اُْدؼتٝرؼي٣ي صوخ 

لإٗزٍٞدب١ ُ اُضدب٢ٗاُٜلف الاٍدزوار٤غ٢ ٣وًي َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف، ٌَٝبٕ. اُ

لأعٜيح ُٝاُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ  ػٔٞٓب   ػ٠ِ ث٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ. ٝٛلكٚ ٛٞ ث٘بء اُولهاد

لإهّددبك٣خ ا، ٝرطدد٣ٞو اُقددلٓبد ٝأَُددبػلح اُزو٤٘ددخ ،ُِوهبثددخ ٓددٖ فددلاٍ اُزددله٣تاُؼ٤ِددب 

، ٝرطددد٣ٞو اُ٘ظدددواء ٝٓواعؼدددخ، ٝرْدددغ٤غ أكٚدددَ أُٔبهٍدددبد ا٤ُٜ٘ٔدددخ، الاٍزْدددبه٣خٝ

 .اُْواًبد ٓغ أُ٘ظٔبد الإٗٔبئ٤خ اُل٤ُٝخ، ٝالأْٗطخ الإٗٔبئ٤خ الأفوٟ

 

ٝصددلاس ُغددبٕ كوػ٤ددخ  ٓؾلدديحُغ٘ددخ ُغ٘ددخ ث٘ددبء اُوددلهاد  دُٜددنٙ اُـب٣ددخ ، أْٗددؤ رؾو٤وددب  ٝ

ٓدٖ أٌُِٔددخ أُزؾدلح، ٝث٤دوٝ، ٝأُٔب٤ٗددب. ٌُدَ  اُؼ٤ِددب ُِوهبثدخٓزقٖٖدخ ثوئبٍدخ الأعٜديح 

اُغٜدبى الأػِد٢ ر٤ٔ٘دخ الإٗزٍٞدب١، ثو٤دبكح ٓجبكهح ، ٝإِذ ُغ٘خ ث٘بء اُولهادٗطبم  ٝك٢

/ الأٓدْ أُزؾدلح جدوٓ٘ ؤهل أْٗمهاع رله٣ت الإٗزٍٞب١، ٝاُو٤بّ ثلٝه ُ٘و٣ٝظ، ك٢ اُِوهبثخ 

ُٚدٔبٕ هدله أًجدو ٓدٖ اُزؼدبٕٝ  ٌٞه٣دب،ُالأػ٢ِ ُِوهبثخ ، اُز٢ ٣وأٍٜب اُغٜبى الإٗزٍٞب١

 ث٤ٖ الإٗزٍٞب١ ٝالأْٓ أُزؾلح.

 

اُددلًزٞه ا٤ُٔددلا١ٝ ثبُددلٝه اُٜددبّ اُددن١  ٝأّددبك

 زَ٘دد٤نثبُ  ،ُغ٘ددخ ث٘دبء اُوددلهاداٙدطِؼذ ثددٚ 

لإٗزٍٞددددب١ ٝهإٍددددبء ُالأٓبٗددددخ اُؼبٓددددخ ٓددددغ 

كد٢ ثوًَٝدَ ٝاثدواّ ٓدنًوح رلدبْٛ ، الأٛلاف

ثدددددددد٤ٖ  2990 رْددددددددو٣ٖ أٍٝ أًزٞثو/كدددددددد٢ 

زٔددددغ أُدددبٗؾ٤ٖ. ًٝددددبٕ أٍٝ الإٗزٍٞدددب١ ٝٓغ

اُغٜددبد أُبٗؾددخ أُؾلدديح ثد٤ٖ اعزٔدبع ُِغ٘ددخ 

كدددد٢ ٓددددواًِ،  اُددددن١ اٗؼوددددل، الإٗزٍٞددددب١ٝ

ثٔضبثددخ ، 2989  كجوا٣و/ّددجبٛأُـددوة، كدد٢ 

فطددددٞح ٛبٓددددخ ٗؾددددٞ ر٘ل٤ددددن ٓددددنًوح اُزلددددبْٛ 

ٝأَُددبػلح كدد٢ اْٗددبء اٛددبه ْٓددزوى ُزٌٔدد٤ٖ 

٤ُبد لٍُٕٞٞ ا٠ُ ٖٓ اُِوهبثخ  اُؼ٤ِب الأعٜيح

ِغٜدددبى ُاُودددلهاد ث٘دددبء وٝػبد ُز٣ٞٔدددَ ْٓددد

 ػددٖالأػِدد٢ ُِوهبثددخ. ٝأٍددلو ٛددنا الاعزٔددبع 

ز٘ل٤دن ُلاٙدطلاع ثعل٣دلح ٝأٓبٗخ  ٓؾليحُغ٘خ 

ث٘ددبء اُوددلهاد كدد٢ اٛددبه ٓددنًوح وٝػبد ْٓدد

 اُزلبْٛ.

   

 

 ٞهدغث٣ٌٖٔٔ الاٛلاع ػ٤ِٜب  اهّبك٣خأكُخ خ ، ٝٙؼذ ٍزُغ٘خ ث٘بء اُولهاد ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ ٝ

، (http://cbc.courdescomptes.ma/index.php?id=20) : ُِغ٘دخ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤دخ

هبػدلح  أ٣ٚدب  ُغ٘خ ث٘بء اُودلهاد ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك. ٝهل ٝٙؼذ  ا٠ُ ع٘ت   ٘جب  ٝمُي ع

ُِقجددواء ث٘ددبء اُوددلهاد كدد٢ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ، هبػددلح ث٤بٗددبد  ْٓددوٝػبدث٤بٗددبد 

كافددَ ٓغزٔددغ أُ٘لددنح  اُ٘ظددواءأػٔددبٍ ٓواعؼددخ ٝهبٓددذ ثزغ٤ٔددغ ٝرٖدد٤٘ق ٝأُؾوودد٤ٖ، 

 الإٗزٍٞب١.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :اٌضبٍٔهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،ثٕبء اٌمذساد

 اٌىلاَبد  اٌّزحذح الأِشَىُخ

 

ٌغٕخ ثٕبء اٌمذساد، 

 اٌّغشة
 خ: رْغ٤غ ى٣بكح أْٗط8 ٍ ف  •

ث٘بء اُولهاد ث٤ٖ أػٚبء 

 أٌُِٔخ أُزؾلح -الإٗزٍٞب١ 

: رط٣ٞو اُقلٓبد 2 ٍ ف  •
 –ٝالإهّبك٣خ الاٍزْبه٣خ 

 ث٤وٝ

: رؼي٣ي أكَٚ 3 ٍ ف  •
أُٔبهٍبد ٝٙٔبٕ اُغٞكح 

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼبد اُ٘ظواء 

 ُٔب٤ٗب أ -طٞػ٤خ زاُ

 

ٓجبكهح 
ر٤ٔ٘خ 

 اٗزٍٞب١

 اُ٘و٣ٝظ

 ف اٌضبٍٔاٌهذ

اُوئ٤ٌ الأٍٝ ، اُلًزٞه أؽٔل ا٤ُٔلا١ٝ

هئ٤ٌ ٝ ،بُٔـوةأُؾبٍجبد ثُٔؾٌٔخ 

 .اُضب٢ٗاُٜلف 

 

 

http://cbc.courdescomptes.ma/index.php?id=20
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 29 بنا  ال داا  الد س ية  الثانيلذد  ت رير ا

ٍدد٘ٞاد ٓددٖ اُؼٔددَ أُْددزوى أَُددزٔو  5ثؼددل أًضددو ٓددٖ  ،ٝلاؽددا اُددلًزٞه ا٤ُٔددلا١ٝ أٗددٚ

رددْ اٗغددبى ٓؼظددْ أٗددٚ  ٝٓددغ اُْددوًبء اُقددبهع٤٤ٖ ا٥فددو٣ٖ،ُغ٘ددخ ث٘ددبء اُوددلهاد كافددَ 

ٍدٞف ٣دئك١ ٝك٢ اُقطدخ الاٍدزوار٤غ٤خ.  ِغ٘خ ث٘بء اُولهاد ؾلكح ُالأٛلاف اُوئ٤َ٤خ أُ

ػل٣دلح رزؼِدن ثج٘دبء اُودلهاد،  اهّدبك٣خ أكُدخ ٝٙغثؼل ٝا٠ُ ى٣بكح اُزٞهؼبد. ٛنا اُ٘غبػ 

بُزو٤ًي ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُؼوكخ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٝالاٍزلبكح ث ُغ٘خ ث٘بء اُولهاد  ٍزوّٞ

 ، ٝٓٞاك، ٝأكٝاد.اهّبك٣خأكُخ  ُٖٓغ٘خ ث٘بء اُولهاد  ٔب ٝٙؼزٚاُلؼبُخ ٓ

 

 : تشجيع زيادة أنشطة بناء القدرات بين الأجهزة العليا للرقابة2اللجنة الفرعية 

وًدي ػِد٠ رودل٣ْ اُزد٢ ر، 8اُِغ٘خ اُلوػ٤دخ ٌِِٔٔخ أُزؾلح ُالأػ٢ِ ُِوهبثخ ٣وأً اُغٜبى 

 ج٘بء اُولهاد.ثٔؼِٞٓبد ماد اُِٖخ اُ ٖبكهٓٝ اهّبك٣خ أكُخ

 

ثؼ٘ٞإ ك٤َُ ػ٢ِ ثٌبَٓ أػٚبئٜب ٝاُِغ٘خ ِغ٘خ ث٘بء اُولهاد أُؾليح ُاُِغ٘خ ٝهل ٝاكوذ 

 ٝٛدٞ. ُِوهبثدخاُؼ٤ِدب  لأعٜديحاهّدبك١ ُك٤ُدَ أُواعؼدخ:  ٤ُٜئدخرول٣ْ أُدئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔدخ  

ٕددبؽ ٝؿ٤وٛددب ٓددٖ اُزوعٔددبد.  ر٘ل٤ددن غددو٣١ٓزددٞكو ا٥ٕ ثددبُِـز٤ٖ اُؼوث٤ددخ ٝالأُٔب٤ٗددخ، ٝ

٤ًل٤دخ ى٣دبكح اٍدزقلاّ ثؼ٘دٞإ   ا  لفدو ب  اهّدبك٣ ٢ٗ كُد٤لا  اُد٢٘ٛٞ اُجو٣طدب أُواعؼخٌٓزت 

١ رٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِدٚ ناُٝ، ُِوهبثخاُؼ٤ِب  اهّبك١ ُلأعٜيح ك٤َُٔواعؼخ: اُٝلصبه روبه٣و 

. ٝثبلإٙدبكخ اُد٠ ثٌبٓدَ أػٚدبئٜب ٝاُِغ٘دخِغ٘دخ ث٘دبء اُودلهاد أُؾلديح ُٖٓ هجدَ اُِغ٘دخ 

١ أهدوٙ نٝاُد  ُِوهبثدخالأعٜديح اُؼ٤ِدب كد٢ ث٘دبء اُودلهاد   ك٤َُ اهّبك١ ثؼ٘ٞإ مُي، هلّ

 .أُئرٔو

 

 : رزٚؼ ك٤ٔب ٢ِ٣ ح٣لعل٣لح ػل اهّبك٣خ زط٣ٞو أكُخث 8 اُِغ٘خ اُلوػ٤خ ًٔب روّٞ

بلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ )اُغٜدبى الأػِد٢ ُِوهبثدخ ثكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٤َُ اهّبك١ لإ •

 .ُٛٞ٘لا(ك٢ 

 

ٜ ٤رقطد كد٢ اُز٢ رٞاعٚ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ لاػزجبهاد الاٍزوار٤غ٤خُ ك٤َُ اهّبك١ •

)رطدٞع اُغٜدبى الأػِد٠ ُِوهبثدخ  ر٘ل٤ن ٝاػزٔبك أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخٝ

 .ٞٙغ َٓٞكح ٛنا اُل٤َُ الإهّبك١(ُ ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخ٣َُٞل ُو٤بكح ك٢ ا

 

الأعٜديح ُولهاد كد٢ ث٘بء ا ْٓوٝػبدك٤َُ ٣َُٞل ك٢ ا اُغٜبى الأػ٠ِ ُِوهبثخ ٝٙغٝهل 

اُوئ٤َد٤خ اُزد٢ ر٘طد١ٞ أْٗدطخ ث٘دبء اُودلهاد ٛدنا اُدل٤َُ ٣ِدزوٜ ٝ. الأػٚبء ُِوهبثخ اُؼ٤ِب

 ٛدنا اُدل٤َُ ػِد٣ٝ٠زدبػ ْواًخ ٓغ ٤ٛئدبد فبهع٤دخ. ثبُُِوهبثخ الأػ٢ِ اُغٜبى ػَٔ ػ٠ِ 

 .ا٣َُٞل رؾل٣ضٚ ٣ٍٞ٘ب  رٞإَ ، ٝ www.cbcdirectory.org اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خٓٞهغ 

 

 ُٖٔددطِؾبدالإٗزٍٞددب١  رؾددل٣ش هددبًٓٞ 8اُِغ٘ددخ اُلوػ٤ددخ َ الأْٗددطخ الأفددوٟ ٝرْددٔ

زؼبَٓ ٓغ ؽبلاد اُطدٞاهة ك٢ اُثؼ٘ٞإ َٓبػلح الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ٝثؾشأُواعؼخ 

ا٠ُ اُزـن٣خ أُورلح أُجٌوح  ٤ْوٝربٌُِٔٔخ أُزؾلح. ٌٓزت أُواعؼخ ا٢ُ٘ٛٞ ث ١ٙ أػلناُ

ثْؤٕ رط٣ٞو الإكاهح ك٢ ؽدبلاد اُطدٞاهة ٝ/ أٝ فطدٜ  اهّبكاُؾبعخ أُؾزِٔخ لإٕلاه 

 اٍزٔواه٣خ اُؼَٔ. 

 

 والإرشادية: تطوير الخدمات الاستشارية 3اللجنة الفرعية 

ػِد٠ صلاصدخ ٓغددبلاد هئ٤َد٤خ. الأٍٝ ٛدٞ ٝٙددغ هبػدلح ث٤بٗددبد  2هًديد اُِغ٘دخ اُلوػ٤ددخ 

اُلوػ٤دخ، هبػدلح ج٤دوٝ، هئد٤ٌ اُِغ٘دخ ُُِوهبثخ الأػ٢ِ ُِقجواء ٝأُؾوو٤ٖ. ٝٙغ اُغٜبى 

ػٖ ِزَغ٤َ ٝاُجؾش ُ ث٤وٝ ػ٠ِ اٛلام ِٛجب   ذأّوكًٔب . بلاٍزقلآٜ ٝاهّبكادث٤بٗبد 

ُِزددو٣ٝظ ُٜددنا ٝ. الأػٚددبءُِوهبثددخ  اُؼ٤ِددبالاٍزْددبه٤٣ٖ ٝاُقجددواء اُددن٣ٖ فددلٓٞا الأعٜدديح 

أهٍَ ٝرْغ٤غ رَغ٤َ اُقجواء ث٤ٖ أػٚبء الإٗزٍٞب١،  الإٌُزو٢ٗٝ ػ٢ِ اُْجٌخاُزطج٤ن 

 اػلإلػٞرْٜ ُِْٔبهًخ ٝأهٍَ ُُِوهبثخ اُؼ٤ِب الأعٜيح ُغ٤ٔغ خ ث٘بء اُولهاد ُغ٘هئ٤ٌ 

   ٜنٙ أُغِخ.ثرٜو 
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 :2 بنا  ال داا  الد س ية  الثانيلذد  ت رير ا

 ذهٍُِٔواعؼخ أُْزوًخ. ٝأُ ارْغ٤غ ثوآظ اُِغ٘خ اُلوػ٤خ إَ ٞرٝك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ، 

 ب  اهّددبك٣ ُٔب٤ٗددب كُدد٤لا  لأالأػِدد٢ ُِوهبثددخ ٝٙددغ اُغٜددبى ٝلأػٚددبء الإٗزٍٞددب١،  بداٍددزج٤بٗ

اَُ٘دقخ اُٜ٘بئ٤دخ ٓدٖ ٛدنا ٝرزدبػ ثد٤ٖ الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ.  خاُزؼب٤ٗٝ أُواعؼخٓظ ُجوا

زددوعْ اُدد٠ اُِـددبد اُوٍدد٤ٔخ ٝالأُٔب٤ٗددخ ٍٝددٞف ر الإٗغ٤ِي٣ددخثددبُِـز٤ٖ  الإهّددبك١اُددل٤َُ 

 لإٗزٍٞب١.ُالأفوٟ 

ُزؼي٣دي ٝ. ٣ٖاُيائدوٝردله٣ت اُدلاف٢ِ اُزدله٣ت ثدوآظ ، ّدغؼذ اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ ٝأف٤وا  

ُجددوآظ اُزددله٣ت  اهّددبكادجبًَددزبٕ ُالأػِدد٢ ُِوهبثددخ اُغٜددبى  ٝٙددغزجددبكلاد، ٛددنٙ اُ

 اُلاف٢ِ. 

ثدبُؼ٘ٞإ  ِغ٘خ ث٘بء اُولهادُ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خٔٞهغ ثع٤ٔغ الأكُخ أُنًٞهح أػلاٙ ٝرزبػ 

 .  http://cbc.courdescomptes.ma  الإٌُزو٢ٗٝ ا٥ر٢:

 

 رؼضَةةض أف ةةً اٌّّبسسةةبد وضةةّبْ اٌغةةىدح ِةةٓ خةةلاي: 0اٌٍغٕةةخ اٌفشػُةةخ 

 إٌظشاء ِشاعؼخ
ثٔدب كد٢  ُِ٘ظدواء خ  ٓقزِلد ٓواعؼدخ   28ؽدٞا٢ُ  ر٘بُٝدذ ثؾدٞس 3عٔؼذ اُِغ٘خ اُلوػ٤دخ 

ٛدنٙ أُؼِٞٓدبد  اٍزقلٓذمُي روبه٣و ٜٗبئ٤خ، ٝٓنًواد رلبْٛ، ٝٓٞعياد ر٘ل٤ن٣خ. ٝهل 

 ٓواعؼددخاهّددبكاد أُٔبهٍددبد اُزدد٢ رددْ اكهاعٜددب كدد٢ أكٚددَ  ثْددؤًٕٖٔددله ُلأٓضِددخ 

 اُ٘ظدواء ٓواعؼدخثزغ٤ٔدغ هبئٔدخ ثٔؼِٞٓدبد ػدٖ  اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ أ٣ٚدب  ٝهبٓذ . اُ٘ظواء

 ٓواعؼددخ ٝصدبئن كد٢ اربؽدخاُقطدٞح اُزب٤ُددخ  ٍٝدززٔضَاُزد٢ ردزْ كافدَ ٓغزٔددغ الإٗزٍٞدب١. 

 ًٌَ. الإٗزٍٞب١ ٛنٙ ُٔغزٔغ  اُ٘ظواء

٢ُٝ ُلأعٜديح اُؼ٤ِدب به اُدل٤دكد٢ أُؼ اُ٘ظواء ٔواعؼخبك١ ُالإهّل٤َُ آُٖ فلاٍ كٓظ ٝ

ْددوػ زدد٢ رُاْٝٗددو أُؼِٞٓددبد  ، ِٝٓؾوددٚ،اُ٘ظددواء ٓواعؼددخاهّددبكاد : 5699ُِوهبثددخ 

ٖ ٣أُقزِلددخ )ٓضددَ الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوالإٗزٍٞددب١ كدد٢ ٓ٘بٍددجبد  اُ٘ظددواء ٓواعؼددخٓيا٣ددب 

ودلهاد  رؼي٣دي ٓٔبهٍدخ ٝأُئرٔواد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؾِودبد اُلهاٍد٤خ(، رؤٓدَ ُغ٘دخ ث٘دبء اُ

 ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١. طٞػ٤خ كافَ زاُ اُ٘ظواء ٓواعؼخ

، اُ٘ظدواء ٔواعؼدخُثْدؤٕ اُغٞاٗدت اُؼ٤ِٔدخ  أكُدخ اهّدبك٣خ 3ٝهل أػلد اُِغ٘دخ اُلوػ٤دخ 

بُوٚددب٣ب اُزدد٢ ٣ٌٔددٖ ٓؼبُغزٜددب كدد٢ اٛددبه ثكٚددَ أُٔبهٍددبد ٝهبئٔددخ لأػددٖ أٓضِددخ  كٚددلا  

اُوبئٔدخ ٝ اُ٘ظدواء ٔواعؼدخالإهّبك١ ُاُل٤َُ رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنا ٝ. اُ٘ظواء ٓواعؼخ

 5699ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ به اُددل٢ُٝ ٤ددأُؼأُوعؼ٤ددخ كدد٢ الإٌٍٗٞددب١ ًغدديء ٓددٖ 

ِغ٘دددددددخ ث٘دددددددبء اُودددددددلهاد  ُ اُْدددددددجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤دددددددخ٣ٌٝٔدددددددٖ رؾ٤ِٔدددددددٚ ٓدددددددٖ ٓٞهدددددددغ 

(http://cbc.courdescomptes.ma) . 

 

 ِجبدسح رُّٕخ الإٔزىسبٌ 
 ، ٝكودب  ٝرؼزجو لإٗزٍٞب٢١ ُزله٣جاُوئبٍخ اُ٘و٣ٝظ، ٢ٛ اُنهاع الإٗزٍٞب١، ثٓجبكهح ر٤ٔ٘خ 

 لإٗزٍٞب١. اُضب٢ٗ ُ اُٜلف ُٜٔٔخ ب  لإٗزٍٞب١، ٌُُِٓٞٗقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ،الإٗزٍٞدب١ٓجدبكهح ر٤ٔ٘دخ  ٝإِذ

 اُضلاصددخ أُبٙدد٤خ، فددلاٍ اَُدد٘ٞاد

ُقطزٜدب الاٍدزوار٤غ٤خ،  ُؼَٔ ٝكودب  ا

كدددد٢ أُوددددبّ الأٍٝ ثددددبلاهزوإ ٓددددغ 

د اُؼٔدددددددَ الإه٤ٔ٤ِدددددددخ ٓغٔٞػدددددددب

هًدددديد ػِدددد٠ هددددل لإٗزٍٞددددب١. ُٝ

اؽز٤بعدددددبد ث٘دددددبء ثدددددوآظ رو٤ددددد٤ْ 

 ٝٙددددٔبٕ اُغددددٞكح كدددد٢اُوددددلهاد 

أُواعؼدددخ أُب٤ُدددخ، ٝثدددوآظ ػجدددو 

ٝاُز٤ٔ٘دخ  ،اه٤ٔ٤ِخ ثْؤٕ اُدل٣ٖ اُؼدبّ

الإكاه٣ددددددددخ، ٝثددددددددوآظ رددددددددله٣ت 

 أُلهث٤ٖ. 

 

 

 

الأدٌخ 

 الإسشبدَخ

ّشاعؼخ ٌ

 إٌظشاء 

ه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٓدٖ هجدَ أُ٘ظٔدخ رٖل 5699 َ د أ ع س

اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثدددخ أُب٤ُددخ ٝأُؾبٍددجخ، الإٗزٍٞدددب١. 

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثُٔي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝ

 

 5699 َ د أ ع س

كهح ر٤ٔ٘خ ُٔجبٓبعً٘ٞ ثٞهط، أُل٣و اُؼبّ 

ػٖ أْٗطخ  ٣وكغ اُزوو٣و ُِٔئرٔوالإٗزٍٞب١، 

 الإٗزٍٞب١.ٓجبكهح ر٤ٔ٘خ 

 

 

http://cbc.courdescomptes.ma/
http://www.issai.org/
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 31 بنا  ال داا  الد س ية  الثانيلذد  ت رير ا

 ّٕطمخ ِؼشض الإٔىىسبٌ. ثبٌ الإٔزىسِجبدسح رُّٕخ  - ٌغٕخ ثٕبء اٌمذسادوً ِٓ وفذ ِٓ ِىظفٍ 

 

الإٗزٍٞددب١  د ٓجددبكهح ر٤ٔ٘ددخ، أعددوُِغٜددبد أُبٗؾددخ أُؾلدديحث٘ددبء ػِدد٠ ِٛددت اُِغ٘ددخ ٝ

ُٔغزٔدغ زٜب ٢ هدلٓزدُِوهبثدخ، اُ الأعٜيح اُؼ٤ِبث٘بء هلهاد  ك٢ ْٓوٝػبدػب٤ُٔخ َٓبٛٔخ 

بٗؾدخ ِز٣َٞٔ ٖٓ اُغٜبد أُُ ِغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخُ أُؾليحُِغ٘خ االإٗزٍٞب١ ك٢ اعزٔبع 

 ٖ. ٣هجَ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

 

 الإٔزىسبٌ/ُِ اٌّزحذحالأ ِٕجش
الإٌٍٗٞددب١ اُزبٍددغ ػْددو كدد٢ أٌَُدد٤ي  أص٘ددبءالأٓددْ أُزؾلح/الإٗزٍٞددب١  ٓ٘جددورددْ اْٗددبء 

ٛٞ ر٤َ٘ن اُؼَٔ ثد٤ٖ الإٗزٍٞدب١  بٌٞه٣ب. ٝاُـوٗ ُُِٜٓ٘وهبثخ اُغٜبى الأػ٢ِ ٣ٝوأٍٜب 

 ْٔزوى. ٝالأْٓ أُزؾلح ك٢ أُغبلاد ماد الاٛزٔبّ اُ

 

ٕٞ الاهزٖدددبك٣خ ئاُزـ٤٤دددواد اُز٘ظ٤ٔ٤دددخ كددد٢ اكاهح الأٓدددْ أُزؾدددلح ُِْددد روردددت ػِددد٢ٝهدددل 

ٛنا اُؼَٔ ث٤ٖ الإٗزٍٞب١ ٝالأْٓ أُزؾدلح. ٝٓدغ مُدي، فدلاٍ ٓدئرٔو  اهعبءٝالاعزٔبػ٤خ 

 ٓب٣ٞ/أ٣ددبه كدد٢ اُقبهع٤ددخ اُددن١ ػوددل كدد٢ ك٤٤٘ددب اُؼبٓددخ رؼي٣ددي أُواعؼددخ ثْددؤٕالإٗزٍٞددب١ 

ٓدْ أُزؾدلح اٍدزؼلاكٛب لاٍدزئ٘بف اُؼٔدَ ٓدٖ الاهزٖبك٣خ ُلأ ُْئٕٞا، أًلد اكاهح 2989

 .الأْٓ أُزؾلح/الإٗزٍٞب١ ٓ٘جوفلاٍ 

 

لأٓددْ ُالاهزٖددبك١ ٝالاعزٔددبػ٢  اُزبثؼددخ ُِٔغِددٌ ُغ٘ددخ فجددواء الإكاهح اُؼبٓددخٝهؽجددذ 

٤ُٔددب ٝأٌَُدد٤ي كدد٢ اُوددبٕٗٞ  ٢اػلاٗددزٜلف كٓددظ اُزدد٢ رَددٔجددبكهح الإٗزٍٞددب١ ثأُزؾددلح 

ُغ٘ددخ فجددواء الإكاهح ، أػددلد 2989 أثو٣َ/٤َٗددبٕعزٔبػٜددب الأف٤ددو كدد٢ كدد٢ اٝاُددل٢ُٝ. 

، ؽ٤دش ٍد٤زْ هجدَ أُغِدٌ الاهزٖدبك١ ٝالاعزٔدبػ٢ْٓدوٝع هدواه لاػزٔدبكٙ ٓدٖ  اُؼبٓخ

 .2988 كجوا٣و/ّجبٛ ب ك٢ٓ٘بهْخ أُجبكهح فلاٍ اعزٔبػٜ

 

، بكهحبُٔجدداُٜ٘ددٞٗ ثلأٓبٗددخ اُؼبٓددخ كدد٢ ب  ُالإٗزٍٞددب١ كػٔدد/الأٓددْ أُزؾددلح ٓ٘جددوٞكو ٤ٍٝدد

رول٣ْ فطخ ٓلِٖخ ُلػْ ٤زْ ٍ، ٔجبكهحُِأُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢  ثٔغوك اهواهٝ

 ر٘ل٤نٛب.

 ٌغٕخ رُّٕخ اٌمذساد وِجبدسح رُّٕخ الإٔزىسبٌ

تعزيز القدرات في 
 الأجهزة العليا للرقابة

 الإنتوساي
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 32   ااكة الد رفة  الثال ت رير الذد  

 

 

 المعرفة تقاس  :ل الثا تقرير الهدف

بُٔؼوكخ، روبٍدُٜٔ٘ل ٝهئ٤ٌ ُغ٘دخ ك٢ اأُواهت ٝأُواعغ اُؼبّ  ،هلّ ك٤٘ٞك ها١

ُِقطدددخ الاٍدددزوار٤غ٤خ  ودددب  ٝكٖٝ. ٣ٝالإٌٍٗٞدددب١ اُؼْدددو اُز٘ل٤دددن١ٔغِدددٌ اُروو٣دددوٙ اُددد٠ 

ٝاُزؾَدد٤ٖ  ، ٝاُزٚددبكو،ٛددٞ  رْددغ٤غ اُزؼددبٕٝ 3لإٌٍٗٞددب١، كددبٕ اُـددوٗ ٓددٖ اُٜددلف ُ

، ثٔب كد٢ مُدي ردٞك٤و أُودب٤٣ٌ، أُؼوكخ روبٍُِْوهبثخ ٖٓ فلاٍ  ُِلأعٜيح اُؼ٤ِبأَُزٔو 

لهاٍددبد لأكٚددَ أُٔبهٍددبد، ٝاعددواء اُجؾددٞس ؽددٍٞ اُوٚددب٣ب ماد الاٛزٔددبّ اُٝاعددواء 

 .أُْزوى 

 
 اُزب٤ُخ: جبهىح اُٜبٓخ ٝاُلإعواءاد ثبُزؾو٤ن ٛنا اُـوٗ، هبٓذ اُِغ٘خ ٝ

 ٓغٔٞػددبدُزٞع٤ددٚ أْٗددطخ  ٓؾلدديحك افزٖبٕددبد ٝفطددخ ػٔددَ ُغ٘ددخ بٝاػزٔدد ٝٙددغ •

. )اٗظددو ٓٞهددغ 2ٝ  8 اُٜددلك٤ٖ ٢، ػِدد٠ ؿددواه ٤ٌِٛددلأػٚددبءُ ُغددبٕ أُٜددبّ اُقبٕددخٝ

 .(http://intosaiksc.cag.gov.in: أُؼوكخ روبٍِْغ٘خ ُ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ

 
 اُزب٤ُخ، ٝاُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ: ٞصبئناُرط٣ٞو  •

O  ٓئّواد اُل٣ٖ اُؼبّ :5488ّ ك أ ع ه. 

O رو٤٤ْ اُجوآظ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.  - ر٤ٜٔل 

O .ٍاهّبكاد ٝٓجبكة ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝؿََ الأٓٞا 

O  َالإهّبكٟ ُلارٖبٍ الإٗزٍٞب١ك٤ُ. 

 
اُقٖقٖدخ، ٝاُز٘ظد٤ْ  ٓغٔٞػخ ػَٔؾَ ث فبٕخ ٣ٖلإٌٍٗٞب١ اُؼْوُ ر٤ٕٞخٝٙغ  •

 ُغ٘دددخ أُٜدددبّ اُقبٕدددخٝ ،الاهزٖدددبك١، ٝاُْدددواًبد ثددد٤ٖ اُوطدددبػ٤ٖ اُؼدددبّ ٝاُقدددبٓ

 ئ٤ٖ(.الإعوا ٖٓ ٗزٍٞب١. )رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ًَُلإالاٍزوار٤غ٤خ لارٖبلاد ُ

 

 أُورجطددخ ثددبٌُٞاهسِٔؼٞٗددخ ُٔواعؼددخ اُأَُددبءُخ ٝ ٓغٔٞػددخ ػٔددَل ٝلا٣ددخ ٤ددل رٔل٣دد٣ؤر •

 ٖ(.٣. )رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنا اُؼَٔ ٖٓ عبٗت الإٌٍٗٞب١ اُؼْو2983 ٍ٘خؽز٠ 

 

عل٣دددلح  ِغ٘دددخ ٜٓدددبّ فبٕدددخث اُزوؽ٤دددت •

اُغٜدبى  ثوئبٍدخلأىٓخ أُب٤ُدخ اُؼب٤ُٔدخ )ُ

ُٞلا٣ددبد أُزؾددلح( كدد٢ اُِوهبثددخ الأػِدد٢ 

٤ٔددخ ٝكٞائددل الأعٜدديح ه ٝٓغٔٞػددخ ػٔددَ

الأػِدد٢ اُغٜددبى اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ )ثوئبٍددخ 

 ع٘ٞة أكو٣و٤ب(.ك٢ ُِوهبثخ 

 

ها١، / ثبلإٙددددبكخ اُدددد٠ روو٣ددددو اَُدددد٤لٝ

 ُغبٕ أُٜبّ اُقبٕخٝٓغٔٞػبد  هكؼذ

أٛدددددددلاكٜب  ثْدددددددؤٕ روبه٣وٛدددددددباُلوك٣دددددددخ 

اُزب٤ُددددخ  الأهَددددبّرِقددددٔ ٝٝاٗغبىارٜددددب. 

ُغدددبٕ أْٗدددطخ ٝاٗغدددبىاد ٓغٔٞػدددبد ٝ

 .3ِٜلف ُ أُٜبّ اُقبٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 :اٌضبٌشهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،ِشبسوخ اٌّؼشفخ

 سوسُب الارحبدَخ 

 

 رمبسٌُغٕخ 

 ،اٌّؼشفخ

 اٌهٕذ
 ا٤ٌَُٔي –اُل٣ٖ اُؼبّ  ّ ع  •

ٓواعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ّ ع  •
 اُٜ٘ل -أُؼِٞٓبد 

 - ٓواعؼخ اُج٤ئخ ّ ع  •

 اٍز٤ٗٞب
 كوَٗب - رو٤٤ْ اُجوآظ ّ ع  •

ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝؿََ  ّ ع  •

 ٖٓو -الأٓٞاٍ 
ٓواعؼخ أَُبػلاد  ّ ع  •

اُِغ٘خ  -أُزؼِوخ ثبٌُٞاهس 

 بك٣خ لأكو٣و٤بالاهزٖ
أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ  ّ ع  •

الارؾبك  -اُوئ٤َ٤خ 

 اُو٢ٍٝ
ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح  ّ ع  •

ع٘ٞة  -اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 أكو٣و٤ب
 -لأىٓخ أُب٤ُخ ٍ ّ ؿ ُ  •

اُٞلا٣بد أُزؾلح 

 الأٓو٤ٌ٣خ
وبػلح ث٤بٗبد ٍ ّ ؿ ُ  •

 ا٤ٌَُٔي -أُؼِٞٓبد 

 

 اٌّغٍخ

اٌذوٌُخ 

ٌٍشلبثخ 

اٌّبٌُخ 

 ُخاٌحىىِ

اُٞلا٣بد 

أُزؾلح 

 الأٓو٤ٌ٣خ

 

 اٌهذف اٌضبٌش

ك٢ ك٤٘ٞك ها١، أُواهت ٝأُواعغ اُؼبّ 

أُؼوكخ،  ْٓبهًخُٜ٘ل ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ ا

 .٣وكغ روو٣و اُِغ٘خ ُِٔئرٔو

 

 

http://intosaiksc.cag.gov.in/
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 33   ااكة الد رفة  الثال ت رير الذد  

 ٌّىسُه(فٍ ااٌذَٓ اٌؼبَ )اٌشئُس: اٌغهبص الأػٍٍ ٌٍشلبثخ  ِغّىػخ ػًّ
ٔؼوكخ ه٤ٔدخ ك٤ٔدب ٣زؼِدن ثوٚدب٣ب ثالإٗزٍٞب١  ري٣ٝلاُل٣ٖ اُؼبّ ػ٠ِ روًي ٓغٔٞػخ ػَٔ 

ٝاُلهاٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٖجؼ ٓؼب٤٣و ك٤ُٝدخ  الأكُخ الإهّبك٣خاُل٣ٖ اُؼبّ، ثٔب ك٢ مُي 

 ُِوهبثخ.ُلأعٜيح اُؼ٤ِب 

ٓئّدواد اُدل٣ٖ اُؼدبّ، اُدن١ هدلّ : 5488ٝٙؼذ ٝاػزٔلد ٓغٔٞػخ اُؼٔدَ ّ ك أ ع ه 

 .ٝرٔذ أُٖبكهخ ػ٤ِٖٚ ٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْوا٠ُ 

جوٗددبٓظ ث٘ددبء اُوددلهاد ُثْ٘ددبٛ أَُددبػلح الاٍزْددبه٣خ ٝأُددلهث٤ٖ  ٝرودلّ ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَ

 ٣ٖ اُؼبّ.ر٤ٔ٘خ الإٗزٍٞب١ ُٔواعؼخ اكاهح اُلػجو الإه٤ٔ٤ِخ ُٔجبكهح 

 ٓب ٢ِ٣: أ٣ٚب   أُغٔٞػخ دَُِٔبػلح ك٢ ث٘بء هلهاد أػٚبء الإٗزٍٞب١، أػلٝ

 

 ٣ددبُٔٞهغ ا٥ردد٢:ٓزبؽددخ ٛددنٙ اُوبئٔددخ ٝ ،اُقجددواء كدد٢ ٓواعؼددخ اُددل٣ٖ اُؼددبّ رٚددْهبئٔددخ  •

http://wgpd.org.mx/Public_members.html. 

 

لإٗزٍٞدب١، ٝاُزد٢ ُ خبُِـدبد اُوٍد٤ٔخ اُقَٔدثاُؼبّ اُل٣ٖ  ٓواعؼخ ٖٓطِؾبدهبًٓٞ  •

أُواعؼددخ  ُٖٔددطِؾبدالإٗزٍٞددب١ ػِدد٠ ّددجٌخ الإٗزوٗددذ  هددبًٍٓٞدد٤زْ اكهاعٜددب كدد٢ 

 لإٗزٍٞب١. ُ

 

 ك٢ أَُزوجَ:  ُلهاٍزٜب ثبٍزلبٙخاُزب٤ُخ  اُوٚب٣ب ٓغٔٞػخ اُؼَٔ دٝهل افزبه

 رؤص٤و الأىٓخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُل٣ٖ اُؼبّ،  •

 

 اكاهح اُل٣ٖ اُؼبّ،  •

 

 ، اُطبهةاُل٣ٖ  •

 

صبهٛدب أُؾزِٔدخ ػِد٠ ٤ٌٛدَ اُدل٣ٕٞ ٝٗظدْ اُوهبثدخ اُلاف٤ِدخ لرو٤٤ْ أُقبٛو ٝاُؾدل ٓدٖ  •

 لإكاهح اُل٣ٖ اُؼبّ،

 

 رو٤٤ْ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبكاهح اُل٣ٖ اُؼبّ.  •

 

ِشاعؼةخ رىٕىٌىعُةب اٌّؼٍىِةبد )اٌةشئُس: اٌغهةبص الأػٍةةٍ  ِغّىػةخ ػّةً

 ٌهٕذ(فٍ اٌٍشلبثخ 
ُِوهبثددخ كدد٢ رطدد٣ٞو أُؼددبهف اُؼ٤ِددب ػددْ الأعٜدديح ك ٛددنٙ ٛدد٢ ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَٜٓٔددخ 

 زوبٍددُْاُوئ٤َدد٢  ٔ٘جددواُٝاٍددزقلاّ ٝٓواعؼددخ رٌُ٘ٞٞع٤ددب أُؼِٞٓددبد.  ثْددؤٕٝأُٜددبهاد 

، ُٔغٔٞػدددخ اُؼٔدددَ intoIT  ٓدددلفَ ُزٌُ٘ٞٞع٤دددب أُؼِٞٓدددبد  ٓغِدددخٛددد٢ أُؼِٞٓدددبد 

 (،www.intosaiitaudit.org) ُِٔؼِٞٓدددددبد اُْدددددجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤دددددخػِددددد٠  بٝػ٘ٞاٜٗددددد

ؽِودخ أؽدلس . ٝهًديد صدلاس ٍد٘ٞاداُز٢ ر٘ؼول ًدَ  ٔواعؼخ الأكاءُلها٤ٍخ اُ ٝاُؾِوبد

رٌُ٘ٞٞع٤ددب  كؼب٤ُدخ ْٓدوٝع اُزد٢ رْد٤و اُد٢ٓودب٤٣ٌ الأكاء  ػِد٢كاء الأُٔواعؼدخ كهاٍد٤خ 

 .ك٤ٚ ٝٗغبػ الاٍزضٔبه أُؼِٞٓبد

 

كوػ٤دخ  ٝاٍدزٌِٔذ ْٓدوٝػبد أُواعؼدخ،ٗظدْ  ْٗدبءلإ كلائَ اهّبك٣خٝهل ٝٙؼذ ػلح 

ٝؽدلاد ٝرزدبػ أُٜبهاد، ٝرط٣ٞو ٝٗوَ أُؼوكدخ. ٝأُؼبهف ٝر٤ٔ٘خ  ،زجبكٍ أُؼِٞٓبدُ

ػِدد٠ اُْدددجٌخ  ٓغٔٞػدددخ اُؼٔددَٔٞهددغ ثرٌُ٘ٞٞع٤دددب أُؼِٞٓددبد  ٓواعؼددخ اُزددله٣ت ػِدد٠

 . ُِٔؼِٞٓبد اُؼٌ٘جٞر٤خ

 

اُزب٤ُخ  أُْوٝػبدػ٠ِ  غٔٞػخذ أُ، ٝاكولأػٚبء ٓغٔٞػخ اُؼَٔػ٠ِ أٍبً َٓؼ ٝ

 : 2983-2988ِلزوح ُ

 

 

 

رٖددله أُؼددب٤٣و اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ٓددٖ هجددَ أُ٘ظٔددخ  5488 َ د أ ع س

ُٔي٣دل ٤ُٝخ ٝأُؾبٍجخ، الإٗزٍٞب١. اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب

 .www.issai.org :أُٞهغي٣بهح هْ ثٖٓ أُؼِٞٓبد 

 

 5488 َ د أ ع س

 ِؤششاد اٌذَٓ 

http://www.intosaiitaudit.org/
http://www.issai.org/
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 34   ااكة الد رفة  الثال ت رير الذد  

رٌُ٘ٞٞع٤دددب أُؼِٞٓدددبد ؽدددٍٞ ٓواعؼدددخ أكاء  كٜوٍدددخرطددد٣ٞو ٓئّدددواد أكاء / ٗظدددبّ  •

ر٘ل٤دددنٛب اُزددد٢ ٣دددزْ رٌُ٘ٞٞع٤دددب أُؼِٞٓدددبد / ه٤دددبً أكاء ؽِدددٍٞ رٌُ٘ٞٞع٤دددب أُؼِٞٓدددبد 

 .٤ُٖٖ(ك٢ ابُٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ )اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ ث

 

 كؾددُٔٝٔواعؼددخ رٌُ٘ٞٞع٤ددب أُؼِٞٓددبد ٝالإعددواءاد اُزلٖدد٤ِ٤خ ُٔواعؼددخ  اُزقطدد٤ٜ •

 .ع٘ٞة أكو٣و٤ب(ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ  ٗظْ ٝأٍب٤ُت ههبثخ

 

كد٢ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ )اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثدخ  •

 .ً٘لا(

 

 .ُ٘و٣ٝظ(ك٢ ا )اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخٚواء اُقرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  •

 
ُٞلا٣دبد كد٢ االاكزواٙد٤خ )اُغٜدبى الأػِد٢ ُِوهبثدخ  الأػلاك اٌُج٤وح ٝالأٝٙبع ؽٍٞجخ •

 أُزؾلح(.

 
فةةةٍ )اٌةةةشئُس: اٌغهةةةبص الأػٍةةٍ ٌٍشلبثةةةخ  اٌجُئةةخِشاعؼةةةخ  ِغّىػةةخ ػّةةةً

 (إسزىُٔب
ٗزٍٞدب١، رـ٤دو الإ ػٔدَٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼدخ اُج٤ئدخ، ٝٛد٢ أًجدو ٓغٔٞػدبد اػزٔلد 

فلاٍ رِي اُلزدوح، ٝٙدؼذ ٝ. 2989-9112أُ٘بؿ ثبػزجبهٙ أُٞٙٞع اُوئ٢َ٤ ُِلزوح 

 اُزب٤ُخ : ٞصبئنٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُٝٝاكوذ 

 .الاٍزغبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزـ٤و أُ٘بؿ )اُ٘و٣ٝظ( ٓواعؼخ •

 .اُطبهخ أَُزلآخ )اُغٜٔٞه٣خ اُز٤ٌ٤ْخ( ٓواعؼخ •

 .ٗل٤َ٤ٗٝب(ا) ُِوهبثخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح ك٤َُد: ٓواعؼخ اُـبثب •

 .(ر٘يا٤ٗب) ُِوهبثخ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح ك٤َُ: اُزؼل٣ٖٓواعؼخ  •

)ع٘دددٞة  ُِوهبثدددخ اُؼ٤ِدددب ُلأعٜددديح ك٤ُدددَٓواعؼدددخ اكاهح ٖٓدددب٣ل الأٍدددٔبى أَُدددزلآخ:  •

 .أكو٣و٤ب(

)اُٞلا٣دبد  ثدخُِوهب اُؼ٤ِب ُلأعٜيحأُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ: اُٞٙغ اُواٖٛ ٝاُق٤بهاد أُزبؽخ  •

 .أُزؾلح(

 

ٝثبلإٙدبكخ اُد٠ مُدي، ػِٔدذ أُغٔٞػدخ ٓدغ ثوٗدبٓظ الأٓدْ أُزؾدلح ُِج٤ئدخ ُٞٙدغ ر٤ٜٔددل 

 ر٘ل٤ن الارلبهبد اُج٤ئ٤خ ٓزؼلكح الأٛواف.  ٖ ثؼ٘ٞإ: ٓواعؼخِٔواعؼ٤ُ

 

كدد٢ ٓواعؼددخ  فددولأػِدد٢ ُِوهبثددخ عٜددبىا   84ًٝ٘ددلا كدد٢ ّٝددبهى اُغٜددبى الأػِدد٢ ُِوهبثددخ 

 ٖ.٣ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو اٛلاهٜبرْ  ،أُ٘بؿَٓ٘وخ ثْؤٕ رـ٤و 

 

ً٘لا ٝاُجواى٣َ ىٓبّ أُجبكهح ك٢ رط٣ٞو ٖٓ  ٌَثُِوهبثخ  ٝر٢ُٞ اُغٜبىإ الأػ٤ِبٕ

عل٣لح  ٓؼِٞٓبر٤خ ّجٌخ ػٌ٘جٞر٤خٝؽلح اُزله٣ت ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝٝٙغ ٕلؾخ 

 -http://www.environmental) ٢ٛ: أُٞٙٞع مُيؽٍٞ 
auditing.org/Home/FocusonBiodiversity/tabid/229/Default.aspx) 

 

 ثٔب ٣ؤر٢: أ٣ٚب   هبٓذ ٓغٔٞػخ اُؼَٔفوٟ، الأْٗطخ الأث٤ٖ  ٖٝٓ

ٓجدبكهح ر٤ٔ٘دخ  -ٓغٔٞػدخ ػٔدَ ٓواعؼدخ اُج٤ئدخ  ر٤ٜئخ ٝر٘ل٤ن كٝهح رله٣ج٤خ ْٓزوًخ ث٤ٖ •

خ/ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ أػٚددبء الأكوٍٝددب١ اُ٘بٛوددخ ثبُلوَٗدد٤الإٗزٍٞددب١ ٓددٖ أعددَ 

 .أُغٌِ الإه٢ٔ٤ِ ُزله٣ت الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ لأكو٣و٤ب اُلواٌٗٞك٤ٗٞخ )اٌُب٤ٓوٕٝ(

 .قطٞٛ اُقٚواء )اُٞلا٣بد أُزؾلح(ُِاُْ٘وح الإفجبه٣خ  إلاه •

 .ٔغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ )اٍز٤ٗٞب(ُعل٣ل  ٓؼِٞٓبر٤خ ّجٌخ ػٌ٘جٞر٤خر٤ْٖٔ ٓٞهغ  •

 أُواعؼخ اُج٤ئ٤خغ ا١َُٞ٘ ُؼ٤ِٔبد ٤غٔاُزٝ اُج٤ئ٤خ ػٖ أُواعؼخ أَُؼ اَُبكً أًبٍ •

 .ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ )اٍز٤ٗٞب(
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ِزؼددبٕٝ اُوٍدد٢ٔ ٓددغ أُ٘ظٔددبد اُقبهع٤ددخ ُزددٞك٤و ارٖددبلاد َٓددزٔوح ُٝٙددغ ٓجددبكة  • 

 .()اٍز٤ٗٞب ٓزٞإَ ْٝٗو

 

 
 .أُئرٔؤ٘طوخ ٓؼوٗ ثٓواعؼخ اُج٤٤خ ٓغٔٞػخ ػَٔ ع٘بػ 

 

اُوبكٓدددخ، لإعدددواء اُضلاصدددخ َددد٘ٞاد اُفدددلاٍ  ،ُج٤ئدددخٓغٔٞػدددخ ػٔدددَ ٓواعؼدددخ ارقطدددٜ ٝ

 :اُزب٤ُخقَٔخ اُاُجؾض٤خ  أُْوٝػبد

 

 .ٓٔبهٍبد اٍزقلاّ الأها٢ٙ / اكاهح الأها٢ٙ ٖٓ ٓ٘ظٞه ث٤ئ٢ •

 .اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ •

 .الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خاػلاك روبه٣و  •

 .بُج٤٘خ اُزؾز٤خثاُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ أُورجطخ  •

 .٤َُبؽخؽلا اُؾ٤بح اُجو٣خ ٝا •

 

ِشاعؼخ اٌخصخصخ، واٌزٕظُُ الالزصبدٌ، واٌششاوبد ثُٓ  ِغّىػخ ػًّ

ٌٍّّىةةخ فةةٍ ا الأػٍةةٍ ٌٍشلبثةةخاٌمطةةبػُٓ اٌؼةةبَ واٌخةةبئ )اٌةةشئُس: اٌغهةةبص 

  اٌّزحذح(

ٔواعؼددخ اُقٖقٖددخ، ُالإٗزٍٞددب١  ٓغٔٞػددخ ػٔددَؽددَ ٖ ٣كدد٢ الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددورددْ 

ثوئبٍددخ  ذ٢ ًبٗددزدد، اُّ ٝاُقددبٓٝاُز٘ظدد٤ْ الاهزٖددبك١، ٝاُْددواًبد ثدد٤ٖ اُوطددبػ٤ٖ اُؼددب

ْٗدوح ٝاٍدؼخ  ٛدٞ ِٔغٔٞػدخُٗزدبط اأٛدْ . ًٝدبٕ 8003 ٍد٘خأٌُِٔخ أُزؾلح ٓ٘ن اْٗبئٜب 

 الأكُدخ الإهّدبك٣خ، ثٔدب كد٢ مُدي أهثدغ ٓغٔٞػدبد ٓدٖ ُٔواعؼدخإدلاهاد اّٝدبِٓخ ٓدٖ 

ٓؼِٞٓددبد رلٖدد٤ِ٤خ  هددلٓذ كهاٍددخ ؽبُددخ 82ػددلك ٝثْددؤٕ أكٚددَ أُٔبهٍددبد ٔواعؼددخ ُِ

أُؼوكددخ ثدد٤ٖ  ثزوبٍددْأُزؼِوددخ بُو٤ٔددخ ثْ أػٚددبء د ماد اُٖددِخ. ٍٝددِّ ؽددٍٞ أُٞٙددٞػب

 869ٗؾددٞ  ٝإٔدلهدٔواعؼدخ ٌُلبءرٜدب كد٢ اُِزؾَد٤ٖ أَُددزٔو ُالأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ 

ٌِِٔٔددخ أُزؾددلح ُ ٔواعؼددخ اُدد٢٘ٛٞآٌُزددت ٝثبػزجددبه . ُِٔغٔٞػددخ اعزٔبػددب   86كدد٢  ثؾضددب  

ؤ١ ثؾ٤دش ٣لد٢ ثد أُغٔٞػدخِد٠ ردواس اُؾلدبر ػ ٤ٌٍلَ، ُِٔغٔٞػخٓ٘ز٤ٜخ ٝلا٣زٚ هئ٤ٌ 

 الإٗزٍٞب١.  الأكُخ الإهّبك٣خ٤ُٞبد ٖٓ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ ئَٓ

 

 فشٔسب( فٍ  ٌٍشلبثخالأػٍٍ اٌغهبص جشاِظ )اٌشئُس: اٌرمُُُ  ِغّىػخ ػًّ
 ٝص٤ودخ، اَُ٘دقخ اُٜ٘بئ٤دخ ٓدٖ 2990 ٓب٣ٞ/أ٣دبهك٢  ،جوآظاُو٤٤ْ ر ٓغٔٞػخ ػَٔ داػزٔل

الأعٜديح  ري٣ٝدلاُد٠  اُٞص٤ودخٜدلف ٛدنٙ ر. ٝر٤ٜٔدلُ  - ُِوهبثدخ اُؼ٤ِدبلأعٜديح ُُجوآظ ارو٤٤ْ 

   ًٔب ،ٝهٚب٣ب ٓؾ٤طخ ثبُٔٞٙٞع ٝٓلافَؾلك ٌٓٞٗبد رٔولٓخ ُِزو٤٤ْ. ٝثُِوهبثخ اُؼ٤ِب 
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 ٙٛدن ذروعٔدهدل ٝ ٓضَ اُزقطد٤ٜ ٝاعدواء اُلهاٍدبد.اُوئ٤َ٤خ، ُزو٤٤ْ افطٞاد  َزؼوٗر

. اػزٔدلٛباُدن١ ٖ ٣لإٌٍٗٞدب١ اُؼْدوُ ذٓلإٗزٍٞدب١، ٝهدلُُِـبد اُو٤ٍٔخ اُقٔدٌ  اُٞص٤وخ

 .http://program-evaluation.ccomptes.fr/index ثبُٔٞهغ ا٥ر٢:ْجٌخ الإٗزوٗذ زبػ ثرٝ

php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=5&Itemid=4&lang=fr 

 

 ثبػدلاك ػ٤ِدب ُِوهبثدخأعٜديح ٓغٔٞػخ كوػ٤خ رزؤُق ٖٓ فَٔدخ هبٓذ ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، 

رو٤د٤ْ اُجدوآظ. ٝفجدواد ٜٓ٘غ٤دخ  ػدٖٝأُؼِٞٓدبد اُؼ٤ِٔدخ  كهاٍبد اُؾبُدخ اٍزج٤بٕ ُغٔغ

 . ثْؤٗٚ ٔغٔٞػخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رؼ٤ِنا٣ُٝغو١ رؼ٤ْٔ ٛنا الاٍزج٤بٕ ٖٙٔ 

 

-http://program) بُْددجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤ددخثٓٞهددغ  لوػ٤ددخ أ٣ٚددب  أُغٔٞػددخ اُٝهددل أِٛوددذ 

evaluation.ccomptes.fr/ )ْددطخ ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَ. ٝٓددٖ أُوددوه ػوددل ٗددلٝح جدد٤ٖ أ٣ٗ

 .2988 ٍ٘خجبه٣ٌ ثلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُٓظ اجواُ ؽٍٞ رو٤٤ْ

 

ِىبفحةةخ اٌفسةةبد واسةةً الأِةةىاي )اٌةةشئُس: اٌغهةةبص الأػٍةةٍ  ِغّىػةةخ ػّةةً

 (ِصشفٍ ٌٍشلبثخ 
، 2990 ٤ٗٞ٣دخ/ؽي٣وإؽزد٠  ٙٛدن ٓغٔٞػدخ اُؼٔدَث٤وٝ ك٢  الأػ٢ِ ُِوهبثخ اُغٜبى  هبك

 و٤بكح. اُ ٖٓو ذرُٞػ٘لٓب 

 
٢ زددٓجددبكة ٌٓبكؾددخ اُلَددبك ٝؿَددَ الأٓددٞاٍ، اُٝ أكُددخ اهّددبك٣خ ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَ ذٝٙددؼ

 لإٗزٍٞب١. ُُِـبد اُو٤ٍٔخ اُقٌٔ ٣غو١ ؽب٤ُب روعٔزٜب 

 
اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٝؿ٤وٛدب ٓدٖ أُ٘ظٔدبد  ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ذٝهل ّغؼ

ػِد٠  أُغٔٞػدخٔٞهدغ ثُٜنٙ أُ٘ظٔدبد  رجبٛبدٝرزبػ اهاُل٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ ؿََ الأٓٞاٍ. 

 ثْددؤٕٓددٞاك  (، اُددن١ ٣َددوك أ٣ٚددب  www.wgfacml.cao.gov.egّددجٌخ الاٗزوٗددذ )

 الأٓٞاٍ. ُِزٖل١ ُـََٔواعؼخ آُٔبهٍبد 

 

اٍددزج٤بٕ ُِزؼددوف ػِدد٠  ،، ٝػٔٔددذ ػِدد٠ أػٚددبء الإٗزٍٞددب١أُغٔٞػددخ أ٣ٚددب  ٝأػددلد 

 رَددزط٤غ اُزدد٢ جددوآظاُػددٖ  كٚددلا   ،اُوطو٣ددخالأٗظٔددخ، ٝا٤َُبٍددبد، ٝالاٍددزوار٤غ٤بد 

 ٝهددل أكهعددذالأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ اٍددزقلآٜب ٌُْددق ٝٓ٘ددغ اُلَددبك ٝؿَددَ الأٓددٞاٍ. 

 .  ْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خاُاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ أُْبه٤ًٖ ػ٠ِ ٓٞهغ 

 

ردله٣ت  اػدلاكالإٗزٍٞدب١ ٓجدبكهح ر٤ٔ٘دخ ٓدغ  ذ ٓغٔٞػخ اُؼَٔثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، ٗبهْٝ

 ل٤ل ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝؿََ الأٓٞاٍ.ٓ

 

 ثبٌىىاسسٍّؼىٔخ راد اٌصٍخ ٌّشاعؼخ اٌاٌّسبءٌخ و ِغّىػخ ػًّ
ِٔؼٞٗدخ ماد اُٖدِخ ُٔواعؼدخ اُأَُدبءُخ ٝ ٓغٔٞػدخ ػٔدَ، هئد٤ٌ اٗغد٣ٞوكاهلّ ٓدبهرٖ 

 .ٓغٔٞػخ اُؼَٔ اٗغبىروو٣و  ، ِٖٔواعؼ٤ُٝػٚٞ أُؾٌٔخ الأٝهٝث٤خ  ثبٌُٞاهس

  

وًدي ١٣ نأٛدلاكٜب، ثٔدب كد٢ مُدي اُؼٔدَ اُد اٗغدبىكد٢  ًج٤وا   ولٓب  ر ٝؽووذ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ

كد٢  ع٤دلا   ، ٝأؽدوىد رودلٓب  ٌٔب٤ٗخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤دخػ٠ِ اُج٤بٗبد اُغـواك٤خ اُ

ٓواعؼدخ  الإهّدبك٣خٛنٙ الأكُخ ٝرـط٢ ٔواعؼخ. ُِ اهّبك٣خ كُخلأ بدْٓوٝػٝٙغ صلاصخ 

، ٝػٞآدددَ اُقطدددو ثدددبٌُٞاهسِخ ٓواعؼدددخ أَُدددبػلاد ماد اُٖدددٝ، ٌُِدددٞاهساُزؤٛدددت 

 زٜبؾدبلاد اُطدٞاهة الإَٗدب٤ٗخ، ٝاُزد٢ رٔدذ اٙدبكثٔورجطدخ اُلَدبك اُلاؽز٤بٍ ُٝأُؾلكح 

ٝأػددلد . 8249ه اُددل٢ُٝ ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ٤ددبًٔلاؽظددخ ٓٔبهٍددخ ر٤ِ٤ٌٔددخ ُِٔؼ

ُِوهبثدخ ؽزد٠ ٣زٌٔ٘دٞا ٓدٖ اُؼ٤ِدب لأعٜيح ُٓزبؽخ  اهّبك٣خ ٝصبئنْٓوٝع  ٓغٔٞػخ اُؼَٔ

 . ٓؾزٞاٛبػٖ  رـن٣خ ٓورلح ٝكودجلء ك٢ اٍزقلآٜب، ًٝنُي اُ

 

 

 رّهُذ  -رمُُُ اٌجشاِظ 

 رمُُُ اٌجشاِظ

  ٌلأعهضح اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ

 

 رّهُذ
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ٓغٔٞػخ هئ٤ٌ  ٍز٤جب٤ّٖ، اُلًزٞه ٤ٍوع٢

هئ٤ٌ ٝأُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ،  ػَٔ

٣ؼوٗ ، ٣خلارؾبكب اُو٤ٍٝعٜبى أُؾبٍجبد 

 .أُغٔٞػخ ػ٢ِ أُئرٔوروو٣و 

ٓقزِدق ػدوٗ ؽ٤دش  أُدئرٔوثوػب٣دخ عَِدخ فبٕدخ كد٢  أ٣ٚدب   ٝهبٓذ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ

رؾددلس ٝ. ثدبٌُٞاهسماد اُٖدِخ ٓدغ أُواعؼددخ  اُؾل٣ضدخالأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ رغددبهثْٜ 

 ،ًبهصددخ رَددٞٗب٢ٓ رددَكدد٢ اٗل٤َٗٝدد٤ب ػددٖ ٓواعؼددخ الإؿبصددخ كدد٢ اُغٜددبى الأػِدد٢ ُِوهبثددخ 

، ٓواعؼدخ اُل٤ٚدبٗبد الأف٤دوح كد٢ ٛدنا اُجِدلثبًَدزبٕ كد٢ الأػ٢ِ ُِوهبثخ ٗبهِ اُغٜبى ٝ

ُٞلا٣بد أُزؾدلح ػِٔدٚ ُٔواعؼدخ عٜدٞك الإؿبصدخ كد٢ ك٢ اُِوهبثخ  الأػ٢ِ اُغٜبى ٝأٝٙؼ

 ٛب٣ز٢ ثؼل ٝهٞع اُيُياٍ. 

 

اُٞاؽدل ز٠ الإٌٍٗٞدب١ ٍ٘ٞاد ؽ 3ُٔلح  ٓغٔٞػخ اُؼَٔٝارلن أُئرٔو ػ٠ِ رٔل٣ل ٝلا٣خ 

 ٓغٔٞػدخ اُؼٔدَ ٗدٚ ٣دٞك اٗغدبىأُد٠ ا اٗغد٣ٞوكا /ا٤َُل اّبهح ، ٓغ2983 ٍ٘خٖ ٣اُؼْوٝ

 ٜٔبٜٓب ثؾٍِٞ مُي اُٞهذ. ُ

 

ٖٓ  ِٖٔواعؼ٤ُأُؾٌٔخ الأٝهٝث٤خ ، ػٚٞ ٛب٣ٌْ٘ز٤ٖلاهً  ٣قِق ػ٠ِ إٔ ٝارلن أ٣ٚب  

 . اٗغ٣ٞوكا /٤َلا٤ُزوبػل ٍ ؽ٤ش، ُٔغٔٞػخ اُؼَٔ هئ٤َب   اٗغ٣ٞوكاا٣َُٞل، ٓبهرٖ 

 
 اٌّؤششاد اٌىطُٕخ اٌشئُسُخ ِغّىػخ ػًّ

اُغٜٞك اُؼل٣لح اُزد٢  ثْؤٕ ب  أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ رولٓ ُول أؽوىد ٓغٔٞػخ ػَٔ

 ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَ داٙددطِؼذ ثٜددب ٓ٘ددن اْٗددبئٜب كدد٢ الإٌٍٗٞددب١ اُزبٍددغ ػْددو. ٝهددل أْٗددؤ

ٍدددبُزٜب ٝأٛدددلاكٜب هٞاػدددل الإعدددواءاد ٝاُْدددوٝٛ أُوعؼ٤دددخ اُزددد٢ رؾدددلك هٝاػزٔدددلد 

 اُضلاصخ الأف٤وح، ثٔب ٣ؤر٢:َ٘ٞاد اُػ٠ِ ٓلٟ  ،أُغٔٞػخٝهبٓذ الاٍزوار٤غ٤خ. 

 

ِٔئّدددواد ا٤ُ٘ٛٞدددخ ُٓجدددبكة رطج٤دددن الأعٜددديح اُؼ٤ِدددب ُِوهبثدددخ  ثؼ٘دددٞإ: ٝص٤ودددخاػدددلاك  •

ِٔئّددواد ؾددلك ٝرددبئق اُغٜددبى الأػِدد٢ ُِوهبثددخ ُلاٍددزقلاّ اُلؼددبٍ ُر٢ زدد، اُاُوئ٤َدد٤خ

 .هٚب٣ب عٞٛو٣خ أفوٟٝ ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ

 

اُزؼددبٕٝ الاهزٖددبك١ ٝاُز٤ٔ٘ددخ ٝالإٗزٍٞددب١ ثْددؤٕ  ٓ٘ظٔددخٓددنًوح رلددبْٛ ُزؼددبٕٝ  رٞه٤ددغ •

 و٤بً اُزولّ الاعزٔبػ٢.ثاُوٚب٣ب ماد اُِٖخ 

 

  ٝهدددددددوهد ٓغٔٞػدددددددخ اُؼٔدددددددَ إٔ

ثبٍددددددزقلاّ ٖٓددددددبكه ، رَددددددزٌَٔ 

ٓؼِٞٓدددددددددبد ٓ٘ظٔدددددددددخ اُزؼدددددددددبٕٝ 

هبػددلح  اػددلاكٝاُز٤ٔ٘ددخ، الاهزٖددبك١ 

 ثْددددددددؤٕ و٤ٗٝددددددددخٌُزأُؼوكددددددددخ الإ

زٌٕٞ ُ أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ

ٓزبؽددخ ُغ٤ٔددغ أػٚددبء الإٗزٍٞددب١. 

كاح اُؼٔدَ رََٜ الأٖٝٓ أُزٞهغ إٔ 

أُزددديآٖ ٓدددغ أُٖدددبكه أُقزِلدددخ 

)ٓضدددَ ٓ٘ظٔدددخ اُزؼدددبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘دددخ، 

ٝاُج٘دددي  ،ٕٝددد٘لٝم اُ٘ودددل اُدددل٢ُٝ

اُدددددددددل٢ُٝ( ُزؾ٤ِدددددددددَ اُؼ٤ِٔدددددددددبد 

 اُلزدددددددواد،  ؽَدددددددتالاهزٖدددددددبك٣خ 

ٛن، ٝٓغددددبلاد ٝأُ٘ددددب ،اُجِددددلإٝ

اُْ٘ددددبٛ الاهزٖددددبك١. ًٝددددبٕ أؽددددل 

 ٛددٞ ُِٔغٔٞػددخالأْٗددطخ اُوئ٤َدد٤خ 

 ػددٖاػددلاك ْٓددوٝع ٝههددخ ث٤ٚددبء 

رطدددددد٣ٞو ٝاٍددددددزقلاّ أُئّددددددواد 

ا٤ُ٘ٛٞدددددخ اُوئ٤َددددد٤خ كددددد٢ أْٗدددددطخ 

 ُِوهبثخ. الأػ٢ِ اُغٜبى 
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 ػ٠ِ الأْٗطخ اُزب٤ُخ:  ٍزوًي ٓغٔٞػخ اُؼَٔٝثبُ٘ظو ا٠ُ أَُزوجَ، 

 ج٤ٚبء؛اُ ٞههخاػلاك آُٞإِخ  •

 

 اُلػْ اُزْـ٢ِ٤ ٝرط٣ٞو هبػلح ٓؼبهف أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ؛ •

 

ُزؾل٣ددل ٝرو٤دد٤ْ أُئّددواد  أُطِٞثددخزٌُ٘ٞٞع٤ددب ِأَُددز٘لح ُأُؼِٞٓددبد رطدد٣ٞو أكٝاد  •

 ِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ؛ُا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ 

 

ُز٤ٔ٘دددخ أُوبهٗدددبد خ َُ٘دددجبث ٓغٔٞػدددخ اُؼٔدددَرؾ٤ِدددَ الاٍدددزقلآبد أٌُٔ٘دددخ ُ٘زدددبئظ  •

بُوٕدددل أُزجدددبكٍ ُِز٤ٔ٘دددخ أَُدددزلآخ ٝأُزٞاىٗدددخ ثالاهزٖدددبك٣خ ا٤ُ٘ٛٞدددخ ك٤ٔدددب ٣زؼِدددن 

 ؛اُلُٝخ ؼْو٣ٖٔغٔٞػخ اُُ

 

اُل٤ُٝخ ٝاُؼبثوح ُِؾلٝك  أُْوٝػبداٍزقلاّ أُئّواد ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤َ٤خ ُزو٤٤ْ ٗزبئظ  •

 ٝٓواعؼخ اُجوآظ، 

 

 ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع. أثؾبصب  اُز٢ رؼل  اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ رؼ٤ٔن •

 

لوػ٤دخ، اُأُْوٝػبد ، ثٔب ك٢ مُي ٗزبئظ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ٝصبئنع٤ٔغ ٓؼِٞٓبد ٝٝرزبػ 

ػِددد٠ ّددددجٌخ الاٗزوٗددددذ  ُغ٘ددددخ أُٜدددبّ اُقبٕددددخٔٞهددددغ ثج٤ٚدددبء، اُٞههددددخ اُْٝٓدددوٝع 

(www.ach.gov.ru/en/intosaikni .) 

 
اٌةةشئُس: اٌغهةةبص ) لُّةةخ وفىائةةذ الأعهةةضح اٌؼٍُةةب ٌٍشلبثةةخ ِغّىػةةخ ػّةةً

 أفشَمُب( عٕىةفٍ الأػٍٍ ٌٍشلبثخ 
ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝههخ ٓ٘بهْخ ُِزدلاٍٝ كد٢ اٛدبه ٓغٔٞػخ ػَٔ  ذهلٓ

كدد٢ ٝهددذ ٍددبثن ٓغٔٞػددخ اُؼٔددَ ٝىػددذ  ٝهددلٖ. ٣لإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوُأُٞٙددٞع الأٍٝ 

رؼدل٣لاد ػِد٠ لإكفدبٍ  ٗزدبئظ اُلهاٍدخ أٍبٍدب  ٝكدود كهاٍخ اٍزوٖبئ٤خ ث٤ٖ أػٚبئٜب، ٝ

 :لإٌٍٗٞدددددددب١ُ ٝههدددددددخ أُ٘بهْدددددددخ. ٝاُٞههدددددددخ ٓزبؽدددددددخ ػِددددددد٠ أُٞهدددددددغ اُوٍددددددد٢ٔ 

(www.incosai2010.org )لإٗزٍٞب١.ُاُو٤ٍٔخ  اُقٌٔ بُِـبدث 

 
 ٍد٘خٖ ٣اُؼْدواُٞاؽدل ٝالإٌٍٗٞدب١ ػِد٠ ٓٞإدِخ ػِٜٔدب فدلاٍ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ  ذٝارلو

 :2983-2988 زوحُِل وًي ػ٤ِٜبزهئ٤َ٤خ ٍ ثبػزجبهٙ ٓغبلادٓب ٢ِ٣  دٍٝوك ،2983

  

ًغيء ٖٓ اٛبه الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ كػْ اكهاط اٛبه اُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل  •

 ؛8ُِوهبثخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼ٤ِب ُلأعٜيح اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و 

 

رْددغ٤غ أػٚددبء الإٗزٍٞددب١ ػِدد٠ أُْددبهًخ اٌُبِٓددخ كدد٢ اُلهاٍددبد الاٍزوٖددبئ٤خ ػِدد٠  •

ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝرؾ٤َِ ٗزدبئظ أَُدؼ أٍبً اٛبه اُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ 

رو٤ًدي الإٗزٍٞدب١، ٝلا ٍد٤ٔب ٓدٖ فدلاٍ ػدٖ ثدئهح  ُلاٍدزؼلاّ رؾ٤َِ ًبٓدَ ٣زبػ ثؾ٤ش

 ٝٓجبكهح ر٤ٔ٘خ الإٗزٍٞب١، الإٗزٍٞب١  هلهاد ُغ٘خ ث٘بء

 

 ثخُِوهباُؼ٤ِب الأعٜيح ٝالأكٝاد أُلائٔخ ُلارٖبٍ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل  ٍٞبئَاُ اػلاك •

 .٣ٖاُؼْواُٞاؽل ٝالإٌٍٗٞب١ ا٠ُ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُِ٘ظو ك٤ٜب ك٢  ٝرول٣ٜٔب

 

 لأصِخ اٌّبٌُخ اٌؼبٌُّخٌ ٌغٕخ اٌّهبَ اٌخبصخ
 ُغ٘ددخ أُٜددبّ اُقبٕددخ ا  ػددٖ، أُواهددت اُؼددبّ ُِٞلا٣ددبد أُزؾددلح، روو٣ددوكٝكاهٝعدد٤ٖ  هدلّّ

ُغ٘دخ ِوهبثخ. ٝهل رْ ر٤ٌَْ : اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُلأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخُ

  اُو٤بّ بِٝٛت ٜٓ٘ 2991 اُز٘ل٤ن١ اُضبٖٓ ٝاُق٤َٖٔ ٍ٘خٔغٌِ اُك٢  أُٜبّ اُقبٕخ
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لإٗزٍٞب١ عٞى٣ق ُالأ٤ٖٓ اُؼبّ 

اٍزوار٤غ٤خ  ٣ن ػَٔه، هئ٤ٌ كوىٓٞ

ارٖبلاد  ٣ؼوٗ اهّبكالارٖبلاد، 

 .ػ٢ِ أُئرٔو الإٗزٍٞب١

ٝاُدلهًٝ أَُدزلبكح، ٝالإعدواءاد  ،أُب٤ُدخ بدأٍجبة الأىٓ روو٣و ػٖ ٝاػلاكؾٔ لثبُ

٢، ٝالاهزٖدبك اُؾو٤ود ،اُز٢ ارقنرٜب اُلٍٝ ُزغ٘دت أٝ رو٤ِدَ الأىٓدبد ثْدؤٕ اُد٘ظْ أُب٤ُدخ

 لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.ُٛنٙ الأىٓبد  اُز٢ رٔضِٜبٝاُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ 

 

 رودلٓب   ر٤ٖ،الأف٤دو ز٤ٖفدلاٍ اَُد٘، دهدل أؽدوىٝ ػٚدٞا   25 ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخْٚ رٝ

أُي٣دل ٓدٖ  ٝعدٞكأٗدٚ ثدبُوؿْ ٓدٖ  كٝكاهٝ /. ٝأّبه ا٤َُلافزٖبٕبرٜبك٢ رؾو٤ن  ًج٤وا  

ٓدب ىُ٘دب ، فدلاٍ الأىٓدخ اُؾدبٍ ًدبٕ ػ٤ِدٚ وبهٗدخ  ثٔدبٓالاٍزوواه ك٢ اُ٘ظدبّ أُدب٢ُ ا٤ُدّٞ 

ٔقزِق ثِلإ ثبَُ٘جخ ُاُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد  ٣ٝزٞإَ، صبه الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخْٗؼو ثآ

 ػٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.  اُؼبُْ، كٚلا  

 

ُغ٘دخ أُٜدبّ ا٤ُٜدب  ذاُز٢ رٕٞدِثؼ٘ اُ٘زبئظ الأ٤ُٝخ  أُئرٔوٓغ  كٝكاهٝ /ا٤َُلٝروبٍْ 

هكٝك اُؾٌٞٓدددبد ٝاُج٘دددٞى أُوًي٣دددخ، ٝ، اُزددد٢ رَزٌْدددق أٍدددجبة الأىٓدددخ؛ ُقبٕدددخا

ُِوهبثدخ، ٝثؼد٘ أُلاؽظدبد الأ٤ُٝدخ ؽدٍٞ كٝه الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ اُؼ٤ِب ٝالأعٜيح 

 الأىٓبد ك٢ أَُزوجَ. ؿ٤وٛب ٖٓ ٝ الأىٓخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ

 

أػٚبء يٝك ز٤ٍُٝخ ُِٔئرٔو، ك٢ اَُ٘خ اُزب بٔٞإِخ ػِٜٔث ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخوّٞ زٍٝ

اُوئ٤َدد٢ ػِدد٠ عٜددٞك  بٛددرو٤ًي٤ٍٖٝ٘ددت . بٖ ٗزبئغٜددػددزوددبه٣و ٓلٖددِخ ثالإٗزٍٞددب١ 

ِوطبػدبد أُب٤ُدخ ٝالاهزٖدبك ُالإٕلاػ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ثدوآظ اُزؾل٤دي 

ُِوهبثدددخ ُِزلبػدددَ ٓدددغ أُ٘ظٔدددبد اُل٤ُٝدددخ ٝرجدددبكٍ الأعٜددديح اُؼ٤ِدددب اُؾو٤وددد٢، ٝأٍدددب٤ُت 

 . أُب٤ُخ بد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخأُؼِٞٓ

 

الإٔزىسةةبٌ )اٌةةشئُس: اٌغهةةبص سةةزشارُغُخ ارصةةبي لا ٌغٕةةخ اٌّهةةبَ اٌخبصةةخ

 ٌّٕسب( فٍ اٌٍشلبثخ الأػٍٍ 
ٞٙدغ اُغٜدٞك ُ ذٝإِ بأٜٗبٍزوار٤غ٤خ الارٖبلاد ث ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخأٝٙؼ روو٣و 

ّ اُددوئ٤ٌ . ٝهددل2992 ٍدد٘خ٤ٍبٍددخ الارٖددبلاد ثز٤ٌِددق ٓددٖ الإٌٍٗٞددب١ اُزبٍددغ ػْددو 

ُغ٘دخ ، اُدن١ رٚدٖٔ رؼ٤ِودبد ٓدٖ أػٚدبء رٖدبٍ ٟ ُلاهّبكالإ الإٗزٍٞب١ك٤َُ ْٓوٝع 

ػِددد٠ ع٤ٔدددغ أػٚدددبء الإٗزٍٞدددب١ كددد٢  ٟالإهّدددبك اُدددل٤َُ رٞى٣دددغ ٝردددْ. أُٜدددبّ اُقبٕدددخ

أُٞػدددل اُٜ٘دددبئ٢ ُزودددل٣ْ اُزؼ٤ِودددبد ثؾِدددٍٞ ٜٗب٣دددخ رؾل٣دددل ٓدددغ  2989 ٤ٗٞ٣دددخ/ؽي٣وإ

  الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ.١ اَُزٕٞ ٝاُز٘ل٤نأهوٙ أُغٌِ ٝ، 2989لة أؿَطٌ/

 

٘وددبٛ ُ رؾِدد٤لا   ُغ٘ددخ أُٜددبّ اُقبٕددخ ذًٔددب هددلٓ  

١ ناُوددٞح ٝاُٚددؼق ٝاُلددوٓ ٝاُزٜل٣ددلاد، ٝاُدد

ٌٕٞ ثٔضبثددخ أٍددبً اُؼٔددَ لأْٗددطخ الارٖددبٍ ٤ٍد

 ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخٝهبّ أػٚبء ك٢ أَُزوجَ. 

زؾ٤ِددَ ٗوددبٛ اُوددٞح ث صلاصددخ ث٘ددٞك ٌُددَ كئددخثزؾل٣ددل 

ٝصددددددلاس  ُزٜل٣ددددددلادٝاُٚددددددؼق ٝاُلددددددوٓ ٝا

ر٘ل٤ددنٛب  ٣و٣ددلَٕٝٓددبٛٔبد ٍِٓٔٞددخ أٝ أْٗددطخ 

ٛددددددنٙ  ٍٝزَددددددزقلّ. أُؼ٤٘ددددددخ كدددددد٢ ٓ٘ددددددبٛوْٜ

ْٗددددددطخ ًؤٍددددددبً ُقطددددددخ الأأَُددددددبٛٔبد أٝ 

لإٗزٍٞدب١ ُلارٖبلاد. ٝهدلٓذ الأٓبٗدخ اُؼبٓدخ ا

اُضلاصدخ كد٢ ًدَ كئدخ ٓدغ صلاصدخ  اُج٘دٞكٜدنٙ ُ ٓضبلا  

 ر٘ل٤دنٛبالأٓبٗدخ اُؼبٓدخ  رو٣دل لارٖدبلادُرلاث٤و 

ٓدددٞاٖٛ ٣دددي ٗودددبٛ اُودددٞح، ٝاُزـِدددت ػِددد٠ ُزؼي

 ،أُزبؽدددخ اُٚدددؼق، ٝالاٍدددزلبكح ٓدددٖ اُلدددوٓ

 ذ ـٌِّهل ٝ لاد.ـٙل اُزٜل٣ خـبٕ اُؾٔب٣ـٝٙٔ
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٣غٜيٕٝ اُغ٘بػ أػٚبء اُٞكل اُٜ٘ل١ 

 كاح رؼبٕٝ الإٗزٍٞب١.لأ ٔأُقٖ

لإػدلاك  أٍبٍدب   ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخٝرلاث٤و الارٖبلاد اُز٢ اهزوؽٜب أػٚبء ٛنٙ اُ٘زبئظ 

 ُٜٔددبّ اُقبٕددخُغ٘ددخ افطدخ الارٖددبلاد. ٝٗٞهْددذ ًددنُي فطددخ الارٖدبلاد كدد٢ اعزٔددبع 

 .عٞٛبَٗجوطك٢  اُن١ اٗؼول

 
ُغ٘ددخ قطددٜ رٝثددبُ٘ظو اُدد٠ أَُددزوجَ،   

ُوكدغ َٓدزٟٞ اُدٞػ٢  أُٜبّ اُقبٕدخ

أكاح اُزؼدددبٕٝ ػجدددو الإٗزوٗدددذ،  ثْدددؤٕ

ُِوهبثدخ الأػِد٢ اُغٜدبى ٝاُز٢ ٣وأٍٜب 

 فدددلاٍ اُؼدددوٗ اُدددن١ هلٓدددِٜٚٝ٘دددل. ُ

كددد٢ هئددد٤ٌ اُغٜدددبى الأػِددد٢ ُِوهبثدددخ 

ًددَ بػخ أّددبه اُدد٢ أٗددٚ ثبٍددزط، ُٜ٘ددلا

ًِٔدبد طِدت إٔ ٣أػ٢ِ ُِوهبثدخ عٜبى 

ُؼددددددلح  ٍددددددو ٝأٍددددددٔبء َٓددددددزقل٤ٖٓ

الإهٍددددبٍ َٓددددزقل٤ٖٓ ػددددٖ ٛو٣ددددن 

الأػِددد٢ ِغٜدددبى ُبُجو٣دددل الإٌُزوٝٗددد٢ ث

ثؼ٘ددددٞإ أُٞهددددغ ُٜ٘ددددل كدددد٢ اُِوهبثددددخ 

ا٥ردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٢: 

support@intosaitool.org. 

، ْٗدددوادأكاح اُزؼدددبٕٝ ُٞؽدددخ  ٝرزددد٤ؼ

 )ٌُٝددٖ ُدد٤ٌ ادٓددئرٔوػوددل  ٝآٌب٤ٗددخ

رجددبكٍ  ٝآٌب٤ٗددخبُل٤ددل٣ٞ(، ث ثبٍددزقلاّ

ٝاُؼٔددَ ػِدد٠ ٓؼبُغزٜددب كدد٢  ٞصددبئناُ

 616 ؽب٤ُدددددب  ٣ٝٞعدددددل ٝهدددددذ ٝاؽدددددل. 

 62 كُٝددددددخ ٝ 833ٓددددددٖ  ب  َٓددددددزقلٓ

ٓغٔٞػدبد أٝ  :ٔقزِلخ )ػ٠ِ ٍدج٤َ أُضدبٍا٤ُُٜئبد الإٗزٍٞب١  ػ٢ِ أُٞهغ ػَٔخ َٓبؽ

اُدن١ أُؼ٘د٢،  اُدوئ٤ٌ ٜدب٣غدت إٔ ٣لززؾ ٛدنٙ َٓدبؽبد اُؼٔدَٝ(. ؼٔدَ الإه٤ٔ٤ِدخاُ ُغبٕ

ُغ٘ددخ ٕٞددٍٞ ٝأُؼِٞٓدبد اُزد٢ ٍد٤زْ روبٍددٜٔب. ّٝدلك أػٚدبء ٛو٣ودخ اُؾدلك ٣إٔ  ٣ٌٚٔ٘د

الأكاح. ٝارلدن  ٛدنٙ ُلاٍدزلبكح ٓدٖرو٤٘دخ ًبك٤دخ  ٖٓدبكهػ٠ِ أ٤ٔٛدخ ٝعدٞك  أُٜبّ اُقبٕخ

ٝاكددن ٍددزقلاّ أكاح اُزؼددبٕٝ ٙددٖٔ ثوآغٜددب، ٝلاالإٗزٍٞددب١  رؼي٣ددي ٓجددبكهح ر٤ٔ٘ددخػِدد٠ 

كاح لأالأٓبٗدخ اُؼبٓدخ ُٔغٔٞػدبد اُؼٔدَ الإه٤ٔ٤ِدخ  ْٗو٠ِ ػ ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخأػٚبء 

 اُوبكٓخ. الإه٤ٔ٤ِخ اُزؼبٕٝ ك٢ الأؽلاس 

 

 

 اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ مبػذح ثُبٔبد الأعهضح ٌ ٌغٕخ اٌّهبَ اٌخبصخ
ِٔؼِٞٓددبد ُهبػددلح ث٤بٗددبد  لإْٗددبءعل٣ددلح  ُغ٘ددخ ٜٓددبّ فبٕددخػِدد٠ اْٗددبء  أُددئرٔوٝاكددن 

ٞإ عددٌَُٔدد٤ي، كدد٢ اخ، ٝمُددي ثوئبٍددخ أُواعددغ اُؼددبّ بلأعٜيح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددأُزؼِوددخ ثدد

ٜٓ٘غدد٢ ٝرقددي٣ٖ  ٗؾددٞ رغ٤ٔددغٛددنا اُؼٔددَ ٍدد٤زْ اَُددؼ٢ ٓددٖ فددلاٍ . ٝثٞهرددبٍٓب٣ٞٗددَ 

عؼدَ ٛدنٙ ُِوهبثخ ك٢ هبػلح ث٤بٗدبد ٓوًي٣دخ لٓ٘دخ ٝالأعٜيح اُؼ٤ِب ٔؼِٞٓبد ٓل٤لح ؽٍٞ ُ

ب كد٢ أَُدزوجَ. لاٍزقلآٜ ب، ٝاُؾلبر ػ٠ِ رؾل٣ضٜأُؼِٞٓبد ٓزبؽخ لأػٚبء الإٗزٍٞب١

 أُؾلدديحٓددغ اُِغ٘ددخ  ِغ٘ددخ أُٜددبّ اُقبٕددخٙددوٝهح اُزؼددبٕٝ اُٞص٤ددن ُػِدد٠  ٝارلددن أ٣ٚددب  

عٔؼٜدب  ردْ ِج٤بٗدبد اُزد٢ُ، ثطو٣ودخ ٓلائٔدخ، ُوكدغ أَُدز١ٞ ُٔدبٗؾ٤ٖٓدٖ اُؾْل اُز٣ٞٔدَ 

 . رو٤٤ْ هبػلح اُج٤بٗبد اُؾب٤ُخ ػ٤ِٔبد ٖٓ فلاٍ ٓئفوا  
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 41   ااكة الد رفة  الثال ت رير الذد  

 اٌحىىُِخ اٌّبٌُخ رمشَش اٌّغٍخ اٌذوٌُخ ٌٍشلبثخ
، أُواهددت اُؼددبّ ُِٞلا٣ددبد أُزؾددلح ٝهئدد٤ٌ ٓغِددٌ رؾو٣ددو أُغِددخ، كٝكاهٝهددلّ عدد٤ٖ 

ٕ أُدد٠ اّددبه أ٠ أُددئرٔو. ٝاُددخ ٤دداُؾٌٞٓ ُِوهبثددخ أُب٤ُددخاُزوو٣ددو اَُدد١ٞ٘ ُِٔغِددخ اُل٤ُٝددخ 

َزٔو ر، ٝؽلس ك٢ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ، ًٔب فب٢ُ ٖٓ اُزؾلظبد خأُغِخ رِوذ هأ١ ٓواعؼ

اُز٢ ٍد٤زْ اٍدزقلآٜب، ٓدٖ ثد٤ٖ أٓدٞه أفدوٟ، ٝػ٠ِ اؽز٤ب٤ٛبد ٓب٤ُخ ًبك٤خ،  ك٢ اُؾلبر

 لػْ روه٤خ ٓٞهغ أُغِخ ػ٠ِ الاٗزوٗذ ُزؼي٣ي رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُزؼبٕٝ.ُ

 

ٓ٘دبٛن ٝأػٚدبء الإٗزٍٞدب١  ُٔدب ٍدبْٛ ثدٚٔغِدخ اُٖدبكم ُِاُزول٣و ػ٢ِ ّٝلك فٖٕٞب  

ػِد٠ ٝعدٚ اُقٖدٞٓ، ٝزٍٞدب١. لإُُِٗـبد اُوٍد٤ٔخ ٔغِخ اُزوعٔخ ُُٞهذ ٝاُغٜل ٖٓ ا

الأعٜديح  -زوعٔدخ اُزَ٘د٤ن ث هدبٓٞا اُدن٣ٖ ٤ٖاُوئ٤َد٤الأهثؼدخ ِْدوًبء ُأػوة ػٖ ٌّوٙ 

اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ اُدن٣ٖ هدلٓٞا الأعٜيح َِ٘ٔب ًٝ٘لا ٝك٘ي٣ٝلا ٝرٌٞٗ، ًٝنُي ُاُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 ٖٓو ٝالأهكٕ ٝاُؼوام ٝا٣ٌُٞذ ٝأُٔب٤ٗب. ْٜٝٓ٘اُلػْ الإٙبك٢، 

 

عل٣دلح، ٓضدَ ٓجدبكهح اُز٣ٞٔدَ ٓدٖ  ْٓدوٝػبدالإٗزٍٞب١ ػدلح ٗلند  ٚ ؽ٤شٗٝأّبه ا٠ُ أ

لٝه ؽبٍددْ كدد٢ رؼي٣ددي اُزلددبْٛ اُؼددب٢ُٔ ُؼٔددَ ُو٤ددبّ ثددأغِددخ اُٝإددِذ اُغٜددبد أُبٗؾددخ، 

ػِدد٠ ٍددج٤َ ٝأٝٙددؼ، ػددٖ أُؼددب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔددخ ٝأكٚددَ أُٔبهٍددبد.  الإٗزٍٞددب١، كٚددلا  

 هَدٔب  ٔغِدخ اُ، ٍدزطِن 2988 /٤َٗدبٕػدلكٛب اُٖدبكه كد٢ أثو٣َ أٗٚ اػزجبها  ٓدٖ، أُضبٍ

 اُغٜبد أُبٗؾخ. أُولّ ٖٓ اُز٣َٞٔ ٣وًي ػ٠ِ ٓجبكهح  عل٣لا  

 

 اُزدد٢ رئك٣ٜددبروبٍددْ أُؼوكددخ ٜٓٔددخ  ٓددٖ ًغدديء ،أٗددٚ ِٔددئرٔوُ كٝكاهٝ /ًٔددب أػِددٖ اَُدد٤ل

رؾزدد١ٞ ػِدد٠  لاّددخكٝٓٚددـٞٛخ ٍددطٞاٗخ أ بُٔئرٔوثددع٤ٔددغ اُؾبٙددو٣ٖ اٍددزِْ ، أُغِددخ

، ثٔددب كدد٢ مُددي الإٕددلاهاد أُزددٞكوح 8000 ٓ٘ددن ٍدد٘خِٔغِددخ ُ ٌُزو٤ٗٝددخأُؾلٞرددبد الإ

 اُقٌٔ اُو٤ٍٔخ. اُِـبدغ٤ٔغ ث

 
ٔٞهغ أُغِخ ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزوٗذ اُزد٢ رْدٌَ ثالاثزٌبهاد اُؾل٣ضخ  كٝكاهٝ /ٝأثوى ا٤َُل

ٔغِددخ اُلإٗزٍٞددب١. ػِدد٠ ٍددج٤َ أُضددبٍ، أٙددبكذ ُاٍددزوار٤غ٤خ الارٖددبٍ ٓددٖ  ٛبٓددب   عدديءا  

ثبٌُبٓدَ َُِٔدبػلح كد٢ اُؾلدبر ػِد٠ َٓدزٟٞ ػدبٍ ٓدٖ  اٌُزو٤ٗٝدخخ ثزو٤٘اٍزٔبهح اّزواى 

أفجدبه  أؽدلس ػِد٠ الإٛدلاعفلٓخ اُؼٔلاء لأػٚبء الإٗزٍٞدب١ ٝاُديٝاه اُدن٣ٖ ٣و٣دلٕٝ 

ثدددددبُٔٞهغ ا٥رددددد٢: ٕدددددلؾخ الاّدددددزواى ٣ٝدددددزْ اُدددددلفٍٞ ػِددددد٢ ٝأؽدددددلاس الإٗزٍٞدددددب١. 

www.intosaijournal.org/subscribe.html. 

 
خ ًٔب أّبه ا٠ُ إٔ أُغِ

 رودددددلّ ا٥ٕ إدددددلاهاد

 ٞصدددددددددددبئنثزَ٘ددددددددددد٤ن اُ

 PDF أُؾُٔٞدددددددددددددددددددخ

ٔغِخ اُواٛ٘دخ اُ لإٕلاه

ؽغدْ أٝ  ك٢ ٌَّ ٝههدخ

، ٓٔدددب ٣ؾَدددٖ 4أ ٓودددبً

اُودواء  هلهادٖٓ  ًض٤وا  

كدد٢ ع٤ٔددغ أٗؾددبء اُؼددبُْ 

ٛجبػددددخ ٝروبٍددددْ ػِدددد٢ 

ٓدٖ  ٌُزو٤ٗٝدخَُ٘قخ الإا

ٔغِدددخ ٝى٣دددبكح رؼي٣دددي اُ

اُزٞى٣ددددددددددددغ أٍددددددددددددٌ 

 .ُٜب اُؼب٢ُٔالإٌُزو٢ٗٝ 

 

 

 

ا٢ُ ٤ٔ٤ٖ( ٍٝز٤لٖ ٍبٗلٞهك )ا٢ُ آُٞه٣َ كٞهٍزو )

خ ٤ؾٌٞٓا٤َُبه( ٖٓ أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُ

 .أُئرٔؤِغِخ ك٢ ُٔقٖٔ ُغ٘بػ اثبُ
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 42 نحم  نة ة اولية نممذجية  الرابعت رير الذد  

، أٍبٓخ كو٤ٚا٤َُل/ ، هئ٤ٌ ُغ٘خ اُز٣َٞٔ ٝالإكاهح

 .ػ٢ِ أُئرٔو٣ؼوٗ روو٣و اُٜلف اُواثغ 

 التمويررررررل: لجنررررررة قريررررررر الهرررررردف الرابررررررعت
   والإدارة

، هئدد٤ٌ كو٤ددٚأٍددبٓخ  اَُدد٤ل/ هددلّ

ٝالإكاهح  اُز٣ٞٔددددددددددددددَُغ٘ددددددددددددددخ 

عٜدددٞك روو٣دددوا  ػدددٖ لإٗزٍٞدددب١، ُ

اُِغ٘دددخ ٓ٘دددن الإٌٍٗٞدددب١ اُزبٍدددغ 

ٝرٔضِدددددددذ بٌَُٔددددددد٤ي. ثػْدددددددو 

ػِد٠ اُ٘ؾدٞ  ،اُِغ٘خ افزٖبٕبد

ك٢ بُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، ثأُؾلك 

 اُز٘ل٤دن١ َٓبػلح هئد٤ٌ أُغِدٌ

ِدددد٠  ر٘ظدددد٤ْ ػأُغِددددٌ ٗلَددددٚ ٝ

لإٗزٍٞددددددب١ هّدددددد٤لح ُ ؽًٞٔددددددخٝ

ٓٔبهٍدددبد اُؼٔدددَ ثطدددوم رؼددديى 

ٌلدددبءح اُهزٖدددبك ٝلاباُزددد٢ رزَدددْ ث

كددد٢ اُودددواه  ٝارقدددبم  ،ٝاُلبػ٤ِدددخ

اُٞهددددذ أُ٘بٍددددت، ٝٓٔبهٍددددبد 

، ٓغ اُؾلبر ػ٠ِ خاُلؼبُ خًٔٞاُؾ

 ُلاٍددددزولا٤ُخأُواػددددبح اُٞاعجددددخ 

اربؽدددددخ ٝ ،ٝاُزدددددٞاىٕ خ،الاه٤ٔ٤ِددددد

لأعٜديح ُٔقزِلخ ُاٜ٘ظ اُٝ٘ٔبمط اُ

  . الأػٚبءِوهبثخ ُاُؼ٤ِب 

 

فددلاٍ  افزٖبٕددبرٜب أُقُٞددخ ُٜددبثْ٘ددبٛ  ٝإددِذ إٔ اُِغ٘ددخ هددل كو٤ددٚ /ٝأّددبه اَُدد٤ل

 ًددبً،ٌواثٝ ،2991 ٓددبهً/لماهكدد٢ ٞاّدد٘طٖ اُؼبٕددٔخ، ثالاعزٔبػددبد اُزدد٢ ػوددلد 

أكٝاد اُِغ٘دددخ  ٓذ. ٝثبلإٙدددبكخ اُددد٠ مُدددي، اٍدددزقل2989 أثو٣َ/٤َٗدددبٕ ك٘دددي٣ٝلا، كددد٢

ٝعٜددبد ٝرجددبكٍ زوبٍددْ أُؼِٞٓددبد ُعزٔبػددبد لااثدد٤ٖ كدد٢ اُلزددواد أُزبؽددخ ُٞٞع٤ددب زٌ٘اُ

 ِٔغِدد٣ٌُدزْ هكؼٜددب  اُزدد٢ زٕٞدد٤بدإُٝد٤بؿخ  ٞصددبئنُِاُ٘ظدو ُٞٙددغ أَُِدبد الأف٤ددوح 

 . اُز٘ل٤ن١

 افزٖبٕددبدػِدد٢ كدد٢ أُوددبّ الأٍٝ ػٔددَ اُِغ٘ددخ ٓ٘دن الإٌٍٗٞددب١ اُزبٍددغ ػْددو، هًددي ٝ

 ُغ٘دخ أُٜدبّ اُقبٕددخكد٢ اٛددبه اُِغ٘دخ:  أُدئرٔو ؤٛٔبأْٗد ُغ٘زد٢ أُٜدبّ اُقبٕدخ اُِزدد٤ٖ

ِز٣ٞٔددَ ٓددٖ اُغٜددبد أُبٗؾددخ. ُ ُغ٘ددخ أُٜددبّ اُقبٕددخٝ ،زؾددل٣ش اُقطددخ الاٍددزوار٤غ٤خُ

 ِٞلا٣بد أُزؾلح.ُالأػ٢ِ ُِوهبثخ اُغٜبى  ٛبر٤ٖ ُغ٘ز٢ أُٜبّ اُقبٕخًَ ٖٓ ٣ٝوأً 

 زحذَش اٌخطخ الاسزشارُغُخٌ ٌغٕخ اٌّهبَ اٌخبصخ
 رؾدددل٣ش اُقطدددخ الاٍدددزوار٤غ٤خِزقطددد٤ٜ الاٍدددزوار٤غ٢ ُ أُٜدددبّ اُقبٕدددخُغ٘دددخ  ذأًِٔددد

ث٘دبء اُودلهاد ٝر٘ل٤دن  ػِد٢ اُقطدخ أُ٘وؾدخ ٛنٙ . ٝرئًل2986-2988ُِلزوح لإٗزٍٞب١ ُ

. ٝثبلإٙددبكخ اُدد٠ مُددي، روًددي 2990 ٍدد٘خٓددنًوح اُزلددبْٛ أُجوٓددخ ٓددغ اُغٜددبد أُبٗؾددخ 

اُل٤ُٝددخ ُلأعٜدديح  أُؼددب٤٣و اٛددبه ل٤ددناُقطددخ ػِدد٠ اٍددزولا٤ُخ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ، ٝر٘

اُلَددبك، ٝارٖدددبلاد  ٌٝٓبكؾدددخه٤ٔددخ ٝكٞائدددل الأعٜدديح اُؼ٤ِدددب ُِوهبثددخ، ٝ، اُؼ٤ِددب ُِوهبثدددخ

 الإٗزٍٞب١. 

ٝٓواعؼدبد  هإٍدبء الأٛدلافغل٣لح ػِد٠ ٓدلفلاد ٓدٖ اٍُزوار٤غ٤خ لاقطخ ااُٝاٍز٘لد 

ٝاكدن أػٚدبء  ،2991 رْدو٣ٖ أٍٝأًزٞثو/ك٢ اعزٔدبع ٝالإٗزٍٞب١.  أػٚبءٓزؼلكح ٖٓ 

اُ٘ظدبّ الأٍبٍد٢،  ٝص٤ودخ٤ٖ: زٓ٘لٖدِ ٝص٤وزد٤ٖػ٠ِ رو٤َْ اُقطخ ا٠ُ  ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخ

ُقطدخ اٖدق فِل٤دخ ر٢ زد، ٝا2989ُ-2995اُقطخ الاٍدزوار٤غ٤خ ثبٍْ روو٣و  خأُؼوٝك

-2988ثبٍددْ اُقطددخ الاٍددزوار٤غ٤خ  ٝأُؼوٝكددخالاٍددزوار٤غ٤خ، ٝاُقطددخ أُ٘وؾددخ مارٜددب، 

2986 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :اٌشاثغهذف ِسئىي الارصبي ٌٍ

 ،ٔحى ِٕظّخ دوٌُخ ّٔىرعُخ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ

 اٌهذف اٌشاثغ

 ،ٌزّىًَ والإداسحاٌغٕخ 

 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ
 (اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ )ٗبئت اُوئ٤ٌ - 
 ا٤ُٖٖ - 

 الاًٞاكٝه - 

 اُ٘و٣ٝظ - 
 
 ػٚٞإ ثؾٌْ أُٖ٘ت  •

 الأٓبٗخ اُؼبٓخ  –

 ا٤ٌَُٔي  –
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ر٤و٣ٌ٘ ٗٞٓج٤ٔج٢، أُواعغ اُؼبّ ُغ٘ٞة أكو٣و٤ب 

أ٤ٖٓ ػبّ ، عٞى٣ق ٓٞىهٝأُئرٔو،  ٤ٚٓٝق

٤ٌوٍزٖ أٍزوٝة، ، ٣ؼوثبٕ ػٖ رول٣وٛٔب ُالإٗزٍٞب١

ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ، لاٍٜبٓبرٜب  خاَُبثو حأُل٣و

 لإٗزٍٞب١.ُ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

ػدٖ آز٘دبٕ فدبٓ  اةٝرْ الإػو  

 حأٍدددددزوٝة، أُدددددل٣و ٌُوٍدددددز٤ٖ

 ُِزقطدد٤ٜ الاٍددزوار٤غ٢، خاَُددبثو

ُغ٘ددخ أُٜددبّ و٤ددبكح ث، اُزدد٢ ًلِددذ

ؼ٤ِٔدددخ ّدددبِٓخ ُِو٤دددبّ ث، اُقبٕدددخ

اُقطددخ اُغل٣ددلح.  ُٞٙددغٝعبٓؼدخ 

ػددٖ  أ٣ٚددب   كو٤ددٚ /اَُدد٤لأػددوة ٝ

روددل٣وٙ ُِددلػْ اُددن١ هلٓددٚ الأٓدد٤ٖ 

ُغ٘ددددخ أُٜدددددبّ اُؼددددبّ، ٝهئددددد٤ٌ 

أُزؾددلح، ٓددٖ اُٞلا٣ددبد  اُقبٕددخ

الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثدخ الأفدوٟ ٝ

ُغ٘دددددخ أُٜدددددبّ الأػٚدددددبء كددددد٢ 

ٖٓ اُدلٗٔبهى ٝأُـدوة  اُقبٕخ

ر٤ٔ٘ددخ ٝاُٜ٘ددل ٝاُ٘ددو٣ٝظ )ٓجددبكهح 

 .  (الإٗزٍٞب١

  

 

ٝاػزٔددل الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوٕٝ 

 ُِلزددددوح اُقطدددخ الاٍدددزوار٤غ٤خ

 ػِدددد٢ث٘ددددبء . 2988-2986ٝ

 اُز٘ل٤ددن١ٔغِددٌ اُٝاكددن ، مُددي

 قبٕدخُغ٘خ أُٜبّ اُػ٠ِ ؽَ 

ٝر٤لددددخ اُزقطدددد٤ٜ ٍٝزَددددزوو . ب، ثؼددددل إٔ رددددْ اُٞكددددبء ثٜٔٔزٜددددِزقطدددد٤ٜ الاٍددددزوار٤غ٢ُ

ٓل٣و اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ك٢ الأٓبٗخ اُؼبٓخ.  ٝر٤لخ ٓغ ا٠ُ ع٘ت   الاٍزوار٤غ٢، ع٘جب  

ُِزقطدد٤ٜ  حاُغل٣ددل حٞٗيا٤ٌُ، ٓددٖ ٓددٞرل٢ الأٓبٗددخ اُؼبٓددخ، أُددل٣وعدد٤ٌٗٞٓددب زٌٕٞ ٍددٝ

اُؼدبّ ٝٓزبثؼدخ ر٘ل٤دن  الإّدواف ػٖ َٓئُٞخ  ٝالإكاهح  ٣َٞٔاُزغ٘خ ٍٝزظَ ُالاٍزوار٤غ٢. 

 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.

  

 

 ٍزّىًَ ِٓ اٌغهبد اٌّبٔحخٌ ٌغٕخ اٌّهبَ اٌخبصخ
. بٓ٘ن اْٗدبئٜ ًج٤وا   رولٓب   أ٣ٚب   ِز٣َٞٔ ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾخُ ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخ دأؽوى

١ ٝاُغٜدبد أُبٗؾدخ اُل٤ُٝدخ كد٢ ُز٤ََٜ اُْواًخ ٝاُزؼدبٕٝ ثد٤ٖ الإٗزٍٞدب برْ ر٤ٌِْٜٝهل 

ٝرؾَدد٤ٖ الأكاء،  ،، ٝرؼي٣ددي اُْددلبك٤خحاُوّدد٤ل خًٔددٞبُؾُِٜ٘ددٞٗ ثعٜٞكٛددب أُْددزوًخ 

أ٣ٚدب ٓدٖ أعدَ  افزٖبٕدبرٜب أُقُٞدخ ُٜدبٝٙٔبٕ أَُبءُخ، ٌٝٓبكؾدخ اُلَدبك. ًٝبٗدذ 

ُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب لأعٜدديح ُُددلػْ أُددب٢ُ ٝاُزو٘دد٢ اٝٙددغ اٛددبه ٓددغ ٓغزٔددغ أُددبٗؾ٤ٖ ُزوددل٣ْ 

. ٝٛدلكٜب اُٜ٘دبئ٢ ٓ٘زظْ ٣ٌٖٝٔ اُز٘جئ ثدٚ ثٌَْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ هَ ٗٔٞا  الأِلإ ِجُ

ِغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ ٓغ ٙٔبٕ أُؾبكظخ ػِد٠ ُاُولهاد أُئ٤ٍَخ ٛٞ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو 

ِز٣َٞٔ ٖٓ ُ ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕخأػٚبء  ٣ْٝٚ الاٍزولاٍ اٌُبَٓ ُلإٗزٍٞب١ ٝأػٚبئٜب.

َب ًٝ٘لا ٝاُدلٗٔبهى ٝاُٜ٘دل ٝأُـدوة ٝاُ٘دو٣ٝظ ٝأٌُِٔدخ اُؼوث٤دخ اُ٘ٔ :اُغٜبد أُبٗؾخ

 ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح.  أٌُِٔخ أُزؾلحٝ اَُؼٞك٣خ

 

ٝٓ٘بهْبد ٓلِٖخ، ْٝٓبٝهاد ٌٓضلخ، ٝهدغ ٓٔضِدٕٞ ػدٖ اُغٜدبد  ،ثؼل ػلح اعزٔبػبدٝ

 رْددو٣ٖ أٍٝ أًزددٞثو/29أُبٗؾددخ اُل٤ُٝددخ ٝالإٗزٍٞددب١ ٓددنًوح رلددبْٛ كدد٢ ثوًَٝددَ ٣ددّٞ 

الأعٜديح اُودلهاد اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ ُزؼي٣ي  ثئهح ٛنٙ ٓنًوح اُزلبْٛٝرٚغ . 2990

 ُِوهبثخ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝر٤ََٜ اُز٣َٞٔ أُودلّ ٓدٖ أُدبٗؾ٤ٖ ٝرودل٣ْ اُدلػْ ٝكودب   اُؼ٤ِب

 .أُبٗؾخ ٝٓزطِجبد اُغٜبدٝأ٣ُٞٝبد  ُزل٣ٞٚبد
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ِٔوؽِدخ اُضب٤ٗدخ ٓدٖ ٓجدبكهح اُز٣ٞٔدَ ُ ُغ٘خ أُٜبّ اُقبٕدخ ذ، اٗزوِٓنًوح اُزلبْٛ ٝثبثواّ

رٚددْ ٓٔضِدد٤ٖ ػددٖ الإٗزٍٞددب١  ٓؾلدديحٓددٖ اُغٜددبد أُبٗؾددخ، اُزدد٢ ّددِٔذ اْٗددبء ُغ٘ددخ 

 ُغ٘ددخالإٗزٍٞددب١ هئدد٤ٌ ٝٗبئددت هئدد٤ٌ  ػ٤ّ٘ددذٝٓغزٔددغ أُددبٗؾ٤ٖ ُز٘ل٤ددن ٓددنًوح اُزلددبْٛ. 

٣ٝزددد٠ُٞ ٛدددنٙ . أُؾلددديحهئددد٤ٌ ٝٗبئدددت هئددد٤ٌ اُِغ٘دددخ  ثبػزجبهٛٔدددبكاهح الإٝ اُز٣ٞٔدددَ

ٌِِٔٔدخ اُؼوث٤دخ اَُدؼٞك٣خ ٝاُٞلا٣دبد أُزؾدلح، ُُِوهبثدخ الأعٜيح اُؼ٤ِب ، ؽب٤ُب  ت، أُ٘بٕ

الأٍٝ ٝاُضدب٢ٗ هإٍدبء الأٛدلاف الاٍدزوار٤غ٤خ  أ٣ٚب   أُؾليحاُِغ٘خ  ٝرْٚ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

 اُؼٔددَ ، ٝالأٓبٗددخ اُؼبٓددخ، ٝٓٔضِدد٤ٖ ػددٖ ٓغٔٞػددبدٓجددبكهح ر٤ٔ٘ددخ الإٗزٍٞددب١؛ ٝاُضبُددش

٣ٔضَ أُ٘ظٔبد ٓزؼدلكح الأٛدواف  أُبٗؾخ اُج٘ي اُل٢ُٝ هئ٤َب   ػ٤٘ذ اُغٜبدٝالإه٤ٔ٤ِخ. 

 . الأٛواف ِوئ٤ٌ ٣ٔضَ أُ٘ظٔبد ص٘بئ٤خُ ب  بٌُِٔٔخ أُزؾلح ٗبئجثُز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ اٝاكاهح 

 

ٔدواًِ، أُـدوة. ث 2989 كجوا٣و/ّجب٠ُٝٛ ك٢ ُِٔوح الأ أُؾليحٝػول اعزٔبع اُِغ٘خ 

 : أُؾليحاُزب٤ُخ ُِغ٘خ  ٝأَُئ٤ُٞبدالأكٝاه  ٝفلاٍ ٛنا الاعزٔبع، رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ

  

 الاٍزوار٤غ٢ ٝرول٣ْ أُْٞهح،  الإهّبكرٞك٤و  •

 

 ٝرٞك٤و اُو٤بكح لأٓبٗخ اُِغ٘خ، اْٗبء •

 

 ٝٙغ ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ػَٔ ْٓزوى، •

 

 رْـ٤ِ٤خ، ٣خاهّبككلائَ ٝٙغ  •

 

 رْغ٤غ رؼجئخ أُٞاهك أُب٤ُخ ُز٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُؼَٔ أُْزوى، •

 

 ،هٕل ٝرو٤٤ْ اُْواًخ •

 

 َلواء ُِْواًخ.اُقلٓخ ً •

 

اُِغ٘ددخ أُؾلدديح ثؾ٤ددش روددّٞ الإٗزٍٞددب١ لاٍزٚددبكخ الأٓبٗددخ،  ٘ددذ ٓجددبكهح ر٤ٔ٘ددخػ٤ّ ٝهددل 

. ٝرٔددذ أُٞاكودخ ػِدد٠ الافزٖبٕددبد ٕٝددلاؽ٤زٜب ُٔقُٞددخ ُٜدبالافزٖٖددبد اثزؼو٣دق 

 الأٓبٗخ اُؼبٓخ: ُٞر٤لخاُزب٤ُخ 

 

 ؛ ُٔؾليحااكاهح ٝر٤ََٜ اعزٔبػبد اُِغ٘خ  •

 

 ؛اهّبكاد ػ٤ِٔخك٢ ٤ٕبؿخ ثوٗبٓظ ػَٔ ْٓزوى، ٝهثٔب  أُؾليحَٓبػلح اُِغ٘خ  •

  

 ٙٔبٕ اُزٞإَ اُلؼبٍ ك٢ اٛبه اُْواًخ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ؛ •

  

 اُزٞػ٤خ؛ٝ الاٍزؼلاّأْٗطخ ر٘ل٤ن  •

  

 هٕل ٓب ٣ؤر٢:ٝاُؾلبر ػ٠ِ  ثزو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛاُو٤بّ  •
 

O خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُوطو٣خفطٜ اُؼَٔ الاٍزوار٤غ٤، 
O ث٘بء اُولهاد أُٚطِغ ثٜب، ْٓوٝػبد عوك 
O ،َرؾل٣ل صـواد اُز٣ٞٔ 

 

 ُج٘بء اُولهاد ك٢ ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١. اُو٤ّلحأُٔبهٍبد  ػٖرغ٤ٔغ أٓضِخ  •
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 ٓجدبكهح ر٤ٔ٘دخ لٝه كؼدبٍ كد٢ اُؼٔدَ ٓدغثدلإٗزٍٞدب١ ُٓغٔٞػدبد اُؼٔدَ الإه٤ٔ٤ِدخ ٝهبٓذ 

 ثبَُ٘دجخاُز٣ٞٔدَ ٝكغدٞاد ؽز٤بعدبد لا زو٤د٤ْ اُٞٙدغ اُدواُٖٛ ٤بٕالإٗزٍٞب١ لإًٔبٍ اٍدزج

ٝٗز٤غددخ ُغٜددٞك ٖ. ٣كدد٢ الأّددٜو اُزدد٢ ٍددجوذ الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوُِوهبثددخ اُؼ٤ِددب لأعٜدديح ُ

أػٚدددبء ( ٓدددٖ 822) ٪02، رجددد٤ٖ إٔ الأؿِج٤دددخ اَُدددبؽوخ ٓغٔٞػدددبد اُؼٔدددَ الإه٤ٔ٤ِدددخ

 .غٔٞػبد اُؼَٔ الإه٤ٔ٤ِخٔثبَُ٘جخ ُ ٪899 وكاُ ٓؼلٍ ؽ٤ش ثِؾ، هبٓذ ثبُوكالإٗزٍٞب١ 

 
أٍٝ َٓددؼ ػددب٢ُٔ ٓددٖ   ٝاُزدد٠ ًبٗددذ ،زو٤دد٤ْ اُٞٙددغ اُددواُٖٛاُ٘زددبئظ اُوئ٤َدد٤خ رزٚددٖٔ ٝ

 ، ٓب ٢ِ٣:ُِوهبثخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ٗٞػٚ ك٢ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ

الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخ ٖٓ اُلػْ أَُدزٔو ٓدٖ  ًج٤وا   الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ هلها  رزِو٠  •

 ٓدٖ أُغ٤جد٤ٖ ّدٌلا   ٪59أًضدو ٓدٖ ٣ٝزِو٢ ؽب٤ُدب  ٖٓ ّوًبء اُز٤ٔ٘خ.  ٝؿ٤وٛب اُ٘ظواء

 ٖٓ أٌّبٍ اُلػْ. 

 

رٞعددل ؽبعددخ ُي٣ددبكح  ،، ٝاُزَ٘دد٤ن ثدد٤ٖ اُغٜددبد أُبٗؾددخاُؾددب٢ُػِدد٠ اُددوؿْ ٓددٖ اُددلػْ  •

 الأعٜديح اُؼ٤ِدب ُِوهبثدخًٌَ ٝالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ َٓز٣ٞبد اُلػْ ُٔغزٔغ ًج٤وح ك٢ 

 فبٕخ. خثٖلِجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ُ

 

ج٘دبء اُودلهاد كد٢ ؽبعدخ اُد٠ اُز٣ٞٔدَ اُقدبهع٢ ًُِٓٔٞ ْٗبٛ  8999أًضو ٖٓ ٣ٞعل  •

 ٤ِٓدٕٞ كٝلاه 229٘ؾدٞ ثٓدغ كغدٞح اُز٣ٞٔدَ اُؼدبّ  اُد٠ ع٘دت   ٝاُز٢ ردْ رؾل٣دلٛب، ع٘جدب  

ُلغٞح ٓدغ اُجِدلإ اُزد٢ ُدل٣ٜب بثد ٓورجطب   أٓو٢ٌ٣ ٤ِٕٓٞ كٝلاه 220 ٓجِغ . ًبٕأٓو٢ٌ٣

 ٢ ٝأُزٍٜٞ.َٓز٣ٞبد اُلفَ أُزلٗ

 

ُج٘بء اُودلهاد، ٝاُزد٢ ٣ٌٔدٖ إٔ رٌدٕٞ ماد  اُو٤ّلح أُٔبهٍبدرؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ  رْ •

 ه٤ٔخ ًج٤وح ك٢ أَُزوجَ.

  
هإٍددبء  اعزٔبػددب  صب٤ٗددب  كػدد٢ ا٤ُددٚ أُؾلدديحٖ، ػوددلد اُِغ٘ددخ ٣هجددَ الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوٝ

٢ ِدػ ُٔؾلديحاكد٢ مُدي الاعزٔدبع، ٝاكودذ اُِغ٘دخ ٝالإه٤ٔ٤ِدخ.  اُؼٔدَ ٓغٔٞػبدٝأٓبٗبد 

 اَُدجؼخ الإه٤ٔ٤ِدخ اُؼٔدَٓغٔٞػدبد  ػَٔ اه٤ٔ٤ِز٤ٖ ا٢ُ  ٖٓ ٓغٔٞػز٢ر٤ٍٞغ ػ٣ٞٚزٜب 

 زد٢، اُالإه٤ٔ٤ِدخ اُؼٔدَ اُؼبٓدخ ُٔغٔٞػدبدٓبٗدبد الأإٔ  ػِد٢ ٝٝاكوذ اُِغ٘خ أ٣ٚدب  . ًِٜب

ٌٕٞ ثٔضبثدخ أُٔضِد٤ٖ الإه٤ٔ٤ِد٤ٖ. ز، ٍدأهب٤ُٜٔب أُؼ٤٘خج٘بء اُولهاد ك٢ ثؤكٝاه ٛبٓخ ُ روّٞ

ٗدٞهِ ٝفطخ ػَٔ رؾلك فطٞاد اٙدبك٤خ ُز٘ل٤دن ٓدنًوح اُزلدبْٛ الاعزٔبع ٝٙغ ك٢ رْ ٝ

وٖد٤وح ٝأُزٍٞدطخ اُفطدخ اُؼٔدَ ػِد٠ الأْٗدطخ وًدي ٝر. رو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛ ِٓقٔ

 ْٔزوى.اُؼَٔ اُٝاُط٣ِٞخ الأعَ ٝثوٗبٓظ 

 
ٍدزلهط لػْ كد٢ الأعدَ اُوٖد٤و، ُداأْٗدطخ أٗٚ ػ٘دل رؾ٤ِدَ  ػ٠ِ أُؾليحٝٝاكوذ اُِغ٘خ 

 ا٥ر٤خ:ػزجبهاد الا

هٖد٤وح اُد٠ ٓزٍٞدطخ الأعدَ اُزد٢  اُجدبهىحاُ٘زدبئظ  مادأُجبكهاد الإه٤ٔ٤ِدخ ٝاُؼب٤ُٔدخ  •

٣ٌٔددٖ إٔ رؼددٞك ثبُلبئددلح ػِدد٠ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ كدد٢ اُجِددلإ أُ٘قلٚددخ اُددلفَ 

 ٝاُْو٣ؾخ اُل٤ٗب ٖٓ اُجِلإ أُزٍٞطخ اُلفَ،

  

٢ رطدد٣ٞو أٝ رؾددل٣ش فطددٜ اُؼٔددَ ػِددهبثددخ روددل٣ْ أَُددبػلح اُدد٠ الأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِو •

 ٣خ، ٞالاٍزوار٤غ٤خ أٝ اُز٘ٔ

 

 ٣خ.ٞك٢ فطٜ اُؼَٔ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ٔ اُز٢ اٍزوو ػ٤ِٜبأُجبكهاد  •

  

أػلاٙ ،  ٓب ٛٞ ٓنًٞهٓزٍٞطخ ا٠ُ ٣ِٞٛخ الأعَ ْٗطخ ُلأُز٣َٞٔ ااػزجبهاد  ٍٝززٖٚٔ

 :ٓب ٣ؤر٢ ًٝنُي
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لأعٜديح اُؼ٤ِدب اُل٤ُٝدخ ُب ُِوهبثدخ كد٢ ر٘ل٤دن أُؼدب٤٣و رول٣ْ أَُدبػلح اُد٠ الأعٜديح اُؼ٤ِد •

 ، ُِوهبثخ

 ٓغ اُلػْ أَُزٔو، ٝارَبهٜبأُجبكهاد رٌبَٓ أٝ ر٘بٍن  •

 

ئك١ اُد٠ ٝكدٞهاد ٓٔدب ٣دََٜ ر٤ٔ٘خ اُودلهاد ١٣ ٣ٌٖٔ إٔ ناُلػْ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ اُ •

 بُجِلإ اُْو٣ٌخ. ثخ ُِوهبثاُؼ٤ِب الأعٜيح اُؾغْ ٝاُلٞائل ك٢ اُزَٕٞ ا٠ُ ػلك أًجو ٖٓ 

 

 ٓب ٣ؤر٢: زٖٚٔٝاُن١ ٣ 2988ػ٠ِ ثوٗبٓظ ػَٔ ْٓزوى ُؼبّ  أُؾليحٝٝاكوذ اُِغ٘خ 

 

 ، رو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛٝٙغ ا٤ُٖـخ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ روو٣و  •

 

 ا٢ُٚٔ هلٓب ك٢ فطٜ اُؼَٔ،  •

 

 ُِوهبثخ، ُلأعٜيح اُؼ٤ِبِلػْ أَُزٔو ُاْٗبء ث٘ي ٓؼِٞٓبد  •

  

 ْبف اُق٤بهاد ُزور٤جبد اُز٣َٞٔ أُْزوى،اٍزٌ •

  

 هٍْ اُقوائٜ، ٝهثٔب رط٣ٞو أكاح ُو٤بً الأكاء، •

 

 ُلأعٜدديح اُؼ٤ِددبَٝٓددز٣ٞبد اُز٣ٞٔددَ  خ ٝاُز٣ٞٔ٘ددخفطددٜ اُؼٔددَ الاٍددزوار٤غ٤ ٓواعؼددخ •

 ،ُِوهبثخ

 

فلاٍ ٓ٘زل٣بد الإٗزٍٞب١ ٝاُغٜدبد  ٖٓ اُزٞػ٤خ ٝاُزٞإَ أَُزٔوهكغ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن  •

 . أُبٗؾخ

 

ِز٣ٞٔدَ ٓدٖ اُغٜدبد ُ ُغ٘دخ أُٜدبّ اُقبٕدخ ؾدَث، إٔٝد٠ كو٤دٚ /ك٢ فزدبّ روو٣دو اَُد٤لٝ

هددل  -ٝالأٓبٗددخ  أُؾلدديحاُِغ٘ددخ  -ُغ٘ددخ أُٜددبّ اُقبٕددخ  اُزدد٢ أْٗددؤرٜبب٤ُٜبًددَ كأُبٗؾددخ. 

ٝاكدددن ٝهدددل  رئك٣ٜدددب ٍدددبثوب.  ُغ٘دددخ أُٜدددبّ اُقبٕدددخ اُزددد٢ ًبٗدددذ ٞردددبئقاٙدددطِؼذ ثبُ

 خ. اُز٤ٕٞ ػ٢ِ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ

 

 والإداسح  اٌزّىًَاٌخطىاد اٌّمجٍخ ٌٍغٕخ 
 اُزب٤ُددخ اُؼ٤ِددب ُِوهبثدخ، اٗزقدت أُغِددٌ الأعٜديح اُز٘ل٤ددن١ٔغِدٌ آُدغ رـ٤دواد ػٚدد٣ٞخ 

أُوجِددخ: أٌُِٔددخ اُؼوث٤ددخ اَُددؼٞك٣خ،  اُضلاصددخ ٝالإكاهح َُِدد٘ٞاد اُز٣ٞٔددَُِؼٔددَ كدد٢ ُغ٘ددخ 

. الاًددٞاكٝه، ٝاُٖدد٤ٖٝ، ، اُٞلا٣ددبد أُزؾددلح، ٗبئددت اُددوئ٤ٌ، ٝاُ٘ددو٣ٝظاُِغ٘ددخهئدد٤ٌ 

اُز٘ل٤دن١( ِٔغِدٌ ُ ثبػزجبهٛٔب هإٍدبء ٍدبثو٤ٖ ٓجبّدوح  الأ٤ٖٓ اُؼبّ ٝا٤ٌَُٔي )٤ٍقلّ ٝ

 ثؾٌْ ٖٓ٘ج٤ٜٔب.  ًؤػٚبء
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 ن الإنكوساي العشرينمصور 

 
، هئدددد٤ٌ هٚددددبح أُؾٌٔددددخ ٗغٌٞثددددٍٞددددبٗل٣َ  اَُدددد٤ل/ أُودددد٠

 خغ٘ٞة أكو٣و٤ب، ًِٔخ هئ٤َد٤خ كد٢ اُغَِدخ اُؼبٓدثاُلٍزٞه٣خ 

 .الأ٠ُٝالأػٚبء  أٌُزِٔخ

 
ُِؾٖدٍٞ ػِد٠ ٕدٞهح  اُز٘ل٤دن١ٔغٌِ اُأػٚبء  رغٔغ

هجَ اكززبػ  اُز٘ل٤ن١ِٔغٌِ اَُز٤ٖ ُ عزٔبعالاه٤ٍٔخ ك٢ 

 ٖ.٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

 
اُزول٤ٔ٣دددخ ثبٛزٔدددبّ اُددد٠ اُؼدددوٝٗ  ٓ٘دددلٝثٕٞ ٣َدددزٔؼٕٞ

 ِٔئرٔو.ُ

 
 ٖٓ ثٞربٕ ك٢ أُئرٔو.ٕٞ ٓ٘لٝث

 
هئددد٤ٌ  ع٘دددٞة أكو٣و٤دددب،كددد٢  اُغٜدددبى الأػِددد٢ ُِوهبثدددخ

 ثْدؤٕ الأػٚدبء أٌُزِٔدخاُغَِدخ  هبكأُٞٙٞع الأٍٝ، 

 ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.
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 ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. خاُج٤ئ٤ أُواعؼخأُٞٙٞع اُضب٢ٗ، اُن١ هًي ػ٠ِ  ، هئ٤ٌُٖ٤ٖك٢ ا اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ

 
ٓدددْ أُزؾدددلح جوٗدددبٓظ الأح ثٍددد٤ِل٢ ٤ٔ٤ُدددذ، ٓدددل٣واَُددد٤لح/ 

اُ٘ودبُ ؽدٍٞ  أص٘دبءبُل٤دل٣ٞ ٝعٜدذ ًِٔدخ ُِٔدئرٔو ثُِج٤ئخ، 

 ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. خاُج٤ئ٤ أُواعؼخ

 
ٖ ٓدٖ الإٗزٍٞدب١ ٝٓغزٔدغ أُدبٗؾ٤ٖ ٤ٓٔضِد ٓلاٝلاد ث٤ٖ

-ِغٜدبد أُبٗؾدخُُِغ٘دخ أُؾلديح ُضب٢ٗ عزٔبع االافلاٍ 

 ١ ػول هجَ أُئرٔو.نالإٗزٍٞب١ اُٝ

 
 ٞكٞك ٖٓ ٓقزِدق اُجِدلإ ٝأُ٘دبٛناُاُزلبػلاد ث٤ٖ  أكد

لاك٣ِ( غ)ك٢ ٛنٙ اُٖٞهح ، ٖٓ الأهع٘زد٤ٖ ٝثد٘ الإه٤ٔ٤ِخ

 أُئرٔو. أص٘بءٔ٘بهْخ لإصواء اُ

 
ر٤دددو٣ٌ٘ ٗدددٞٓج٤ٔج٢، اَُددد٤ل/  هدددبّكددد٢ فزدددبّ أُدددئرٔو، 

ثو٤دددبكح لإٗزٍٞدددب١، اُز٘ل٤دددن١ ُِٔغِدددٌ ُاُدددوئ٤ٌ اُغل٣دددل 

 ارلبهبد عٞٛبَٗجوط. ٝاهواه أُئرٔو ٖٓ فلاٍ اػزٔبك
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 رّهُذ

 

ؼ٤ِٔخ روبٍْ أُؼوكخ ثأٗلَْٜ ثبُياّ  أػٚبء الإٗزٍٞب١ كائٔب   ُول رؼٜل.  غ٤ٔغرل٤ل اُأُزجبكُخ   إ اُقجوح

ُْٝ ٣ٌٖ ٛنا اُزؼٜل ِوطبع اُؼبّ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ. ُُٔواعؼخ اُقبهع٤خ اٝاُقجوح ُٚٔبٕ هٞح ٝٗٔٞ 

ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ ٓوح ًَ صلاس ٍ٘ٞاد فلاٍ عزٔبع ك٢ ا ٣ؾلسك٢ أ١ ٌٓبٕ لفو ٓٔب  أًضو ٝٙٞؽب  

اُضلاصخ َ٘ٞاد اُروو٣و ػٖ أْٗطخ رول٣ْ ؽلس الإٌٍٗٞب١ ُٔ٘بهْخ أَُبئَ ماد أُ٘لؼخ أُزجبكُخ، ٝ

 زطِغ ا٠ُ اُلوٓ اُز٢ ر٘زظوٗب.اُ، ٝأُب٤ٙخ

 

ٖٓ ٛنٙ  ا  ، ٝاؽل2989 ، ٍ٘خ٣ٔضَ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ، اُن١ ػول ك٢ عٞٛبَٗجوط، ع٘ٞة أكو٣و٤بٝ

ُزؾ٤َٖ ؽ٤بح ، أٗٚ ٓٞعٞك ، ٖٓ عل٣ل٣ئًل ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ٝاُِؾظبد اُؾبٍٔخ ك٢ ربه٣ـ الإٗزٍٞب١. 

 اٍزوار٤غ٤بد ٝل٤ُبد ٝٓٞاهك الإٗزٍٞب١ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛنا اُطٔٞػ.ٝرزغٚ . أُٞا٤ٖ٘ٛ

 

ك٢  زٜبٓلاُٝ اُلوػ٤خ اُز٢ رٔذ رٜلف ٛنٙ الارلبهبد ا٠ُ رِق٤ٔ أُٞٙٞػبد اُوئ٤َ٤خ ٝأُٞٙٞػبدٝ

 ٖ، ٣:٢ٛٝالإٌٍٗٞب١ اُؼْو

 

 (الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخأُٞٙٞع الأٍٝ )ه٤ٔخ ٝكٞائل  •

 

 ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ( خاُج٤ئ٤ أُواعؼخأُٞٙٞع اُضب٢ٗ ) •

 

 أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ(.) ثْؤٕكو٣و٤ب أاػلإ ع٘ٞة  •

 

 .ٔئرٔوِثٔٞعت روو٣و رل٢ِ٤ٖ ُبد ٤رلبهالاٍٝٞف رَزٌَٔ 
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 ِمذِخ -أ

 (9102-9100اٌخطخ الاسزشارُغُخ ٌلإٔزىسبٌ )

الإٗزٍٞب١ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، ؽلكد  ثٔٞعجٜبُلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ الأهثؼخ اُز٢ ٗظٔذ  كػٔب  . 8

ٝؽ٤ش ٣زطِغ ٖٓ الإٗزٍٞب١ ٍزخ أ٣ُٞٝبد اٍزوار٤غ٤خ َُِٔبػلح ػ٠ِ رو٤ًي ػِٜٔب ك٢ اَُ٘ٞاد أُوجِخ. 

ٓٞا٤ٖ٘ٛ، ٝٓغبٌُ رْو٣ؼ٤خ، ٍٝٝبئَ اػلاّ ٝأػٚبء ك٢ أُغزٔغ اُل٢ُٝ ا٠ُ الأعٜيح ٖٓ ك٢ اُؼبُْ 

الأ٣ُٞٝبد ٍزؼزجو اُؼ٤ِب ُِوهبثخ َُِٔبػلح ػ٠ِ ٙٔبٕ الاٍزقلاّ أُ٘بٍت ُلأٓٞاٍ ٝالإٍٔٞ اُؼبٓخ، 

ك٢ وهبثخ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِ ثٜب ٖٓ الإٗزٍٞب١ ٝالأػٚبء ؽ٤ش روّٞ الاٍزوار٤غ٤خ أُلهعخ أكٗبٙ ؽبٍٔخ  

 .حاُو٤ّل خًٔٞٝأَُبػلح ػ٠ِ رؼي٣ي أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝاُؾٌٓبكؾخ اُلَبك 

 

 الأعهضح اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ ُخّسبػذح ػًٍ ضّبْ اسزملاٌاٌ
٣زطِت زؼي٣ي اٛبه كٍزٞه١ أٝ هب٢ٗٞٗ ٓلائْ ثالإٗزٍٞب١ روّٞ ٤ُٔب ٝا٤ٌَُٔي،  اػلا٢ٗٓغ  ارَبهب  . 2

زوبه٣و اُغٜبى ُْ٘و ؿ٤و ٓو٤ل ٝأَُبػ ث٠ أُؼِٞٓبد، ػِؾلٝك ؿ٤و ٓ ٝاٛلاعٔواعؼخ ّبِٓخ ث رل٣ٞ٘

 ٤خلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُزٞك٤و الاٍزولاُُلػْ الإٗزٍٞب١ ث٘بء اُولهاد أُئ٤ٍَخ ٝرُِوهبثخ. الأػ٢ِ 

ٙٔبٕ أَُبءُخ  ٜبكوٜ ٣ٌٔ٘ ٝا٤ُٜ٘ٔخ َٔزوِخ رٔبٓب  اُ، ٝمُي لإٔ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ خٝأُب٤ُ خاُز٘ظ٤ٔ٤

لؼبُخ ٌُٔبكؾخ اُغٜٞك اُ ثنٍ ػٖ ٝالاٍزقلاّ ا٤َُِْ ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ، كٚلا   حاُو٤ّل خًٔٞاُْلبك٤خ ٝاُؾٝ

 اُلَبك. 

 

٤ُٔب ٝا٤ٌَُٔي ك٢ ٝصبئن الأْٓ أُزؾلح،  اػلا٢ٗ اكهاطَُِٔبػلح ػ٠ِ رؼي٣ي ٛنٙ أُجبكة، ٣٘جـ٢ ٝ. 3

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُل٤٘خ اُ٘ٞاؽ٢ ٤ب ُِوهبثخ ٖٓ الأعٜيح اُؼِ ٤خٛنٙ اُٖ٘ٞٓ رَبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اٍزولاُثبػزجبه 

 .حاُو٤ّل خًِٔٞٔواعؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُلؼبُخ ٝرؼي٣ي اُؾ٤ُٛٝئخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝٛٞ أٓو ٙوٝه١ 

 

 رٕفُز إطبس اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ ٌلأعهضح اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ 

ُغ٘خ  وػب٣خثٝأكَٚ أُٔبهٍبد  ٣خالإهّبكالأكُخ ٖٝٓ أُؼب٤٣و  ػلك ٓض٤و ُلإػغبةٝٙغ  رْ. 4

ٓئرٔو ُِوهبثخ ك٢  اُؼ٤ِبثبػزٔبك أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح ٝأُؼوكخ.  روبٍُْغ٘خ ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝالأكُخ الإهّبك٣خ ٝ الإٗزٍٞب١ ٓغٔٞػخ ٓؾلصخ ّٝبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٤ٍٞعل ُل١، 2989الإٗزٍٞب١ 

 ًج٤وح لأػٚبئٜب.ماد ه٤ٔخ  رز٤ٔي ثؤٜٗبٝأكَٚ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ ُٔواعؼخ اُوطبع اُؼبّ 

 

ٜٓٔخ ّبهخ رزطِت الاٛزٔبّ ػ٠ِ ثٔضبثخ ُِوهبثخ  اُؼ٤ِب . ٤ٌٍٕٝٞ ر٘ل٤ن اٛبه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح5

الإٗزٍٞب١ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُز٘ل٤ن اٛبه أُؼب٤٣و ٍٝزٞكو ٝاُوطو٣خ.  ٝالإه٤ٔ٤ِخأَُز٣ٞبد اُؼب٤ُٔخ 

 .ُٜب ٍؼخ ٖٓ الأْٗطخ ُز٤ََٜ اُز٘ل٤ن اُ٘بعؼاُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝاعواء ٓغٔٞػخ ٝا

 

0 
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أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ًٔب اػزٔلٙ  ثْؤٕاػلإ ع٘ٞة أكو٣و٤ب  كن ثٜنٙ الارلبهبد. ٣ٝو6

 الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ، ك٢ ٜٗب٣خ ٛنٙ اُٞص٤وخ. 

 

 رؼضَض ثٕبء لذساد الأعهضح اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ

 رٞعلٌُج٤و اُن١ أؽوى ك٢ عٜٞك ث٘بء اُولهاد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء الإٗزٍٞب١، بُزولّ اهؿْ الاػزواف ث. 2

اٛبه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ٓغ  ساٝإ اٍزؾل. ك٢ ٛنا اُْؤٕ ؽبعخ لاٍزٔواه اُزولّ

اُؾبعخ ا٠ُ اٍزٔواه عٜٞك ث٘بء  ٓلٟ ، ٣َِٜ اُٚٞء ػ٠ُِٜبٝاُز٘ل٤ن اُزله٣غ٢  اهواهٛبٓطبُت 

 اُولهاد.

 

، ٝهؼذ الإٗزٍٞب١ ٓنًوح رلبْٛ ٓغ ٓغزٔغ أُبٗؾ٤ٖ ُزؼي٣ي ث٘بء 2990 /رْو٣ٖ أٍٝ. ك٢ أًزٞثو1

، ثٔب ك٢ مُي خٝهل ٝهؼذ الارلبم فَٔخ ػْو ٓ٘ظٔهلهاد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ. 

أُـوة ك٢ ك٢  اعزٔؼذ، ٓؾليحٝهل رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٓئٍَبد ك٤ُٝخ ٓبٗؾخ ًٝٝبلاد ر٤ٔ٘خ هطو٣خ. 

ػ٘لٓب  2989 /رْو٣ٖ صب٢ٗك٢ عٞٛبَٗجوط ك٢ ٗٞكٔجو ُٜب . ٝػول الاعزٔبع اُضب2990٢ٗ /ّجبٛكجوا٣و

ٝرٜلف أُجبكهح ا٠ُ ؼَٔ ه٤ٖوح الأعَ. اُٝفطخ  رو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛاػزٔلد اُِغ٘خ أُؾليح روو٣و 

، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُلػْ ٖٓ ى٣بكح اُلػْ أُب٢ُ أُولّ ٖٓ ٓغزٔغ اُغٜبد أُبٗؾخ ُغٜٞك ث٘بء اُولهاد

 .ٝر٤َ٘وب  فلاٍ ه٘ٞاد أًضو اٍزوار٤غ٤خ 

 

 ٤ٌٍٕٝٞ اُزو٤ًي اُوئ٢َ٤ ُٜنا اُلػْ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُوطو١ ٝالإه٢ٔ٤ِ، ٣ٝوٖل ثٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓٔلا  . 0

ٍٞف رَؼ٠ الإٗزٍٞب١، فلاٍ كزوح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أُوجِخ، ٝج٘بء اُولهاد. ُُِزور٤جبد اُوبئٔخ 

َٓز٣ٞبد هبثِخ ُلاٍزٔواه ٝى٣بكح ث٘بء  رؾو٤نٜلف ثزؼبٕٝ ث٘غبػ ٓغ ٓغزٔغ اُغٜبد أُبٗؾخ ُز٘ل٤ن اُ

 الاٗزوبٍ ٖٓهلهاد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ. ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، ٍزوًي اُغٜٞك ػ٠ِ 

 ٤غ٤خ ٝر٤َ٘وب  ٜٗظ أًضو اٍزوارأٍبً ر٘بٍٝ ًَ ؽبُخ ػ٢ِ ؽلح  ا٢ُ رٞك٤و كػْ ُج٘بء اُولهاد ػ٠ِ  

ك٢ أؽٌبّ ٓنًوح اُزلبْٛ، رِزيّ الإٗزٍٞب١ ُٝج٘بء هلهاد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ. 

َٝٓز٘لح ّبِٓخ ٝٝاهؼ٤خ  ر٣ٞٔ٘خزؼي٣ي ٝٙغ فطٜ اٍزوار٤غ٤خ هطو٣خ كوك٣خ ٝفطٜ ػَٔ ثًٔغزٔغ 

 .ُزور٤ت الأ٣ُٞٝبد

 

لأٍب٤ُت اُز٣َٞٔ  ر٤ٌٔلا   ٢رغ٤ٔؼ ر٣َٞٔ ٕ٘لٝمًٝبٕ ٛ٘بى ارلبم ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ ػ٠ِ اْٗبء . 89

اُغٜبد أُبٗؾخ  ُلػْ رو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛػٖ اْٗبء ٤ٕٝبٗخ ث٘ي ٓؼِٞٓبد ٓغ  الأفوٟ، كٚلا  

 ُِوهبثخ.ُلأعٜيح اُؼ٤ِب اُغبه١ ٝأُقطٜ ُٚ 
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 إظهبس لُّخ وفىائذ الأعهضح اٌؼٍُب ٌٍشلبثخ

 ٓؾٞه٣ب   كٝها   ٝرئك١ ،٘ظٜٔب اُل٣ٔووا٤ٛخ ا٤ُ٘ٛٞخُهًبئي ٜٓٔخ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ثٔضبثخ  رؼزجو. 88

ٓغ ٝٝاُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ.  حاُو٤ّل خًٔٞػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓجبكة اُؾ ثبُزؤ٤ًلك٢ رؼي٣ي أكاء اُوطبع اُؼبّ، 

لاٛزٔبّ أُزيا٣ل ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم فلٓبد ُالأفن ك٢ الاػزجبه 

و٤ٔخ اُ رٜبهبُؾبعخ ا٠ُ اثالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، رؼزوف الإٗزٍٞب١ ثٌَْ ٓزيا٣ل  رولٜٓب اُز٢ٔواعؼخ اُ

 لٞائل اُز٢ رولٜٓب الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.اُٝ

 

لإٌٍٗٞب١ فلاٍ ٓ٘بهْبد أُٞٙٞع الأٍٝ ُٗطبم ٝاٍغ  ػ٠ِٛنا أُٞٙٞع  رْ رلاٍٝ ٝر٘بٍٝٝهل . 82

  .رلبهبد(الآٖ  اُوَْ ة)

 

 ٛٞ ُٔزطِجبد الأٍب٤ٍخ ك٢ اٛبه اُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح ُِوهبثخ اُؼ٤ِبأؽل اإ . 83

الأعٜيح اُؼ٤ِب و٤بّ ػبَٓ ؽبٍْ ُ ب الاٍزغبثخ ُِج٤ئبد أُزـ٤وح ٝرٞهؼبد إٔؾبة أُِٖؾخ  ثبػزجبهٛ

ُز٢ رئصو ٝف٤و ٓضبٍ ػ٠ِ ٛنٙ اُوٚب٣ب اُوئ٤َ٤خ اك٢ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ.  ثبؽلاس رـ٤٤واد ُلأكَُِٚوهبثخ 

ِٔ٘بهْبد ؽٍٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ُجوٝى اُؼب٢ُٔ اُؾب٢ُ اُػ٠ِ ػَٔ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٛٞ 

ٖٓ  ةلإٌٍٗٞب١ )اُوَْ ُك٢ أُٞٙٞع اُضب٢ٗ  ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنا أُٞٙٞع رؾل٣لا  ٝأَُزلآخ. 

 د(. برلبهالا

 

 ٍفسبدٌ اٌزصذٌِىاصٍخ 

ٝرط٤ؼ ٜلك أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُوفبء الاعزٔبػ٢ ، رح اُلَبك ٌِْٓخ ػب٤ُٔخ ٍبئلإ . 84

٣غت إٔ رٌٕٞ الإٗزٍٞب١ هلٝح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُٞكبء ٝؼٞم اُؾل ٖٓ اُلوو. ربلأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝث

 فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ ٝاُزلاث٤و. ٜب ٖٓاُٞهب٣خ ٓ٘رؾو٤ن ٙٔبٕ اُْلبك٤خ ٝ ك٤ُٞ٢زٜب ئثَٔ

 

ٝرَِٜ اُٚٞء ػ٢ِ قِن اُْلبك٤خ، ، ر، اُز٢ رٔبهٍٜب الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخخ٤اُؾٌٞٓ إ أُواعؼخ. 85

ُوٝػ  ٓ٘غ اُلَبك ٝكوب   ك٢ج٢٘ ٙٞاثٜ كاف٤ِخ ه٣ٞخ ٝكؼبُخ َُِٔبٛٔخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل رٔقبٛو ٝاُ

زٍٞب١، ُٔ٘غ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك، ٖٓ هجَ الإٗ ،ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح ٌُٔبكؾخ اُلَبك. ٝٓطِٞة رؼبٕٝ ٝص٤ن

الإه٤ٔ٤ِخ ٝالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝأُغزٔؼبد  اُؼَٔ ثٔب ك٢ مُي ٓغٔٞػبد

ٛنا  رٔبٓب   ّجٌخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأْٗطخ أُٔبصِخ، ّو٣طخ إٔ ٣ؼبُظ ٗطبم أُل٤ٗخ ك٢

ٓٞٙٞػ٤خ ػَٔ ػ٢ِ اىًبء  ثٜب ٣ٝؼَٔالإٗزٍٞب١ ٝالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ الأػٚبء  ٤خاُزؼبٕٝ اٍزولاُ

اُوب٢ٗٞٗ  الإٛبهٝ ،ٝٗطبهٜب، ٤٘ٛٞخاُالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  افزٖبٕبد كػْ ػٖ ، كٚلا  ٔواعؼخاُ

 .ثؼِٜٔباُِٖخ  ٝص٤ن
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 رؼضَض ارصبلاد الإٔزىسبٌ

كٞائل اُزلكن  رؼي٣ي ػ٠ِ 2992 ٍ٘خالإٌٍٗٞب١ اُزبٍغ ػْو  ٛبروًي ٤ٍبٍخ الارٖبٍ اُز٢ اػزٔل. 86

ُِٔؼِٞٓبد ٝالأكٌبه ٝاُقجواد ٝأُؼبهف ث٤ٖ أػٚبء الإٗزٍٞب١، ٝرْغغ ؽو٣خ الارٖبٍ ك٤ٔب اُؾو 

ػ٠ِ كٞائل ٝٙغ ٜٗظ ٝاٙؼ َٝٓ٘ن ُلارٖبٍ ٖٓ اُقبهط ُٚٔبٕ  ٤َبٍخ أ٣ٚب  اُروًي ٝ. ْث٤ٜ٘

لارٖبلاد ُأٛلاف  خالإٗزٍٞب١ فَٔ هل ٝٙؼذُزؾو٤ن ٛنٙ أُضَ اُؼ٤ِب، ٝٔلاءٓخ اُْبِٓخ. اُرَبم ٝلاا

 لإٗزٍٞب١.ُزوار٤غ٤خ ُزْغ٤غ اُزٞإَ اُلؼبٍ اٍ ٝأػلد، 3اُٜلف ك٢ اٛبه  ثبٍزلبٙخ ب ٛٞ ٓؾلكًٔ

 

ا٠ُ ٤ٍبٍخ ارٖبٍ الإٗزٍٞب١ ٝاٍزوار٤غ٤خ ارٖبلاد الإٗزٍٞب١ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢  اٍز٘بكا  ٝ. 82

٤َو ر ٍٝٞفلؼبٍ. اُٝ ْٜ٘اُالإٗزٍٞب١ الارٖبٍ  ٍزؼيىأُؼزٔلح لارٖبلاد الإٗزٍٞب١،  الإهّبكاد

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  أُواعؼخْلبكخ ُزؾ٤َٖ اُله٤وخ ٝاُالارٖبلاد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت 

 ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ. 

 

 َٓالإٔىىسبٌ اٌؼشش بدِٕبلشبد ِىضىػ -ة

، رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ 2991 /رْو٣ٖ صب٢ٗلإٗزٍٞب١ ك٢ ٗٞكٔجوُ 51اُز٘ل٤ن١ ٔغٌِ اُ. فلاٍ اعزٔبع 81

الأعٜيح  ك٢:  ه٤ٔخ ٝكٞائلالأٍٝ  ٝرٔضَ أُٞٙٞعٖ. ٣ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو ك٤ٖ٤٤ٖ٘ رلاٍٝ ٓٞٙٞػ

 اُج٤ئ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . أُواعؼخ:  ك٢اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ، ٝأُٞٙٞع اُضب٢ٗ 

 

أص٘بء اُ٘لٝح اُل٣ٔووا٤ٛخ  ك٢ رلؼ٤َُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ثبَُ٘جخ ُِوهبثخ  الأػ٢ِأ٤ٔٛخ ٝعٞك اُغٜبى  ٝثوىد. 80

، ؽ٤ش رْ 2992 /ّجبٛل٤٤٘ب ك٢ كجوا٣وث، اُز٢ ػولد / الإٗزٍٞب١الأْٓ أُزؾلح  وًخ ث٤ٖأُْز 80

 خْبِٓاُٛنٙ أُ٘بهْبد  ٝاهرلغ َٓزٟٞٔواعؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ث٤ئخ ػب٤ُٔخ . اُاُزو٤ًي ػ٠ِ  ه٤ٔخ ٝكٞائل 

 ٝاكن ٛنا. 2992 /رْو٣ٖ صب٤ٌَٔ٢ٌٗٞ ٤ٍز٢ ك٢ ٗٞكٔجوثك٢ الإٌٍٗٞب١ اُزبٍغ ػْو اُن١ ػول 

اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ  ثوئبٍخه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ،  ٓغٔٞػخ ػَٔأُئرٔو ػ٠ِ اْٗبء 

٢ ٝٙغ ٝص٤وخ ٜٗبئ٤خ ُٔ٘بهْخ ػِٛنا أُٞٙٞع ٝأَُبػلح  خٔٞإِخ رؾ٤َِ ٤ٌُِٛٝ، ع٘ٞة أكو٣و٤بك٢ 

 ٖ.٣أُٞٙٞع الأٍٝ ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

 

أْٛ أَُبئَ أُٞٙٞػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؾٌٞٓبد ك٢  أؽلَٔزلآخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُرؼزجو . 29ٝ

ؤ٤ٔٛخ ٛنا أُٞٙٞع ٖٓ فلاٍ ثاػزوف ك٢ ٝهذ ٍبثن  هل ًبٕ ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ ٝث٤٘ٔبالأُل٤خ اُغل٣لح. 

 إٔ ٛنا أُٞٙٞع ٣زطِت  ٝعلد ٝعٜخ ٗظو روٟ، خاُج٤ئ٤ ُِٔواعؼخُِـب٣خ  خْٗط ٓغٔٞػخ ػَٔرؤ٤ٌٍ 
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 عٜٔٞه٣خ ا٤ُٖٖ اُْؼج٤خك٢ اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ  ، ِٛتاٍخ أُزؼٔوخ. ٝث٘بء ػ٤ِٖٚٓ اُله ي٣لا  ٓ

 ٛنا أُٞٙٞع. اػلاك أكٌبهّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ لإا

 

 :ٔٞٙٞع ٓب ٢ِ٣اُ رٚٔ٘ذ ػ٤ِٔخ اػلاك أكٌبه ٛنا. ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ، 28

 

 أُٞا٤ٙغ ٝاُزٔبً رؼ٤ِن اُوئ٤َ٤خ أُؾلكح ُزول٣ْ ٝعٜبد اُ٘ظو الأ٤ُٝخ ثْؤٕ اُجؾٞسٝٙغ ٙوٝهح  •

 ؛ الإٗزٍٞب١أػٚبء ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ػ٤ِٜب

 

 ٝك٢ ؽبُخ أكٌبه ثؾٞس هطو٣خٖٓ عبٗت ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ ٖٓ فلاٍ  الأكٌبه اُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٛنٙٙوٝهح  •

 ؛ِزو٤٤ْ اُنار٢ُه٤ٖوح  َٓؾ٤خ كهاٍخ٣غت اػلاك  أ٣ٚب   الأٍٝ أُٞٙٞع

 

ٔ٘بهْخ ُزٞؽ٤ل ٝعٜبد ٗظو ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١، ٝاهزواػ ٛو٣وخ ٢ُِٚٔ ُِ ٙوٝهح اػلاك ثؾش ٜٗبئ٢ •

 ٖ.٣ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو ٗؾٞ أفنٙ ثؼ٤ٖ الاػزجبه هلٓب  

 

 :ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣٢ُالإٌٍٗٞب١ اُؼْوَٓئُٞٞ أُٞٙٞػبد ك٢ . ًٝبٕ 22

 

 اٌّىضىع
اٌشئُس ؤبئت 

 اٌشئُس
 اٌّمشس اٌىسُط

 أُٞٙٞع الأٍٝ
 ر٘يا٤ٗب ا٣َُٞل ع٘ٞة أكو٣و٤ب

 أٌُِٔخ أُزؾلح ٤ٗٞى٣ِ٘لا اٍوائ٤َ

 اُضب٢ٗأُٞٙٞع 
 ً٘لا اُلٗٔبهى ا٤ُٖٖ

 ا٤ٌَُٔي ٣ٍَٞوا ثُٞ٘لا
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 ٌٍشلبثخاٌؼٍُب  الأعهضحِىعض ورىصُبد ِىضىع لُّخ وفىائذ  0 -ة

 

 ِمذِخ

 

 لا ٣زغيأ ٖٓ اُل٣ٔووا٤ٛخ. ا  ٝاُْلبك٤خ عيء أَُبءُخرؼزجو . 23

 

ر٘ل٤ن اهاكح اُْؼت ٝاُزٖوف ٤ٗبثخ ٖٓ ر٤ٌٖٔ أُٔض٤ِٖ أُ٘زقج٤ٖ ُٝل٣ٔووا٤ٛخ اْٗبء ٤ٛبًَ ٣زْ ك٢ ا. 24

ٗوطخ اٗطلام ٛبٓخ ك٢ ث٘بء أُئٍَبد  ْػ٠ِ َٓبءُخ ٓٔض٤ِٜاُلُٝخ ٓٞا٢٘ٛ  هلهح ٝرؼزجوػ٘ٚ. 

 بءُخْٜ َٓ، ٣ٌْٔ٘، ثلٝهٛٞااما ًبٗكوٜ  أُٔض٤ِٖ أُ٘زقج٤ٖ ك٣ٔووا٤ٛب   َٓبءُخ٣ٌٖٔ ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ. 

ٌَّ عٜبى أػ٢ِ ُِوهبثخ ٣ٌٖٔ  ٣ؾزبط أُْوػٕٞ ٤ٛئخ رؤفنُنُي ٝهواهارْٜ. ٣وٕٞٓٞ ثز٘ل٤ن أُٝئي اُن٣ٖ 

 ثْ٘وإٔ رٌٕٞ ثٔضبثخ أكاح ك٢ ٙٞاثٜ ٝرٞاىٗبد أَُبءُخ اُؼبٓخ ٝرؼي٣ي أَُبءُخ ٖٓ فلاٍ اُْلبك٤خ 

 رٌٕٞ عل٣وح ثبُضوخ. ٣٢ًغت إٔ رٌٕٞ ٓضَ ٛنٙ ا٤ُٜئخ َٓزوِخ ٝ. ػ٢ِ اُْؼتٔواعؼخ اُروبه٣و 

 

ك٢ ؽ٤بح  ُلأكَٚ اؽلاس كومك٢ ٔواعؼخ أَُزوِخ اُؼ٤ِٔبد ُاُٜلف اُؼبّ  ، ٣زٔضَٝثبُزب٢ُ. 25

لؼبٍ ٛٞ أَُزوَ ٝاُبُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ كٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ اٌُلبءح ٝاُضوخ ٝاُلؼب٤ُخ.  أُٞا٤ٖ٘ٛ

َٔزوَ ك٢ أُواعغ افزٖبٓ اُإٔ ٘ب  ٣و٣٤ؼ٢٘ ٛنا ُٝنُي ّوٛ َٓجن ٙوٝه١ ُِل٣ٔووا٤ٛخ.  ٝكوب  

َٓبئَ رزؼِن ثبُِٖٔؾخ  لأٗٚ ٣ز٘بٍٝ أ٣ٚب   خقبهع٤ُِٔواعؼخ اُاُوطبع اُؼبّ ٣زغبٝى اُزؼو٣ق اُزو٤ِل١ 

 ِٖٓؾخ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ٝ -اُؼبٓخ 

 

ثؾ٤ش الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ػبرن ٤ُٞخ اٙبك٤خ ػ٠ِئأُِٖؾخ اُؼبٓخ َٓ ٖٓ أعَؼَٔ ا٣ُٚغ ٝ. 26

ٔواعؼخ اُك٢ الاٍزغبثخ ُزؾل٣بد أُغزٔؼبد، ٝاُج٤ئبد أُزـ٤وح اُز٢ رغو١ ػ٤ِٔبد  خٗٔٞمع٤رٌٕٞ 

 ٤زٜب، ٝاؽز٤بعبد ٓقزِق إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ًِٜٝب ٖٙٔ ؽلٝك اٍزولاُك٤ٜب

 

ووا٢ٛ، ٔغزٔغ ك٣ُٔٝٙٔبٕ ه٤ٔزٜب أُؾزِٔخ  بػ٠ِ أكاء ٝربئلٜ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ هبكهح   ُزٌٕٞٝ. 22

الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُضوخ كوٜ  رَزؾن إٔعل٣وح ثبُضوخ. ٣ٌٖٝٔ  ثبػزجبهٛبالأعٜيح  ُزِي٣غت إٔ ٣٘ظو 

ٝفبٙؼخ َُِٔبءُخ.  ٝأُٖلاه٤خ ٝالاٍزولا٤ُخٔٞٙٞػ٤خ ػ٤ِٜب ٢ٛ ٗلَٜب ثؤٜٗب رزٔزغ ثبُاما رْ اُؾٌْ 

، ػٔٞٓب  ٔواعؼخ اُاُؼبّ ٜٝٓ٘خ ُجو٤خ اُوطبع  ؽَ٘خ رٌٕٞ هلٝح٣غت إٔ  ٌٓٔ٘ب   الأٓو ٖٓ أعَ عؼَٝ

ٝاُز٢ رزؾون كوٜ  ماد اُِٖخ، ٝاكاهح الأكاء. خًٔٞاكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ، ٝاُؾ ٓغبٍ ك٢ ثبػزجبهٛب هبئلح

 ثٞربئلٜب ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ  الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝالأٍبً اُِٖت ُو٤بّ ُواٍقخاثٔٞعت ٛنٙ اُوبػلح 
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 .٢ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛك ٝاؽلاس كوم ُلأكَٚه٤ٔخ  اٙبكخ

 

 الإٔزىسبٌ هزٖ اٌم بَب رٕبوٌذوُف 
ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب  ٓغٔٞػخ ػَٔلاعزٔبع ع٘ٞة أكو٣و٤ب ك٢  اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ كػب. 21

ٝٓلاٝلاد ك٢ ٝهذ ٍبثن  ،2992 ٍ٘خ٤ٌٌَٔٞ ٤ٍز٢ ثُِوهبثخ اُ٘بّئخ ػٖ الإٌٍٗٞب١ اُزبٍغ ػْو 

 الإٗزٍٞب١.  /لأْٓ أُزؾلحخ ُزوًؽٍٞ ٗلٌ أُٞٙٞع فلاٍ ٗلٝح ْٓ

 

ه٤ٔخ  ُج٤بُٕٞٙغ اٛبه أٍب٢ٍ  2990 ٍ٘خو٣و٤ب أكغ٘ٞة ثلأٍٝ ٓوح  ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ذاعزٔؼ. 20

الارلبم ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٝرْ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ. 

ُزؾ٤َِ ٛنٙ  َٓؾ٤خ كهاٍخ لإػلاك، ٝرٞك٤و اُزٞع٤ٚ ُلػْ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ اهّبك٣خلإْٗبء ٓجبكة 

ٖ ٣ُؼْوالإٌٍٗٞب١ ُِٔٞٙٞع الأٍٝ ُوئ٢َ٤ اػلاك اُجؾش اُثْؤٕ  اهّبكأُزطِجبد ٝأُجبكة، ٝرول٣ْ 

 ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  .ؽٍٞ  ه٤ٔخ 

 

ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رؼ٤ِوبد ٖٓ أػٚبء الإٗزٍٞب١، وئ٢َ٤ اُجؾش اُ اصْ رْ اٍزقلاّ ٛن. 39

ػَٔ ه٤ٔخ  ٝرْ كٓغٜب أص٘بء عَِخ ػَٔ صب٤ٗخ ُٔغٔٞػخٝهكٝك ػ٠ِ َٓؼ اُزو٤٤ْ اُنار٢.  ثؾٞس هطو٣خ

ه٤ٔخ ٝكٞائل اُؼ٤ِب الأعٜيح  ه٤بّ ٓغٔٞػخ ػَٔٝأكٟ ٛنا ا٠ُ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ ه٤ٍٝب. 

كٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخلارٖبٍ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝبٛبه ثٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ ثزي٣ٝل ُِوهبثخ 
(8)

، ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : 

 ، َٕجغٍ رحمك ِب َأرٍ:فٍ حُبح اٌّىاطُٕٓ ٌلأف ً حذس فشقٌلاػزشاف ثأْ اٌغهبص َ –اٌهذف الأوي 

 .٤خبلاٍزولاُثاُزغبٝة ٓغ اُج٤ئبد أُزـ٤وح ٝرٞهؼبد إٔؾبة أُِٖؾخ، كٕٝ أَُبً  •

، ُزؾو٤ن اُـوٗ أُوٖٞك، ُخَٝٓئثطو٣وخ هب٤ٗٞٗخ ّ أُٞاهك اُؾٌٞٓخ ػٖ اٍزقلا َٓبءُخاُزؤًل ٖٓ  •

 .ٝكبػ٤ِخًٝلبءح ثبهزٖبك 

 ُز٤ََٜ اُزجٖو ٝاُزؾ٤َ٘بد أَُزٔوح ك٢ ٝك٤ََُٓزوِخ ٝٓٞٙٞػ٤خ  ٓٞصٞم ُوإ٣خ ٖٓلهرٞك٤و • 

 اُؾٌٞٓخ.  عٜبى

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(8)

 ٢ِ ثبُِٔؾن أ.اٗظو: الإٛبه اُزل٤ٖ 
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ٝٙٞػ ٝجَبٛخ ٝأُٞٙٞػ٤خ اٍُزغبثخ ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد الآٖ َٓبءُخ اُؾٌٞٓخ ٝ اُْؼتر٤ٌٖٔ  •

 ِٖخ.ٝص٤وخ اُِـبد ثٔواعؼخ اُروبه٣و ٝهٍبئَ  الإٛلاع ػ٢ِاُوٍبُخ ٍُٜٝٞخ 

 

لاع ٖٓ الاٙط أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُؾًٞٔخ، أٝ أُٝئي بُغبٜٗ أٝ أؽلر٤ٌٖٔ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ،  •

ٔواعؼخ ٝارقبم الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُأُقزِلخ ك٢ الاٍزغبثخ ُ٘زبئظ ٝر٤ٕٞبد  ٤ُْٞبرٜئثَٔ

 أُ٘بٍجخ. 

 

 ٝرٞك٤و ٙٔبٗبد ثْؤٕ ؽبُخ ر٘ل٤ن اُز٤ٕٞبد. ،ٔواعؼخ ، ٝر٘ل٤ن اُز٤ٕٞبدآُزبثؼخ ٗزبئظ • 

 

 مك ِب َأرٍ:، َٕجغٍ رحَؼزجش ِؤسسخ ّٔىرعُخ ِسزمٍخٌلاػزشاف ثأْ اٌغهبص  – اٌضبٍٔاٌهذف 

 ٤خالاٍزولاُ• 

 

 اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ  •

 

 الأفلاه٢ هٞاػل اَُِٞى• 

 

 اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓبد ٝاػزجبهاد اُغٞكح• 

 

 حاُو٤ّل خًٔٞاُؾ •

 

 أُؼوكخ ْٝٓبهًخاُزؼِْ • 

 

 .الارٖبٍ اُلؼبٍ• 

 

٢ ك، ثزؼٔنػٖ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ثْؤٕ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٛنا الإٛبه  الإٛبه، كٚلا   ٛنا ٣َٝزقلّ. 38

 ٓٞٙٞع أُ٘بهْخ الأٍٝ.ثبػزجبهٙ ٖ ٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو
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 إٌزبئظ واٌّلاحظبد

أ٤ٔٛخ اٛبه  ٖ ػٔٞٓب  ٣ٕ ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٞ اُوئ٤َ٤ٕٞ ٝأُزؾلصٝأُؾبٙو ٝكػْ أًل. 32

 أٝلا   ن١ ٣زٔضَاُلٝه الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝأ٤ّل ثاُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ. 

ٓٞاٍ ُٖبُؼ أُٞا٤ٖ٘ٛ الأ اُزؤًل ٖٓ رق٤َٖٔٓبػلح اُوهبثخ اُجؤُب٤ٗخ ك٢ ٝكػْ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ 

أُي٣ل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؾبعخ ا٠ُ ٝٝعل . ٕٝوكٜب ك٢ الأؿواٗ أُقٖٖخ ُٜبٝأُغزٔغ أُل٢ٗ 

ٔوئ٤خ اُ ٤خٍزولآَُزٟٞ الاٝ ٝػ٢ِ أَُزٟٞ أُب٢ُ، إٔ رٌٕٞ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ َٓزوِخ ٓئ٤ٍَب  

٣وٕٞٓٞ ثؤكٝاه اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخػٚبئٜب، ُٚٔبٕ أَُبءُخ ا٤َُِٔخ ٖٓ عبٗت ع٤ٔغ ٖٓ لأ
(2)

. ٙٞٗٝ 

اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ عؼَ  ٓٔب ٍِٜ ، ؼَٔ ٓؾ٤ِب  رٝ لٌو ػب٤ُٔب  إٔ راُؼ٤ِب ُِوهبثخ ا٠ُ  الأعٜيح ُؾبعخ 

ْٓبهًخ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝػ٢ِ ، ٝؽلحًَ ػ٢ِ الإٛبه ٣٘طجن ػ٠ِ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

ٔؼوكخاُ
(3)

ٛنا ٤ْ٣و ٝ. ُِلُٝخكٝه الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١  اُزؤ٤ًل ػ٢ِ أف٤وا  رْ ٝ .

ثٞٙٞػ ا٠ُ ٙوٝهح اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ثٌَْ ٝص٤ن ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ ا٥فو٣ٖ ُِزؤًل ٖٓ 

الأٛلاف اٗغبى
(4)

ا٤ُٚٞف أُزؾلص٤ٖ إٔ رل٤ٌوْٛ ٣ز٠ْٔ ٓغ ٕٓٚٔٞ ٛنا  ٖٓ رؼ٤ِوبد . ٝارٚؼ

 الإٛبه.

 

بٛبه اُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل ثٖ ػلكا ٖٓ اُوٚب٣ب أُزِٖخ ٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو ٝكٞك . ٝرلاُٝذ33

 ٗزبئظ ٛنٙ أُلاٝلاد ٖٓ هجَ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ذُٝقٖالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ. 

الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ لاؽز٤بعبد أُٞاٖٛ أص٘بء ر٘ل٤ن  ٓواػبحرو٤ًي أًجو ػ٠ِ  ٝعٞك ٣غت 33/8

ؼَٔ اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ إٔ ُافزٖبٕبرٜب أُقُٞخ ُٜب ٖٓ أعَ ٙٔبٕ 

 .ؽ٤بح أُٞاٖٛ 

اُز٘ل٤ن اُ٘بعؼ  ٍزؼلاك أُ٘بٍت لاػزٔبك الإٛبه ٝاُزٞع٤ٜبد اُلاىٓخ ُٚٔبٕلارول٣و َٓزٟٞ ا 33/2

 .أُنًٞهلإٛبه ُ

 ِغ٘خ أُؼب٤٣واُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ أُزطِجبد اُأُجبكة( ًغيء ٖٓ  ّبٓلا  ٙوٝهح ر٘و٤ؼ الإٛبه ) 33/3

 .ا٠ُ اكهاعٜب ك٢ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُلاهروبء لإٗزٍٞب١ُا٤ُٜ٘ٔخ 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(2)

 .ٍبٗل٣َ ٗغٌٞثٞ ، هئ٤ٌ اُوٚبح اُؾب٢ُ ُِٔؾٌٔخ اُلٍزٞه٣خ ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب كقبٓخ/ 
(3)

 .ب٤ٍٞصب، هئ٤ٌ اُِغ٘خ اُلائٔخ أُؼ٤٘خ اُؼبّ ُِؾَبثبد ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤بٓأكك٤ًٞذ  
(4)

 .أٗط٢ٗٞ ٤ٛغبهر٢ ، اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُلإكاهح أُب٤ُخ : اُج٘ي اُل٢ُٝ 

 

00 

 

 



 3122كانمن ثاني يناير/ – ةيكوم رقابة الدالية الحالمجلة الدولية لل

61 

 اتفاقات جوهانسبرج
 

 

 
 

 

رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ ٓٞٙٞػ٤خ لأٜٗب  ؿ٤وثْؤٕ اٍزقلاّ كهاٍبد اٍزوٖبئ٤خ اُوِن  33/4

، ٝاُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو أكٝاد ه٤بً أًضو ٓلاءٓخ. ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، أصبهد الأعٜيح اُؼ٤ِب اُنار٢

 بُٜلفثٗغبىارٜب أُزِٖخ اِٞٙٞػ ثْؤٕ ٓزطِجبد الأكاء ٝأُؼب٤٣و اُلاىٓخ ُو٤بً ُُِوهبثخ اُؾبعخ 

خ ٝكٞائل أكٝاد ُزو٤٤ْ ه٤ٔ ُِؾبعخ ا٢ُ ه٤بّ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ثزط٣ٞوٝأّبهد أُ٘بهْبد . 8 ههْ

ػ٠ِ ٓقزِق أٌّبٍ الأعٜيح اُؼ٤ِب  ٝهبثِخ ُِزطج٤ناُِٖخ  ٝص٤وخ رؼزجو، ٝاُز٢ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ

 .ُِوهبثخ

 

زٔغ الإٗزٍٞب١ ٓغ اٍزقلاّػ٢ِ ٙوٝهح رٞاكن ػبّ ث٤ٖ ٓغزٔغ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ٝعل 33/5

رؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُٚؼق ػ٢ِ رَبػل اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ  إٔ ٛبه. ٖٝٓ ّؤٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخُلإ

ٝص٤وخ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ  اػلاك ٝاُضـواد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؾ٤َٖ، ٝثبُزب٢ُ رَْٜ ك٢

 ثبػزجبهٙ:الإٛبه  ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّالأػ٢ِ ُِوهبثخ.  اُغٜبى ٝرط٣ٞورٞكو اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ُز٤ٔ٘خ 

 

 .رو٤٤ْ كاف٢ِ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزْـ٢ِ٤• 

 

 .اُ٘ظواء ٔواعؼخُأكاح  •

 

 ًَ ْٜٓ٘ ػ٢ِ ؽلح.ِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ لأػٚبء الإٗزٍٞب١ ُأكاح • 

 

ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ روًي ػ٠ِ ٝث٤َطخ  دؾبعخ لارٖبلاا٢ُ اُالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  دٝأّبه 33/6

 خًٔٞ)٤ٛبًَ اُؾ ُـ٤و ا٤ُِٖٔٔ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخثبَُ٘جخ  ب  إٔؾبة أُِٖؾخ اُقبهع٤٤ٖ، فٖٕٞ

ٝرٞٙؼ . ثلهعخ ًج٤وح ٝهئ٢ إٔ اُزو٤ًي اُؾب٢ُ كافَ ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١ كاف٢ِ  ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ(. 

 ،ٝأَُئ٤ُٞبد ،ٝالأكٝاه ،ٝاُلئبد أَُزٜلكخ ٍزوار٤غ٤خ،الا ثغلاءارٖبلاد الإٗزٍٞب١ اهّبكاد 

بٍ اُقبهع٢ ٣ٝ٘جـ٢ اُ٘ظو ك٢ اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو الأكٝاد رٖك٤ٔب ٣قٔ الاٝأكٝاد الارٖبٍ 

 .اُغٜبد أُؼ٤٘خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٖٓ أُ٘بٍجخ اُلاىٓخ ُزؼي٣ي اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ ًَ

 

 روبٍْػبّ ثْؤٕ ٙوٝهح اٍزٔواه اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝػ٤ِٔبد  و٤تالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ رؼ دأصبه 33/2

 .أُؼوكخ ث٤ٖ ٓغزٔغ الإٗزٍٞب١
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كاف٤ِخ  ٗظْ ٝأٍب٤ُت ههبثخػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٙٔبٕ إٔ رٔبهً ثبُزؼو٤ت ُؼ٤ِب ُِوهبثخ االأعٜيح  هبٓذ 33/1

 ٤خًٔئٍَخ ٗٔٞمع اُولٝح اُؾَ٘خالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ُِزؤًل ٖٓ رول٣ْٓ٘بٍجخ ٝرلاث٤و ٝهبئ٤خ 

 حاُو٤ّل خًٔٞاُؾ ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي ٓٔبهٍبدثبُغٜبد اُقبٙؼخ ُِوهبثخٝرؼي٣ي ٛنٙ أُجبكة 

 بلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝاُؾٌٞٓخ.ث

 

 :رؾذ اُلئبد اُزب٤ُخ ٤خٍزولاُلاالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُوِن ك٤ٔب ٣زؼِن ثبد أصبه 33/0

 :خأُئ٤ٍَ ٤خالاٍزولاُ• 

 ٤خاٍزولاُ اُن١ ٣ٞعل اكهاى ثؤ٤ٌَٕٛ اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ ٖٙٔ الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ًَ ثِل 

 .ٖ اُؾٌٞٓخ ٓؼوٙخ ُِقطوػػ٢ِ ُِوهبثخ اُغٜبى الأ

 

 أُٞاهك:ٝأُب٤ُخ ٖٝٓ ؽ٤ش اُولهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٤خالاٍزولاُ• 

إٔ أصبهد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُوِن ٖٓ إٔ ر٣َٞٔ اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٣ٌٖٔ 

ُِوهبثخ هلهاد اُغٜبى الأػ٢ِ  ٣ؾزبط ، ًٔبُِقطو اُغٜبى الأػ٢ِ ُِوهبثخ ٤خاٍزولاُ ٣ؼوٗ

 .ز٘ل٤ن افزٖبٕبرُٚٓب٤ُخ ٝٓٞاهك ٝر٘ظ٤ٔ٤خ 

 

 ٤ُٔب ٝا٤ٌَُٔي ك٢ ٛنا الإٛبه. ٢ٕٓٚٔٞ اػلاٗ ػ٢ِ زؤ٤ًلاُٝرْ 

 

رَِٜ اُٚٞء ػ٢ِ روبه٣و اُؾبعخ ُٔواػبح اػلاك  ثْؤٕ ب  الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ هِود أصبه 33/89

 .ثخالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهب ارٖبلادزؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ُ بدالإ٣غبث٤

 

ٖٓ اُز٤ٕٞبد  اُؼوٞثبد أُ٘بٍجخ ٣٘جـ٢ إٔ رٌَْ عيءا   ا٢ُ إٔأّبهد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  33/88

ٖٓ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ،  ٌٕٞ ر٘ل٤ن رِي اُؼوٞثبد عيءا  ٣٣غت إٔ ٝولٜٓب الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ راُز٢ 

 .ُِوهبثخ ِغٜبى الأػ٢ُِ الافزٖبٕبد أُؼ٤٘خ ٓغ  ٝمُي ر٤ْٔب  

 

 رؼَٔ ػلك ٖٓ اُيٓلاء ٖٓ ٓقزِق الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ا٠ُ إٔ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ بهأّ 33/82

ػ٠ِ ٛنٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ   ّبٛلا  أُئرٔو ك٤ُلا  ٣ٝؼزجو . ٗطبم ػب٢ُٔػ٠ِ بد ٝعٔبػ ٟكاكو ثبُزؤ٤ًل

ٞائل ؤٕ الإٛبه أُوزوػ ُلارٖبٍ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكث ّؼٞه ثبُزب٢ُ ٍٝبكالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ. 

 ُِوهبثخ ٝأْٗطزٜب. الأعٜيح اُؼ٤ِبُٔغزٔغ  ٜنا اُجؼل اُل٢ُٝإٔ ٣ؾ٤ٜ ثالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٣غت 
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 اٌزىصُبد

 أُ٘ؼول ك٢ٖ ك٢ عٞٛبَٗجوط، ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٣الإٌٍٗٞب١ اُؼْو أص٘بءُٔلاٝلاد ثبُ٘ظو ا٢ُ ا. 34

 أػٚبء الإٗزٍٞب١:كبٕ ، 2989 /رْو٣ٖ صبٕٗٞكٔجو

 أٗٚ ٣ٕٝ٘ٞٛٞ ا٢ُبلإٛبه أُوزوػ ُلارٖبٍ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ث ٣وؽجٕٞ •

ُٔي٣ل ٖٓ ٕوَ  ٓغبٍ ٣ؼزوكٕٞ ثٞعٞك، ٌُٖ ٛبٓخ َٗج٤ب  ٍٜٞ عٞاٗت  أٝ رؾل٣ل أ١ صـوادُْ ٣زْ 

 لإٛبه.ا

 

ٖ اٛبه لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ )أُِؾن أ( ًغيء ٓااٛبه اُزٞإَ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل  ٣لػٕٔٞ •

 ٝٓغ اُقٚٞع ُِٞكبء ثغ٤ٔغ ثٔغوك ٕوِٚ، 8ك٢ أَُزٟٞ لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُ

 لإٗزٍٞب١. ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼب٤٣و ُثبُزْبٝه ٓغ اُِغ٘خ أُؾليح  اُؼ٤ِٔخ اُٞاعجخ ُلإٗزٍٞب١ ٓزطِجبد

 

٣و أكٝاد ه٤بً أفوٟ زطٞثه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ه٤بّ ٓغٔٞػخ ػَٔػ٠ِ ٣ٞاكوٕٞ  •

ج٘بء اُولهاد ُٜنا الإٛبه، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ُغ٘خ الإٗزٍٞب١ ٝكوب  ٣ُؼٍٞ ػ٤ِٜب ُلػْ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ 

لإٗزٍٞب١، ٓغ اكهاى إٔ ٛنٙ الأكٝاد ٓزبؽخ ثبُلؼَ ػ٠ِ ُِغٜبد أُبٗؾخ ُاُِغ٘خ أُؾليح ٝ

اُٞاؽل ك٢ الإٌٍٗٞب١ جبه لأفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزَٓزٟٞ الأْٓ أُزؾلح ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ الأفوٟ، 

 . 2983 ٍ٘خ ٣ٖاُؼْوٝ

 

ٝأكٝاد  ٍٝبئَزط٣ٞو ث ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أ٣ٚب   ه٤بّ ٓغٔٞػخ ػَٔػ٠ِ  ٣ٞاكوٕٞ •

ثبَُ٘جخ ٓلائٔخ ُلارٖبٍ ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُغ٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ 

ك٢ لأفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُٔغزٔغ أُل٢ٗ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ، الأػ٢ِ ُِوهبثخ، ثٔب ك٢ مُي ا ِغٜبىُ

 .2983 ٍ٘خ ٣ٖاُؼْواُٞاؽل ٝالإٌٍٗٞب١ 

 

ؤكاح ٜٓٔخ ٖٓ أعَ اٍزقلآٚ ًإٔ اٛبه رؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٣ٌٖٔ  ٣لهًٕٞ •

اُؼ٤ِب  الأعٜيح ٤ٍج٤ٖ فٖبئْٔٓوٝع الإٗزٍٞب١  هبػلح ث٤بٗبد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ، اُن١ 

 . ًَ ٜٓ٘ب ػ٢ِ ؽلح ُِوهبثخ

 

اُوٚبئ٤خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٖٓ أعَ رؼي٣ي  ز٤ٖاُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝاَُِط ٣ْغؼٕٞ •

 ػ٘ل الاهزٚبء. ع٘بئ٤خأَُبءُخ ٝكوٗ ػوٞثبد اكاه٣خ ٝ / أٝ 

 

اد ، ػ٘ل الاهزٚبء، ٓغ ٓغٔٞػخ ٓجبكههلٓب   ٝاُزٌبَٓ ا٠ُ ٢ٚٓ اُز٤َ٘ن أُ٘بٍت ٣لػٕٞ• 

 ٖ. ٣اُؼْواُٞاؽل ٝالإٌٍٗٞب١ فوٟ ؽز٠ الأالإٗزٍٞب١ 
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زؾو٤ن ٝرؼي٣ي ه٤ٔخ ٝكٞائل الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ًؤكاح ُ ُلارٖبٍاٍزقلاّ ٛنا الإٛبه  ٣ْغؼٕٞ •

 :ٓب ٣ؤر٢

 

 ،اُزو٤٤ْ اُلاف٢ِ• 

 

 اُ٘ظواء، ٓواعؼخ• 

 

 ُلإٗزٍٞب١. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ • 

 

ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝأُؾبكَ  أًضو ثوٝىا   ثلٝهالإٗزٍٞب١  ه٤بّثبُؾبعخ ا٢ُ  ٣ؼزوكٕٞ •

الأفوٟ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب اُز٢ رزغبٝى اُؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخ، 

 اُز٢ رئصو ػ٠ِ ؽ٤بح ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ.
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 اٌجُئخ واٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ  ِىعض ورىصُبد ِىضىع ِشاعؼخ -اٌّىضىع اٌضبٍٔ  9 -ة

 ِمذِخ

 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً ثولهاد الأع٤بٍ أُوجِخ . 35

اُؼبُْ ارقبم اعواءاد ٓزٚبكوح ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ اُوئ٤َ٤خ  ٖٓ ك٢ٜ رزطِتػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب. 

 .الاعزٔبػ٢ ، ٝاُزولّٝأَُبٝاحخ ٝاُج٤ئخ، ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُزب٤ُخ: اُؾلبر ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤

 

اُؼٖ٘و  ٢اُلػبٓخ اُج٤ئ٤خ ٛرؼزجو اُج٤ئخ ٝالاهزٖبك ٝأُغزٔغ. ٢ٛ: اُوًبئي اُضلاس ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ . 36

٣ٝ٘جـ٢ الأٍب٢ٍ اُن١ ٣لػْ ثوبء الإَٗبٕ ٣ٝٞكو الأٍبً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝاُزولّ الاعزٔبػ٢. 

ؽبكصخ اُ٘ظو ُٜب ثبػزجبهٛب ٖٓ  لا ٣زغيأ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ثللا   ؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ثٕٞلٜب عيءا  ُ٘ظو ُا

ٍزؼزٔل أع٤بٍ أَُزوجَ  ثٚ لإٔبًٌُٞت اُن١ روًٚ أعلاكٗب، لا ٣ٌٔ٘٘ب اُزٚؾ٤خ ثج٤٘ٔب َٗزٔزغ كٓ٘ؼيُخ. 

اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ٣ٝؼزجو وجِخ. ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ؽٔب٣خ ٛنا اًٌُٞت ًٝنُي الأع٤بٍ أُرؼ٢٘ . ُٝنُي، ػ٤ِٚ

ٝرـ٤٤و أٗٔبٛ الإٗزبط ٝالاٍزٜلاى ٝؽٔب٣خ ٝاكاهح هبػلح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

 أٛلاف ّبِٓخ ٝٓزطِجبد أٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ثٔضبثخٝالاعزٔبػ٤خ 

 

. ٝٛنا َج٤ب  ثلهعخ ٓورلؼخٛبٓخ ٗهٚب٣ب اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؼزجو ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو أُب٤ُخ، . 32

٤ُبد ٓقزِلخ ُ٘وَ ل، كٚلا ػٖ ٣َْٔ اُ٘لوبد أُجبّوح ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ اُجوآظ أُؾ٤ِخ

ثٌَْ  ٖٓ أَُبءُخالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ٙوٝهح إٔ رزؤًلُٜنا اَُجت ٖٓ أُْٜ ٝأَُبػلاد أُب٤ُخ. 

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.  اٗلبهٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زلن ٓغ ٓجبكةٝٛنٙ الأٓٞاٍ ػٖ ٕؾ٤ؼ 

 

ُٔواعؼخ َٓزوِخ ٖٓ هجَ  بقٚؼرٝهل اىكاك اُزٞهغ ثؤٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٣٘جـ٢ إٔ . 31

 ٤خٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ أػ٠ِ اُو٤ْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاٍزولاُٝالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح. 

ثْؤٕ اُوٚب٣ب  خي٤ِٓاُبٍ ٓغ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٕٝ اُلؼّ ، ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُْلبك٤خ

الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ رول٣ْ َٓبٛٔبد ٛبٓخ ٗؾٞ ٓؼبُغخ  ٝرَزط٤غاُج٤ئ٤خ ماد الاٛزٔبّ أُْزوى، 

ٝٓغ . ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜبػب٤ُٔخ، هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ إٔجؾذ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل اه٤ٔ٤ِخ، ٝؽز٠ 

هل ، ٝلٛٞه اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ٝٓٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ ؿ٤و أَُزلآخ رٌَْ رؾل٣ب  اُزٓب ىاٍ مُي، 

اُز٢ ٔواعؼخ اُي٣بكح رؤص٤و ػ٤ِٔبد اُزٖل١ ُٜب ُؽلكد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ػلح ٓغبلاد رؾزبط ا٠ُ 

 ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:، ٣زْ اُو٤بّ ثٜب
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خ اُزيآبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓبد، ٝؿ٤وٛب ُِوهبثخ ك٢ ٓواعؼ اُؼ٤ِب الأعٜيح كٝه •

بد اُج٤ئ٤خ ٓزؼلكح الأٛواف ، ٝٓب اما ًبٕ ٣٘جـ٢ رٌض٤ق ٤ٖٓ الاُزيآبد اُز٢ رزْ ٖٓ فلاٍ الارلبه

 اُلٝه. مُي

 بُٔواعؼخ اُج٤ئ٤خ. ثى٣بكح اُٞػ٢ اُل٢ُٝ  •

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ػٖ  اػلاك اُزوبه٣وأُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ ٝأٛو  رط٣ٞواُؾبعخ ا٠ُ  •

 بلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ.ثث٘بء اُولهاد  •

 

 هزٖ اٌم بَب ٌ عهخ الإٔزىسبٌاِى ُخوُف

 ثؾش ثبػلاكأُٞٙٞع،  هئ٤ٌ ثبػزجبهٙ  عٜٔٞه٣خ ا٤ُٖٖ اُْؼج٤خ،ك٢  ُٔواعؼخ ا٢ُ٘ٛٞآٌزت ّ به. 30

أَُبئَ اُز٢  خ ػبُغذثبػلاك ثؾٞس هطو٣ُِوهبثخ  عٜبىا  أػ٠ِ 52 ٝث٘بء ػ٤ِٚ هبّ اعٔب٢ُهئ٢َ٤، 

زِق٤ٔ ٝر٤ُٞق ٛنٙ هبّ ثاُوطو٣خ ٝ اُجؾٞسٔٞٙٞع اُاُوئ٢َ٤. ٝؽَِ هئ٤ٌ  اُجؾشأص٤ود ك٢ 

ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه ٗزبئظ أُ٘بهْبد اُز٢ كاهد ِٝٔٞٙٞع اُضب٢ٗ. ُأُ٘بهْخ  ثؾشأُؼِٞٓبد ك٢ 

 ٤ٕٞبد ك٢ ٛنٙ الارلبهبد. اٗؼٌَذ اُ٘زبئظ ٝاُزٝهل ، ٘بهْخأُ ثؾشثْؤٕ ٖ ٣فلاٍ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.  خؽٔب٣خ اُج٤ئ ٓواعؼخ أُ٘بهْخ ػ٠ِ كٝه الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ ثؾش. ٣وًي 49

اُٚٞء ػ٠ِ الاػزواف أُْزوى ػجو اُؾٌٞٓبد ثؤ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ.  اُجؾش ٣َِٜٝ

ك٢ رؾ٤َٖ الاٍزوار٤غ٤بد  ٛبٓب   كٝها   أكدُِوهبثخ  اُوطو٣خ إٔ ثؼ٘ الأعٜيح اُؼ٤ِب اُجؾٞس أصجزذٝ

ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد اُل٤ُٝخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ ماد اُِٖخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد 

أ٣ٚب ثبَُٔبٛٔبد اُٜبٓخ اُز٢ هلٓزٜب ثبُلؼَ ثؼ٘ الأعٜيح اُؼ٤ِب  اُجؾش ٣ؼزوفٝأُواعؼخ اُج٤ئ٤خ. 

 ئ٤خ، ٖٓ فلاٍ ػَٔ ٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ. أُواعؼخ اُج٤ ُزط٣ٞوُِوهبثخ 

 

 ّلاحظبدإٌزبئظ واٌ

الأعٜيح اُؼ٤ِب  ب٢ أثلرٜزٜبٓخ ك٢ هٚب٣ب ٓواعؼخ اُج٤ئخ اُاُزطٞهاد ثبُ. ٣ؼزوف الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ 48

أكد ر٤ٕٞبد الإٌٍٗٞب١ اُقبٌٓ . ٓغٔٞػخ اُؼَُِٔوهبثخ ٝٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ ٓ٘ن اْٗبء 

ٖٝٓ فلاٍ  كواكٟ ٍٞاء ٖٓ هجَ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ -ا٠ُ اٗغبىاد ِٓؾٞرخ  5800 ٍ٘خ ػْو

ٔواعؼخ ٝاُأُؼوكخ  ْٓبهًخك٢ رْغ٤غ ػ٤ِٔبد اُؼَٔ أُٔزبى ُٔغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ. 

زؼي٣ي هلهاد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ثؼَٔ آُغٔٞػخ ٝهبٓذ ا٢ُٜ٘ٔ،  اُل٤َُ، ٝرط٣ٞو اُزؼب٤ٗٝخ

ٔي٣ل ٖٓ اُؽواى لإلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُ ه٣ٞب   اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ٞكو أٍبٍب   اُؾًٞٔخرؾ٤َٖ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ 

 اُزولّ.
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 خاُج٤ئ٤ ٔواعؼخأ٤ٔٛخ ٝعلٟٝ اُ ٝأ٣لٝاٖ ٣ٕ ك٢ الإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٞ اُوئ٤َ٤ٞأًل أُزؾلص، . ػٔٞٓب  42

ٓزؾلساُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝمًو أٍٝ ٓواعؼخ ٝ
(5)

٣ٝؾزبط ا٠ُ اعواءاد ٝاعت  ك٢ أىٓخإٔ اًٌُٞت  

  ٝأٗٔبٛ الاٍزٜلاى ك٢ اُؼبُْ رزغبٝى اُولهاد ٝاُز٤ٖ٘غ، ٝاُلبهل، الاٍزقواطهل ُٝذ أ٣بّ  ٝارقبمٛب. 

لٝه ٛبّ ك٢ ٓغبٍ ثالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝروّٞ اٍزٔواه اُؾ٤بح. ٖٓ أعَ اُج٤ُٞٞع٤خ ًٌُٞت الأهٗ 

ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ، اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك هإ٣خ ٓزٌبِٓخ  ،٢اُضبٗأُزؾلس ٝأ٣لّ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٓواعؼخ

 .اُؾٌٞٓبد رؼٜلادػٖ ر٘ل٤ن  اػلاك اُزوبه٣وػ٘ل 

 

ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  خاُج٤ئ٤ ثبُٔواعؼخٖٓ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ  ٖ ػلكا  ٣بلإٌٍٗٞب١ اُؼْوذ اُٞكٞك ثٝٗبهْ. 43

 : ب٢ُٔ ٗزبئظ ٛنٙ أُ٘بهْبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز٤ِق٣ٌٖٔ رٝػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ. 

 

اُج٤ئ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ  اُؾًٞٔخٓواعؼخ  ٓغبٍ ك٢ ٛبٓب   الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ كٝها  رئك١  43/8

بد ث٤ئ٤خ ٓزؼلكح الأٛواف ٤ر٘ل٤ن ارلبه ٔواعؼخُ ػل٣لح كػٔب   زٖو٣ؾبد فبٕخ  ذ ثأكُٝٝالاٍزلآخ، 

الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  روّٞ ، ٣٘جـ٢ إٔمُي ٣ٌٖٔؽ٤ضٔب ٝٝٓلٟ ٝكبء اُؾٌٞٓبد ثبُزيآبرٜب أُؼِ٘خ. 

 .بُزؼبٕٝ ٝاثلاؽ ٗزبئظ ٛنٙ أُواعؼبد ا٠ُ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُٜزٔخث

وٚب٣ب اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ُزؼب٤ٗٝخ أُواعؼخ اُالاٍزقلاّ أُزيا٣ل ُؼ٤ِٔبد  حرلفلاد ػل٣ل دأ٣ل 43/2

ٚب٣ب اُؼبثوح ُِؾلٝك، أَُزلآخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ ثبػزجبهٛب أكاح كؼبُخ ُزؾل٣ل اُو

 .ٝاُو٤بً، ٝالآزضبٍ ُلارلبهبد، اُـ ،ٝث٘بء اُولهاد ،ٝرجبكٍ أُؼبهف

ؼ٤ِٔبد ٓواعؼخ كوك٣خ ٝرؼب٤ٗٝخ ُوٚب٣ب اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ُهلّ اُؼل٣ل ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أٓضِخ  43/3

اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞا٤ٖ٘ٛ. أُٞاهك  اُز٢ رزؼوٗ ُٜبأَُزلآخ، ٝرجوى أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُزٖل١ ُِزٜل٣لاد 

اكاهح اُ٘لب٣بد، ٝاُـبثبد، ٝأُ٘بٛن أُؾ٤ٔخ، ٝٓب ا٠ُ ٝٝرَْٔ ٛنٙ الأٓضِخ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝا٤ُٔبٙ، 

اُٚٞء ػ٠ِ  ثز٤َِٜاُغيه اُٖـ٤وح،  ماد اُؼل٣ل ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ٓضَ اُلٍٝٝهبّ  .مُي

 اُج٤ئخ ك٢ ػ٤ِٔبد  رو٤ٍـ ٓواػبحأُْٜ ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، ٖٓ اُزؾل٣بد اُقبٕخ اُز٢ رٞاعٜٜب. 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(5)

  ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٤ً٘ظهئ٤ٌ ُغ٘خ  -٤ً٘ظ ٤ٓوك٤ٖ  /ٍزبمالأ 

.لإػلاك اُزوبه٣ؤُجبكهح اُؼب٤ُٔخائ٤ٌ ه -       
 

(6)
 .ٝالاهزٖبك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٖ٘بػخ هَْ: حٓل٣و - ٤ٔ٤ذ ٤ٍُِل٢  /ا٤َُلح 
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اُؼل٣ل ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ  . ٝأ٣لّٔواعؼخ ُغ٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخاُ

 ٔواعؼخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أصوٛب.اُػ٤ِٔبد 

هٚب٣ب اُج٤ئخ  ٛبئلخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُقجواد ث٤ٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ اعواء ٓواعؼخ رٞعل 43/4

ؽبعخ َٓزٔوح ُج٘بء اُولهاد ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ ٓضَ رؾل٣ل أكَٚ  ٛ٘بى أ٣ٚب  ٝٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

أُٞرل٤ٖ،  ٗلةػبهح / اٝ ،، ٝٝٙغ أُؼب٤٣ؤواعؼخاُأُٔبهٍبد، ٝروبٍْ ٜٓ٘غ٤بد ٝٗزبئظ 

 ٝاُؾلبر ػ٠ِ ٝهكغ َٓزٟٞ أُٜبهاد ٝاُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ.

لإٗزٍٞب١ )ٝؽ٤ضٔب ٝعلد، ُه٤ٔ٤ِخ كػْ ه١ٞ ُلٝه ٓغٔٞػبد اُؼَٔ الإػٖ  ذ اُٞكٞكأػوث 43/5

، أَُ٘وخٔواعؼخ اُاُج٤ئ٤خ( ًٔ٘زلٟ ُج٘بء اُولهاد، ٝر٤َ٤و ػ٤ِٔبد  ؼَٔ الإه٤ٔ٤ِخآُغٔٞػبد 

 .ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ

 ، ثؼجبهح أفوٟ، ٝٙٔبٕ إٔ ٓطبثوخ الأكؼبٍ ُلأهٞاٍأثوىد الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أ٤ٔٛخ   43/6

فَ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٓزٞاكوخ ٓغ أٛلاف ؽٔب٣خ اُج٤ئخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أُٔبهٍبد كا

 الاعزٔبػبد اُلاٝهه٤خ(.

لٝهٛب اُٜبّ ك٢ ٗوَ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٝأ٤ٔٛخ هٚب٣ب اُج٤ئخ ثاػزوف اُؼل٣ل ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  43/2

 ثٞعٚ ػبّ. ؼتٝاُْاُؾٌٞٓبد ٝاُجؤُب٤٤ٖٗ  أُٜزٕٔٞ ٣َْٝٔٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

اػلاك ػٖ  ُِوهبثخ اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ، كٚلا   اُؼ٤ِب ٣٘جـ٢ إٔ رْغغ الأعٜيح 43/1

ك٤ُٝخ  أٛواف كبػِخٓغ ًٔب رٞعل ؽبعخ ُؾلٝس اهرجبٛبد ْٗطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ػٖ زوبه٣و اُ

 .اُؼب٤ُٔخ ه٣واُزوب اػلاك ٓضَ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٝٓجبكهح

ػ٠ِ اعواء  زؾل٣ل ٗؤ أُٞاهك أُب٤ُخ ثبػزجبهٙ ه٤لا  ثاُؼل٣ل ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ هبّ  43/0

ٔواعؼخ أَُ٘وخ. اُأَُزلآخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ هٚب٣ب اُج٤ئخ ٝ

ُلاىٓخ لإػطبء الأ٣ُٞٝخ ُلػْ زؾل٣ل اٍُٞبئَ اثالإٗزٍٞب١ ٓجبكهح ر٤ٔ٘خ الإٗزٍٞب١ /  ه٤بّ ٣٘جـ٢ٝ

 .َٔ٘وخاُ خاُج٤ئ٤ أُواعؼخػ٤ِٔبد 

 الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٙوٝهح اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ ٝكهخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ دأ٣ل 43/89

 .٤خاُؾٌٞٓ

ب الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ اُؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓواعؼخ الاُزيآبد اُز٢ هلٜٓ دأ٣ل 43/88

 :اُزب٤ُخٔغبلاد اُروبه٣و ػٖ  اػلاكٓئرٔو اُؤخ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ
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 أٝ رؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. اُؾبعخ لإْٗبء  •

 . ػلّ ًلب٣خ ٤ٛبًَ اُؾًٞٔخ ٝأُؼِٞٓبد أُلهعخ ثبُزوبه٣و •

 

ٝاُز٤ٔ٘خ  خاُج٤ئ٤ ٔواعؼخ٤ِٔبد اُأٌُٔ٘خ ُؼ ٙٞػبدػلك ٖٓ اُزلفلاد اُلوك٣خ ثْؤٕ أُٞ ٝعل. 44

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ  الأٓٞه ٝهل أؽ٤ِذ ٛنٙػٖ هٚب٣ب أُٜ٘غ٤خ.  أَُزلآخ كٚلا  

 .ُٔٞإِخ اُ٘ظو ك٤ٜب

  

 اٌزىصُبد

ٖ ك٢ عٞٛبَٗجوط، ع٘ٞة ٣ُِٔلاٝلاد فلاٍ الإٌٍٗٞب١ اُؼْو، ثبُ٘ظو أ٠ٕٝ أػٚبء الإٗزٍٞب١

 :ٔب ٢ِ٣ ث، 2989 صب٢ٗ/رْو٣ٖ فلاٍ ٗٞكٔجو ،أكو٣و٤ب

 

 ٝاُؼلاهبد خًٔٞٝاُؾ أُواعؼخرؼي٣ي  .45

ثبُج٤ئخ  اُٞص٤وخ ِوٚب٣ب ماد اُِٖخُبػطبء الأ٣ُٞٝخ ثالاُزياّ ػ٢ِ رْغ٤غ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ • 

ٔواعؼخ ُغ٤ٔغ اُوٚب٣ب ٖٓ ٛنا اُوج٤َ ك٢ ػ٤ِٔبد اُٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُجِلاْٜٗ ثٔب ك٢ مُي 

 . أُؼ٤٘خخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞ

اُزبثؼخ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ الإه٤ٔ٤ِخ ، ٝٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخٝرْغ٤غ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، • 

ى٣بكح اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝٓؾبٍجخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُوئ٤َ٤خ ث٤ٖ ػ٢ِ لإٗزٍٞب١ ُ

 . بٝث٘بء ػلاهبد ػَٔ ٓؼٜ ػٖ هٚب٣ب اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ، أَُئُٞخأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

اُز٢ اػلاك ٓٞعي هك٤غ أَُزٟٞ ٖٓ اُ٘زبئظ أَُزوِخ ٝػ٢ِ رْغ٤غ ٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ • 

بد ٤الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلارلبه هبٓذ ثٜبٖٓ ػ٤ِٔبد ٓواعؼخ  اصجبد رَز٘ل ا٠ُ أكُخ

 . د ُِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخاُج٤ئ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٓزؼلكح الأٛواف ٝاربؽخ ٛنٙ أُؼِٞٓب

 

  إػذاد اٌّؼبَُش. 42

روبه٣و ػلاك ْٗبٛ ٝٙغ أٛو لإك٢  ُزؼي٣ي ٝأُْبهًخػ٢ِ ارْغ٤غ ٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ • 

لأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ٓواعؼخ ُاُوطبع اُؼبّ ٝٝٙغ اهّبكاد  ٖٓ أعَالاٍزلآخ 

 .روبه٣و الاٍزلآخ

  

  . رحسُٓ اٌزأصُش47

  :ٔواعؼخ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخا٠ُِ اُزو٤ًي ػ٠ِ أْٗطخ ػالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  رْغ٤غ• 
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O  ُج٘ددبءٝاًزٔددبٍ أُؼِٞٓددبد اُج٤ئددخ ٝاُز٤ٔ٘ددخ أَُددزلآخ اُزدد٢ روددلٜٓب اُؾٌٞٓددبد  ٖٝٓددلاه٤خكهددخ 

 .روبه٣و ّلبكخاُِٖخ ٝاػلاك  اد ػ٢ِ أٍبً ٓؼِٞٓبد ٝص٤وخاُوواه ارقبم

 

O  اُؾٌٞٓبد ك٢ الارلبهبد اُج٤ئ٤خ ٓزؼلكح الأٛواف رؼٜلد ثٜباُز٢ ر٘ل٤ن الاُزيآبد. 

 

O ُالأعٜدديح اُؼ٤ِددب ُِوهبثددخ ماد اُٖددِخ ثوٚددب٣ب اُج٤ئددخ ٝاُز٤ٔ٘ددخ  ثدد٤ٖ خٔواعؼددخ أَُ٘ددوأػٔددبٍ ا

 .أَُزلآخ

 

 رؾ٤َٖ اُولهاد ٝالأٍب٤ُت. 14

 

أُٞاك الاهّبك٣خ ٝاُلهًٝ رْغ٤غ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ُي٣بكح هلهارٜب ٝالاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ  •

 ٓغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ رؾون ٣ٝ٘جـ٢ إٔٔغٔٞػخ ػَٔ ٓواعؼخ اُج٤ئخ. ُأَُزلبكح أُٞعٞكح 

 ٓب ٣ؤر٢:

  

O  ٖزو٤٘بدأُٜ٘غ٤بد ٝاُى٣بكح رؾ٤َ. 

 

O .كػْ ْٓبهًخ أُؼوكخ ٝاُزله٣ت 

 

O رؾل٣ل ٝرؼي٣ي رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ. 
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 ٌٍشلبثخاٌؼٍُب  ٌلأعهضحإػلاْ عٕىة أفشَمُب ثشأْ اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ  -ع

أُئرٔو اُؼْوٕٝ ُِٔ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  هاػ٠أػلاٙ، أُج٤٘خ بد ٤رلبهالاثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ُلأعٜيح اُؼ٤ِب اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و ٓقزِق عٞاٗت  ،ك٢ عٞٛبَٗجوط، ع٘ٞة أكو٣و٤بأُ٘ؼول )الإٗزٍٞب١( 

 :ؼِٖ ٓب ٣٢ِ٣ٞك إٔ ٣، ُِٝوهبثخ

اٛبه أُؼب٤٣و  هل أػلد ٝاػزٔلدأُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ )الإٗزٍٞب١(  ؽ٤ش إٔ. 04

ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ١٣ ُنُِوهبثخ ااُؼ٤ِب اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح 

 .أكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحُِٝوهبثخ 

 

اُْوٝٛ الأٍب٤ٍخ ُؼَٔ اُزؤ٤َ٤ٍخ ٝٚغ أُجبكة رأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ  ؽ٤ش إٔ. 59

 .ٝاهّبكاد أُواعؼخ اُغٞٛو٣خ ُِٔواعؼخالأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ، ٝأُجبكة 

 

 .ؼبّك٢ اُوطبع اُ حاُو٤ّل خًٔٞٛٞ رْغ٤غ اُؾ أكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحإٔ اُـوٗ ٖٓ ؽ٤ش . 58

 

ٞكو لأػٚبئٜب ٝاُْوًبء اُقبهع٤٤ٖ ا٥فو٣ٖ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب رالإٗزٍٞب١ ؽ٤ش إٔ . 52

 .ُِوهبثخ، اُز٢ رٔضَ عٞٛو ٓواعؼخ اُوطبع اُؼبّ

 

ُِوهبثخ ك٢  اُؼ٤ِب َٓبػلح الأعٜيحرزٔضَ ك٢ لإٗزٍٞب١ ُأ٣ُٞٝخ اٍزوار٤غ٤خ هئ٤َ٤خ  رٞعل ٚأٗؽ٤ش . 53

 .ٗغبػ ٌٖٓٔثؤه٠ٖ ُِوهبثخ  اُؼ٤ِب ٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيحر٘ل٤ن اٛبه أُؼب

 

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ػ٢ِ رؾل٣ش ٝٝصبهخ اُِٖخ ٝالأصو اُلؼبٍ لإْٗبء ر بؾلؽ٤ش إٔ اُ. 54

أ٤ٔٛخ ؽ٣ٞ٤خ لاٍزٔواه ٕلاؽ٤زٜب ُٔغزٔغ الإٗزٍٞب١  ماد ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحُِوهبثخ 

 .لأفوٟٝالأٛواف أُٜزٔخ ا

 

 ػ٢ِ ؽلحالإٗزٍٞب١  ٖٓ أػٚبء ًَ ػٚٞ ٤خالاػزواف ثبٍزولا٤ُُٝٔب ٝا٤ٌَُٔي  اػلا٢ٗ ٓغ ر٤ْٔب  كبٗٚ 

 كػٞحالإٌٍٗٞب١ اُؼْوٕٝ ا٥ٕ  ، ٣ووهثٔب ٣زلن ٓغ اُزْو٣ؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ ثٚ اُٜ٘ظ اُقبٓ ثْؤٕ اُجذ ك٢

 :ٓب ٣ؤر٢ ا٠ُ أػٚبئٚ ٝالأٛواف أُؼ٤٘خ الأفوٟ

 

 .ؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ًبٛبه ٓوعؼ٢ ْٓزوى ُٔواعؼخ اُوطبع اُؼبّاٍزقلاّ اٛبه أُ. 55

 

 .ِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخالأكُخ الإهّبك٣خ ٝكوب  ُٓواعؼخ ٝ ْأكائٜه٤بً . 56
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ُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ لافزٖبٕبرٜب أُقُٞخ ُٜب ٝا ر٘ل٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٝكوب  . 52

 .ا٤ُ٘ٛٞخ

 

 ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ثهكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ . 51

 .ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ ٝاه٤ٔ٤ِب   ػب٤ُٔب  

 

ِزؾل٣بد ك٢ ر٘ل٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُزٖل١ ُٝا اُغ٤لحاُقجواد ٝأُٔبهٍبد  ْٓبهًخ. 50

٤ُٖٞ ػٖ رط٣ٞو ٝر٘و٤ؼ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ئأَُ أُٝئي ٓغ ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحِوهبثخ ُ

 .ٝأكُخ الإٗزٍٞب١ ُِؾًٞٔخ اُو٤ّلحُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 
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 لصينلستباق لاوابالتقدير لجنوب أفريقيا  اختتام المؤتمر
 اُٞكدٞك ذوثدأػؽ٤دش  /ّدو٣ٖ صدب٢ٗ،ٗٞكٔجو 22 ٣دّٖٞ ٣الإٌٍٗٞدب١ اُؼْدو اعزٔدبعفززْ ا

ثبلإعٔددبع ػددٖ آز٘ددبْٜٗ ٝروددل٣وْٛ ُز٤ددو٣ٌ٘ ٗددٞٓج٤ٔج٢ ٝٓددٞرل٢ ٌٓزددت أُواعددغ اُؼددبّ 

رقطد٤ٜ ٝاكاهح ًدَ ًدبٕ غ٘ٞة أكو٣و٤ب، اُدن٣ٖ ػِٔدٞا ثدلا ًِدَ ُٚدٔبٕ ٗغدبػ أُدئرٔو. ث

ٓدٖ  ُِٞكدٞكًوّ ا٤ُٚبكخ ٝاُؾلبٝح أُولٓدخ  آزبى، ًٔب عبٗت ٖٓ عٞاٗت أُئرٔو ٓٔزبىا  

ثٌَْ ًج٤و ك٢ عؼَ أُئرٔو ؽدلصب  مُي ٍٝبْٛ – ٢ عٞٛبَٗجوطاُ اُٞكٞك ٍُٞؾظخ ٕٝ

 ك٢ ربه٣ـ الإٗزٍٞب١ ثبهىا  

 

 
ثٜبٗددب، ٓددل٣و أُددئرٔو،  ثددوا٤ِٓ أًددل اَُدد٤ل/

ع٘ددٞة كدد٢ اُغٜددبى الأػِدد٢ ُِوهبثددخ  ٞٝٓٞرلدد

ؽلدددددبٝح ٝ أُدددددئرٔوٍلاٍدددددخ ػِددددد٢ كو٣و٤دددددب أ

 ُغ٤ٔغ أُْبه٤ًٖ. الاٍزٚبكخ

 

 
٤خ ؤَٓددددثزٔزغ أُْددددبهًٕٞ كدددد٢ أُددددئرٔو اٍدددد

 غ٘ٞة أكو٣و٤ب.ث ٤ٍٞٓو٠ ٝههٔ رو٤ِل١

 
كدددد٢ اُؾلددددَ اُقزددددب٢ٓ، رجددددبكٍ ر٤ددددو٣ٌ٘ 

ع٘دددٞة كددد٢ ٗدددٞٓج٤ٔج٢، أُواعدددغ اُؼدددبّ 

عٞى٣ددددق ٝأكو٣و٤دددب ٝٓٚددد٤ق أُدددئرٔو، 

ٜددددلا٣ب آُددددٞىه أٓدددد٤ٖ ػددددبّ الإٗزٍٞددددب١ 

 .٣خزول٣واُ

 

 
٣دددّٞ اُقٔددد٤ٌ، ى٣دددبهح اُددد٠ ث٤لا٤َٗدددجوط 

ؽ٤ش ٓؾ٤ٔخ  عد٤ْ  ٝهدلٓذ ٛدنٙ اُي٣دبهح 

 ٖٓ ٓلاٝلاد أُئرٔو. ع٤لا   كبٕلا  
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 الدعوة للإنكوساي الواحد والعشرين
اُودبكّ اُدن١ الإٗزٍٞدب١ ُٔدئرٔو فطدٜ اػدلاك ثبُلؼَ ، ٣غو١ َِٔزوجَُاُزطِغ ٖٓ ٓ٘طِن 

. 2983 ٍد٘خ١ ٍٞف رَز٤ٚلٚ عٜٔٞه٣دخ اُٖد٤ٖ اُْدؼج٤خ ن، ٝاًَُ صلاس ٍ٘ٞاد ٣٘ؼول

ٍدد٤ٔخ كدد٢ ّددٌَ ّددو٣ٜ ك٤ددل٣ٞ واُُددلػٞح اّ ٤ُددٞ ع٤ددب٢٣، أُواعددغ اُؼددبّ ُِٖدد٤ٖ، هددلّ ٝهددل 

بُغَِددخ ثٖ ٣الإٌٍٗٞددب١ اُؼْددوكدد٢ . ٝهددل هجِددذ اُددلػٞح ثبلإعٔددبع ٣بُٖددٞهح ٝاُٖددٞد

 . اُز٢ ؽٚوٛب ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ك٢ أُئرٔواُقزب٤ٓخ 

 

ٕ اُؾٌٞٓدخ اُٖد٤٘٤خ رد٠ُٞ أ٤ٔٛدخ ًج٤دوح اُد٢ أكد٢ ًِٔزدٚ أٓدبّ أُدئرٔو أّبه اَُد٤ل ٤ُدٞ ٝ

ٞح ٛددنا اُؾددلس ٓددٖ ؽ٤ددش اُز٣ٞٔددَ ٝأُددٞاهك ٍددزلػْ ثوددٝ؛ اُٞاؽددل ٝاُؼْددو٣ٖلإٌٍٗٞددب١ ُ

لا رَ٘دد٠، خ جٝعؼِددٚ ٓ٘بٍددلاٗغبؽددٚ،  حَددؼ٠ عبٛددلرٓددبًٖ ٝالأٓددٖ، ٍٝددٞف الأاُجْددو٣خ ٝ

 ٝٓضٔوح ثوله الإٌٓبٕ. 

 

، ٓضددَ افز٤ددبه 2983 ٍدد٘خُٔددئرٔو َٓزل٤ٚددخ فطددٜ  ػددٖ و٣ددووراػددلاك ٍٝدد٤زْ ًددنُي 

/رْدو٣ٖ ٗٞكٔجو اُز٘ل٤ن١ ك٢ ٔغٌِاُاعزٔبع ، ك٢ َٝٓئ٢ُٞ أُٞٙٞػبد ٙٞػبد،أُٞ

 ٍد٘خ كد٢ ،عٜٔٞه٣دخ اُٖد٤ٖ اُْدؼج٤خكد٢ ُٔواعؼخ ا٢ُ٘ٛٞ آٌزت ٤ٍٝوّٞ . 2988 صب٢ٗ

 .اُز٘ل٤ن١ بٍزٚبكخ الاعزٔبع ا١َُٞ٘ ُِٔغٌِث، 2982

 

 
ُدلػٞح اّ ٤ُدٞ ع٤دب٢٣، أُواعدغ اُؼدبّ ُِٖد٤ٖ، هدلّ ، ٣بُٖدٞهح ٝاُٖدٞدك٢ ّدو٣ٜ ك٤دل٣ٞ 

 .2983 ٍ٘خك٢ ث٤ٌٖ  ْو٣ٖاُٞاؽل ٝاُؼ ُِٔ٘لٝث٤ٖ ُؾٚٞه الإٌٍٗٞب١و٤ٍٔخ اُ
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 أحداث الإنتوساي
 

 

 

 

 فبراير/شباط ثاني يناير/كانون 
 المجلررررس التنفيررررذي للباسرررراي، اجتمررررا  3-4

 أًٝلاٗل، ٤ٗٞى٣ِ٘لا
اعزٔددبع ُغ٘ددخ أُؼددب٤٣و  مررارس/اذار 39-5

 اُلاٗٔوى، ٖعا٤ُٜ٘ٔخ، ًٞثٜ٘ب

 مارس/اذار
ٓغٔٞػددددخ ػٔددددَ اعزٔددددبع  9-22

ٓواعؼخ اُج٤ئدخ، ٓدواًِ، 

 أُـوة
-مرررررررررررررررررؤتمر الأوروسررررررررررررررررراي 41-:3

  الأرابوساي، دبي
 أبريل/نيسان

 أُددددواعؼ٤ٖ اُؼٔدددد٤٤ٖٓٞ ٓددددئرٔو 21-24

 ٣ٝ٘لٛٞى، ٗب٤ٓج٤ب ،ٌُِٞٓ٘ٞشُ
ٓغٔٞػدددددددددخ ػٔدددددددددَ اعزٔدددددددددبع  24-25

أُئّدددواد ا٤ُ٘ٛٞدددخ اُوئ٤َددد٤خ، 

 ٢ٌَِ٘ٛ، كِ٘٘لا
ٓواعؼدخ  ٓغٔٞػدخ ػٔدَاعزٔدبع  26-28

رٌُ٘ٞٞع٤دددددب أُؼِٞٓدددددبد، ٕدددددٖ 

 ٤ٍز٢، ع٘ٞة أكو٣و٤ب

 مايو/أيار
مجموعرررة عمرررل تقيررري   اجتمرررا )يحررردد لاحقررراً( 

  فرنسا ،البرامج، باريس
مؤتمر الأوروساي الثامن،  يونية/حزيران 41-4

 ُْجٞٗخ، اُجورـبٍ

 يونية/حزيران
 اللجنرررررررة المحفرررررررزة اجتمرررررررا  33-35

للجنررررررررررة المعررررررررررايير  التابعررررررررررة
 المهنية، ويلينجتون، نيوزلندا

 

 يوليو/تموز 
لإٗزٍٞدب١، ٗلٝح الأْٓ أُزؾلح / ا 24-26

 ك٤٤٘ب، اَُ٘ٔب
ٝالإكاهح،  اُز٣ٞٔددددددَاعزٔددددددبع ُغ٘ددددددخ  29

ٝاّددددد٘طٖ، اُٞلا٣دددددبد أُزؾدددددلح 

 الأٓو٤ٌ٣خ
اعزٔبع اُِغ٘خ أُؾليح ُْٔدوٝع  31-:2

اُز٣ٞٔددددَ أُوددددلّ ٓددددٖ اُغٜددددبد 

أُبٗؾددددخ، ٝاّدددد٘طٖ، اُٞلا٣ددددبد 

 خأُزؾلح الأٓو٤ٌ٣

 سبتمبر/أيلول ابأغسطس/

 تشرين أولأكتوبر 
اُِغ٘خ أُؾليح ُِغ٘دخ اعزٔبع )يحدد لاحقاً( 

أُؼوكخ ٝفلٓبد أُؼوكخ،  روبٍْ

 ٣خالارؾبك بٌٍٓٞٞ، ه٤ٍٝ
ُز٘ل٤دددددددن١ ٔغِدددددددٌ ااُاعزٔدددددددبع  38-39

 لإٗزٍٞب١، ك٤٤٘ب، اَُ٘ٔبُ

 تشرين ثانينوفمبر/
ٓواعؼددخ ٓغٔٞػددخ ػٔددَ اعزٔددبع  8-22

ل٣ددددددددوً ،  ث٤ددددددددٌٞٗاُج٤ئددددددددخ، 

 الأهع٘ز٤ٖ

 كانون أولديسمبر/
 

 ملاحظة المحرر: 
 .الدماعيتد تخاي  وتن يق جداو عل  الإنتمساي  لاستراتياية اترالا  الإنتمساي وكمسيلة لد اعد  أعضا  ا  اع    الا يالجدو  ين ر ه،ا

والج  يتتا    الدتت تدرا    ثتت   بأستترهاالدنتتا ق  اتتا ن علتتس و الإنتمستتاي   نة تتة حتتدال علتتس ناتتا الأ الدنتة تتة لل التتةوشملتتش هتت،  الديتتا  
لا يمكون  اااج ال ديد  ن الدواا  التدايبية والل ا ا  الدهنية الأخرن الت   ب بب الد احة المحدوا  و  تناي،ي.ال ا ة  واجت اعا  المجل  ال

 الأ   ال ار لكو  لر معة ع    قلي ية.ب  اتر    تايضةللارم  علس   لم ا  و   الدنا ق. تمفرها
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