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La Revista Internacional de Audiitoria
Gubernamental se publica trimestralmente
(enero, abril, julio y octubre) en ediciones en
arabe, inglés, francés, aleman y espanol, en
nombre de la INTOSAI (siglas en inglés de

la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores). La Aevista
Internacional de Auditoria Gubernamental,
6rgano oficial de la INTOSAI, esta dedicada a la
promocién y mejoramiento de los procedimientos
y técnicas de auditoria gubernamental. Las
opiniones y criterios expresados son los de los
editores o de los colaboradores individuales, y no
reflejan necesariamente los puntos de vista o las
politicas de la organizacion.

Los editores solicitan el envio de articulos, infor-
mes especiales y noticias, los cuales deben remi-
tirse a las oficinas editoriales en:

U.S. Government Accountability Office, Room
7814, 441 G Street, NW,

Washington, D.C. 20548,

U.S.A.

(Teléfono: 202-512-4707. Fax: 202-512-4021.
Correo electrénico: intosaijournal@gao.gov.)

Dado el uso de la Revista Internacional de Audl-
toria Gubernamental como instrumento de ense-
flanza, los articulos con mas probabilidad de ser
aceptados son los que se relacionan con aspectos
préacticos de la auditoria del sector publico. Entre
éstos se incluyen estudios de casos, ideas sobre
nuevas metodologias de auditoria, o detalles so-
bre programas de capacitaciéon en auditoria. Los
articulos principalmente orientados en temas teo-
ricos de auditoria no serfan los mas apropiados.

La Revista Internacional de Auditoria Gubernamen-
talse envia sin costo a los miembros de la INTOSAI
y a otras personas interesadas. También esté dis-
ponible en la pagina web www.intosai.org o puede
solicitarse directamente a la Revista Internacional
de Auditoria Gubernamental a spel@gao.gov.

Se incluye un indice de los articulos de la Re-
vista Internacional de Auditoria Gubernamen-
tal en el Indice para Contadores, publicado por
el Instituto Americano de Contadores Publicos
Certificados (American Institute of Certified Fu-
blic Accountants), y se inserta en el indice Ad-
ministrativo (Management Contents).  Algunos
de los articulos seleccionados se incluyen en el
resumen publicado por Servicios de Administra-
cion Anbar (Anbar Management Services), Wem-
bley, Inglaterra, y en la Universidad Internacio-
nal de Microfilmes (University Microfilms Interna-
tional), Ann Arbor, Michigan, EE. UU.
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Por los editores de la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental

Durante casi cuarenta afios, desde su inicio en 1974 como una publicacién trimestral
impresa en los cinco idiomas oficiales de la INTOSAI, esta revista se ha empefiado en
fomentar una comunicacidn significativa entre los auditores gubernamentales.

A través de sus pdginas, esta revista ha creado una comunidad formada por miembros
de la INTOSALI, donde las entidades fiscalizadoras superiores (EFS) puedan expresar
sus problemas y desafios comunes, asi como las mejores practicas forjadas por la
experiencia.

La Politica de Comunicacién de la INTOSAI, adoptada por el XIX INCOSAI,
también toma en cuenta los beneficios aportados por el estimulo de los miembros de la
INTOSAL es decir, del libre flujo de informacidn, ideas, experiencia y conocimiento.

Con este espiritu, y coincidiendo con el lema de la INTOSAL el cual afirma que “la
experiencia mutua nos beneficia a todos”, los contribuyentes y lectores de esta revista
comparten las ideas que contiene y que se pueden aplicar de varias formas: individual,
regional y globalmente.

Planificando para el futuro

Aunque la revista impresa es una herramienta valiosa para fortalecer el intercambio

de conocimientos de la INTOSAI y la creacién de capacidades, creemos que nuestra
publicacién puede trascender sus pdginas, convertirse en un medio mds poderoso en la
web, y en un recurso mds interactivo.

Como parte del afin de prestarle un mejor servicio a la comunidad de la INTOSAI,
estamos planeando integrar herramientas y tecnologias actualizadas y contenidos
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adicionales en nuestra pagina web. La Revista estd considerando las vias para anadir
recursos tales como galerfas de fotos y clips de audio y video de diversos eventos de la
INTOSAL Otras componentes incluyen secciones de recursos y paginas de tépicos
sobre temas tales como los grupos de trabajo de la INTOSALI, los zask forces, resenas de
congresos, perfiles de audio, estudios de casos y mejores practicas.

El contenido adicional y las tecnologias mds interactivas incrementardn el valor

que tiene para sus lectores la pagina web de la Revista. Por ejemplo, los foros de
debates dedicados a articulos o tépicos especificos, harfan posible que los lectores
analizaran el material presentado y las entrevistas con los autores de articulos técnicos
proporcionarfan un escenario para un didlogo mds enriquecedor. Estas caracteristicas
ofrecerfan a los lectores mejores oportunidades para colaborar y hacer aclaratorias.

Ademds de la expansién de los contenidos y recursos, esperamos que el publico se
familiarice mds con nuestra pdgina web, a fin de aumentar su disponibilidad para los
lectores, a través de la comunidad auditora. Aunque todas las EFS seguirdn recibiendo
los ejemplares impresos de la revista, ahora estamos pidiéndole a entidades tales como
instituciones académicas, bibliotecas y particulares, que exploren la revista en linea en
http:/fwww.intosaijournal.org. Los lectores también pueden suscribirse gratuitamente
inscribiéndose en la pagina http://www.intosaijournal.orglsubscribe. html.

La busqueda de aportes de nuestros lectores

La Revista prospera partiendo del contenido que recibimos de los miembros de

la INTOSAL y de otros miembros de la comunidad de auditoria ptblica; esta
contribucién es lo que hace de esta publicacién una valiosa plataforma de compartir
conocimientos. Con la Revista se puede colaborar de diversas maneras, y en cada
edicidn los lectores pueden esperar lo siguiente:

Editoriales: En un editorial los titulares de las EES y los lideres de otras organizaciones
de rendicién de cuentas e instituciones asociadas, tienen la oportunidad de expresar
sus puntos de vista y sus ideas sobre los asuntos que son de especial interés para nuestra
comunidad. Frecuentemente provocativos, los editoriales presentan un “punto de vista
desde lo alto” y han sido invalorables para enmarcar los debates y para promover las

metas de la INTOSAL

Articulos técnicos: Para concordar con el uso de la revista como herramienta de
ensefianza para los profesionales de la auditoria, los articulos con mds probabilidad de
ser aceptados son los que tratan sobre los temas précticos que afrontan los auditores
gubernamentales. Por ejemplo, acogemos los casos de estudios que describen los
conocimientos adquiridos en experiencias reales de trabajo, entre otras, las técnicas y la
metodologia de las auditorfas.

Noticias breves: El renglén de noticias de las EFS sobre numerosos tépicos, incluyen
sin limitarse a ello, lo siguiente: anuncios acerca de los nuevos auditores generales
(informacidn biogréfica y fotografias); informes anuales de auditoria; reportes y
publicaciones especiales de las EFS; nuevas metodologias de evaluacién y auditoria;
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nueva legislacién o desarrollo de las normas de una EFS; y la capacitacién y los
programas de desarrollo profesional realizados por las EFS.

La INTOSAI por dentro: En esta seccién, los lectores encuentran noticias sobre el
trabajo de los comités de la INTOSALI, los grupos de trabajo y los zask forces, asi como
reportes de los siete grupos de trabajo regional, la Secretaria General y otros programas
especiales. Antes de cada edicién, el personal de la revista les solicita directamente a los
titulares de estos grupos los items que se insertardn en esta secciéon. En todos los casos,
publicamos detalles de contacto, y asi los lectores pueden saber mds del trabajo y los

programas de la INTOSAL

Otras caracteristicas regulares: El personal responsable de la Iniciativa para el
Desarrollo de la INTOSAI (IDI) elabora actualizaciones regulares de este trabajo. Cada
edicién de la revista presenta un calendario de eventos regionales y de todo el dmbito

de la INTOSALI.

En el plan de mejoramiento de nuestra publicacion, nuestra consideracién primordial
sigue siendo acrecentar su utilidad para nuestros lectores. Para su aporte de ideas,
preguntas y propuestas de material, les rogamos ponerse en contacto con el personal
de nuestra Revista, pues nos complace trabajar con ustedes, en todo el proceso de
presentacién de propuestas.

Como esta Revista estd disenada para informar y atraer a una audiencia diversa de
auditores generales, auditores publicos, y otras personas de la comunidad global de
la rendicién de cuentas, nos gustaria preguntarle cémo podemos hacer que nuestra
publicacién satisfaga sus necesidades.

= ;Qué tipo de informacidén y cudles caracteristicas les gustaria que tuviera la pdgina web de
la Revista?

= ;Qué tipos y formas de contenido le servirfan y apoyarfan mejor los esfuerzos comunes de
las EFS?

Mientras seguimos modelando la plataforma para establecer una comunicacién abierta

y transparente, disefiada para actualizar y mejorar la profesién de auditoria publica,

esperamos recibir sus noticias.

Para presentar su aporte, puede ponerse en contacto con la revista en:

Correo electrénico: intosaijournal@gao.gov
Pégina web: www.intosaijournal.org

Teléfono: 1.202.512.4707 0 1.202.512.2593.

Editorial
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Chile

La OECD patrocina taller en la
EFS de Chile

Como parte de la revision por
homologos de la Contraloria General
de la Republica de Chile, en julio

de 2013, la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OECD) realizé un taller
cuyos debates se centraron en el
disefio de estrategias para establecer
un mejor control, entender la
participacion ciudadana como factor
clave en ese control, e implementar los
mecanismos para convertir a las EFS
en promotoras de la gobernanza.

La reunion formo parte del contexto del
convenio firmado en septiembre del afio
2012 por la EFS chilena y la OECD, con
el propdsito de mejorar las normas de
control y de que la EFS chilena posea
un modelo administrativo orientado
hacia el ciudadano. El encuentro contd
con la participacion de representantes
de las EFS de Brasil, Colombia, ltalia,
Corea, México, Pert, Sudéafrica, del
Tribunal Europeo de Auditores y con
representantes de la OECD y de la EFS
chilena.

Durante la reunion, los participantes
llegaron a las siguientes conclusiones:

Abordar el problema de medicion de

la gerencia, pues las EFS necesitan
identificar el modo de determinar lo
que se debe analizar y quién debe
realizar el proceso de medicion. A fin
de alcanzar esta meta, las EFS deben
establecer estructuras organizativas
flexibles que se adapten a las
exigencias cambiantes. Por ultimo, las
EFS deben estar muy conscientes de
sus roles en la mejora de la calidad del
gobierno, sin comprometer su rol como
entidades auténomas e independientes.

Para obtener informacién adicional, puede
ponerse en contacto con la EFS de Chile:

Correo electrénico: relacionesinter-
nacionles@contraloria.cl:

Pagina web: htto://www.contraloria.
cl

Iraq

El Presidente de la EFS
iraqui elegido Vicepresidente
del Consejo Ejecutivo de la
ARABOSAI

El doctor Abdul Basit Turki Said
(Presidente de la Junta Federal Iraqui
de Auditoria Suprema [FBSA]) fue
elegido Vicepresidente del Consejo
Ejecutivo de la ARABOSAI para el

periodo actual, y presidio la delegacion
asistente a las reuniones del Consejo

y la Asamblea General realizadas en
Kuwait el 25 de julio del presente afio.
Durante esta reunion, Iraq fue elegido
por primera vez para patrocinar la
proxima Asamblea General, la cual se
celebrara en el afio 2016.

Publicado el reporte anual
2012

El trabajo de auditoria de la FBSA
engloba muchos aspectos, con miras
a cumplir con los objetivos incluidos
en la legislacion que la rige, asi como
los requisitos legales de la Ley de
Administracién Financiera y la Deuda
Publica. Se le exige que le informe

al Poder Legislativo y al Ejecutivo los
resultados de su trabajo de auditoria,
en reportes anuales y trimestrales
dirigidos a los ministros y autoridades
responsables. En el afio fiscal 2012
presentd un reporte anual de cuatro
capitulos sobre los resultados de
auditoria y las actividades de la
FBSA. El primer capitulo cubre
observaciones comunes de auditoria
sobre la administracion del Estado,
mientras que el segundo enumera
los resultados mas significativos de
legalidad, desempefio especializado
y auditorias de contratos. El tercer
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capitulo analiza los resultados de la
ejecucion de las politicas y planes
monetarios y financieros. El cuarto
capitulo enumera los resultados

del trabajo de los departamentos y
oficinas de la FBSA, segun el plan
anual del afio 2012. También aborda
los problemas y obstaculos mas
importantes que dificultan la ejecucion
de su labor y la forma como éstos

se pueden superar en el futuro. Este
reporte y sus anexos estan disponibles
en la pagina web de la FBSA.

MOU sobre revision por
homoélogos con el Tribunal de
Auditoria de los Paises Bajos

Con el fin de realizar la revision por
homadlogos de la FBSA en lo relativo
a la evaluacioén de gestion, en el afio
2012 se firm6 un memorandum de
entendimiento (MOU) entre la FBSA y
el Tribunal de Auditoria de los Paises
Bajos (NCA).

Este proceso propone presentar una
opinién independiente sobre la labor
de la FBSA, mediante la evaluacion de
la gestion, cumpliendo con las ISSAI

y las mejores préacticas, de acuerdo
con las normas y requerimientos
nacionales de trabajo. EI MOU también
plantea oportunidades para mejorar

la evaluacion del desempefio de la
FBSA, incluyendo el ambito del control
de calidad.
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La FBSA trabaja con el NCA
en evaluacion de la gestion

En el afio 2011, la Junta Federal de
Auditorfa Suprema (FBSA) de Iraq
realizé un taller sobre las necesidades
de evaluacion y de creacion de
capacidades de sus empleados. Como
resultado del taller, se desarrollaron
varios programas de capacitacion

a fin de afrontar las necesidades
identificadas, entre ellos un programa
sobre evaluaciéon de gestion para ser
manejado por el Tribunal de Auditoria
de los Paises Bajos (NCA).

Durante este programa se realizaron
seis talleres, dirigidos por expertos del
NCA, sobre evaluacion de gestion. El
primero de ellos se realiz6 en mayo del
afno 2011 y el dltimo tuvo lugar en junio
del afio 2013.

A los talleres, que cubrieron los
siguientes topicos, asistieron 40
empleados de la FBSA:

s Experiencia del NCAy la FBSA en
evaluacion de gestion

s Requisitos y procedimientos de
las tres etapas de la evaluacion
de la gestion (planificacion,
implementacion e informacion),
de acuerdo con las normas e
instrucciones de la INTOSAL.

s Un plan para preparar la guia de
evaluacion de gestion, de acuerdo
con las directivas operativas

para el desempefio del control
financiero y la experiencia practica
de la INTOSAI

m  Planes para que los participantes
apliquen la guia preparada.

Como resultado de los talleres, se
prepard una guia de evaluacion de
gestion que se centra en el desarrollo de
un mecanismo, usando la planificacion
estratégica y la métrica del riesgo, para
seleccionar los sujetos de la evaluacion,
evaluar las metas de politica, o el
impacto de programas gubernamentales
especificados, sobre la sociedad.

La guia se analiz6 en las reuniones
de la FBSA, y se dictaron cursos de
capacitacion para explicarle la nueva
metodologia de evaluacion de gestion
al personal de la FBSA.

En el ultimo taller, realizado en junio del
afio 2013, los expertos del NCA y los
participantes asignados para trabajar
en educacion, petréleo y politicas de
salud, presentaron resimenes de las
directrices, asi como aspectos de la
cooperacion entre la FBSA y el NCA,
desde el inicio de la cooperacion.

Al final del taller, se convino que,
para el estudio y la formulacion

de observaciones, los equipos le
presentarian sus reportes finales al
grupo de expertos del NCA.

:Qué le gustaria ver en la Revista?

Escribanos a: intosaijournall@gao.gov

bttp://www.intosaijournal.org
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El equipo del NCA identifico los
proximos pasos para realizar la
cooperacion, incluidas la celebracion
de futuros talleres y, de acuerdo con
la guia reformada de evaluacion de
gestion, la conduccion de auditorias
piloto de otras instituciones (tales
como Defensa, Interior, Relaciones
Exteriores y la Secretaria General del
Consejo de Ministros).

Para obtener informacion adicional,
puede ponerse en contacto con la
FBSA:

Correo electrénico:
bsa@d-ragaba-m.iq
Pagina web:
www.d-ragaba-m.iq

Japon
La Junta de Auditoria designa

nuevo Presidente y
Comisionada

En reemplazo de Hisashi Yamaura,
cuyo mandato expird el 10 de mayo del
afno 2013, el 8 de agosto del mismo
afo, Teruhiko Kawato (Comisionado de
la Junta de Auditoria de Japdn) asumié
el cargo de Presidente de la Junta.

Teruhiko Kawato sera el nuevo
Presidente de la Junta de Auditoria de
Japoén

Antes de asumir su cargo actual, el
sefior Kawato habia sido Comisionado
de la Junta desde marzo del afio 2013
y Presidente en Funciones después
del retiro del sefior Yamaura. Teruhiko

Kawato se uni6 a la Junta en 1976 y
ocup6 muchas posiciones dentro de la
Oficina Ejecutiva General.

Antes de su nombramiento de
Comisionado, efectuado en el afio 2013,
fue Secretario General de la Junta.

También el 1 agosto del afio 2013,
Mari Kobayashi fue nombrada
Comisionada de la Junta. Antes de su
nombramiento, la doctora Kobayashi
habia sido profesora en la Escuela

de Estudios Graduados de Ciencias
Politicas de la Universidad Waseda, en
Tokio.

Usted puede obtener informacion
adicional poniéndose en contacto con
la Junta de auditoria en

Correo electronico:
liaison@jbaudit.go.jp

Pagina web:
http:/www.jbaudit.go.jo/English

Malta

Elegidos para un segundo
mandato el Auditor General y
el Auditor General Adjunto

De acuerdo con la Constitucion de
Malta y con la aprobacion unanime
del Parlamento, el Presidente de Malta
designd Auditor General de ese pais
a Anthony C. Mifsud, quien a partir
del 7 de agosto de 2013 ejercera un
segundo mandato de cinco afos.
Adicionalmente, Charles Deguara fue
nombrado Auditor General Adjunto.
Este, su segundo mandato, sera por
cinco afos, y se haré efectivo a partir
del 3 de noviembre del afo 2013.

Desde el afio 2004, y hasta el afio
2008, el sefior Mifsud fue Secretario
Permanente en el Ministerio de
Recursos e Infraestructura. Desde
el afio 1997 hasta el afo 2004
sirvié como Director General en la
Oficina del Primer Ministro (OPM),

encargado de la Defensa, Informacion
y Planificacion y en la Division de
Coordinacioén de Prioridades (oficina
responsable de la administracion
eficiente de los fondos de la Unién
Europea [EU] y de los programas de
financiamiento bilateral).

En el afio 1990, el sefior Mifsud
establecio la Organizacion de
Desarrollo del Personal y la rama de
capacitacion del gobierno central,

y fue su primer Director hasta el
afo 1997. También fue miembro del
Comité Ejecutivo de la Conferencia
Permanente de las Agencias de
Capacitacion del Servicio Publico
Europeo, la cual presidié entre 1994 y
1998.

En total sirvio 35 afios en la OPM.

Antes de asumir su posicion actual,

el sefior Deguara fue Secretario
Permanente en el Ministerio de Justicia
y Relaciones Interiores, prestando
servicios desde el afio 2004 hasta

el afio 2008. Como Presidente del
Task Force Estratégico Schengen, en
diciembre del afio 2007, jugd un papel
clave para garantizar la coordinacion
de la implementacion oportuna y
exitosa por parte de Malta, de los
requerimientos para la adhesion
satisfactoria a la zona Schengen.
Desde el afio 2002 hasta el afio 2004,
el sefior Deguara sirvio como Director
General en la Division de Registro

de Tierras y Publico, y desde el afio
2001 hasta el afio 2002, fue Director
(Oficina de Revision) en el Ministerio
de Relaciones Interiores. Una de

Sus mayores asignaciones en esta
oficina fue la administracion general
del exitoso proyecto de preadhesion
a la EU, denominado Fortalecimiento
de la Capacidad de Malta en el
Control Fronterizo y en el Area de
Asilo. Asimismo, el sefior Deguara
sirvio cerca de 10 afios en la Oficina
de Presupuesto del Ministerio de
Hacienda.
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Para obtener informacién adicional,
puede ponerse en contacto con la EFS
de Malta en:

Correo electronico:
nao.malta@gov.mt;
Pagina web:
http:/www.nao.gov.mt

Myanmar

Reforma de la Ley del
Auditoria General

Después de una ronda de aprobacion
parlamentaria y de recibir los
comentarios del Presidente de
Myanmar en octubre del afio 2012,

se firmoé y promulgo el 21 de enero

del afio 2013 el proyecto final de la

ley que reforma la Ley del Auditor
General de la Unién. La mayoria de los
representantes del Parlamento estuvo
a favor de las reformas.

En la ley reformada, se le exige

al Auditor General que le reporte
al Parlamento y al Presidente los
hallazgos de auditoria para el
presupuesto del Estado al menos
una vez al afio. Ademas en la ley
reformada se afiade un texto donde
se le exige al Auditor General que
reporte al Parlamento lo relativo a
las asignaciones del Parlamento
para inspeccionar el trabajo de
las organizaciones nacionales, los
ministerios y los departamentos y
organizaciones del gobierno.

Para obtener informacién adicional,
puede dirigirse a la Auditoria General
de la Union en:

Correo electrénico:
auditorgeneral@mptmail.net.mm
Pagina web:
http.//www.oagmac.gov.mm
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Nueva Zealanda

Programa de adscripcion con
el Auditor Jefe de Samoa

La actividad para desarrollar la
capacidad de la auditoria publica en
el Pacifico es parte del compromiso
de la EFS de Nueva Zelanda

con la Asociacion de Entidades
Fiscalizadoras Superiores del Pacifico
(PASAI). La Contralora y Auditora
General de Nueva Zelanda, Lyn
Provost, quien es la Secretaria General
de la PASAI, convino en el afio 2012
en acoger al Auditor Jefe de Samoa
(Fuimaono Camillo Afele) y a cinco
miembros de su personal, en un
programa de adscripcion orientado

a la creacion de capacidades en la
Oficina de Auditoria de Samoa.

Nueva Zelanda tiene una relacion
especial con Samoa. Entre las oficinas
de auditorfa del Pacifico, las oficinas
de auditoria de Australia y la EFS de
Nueva Zelanda se han celebrado
convenios de hermanamiento, como
parte de un programa méas amplio
para complementar otras actividades
en pro de la creacion de capacidades
de la PASAI. Como parte de estos
convenios, la EFS de Nueva Zelanda
ha contraido el compromiso de apoyar
a Samoa.

Desde febrero hasta mayo del afio
2013, el personal de Nueva Zelanda
le ofrecio orientacion, tutoria y
capacitacion al personal de nivel
superior de la Oficina de Auditorfia
de Samoa y el Auditor Jefe sigui6 de
cerca al Contralor y Auditor General
por un periodo de dos semanas.

El personal de Samoa tuvo la
oportunidad de observar y aprender
acerca del enfoque de Nueva Zelanda
hacia la auditorfa publica, y de
comparar y contrastar éste con su
propia forma de trabajo.

La presentacion de experiencias
practicas constituy6 una forma idénea

para que los miembros del personal
de Samoa tuvieran una percepcion util,
mientras que la evaluacion y el debate
sobre las diferencias los ayudaron a
ampliar sus destrezas y conocimientos
de auditoria.

El enfoque del convenio se centra
ahora en mejorar y sostener el
aprendizaje logrado. Mas tarde,
durante este afio, el personal de
Nueva Zelanda visitara Samoa para
ofrecer capacitacion y asistencia

in situ, en las areas de auditoria de
gestion, y la realizacion de auditorias
del gobierno en pleno. La Oficina

de Auditoria de Samoa también ha
contratado expertos en otras esferas
de interés para construir, con base en
el conocimiento logrado, a través del
programa de adscripcion con Nueva
Zelanda.

El mejoramiento de la calidad de la
auditoria del sector publico en Samoa
le traeréa beneficios al pueblo samoano
y se espera que contribuya al logro de
una mayor transparencia y una mejor
rendicion de cuentas del manejo y uso
de los recursos publicos en la region
del Pacifico.

El uso de la ISSAI X para
desarrollar la estrategia de la
EFS

En julio del afio 2013, Lyn Provost
(Auditora General de Nueva Zelanda)
aprobd la nueva estrategia para la

EFS de Nueva Zelanda en el periodo
2013-2017. Los objetivos clave fijados
en el proyecto de exposicion de la
ISSAI X, El valor y los beneficios de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores
-que marcan una diferencia en la vida
de los ciudadanos-, se han usado para
desarrollar dicha estrategia.

Se espera que la ISSAI X sea
formalmente aprobada por la
comunidad de la INTOSAI en el XXI
INCOSAI, el cual se realizara en
octubre del afio 2013.

Noticias Breves
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La estrategia de Nueva Zelanda
incluye las siguientes metas
estratégicas:

s Un sector publico mas fuerte

o Fortalecer la rendiciéon de
cuentas, la integridad y la
transparencia en el sector publico.

= Organizacién modelo

o Llegar a ser una organizacion

modelo, predicando con el ejemplo.

s Centrarse en el ciudadano,

o Demostréarles una relevancia
permanente a los ciudadanos y a
otras partes interesadas

m  Posicion para el futuro

o Afrontar los asuntos y temas
fundamentales y explorar las
opciones para la auditoria y la
rendicion de cuentas en el sector
publico.

Las tres primeras metas son tomadas
de la ISSAI X. Al usar estas metas, la
Auditora General de Nueva Zelanda
considerd que los objetivos clave de
la ISSAI X proporcionan un excelente
marco de su nueva estrategia.

Para obtener informacién adicional,
puede ponerse en contacto con la EFS
de Nueva Zelanda en:

Correo electrénico:
enquiry@oag.govt.nz
Pagina web:
http:/www.oag.govt.nz

Polonia

Nuevo Presidente para la
NIK

Krzysztof Kwiatkowski sera el nuevo
Presidente de la EFS de Polonia.

En reemplazo de Jacek Jezierski, cuyo
mandato de seis afos concluyo el

22 de agosto, Krzysztof Kwiatkowski
asumio la presidencia de la EFS de
Polonia (NIK), el 27 de agosto de 2013,
El sefior Jezierski fue el sexto titular de

la NIK, una vez ocurridas en Polonia las
transformaciones democraticas de 1989.

Krzysztof Kwiatkowski se gradud en la
Facultad de Derecho de la Universidad
de Varsovia. Fue un activista en la
Unién de Estudiantes Independientes
y miembro de su gerencia. Desde

el afo 1997 y hasta el afio 2001, fue
Consejero y Secretario del Primer
Ministro Jerzy Buzek.

En el afio 2006 fue electo miembro de
la Asamblea Provincial de la Provincia
de L&d, y al afio siguiente obtuvo un
curul en el Senado, especificamente
en la Camara Alta del Parlamento de
Polonia.

En febrero del afio 2009, Kwiatkowski
se convirtié en Secretario de Estado
en el Ministerio de Justicia, y en
octubre del mismo afio fue designado
Ministro de Justicia y Fiscal General.

Finalmente, en el afio 2011 fue elegido
miembro del Sejm, Camara Baja del
Parlamento de Polonia.

Para obtener informaciéon adicional,
puede dirigirse al NIK en:

Correo electrénico:
wsm@nik.gov.pl
Pagina web:
htto.//www.nik.gov.pl

Rumania

Visita oficial del Presidente de
la EFS de Corea y Secretario
General de la ASOSAI

Entre el 27 y el 30 de junio del afio
2013, el doctor Yang Kun (Presidente
de la Junta de Auditoria e Inspeccion
de Corea y Secretario General de

la ASOSAI) le dispensé una visita al
Tribunal de Cuentas de Rumania.

El propdsito principal de la visita

fue intercambiar puntos de vista y
experiencia profesional en auditoria
publica. Al concluir las reuniones,

los titulares de las EFS firmaron un
memorandum de entendimiento entre
las dos EFS, para el desarrollo de las
relaciones bilaterales.

A la izquierda, el doctor Yang Kun,
(titular de la EFS de Corea) y Nicolae
Vacaroiu (Presidente del Tribunal de
Cuentas de Rumania), en la firma del
memorandum de entendimiento entre
sus EFS
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Para obtener informacién adicional,
puede ponerse en contacto con el
Tribunal de Cuentas de Rumania en:

Correo electronico:
international.romania@rcc.ro

Pagina web:
http:/www.curteadeconturi.ro

Repiiblica Eslovaca

La EFS celebra sus 20 anos

La Oficina de Auditoria Suprema
(SAQ) de la Republica de Eslovaquia
conmemord el XX aniversario de su
fundacion en abril del afio 1993, con
un conjunto de eventos celebrados en
Bratislava desde el 3 hasta el 5 de abril
del afio 2013.

La SAQO recibi¢ 40 huéspedes
extranjeros que participaron en

un seminario y organizé un dia de
puertas abiertas para el publico y una
conferencia de prensa con los medios.
El evento contd con la participacion en
una sesion especial, del Presidente de
la Republica de Eslovaquia.

Durante el evento del dia de puertas
abiertas, la SAO recibi6 la visita de
quienes deseaban explorar diversos
asuntos u ofrecerle informacion a

la oficina. Entre los visitantes a las
oficinas de la SAO se encontraban
periodistas y estudiantes universitarios
cuyas especialidades o cursos de
pregrado se relacionaban con las
actividades de esta institucion.

La SAO esta, en un sentido,
permanentemente “abierta” al publico,
ahora que todos sus reportes de
auditoria estan disponibles en su
pagina web.

Al concluir los eventos del primer
dia, se entregaron galardones a los
empleados de la SAO.
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En el segundo se realizé un seminario
sobre auditoria independiente,
denominado: El rol de las Instituciones
de Auditoria Suprema en un ambiente
de condiciones socioeconémicas
cambiantes.

Entre los participantes se incluyeron
huéspedes nacionales representantes
de la EUROSAI la INTOSAI y otras
EFS europeas.

En su discurso, Pavol Paska, orador
del Consejo Nacional de la Republica
de Eslovaquia subray¢ la seriedad y

la credibilidad de la labor de la SAO,
afirmando que la auditoria es el cuarto
pilar de la democracia.

Robert Fico, Primer Ministro de la
Republica Eslovaca, expreso su
aprecio por el trabajo de la SAO en
la deteccién de necesidades en el
gobierno local y destaco el estatus
internacional de la SAO.

Los huéspedes extranjeros,
principalmente los presidentes o
suplentes de las EFS, evaluaron el
mandato de 20 afios de la SAO, desde
el punto de vista de los cambios en
Europa, asi como el progreso en

el desarrollo de la auditoria y sus
mecanismos.

Después del seminario, las puertas de
la SAO se abrieron a los medios. En la
conferencia de prensa, la SAO recibid
a periodistas de tres estaciones de
television y a 20 representantes de los
medios masivos.

El evento se prolongdé con un acto
especial iniciado con el discurso de
Ilvan Ga$parovic, Presidente de la
Republica de Eslovaquia. Mas tarde,
Jan Jasovsky, Presidente de la SAO,
premié a 14 de sus empleados activos
y a 13 de sus antiguos trabajadores
con placas conmemorativas. También
entregd galardones a dos antiguos
presidentes de la SAO: Stefan Balejik y
Jozef Stahl.

El tercer dia del programa, los
invitados foraneos fueron recibidos en
el Palacio del Primado por el Alcalde
de Bratislava, Milan Fta¢nik.

Con motivo de este aniversario,

la SAO emiti¢ la publicacion: XX
Aniversario de la Entidad de Auditoria
Suprema de la RE 1993-2013, la cual
evalla la labor de la oficina e incluye
informacion objetiva, perspectivas
sobre el desarrollo de la auditoria

y varios discursos de huéspedes
extranjeros y antiguos presidentes de
la oficina.

Para obtener informacién adicional,
puede ponerse en contacto con la
SAO en:

Correo electronico:
info@nku.gov.sk
Pagina web:
http:/www.nku.gov.sk

Turquia

Programa de capacitacion
sobre administracion y
auditoria publica

Entre el 25 y el 27 de junio del afio
2013, el Tribunal de Cuentas de
Turquia (TCA) desarroll6, dentro del
marco del convenio de cooperacion
firmado entre las EFS de Turquia y
Albania el 16 de noviembre del afio
2012, un programa de capacitacion
en administracion y auditoria publica
dirigido al personal de la Auditoria
Suprema del Estado de Albania.

Una delegacion de 19 personas,
encabezada por Gézim Zilja (Director
de Departamento de la EFS de
Albania), participé en el mencionado
programa de capacitacion.

El primer dia hubo presentaciones
sobre el marco general de la Gerencia
Financiera Publica, la Ley de Control y
las reformas propiciadas por el nuevo
sistema financiero publico.
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Los participantes en el programa de capacitacion de la EFS de Turquia, dirigido al
personal de la EFS de Mongolia, aprendieron sobre los principios y
procedimientos basicos de la auditoria de valor por dinero.

Mientras en el segundo dia la
informacion relativa a la Ley sobre el
Tribunal de Cuentas de Turquiay la
auditoria externa constituy¢ el tema
central; en el tercero hubo una sesion
de evaluacion general e intercambio

sobre auditoria de valor
por dinero para la EFS de
Mongolia

El Tribunal de Cuentas de Turquia
condujo un programa de capacitacion

de experiencias. sobre auditorfa del valor por dinero
(VFM) que se dirigi¢ a una delegacion
de 10 personas procedentes de la
EFS de Mongolia, la cual estuvo
encabezada por Otgon Erdene (asesor
del Auditor General de Mongolia). El
programa se llevo a cabo los dias

10 y 11 de junio del afo 2013, y su

Al final del evento, Recai Akyel,
Presidente del Tribunal de Cuentas de
Turquia, entrego los certificados de
asistencia a los participantes.

Programa de capacitacion
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Los participantes en el programa de capacitacion sobre administracién y auditoria
publica de la EFS de Turquia, asistieron a presentaciones relativas a la auditoria
externay a la Ley del Tribunal de Cuentas.

contenido fue igual al del programa
ofrecido a una delegacion de Mongolia
en junio del afio 2012, explicado con
detalles en la edicion de enero del afio
2013 de esta Revista.

La capacitacion se centrd en los
principios y procedimientos béasicos
de la auditoria de VFM, ejemplos de
implementacion, normas de auditoria,
auditorias de reduccion del riesgo de
desastres y una comparacion de la
auditoria de gestion y la de evaluacion
de desempenfio.

Para obtener informacion adicional,
puede ponerse en contacto con el
Tribunal de Cuentas de Turquia en:

Correo electrénico: int.relations@
sayistay.gov.tr

Pagina web: http.//www.sayistay.
gov.tr

Venezuela

Nuevas normas generales
sobre auditoria del Estado

Desde la promulgacion de la
Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela de 1999,
el sistema legal venezolano ha sido
reformado con el fin de que sea méas
cohesivo y armonizado.

La Contraloria General de Venezuela
ha fortalecido, el Sistema Nacionall
de Control Fiscal nacional mediante
el desarrollo, la actualizacion y
unificacion de las bases legales

y reguladoras de sus procesos,
especialmente las relacionadas con
la auditoria del Estado, de acuerdo
con las disposiciones de su plan
estratégico del periodo 2009-2015.

El 22 de mayo del afio 2013, la EFS de
Venezuela emitio las nuevas Normas
Generales sobre Auditoria del Estado.
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En la preparacion de estas normas

se consideraron los principios
establecidos por la INTOSAI y por

las Normas Internacionales para las
Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAI), en particular las contenidas en
las ISSAI 100, 200, 300 y 400.

Las recientemente aprobadas Normas
Generales sobre Auditorfa del Estado
constan de 51 articulos divididos en
ocho capitulos.

Estas revisiones estan primordialmente
relacionadas con el mejoramiento y

la reubicacion de las disposiciones
reguladoras de las normas previas,

y con la emisién de nuevas
disposiciones e instrumentos para
crear normas uniformes y criterios
consistentes en la auditoria del Estado.

Los cambios principales en las nuevas
normas incluyen los siguientes:

m  El proceso de auditoria se
conceptualiza sistematicamente,
destacando los asuntos que
se deben considerar en la
planificacion, implementacion,
presentacion de resultados y
fases de monitorizacion, a fin
de garantizar su efectividad,
eficiencia y calidad.

m  Los criterios de calidad se establecen
para garantizar que el trabajo
cumpla con las normas de calidad
minimas, generalmente aceptadas,
garantizadas por los auditores y
las autoridades involucradas en el
proceso de auditoria.

= Se establecen disposiciones
que se proponen incluir a los
ciudadanos en el trabajo de
auditoria realizado por los
organismos publicos de control
fiscal. Estas disposiciones
fueron disefiadas para lograr un
objetivo de auditoria: suministrar
informacioén sobre la calidad
de los servicios prestados
por los organismos del sector
publico, contribuyendo asi
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a la monitorizacion de las
recomendaciones que formulan
dichos organismos y verificando
el cumplimiento y las acciones
correctivas que surjan de la
auditoria y asi fortalecer la
participacion ciudadana en la
administracion del control publico.

= Los auditores tienen la obligacion
de observar los principios
éticos, y de reforzar los valores
proporcionados en las nuevas
normas generales, y en aquellas
que rigen la préactica profesional
y el cédigo de ética de los
funcionarios publicos.

s Se prohiben al auditor las
practicas en situaciones en las
que los conflictos de intereses
puedan afectar la objetividad y la
imparcialidad de las acciones.

m  Se proveen disposiciones de
planificacion relativas a los
asuntos que se han de considerar
en la evaluacion preliminar y en
el analisis del sistema de control
interno. También se incluyen
temas relacionados con los
riesgos de auditoria.

m  Se establecen fechas limite para
la presentacion de resultados.
De ese modo, se presenta un
plan de accion correctiva, a fin
de que la dependencia o entidad
evaluada pueda implementar las
recomendaciones incluidas en el
reporte final.

= Seintroducen dos nuevos
capitulos. El primero de ellos
desarrolla aspectos de la fase
de monitorizacion, tales como
la evaluacion y el seguimiento
del plan de accién correctiva,
mientras el segundo regula
materias concernientes al
desarrollo y la proteccion de los
papeles de trabajo y los requisitos
y condiciones que deben seguir
los auditores externos y las firmas
de auditoria.

Los organismos publicos que sean
miembros del sistema nacional

de control fiscal, presidido por la
Contraloria General, por ejemplo,
las contralorias municipales y
estatales, la Contraloria de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana, la
Superintendencia Nacional de
Auditorfa Interna y las unidades de
auditoria interna en las entidades
publicas, se deben adaptar a las
nuevas normas, a fin de optimizar
la gobernanza de control a escala
nacional.

Para informacion adicional, puede
ponerse en contacto con la Contraloria
General en:

Correo electronico:
contraloriavenezuela@gmail.com
Pagina web:
http.//www.cgr.gob.ve

Yemen

Nombrado nuevo Presidente
de la EFS para la COCA

Abubakr Hussein Al-Saggaf es el nuevo
Presidente de la Organizacién Central
para el Control y la Auditoria de Yemen.

El 6 de mayo del afio 2013, por decreto
del Presidente de la Republica de
Yemen fue nombrado Presidente de la
Organizacion Central para el Control y
la Auditoria (COCA) de Yemen el sefior
Abubakr Hussein Al-Saggaf.
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El reemplaza a Abdullah Abdullah
Alsanafi cuyo mandato se extendié
desde el afio 2003 hasta el afio 2013.

Después de concluir en el afio

1989 sus estudios de derecho en la
universidad de Adén, el juez Abubakr
sirvio en varias posiciones judiciales y
administrativas del Estado.

Fue juez durante 10 afios, desde
1989 hasta 1999, en el Tribunal de la
provincia de Zanzibar-Abyan.

Entre el aflo 1999 y el afo 2009, Al-
Saggaf también presidié muchos otros
tribunales. Antes de ser nombrado
Presidente de la COCA, fue miembro
desde agosto del afio 2009 hasta
mayo del afio 2013 de la Junta de
Directores de la Alta Autoridad para el
Control de Ofertas.

Para obtener informacion adicional,
puede ponerse en contacto con la
COCA en:

Correo electronico:
Tech_Coop2007@yahoo.com o
coca@coca.gov.ye

Pagina web:
http.//www.coca.gov.ye

India

El KSC propone un grupo de
trabajo sobre auditoria de las
industrias extractivas

En la V Reunién del Comité Rector
de Compartir de Conocimientos

y Servicios de Conocimientos
(KSC), celebrada los dias 16y 17
de septiembre de 2013 en Nueva
Delhi (India), se aprob¢ la propuesta
de plantearle al Comité Directivo la
constitucion de un nuevo grupo de
trabajo sobre Industrias Extractivas.

El nuevo Grupo de Trabajo promoveria
la auditoria de las industrias extractivas
dentro de la comunidad de la

INTOSAI. Este Grupo de Trabajo seria
una base institucional en la INTOSAI y
también serviria como socio clave en
la constitucion de cualquier desarrollo
de capacidad de la IDI o regional en
este campo.

Las industrias extractivas que incluyen
petréleo, gas e industrias mineras,
generan actualmente alrededor de
3,5 billones de dodlares en beneficios
brutos anuales. Esto corresponde a
casi el cinco por ciento del producto
interno bruto global. Una gran

porcion del dinero involucrado en

las industrias extractivas es dinero
publico. Alrededor del 70 por ciento
de la produccion mundial de petréleo,
por ejemplo, reside en las manos de
empresas de propiedad estatal.

Las EFS, dependiendo de su marco

y mandato legal, juegan un rol
importante en la vigilancia de estas
empresas. La importancia estratégica
que tiene para las EFS la auditoria de
las industrias extractivas se confirmé
por las respuestas a un cuestionario
redactado por la Secretaria INTOSAI-
Donantes y analizado por 25 EFS

que participaron en un taller sobre
industrias extractivas (El) patrocinado
por la AFROSAI-E y ofrecido en febrero
del afio 2013. Basandose en esas
respuestas, las EFS también indicaron
la evidente necesidad de encontrar la
manera de mejorar el conocimiento y
la capacidad.

Las EFS afrontan retos tales como la
falta de conocimiento de los procesos
de negocios del sector extractivo, la
falta de capacidad dentro de las EFS,
las limitaciones de mandato y los
asuntos relativos a la capacitacion y
retencion de personal especializado.
Las EFS han comunicado la necesidad
de adquirir destrezas de auditoria

y lograr un mayor intercambio de
conocimientos y experiencias,

pues actualmente muchas de ellas
dependen de consultores externos.

La propuesta de integrar un nuevo
grupo de trabajo sera presentada en
este mes de octubre en la reunion

del Comité Directivo de la INTOSAI

y en el XXI INCOSAI por celebrarse
en Beijing. EI KSC también buscara
candidaturas para presidir el grupo de
trabajo y para albergar su Secretaria.

Para obtener informacién adicional,
puede ponerse en contacto con el
CAG en:

Correo electronico:
ir@cag.gov.in

Pagina web:
htto.//www.cag.gov.in

Para conocer mas sobre este tema,
puede leer Auditoria de las Industrias
Extractivas en la seccion Actualizacion
de la Cooperacion INTOSAI-Donantes,
pagina 29 de la presente edicion de
esta Revista.
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Auditorias coordinadas como estrategia de creaciéon de
capacidades

Por Victor Hart, Luciano dos Santos Danni, Paula Hebling Dutra, Tribunal de Cuentas de Brasil
(TCU)

Con base en un enfoque integrado de planificacién, una auditoria internacional
coordinada combina varias auditorfas sobre el mismo t6pico y es conducida por
diversas EFS de sus paises respectivos. Esta estrategia se ha usado de manera tradicional
para estudiar asuntos transnacionales tales como el manejo del recurso ambiental.
También se ha usado en estados federales para evaluar programas en los cuales los
gobiernos regionales juegan un papel importante (y usualmente complementario). De
esa manera, el reporte final puede proporcionar una ttil fotografia del modo como se
estd manejando un asunto especifico a nivel nacional o regional.

Recientemente se han usado las auditorias coordinadas como un mecanismo robusto
de creacién de capacidades. Ellas permiten la aplicacién metodolégica y técnica de
conocimientos a problemas de la vida real, resultando en un producto concreto —el
informe de auditoria- que es especifico para el sector y la regién. Este concepto
fortalece la préctica de la Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI) de

usar auditorias piloto como componente de una estrategia integrada de aprendizaje
de impacto. Las auditorias piloto, y las auditorfas coordinadas, aportan diversas
ventajas: las ltimas facilitan una estrecha colaboracién a largo plazo entre las EFS

y la produccién de un reporte de auditoria consolidado sobre un asunto regional
importante.

El proceso de auditoria coordinada ofrece multiples oportunidades de crear
capacidades. Los auditores se mantienen al tanto de la metodologia actual y
profundizan sus conocimientos de la materia especifica relacionada con la auditoria,
utilizando una combinacién de enfoques de capacitacion, tales como los cursos en
linea y los talleres presenciales. Durante las fases de investigacién y planificacién, los
expertos externos que estén familiarizados con los complejos detalles, tanto regionales
como de campo, pueden desempenar un rol clave, y ofrecen la garantia de que los
auditores tengan la informacidn y las destrezas que requieren para realizar su labor.
En fases posteriores, cuando se esté llevando a cabo la auditoria y se analicen los
resultados, los auditores pueden seguir recogiendo informacién valiosa mediante el
contacto con estos expertos.

La OLACEEFS estd consolidando una estrategia multifacética de creacién de
capacidades, centrada en auditorias coordinadas como componente clave de su enfoque
de aprendizaje de impacto, que hasta ahora ha resultado exitosa. La estrategia se basa
en las directrices de la Guia del Comité de Creacién de Capacidades para Programas
de Auditoria Cooperativa entre las Entidades Fiscalizadoras Superiores, e incluye la
adquisicién de conocimientos y destrezas durante cada fase del proceso de auditoria.
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Las fases se pueden resumir como sigue, aunque a cada iniciativa se le pueden hacer
adaptaciones:

1. Seleccién de un tépico de auditoria de alta prioridad.

2. Estudio de factibilidad, incluyendo la definicién del tipo de auditoria y el
refinamiento del 4mbito y los objetivos.

3. Planificacién y preparacién de la auditoria.
3.1 Seleccién de los equipos de auditoria y sus coordinadores.

3.2 Creacién de capacidad sobre técnicas y herramientas de auditoria (en linea
y en persona).

3.3 Creaci6n de capacidad sobre un tépico especifico de auditorfa.
3.4 Taller o panel de referencia con especialistas sobre el tépico de auditorfa.
3.5 Estudios preliminares (nivel nacional).
3.6 Recopilacién/consolidacién de los estudios preliminares.
3.7 Desarrollo del plan de auditoria (las ISSAI).
4. Ejecucién de la auditoria en cada pais.
4.1 Monitorizacién del calendario y el plan de auditoria.

4.2 Reuniones en linea para intercambiar informacién sobre el progreso en
cada pais.

5. Reunién técnica para analizar los resultados de auditorias y determinar la estructura
del reporte consolidado.

6. Publicacién y difusién del reporte consolidado.
7. Monitorizacién de las recomendaciones.

8. Evaluacién critica de la iniciativa como un todo y andlisis de la continuidad de los
esfuerzos de cooperacién.

El uso de auditorias coordinadas como estrategia de desarrollo de capacidades, refuerza
el paradigma contempordneo de auditoria del gobierno, en el cual el trabajo de
auditoria exige no sélo destrezas metodoldgicas, sino pericia en los campos donde las
EFS centran su trabajo de auditorfa. Las iniciativas de auditoria coordinada facilitan el
intercambio de conocimientos y la asociacidn de recursos entre las EFS, con la visién
de profundizar la comprensién de los auditores del tépico de auditoria en cuestién. Los
equipos y coordinadores de auditoria pueden contratar a consultores especializados,
conducir estudios preliminares a fondo y realizar paneles y seminarios de referencia.
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Las normas internacionales y las mejores practicas se pueden difundir efectivamente
entre las EFS individuales y los auditores, utilizando una estrategia coordinada

de auditorfa. Existe un consenso creciente en la comunidad de la INTOSAI en lo
referente a la importancia de implementar las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) y las auditorias coordinadas ofrecen una plataforma
ideal para cumplir este proceso. Los coordinadores pueden garantizar que el curso,

la planificacién y la metodologia general estdn en concordancia con las ISSAIL De
esta manera, los auditores de diversos paises pueden familiarizarse y comenzar a
aplicar précticas plenamente alineadas con las ISSAI, facilitando asi los esfuerzos en
sus propias EFS para actualizar las normas y métodos locales. La IDI ha reconocido
este beneficio particular y ha incluido a las auditorias coordinadas en su iniciativa de
implementacién de las ISSAI (Programa 3i).

Al igual que muchas instituciones centradas en la creacién de capacidades, la
OLACEES ha descubierto los excelentes beneficios del aprendizaje a distancia y estd
invirtiendo cada vez mds en cursos en linea para capacitar a mds auditores a un costo
mds bajo. Como las auditorfas internacionales coordinadas involucran al personal de
diversos paises, la capacitacién en linea es parte integral de la estrategia de creacién
de capacidades a largo plazo. Cuando se le hace seguimiento a esta capacitacion,
mediante talleres y seminarios presenciales, la estrategia es particularmente efectiva en
la preparacién de equipos de auditoria para el trabajo de campo y para el desarrollo
sostenible de capacidades.

Mds importante atn, lo que distingue a las auditorfas coordinadas como estrategias de
aprendizaje de impacto es que los auditores practican de modo concreto, el conjunto
de destrezas que han adquirido, manteniendo la colaboracién internacional entre
homologos y especialistas durante un largo periodo. En suma, los auditores reciben,
de manos de especialistas en el campo, y a través de cursos a distancia y capacitacién
presencial, una capacitacién tedrica en el tépico que estdn auditando y la metodologia
de auditoria consonante con las ISSAI. Después de recibir la mencionada capacitacién,
inmediatamente aplican el conocimiento alcanzado, en colaboracién con homélogos
de diversas EFS, en cada paso del proceso de auditoria. El reporte consolidado de
auditoria, que proporciona una perspectiva tinica sobre un asunto regional vital, es
potencialmente una contribucién invalorable en y por si misma y ello constituye su
atractivo.

La experiencia de la OLACEFS

En el ano 2011, el Comité de Capacitacién Regional de la OLACEFES (CCR) incluyé
auditorias coordinadas en su plan estratégico de cinco anos. En el afio 2010, un
subgrupo de la OLACEFS que comprende a las EFS del Mercosur (EFSUR) habia
concluido una auditorfa coordinada preliminar sobre el Fondo de Convergencia
Estructural de Mercosur' (FOCEM) y estaba planeando una evaluacién més profunda
de un programa especifico financiado por FOCEM. En ese mismo afio, la EFS de

! Mercosur, el Mercado Comiin del Sur, es un convenio comercial regional entre Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay, con otros varios miembros asociados. Se fundé en 1991 para pro-
mover el libre comercio y el movimiento fluido de bienes, personas y divisas.
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Brasil, que ocupaba la Secretarfa Ejecutiva de EFSUR, se asocié con el CCRy con la
Agencia Alemana de Cooperacién (GIZ), a través del Programa OLACEFS/GIZ, para
conducir la primera auditoria coordinada, la cual siguié muy de cerca la estrategia de
creacién de capacidades descrita arriba.

Esta auditoria coordinada del Programa de Accién de Mercosur Libre de Aftosa
(PAMA) integré directamente a cinco EFS y se concluyd exitosamente en septiembre
del ano 2012. Hasta el momento se han conducido tres proyectos mds de auditoria
coordinada y otros estdn en marcha, todos en el marco del plan estratégico del CCRy

con el apoyo del programa OLACEFS/GIZ.

En el afo 2012, la EFS de Colombia coordiné una auditoria sobre el Plan para la
Agricultura y la Vida Rural en las Américas, AGRO 2003-2015, a fin de evaluar la
adopcién y monitorizacién del plan en nueve paises latinoamericanos. En ese mismo
ano, la EFS de Brasil sentd las bases para una auditoria coordinada de la vigilancia

del ingreso ptblico de la produccién? petrolera y del gas . En esa oportunidad,
participaron ocho EFES en el estudio preliminar, cuatro de las cuales se han
comprometido con la totalidad del proceso de auditoria coordinada, cuya planificacién
fue concluida en mayo del afo 2013. Finalmente, la capacitacién de los auditores
para realizar una auditoria internacional sobre recursos hidricos ha comenzado bajo la
coordinacién de la EFS de Argentina. Hay 13 EFS participantes, y, ademds de ofrecer
un curso en linea, en junio del ano 2013, los organizadores ofrecieron un taller de
capacitacion y planificacidn. Las auditorias coordinadas sobre tdpicos relacionados con
la biodiversidad y tecnologfa de la informacion se estdn planificando para el afio 2014.

Conjuntamente con estas iniciativas de auditoria, el CCR ha coordinado la
capacitacién en conceptos y metodologia de auditoria de gestién, mediante un curso
de aprendizaje a distancia, ofrecido por la EFS de Brasil, que cumple totalmente con
las ISSAIL. (Debido a limitaciones de tiempo, en un caso —la auditoria del Plan Agro-
los contenidos se consolidaron y administraron a través de un curso presencial). Las
ofertas del curso no se limitaron a los equipos de auditoria, mds bien se extendieron
a toda la OLACEEFS. Desde el ano 2011 hasta mayo del afio 2013, 166 miembros
del personal de las EFS latinoamericanas concluyeron exitosamente el curso en linea
de auditoria de gestién (190 en total, incluido el mini curso consolidado para el Plan
Agro). Docenas de estos auditores han participado o estardn participando en todo el
ciclo de auditorfa, incluido el trabajo de campo, utilizando los métodos de auditoria de
gestion aprendidos.

La siguiente tabla resume estos cursos, todos los cuales fueron ofrecidos como un
componente de las iniciativas de auditoria coordinada de la OLACEFS. Las cifras
incluyen a todos los estudiantes de la OLACEEFS que concluyeron exitosamente los
cursos, no s6lo los miembros de los equipos de auditoria.

% Consulte la versién en linea de este articulo en hrep://www.intosaijournal.org, para un anélisis
de la auditorfa coordinada del sector petrolero y del gas.
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Tabla 1: Cursos de Auditoria de gestion desde el afio 2011 en la OLACEFS

Iniciativa Ano | Numero de EFS | Numero de auditores | Tipo

PAMA 2011 13 43 En linea

Plan Agro 2012 8 24 Sdlo presencial
Petrdleo y gas 2012 14 59 En linea
Recursos hidricos | 2013 11 64 En linea

Nota. Los nimeros para las iniciativas PAMA y de Petréleo y Gas, sélo incluyen a quienes completaron y aprobaron exitosamente el curso.
En el momento de escribir este articulo, las notas del curso sobre recursos hidricos aun no habian sido divulgadas.

La edicién mds reciente del curso, completada en mayo del ano 2013, introdujo

un desarrollo significativo que allana el camino para lograr ofertas expandidas. En
virtud de que el curso fue disefiado originalmente en portugués, se dirigié a auditores
brasilefios, y lo ofrece la EFS de Brasil a través del CCR. Las ediciones previas han
incluido exclusivamente a tutores brasilenos (con un conocimiento de trabajo del
espanol). En el ano 2012, el personal de la EFS de Argentina revisé y mejoré la
traduccién del curso al espafiol. Profundizando esta estrecha colaboracidn, tres
estudiantes previos argentinos del curso fueron incorporados como tutores en esta
ultima edicién, ofrecida en el marco de la iniciativa de auditoria de recursos hidricos.

La auditoria coordinada PAMA

Usando auditorias coordinadas, la iniciativa PAMA constituye un buen ejemplo

de los diversos pasos involucrados en la estrategia de creacién de capacidades de la
OLACEFS. La EFS de Brasil se encargé de la identificacion de las actividades finan-
ciadas por el FOCEM que ameritaran una evaluacién mds profunda. El PAMA fue
escogido, no sélo debido a su dmbito multinacional, sino también porque cumplia
con las normas de riesgo, significacién y factibilidad, de acuerdo con la ISSAT 3100.
Las auditorias previas conducidas por la EFS de Brasil habian identificado debilidades
en los puestos de control fronterizo y destacaron el riesgo del posible brote de fiebre
aftosa, que resultaria en incontables pérdidas de millones de ddlares, considerando que
la regién de Mercosur es el hogar de unos 250 millones de cabezas de ganado.

Las EFS de Argentina, Paraguay y Bolivia estuvieron de acuerdo con la propuesta para
auditar el PAMA y comenzaron a formar sus equipos de auditorfa. Adicionalmente, la
EES de Venezuela, aunque no es beneficiaria directa del PAMA, opté por conducir una
auditorfa paralela sobre su programa nacional contra la aftosa y participé en las diversas
etapas de planificacion, capacitacién e informacién de la iniciativa coordinada.

Los esfuerzos de creacién de capacidades incluidos en el programa PAMA tuvieron
dos componentes principales. El primero fue el curso de auditoria de gestién en
linea, ofrecido a través del CCR desde agosto hasta noviembre del afio 2011, por la
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EFS de Brasil y orientado a proveerles a todos los miembros del equipo la suficiente
comprensién de los conceptos, procedimientos y técnicas necesarias para la auditoria.
Como se menciond previamente, la presentacién del curso se extendié a toda la
OLACEEFS y participaron 43 auditores de 13 EFS. Para facilitar la planificacién y
ejecucion de la auditoria del PAMA, se enfatizaron tres herramientas especificas: la
matriz de disefio, el andlisis SWOT? y la matriz de hallazgos.

El segundo componente fue un seminario para miembros del equipo de auditoria,

que tuvo una duracién de una semana y fue realizado en Brasilia en septiembre del

afo 2011. La reunién tenia tres objetivos complementarios. Primero, los tutores del
curso en linea condujeron talleres presenciales sobre metodologia de la auditoria, a

fin de consolidar la comprensién de las herramientas explicadas en el primer médulo
del curso en linea. Segundo, los expertos en el campo, incluido un asesor del Centro
Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA), y personal especializado del Ministerio
de Agricultura de Brasil, condujeron debates detallados sobre el tépico de la auditoria.

Por dltimo, basados en los métodos y técnicas adquiridos, los equipos de auditoria
emprendieron la planificacién conjunta. El componente central de esta planificacion
fue el desarrollo de una matriz preliminar de disefio que contenia preguntas, criterios,
fuentes y resultados esperados de auditorfa, lo que les permiti6 a todas las EFS seguir
lineas similares de busqueda, investigacién y andlisis. Ademds, los participantes
convinieron en hitos y fechas tope para las fases subsiguientes de la auditoria. Después
del seminario, cada EFS dispuso de dos semanas para aportar sugerencias adicionales y
aprobar una versién final de la matriz de diseno.

Luego, las cinco EFS comenzaron a realizar sus auditorias nacionales, siguiendo

la matriz de disefio con las adaptaciones que consideraron necesarias. La EFS
coordinadora monitorizé el calendario de la auditoria, sostuvo debates via correo
electrénico y contactos telefénicos, recibié noticias del progreso de cada EES y circul6
documentos e informacién clave del programa. Ademds, produjo una herramienta
adicional, una matriz de hallazgos potenciales, la cual presentd hallazgos posibles, tanto
positivos como negativos, relacionados con cada duda sobre la auditoria. Las matrices
de hallazgos de las EFS, que siguieron el mismo patrén, ayudaron a sistematizar los
datos recogidos, las causas y efectos percibidos y las recomendaciones potenciales para
cada hallazgo de auditoria, permitiéndoles a los equipos evaluar si el hallazgo era lo
suficientemente importante como para ser incluido en el reporte final de la auditoria.

En mayo del afo 2012, después que la mayoria de las EFS habia finalizado su trabajo
de campo y por lo menos comenzado a preparar sus reportes nacionales de auditorfa, se
llev6 a cabo una reunién técnica de dos dias en La Asuncién (Paraguay), con miembros
de los cinco equipos de auditoria, a fin de presentar y revisar los resultados de las
auditorias nacionales, ponerse de acuerdo acerca del esquema y el formato general del
reporte consolidado y ajustar el calendario para ejecutar los pasos finales del proceso de
auditoria.

3 DOFA por sus siglas en espafol: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.
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El reporte consolidado se finalizé en octubre del afo 2012 y los resimenes ejecutivos
se publicaron en espafiol, portugués e inglés. Los resultados, basados en los métodos

y técnicas adquiridos en la Asamblea General de la OLACEFS, se presentaron en
noviembre y cada EFS se encargé de difundir el reporte entre su Poder Legislativo, el
Ministerio de Agricultura y otras partes interesadas. Adicionalmente, todas las EFS
convinieron en vigilar las recomendaciones de auditoria y, cada dos afios, enviar un
breve reporte sobre el estatus actual de las recomendaciones en cada pais, a la Secretaria
Ejecutiva de EFSUR. Basada en esta informacion, la Secretaria Ejecutiva preparard
reportes consolidados de vigilancia.

Como ultimo paso, y como tdpico técnico para la Asamblea General, la EFS
coordinadora preparé un reporte de evaluacién de la iniciativa PAMA como un todo y
se lo presenté a la comunidad de la OLACEFS. Los comentarios recibidos de siete EFS
fueron incorporados al reporte final. Los resultados se analizaron extensamente en la
Asamblea General, esto con la intencién de aplicar el modelo y las lecciones aprendidas
a futuras auditorias coordinadas.

Conclusion

El Plan Estratégico actualizado del CCR de la OLACEES del periodo 2013-2015
vislumbra promover la creacién de capacidades de las EFS, ofreciendo una serie de
actividades de aprendizaje de impacto. Esta cartera incluye auditorias coordinadas en
dreas criticas de politica, que seguirdn combinando programas de capacitacién en la
materia especifica y métodos de auditoria con aplicacién préctica del conocimiento

adquirido.

Esperamos que el enfoque de la auditoria coordinada en el aprendizaje de impacto,
siga siendo refinado y que abarque un creciente niimero de EFS y socios multilaterales.
Esperamos, ademds, que siente las bases de una cooperacién mds amplia, que

pueda incluir oportunidades para las iniciativas Sur-Sur. Cada vez mds, como lo han
demostrado las iniciativas de auditoria coordinada en la OLACEES, el conocimiento
se puede adquirir y transferir entre las EFS de paises en vias de desarrollo, como
grupos regionales de trabajo, en coordinacién con los organismos de la INTOSAI e
instituciones multilaterales.
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Las auditorias coordinadas y las iniciativas de
cooperacion multilateral

Ademds de los beneficios que aporta la creacién de capacidades, las auditorias coordinadas son
apropiadas para fomentar las iniciativas de cooperacién multilateral. Ellas logran un equilibrio
ideal entre los compromisos y los beneficios de los participantes; tienen en cuenta la distribucién
de los costos y las economias de escala e incluyen programas, hitos y productos previstos,
proporcionando de este modo indicadores concretos para medir los resultados.

Como se abordé en el articulo precedente, el apoyo de la GIZ, la Agencia de Cooperacién

de Alemania, a través del Programa OLACEFS/GIZ, ha sido fundamental en el éxito de las
iniciativas de auditorfas coordinadas en la OLACEEFS. Ese apoyo ha sido particularmente
importante en la conduccién de estudios preliminares sobre el tépico de auditorfa, la
organizacién de talleres, los paneles de referencia, las reuniones técnicas entre auditores y en la
traduccion y publicacion de los reportes consolidados. Ademds, el programa OLACEFS/GIZ
estd planificando apoyar el disefio y la implementacion de nuevos cursos en linea para el CCR,
los cuales serdn componentes fundamentales de las futuras iniciativas de auditorfas coordinadas.

Ortras agencias y organizaciones multilaterales estn interesadas en colaborar con

las auditorfas coordinadas en la OLACEEFS. Trabajando con estas organizaciones
internacionales, las EFS pueden tener acceso no sélo a los beneficios ya mencionados, sino
a los conocimientos de vanguardia de los expertos de organizaciones y partes interesadas
que poseen una larga historia de trabajo en dreas criticas de politica. Este proceso

puede conducir a un intercambio de experiencias que beneficiard a las organizaciones
multilaterales y a las agencias de desarrollo.

El uso de las auditorias coordinadas como parte de una estrategia mds amplia de
cooperacion, puede crear redes y sinergias importantes y abrir nuevos canales de
comunicacién multilateral. Las EFS y las organizaciones multilaterales pueden trabajar
juntas con el fin de crear una agenda comun que incluya nuevos enfoques y prioridades,
y dreas criticas de politica, y enfocarlas desde diferentes perspectivas.

En la creacién de esta agenda, es bueno observar que ciertas funciones del gobierno son
especialmente importantes, no sélo porque representan un monto significativo del gasto
publico, sino por su impacto critico en el bienestar de las personas. Por lo general, dicho
impacto estd presente en las politicas y programas publicos relacionados con la salud

y la educacién, los proyectos de infraestructura basica y los programas de transferencia
de ingresos para la reduccién de la pobreza. Estas dreas de politica, que son altamente

relevantes para el desarrollo social y econémico, requieren una constante atencién de las
JEJES,

En el caso de la OLACEFS, también son dreas en las cuales la labor de las EFS
latinoamericanas podria beneficiarse mds de la experiencia de diversas organizaciones
internacionales. La infraestructura (debido al brusco aumento de los gastos que se ha
producido en los tltimos afios en los paises latinoamericanos) y las iniciativas relacionadas
con las Metas de Desarrollo del Milenio de la ONU, son dreas en las que el conocimiento y
la experiencia acumulada por las organizaciones multilaterales pueden ser fundamentales en
la mejora de la calidad y la profundidad de las auditorias de las EFS.
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Las auditorias a raiz del gran terremoto en Japén

Oriental

Por Nobuo Azuma, Junta de Auditoria de Japon.

Luego de haberse producido el gran terremoto de marzo de 2011 en Japén oriental,
la Junta de Auditoria de Japén (BOA) ha estado realizando auditorias centradas en
diversos proyectos para promover la rehabilitacién y reconstruccién de ese pais desde
octubre del ano 2011. En el reporte anual de auditoria correspondiente al ano fiscal
2011, publicado en noviembre del afio 2012, la BOA informé sobre siete casos de
auditorias relativas al terremoto. Este articulo describe dos de esos casos, basado en los
resultados de auditorias de campo in situ en las dreas afectadas por el desastre.

Provision de vivienda temporal de emergencia

El Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar (MHLW) otorgé subsidios a las siete
prefecturas afectadas por el desastre, a fin de proveer de vivienda temporal de
emergencia a las victimas del terremoto que habian perdido sus casas. Para el 31 de
marzo de 2012, los subsidios totales alcanzaron los 4,28 millardos de délares.

El boletin del MHILW, que estipula las normas para el alivio de desastres, establece que
el alojamiento temporal de emergencia se proporciona segin las siguientes normas

s El trabajo de construccién debe comenzar 20 dias después del desastre y se debe
completar prontamente.

s  Lasuperficie atil es de 29,7 metros cuadrados por unidad.
= Los gastos para la construccién se limitan a 23 mil 900 délares por unidad.

s El plazo de uso de la vivienda es de dos anos.

El boletin también indica que los gobernadores provinciales pueden alquilar casas de
propietarios privados para alojar a las victimas en vez de construir viviendas temporales
de emergencia. Asimismo, si fuera dificil para los gobernadores provinciales
proporcionar el alivio apropiado de acuerdo con las normas fijadas en el boletin del
MHLW, estdn autorizados para fijar el nivel, las medidas y el plazo del alivio, con el
consentimiento del ministro. Como resultado, cualquier gasto que una prefectura
hubiera pagado por casas construidas, con el consentimiento del ministro, se podria
cubrir con el subsidio.

De acuerdo con la Ley de Alivio de Desastres, si el gobernador provincial lo
considerara necesario, una prefectura también puede pagar en efectivo a las victimas
con necesidad de alivio ante desastres. Sin embargo, en principio, y de acuerdo con la
circular del MHLW que estipula los procedimientos, el alivio de desastres se debe dar
mediante el pago en especie, y el pago en efectivo se debe restringir a los casos en los
que sea realmente necesario y que se considere como la forma mds efectiva de hacerlo.

Después del
terremoto
ocurrido en
marzo del afio
2011 y el tsunami
que devasté a
Japon, en mayo
del afio 2013

se produjo una
reunion del
Grupo de Trabajo
sobre Rendicion
de Cuentas 'y
Auditoria para la
Ayuda en casos
de catastrofes.
Los participantes
en la reunion
sugirieron

que la Junta

de Auditoria

de Japdn
compartiera con
la comunidad
mas amplia de

la INTOSAI,
algunas ideas
practicas
obtenidas en sus
auditorfas de los
esfuerzos para
aliviar desastres.

Nota del editor
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Resultados de la auditoria

Para el 31 de marzo del afio 2012 se habian proporcionado 116.170 unidades de vivienda
temporal de emergencia en las siete prefecturas afectadas por los desastres. El grupo de
casas inclufa 52.858 casas construidas expresamente y 57.697 casas alquiladas, lo que en
total representaba el 95,2 por ciento del total.

Se tardé mucho mds tiempo en entregar las casas recién construidas que las alquiladas,
por la necesidad de estabilizar los sitios de las edificaciones y llevar a cabo el trabajo de
construccién. Por esa razén, y porque las mismas podian contribuir al pronto despeje
de las dreas de evacuacién de emergencia fue necesario entregar las casas alquiladas mds
rapido.

En cuanto a los gastos, el costo, a partir del 31 de marzo de 2012, para proporcionar
casas recién construidas era de 62 mil 800 délares por unidad, mientras que el de las
casas alquiladas por un plazo de dos afios alcanzaba a 18 mil 300 ddlares por unidad.
Los gastos que se debian hacer para las casas construidas expresamente excedian los
limites de costo, debido a la necesidad de desarrollar los lugares de la construccién mds
la dotacién de pozos sépticos conjuntos. Los gastos por concepto de casas construidas
aumentardn atin mds, debido al costo de la remocién de escombros y la recuperacién de
los lugares de las obras. Como es mds econémico proporcionar casas alquiladas que casas
construidas expresamente, las casas alquiladas pueden ayudar a reducir los gastos por
concepto de viviendas temporales de emergencia.

En esa oportunidad se identificaron problemas adicionales relacionados con la
construccién de casas: 1) dicha construccién puede ocupar dreas destinadas a la
edificacién futura de viviendas permanentes, para la reconstruccién de las dreas
afectadas, y 2) se observaron habitaciones vacias en los complejos habitacionales
donde simultdneamente se habfa proporcionado un gran niimero de casas construidas
expresamente.

En principio, la ayuda para catdstrofes se deberfa suministrar mediante pago en especie y
al comienzo, cuando suministraban casas alquiladas, las prefecturas las entregaban a las
victimas usando la informacidn sobre casas privadas para alquilar. Esta informacién la
habian proporcionado corredores de bienes raices, basados en un convenio para resolver
el problema habitacional en situaciones de desastre. De alli, que las prefecturas, actuando
como arrendatarias, firmaran contratos con los propietarios de dichas casas, para luego
subarrendarlas a las victimas.

La circular del MHLW estipula que para una casa alquilada, segtin contrato firmado
en nombre de la victima de un siniestro, el alquiler y otros costos se podrian cubrir
utilizando el subsidio, si en el contrato de arrendamiento del inmueble, la prefectura
pasa a reemplazar, en calidad de arrendataria, a la persona damnificada. De acuerdo
con esta circular, las prefecturas modificaron retroactivamente los contratos de alquiler
de casas que ya las victimas habian alquilado en su propio nombre. Como resultado
de esta accién, en muchos casos las prefecturas tuvieron que asumir una pesada carga
administrativa por la elaboracién de los nuevos contratos y el cambio de nombre

de los arrendatarios. Cuando las victimas ya habian ocupado las casas alquiladas,
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las prefecturas no sélo pagaron los nuevos derechos de corretaje a los corredores
intermediarios, sino que, ademds, compensaron a las victimas por los derechos de
corretaje que habifan pagado cuando firmaron los contratos inicialmente.

La BOA observé que después de ocurrir siniestros importantes el MHLW deberia
utilizar activamente casas alquiladas para proveer viviendas temporales de emergencia, a
fin de acelerar la provisién de alojamientos temporales de emergencia y reducir los gastos
relacionados con la operacién. También considera que cuando se usan casas alquiladas,
el MHLW debe considerar si las prefecturas pueden desviarse parcialmente del
principio del pago en especie, si dichas prefecturas celebran contratos de arrendamiento
y subalquilan las casas a las victimas. Es decir, el MHLW deberfa considerar si las
prefecturas pueden hacer pagos en efectivo por el alquiler y los derechos de corretaje
sufragados por las victimas, mediante, por ejemplo, el pago directo a los propietarios del
alquiler de las casas que las victimas ya habian contratado en su propio nombre.

Disposicion de residuos de desastres

El terremoto generé un estimado de 21,62 millones de toneladas de residuos en 13
prefecturas y, después del terremoto, el tsunami deposité un estimado de 9,59 millones
de toneladas de tierra y arena en las dreas costeras. La disposicién de estos residuos

del desastre y de los dep6sitos del tsunami ha sido un asunto apremiante para las
prefecturas afectadas por los desastres. En las tres prefecturas mds gravemente afectadas
(Iwate, Miyagi, y Fukushima) se estimaron los residuos del desastre y los depésitos del
tsunami en 29,74 millones de toneladas, lo que equivale a 95,3 por ciento del total
estimado de 31,21 millones de toneladas.

En mayo del ano 2011, el Ministerio del Ambiente (MOE) formulé un plan maestro
para implementar la disposicién eficiente y apropiada de los residuos del desastre y de
los depésitos del tsunami. EI MOE asign los roles del Estado, las prefecturas y los
municipios en la implementacién del proceso de disposicién, y f1j6 los tltimos dias de
marzo del afio 2014 como fecha tope para su conclusién.

Las prefecturas de Iwate y Miyagi, dos de las tres prefecturas afectadas severamente
por el desastre, no podian eliminar los desechos dentro de sus propios territorios y
tuvieron necesidad de procurar la disposicion fuera de los mismos. En abril del ano
2012, el MOE emitié un boletin que estipula las normas para aceptar la disposicién
de residuos de desastres en un drea mds extensa, el procesamiento de los residuos y la
revisién de la seguridad, a fin de promover el proceso de disposiciéon contando con el
acuerdo de los municipios y de los residentes que aceptaron los residuos.

El MOE otorgé un subsidio a los proyectos de disposicién llevados a cabo por los
municipios, y determiné que el proyecto de disposicién de desechos podria incluir
el desmantelamiento de casas dafiadas, y que el subsidio se podria desembolsar
parcialmente por adelantado, o totalmente, mediante una estimacién aproximada.
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Debido a que los proyectos de disposicién contribuyen a desarrollar una sociedad
sostenible y a generar empleo, el MOE también le otorgé un subsidio a las

prefecturas, incluyendo a las municipalidades severamente afectadas por los desastres,
a fin de promover la disposicién de los residuos de estos, llevada a cabo por esas
municipalidades. Las prefecturas establecieron fondos del subsidio y los desembolsaron
para los proyectos de disposicién que los municipios llevaron a cabo.

Después del accidente de la central nuclear, causado por el terremoto, se emitieron
substancias radiactivas, por tanto, en la Prefectura Fukushima, el MOE decidié
implementar un proyecto para la eliminacién en las dreas indicadas en la prefectura, de
los residuos contaminados por estas sustancias. En el ano fiscal 2011, el presupuesto
para los proyectos de eliminacién mencionados arriba, alcanzé los 7,65 millardos de
délares.

Resultados de auditoria

Para el 31 de julio del ano 2012, las 13 prefecturas habian eliminado un promedio
del 21 por ciento de los desperdicios originados por el desastre. Las tres prefecturas
severamente afectadas por el siniestro (Iwate, Miyagi y Fukushima) habian eliminado
un promedio de 17,7 por ciento de residuos.

La auditoria identificé una demora en la ejecucién del presupuesto. Los montos
presupuestarios desembolsados del presupuesto fiscal total del afio 2011 para
subsidios, alcanzaban el 55 por ciento para proyectos de eliminacion y el 74,9 por
ciento para la promocién de la eliminacién. Esta demora la causé el procedimiento

del MOE de pagar por adelantado mediante una estimacién aproximada; ademds, las
municipalidades se tomaron tiempo adicional para preparar o corregir la aplicacién de
los subsidios durante los disturbios que surgieron inmediatamente después del desastre.

El caso de auditoria en la Prefectura de Iwate incluyd las siguientes fases de la
eliminacién de los residuos del desastre:

1. Desmantelamiento y remocién en las dreas afectadas por el desastre.

2. Clasificacién gruesa en los primeros sitios de ubicacién provisional.

3. Trituracién y clasificacién en el segundo sitio de ubicacién provisional.
4. Reutilizacién o eliminacién en los emplazamientos de eliminacién.

En los cuatro municipios donde la BOA realizé auditorias de campo, el progreso de
la eliminacién de residuos de desastres en el ano fiscal de 2011 fue sélo de 10,4 por
ciento, pues, antes de eliminarlos totalmente, estas municipalidades acababan de
iniciar el transporte de los residuos desde las zonas afectadas a los emplazamientos
provisionales.

En la Prefectura de Iwate, se eliminaron 510 mil toneladas de residuos durante el
afo fiscal 2011. De esta cantidad, trescientas mil toneladas (59,2 por ciento) fueron
procesadas y convertidas en materiales de construccion, tales como grava para
concreto; cuarenta mil toneladas (7,8 por ciento) se procesaron para usarlas como
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combustible para cemento crudo, setenta mil toneladas (13,5 por ciento) se reciclaron
y convirtieron en materiales metélicos y cien mil toneladas (19,5 por ciento) se
incineraron o eliminaron fuera de la prefectura.

De este modo, 80,5 por ciento de los residuos del desastre eliminados en el afio fiscal
2011 fueron reutilizados o reciclados. De acuerdo con el plan de disposicion de la
Prefectura de Iwate, los residuos del desastre serdn reutilizados, tanto como sea posible,
para materiales de construccién para la reconstruccién, mientras que los residuos
restantes se eliminardn en instalaciones de incineracién o en sitios de eliminacién final.
Debido a que el nimero de sitios para realizar la eliminacién final es muy limitado,

la politica del plan se propone reducir la cantidad de residuos por eliminar en esos
lugares.

La BOA observé algunas incertidumbres relativas a la implementacién de los planes
de eliminacién de residuos del desastre de las Prefecturas Iwate y Miyagi, los cuales
serdn completados para finales de marzo del afio 2014. Estas incertidumbres incluyen:
1) la eliminacién de los incombustibles en el periodo de los planes, 2) la demanda de
materiales de reconstruccion en las obras publicas, 3) la garantia de que los municipios
acepten la eliminacién fuera de las prefecturas, y 4) la garantia de que los sitios de
eliminacion final se encuentren dentro del territorio de las prefecturas.

La disposicion de los residuos del desastre fuera de las prefecturas requirié de arreglos
adicionales con las municipalidades, las cuales aceptaron la eliminacién de 320 mil
toneladas de la Prefectura de Iwate y un millén de toneladas de la Prefectura de
Miyagi. Actualmente hay muchos retos para identificar los sitios de disposicién final
dentro de las prefecturas, por tanto, asuntos tales como la disposicion fuera de las
prefecturas y los sitios de disposicién final requieren el apoyo continuo del Estado.

Lecciones aprendidas

La provisién de alojamiento provisional de emergencia incluye el uso tanto de casas
construidas expresamente, como de casas alquiladas, y cada uno de estos usos tiene
ventajas y desventajas. Para evitar las desventajas de las casas construidas, el gobierno
deberia utilizar activamente casas alquiladas y de esta manera proveer viviendas
provisionales de emergencia, a fin de acelerar la provisién de dichas viviendas y reducir
los gastos inherentes a ello.

Asimismo, la eliminacién de desperdicios de desastres es una cuestién apremiante

en las prefecturas muy afectadas, donde puede ser limitada la cantidad de lugares
de disposicién final que pueden eliminar grandes cantidades de desperdicios. En ese
caso, el gobierno deberfa aconsejarle a las prefecturas que reutilicen o reciclen los
desperdicios de desastres, tanto como sea posible, y apoyen la disposicién fuera de las
prefecturas, a fin de acelerar la eliminacién de dichos desperdicios.
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Conclusion

La BOA ha seguido realizando auditorias centradas en diversos proyectos, para
promover la reconstruccién que debe hacerse después de este terremoto. En

esas auditorias, la atencién se ha enfocado en si cada proyecto contribuye a la
reconstruccién de la sociedad y a la economia en las dreas afectadas por los desastres.
Los resultados de estas auditorias se publicardn el proximo mes de noviembre en el
Reporte de Auditorfa anual del afio fiscal 2012.

Auditorias sobre Proyectos de Ayuda en casos de terremotos



Revista Internacional de Auditoria Gubernamental - Octubre 2013

Enfoque sobre

Por la Secretaria del PSC

Principios fundamentales de la auditoria del sector publico

El 18 de junio del ano 2013, el Comité Rector del Comité de Normas Profesionales de la
INTOSAI (PSC), dio su aprobacién final a los nuevos principios fundamentales de auditoria
que han sido descritos en ediciones previas de esta revista (para mds informacién, puede
consultar las ediciones de octubre de 2012 y enero de 2013). Los principios formardn el
nicleo de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI)

y definirdn cémo las ISSAI pueden usarse como normas de auditoria o como la base para
establecer normas nacionales para realizar la auditoria del sector publico. Las cuatro ISSAI
serdn presentadas para su aprobacién al XXI INCOSAL, por realizarse en Beijing en octubre
del afio 2013.

ISSAI 100: Se espera que los Principios Fundamentales de la Auditoria del Sector Piblico se
conviertan en el nuevo estandarte de la INTOSALI en la promocién de la auditoria del sector
publico y la buena préctica de la auditoria. Esta ISSAI presenta una definicién de la auditoria
del sector publico y proporciona los conceptos esenciales y los elementos y principios que se
aplican en todas las auditorias del sector publico, cualquiera sea su forma o contexto. Hasta
el momento, se han hecho grandes esfuerzos para garantizar que los principios reflejen, tanto
como sea posible, las perspectivas de todos los miembros de la INTOSAL.

Los principios generales de la ISSAI 100 son complementados por principios mds especificos
en tres dreas:

ISSAI 200: Principios Fundamentales de la Auditoria Financiera, proporciona una visién
general de la naturaleza, los elementos y principios de la auditoria de estados financieros,
como la conducen las EFS. Los principios presentados son consistentes con las Directrices de
Auditoria Financiera (ISSAI 1000-1815, Normas Internacionales sobre Auditoria, con notas
précticas de la INTOSAI).

ISSAI 300: Principios Fundamentales de la Auditoria de Gestion, define y expresa el
reconocimiento de la INTOSAI de los principios para auditar la economifa, la eficiencia y la
efectividad.

ISSAI 400: Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento, proporciona una
visién general de la naturaleza, los elementos y principios de la auditoria de cumplimiento,
como la conducen las EFS.

Enfoque sobre las ISSAI
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Estas cuatro ISSAT han sido desarrolladas por el grupo del Proyecto de Armonizacién
de las ISSAI (véase http://www.psc-intosai.org/psc/issai-harmonisation-project), de
acuerdo con el debido proceso para las Normas Profesionales de la INTOSAIL Como
resultado de la exposicion publica, ejecutada desde el 15 de noviembre del afio 2012
hasta el 15 de febrero del ano 2013, se ha recibido un total de 1216 comentarios de
47 EFS u otras organizaciones. Los comentarios reflejan un tranquilizador alto nivel
de compromiso y apoyo por parte de los miembros de la INTOSAI y han contribuido
de manera significativa a la elaboracién de los borradores. Las cuatro nuevas ISSAI
reemplazardn a los documentos existentes en el nivel 3 del marco de las ISSAI y se
pueden encontrar, al igual que los comentarios recibidos, en http://www.issai.org.

Para obtener informacién adicional sobre las ISSAL visite hetp://www.issai.org

Enfoque sobre las ISSAI
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afl(ctmll/zaa@ndelw

Ceeperacion
INTOSAI- Dowemntes

Auditoria de las industrias extractivas: profundizando
en nuevas esferas

Por la Secretaria INTOSAI-Donantes

Las auditorias de las industrias extractivas (EI), definidas como industrias del petréleo,
gas y minerfa estdn cobrando impulso, tanto a nivel nacional (donde las EFS estin
cumpliendo sus mandatos para auditar los fondos ptiblicos) como en la agenda
internacional, donde se debate profundamente la transparencia de la explotacién de
los recursos naturales. Recientemente, la Declaracion de Lough Erne, por parte de

los titulares de gobiernos del Grupo de los Ocho (G8), afirmé que “las compaiiias
extractivas deberian reportar los pagos a todos los gobiernos —y los gobiernos deberian
publicar los ingresos procedentes de dichas compafias” y “los minerales deben
obtenerse de manera legitima, no saqueados de zonas en conflicto.”!

Cinco millardos de personas viven en paises ricos en recursos. Las EI generan
actualmente alrededor de 3,5 billones de délares en ingresos brutos anuales, lo que
corresponde a cerca del cinco por ciento del producto interno bruto global. Una
porcién sustancial de este monto es dinero publico. En cuanto al ingreso petrolero,
alrededor del 70 por ciento de la produccién mundial de petréleo estd en manos de
empresas propiedad del Estado.” Por tanto, las EFS deben jugar un rol importante en
la supervisién de estas empresas, siempre dependiendo de su marco y mandato legal
general.

La gobernanza, como un todo, deberia garantizar que los recursos naturales sean
explotados para beneficio de la sociedad como un todo. Sin embargo, en muchos
paises, el ingreso proveniente del petréleo, el gas y la mineria estd asociado con

la pobreza, la corrupcién y el conflicto. Por una parte, esta “maldicién de los

recursos’ frecuentemente estd impulsada por una falta de rendicién de cuentas y de
transparencia (en lo referente a contratos y pagos entre companias del sector privado y
los gobiernos correspondientes) y, por otra parte, los ingresos que los gobiernos reciben
de esas companias. Cuando se trata del control publico a los sectores extractivos, el rol

! https:/fwww.gov.uklgovernmentlpublications/g8-lough-erne-declaration/g8-lough-erne-declaration-
html-version

% Le monde diplomatique (2012): Geopolitical atlas. Mondes émergents. Paris/Berlin.
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de las EFS varia considerablemente e incluye un amplio espectro de tipos de auditoria.
Las EFS se han manifestado para expresar la necesidad de un mayor conocimiento del
sector y la necesidad de intercambiar experiencias en auditoria de la EI, la cual ya ha
sido el tépico de varias iniciativas a través de toda la comunidad de las EFS.

En su V Reunidn, realizada en octubre del afio 2012, el Comité Directivo (SC) de la
Cooperacién INTOSAI-Donantes convino en abordar esta brecha de conocimientos
y recabar evidencias sobre la auditoria de las EI. El SC comisioné a la AFROSAI-E
y a las Secretarfas INTOSAI-Donantes para que condujeran un estudio sobre la
participacion de las EFS en la gobernanza de EI. Se redact6 un cuestionario que

se envié a 26 EFS de paises ricos en recursos naturales en todo el mundo.’ En esa
oportunidad, se recibieron respuestas de 17 EES y se incluyeron en el reporte:
Auditoria de las Industrias Extractivas. El Rol de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores, que pronto se pondrd a disposicién en linea en htep://www.idi.no. La
exploracion sobre la auditoria EI proporciona datos y experiencia, buenas précticas,
desafios y necesidades de las EFS en este tipo de auditorfa.

Aunque el dmbito del mandato y la experiencia de las EFS en la auditoria del sector
extractivo difieren de manera considerable, por lo general, las EFS reportan que las
buenas précticas de las auditorias de EI se basan en el conocimiento profundo y en la
comprensién del campo, y destacaron los retos de las EFS en la comprensién de este
sector. Las respuestas generales indican que se ha percibido un valor en la conduccién
de las auditorfas de EI desde la perspectiva de la auditoria del sector pablico. Aunque
puede haber una superposicién sustancial de otras metodologfas de auditoria (tales
como las de ingresos, T1 y auditorias del medio ambiente), las auditorfas de EI exigen
un conocimiento especifico del sector. Segtin las respuestas, el mandato y la capacidad
de auditoria de una EFS deberian cubrir, como minimo, lo siguiente:

s Recoleccién (cédlculo y pago) del ingreso publico generado por el sector extractivo,
s  Cualquier dinero publico invertido en el sector, y,
»  La funcién de vigilancia del gobierno en el sector extractivo.

Las respuestas destacaron una demanda sustancial de desarrollo de capacidades,
relacionadas con la auditorfa EI. Todas las EFS que respondieron expresaron interés en
compartir conocimientos y experiencias relativos a la auditorfa de EI, y subrayaron la
necesidad de recibir apoyo para desarrollar capacidades y de tener mds conocimientos
generales acerca de la gobernanza del sector y sobre asuntos técnicos tales como la
evaluacién de los riesgos ambientales. Las respuestas expresaron una demanda de apoyo
para el desarrollo de capacidad e intercambio de conocimientos en todas las disciplinas
de la auditoria (financiera, de cumplimiento y de gestién). El andlisis también muestra
la necesidad de obtener informacién adicional sobre la orientacién, la comunicacién y
la coordinacién disponibles, dentro de la INTOSAI y con partes interesadas externas
especificas, en la auditorfa de EI.

3 Los paises fueron definidos como ricos en recursos por el monto absoluto de los yacimientos
de recursos naturales comprobados, como lo indica la Administracién de Informacién de En-
ergia de Estados Unidos (http://www.cia.gov) y “Statistical Review of World Energy June 20127
de la BP. (htep://www.bp.com/Statistical-Review-2012.pdY).
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Como una posible ruta de avance, el reporte redactado concluye abordando tres
enfoques posibles:

= Un programa de desarrollo de capacidades dirigido a las EFS que realicen, o
deseen realizar, auditorfa de EI, que cubra las necesidades identificadas por las EFS
que respondieron al cuestionario,

= Una plataforma de intercambio de conocimientos entre las EFS y posiblemente
una comunidad mds amplia de partes interesadas, y,

= Un apoyo institucional dentro de la INTOSAI para este tépico, que también
podria asumir la conduccién y la coordinacién de actividades de divulgacién de la
INTOSAI en foros internacionales.

Un programa de desarrollo de capacidades adaptado a las EES que realicen auditorias
de EI, supone no sélo el fortalecimiento técnico y el conocimiento legal de aspectos
diferentes, sino también el desarrollo de asociaciones estratégicas entre las regiones de
la INTOSAI y las instituciones participantes en el fortalecimiento de la gobernanza
en los campos extractivos (tales como la Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Extractivas o EITI) y el desarrollo de guias, material de capacitacién y capacitacién
de las EFS. Dicho programa de desarrollo de capacidades también podria establecer
un vinculo con el personal con prictica de auditoria involucrado en la auditoria de las
industrias extractivas. La idea de dicha comunidad se planteé por primera vez en un
seminario patrocinado por la AFROSAI-E a comienzos del afio 2013. Los participantes
definieron las funciones enumeradas en la figura 1:*

Figura 1: Funciones de una posible comunidad de practica sobre auditoria de El

Intercambio y creacién de redes: Actuar como un punto de contacto Unico de indi-
viduos y organizaciones que trabajen sobre auditoria de El y deseen conectarse con
otros colegas. Hospedaje de foros de debate y grupos de trabajo en linea sobre
tépicos seleccionados.

Consolidacion de la mejor practica: Recopilar, categorizar y traducir de datos clave,
informacion, herramientas y materiales pertenecientes a la auditoria de El, puestos a

L la disposicion mediante utilizacién de paginas web y bases de datos. )

Capacitacion, investigacion y desarrollo: Desarrollar y promover de materiales de
capacitacion y directrices (nuevas y existentes); proponer y facilitar el desarrollo -
inter-agencia de productos clave y encargos de investigacion y evaluaciones.

Divulgacién: Enlazar y asociarse estratégicamente con actores importantes para
lograr la red/comunidad de misidn practica, sean estos gobiernos, autoridades
fiscales, compaiiias, socios de desarrollo o actores de la sociedad civil.

4 Entre los participantes estaban las EFS de Brasil, Kenia, Mozambique, los Paises Bajos,
Noruega, Sierra Leona, Uganda y Zambia; la AFROSAI-E y la Secretaria INTOSAI-Donantes.
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Ademis de una potencial comunidad de précticas y un programa de desarrollo de
capacidad, podria resultar valioso disponer de un apoyo institucional para la auditoria
de EI dentro de la INTOSALI A esta entidad se le podria encomendar que promueva
y mantenga, ademds, a la comunidad de prictica. La determinacién de dénde encaja
mejor la comunidad potencial de prictica u otros pasos de avance relacionados, dentro
de la estructura existente de la INTOSAL es un tépico que se debe analizar y convenir.

Para obtener informacién adicional, puede ponerse en contacto con la Secretaria de la
Cooperacién INTOSAI-Donantes en intosai.donor.secretariat@idi.no.

Actualizacion de la cooperacion INTOSAI-DONANTES
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Reunién del Subcomité 3 del Comité de Creacién de
Capacidades en Bratislava

INTESSAL

POR DENTRO

El Subcomité 3 del Comité de Creacién de Capacidades, encargado de promover las
mejores pricticas y la garantia de calidad mediante revisiones voluntarias por homélogos,
se reunié por primera vez bajo la presidencia eslovaca en Bratislava, Reptblica de
Eslovaquia, los dias 13 y 14 de junio del afio 2013. Ademds del Vicepresidente de la EFS
de Suiza, entre los participantes se hallaban representantes de las EFS de Bangladesh
(Vicepresidente del Subcomité), Austria (también representando a la Secretaria General
de la INTOSAI), Estonia, Alemania, Polonia, y Hungtfa, el Tribunal de Auditores de
Europa, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OECD) y la
Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI).

Los participantes en la reunion de Bratislava, del Subcomité de Revision por Homdlogos,
celebrada en junio del aho 2013, analizaron los esfuerzos para evaluar, documentar y
difundir material de revision por homdlogos y fomentar un ambiente donde las revisiones
voluntarias por homdélogos se consideren beneficiosas.

Jan Jasovsky (Presidente de la EFS de Eslovaquia) abrié la reunién subrayando

la importancia que tienen las revisiones por homélogos para la comunidad de la
INTOSAL La revisién por homélogos sirve como una plataforma para intercambiar
puntos de vista y experiencias de la EFS examinada y la examinadora, y es un
instrumento para mejorar la calidad de la labor de las EFS. Con las respuestas a la
pregunta “;Quién audita al auditor?” la INTOSAI mejora su propia efectividad,
credibilidad y transparencia y emite una sefial importante a otras organizaciones
internacionales, de que las EFS predican con el ejemplo, mediante la apertura
voluntaria de su labor al escrutinio externo.

La agenda de la reunién reflejé temas individuales del Plan Estratégico de la
INTOSAI 2011-2016, entre ellos, el de continuar los esfuerzos para evaluar,
documentar y difundir el material de la revisién por homdélogos y fomentar un
ambiente en el que las revisiones voluntarias por homélogos se consideren beneficiosas.

INTOSAI por dentro
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También hubo presentaciones sobre experiencias practicas de revisién por homélogos
completas, especialmente de la EFS de Suecia, el Tribunal de Auditores de Europa

y la revisién por homdélogos realizada por la OECD a la EFS de Chile. También se
presentd informacién sobre las proximas revisiones por homoélogos de las EFS de
Bangladesh e Indonesia.

El representante de la IDI hizo una presentacién sobre el avance logrado con el

Marco de Medicién del Desempeno de las EFS (SAI PMF). Michel Houissoud,
Vicepresidente de la EFS de Suiza, present6 informacion relativa a la Autoevaluacién
de la Tecnologia de la Informacién, Autoevaluacién de la Auditoria de la Tecnologia de
la Informacién [ITSA-ITASA], al comienzo de una revisién por homdlogos, y propuso
un nuevo enfoque para integrar la ITSA y la ITASA en una metodologia de revisién
por homélogos.

Una parte sustancial de la reunién se dedicé a la revision de la ISSAI 5600: Directriz
de la Revisién por Homdlogos, en la cual se identific la estructura revisada, ademds
de los contenidos de la norma y los futuros autores de las partes relevantes.

Como miembro del rask group sobre la revisién de la ISSAI 5600, la EFS de Hungria
se uni6 a las EFS de Alemania, Polonia y Eslovaquia. También, el Presidente de la
EFS de Eslovaquia presenté un reporte de la reunién del Comité Directivo del CBC
(realizada el 21 de junio del afio 2013 en Rabat [Marruecos]) y la revision de un plan
de accién del subcomité para el periodo 2012-2016: ademds, propuso un enfoque de
la presentacién que hard el subcomité en el préximo XXI INCOSAI por realizarse en
Beijing.

Para obtener informacién adicional, puede ponerse en contacto con Annamaria
Vizikova en annamaria.vizikova@nku.gov.sk.

INTOSAI por dentro
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El Grupo de Trabajo sobre Auditoria del Medio

Ambiente se reunié en Estonia

La Oficina de Auditorfa Nacional de Estonia acogié al niimero récord de 70 EFS

en la XV Reunién del Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre Auditoria del Medio

Ambiente (WGEA), realizada en Tallinn (Estonia), desde el 3 hasta el 6 de junio del
afo 2013. El ndmero de participantes en la reunién alcanzé los 158 delegados, entre
ellos 15 auditores generales de EFS y organizaciones internacionales.

Los delegados en la Asamblea Plenaria WG15 celebrada en Tallinn (Estonia), desde el
3 hasta el 6 de junio del afio 2013. Durante la reunién de cuatro dias, los participantes
ventilaron los desafios de la auditoria del medio ambiente y se enteraron de las recientes
tendencias en ese campo.

Dentro de los cuatro dias de reunién, 30 EFS presentaron experiencias recientes de
auditoria, estimulando el debate sobre los desafios e historias de éxito de la auditorifa
del medio ambiente. Expertos de las instituciones estonias, el Tribunal de Auditores

de Europa, la Fundacién para la Investigacién y la Educacién de Canadd, la Iniciativa
para el Desarrollo de la INTOSAI y el Programa Ambiental de las Naciones Unidas
(UNEP) abordaron tendencias relevantes para los auditores del medio ambiente. Se dio
un paso hacia la cooperacién futura con el UNED, que se fortalecerd mediante la firma
de un memordndum conjunto de entendimiento.

La asamblea aprobé los siguientes materiales de orientacién del WGEA y los estudios
de investigacién desarrollados durante los afios 2011, 2012 y 2013:

s Hacerle frente a los temas del fraude y la corrupcion cuando se audite la
administracion del medio ambiente y los recursos naturales. Orientacion para las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS de Noruega).

»  Auditoria de los asuntos relacionados con el agua. Un examen de las experiencias de
las EFS y de las herramientas metodolégicas que ellas han usado exitosamente (EFS de

Estados Unidos).
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»  Reporte sobre sostenibilidad (conceptos, marcos y el Rol de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores) (EFS de Finlandia).

»  Elimpacto del turismo en la conservacion de la vida silvestre (EFS de Lesoto y
Tanzania).

»  Temas ambientales asociados con el desarrollo de infraestructura (EFS del Reino

Unido).

s Datos ambientales: recursos y opciones para las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS de Canadd y Estados Unidos).

w  Elusoy las pricticas de administracion de la tierra en una perspectiva ambiental (EFS
de Marruecos).

Mis de 40 EFS, como lideres de proyecto y miembros del Subcomité, han contribuido
a la conclusidn exitosa de estos documentos. Ahora los materiales son de ficil acceso

para auditores, en la pdgina web del WGEA.

La asamblea también aprobé el plan de trabajo del WGEA 2011-2013 y las EFS
participantes se inscribieron en futuros proyectos de estudio que cubrirdn tépicos tales
como:

»  Energia renovable.

= Ahorro de energfa.

»  Evaluacién del medio ambiente.

=  Ambiente marino.

»  Instrumentos basados en el mercado para la proteccién y la administracién
ambiental.

»  Ecologizacién de las Entidades Fiscalizadoras Superiores.
s Mejoramiento de la calidad y el impacto de las auditorias del medio ambiente.

m  Actualizacién del material de orientacién WGEA INTOSAI 2004 sobre auditoria
del manejo de los residuos.

»  Revision de las ISSAI sobre auditoria del medio ambiente .

- ISSAI 5110: Orientacién acerca de la conduccion de auditorias de actividades dentro de
una perspectiva ambiental (2001).

- ISSAI 5120: Auditoria del medio ambiente y auditoria de regularidad (2004).

- ISSAL 5130: Desarrollo sostenible: El Rol de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(2004).

- ISSAI 5140: Cémo pueden las EFS cooperar en la auditoria de los acuerdos ambientales
internacionales (1998).
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A la izquierda, el actual Presidente del WGEA de la INTOSAI, Dr. Alar Karis y el Dr. Ali
Masykur Musa, su futuro Presidente.

Trece EFS se comprometieron a encabezar los proyectos mencionados arriba, lo que
evidencia que los miembros del WGEA esperan un excelente periodo de trabajo y
le dan la bienvenida al nuevo coordinador del grupo, la Junta de Auditoria de la
Republica de Indonesia. En el XXI INCOSAL por celebrarse en Beijing, en este
mes de octubre, el actual Presidente, la Oficina de Auditoria Nacional de Estonia,
renunciard oficialmente después de seis afios muy productivos.

Favor visitar la pagina heep://www.environmental-auditing.org para conocer los

materiales de la XV asamblea del WGEA.

La XI Asamblea General de la ARABOSALI se reiine en
Kuwait

En su XI Reunidn, la Asamblea General, celebrada en la ciudad de Kuwait, desde

el 23 hasta el 27 de junio del afo 2013, los miembros de la Organizacién Arabe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ARABOSALI), ratificaron la aplicacién de una
estrategia de tres afos para combatir la corrupcién y proteger los dineros ptblicos en
los paises drabes.

En apoyo a esta meta, los miembros de la ARABOSALI aprobaron varias iniciativas,
entre ellas un plan de accién, un presupuesto y programas de investigacién y
capacitacién tendentes a mejorar la eficiencia general de las agencias de auditoria de la
regién pandrabe.

INTOSAI por dentro
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La Asamblea General también aprobé una serie de recomendaciones derivadas del
debate y el andlisis de las ponencias de paises, centradas en tres temas destacados en el
plan de trabajo previo de la ARABOSAL. Estos temas técnicos inclufan: 1) el rol de las
entidades fiscalizadoras superiores (EES) en la revisién del estado final de cuentas; 2) el
rol de las EFS en las transacciones electrénicas, y 3) el rol de las EES en el desarrollo de
los sistemas financieros del gobierno.

Los Jefes de las delegamones reunidos con el Principe Heredero de Kuwait Sheikh Nawaf
Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, en la XI Reunion de la Asamblea General de la ARABOSAI,
celebrada en la ciudad de Kuwait, desde el 23 hasta el 27 de junio de este afo.

Al final de esta reunién de tres dfas, los miembros de la ARABOSALI habian elegido a la
Oficina de Auditoria del Estado de Kuwait (SAB) como nueva presidente. El Presidente de
la SAB, Abdulaziz Yousef Al-Adsani, presidird durante los proximos tres afos la Asamblea
General de la ARABOSAL. El Presidente de la Oficina de Auditorfa General de Arabia
Saudita, Osama Jafar Fageeh, y el Presidente de la Junta Federal de Auditorfa Suprema de
Iraq, Abdul Basit Turki Said, fueron elegidos, respectivamente, como primero y segundo
adjuntos de Al-Adsani.

Los nuevos funcionarios de la ARABOSAI son Bahrein, Egipto, Libano y Marruecos.

Coincidiendo con la reunién de la Asamblea General, la Oficina de Auditoria de Kuwait
patrocind las IIL y IL Reuniones del Consejo Ejecutivo de la ARABOSALI. La préxima
asamblea general de la ARABOSAL se celebrard en Iraq en el ano 2016.

X Reunién del Comité Directivo de la AFROSAI-E

La X Reunién del Comité Directivo de la AFROSAI-E se llevé a cabo en el Sugar Beach
Hotel, Flic en Flac, situado en la isla Mauricio (costa occidental de Africa), desde el 6 hasta
el 10 de mayo del afio 2013.

A nivel continental, la INTOSAI estd organizada en grupos de trabajo regional, y la
AFROSAI, grupo de trabajo regional africano, a su vez estd dividida en subgrupos
lingiiisticos: inglés (AFROSAI-E), drabe (AFROSAI-A) y francés (AFROSAI-F de la
CREFIAF). La AFROSAI-E cuenta con 24 paises miembros: 22 paises de habla inglesa en
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el Africa subsahariana, y dos paises de habla portuguesa (Angola y Mozambique). Suddn
meridional ha sido el dltimo pais en unirse a la AFROSAI-E.

A la reunién del Comité Directivo de la AFROSAI-E asistieron 90 delegados, entre estos
los auditores generales de 19 paises miembros, asi como delegados de la Secretarfa de la
AFROSAI-E, la Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI), la Oficina Nacional de
Suecia (SNAO), el Tribunal de Auditoria de los Paises Bajos (NCA), la Auditoria General
de Noruega (OAGN), el Tribunal de Auditores de Europa, y delegados de Canadd y
Luxemburgo.

Durante las sesiones, los delegados fueron informados de las actividades que se estin
realizando en las EFS de toda la regién y el mundo, y acerca de los tltimos desarrollos en el
campo de la auditorfa. Ian Landahl (Auditor General de la SNAO) y Josephine Mukomba
(de la Secretaria de la AFROSAI-E) informaron a los delegados la implementacién de las
ISSAI en la regién, como parte de la iniciativa de implementacién de las ISSAI de la ID],
conocida como Programa 3i. Gijs DeVries (del Tribunal de Auditores de Europa) informé
a los delegados lo relativo a las actividades del Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre
Rendicién de Cuentas para la Ayuda en Casos de Catdstrofes y la auditoria de dicha ayuda,
la cual ha culminado en el desarrollo de cinco ISSAI, que una vez formalmente aprobadas,
tendrdn un gran uso y ayudardn a promover una ayuda mds efectiva, responsable y

transparente a las comunidades afectadas.

Los participantes en la X Reunién del Comité Directivo de la AFROSAI-E, celebrada en
Mauricio, desde el 6 hasta el 10 de mayo del presente afo. Gijs DeVries (del Tribunal de
Auditores de Europa) informo6 a los delegados las actividades del Grupo de Trabajo de la
INTOSAI para la Ayuda en Casos de Catastrofes.

El tema principal de la reunién fue el de las précticas de la comunicacién con las
partes interesadas de las EFS. Berit Mork, de la OAGN, hablé acerca de las précticas
de comunicacién externa, mientras que Magnus Lindell, de la SNAO, disert6 sobre
las medidas que una EFS puede adoptar para sostener unas comunicaciones internas
efectivas.

INTOSAI por dentro
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La sefiora Mukomba traté lo relativo a la relacién entre una EFS y el Comité de
Cuentas Pablicas (PAC), un importante interesado en las EFS. Su discurso incluyé
una descripcién del manual del SAI/PAC que ha sido distribuido en la regién para
asistir a las EFS en su trabajo con los PAC. También describié la capacitacién de los
campeones del SAI/PAC, para que actiien como funcionarios de enlace entre una EFS
y el PAC. Dos funcionarios de la AFROSAI-E hablaron sobre el progreso logrado por

los programas de desarrollo de gerencia organizados en la regién.

En la reunién, el Comité Directivo se ocupé de exponer lo relativo a los nuevos
estatutos y regulaciones de la AFROSAI-E, es decir, el reporte anual integrado de la
AFROSAI-E correspondiente al afio 2012, la estructura de recursos humanos de la
secretarfa, el presupuesto, el plan de trabajo y el reporte de actividad de los paises
miembros, de acuerdo con el Marco de Creacién de Capacidades.

La reunién terminé con la adjudicacién de placas a diversos delegados, entre ellos el
Director de Auditoria de la Oficina de Auditorfa Nacional de Mauricio.

Si desea obtener informacién adicional, puede ponerse en contacto con la Secretarfa de
la AFROSAI-E en afrosai-e@agsa.co.za.

Desarollos recientes en la OLACEFS

Acciones multilaterales

El 13 de junio del afio 2013, el Ministro Augusto Nardes (Presidente de la OLACEFS
y de la EFS de Brasil [TCU]J), se reunié con José Manuel Durao Barroso (Presidente
de la Comisién Europea), en la oficina de la comisidn, con sede en Bruselas. El sefior

Nardes fue acompanado por Oscar Rubén Veldzquez, Contralor General de Paraguay.

De izquierda a derecha, el Presidente de la EFS de Brasil y de la OLACEFS, Augusto
Nardes; el Presidente de la Comisién Europea, José Manuel Durdo Barroso; y el Contralor
General de la EFS de Paraguay, Oscar Rubén Veldzquez, quienes se reunieron en Bruselas
el 13 de junio del presente afio. Los lideres abordaron diversos tdpicos, entre estos lo
relacionado con las iniciativas de las auditorias coordinadas.
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Durante la reunién, el Presidente Augusto Nardes analizé con el sefior Durao Barroso
los puntos més importantes del actual plan de trabajo de la OLACEEFS, en particular
las iniciativas relativas a las auditorfas coordinadas. También explicé brevemente el
proyecto sobre las buenas practicas de la gobernanza publica, el cual serd desarrollado
por el TCU, con la participacién de varias EFS incluyendo a las de la Unién Europea,
y la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OECD). El
Tribunal del OECD expresé su deseo de que este proyecto promueva el fortalecimiento
de las contribuciones de las EFS a la gobernanza y a la buena gerencia publica.

El mismo 13 de junio, el Presidente Augusto Nardes, acompafado por Oscar Rubén
Veldzquez y André Mattoso Amado (Embajador brasilefio en Bruselas), visité el
Tribunal de Auditoria de Bélgica, donde se reunieron con el Presidente Philippe
Roland para considerar la cooperacién técnica entre las EFS. Los dos presidentes
hablaron, principalmente, acerca de las iniciativas de cooperacién entre la OLACEES y

la EUROSAL
La OLACEFS y la CAROSAI firman carta de intencién

El 4 de julio del afo 2013, un dia antes de la LV Reunién del Comité Directivo de

la OLACEFS, tuvo lugar una reunién bilateral entre la OLACEFS y la CAROSAI,
Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores del Caribe. Entre los participantes
de la OLACEFS se encontraban gerentes de alto rango de esa Organizacién: el
Ministro Augusto Nardes, y el doctor Ramiro Mendoza Zufiga, Presidente y Secretario
Ejecutivo, respectivamente, de la OLACEFS.

El objetivo de la reunién fue promover el desarrollo de los dos grupos y la mutua
cooperacion, en particular, con respecto a lo siguiente:

1. Iniciativas regionales conjuntas para la creacién de capacidades, en relacién con la
vigilancia, la auditoria y el diagndstico institucional.

2. Actividades y proyectos de creacién de capacidades para el personal de las EFS
miembros.

Esto dltimo incluye la colaboracién en seminarios, la creacién de capacidades y las
publicaciones promovidas por los dos grupos regionales, en forma regular y por
solicitud de los paises que se beneficien de estas actividades.

La CAROSAI fue representada por Dorothy Ann Smith Bradley (Auditora General
de Belice) y por Alastair Swarbrick (Auditor General de las Islas Caimdn). El senor
Swarbrick hizo la presentacién de las operaciones de la CAROSAL y, al final de

la reunién, los representantes de ambos grupos regionales firmaron una carta de
intencién para expandir el potencial de las comunicaciones y el trabajo conjunto entre
las dos organizaciones.

El Consejo Ejecutivo de la OLACEFS se reuine en Honduras

La ciudad de Tegucigalpa (Honduras) albergé la LV Reunién del Comité Rector de la
OLACEEFS, la cual fue organizada por el Tribunal Supremo de Cuentas de Honduras.
La reunién tuvo lugar el dia 5 de julio del afio 2013.
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En dicha reunién se encontraban presentes el Ministro Augusto Nardes, Presidente

de la OLACEES y del Tibunal de Cuentas de Brasil [TCU], junto con representantes
de las EFS de Chile, Paraguay, Uruguay y Honduras, que son miembros del Comité
Directivo. También tomaron parte en el evento representantes de las EFS de Colombia,
Costa Rica, Cuba y Perd, al igual que representantes de la CAROSAL

Los participantes en la reunién aprobaron el plan estratégico para la Etapa 2 del
programa regional OLACEFS-GIZ y los ajustes a los planes operativos anuales de los

organismos y grupos de trabajo de la OLACEFS. También aprobaron la creacién del
Grupo de Trabajo sobre Auditorias de Obras Publicas.

Los participantes en la reunién de la OLACEFS celebrada en Tegucigalpa (Honduras), el 5
de julio de 2013. En esta oportunidad el Consejo aprobd un plan estratégico y la creacion de
un Grupo de Trabajo sobre Auditorias de Obras Publicas.

La Secretaria Ejecutiva de la OLACEFS, albergada por la Contraloria General de
Chile, presenté datos acerca de la situacién financiera de la organizacién. En esta
reunion también se ventilaron los proximos pasos para promover las comunicaciones,
y, en este contexto, se lanzé la primera edicién de la revista bianual de la OLACEFS.

Los debates de la reunién tuvieron que ver con las acciones recientes emprendidas con
organizaciones internacionales, a fin de reunir fondos para expandir las actividades en
marcha. Otros puntos importantes incluyeron las reuniones con representantes de la
Organizacién de los Estados Americanos, el Banco Mundial, el Banco Interamericano
de Desarrollo, la EUROSAL la Unién Europea, las Naciones Unidas y varias de sus
agencias.

Para obtener informacién adicional, puede ponerse en contacto con la OLACEEFS en
olacefs @tcu.gov. br
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Programa Transregional sobre Auditoria de la Deuda
Publica

La IDI lanzé el Programa Transregional de Desarrollo de Capacidades sobre Auditoria

de la Deuda Publica, con énfasis en el fortalecimiento de la vigilancia del sector

publico y las auditorfas de los marcos de préstamos conferidos o recibidos con garantia

del Estado.

En este programa, la IDI cooperard con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Grupo de Trabajo sobre Deuda Puablica de

la INTOSAI (WGPD) y el Instituto de las Naciones Unidas para la Capacitacién

y la Investigacién (UNITAR). El financiamiento serd mediante una asignacién del
gobierno de Noruega.

El programa se propone fortalecer la capacidad de participacién de las EES en la
conduccién de auditorias (a fondo y efectivas) de los marcos de préstamos aceptados
o concedidos, que a su vez puedan influir en las pricticas efectivas de concesion y
aceptacién de préstamos garantizados por el Estado, e incrementar la transparencia
fiscal en la administracién de la deuda pablica.

Los participantes procederdn de las EFS de paises en vias de desarrollo y de paises
desarrollados. El programa se ofrecerd inicialmente en inglés y espanol, e incluird a las
EEFS de paises en vias de desarrollo de la ASOSAI, la AFROSAI-E, la CAROSAL la

PASAI y la OLACEES, asi como EFS de algunos paises desarrollados que a su vez son
grandes donantes.

En la Fase I del programa (2013-2014), se desarrollardn soluciones de aprendizaje
combinado presencial virtual a fin de difundir la orientacién utilizando herramientas
de aprendizaje como los cursos a distancia, los talleres y las auditorias piloto. También
se dictard un curso en linea sobre los conceptos clave (basado en los principios de las
Naciones Unidas [ONU] y en précticas de auditoria), que serd seguido de talleres de
planificacién de auditoria y auditorfas piloto.

En la Fase I (2014-2015) se revisardn los resultados de la auditoria y se obtendrd
el feedback sobre la eficacia de los principios de la ONU, desde la perspectiva
del prestatario y la del prestador. Esta actividad contribuird con la armonizacién

y modificacién de las Directrices de Auditorfa de la Deuda Pablica IDI/WGPD
existentes y de las ISSAI para la auditoria de la deuda publica.

Adicionalmente, se capacitard a un equipo de especialistas de capacitacién en deuda
publica, en destrezas de facilitacién y negociacion, y se publicard un compendio de

hallazgos de auditoria de las auditorias piloto para difundir los conocimientos logrados.

En la Fase I1I (2015-2016) se establecerd una comunidad de préctica para intercambiar

informacién regular. El programa serd evaluado para apreciar los efectos directos
intermedios y las lecciones aprendidas.
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En la Figura 1, que se presenta a continuacién, se resume la estrategia del programa.

Figura 1: Estrategia del programa
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Este programa se lanz6 en una reunién global realizada en Ginebra los dias 20 y 21

de junio de 2013. En las deliberaciones participé la alta gerencia de siete EES (Brasil,
Honduras, Kenia, México [también presidente del WGPD], Sudifrica, Nepal y la
India), junto con representantes de la UNCTAD, el WGPD y UNITAR y expertos en

el tema.

Las EFS presentaron recientes experiencias de paises en auditoria de la deuda publica
y analizaron algunos riesgos significativos que afrontan los paises en la administracion
de la deuda publica y en temas de sostenibilidad. Los expertos en el tema abordaron
las implicaciones legales de los marcos de la concesién y la recepcién de préstamos

y lo relacionado con el rol de la auditoria en el fortalecimiento de las practicas de
contratacién pre y post deuda. Este encuentro fue propicio para firmar acuerdos con
las EFS participantes en el programa.

Programa de Iniciativa de Implementaciéon de las ISSAI

(31)

Reunién de Desarrollo del Producto para el Manual de Implementacion
de las ISSAI- Auditoria Financiera

Un equipo de expertos y mentores de las EFS de Canad4, Estonia, los Emiratos
Arabes Unidos, Butin, Jamaica, Tanzania, las Islas Cook y Filipinas se reunié en
Oslo, Noruega, desde el 20 de mayo hasta el 7 de junio del ano 2013, a fin de
desarrollar el Manual de Implementacién de las ISSAI para la Auditoria Financiera'y
el software de apoyo de la capacitacién virtual para un curso a distancia denominado
“Implementacién de las ISSAI de Auditoria Financiera”, que es la segunda parte del
Programa de Certificacién de las ISSAIL

Actualizacion de la IDI
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El curso a distancia serd desplegado en una plataforma UNITAR desde el 29 de julio
hasta el 13 de septiembre del afio 2013.

Reuniodn de planificacion para la auditoria cooperativa de gestion
sobre deuda publica basada en las ISSAI (PASAI)

La IDI estd facilitando las auditorias cooperativas basadas en las ISSAI, a nivel
regional, como parte del Programa 3i. Las EFS en la regién de la PASAI destacaron
la importancia de tener en operacién una estrategia solida de administracion de la
deuda publica que incluya précticas sanas de manejo de riesgo, a fin de lograr una
sostenibilidad a largo plazo y estabilidad financiera en los paises de la regién. La IDI
coopera con la PASAI para apoyar a nueve oficinas de auditoria (las Islas Cook, Fiji,
Samoa, Palau, el Estado Federado de Micronesia (FSM) -Nacional, FSM-, Kosrae,
ESM-, Pohnpei, Guam y las Islas Marshall) en la conduccién de auditorias de gestién

de la deuda publica, basadas en las ISSAI.

En la reunién de planificacion celebrada desde el 16 hasta el 22 de julio del afo
2013, en Nadi, Fiji, los equipos de auditoria de las EFS participantes, desarrollaron
planes de auditoria de acuerdo con los requisitos de las ISSAI 300 y 3000 sobre
auditoria de gestién. La metodologia usada se basa en el proyecto de la IDI: Manual
de Implementacion de las ISSAI para Auditoria de Gestion y el Manual de Auditoria de
Gestion de la PASAL

Portal de la Comunidad 3i

Les rogamos visitar el Portal de la Comunidad 3i (heep://www.idicommunity.org) para
obtener mds informacidn, actualizaciones y productos. La IDI invita a todas las EFS

a unirse a las comunidades 3i de préictica. La IDI desarroll6 el portal en cooperacién
con la EFS de Costa Rica. Lanzado el 27 de mayo del afio 2013, el portal proporciona
una plataforma para informacién y actualizaciones 3i, intercambio de conocimientos,
creacién de conocimientos, interaccién y apoyo. Se ha ofrecido la pertenencia al portal
de la comunidad a 191 EFS, 232 participantes en el Programa de Certificacién de las
ISSAL 20 mentores y expertos y a otros 20 organismos, incluyendo a la Secretaria y a
los comités, subcomités y partes interesadas de la INTOSALI Para julio del ano 2013, el
portal 3i habia registrado 2039 visitas de 130 paises y se habian grabado 427 descargas
de las Herramientas de Evaluacién de Cumplimiento de las ISSAI (iCAT). Todos los
socios de cooperacién en el Programa 3i —el Comité de Normas Profesionales, sus
subcomités y las regiones relevantes de la INTOSAI- han contribuido con material
para el Portal de la Comunidad 3i

Cuarta auditoria cooperativa de gestion sobre adaptacion al cambio
climatico y la reduccion del riesgo de desastres

La PASAI inicié la cuarta auditoria cooperativa de gestién sobre la adaptacion al
cambio climdtico y la reduccién del riesgo de desastres en el afio 2012, a fin de
garantizar una capacidad mejorada de las EFS, para conducir auditorias futuras de
gestion sobre el clima y los temas ambientales.
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Las EFS de las Islas Cook, Fiji, Palau, Tuvalu, Samoa, las Islas Salomén, Tonga, el
Estado Federado de Micronesia (FSM) -Nacional, FSM-, Kosrae y FSM-, Pohnpei

estdn participando en el programa.

sobre la adaptacion al cambio climatico y reduccién del riesgo de desastre.

Los equipos de auditoria de las EFS completaron las auditorias de campo entre diciembre
del afo 2012 y enero del afio 2013. En una reunién de informacién celebrada en Fiji
desde el 17 hasta el 22 de junio del afo 2013, finalizaron sus borradores de informes

de auditoria con la asistencia de un experto en la materia apoyado por el Banco de
Desarrollo Asidtico y un consejero de creacion de capacidad de la PASAL

Programa de apoyo del Comité de Creacion de Capacidades y de la IDI

En el afo 2012, la IDI y el Comité de Creacién de Capacidad de la INTOSAI (CBC),
lanzaron un programa cooperativo, financiado por el Departamento del Reino Unido
para el Desarrollo Internacional, a fin de diseminar las guias relevantes del CBC y
facilitar una mejor representacion de los paises en vias de desarrollo en las reuniones
del Comité Rector y los subcomités del CBC.

La reunién anual del subcomité 1 del CBC se llevé a cabo los dias 6 y 7 de junio del
ano 2013, en Tanez. Representantes de 12 EFS de paises en vias de desarrollo y 8
regiones de la INTOSAI (incluyendo a 2 subregiones de la AFROSAI) asistieron a la

reunion con el apoyo de este programa.
Como Contactar a la IDI

Para analizar cualquiera de los asuntos planteados en la Actualizacién de la IDI de esta
edicién, puede contactar a la IDI en:

Correo electrénico: idi@idi.no
Pagina web: http://www.idi.no
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Eventos INTOSAIR2015

Octubre

14:

15-17:
18-19

20
20

20

22

22-27
27

Seminario EUROSAI WGEA
de Capacitacion sobre
fraude y corrupcion, Praga,
Republica Checa

XI Reunion anual del WGEA
de la EUROSAI, Praga,
Republica Checa

Reunion del Comité Directivo
de la Cooperacion INTOSAI-
Donantes,Beijing, China

Reunioén del Comité de Normas
Profesionales, Beijing, China

Reunion del Comité de
Creacion de Capacidades,
Beijing, China

Reunién del Comité de
Compartir Conocimientos y
Servicios de Conocimientos,
Beijing, China

LXIV Reunion del Comité
Directivo de la INTOSAI,
Beijing, China

XXI' INCOSAI, Beijing, China

XV Reunién del Comité Directivo
de la INTOSAI, Beijing, China

Noviembre

20-22:

PD:

EUROSAI joven,
Rotterdam, Paises
Bajos

IV Reunion del

X Proyecto de
Investigacion de la
ASOSAI, Rusia

Diciembre

2-5:

4-5:

9-12:

Seminario de la
ASOSAI Hanoi,
Vietnam.

Seminario de /a
EUROSAI, El uso de
las directrices de
auditoria de gestion
para mejorar la
auditoria de gestion
en las EFS, Bonn,
Alemania

XXl Asamblea
General de la
OLACEFS, Santiago
de Chile, Chile.

Enero

Febrero

Marzo
11-12

TBD

Grupo de Trabajo
sobre Auditoria de
TI, Berlin/Potsdam,
Alemania

XXII Conferencia de
Auditores Generales
de la Commonwealth,
Malta

Nota del editor: este calendario se publica en apoyo a la estrategia de comunicaciones de la INTOSAI y como una forma de
ayudar a sus miembros a planificar y coordinar sus itinerarios. En esta seccion regular de la Revista Internacional de Auditoria
Gubernamental estardn incluidos los eventos que abarquen el dmbito de la INTOSAI y todo el dmbito de las regiones, tales
como congresos, asambleas generales y reuniones de comités directivos. Debido a limitaciones de espacio, no se pueden incluir
los diversos cursos de capacitacién y otras reuniones profesionales realizadas por las regiones. Para informacién adicional,

comuniquese con el Secretario General de cada grupo de trabajo regional.

Eventos INTOSAI
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