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—EDITORIAL

CAPITALIZAR LAS
OPORTUNIDADES
PARA FORTALECER LA
INDEPENDENCIA DE

LA EFS

por el Dr. Hussam Alangari, Presidente de la Oficina de
Auditoria General de Arabia Saudita y Presidente del
Comité de Politica, Finanzas y Administracién de la
INTOSAI.

Cuarenta afos atrds, la Declaraciéon de Lima fue
aprobada en el IX Congreso de la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

(INTOSAI) en Lima (Perud).

La Declaracién de Lima, que abarca varios objetivos
claves y temas relacionados al trabajo de las Entidades
Fiscalizadoras ~ Superiores  (EFS), desarrollé la
via fundamental para que las EFS entreguen
valor y beneficios a la sociedad y marquen la

diferencia en la vida de los ciudadanos.

La declaracién hace hincapié en la importancia de la
independencia de la EFS (la organizacién, sus miembros
y sus funcionarios), y establece claramente que las EFS
solo pueden desempefiar sus tareas de manera objetiva
y eficaz si son independientes de la entidad
fiscalizada y si estdn protegidas contra

las influencias externas.

La declaracién también especifica que las EFS deben
tener una independencia funcional, organizacional y
financiera necesarias para realizar sus tareas
y que para reforzar el desempefio de la EFS, se
deberia establecer en la Constitucién el grado

necesario de independencia de la EFS.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental —Invierno 2018




EDITORIAL—/—

Basdndose en la Declaracién de Lima, la Declaracién de
México, aprobada en el aiio 2007 en el XIX Congreso de
la INTOSAI celebrado en la Ciudad de México, reconoce

ocho principios bdsicos para la independencia de las EFS

Asimismo, reconoce la necesidad de las EFS de operar de

manera independiente de aquellos que estdn siendo
auditados y asi permanecer libres de presiones
externas. En 2012, la Resolucién 66/209 de la
Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU)
promovié la eficiencia, rendicién de cuentas,
efectividad y transparencia de la
administracién publica mediante el
fortalecimiento de las EFS.

En este contexto, el plan estratégico de la INTOSAI

identifica cinco prioridades transversales para lograr sus
objetivos 2017-2022, entre los que incluye abogar vy

apoyar la independencia de las EFS.

El Comité de
INTOSAI (PFAQC)

Estratégico de la INTOSAI, el cudl también proporciona una

Politica, Finanzas y Administracién de la

se encarga de supervisar el Plan

oportunidad de promover la independencia de las EFS
a través de la INTOSAL

PFAC,

los encargados de Metas de la

Como  presidente  del hemos  colaborado
conjuntamente con
Presidencia de la INTOSAI, el Comité Supervisor sobre
Asuntos Emergentes, asi como con la Secretaria General
para considerar los esfuerzos de la
INTOSAI

prioridades transversales.

posibles

para impulsar  la implementaciéon de las

Por ejemplo, el PFAC ha establecido un calendario

de actividades clave relativas a sus obligaciones bajo el

plan estratégico. EI PFAC, a través de su compromiso

por supervisar e informar el progreso respecto al

logro de los objetivos del plan estratégico y las
prioridades transversales, promueve la independencia de

las EFS.

Por otra parte, en mi rol como Copresidente del
INTOSAI-

Donantes, me permite vincular los esfuerzos del PFAC y

Comité Rector de la Cooperacion

la Cooperacién en apoyo a la independencia de las
EFS. El

para

PFAC establece un enfoque estratégico tanto
los donantes como para la comunidad de las
EFS, que contribuya a fortalecer la capacidad de las EFS
en los paises en vias de desarrollo y apoyar wuna

variedad de mecanismos que faciliten el

financiamiento y apoyo de los donantes en consonancia

con sus mandatos.

El PFAC informa vy recomienda cambios en las
actividades destinadas a crear mayor conciencia
acerca de la Cooperacién, provee oportunidades

para empoderar a las EFS, particularmente a aquellas
que se encuentran en los paises en vias de desarrollo,
con el fin de mejorar la capacidad y desempefio, y de

este modo cumplir de buena manera con sus mandatos.

El PFAC mantiene su compromiso, y yo también, para crear
oportunidades de abogar y fomentar la independencia de
las EFS.

www.intosaijournal.org




— NOTICIAS BREVES

NOTICIAS DE LAS EFS
DE TODO EL MUNDO

Noticias desde Argentina

LA AGN COMPARTE LA EXPERIENCIA
REGIONAL EN EL 70° COMITE DIRECTIVO
DE LA INTOSAI

La Oficina de Auditoria General de la Nacién Argentina
(AGN) participé en la 70 Reunién del Comité Directivo de
la Organizaciéon Internacional de Entidades

Superiores (INTOSAI) en Graz (Austria).

Fiscalizadoras

De acuerdo con la Meta 3 del plan estratégico de la INTOSAI, y
la prioridad transversal 5: "Desarrollar, aprovechar y facilitar
profesionalismo entre las
INTOSAI"; la AGN, en

Latinoamericana

la  cooperacién y el
organizaciones regionales de la
representaciéon de la  Organizacién
Caribe de las Entidades

(OLACEFS)

implementar las

y del
Fiscalizadoras ~ Superiores

OLACEFS

las Entidades

presenté la experiencia de la
Normas Internacionales de

(ISSAI) y su

comunicaciéon con las

Fiscalizadoras Superiores interés  por

enriquecer la partes interesadas.

La AGN indicé las medidas necesarias para implementar las
ISSAI, las cudles incluyen la adopcién de las normas de auditoria
interna dentro del marco ISSAI, fortalecer la independencia y la

transparencia e incrementar la calidad de las auditorias.

Los funcionarios de la OLACEFS abordaron estas acciones a
través del disefio e implementaciéon de mdltiples iniciativas, tales

como:

* Adaptar los programas de capacitacién del personal
* Una herramienta de gobierno electrénico centrado en

eliminar procesos de control innecesarios
* Uso de drones para obtener pruebas de auditoria
¢ Utilizar el Sistema Integrado de Control de Auditorias

(SICA), un mecanismo de
monitoreo del proceso de
auditoria  desarrollado
conjuntamente con la Entidad
Fiscalizadora Superior (EFS)

de la Republica de Chile.

También se indicé la comunicacién con las partes

interesadas como una prioridad

En este dmbito, se utilizan los canales de

sociales y web
difundir las

diversos medios (audio, video, reportes) ya

redes pdginas para

noticias, empleando ademas

que este aspecto sigue siendo un

componente fundamental de compromiso publico.

Se destacd la importancia de los
diversos apoyos regionales de la
INTOSAL. La AGN recomienda
encarecidamente  compartir el conocimiento
y las buenas prdcticas dentro del marco
regional para acercar a todas las partes

interesadas e incentivar a todas las regiones, las
EFS y los

las lineas de

miembros, a crear y promover

comunicacién 'y el apoyo

los mecanismos para mejorar la efectividad

la eficiencia y la calidad.
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NOTICIAS BREVES —

Noticias desde India

SE DESIGNO AL NUEVO CONTRALOR Y AUDITOR GENERAL DE LA INDIA

El dia 25 de septiembre de 2017, el Sr. Rajiv Mehrishi tomé juramento como Contralor y
Auditor General de la India tras haber sido nombrado por el Presidente de la India.

El Sr. Mehrishi posee una abundante y variada experiencia en el servicio publico que se
extiende por cerca de cuatro décadas en altos cargos, tales como finanzas, administracion y
politicas puUblicas, su Ultimo cargo fue como Ministro del Interior del Gobierno de la India.
Antes de eso, organizé los principales cargos del Gobierno de la India, entre los que se incluye
la Secretaria financiera, la Secretaria de Fertfilizantes y la Secretaria de Asuntos Indios en
el extranjero.

Como Contralor y Auditor General de la India, el Sr. Mehrishi sucederd al Sr. Shashi Kant
Sharma como Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas (UNBOA), Presidente del Comité de
Compartir Conocimientos de la Organizaciéon Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI),
Presidente del Grupo de Trabajo sobre Auditoria de Tl (WGITA), Presidente del Subcomité de Auditoria de

Cumplimiento y Presidente de la Junta de Editores de la Revista de la Organizaciéon de Entidades Fiscalizadoras
Superiores de Asia (ASOSAI).

Noticias desde Kuwait

* Los dias 27 y 28 de noviembre de 2017, la Oficina de Auditoria del Estado de Kuwait (SAB)
organizé el "Foro de la Juventud de la Oficina de Auditoria del Estado 2017". El evento, vinculado a
la seleccién del Estado de Kuwait como Capital de la Juventud Arabe para 2017, tiene como obijetivo

proporcionar un medio, o la oportunidad de participar en la toma de decisiones y el desarrollo del

. _ sistema de auditoria, fomentar la creatividad y la innovacién en el dmbito de la auditoria y la
arwlaall glgua

State: Alidit Buesii Rendicién de cuentas, y crear relaciones mds cercanas entre las instituciones profesionales y la sociedad.

o 1E B | Ruwait Cuyg

* El 15 de septiembre de 2017, el Sr. Adel Al-Sarawi, Presidente interino de la SAB, acompafado por
la delegaciéon de la SAB realizé una visita oficial a la Oficina de Rendiciéon de Cuentas del Gobierno de
los Estados Unidos (GAQ) en Washington D.C.
Se discutieron varias temdticas, incluido el "Libro Amarillo" y la experiencia de Estados Unidos en la elaboracién de
reportes sobre los riesgos de la actividad financiera. También se discutid acerca del futuro en el intercambio de
conocimientos entre las dos Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) en varias dreas de auditoria.

El dia 17 de octubre de 2017, la SAB participd en el seminario de capacitacién llamado "Datos y Andlisis en
Auditoria  Medioambiental”, ademds, los dias 18 y 20 de octubre de 2017 dicha entidad participé en la 15° Reunién
del Grupo de Trabajo en Auditoria Medioambiental (WGEA) de la Organizaciéon de Entidades Fiscalizadoras
Superiores de Europa (EUROSAI) en Albania.

www.intosaijournal.org




— NOTICIAS BREVES

Noticias desde los Emiratos Arabes Unidos

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION A TRAVES DE LOS
GRUPOS DE TRABAJO Y LA EDUCACION CIUDADANA

En agosto de 2017, la Entidad Fiscalizadora

Superior (EFS) de los Emiratos Arabes Unidos
(EAU) participé en la 8° Sesién del Grupo de
Trabajo
Abierta sobre la Prevencién de la Corrupcién,
de la  Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC), en Viena (Austria)

Intergubernamental de  Composicidn

Crear conciencia acerca de la corrupcidén y ftrabajar para
encontrar soluciones para evitarla ocupan un lugar destacado en
nivel con las

el debate a mundial, lo que concuerda

disposiciones enunciadas a través de la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Corrupciéon (UNCAC), la autoridad

principal sobre la prevencién de la corrupcion.

oficial
EAU,

La delegacion
de los
estuvo conformada por el

Dr. Harib Al Amimi,
Presidente de
la EFS vy director  de
la Junta Directiva de
la Organizacién
Internacional de
Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), e
Subsecretario Sr. Mohamed Rashid Al Zaabi,
delegaciéon del Estado durante la
Mohamed Al Hammadi,
General de los Fondos Piblicos en el Departamento Judicial
de Abu Dabi, al Sr. Saud Abdulla Mosa, Auditor Legal de
la EFS de EAU y al Dr. Ahmed bin Nasr Al Zaabi, Oficial de
Misidn

incluyé al
presidiéd  la
Hassan

(quién

reunién), al Sr. Fiscal

Asuntos de Organizaciones  Internacionales,

Permanente de los EAU.

El evento incluyé una discusién sélida en la prevenciéon de la
corrupcidén y resalté los esfuerzos adoptados a través de las
instituciones educacionales y de justicia penal.

Los esfuerzos de los EAU incluyen una campafia constante para
crear conciencia acerca de la corrupcién, sus causas y el modo
en que puede ser reducida. El Sr. Al Zaabi, en su presentacién a
los participantes, destacé su permanente colaboracién que
incluye un plan de la EFS para impulsar la concientizacién,
disefado para educar a los estudiantes en los colegios Yy
se basa en el
para

universidades. Sefialé que esta iniciativa

interés de la EFS por desarrollar medidas

prevenir la corrupcién, en la creencia de que la

cooperacién con todos los sectores de la sociedad son

importantes, en particular con las instituciones
educacionales.
El programa de concientizacién presentado

EAU,
"Competencias de las EFS en el Control Anticorrupcion y los

por los incluye el proyecto llamado las

Fondos Pulblicos", el cual estd dirigido a estudiantes

dedicados a las leyes, a los negocios o a la economia.

El Dr. Al Amimi destaca la importancia de los esfuerzos

conjuntos y como contribuyen a terminar con la

corrupcién  en todas sus formas. También destacé que
las instituciones educacionales son esenciales para el éxito
del sistema de concientizacién contra la corrupcién, ya que
cumple una labor fundamental en fomentar la integridad, la

transparencia y la responsabilidad entre los estudiantes.

El Dr. Al Amimi sefiala que es responsabilidad de todos
proteger los fondos pUblicos y preservar los bienes del Estado
dado que constituyen elementos
en la lucha

adicionales considerados

contra la corrupcién.  Educar e informar

a los ciudadanos acerca de la prevencion de la

Entidades
ayuda a

corrupcion y el importante rol  que tienen las

Fiscalizadoras Superiores en esta  tarea

garantizar la legitimidad, el uso efectivo de los

fondos publicos, e igualmente  importante, crea una

cultura  del valor, cumplimiento y responsabilidad.

LA ENTIDAD FISCALIZADORA DE LOS
EMIRATOS ARABES UNIDOS CELEBRA EL 75°
ANIVERSARIO DE ASA

El Dr. Harib Al Amimi, Presidente de la Entidad
Fiscalizadora Superior (EFS) de los Emiratos Arabes
Unidos (EAU) y Presidente de la Junta Directiva de la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras

Superiores  (INTOSAI), encabezé la

la EFS de EAU en su participaciéon en
en honor al 75° oaniversario de la  Autoridad de
Cuentas  del Estado de Egipto  (ASA).
El Dr. Al Amimi felicité a la ASA por alcanzar este hito y
expresd "Este importante evento arroja sobre el
importante rol 'y la contribucién de la ASA para

mejorar el desempefio del sector publico y garantizar la

delegacién  de
la celebracién

Rendicién de

luces

transparencia y prevenir la corrupcién”.
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NOTICIAS BREVES ——

CREAR LAZOS REGIONALES EN LA ASAMBLEA GENERAL DE LA OLACEFS

La Entidad Fiscalizadora Superior (EFS) de los Emiratos Arabes Unidos (EAU)
participé en la XXVII Asamblea General de la Organizacién de Entidades
Fiscalizadoras Superiores de América Latina y el Caribe (OLACEFS) en Asuncién
(Paraguay), donde fortalecieron las relaciones y compartieron el conocimiento y la
experiencia en varios campos de auditoria y la capacidad de construir iniciativas.

La agenda incluye debates sélidos y presentaciones sobre la auditoria de la
implementacién de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que, como
presidente de la INTOSAI, la EFS de EAU considera relevante dado que lideran una

coalicién internacional para establecer un marco profesional disefiado para revisar

e informar acerca del cumplimiento de la implementacién de los objetivos. Durante la ceremonia de apertura del evento, el

Alcalde de Asuncién honré al Dr. Harib Al Amimi con la llave de la ciudad que reconoce su labor y sus esfuerzos desde que
asumié en diciembre de 2016 la presidencia de la INTOSAI en el XXII INCOSAI en Abu Dabi.

Nohc:as desde Vietnam
- THE WORLD BANK

3o 1A | woRLo SaKKGAGUR

ASEANSAI LTAPII PHAS
FIELD WORKSHOP
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LA OFICINA ESTATAL DE AUDITORIA
ORGANIZA EL TALLER DE ASENSAI

CENTRADO EN LAS ISSAI

La Oficina Estatal de Avuditoria de Vietham (SAV)

organizé un Taller sobre Técnicas de Facilitacidn en

marco del programa a largo plazo de la Asociacién

de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEANSAI) sobre

implementaciéon de la fase 2 de las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores

(ISSAI).

Al  taller, asistieron miembros representantes
de la  ASEANSAI, incluyendo; Camboyaq,
Indonesia, Malasia, Myanmar, Filipinas, Tailandia y
Vietnam, incluidos los representantes de la
Agencia Alemana de Cooperacién Internacional
(GIZ) y expertos internacionales.

Coordinado  por las Entidades Fiscalizadoras
Superiores  (EFS) de  Indonesia, Malasia vy
Filipinas, el evento atiende la fase 1 de
capacitacién acerca de las  ISSAl centrados en
los enfoques basados en riesgo para las
Auditorias Financieras, ademads crea un
grupo de facilitadores  ISSAI  certificados
especialmente para la ASEANSAI y promueve la
aplicacién de las ISSAI en las EFS individuales.

Los miembros de la ASEANSAI tuvieron un foro para
intercambiar conocimientos y experiencia durante
el taller de tres dias, y los facilitadores
aprovecharon las oportunidades de practicar y

debatir en torno a la implementacién de las ISSAI segin lo
previsto en el plan estratégico de la Asociaciéon de Naciones del
Sudeste Asidtico (ASEAN).

la segunda fase del programa a largo plazo de ASEANSAI
(LTAPII) estd dirigido por la Comisién de Auditoria de la Republica
de Filipinas, la cual reine a los ftres lideres del
subproyecto (Comision de Cuentas de la Republica de
Indonesia, Oficina del Auditor General de Tailandia y
Jabatan Audit Negara). Los miembros de ASEANSAI llevaron
a cabo un programa cuyo  objetivo es institucionalizar  un
sistema  para implementar las ISSAl y la auditoria de calidad.

www.intosaijournal.org
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Noticias desde Malta

ocountatility,

praptety and

best-pracilces in

iLA NAO DE MALTA CELEBRA SUS 20 ANOS!

En 1997, la constituciéon de Malta fue modificada para facilitar la
independencia de las oficinas del Auditor General (AG) y el
Auditor General Adjunto (DAG) y el establecimiento de la Oficina
Nacional de Auditoria de Malta (NAO). Este afio, la NAO
conmemord su 20° aniversario como una Entidad Fiscalizadora

Independiente y muchos invitados distinguidos realizaron visitas

especiales a la NAO durante el afo.

El Presidente del Tribunal de Cuentas Europeo (TCE), el Sr. Klaus-
Heiner Lehne (véase en la imagen superior donde se encuentra
con el personal de la NAO de Malta) debatieron acerca de los
desafios y otros temas que fueron planteados por el TCE y la
NAO de Malta. El Sr. Lehne, acompaiiado por el miembro maltés
del TCE, también enfatizé en el rol fundamental que tiene la
oficina de auditoria para la confianza de los
ciudadanos de la Unién Europea (UE) en las instituciones de la
Unién Europea.

El Dr. Joseph Muscat, Primer Ministro de Malta, elogié el
trabajo continuo de la NAO vy extendidé su
cooperaciéon al Sr. Charles Deguara, Auditor General (AG)
de la NAO, al Sr. Noel Camilleri, Auditor General Adjunto
(DAG) de la NAO y a todo el personal de la NAO. El
Dr. Muscat expresé su compromiso de implementar las
recomendaciones de la NAO incluidas en sus informes y dicho
compromiso ya se ha reflejado en la practica a través de las
publicaciones anuales del gobierno, "Gobernanza: Reporte anual
de la accién de la NAO".

El antiguo lider de la oposicién, el

restaurar

excelente

Dr. Simon Busuttil,

también tuvo palabras de elogio para la NAO y para todo el
delicado y dificil trabajo que lleva a cabo. El Dr. Busuttil noté

la inmensa responsabilidad impuesta a la NAO vy los
desafios que enfrenta para mantener y mejorar su estatus como
un ejemplo para las otras entidades gubernamentales.

10

También se destacd la necesidad de
recursos adicionales por parte de la NAO para
llevar a cabo su funcién constitucional de
manera mds efectiva.

Se organizé también un seminario conjunto especial

entre el TCE y la NAO para conmemorar
este importante hito en la  historia de la
NAO. Este se llevé a cabo en el mes de
septiembre, con el nombre "Seguimiento de Ila
Auditoria en el Sector Publico: mejorar la
rendicion de cuentas" en el Centro  de

Conferencia Mediterrédnea en la Valeta (Malta) en
septiembre. Cabe sefialar que entre los invitados

asistentes se incluyé a altos funcionarios de los
servicios  publicos, incluye al Comité de
Cuentas Publicas N el Departamento de

Investigacién y Auditoria Interna. El Sr. Deguara
abrié el seminario destacando la importancia

de que cada EFS procure asegurar la oportuna
implementacién  de  las recomendaciones realizadas en sus
diversos reportes de auditoria.

El Sr. Brincat entregd un discurso acerca de la funcién de
auditoria 'y la importancia del rol y los objetivos del
TCE. El Sr. Brincat recomendé que los gobiernos
deben alentar a sus ministerios, departamentos y entidades
para implementar las recomendaciones de los reportes
de auditoria del TCE y adherir proactivamente a las
directivas de la UE en un esfuerzo por afiadir valor.

A continuacién, el Sr. Martin Weber, Director de la Presidenciaq,
hizo una presentacién sobre el tema "Maximizar
nuestra contribucién a los Estados Miembros", en la que
destacé el rol fundamental del TCE en la promocién de la
rendicién de cuentas, uno de sus valores fundamentales.

El Sr. Mario Cutajar, Secretario Principal Permanente, se

dirigi6 a los participantes del seminario exponiendo
acerca del "Reporte de la NAO: seguimiento de
la gobernanza", centrédndose en el andlisis del estado
de implementacién de varias recomendaciones de la
NAO emitidas en su Informe Anual de Auditoria de
Cuentas Publicas. El Sr. Cutajar enfatizd que este
proceso debe reflejar el compromiso gubernamental

para fomentar la rendicién de cuentas y la transparencia
a través del servicio publico maltés.

El Sr. Camilleri realizé una excelente revisiéon de la
iniciativa de la NAO iniciada este afio para publicar un
reporte de seguimiento de varias auditorias realizadas por
las dreas de finanzas, cumplimiento, desempefio, auditorias
especiales e investigacidén. Para concluir, presenté un
andlisis exhaustivo de las tasas de aplicacion de las
recomendaciones con respecto a todas las auditorias de
seguimiento seleccionadas incluidas en el informe de este afio.
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Noticias desde Brasil

iLA EFS DE BRASIL COLABORA CON LOS
AUDITORES DE MANERA DIVERTIDA Y

EMOCIONANTE!

El Tribunal de Cuentas de la Unién y la Entidad Fiscalizadora
Superior (EFS) de Brasil desarrollaron una prueba sobre
Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAl) como un nuevo método y una nueva
forma de involucrar a sus auditores, a la vez que profundizan

en el conocimiento en las normas de auditoria profesional.

La prueba, que también incluyé preguntas sobre la propia
EFS, vio a 475 auditores compitiendo en la ronda
clasificadora en linea que tuvo lugar en septiembre. Durante
esta etapa, los participantes tenian 75 minutos para responder
las preguntas de seleccién miltiple.

Quienes respondieron tuvieron tres intentos (contestando
diferentes cuestionarios) y eran libres de consultar acerca de
las normas. Al final de la ronda clasificadora se
proporcionaron las respuestas correctas y los participantes

tuvieron acceso a los resultados individuales.

En la ronda final, se reunieron los 112 competidores que
lograron la puntuacién mds alta para una competencia
simultdnea, donde contestaron preguntas relacionadas a
pequefios casos de auditoria. Esta etapa de la competencia
fue mucho mds competitiva, dado que los finalistas solo

contaban con 45 minutos sin ayuda externa.

iLa competencia estaba intensal. Al final, los 12 auditores y los
12 departamentos de auditoria ganaron un premio en efectivo
(esto fue posible a través de entidades patrocinadoras).

Dado el éxito del evento, se generé un entusiasmo
considerable que posibilita tener una revancha el préximo afo.

Un agradecimiento especial a la Unidad de Apoyo a la
Metodologia de Auditoria por elaborar las preguntas que
estuvieron basadas en la ISSAI 30, 100, 300, 400, 3000,
3100 y 4000.

Imagen superior derecha: La Sra. Kellen Tenuta Coelho recibio el premio para
mdximas autoridades de parte del Ministro Raimundo Carreiro y el Sr.
Dagomar Lima. Imagen inferior derecha: EI Ministro Carreiro otorgo el premio a
la Sra. Ana Paula Silva Da Silva, jefa del departamento ganador.
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Noticias desde Kazajstan

De acuerdo con la Ley de Auditoria
Publica y Control Financiero de la

Republica de Kazajstdn, el Comité de

Cuentas implementa la  auditoria
publica y las normas de control
financiero.

Dentro de este marco, hace poco mads
de un afio atrds, el Comité de Cuentas elaboré y aprobé
La "Auditoria Publica

Externa y Control Financiero en la evaluaciéon de las

una norma de procedimiento.

actividades de los Organismos de Auditoria y Control
financiero"

Noticias desde Myanmar

12

LOS REPRESENTANTES PARTICIPARON EN LA
CONFERENCIA DE ACCA PARA APRENDER

ACERCA DE LOS ULTIMOS ACONTECIMIENTOS

Los dias 5 y 6 de Octubre de 2017, el Sr. Maw Than, Auditor
General de la Unién de la Entidad Fiscalizadora Superior (EFS)
de Myanmar, junto con el Instituto de Contadores Publicos
Certificados, asistieron a la Conferencia Internacional de la

Aqui, el Comité de Cuentas identificé las dreas, el criterio
y los requisitos para medir los resultados alcanzados, el
mejoramiento y la eficiencia.

En septiembre de 2017 y por primera vez, el Comité de
Cuentas realizé una evaluacién de la auditoria publica y
las actividades de control financiero, y proporcioné los
resultados las recomendaciones

junto con para el

mejoramiento.

Asociacién de Contadores Certificados Colegiados
(ACCA)
Contable organizado en Londres (Reino Unido).

sobre la Regulacién de la Profesién

La conferencia sirvié de foro para debates acerca
de la profesién contable en general, asi como para
examinar los modelos regulatorios utilizados
alrededor del mundo, la supervisién, la importancia
de la buena gobernanza, el aseguramiento de la
calidad, la investigacion y la disciplina, y el disefio
de sistemas para prevenir el engafio o los reportes

financieros incompletos.

Los delegados también adquirieron conocimientos

detallados y  centrados en las  Ultimas

reglamentaciones en materia de presentaciéon de

informes y garantias de las empresas, las buenas

prdcticas en materia de cumplimiento de las

métodos aplicables a

normas

internacionales y los los marcos

normativos.

La EFS de Myanmar continGa buscando oportunidades similares
destinadas a compartir conocimiento para enriquecer de mejor
manera el desarrollo del sector contable de Myanmar e
incrementar la credibilidad y el profesionalismo de esta.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental —Invierno 2018




NOTICIAS BREVES——

Noticias desde Sudafrica

LA AGSA LOGRA LOS HONORES MAXIMOS Los jueces notaron que "Auditar lo que

importa" puede ser utilizado como un

EN LA COMPETENCIA DEL FORO DE referente  para  ofros  reportes
PUBLICACION gubernamentales, a la vez que es un

En septiembre de 2017, la Oficina buen  camino  para  difundir la

s“‘; del Auditor General de Sudéfrica (AGSA) importancia de la rendicién de cuentas.
"; recibié el reconocimiento del Foro de
Publicaciones de Sudafrica (SAPF) en la El viaje de la AGSA en el reporte
Competencia del Foro de Publicacién integrado comenzé en el afio 2012 y
2017 realizado en Johannesburgo. uno de los reportes recientes de la
la AGSA recibié dos certificados de  organizacion fue destacado en una
mérito como finalista en la categoria a mejor reporte publicacién de CIMA en 2015. El

anual y por su excelencia en la escritura y comunicacién  trabajo en reportes integrados ha
en su reporte anual integrado 2015-1016, "Auditar lo que  permitido a la AGSA mejorar su
importa" pensamiento integrado, el cual ha

ayudado a afiadir més valor a las partes
El reporte, guiado por la Iniciativa de Reporte Global (GRI- 7 P

G4) y el Marco de Reporte Integrado es un excelente
ejemplo de estos lineamientos de reporte en accién.

interesadas.

iReciba las Ultimas noticias e

Se concedieron mdltiples elogios de las partes informacién de la AGSA a través de su  RELSLIEElS

interesadas por su estilo de reportes, el contenido pagina web www.agsa.co.za o en
integrado y la legibilidad. su  twitter @AuditorGen_SAl

Noticias desde Portugal

LA EFS DE PORTUGAL ORGANIZO EL SEMINARIO SOBRE ODS

"Un dia muy ocupado y productivo" asi fue como el Sr. Vitor Caldeira, Presidente del
Tribunal de cuentas de Portugal (EFS de Portugal) caracterizé el seminario en "La Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ONU): El rol de las EFS".

e En septiembre de 2017, el seminario fue organizado por la EFS de Portugal como parte de la
Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) de paises de habla portuguesa (OISC/
CPLP) y tuvo lugar en Funchal (Madeira).

i the Pubiic Seatar

Después de un sélido programa de presentaciones, talleres e intensos debates, los miembros de la OISC/
CPLP aprobaron por unanimidad la Declaracién de Funchal, la cual enfatiza el compromiso con acciones especificas que
consideran la necesidad de promover y lograr resultados concretos relacionados con el seguimiento y revisiéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Estas acciones, de acuerdo con el Plan Estratégico 2017-2022 de OISC/CPLP, serdn detalladas en el
Plan Operacional de la organizacién 2018, ésta incluyen:

* Mantener un seguimiento del compromiso del Estado acerca de la preparacion de cada pais miembro sobre la implementacién
de los ODS y completar las evaluaciones para ser analizadas en la siguiente Asamblea General de OISC/CPLP,

* Invertir en la implementacién y la revisién de las actividades de creacién de capacidades en materia de ODS, lo que incluye
capacitacién y concientizacion, y

* Considerar la adhesién a los esfuerzos multiregionales (Iniciativa para el Desarrollo de la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores, INTOSAI, Organizacién de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de Africa, AFROSAIl y la
Organizacién de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de América Latina y del Caribe, OLACEFS) en la realizacién de la
auditoria coordinada sobre dreas protegidas junto con la IDI, la AFROSAI y la OLACEFS.
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PARTICIPACION DE LOS CIUDADANOS EN EL

SEGUIMIENTO DE LOS ODS A TRAVES DE
DATOS ACCESIBLES Y DISPONIBLES

por Merel Hendriks, Tribunal de Cuentas de los Paises Bajos (NCA)

Antecedentes

"La participacién de los ciudadanos en la recopilacién de datos para medir los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)" constituyé un tema central en la Conferencia EUROSAI Joven 2017 (Conferencia YES! realizada en Tallin,
Estonia). En un taller moderado por el Tribunal de Cuentas de los Paises Bajos (NCA) y la Iniciativa para el Desarrollo de la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), se establecieron importantes debates
centrados en el rol de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) en el seguimiento de la implementacién de los ODS, la
falta de datos en regiones especificas y los métodos para mejorar la disponibilidad de datos a través de la participacion
ciudadana.

El evento YES! proporciond un foro para inspirar ideas creativas que aborden la pregunta "2Cémo podemos medir el

progreso de la implementacién de los ODS cuando no se encuentran disponibles datos de calidad?".
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La adopcién de los ODS y las herramientas de la INTOSAI para
abordarlos

de ODS brinda a

oportunidades y desafios. Se espera que los gobiernos establezcan

La adopcién los los paises muchas

marcos nacionales para los 17 objetivos, y tal como indican
las dos resoluciones especificas de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, las EFS pueden jugar un rol importante en el

seguimiento de la implementacién de los ODS a nivel nacional.

La comunidad de la INTOSAI cree que las EFS tienen el potencial
para contribuir mucho mds: "La INTOSAI tiene un rol importante de
apoyo e influencia en los esfuerzos nacionales, regionales y mundiales
para implementar los ODS y en el seguimiento y la revision de su
progreso” (Documento de INCOSAI 2016 Tema 1).

Dentro de la INTOSAI, las herramientas han sido desarrolladas para
facilitar la revisién de la implementaciéon gubernamental de los ODS
por parte de las EFS, entre ellos el paso 7 del Modelo de Revisién
que resulta en una evaluacién de referencia en la preparacién de la
implementacién. Muchas EFS, incluidos los Paises Bajos y Canadd, han
probado este enfoque en la prdctica, el cual también se aplica
actualmente en el "Programa de Cooperacién Internacional Sharaka"
entre los Paises Bajos y los asociados de varios paises del Medio
Oriente y el norte de Africa (MENA), tales como Argelia, Irak,

Jordania, Marruecos, Autoridad Nacional Palestina y Tunez.

La IDI

(KSC) también ha desarrollado una guia para

Comité de Compartir Conocimientos
las EFS en la

auditoria a la preparaciéon para la implementaciéon de la auditoria

en conjunto con el

de los ODS. A pesar del éxito inicial de las herramientas en

varios paises, el problema no es con las herramientas mismas

sino con la falta de datos confiables del gobierno.

La disponibilidad de datos, almacenamiento y andlisis

Los dos componentes principales relacionados con los datos que

afectan al programa de las EFS acerca de la preparacién para

la implementaciéon de los ODS  son: (1)  la  disponibilidad
de datos y (2) el almacenamiento de los datos y el
andlisis, los cuales son esenciales en la evaluacion  del
progreso de la implementacién de los ODS. Mientras
muchos  paises  cuentan con bases de datos adecuadas y
organizaciones gubernamentales experimentadas para
recoger, dalmacenar y analizar estadisticas, muchos  otros
luchan en  ese sentido.

Por ejemplo, a pesar que la meta nueve del ODS 16, sefiala que,

"Para el afio 2030, proporcionar la identidad legal para todos,
. . . . . n ~

en particular mediante los registros de nacimiento’, sefialar que

innumerables nifios

no son registrados oficialmente en varios

paises en vias de desarrollo, lo que ha dado lugar a cerca

de 1 billén de personas sin identidad legal.

Sin identificacién oficial, las personas pueden enfrentar problemas
para acceder a educacién, salud, servicios financieros y beneficios
sociales, ademds, supone un problema a la hora de obtener
derechos politicos y legales. La carencia de identidad también
de ODSs,

gobiernos necesitan funcionar de manera mdés eficiente, ofrecer

estdn  relacionada con las otras metas los los

beneficios a las personas y lograr la equidad de género.

Suele tomar tiempo el crear un buen funcionamiento de las entidades
gubernamentales, sin embargo, el desarrollo tecnolégico reciente
puede contrarrestar esto al comprometer a los ciudadanos a
recolectar, almacenar y analizar los datos. Utilizar la tecnologia
junto con datos digitales puede llevar a contribuciones importantes

hacia el logro de los ODS.

Los ciudadanos como recolectores de datos

Con la digitalizaciéon expandiéndose rdpidamente, registrar la
informacién crece a una velocidad increible. Hoy en dia, se accede
a Internet diariamente, particularmente con el aumento de la
disponibilidad y uso de los teléfonos inteligentes. Esta tendencia
brinda oportunidades para involucrar a los ciudadanos mientras
luchan contra los desafios asociados a la ausencia de la informacién
de gobierno. Comprometer a los ciudadanos como recolectores de
datos tiene dos beneficios importantes: en primer lugar, pueden
contribuir a la disponibilidad de datos fidedignos y luego, el
compromiso de los ciudadanos puede aumentar la concientizacién
acerca de los ODS y su importancia.

A partir del afio 2017, un 35 % de

aproximadamente tiene un teléfono inteligente y este nimero

la poblacién mundial

estd en un constante aumento. Solo en Europa, un 81 % de
la poblacién entre los 18 y 80 afios tiene acceso a un teléfono

mévil.  Los teléfonos inteligentes son herramientas ideales

para la recopilacién de datos y hay varias aplicaciones
existentes (apps) que los ciudadanos pueden aprovechar para
participar en la recolecciéon de los datos, tales como "Akvo

Caddisfly" y "Safecity".

15
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Aprovechar la tecnologia existente

"Akvo Caddisfly" es una aplicacién simple y de bajo costo

teléfonos inteligentes, permite a los  usuarios

calidad del

funciona en 64 paises, la aplicacién combina el

para

comprobar la agua potable. Ya
software del
Sistema de Posicionamiento Global (GPS) con un hardware de

bolsillo adjunto que permite a los usuarios realizar pruebas

de agua confiables mientras identifican con precision la
localizacién  donde se estdn llevando a cabo dichas
pruebas. La aplicacién crea un repositorio de informacién en

una plataforma de datos abiertos en linea donde los datos
pueden ser analizados en detalle para descubrir donde las

inversiones son necesarias para lograr los ODS, particularmente el

Un ejemplo involucré vias deficientes, dado que la
idea giraba en torno a los ciudadanos que informan
acerca de las deficiencias de las carreteras mediante

una aplicacién que (1) almacena los datos y (2) utiliza

los datos para localizar visualmente las calles. Tal
informacién resultaria 0til en la medicién del ODS 6 "Construir
promover la industrializacién

infraestructuras  resilientes,

inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién”.

Se podria desarrollar otra herramienta en linea potencial
para localizar drboles recién plantados, asi como drboles
talados. Esta base de datos albergaria la informacién y

mediria el progreso del ODS 11, que trata acerca de

ODS 6 "Agua y Saneamiento" y el ODS
3 " Salud y Bienestar". El monitoreo y el
seguimiento de las mejoras
implementadas por el gobierno son un
datos

conjunto de adicionales que

podrian  obtenerse al analizar la

informacién cargada.

diferencial.

Los ODS también se centran en los

i Trabajar en conjunto en todo el
mundo, a través de las naciones y las
EFS, y hacer participe a la
ciudadania realmente marcard la

hacer ciudades y asentamientos
humanos inclusivos, resilientes y
sostenibles.

Determinar la pobreza al mostrar
las escuelas que proporcionan
alimento a los nifos de las
familias con bajos ingresos daria

una idea de la cantidad de

objetivos sociales, los cuales convierten a

"Safecity” en una aplicacién extraordinaria para monitorear el
progreso en esta drea. El programa comparte anénimamente los
incidentes individuales de acoso sexual y abuso en los espacios
publicos, éstos datos andénimos pueden ser agregados a nivel

local y se utilizan para indicar los lugares de alto riesgo en el

mapa. Ademds, al combinar otros indicadores disponibles
como las personas, las comunidades y los gobiernos
locales es posible acceder a factores potenciales  que

Desde

su lanzamiento el 26 de diciembre de 2012, "Safecity" ha

pueden prevenir y reducir  dichos incidentes.
registrado cerca de 10.000 incidentes en cerca de 50 lugares,

incluidas las ciudades de Camerun, India, Kenia y Nepal.

Inspirar nuevas ideas

Aprovechar la tecnologia existente brinda enormes oportunidades
para la implementacién efectiva y eficiente de los ODS. Como
parte de la agenda YES!, se presentaron varias ideas nuevas que

también podrian prestarse para medir el progreso de los ODS.

familias dentro de un cierto nivel
de ingreso y ayudaria a medir el progreso a través del logro
del ODS 1 "Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo" y el ODS 2 "Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y promover

la agricultura sostenible".

Dando vida a las ideas

Mientras el Taller YES! fue una gran oportunidad para
aprender de cada uno, ahora es tiempo de compartir aquellas

ideas y darles vida.

Al igual que el esfuerzo de colaboracién iniciado entre los
Paises Bajos y la regiéon de MENA en la preparacién de los
ODS, trabajar en conjunto en todo el mundo a través de las
EFS,

realmente marcard la diferencia.

naciones y las hacer participe a la ciudadania

Para mds informacién, contdctese con Merel

Hendriks en m.hendriks@rekenkamer.nl.
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ATERIALI

AT THE HEART OF AUDITING

por Ase Kristin en la ISSAI 100, no se le ha prestado la misma atencién que a

Hemsen, Stig Kilvik 'y la auditoria de cumplimiento y desempefio.

Mona Paulsrud, Oficina del

) Este articulo surge de una tesis presentada a la
Auditor General de Noruega.

Escuela Noruega de Economia y se concentra en el
qué las Entidades Fiscalizadoras tema de la materialidad cuando las EFS, teniendo

Superiores deben reportar los asuntos a sus legisladores?, discrecién para elegir qué auditorias presentar,

2Por

épor qué algunos asuntos si, pero ofros no?, ¢para quién son inicializar y reportar auditorias de cumplimiento y de

importantes estos asuntos? desempefio. La tesis estd basada en el debate tedrico de la
ISSAI 100, su definicién de materialidad y un estudio empirico

Estas preguntan afectan a las EFS a nivel mundial, de consideraciones de materialidad (ejecutada por la EFS de

tanto en las operaciones diarias como en la priorizacién Noruega).

de la auditoria. Sin embargo, la literatura y los debates que

abordan estas preguntas son escasas. LOS ASUNTOS

2Cudles deberian ser las perspectivas generales sobre el
La materialidad es relevante en todas las auditorias. Un asunto - L, .

concepto de materialidad en la auditoria del sector puiblico
vede juzgarse como material si el conocimiento de ella . .
P 1vz9 dado el papel de las EFS en un sistema de gobierno
puede influir en las decisiones de los usuarios previstos. L.

democrdtico?.

Determinar la materialidad es una cuestién de juicio profesional y

depende de la interpretacion del auditor acerca de las . .
Las perspectivas transversales son necesarias para acceder al
necesidades del usuario, este juicio puede estar relacionado a un o o, L
concepto de materialidad en la auditoria del sector publico y
articulo individual o un grupo de articulos que se toman en i i
. e . el enfoque en este articulo se basa en las teorias relevantes de
conjunto. La materialidad a menudo es considerada en L i L. . i
i auditoria, economia, ley y ciencia politica asi como debates
términos de valor, pero tiene tanto aspectos
acerca de:
cuantitativos como cualitativos; las caracteristicas inherentes

* Teoria del bienestar econémico
de un tema o un grupo de temas pueden hacer que un

asunto sea material por su propia naturaleza. Un asunto ° Investigaciones sobre la Rendicion de cuentas (dentro de la
puede también ser material dado el contexto en el que ocurre”, ley)
Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras ©® Teoria de la democracia como se indica en la ciencia politica

Superiores (ISSAI) 100. * La nocién de principal y agente, que explica la relacién entre

el usuario y el auditor

El concepto de materialidad es bien desarrollado por la . L. .
* El usuario (principal) es el punto de partida.

auditoria financiera, incluye un gran nimero de investigaciones

de la literatura. Sin embargo, a la materialidad, como se define
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Una caracteristica especifica de la materialidad (como se
defini6 en la ISSAI 100) es que lo que es material es un
" " . .7 . )

asunto”, que puede ser informacién negativa o positiva

dependiendo de las decisiones del usuario. Este aspecto difiere
fundamentalmente de la materialidad como se expresé en la
auditoria financiera, donde solo "una declaracién errénea" puede

ser considerada material por el usuario de auditoria.

¢éCudles son las necesidades especificas de los usuarios que forman la

base de la materialidad en la auditoria del sector piblico?

Las necesidades especificas de los usuarios asociados con el sector
publico estdn relacionados a las funciones legislativas primarias
para conceder los fondos publicos, que pasa por las leyes y los

ejercicios de control.

Justificar a las EFS como instituciones es, en gran medidaq,
relacionada a las funciones de control, sin embargo, las
necesidades de los usuarios pueden contribuir  al

aprendizaje y desarrollo de la administraciéon publica.
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Considerando las necesidades del usuario, écémo se definen mejor

el valor, la naturaleza y el contexto (ISSAI 100)?

Al otorgar fondos publicos, los organismos legislativos priorizan
los recursos publicos, y las perspectivas econdmicas asociadas
con la teoria del bienestar proporcionan la base para
considerar los aspectos de valor. Las consideraciones de la
materialidad (donde la rendicién de cuentas y la informacion
asimétrica estdn en juego) vinculan y explican directamente los

mecanismos de control publico.

deben

naturaleza.

Estos aspectos, por lo tanto, ser considerados

propia El

materialidad tiene directa relacién a la constitucionalidad de

materiales por su contexto de
la EFS: afirmaciones legislativas especificas, asi como el
aprendizaje general y el desarrollo de la administracion

publica.

Ejemplos de materialidad considerada por los valores:

(1) Auditorias iniciadas e informadas por un gasto
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FIGURA 1: MAPA DE LA MATERIALIDAD
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presupuestario excesivo donde los proyectos del gobierno

considerablemente los limites parlamentarios

(2)

administrativos que cubren

superaron

otorgados. Los asuntos relacionados con los cambios

los montos del gasto publico
fundamental se informaron si los errores se detectaron (o no)
debido a factores de importancia relativa donde los montos

econdémicos en juego se consideraron materiales por valor.
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¢Cémo puede la materialidad guiar a la EFS a escoger qué
auditoria de cumplimiento y desempeio llevar a cabo y
eventualmente informar al Congreso?

Los diferentes aspectos de la materialidad en la auditoria del
sector publico puede ser visualizada al utilizar un mapa de

materialidad" (ver la Figura 1: Mapa de Materialidad en la

Un ejemplo de materialidad por

naturaleza: auditoria sobre

el Ministerio de Justicia

una

"Las

cémo

implican que una EFS debe considerar las
necesidades del usuario que deben ser

implementé las medidas para

mejorar la seguridad publica vy )
. cumplidas
preparacion

asegurar la para

frustrar futuros ataques terroristas

potenciales. conflictivas"

considerdaciones

mediante
especifica y, a veces, elegir entre necesidades

pdgina 18), que representa las

consideraciones multidimensionales y

de materialidad

transversales que requieren

experiencia considerable del auditor.

de la
EFS

debe (1) considerar las necesidades

unda auditoria Las consideraciones

materialidad implica que las

del usuario que deben ser cumplidas

En Julio de 2011, se reportaron importantes deficiencias en el

drea dada la prioridad parlamentaria especifica tras los
ataques a los edificios gubernamentales y en el campamento
del La EFS de

Noruega aplacé sus criticas y el Congreso precipité la audiencia de

de verano juvenil Partido Politico Laborista.

este caso para enfatizar su prioridad.
"En este sentido, un consenso politico comin de que los ataques

terroristas fueron un ataque a la democracia era un factor a

considerar en la materialidad", sefialé un lider de la EFS de

Noruega.

La razén mds comin para las auditorias realizadas e
informadas o través de las divisiones en la EFS de
Noruega fue la  ambicién de la  auditoria  para
contribuir al cambio, el aprendizaje y el desarrollo en
el  sector  publico. Este tipo de consideraciones de

materialidad caben claramente en los aspectos del "contexto".

Otros aspectos de materialidad (en el sentido del contexto). El
argumento de que un asunto fue auditado e informado porque fue
un asunto central de una drea politica especifica, como por ejemplo
una reforma administrativa importante. Por lo tanto, fue material
en el contexto de esta drea politica como tal. En el caso de la
reforma en el sistema de salud noruego, ésta materialidad fue

apoyado explicitamente por el Congreso.

por un auditor en especifico y (2)

algunas veces escoger entre

necesidades conflictivas.

El mapa de materialidad puede ilustrar las diferentes vias

asociadas con las consideraciones de la materialidad.

Para mds informacién acerca de este estudio o para solicitar una

versién mds detallada de este articulo, favor contactarse con:
*  Ase Kristin Hemsen en ase-ristin.hemsen@risrevisjonen.no,
*  Stig Kilvik en stig.kilvik@riksrevisjonen.no y

*  Mona Paulsrud en mona.paulsrud @riksrevisjonen.no

www.intosaijournal.org
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REESTRUCTURACION o ©
PARA MEJORAR @
LA CAPACIDAD
Y GARANTIZAR

LA CALIDAD

La EFS de Alemania comparte su experiencia al utilizar un
nuevo enfoque para lograr relaciones sinérgicas y auditorias
de alta calidad.

La complejidad de la jerarquia dificulta la direccion de los
procedimientos de auditoria y suponia una carga adicional a nivel

La Enfidad Fiscalizadora Superior de Alemania (EFS) también operativo. En la sede central de las EFS, las auditorias no estdn

conocida como el Bundesrechnungshof, implementé un proyecto de
reestructuracion importante desde el afio 2015 al 2016 que reforma

centradas consistentemente en las dreas politicas clave.

fundamentalmente su estructura organizacional, fortaleciendo las
* Las estructuras anteriores obstaculizaron una respuesta

précticas 'y procedimientos principales para auditorias de alta
efectiva y flexible a los nuevos problemas de auditoria que

calidad en el nivel del gobierno federal.
iban surgiendo.

Cuando el Sr. Kay Scheller, Presidente de la EFS, inicié la
reconfiguracién, opté por un nuevo tipo de cooperaciéon de la
EFS, la cudl es llamada una consulta entre pares. A diferencia "Nuestrd estrecha colabordacion con loscompaﬁerosha
de la revisién entre pares (ISSAl 5600), esta consulta fue en tiempo
real, donde tres EFS designadas proporcionaron asesoramiento
profesional durante el proceso de reestructuracion. —senald el Sr. Kay Scheller, Presidente de

la EFS de Alemania.

sido una experiencia muy gratificante y fructifera’.

Impulsor de la reforma

Antes de la reforma, la EFS de Alemania analizd su Camino hacia la reforma

estructura, asi  como sus funciones. Como resultado, la EFS A lo largo del proceso de racionalizacién, el Sr. Scheller

identifico la necesidad de accionar, especialmente porque la solicité una amplia gama de asesoramiento profesional de los

Oltima reorganizacién importante de la funcién de auditoria externa  principales responsables internos de la toma de decisiones, asi

federal tuvo lugar hace casi 20 afios. como de tres EFS asociadas. Se utilizd un enfoque de gestion de
proyectos y los acuerdos se adaptaron a las estructuras

En un principio, la EFS de Alemania tuvo nueve (y después siete) especificas de la EFS

oficinas de auditoria regional subordinadas. A lo largo de los afios,
la estructura original revelé deficiencias significativas. El departamento Corporativo de la Unidad de Gobernanza,
* La oficina regional de auditoria desempefid menos trabajo de Gestién y Servicios Generales encabezan conjuntamente el
auditoria por decisiéon propia: las tareas derivadas de las 50 proyecto y dirigen un equipo de trabajo compuesto por el
unidades de auditoria de la EFS se asignaban con mayor personal de ambas divisiones de auditoria y apoyo.
frecuencia directamente al personal de la oficina regional, lo que

dio como resultado que el personal informara a varios superiores. ~ Un consejo directivo asesor que incluia a los miembros de la
* Técnicamente, no habia necesidad de niveles jerdrquicos en las Junta Directiva (un consejo de 16 miembros del consejo entre los
oficinas regionales de auditoria. que se incluye al Presidente, Vicepresidente y a los nueve

directores senior de auditoria) informé al
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Presidente acerca de las principales decisiones y metas.

se basé en el
través de las

Externamente, el Presidente de la EFS
asesoramiento profesional proporcionado «
consultas entre pares por la EFS de Austria, Suiza y Paises Bajos.
El asesoramiento, basado en la experiencia y las buenas
précticas de las EFS, resulté valioso durante el disefio y la
implementacién de la reestructuracion.

Durante el periodo de consulta de 7 meses, los pares analizaron
y comentaron la reasignacién funcional propuesta, la nueva
estructura organizacional, el proyecto de gobernanza y el
cambio de gestion.

Los logros de la reforma

El 1 de enero de 2017, la EFS de Alemania se reorganizé
oficialmente. Las estructuras organizacionales de las EFS han sido
totalmente revisadas y realineadas.

Las oficinas regionales auténomas fueron transformadas en
oficinas exteriores subordinadas que permiten al personal ser
directamente incorporados en las unidades de auditoria de la EFS,
mientras simultdneamente se eliminan los niveles de jerarquia y
facilitan las vias de desarrollo de una mejor estructura. La
comprensién jerdrquica también reveld los recursos a ser utilizados
en una via més efectiva.

Las divisiones de auditoria son adaptadas de mejor manera en
las dreas politicas y reflejan plenamente la estructura de
Gobierno federal. Fusionar los campos de actividad asociados
redujo la superposicion de responsabilidades entre las unidades
de auditoria.

finales del afio

Hacia 2017, wuwna de las

resultado de

ramas
dependientes de la EFS se disolvié

la iniciativa y recomendacién de los compaiieros.

como

El nuevo sistema ha simplificado la direccién y la coordinacién

reorganizacion de la EFS de
Alemania

Imagen al costado izquierdo (de
Lar):: Michel Huissoud
(Suiza), Ellen Wiemer (Pdises
Bajos), Liane Stangl (Austria),
Kay Scheller (Presidente de la

Bundes g
rechnungshof m

Presid@ Peer Cor_ttion

EFS de Alemania), Ellenvan — SALA @
Schoten (Pdises Bajos), Viktor Project Mar ,i._@J
Cypris (Austria). Project Tean n SAISwW :.JF:@
Imagen costado derecho: Advisory St .@ e AT l@
Elenfoque cooperativo de la Counci —

del trabajo de auditoria y ha conducido a una
comunicacién mejorada y centrada en el fortalecimiento
funciones  de reestructuracion

de las liderazgo. La

también permiti6 a la EFS establecer rdpidamente
el proyecto de unidad de auditoria para abordar las
dreas emergentes y complejas de la actividad del
sector  publico, como los programas de gobierno

federal sobre demandantes de refugio o asilo.

La reforma, disefiada para generar beneficios sostenibles,

trajo nuevas responsabilidades y funciones estratégicas
importantes, y el Sr. Scheller ha sentado las bases para un
mecanismo de supervisiéon interna que busca continuamente

lograr estructuras y procesos eficientes y efectivos.

*LA EFS DE ALEMANIA EN BREVE

Modelo de Consejo con una Estructura de Panel y Miembros
Independientes

El Presidente encabeza la EFS y tiene la responsabilidad de
desempeiiar una misién de alta calidad.

El Vice Presidente actia como representante del Presidente.

Las decisiones relativas al trabajo de auditoria son
generalmente tomadas por los miembros del panel. Por
regla general, el panel estd constituido por dos miembros,
por ejemplo, el director senior de auditoria y el director de
auditoria.

Los miembros son funcionarios, pero son independientes tanto
en lo personal como en lo que respecta a la realizacién de
deberes oficiales. El panel de tres miembros también se
puede formar (donde se unen el Presidente y el Vice
Presidente).

Las decisiones clave en las actividades de auditoria
estdn reservadas al Comité Directivo, la entidad
decisoria suprema de la EFS. El Comité estd compuesto
por 16 miembros, entre los que se incluye al Presidente,
Vicepresidente y a los nueve directores senior de auditoria.

www.intosaijournal.org 21
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LA EXITOSA 70° REUNION
DEL COMITE DIRECTIVO DE
LA INTOSAI EN GRAZ,

AUSTRIA

El 6 y 7 de noviembre de 2017, treinta y tres delegaciones,

entre las que se incluye a mds de 20 jefaturas de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS), se encontraron en
Graz (Austria) para la 70° Reunién del Comité Directivo de la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras

(INTOSAI). Presidido por el Dr. Harib Al Amimi, el
Comité Directivo adoptd numeras decisiones importantes, entre ellas:

Superiores

* Adoptar los temas principales para el INCOSAI XXIll, que se
celebrard a fines de septiembre de 2019— Tema 1:
"Las tecnologias de la informacién para el desarrollo de la
administracién poblica" bajo la presidencia de la EFS de China y el
Tema Il: "El rol de las EFS en el logro de los objetivos y prioridades
nacionales" bajo la presidencia de la Camara de Cuentas de la
Federacién Rusa.

* La EFS de Guam ingresé como un Miembro Afiliado, pasando
la membresia de INTOSAI a 194 Miembros Pleno, cinco
Miembros Asociados y un Miembro Afiliado.

22

* La EFS de Brasil fue aprobada como candidato para
organizar la XXIV INCOSAI en 2022

¢ SecreéunTask Force pararevisartres Manuales de INTOSAI
sobre los Comités, Reuniones del Comité Directivo y Congresos.

* Se aprobé el Plan de Desarrollo Estratégico revisado por el
Marco de Pronunciamiento Profesional (IFPP) de la INTOSAI
2017-20109.

¢ Las EFS de Butdn, Costa Rica y Noruega fueron designadas
como nuevos miembros del FIPP.

* Los cuadros de mando de informes de desempefio ahora
servirdn como base para los informes de desempefio futuros de

CBC, PSCy KSC.

* La creacién de la Plataforma de Cooperacién de las Regiones
de INTOSAI como el Unico punto de control y cooperacién
para la creacién de capacidades.

Durante los participantes también discutieron

la contribucidn de las EFS en
ODS, asi
establecimiento de normas de la INTOSAI.

debates, los
acerca de la supervision

de la implementacién de los como en el

El 15y 16 de noviembre de 2018 se llevaréd la cabo la 71°
Reunién del Comité Directivo de la INTOSAI en Moscu.
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LA INTOSAI CELEBRA EL
40° ANIVERSARIO DE LA

DECLARACION DE LIMA

En diciembre de 2017, cerca de 150 miembros de la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), una organizacién dedicada a la
realizacién de auditoria publica externa, se reunieron en Lima
(Per0) para celebrar el 40° aniversario de la Declaracién de
Lima.

La Declaracién de Lima, aprobada en el noveno Congreso de
la INTOSAI en 1977, es considerada una carta magna de
auditoria gubernamental y define las caracteristicas y los
requisitos para la independencia y el funcionamiento efectivo
de una Entidad Fiscalizadora Superior (EFS). Cuarenta afios
después, la Declaracién de Lima mantiene su vigencia y fue
reconocida por sus ocho principios fundamentales en dos de las
resoluciones de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

El evento caracterizd una crénica personal del Dr.
Hubert Weber, la Unica persona presente en la 40°
conmemoracién, quién estuvo presente también en la

presentacién de

1977.

la promulgacién de la declaracion en

El Dr. Weber, antiguo Presidente del Tribunal de Cuentas de
Europa, llevé a los asistentes en un viaje que describié los
inicios de la declaracién.

La agenda también incluyé varias presentaciones y paneles de
discusién independencia de EFS, su
importancia y la continua relevancia y sostenibilidad.

acerca de la las

Los aspectos mds destacados incluyeron los hallazgos y el plan
de acciéon en el Proyecto de Revisiéon entre Pares acerca de la
independencia de las EFS, un esfuerzo de dos afios llevado a
cabo por la Secretaria General de la INTOSAI en cooperacién
con el Tribunal de Cuentas de Austria (ACA) y la Agencia
Austriaca de Desarrollo (ADA) con siete EFS participantes
(Albania, Butdn, Ecuador, Etiopia, Trinidad y Tobago, Tunez y
Vanuatu) de todas las regiones de la INTOSAL

El proyecto estd orientado a mejorar la
de
crear

transparencia
publicas en
ejemplos de
la independencia es una caracteristica  primordial
para la buena gobernanza, la transparencia, la rendicién
de cuentas y la credibilidad.

y la rendicién de cuentas las finanzas

paises seleccionados y buenos

cémo

El Sr. Hannes Loimer (ACA) enfatizé en el marco del Plan de
Accién que "Cultivar la cooperacién con la legislatura y
desarrollar y publicar informes regularmente son acciones que
pueden ser tomadas para lograr una mayor participacion e
independencia".

www.intosaijournal.org
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Los representantes de la Presidencia de la INTOSAI
brindaron sus opiniones acerca de la relaciéon entre la
Declaraciéon de Lima y los objetivos estratégicos de la
INTOSAI, refiriéndose a los  esfuerzos, iniciativas y

estdndares constantes  que apoyan a la fundacién de la

Declaracién de Lima y su originalidad.

"Debemos construir puentes, no muros", exclamé el Ministro
Augusto Nardes de la EFS de Brasil (Presidente del Comité de
Normas Profesionales), quién analizé la Declaracién de Lima como
el soporte de todas las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI), ademds, el Ministro Nardes
defendid la nocién de trabajo colaborativo.

Cultivar la independencia, asi como asegurar su continuidad,
requiere de trabajo.

"La independencia es un privilegio, necesitamos trabajar duro para
conseguirlo, necesitamos trabajar duro para mantenerlo”, sefialé el
Sr. Jan van Schalkwyk, EFS de Sudéfrica (Presidente del Comité de
Creacién de Capacidades).

El Sr. van Schalkwyk reconocié que la independencia permite
la relevancia, pero también obliga a la rendicidon de cuentas.
Liderar con el ejemplo es un factor importante.

"Demuestra que eres digno de la independencia. Poner en
marcha estrategias a largo plazo para crear capacidad
institucional,  personal profesionalmente calificado, normas

profesionales y garantia de calidad" aseveré.

El Dr. Hussam Alangari, Presidente de la Oficina de Auditoria General
de Arabia Saudita (Presidente del Comité de Politica, Finanzas y
Administracién) compartié el sentimiento de implementar iniciativas

disefiadas para ayudar a lograr la
independencia y delineé la amplia
variedad de mecanismos que la PFAC
proporciona para facultar a las EFS.

Aunque se ha avanzado mucho
desde el establecimiento de la
Declaracién de Lima, aun
existen desafios, y varios
parficipantes presentaron sus
conclusiones 'y puntos de Vvista,
ya que la lucha a favor de
la  independencia sigue siendo

vdlida hoy en dia, segin las
encuestas de la Iniciativa de
Desarrollo de la INTOSAI (IDI)
de 2017.

.....................................................DECI-AB.ATION

El Sr. Einar Gegrrissen, Director General de la IDI, abordé los
numeroso obstdculos que las EFS experimentan para obtener y
mantener la independencia, incluidas las restricciones de
publicacién, la proteccién legal de los jefes de las EFS y la
creciente interferencia ejecutiva en el proceso presupuestario
de la EFS.

Los esfuerzos globales por defender los intereses de las EFS
son imprescindibles y es esencial encontrar soluciones efectivas
que aborden los desafios comunes de manera colectiva.

La Srta. Petra Schirnhofer, Asesora de la Agencia Austriaca de
Desarrollo, destacd la necesidad de crear mds conciencia
acerca de la gran importancia que juega la independencia de
la EFS en el progreso de los paises y sefialé que escuchar,
interferir equilibradamente mientras se abordan los asuntos y
ser de apoyo a la la EFS por una mayor
independencia es primordial.

lucha de

"Los Gobiernos deben ganarse la confianza de los ciudadanos
cada dia", destacé el Sr. Juan M. Portal , Auditor General de
la EFS de México y Presidente de la Organizacion
Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS).

El Sr. Portal recordé a los participantes de los riesgos
permanente y las interferencias
amenazando la independencia de la EFS, incluye la corrupcién.

externas que confindan

Promovié que la independencia es una necesidad y las EFS
deben ser capaces de proporcionar informacién objetiva en
relacién a la gestion gubernamental, no sélo para establecer
credibilidad sino para proporcionar valor y beneficios a los
ciudadanos.

El Sr. Nelson Shack Yalta, Contralor General de la Repuiblica
de Pery, afirmé la necesidad de estar mds involucrado con los
ciudadanos y recalcé que el trabajo de la INTOSAI y la EFS a
nivel mundial presta atencién especial a la independencia de
la EFS, la cual es "indispensable para garantizar la buena
gobernanza, la transparencia y la rendicién de cuentas en
cada pais".

Aunque la Declaracién de Lima fue establecida hace 40 afios,
su relevancia perdura.

"La Declaracién de Lima es un tesoro eterno”, expresé el Sr. Rajiv
Mehrishi, Contralor y Auditor General de la India, ademds afirmé

que "Las EFS deben
continuar evolucionando
hacia instituciones aun
mds responsables”.

a 8 am e
AslINa
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EL ESFUERZO CONJUNTO
CONDUCE AL PRIMER ANALISIS
COMPARATIVO REGIONAL
SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE

DATOS

por Luis Fernando Veldsquez Lleal, Asesor de la Comisidn Técnica
sobre Prdcticas de Buena Gobernanza y Director Ejecutivo

de la Corporacién Accién Ciudadana-Colombia.

Las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI) 12 sobre "El valor y los beneficios de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS): Marcando la
diferencia en las vidas de los ciudadanos" presenta

importantes desafios para el desarrollo y gestién de las
instituciones de la EFS para incluir internamente la fortaleza
de la rendicion de integridad 'y la
transparencia. Estos desafios también implican una necesidad
para fortalecer las capacidades de los ciudadanos, las cuales
pueden cumplirse mediante la creacién de espacios para la
comunicacién y el didlogo destinadas a un mejor entendimiento del
trabajo de auditoria y reconoce el valor que el trabajo de
auditoria proporciona. Los ciudadanos de hoy en dia demandan
mds y mejores servicios de calidad, también demandan por
Gobiernos més eficientes.

cuentas, la

Para conocer dichas demandas, los miembros de las EFS de la
Organizacién Latinoamericanada y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) desarrollaron un estudio que
puede ayudar a las EFS a desarrollar estrategias innovadoras
para abordar el acceso y la difusién de informacién a los
ciudadanos. El "indice de disponibilidad de informacién a la
ciudadania sobre la gestién institucional de las EFS 2017 (IDIGI-
EFS)", un proyecto ideado entre la OLACEFS y la Corporacién de
Accién Ciudadana de Colombia (AC-Colombia) con el apoyo de la
Comisién Técnica de Prdcticas de la Buena Gobernanza (CTPBC), es
el primer andlisis comparativo regional sobre disponibilidad de
informacién a la ciudadania y a otras partes interesadas.

El andlisis, el cudl se centra en el alcance de control de auditoria, la
gestion y los resultados, tiene como objetivo contribuir a:

* Mejorar la rendicién de cuentas de la EFS a los ciudadanos y
crear prdcticas de buena gobernanza, particularmente ante el
control de la implementaciéon de los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

* Activar mecanismos institucionales para mejorar los resultados.

* Promover un mayor conocimiento entre los

ciudadanos, las organizaciones civiles y todas las

partes interesadas sobre la informacién disponible a las EFS y
su utilidad para ejercer el control de la supervisién publica
(basada en las normas regionales antes definidas por la
OLACEFS con la participaciéon de varios actores institucionales y
sociales).

Las medidas de la IDIGI-EFS 2017 revelaron que las EFS
la OLACEFS promediaron 51 puntos. Estos
resultados, basados en un rango posible de 0 a 100, indican
que si bien las capacidades suficientes y las innovaciones
existen, las estrategias pueden ser adaptadas y desarrolladas
para mejorar la comunicacién de las partes interesadas.

miembros de

El estudio sefialo varias dreas potenciales para el
mejoramiento:

* Presupuesto y finanzas. Entregar un presupuesto para la
adquisicion de informacién, publicar un presupuesto anual
aprobado que muestre las asignaciones detalladas y difundir
un andlisis de desempefio financiero y comparativo de los
resultados del trabajo de auditoria.

* Los resultados de la auditoria de la EFS y seguimiento de
la recomendacién. Presentar los resultados de la auditoria y el
seguimiento de disposiciones de auditoria o las
recomendaciones para la ciudadania y las partes interesadas a
través de la audiencia o las conferencias de prensa, convocar la
gestiéon institucional y proporcionar informacién exploratoria
acerca de los resultados esperados de auditoria para las
partes interesadas, para asi permitir el entendimiento de los
lineamientos de auditoria y las propuestas.

¢ Iniciativas de informacion. Desarrollar iniciativas relacionadas
al logro de los objetivos en los programas de auditoria social
para explicar los beneficios sociales y econémicos a través
del trabajo de auditoria, aumentar la conciencia ciudadana
en los aspectos puede permitir propuestas
alternativas para una mejor supervision de las limitaciones
potenciales en los ejercicios y evaluaciones de auditoria de la
EFS.

técnicos

Los resultados de la IDIGI-EFS 2017 también demostraron un
andlisis estadistico inductivo cuando se comparé el indice de
Percepciéon de la Corrupcidon de Transparencia Internacional
2016 y los indices del Latinobarémetro 2016, especialmente
sobre la percepcién asociada con el apoyo a la democracia, la
satisfaccion  econdmica, la aprobacién gubernamental, la
imagen nacional sobre el progreso y la erradicacién de la
corrupcién politica.

Basada en la experiencia de la OLACEFS, toda la
Organizaciéon  Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) puede explorar estudios similares vy
mecanismos, para asi aprovechar las oportunidades para
facilitar a los ciudadanos el acceso a la informacién, para asi
demostrar el valor y los beneficios de la EFS.
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EL DESARROLLO DE CAPACIDADES, LOS SOCIOS DE
LA COOPERACION INTOSAI-DONANTES PARA
COMPARTIR IDEAS Y BUENAS PRACTICAS
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"Es tiempo de accién, tiempo de entregar, tiempo de dar vida a
nuestros compromisos” sefialé el Sr. Kimi Makwetu, Auditor
General (AG) de la Entidad Fiscalizadora Superior de
Sudéfrica 'y Presidente del Comité de Creacién de
Capacidades de INTOSAIL.

Las palabras del Sr. Makwetu resonaron en los mas de 100
delegados de las EFS y las organizaciones asociadas alrededor
del mundo que participaron entre el 18 y el 21 de septiembre
de 2017 en la Reunién conjunta del CBC y el Comité Rector de
la Cooperacién INTOSAI-Donantes (IDSC) organizado en la
sede del Banco Mundial en Washington D.C.

Al proporcionar a los asistentes una visién de los logros pasados
y las iniciativas futuras, las reuniones contiguas de CBC-IDSC
capturaron varios temas:

* La Rendicién de cuentas y la transparencia.
¢  Consulta y colaboracién.

¢ Capacidad de respuesta y asociacion.

El evento de una semana comenzé con varias lineas de trabajo
paralelas de CBC, incluyendo las sesiones dedicadas a las
Revisiones entre Pares, el Marco para la Medicidén del
Desempeiio de las EFS (MMD de la EFS) y la AutoEvaluacion-
Integridad (INTOSAINT), dos mecanismos que proporcionan
numerosos beneficios a todas las EFS.

"El MMD de la EFS es una herramienta para muchas cosas no
sélo para la medicién del desempefio” aseverd la Sra. Sina
Palamo losefo, quien afadié que "el MMD de la EFS también
es un buen camino para construir la capacidad institucional y
evaluar las necesidades".

La Sra. losefo, representante de la Asociacion de Entidades
Fiscalizadoras Superiores del Pacifico (PASAI) brindé la
perspectiva regional sobre la implementacién del MMD de la
EFS, incluyendo los desafios y los logros de las buenas prdacticas.

"Un enfoque coordinado alenté a un mejor desempefio, el
compromiso y compartir el conocimiento, cred una masa critica
de recursos de personas en la regién y conduce a la integracién
de la puntuacién dentro del marco de Monitoreo, Evaluacion e
Informe de la PASAI (MER)", destacé la Sra. losefo.

El Sr. Erwin Alberto Ramirez Gutiérrez, Director de Relaciones
Internacionales de la EFS de México, facilité el flujo de trabajo
de INTOSAINT, donde discutié la de la
Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), sefialando
especificamente numerosos obstdculos que la regién ha
abordado, entre ellos:

experiencia

* Participaciéon regional.

*  Financiacién.

* Intercambio de conocimientos.

*  Mecanismos de actualizacién y sostenibilidad.
®*  Proporcionar seguimiento.

¢ Estrategias de comunicacion.

El Sr. Ramirez Gutiérrez enfatizé que OLACEFS continuard
aumentando la conciencia de INTOSAINT a de
actividades de extensidén, esfuerzos de colaboracién y la
provision de materiales de trabajo traducidos al espafiol y
portugués.

través

Ademas de las sesiones de flujo de trabajo, los grupos de
trabajo de la Comisién de Consolidacién de la Paz
proporcionaron informes sobre la marcha de los trabajos
utilizando el nuevo formato de presentacién de
informes en el cuadro de mando -un desarrollo
positivo para una Comisién de Consolidacién de
la Paz e INTOSAI responsables-, un aspecto sobre
el que los representantes del Presidente
de la Comisién de
Consolidacién de la Paz
reflexionaron cuando se
situaron en el centro del
escendrio para
compartir también
los éxitos en materia
de colaboracién,
establecimiento de
normas y
profesionalizacién
experimentados
en los meses
transcurridos
desde XXII
INCOSAI.
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Se integraron varias sesiones de lluvia de ideas en grupos
pequeios a lo largo de la reunidén, lo que permitié a los
participantes compartir conocimientos, experiencias y generar
ideas sobre cémo alinear, confirmar y "estirar" las estrategias del
CBC.

Se puso de manifiesto la necesidad de cuestionar las
metodologias tipicas, en particular para auditar la preparaciéon
para la implementacién de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

La Sra. Marion Barthélemy, Directora del Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas (UNDESA),
sefialé las complejidades asociadas con los ODS y enfatizé que
las EFS deben ir mds alléd del mandato tradicional, promoviendo
que lo que importa es cémo las EFS contribuyen a una
implementacién, seguimiento y revision mds sélida de los ODS vy
de la Agenda 2030.

El Sr. Fayezul Choudhury, Director General de la Federacién
Internacional de Contadores, desafié a los profesionales de la
contabilidad y la auditoria a crear confianza e inspirar confianza,
haciendo hincapié en que los desafios mundiales requieren
colaboracién y cooperacién, dos aspectos muy importantes
destacados en este evento conjunto, en el que se aprovechan las
sinergias de la CBC y el IDSC para revelar las buenas précticas
del CBC que puedan ser aplicables.

El Sr. Bruce Vivian, Director Superior de Profesionalizaciéon de la
Organizacién de Entidades Fiscalizadoras Superiores Africanas de
habla inglesa (AFROSAI-E), hace hincapié en la participacién y el
trabajo con numerosas partes interesadas a todos los niveles.

También  subrayé la  necesidad de

un  marco de competencias basado
en el nicleo de la INTOSAI
pero adaptado a la  regidén

para  lograr

la profesionalizacién, un buen ejemplo del concepto de "profesién
global, solucién local", que estd ganando terreno dentro de la
INTOSAI a medida que las EFS aprenden a tener en cuenta las
situaciones locales al abordar las necesidades globales.

El concepto "global, local" se ilustra ain mds en el estudio de caso
de Zimbabue destacado durante una sesién centrada en los
Estados frdgiles.

"En Zimbabwe, por Zimbabwe", sefialé la Sra. Rheah Kujinga,
Adjunta General de Brigada de Zimbabwe, quien se refirié a la
importancia del proyecto y a la manera en que tenia por objeto
servir a los ciudadanos de Zimbabwe.

El Sr. Ed Olowo-Okere, del Banco Mundial, se hizo eco de los
sentimientos de colaboracién y cooperacién expresados a lo largo
de la semana, ya que sefialé que la consulta, la participacion y el
compromiso de las partes interesadas eran fundamentales para el
éxito del proyecto de Zimbabwe.

La necesidad de que todas las funciones y responsabilidades de
las partes interesadas se incorporen en los planes es una de las
lecciones aprendidas en la implementacién de la Convocatoria
Global para la presentacién de Propuestas (GCPP, por sus siglas
en inglés), donde los resultados preliminares mostraron que muchos
proyectos tuvieron resultados ambiciosos pero pocos indicadores
concretos.

En su presentacion sobre el nivel uno del GCPP, la Sra. Kerry
Crawford, IDSC, dijo que el GCPP es "una gran puerta de
entrada para las EFS", ya que es la instancia para realizar
preguntas de parte de los participantes para discutir sobre el
apoyo, los mecanismos de financiacién y la prestacién éptima de
servicios.

El Sr. Wessel Pretorious, AFROSAI-E, subrayé que la rendicién de
cuentas adecuada, los procesos adecuados y la coordinacién
regional adecuada son esenciales para un apoyo mas eficaz de
la BPC, un apoyo que viene en numerosas formas, ya sea en
especie, monetario, directo a una EFS especifica y/o a través de
un intermediario.

Como parte de la agenda del Ultimo dia, el Sr. Ole Schoeyen,
IDSC, enfatizé la importancia de la gente y el desarrollo de
capacidades y discutié los principios de buenas prdcticas y el
camino a seguir por el IDSC, que incluye un mayor enfoque en el
GCPP, la base de datos de capacidades de las EFS y la mejora
de los esfuerzos de comunicacién que realmente agregan valor.

La Sra. Jennifer Thomson, Presidenta del Comité de Donantes del
Banco Mundial, lo resumié mejor en su discurso a todos los
delegados que asistieron al evento CBC-IDSC. "Seguiremos
intentando marcar la diferencia.”
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ASAMBLEA GENERAL DE LA OLACEFS

Destacar el Big Data y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

"Cada uno de nosotros tiene algo que aportar. Cada uno de
nosotros recibird beneficios que podremos devolver a nuestras
Entidades Fiscalizadoras Superiores”, sefialé el Sr. Juan Manuel
Portal, Auditor General (AG) de la EFS de México y Presidente de
la Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), en su discurso ante los
la XXVII Asamblea General Ordinaria de la

Paraguay.

asistentes «a
OLACEFS, reralizada en la ciudad de Asuncién,
La ceremonia oficial de apertura, el 3 de octubre de 2017, dio
inicio al evento, de una semana de duracién, que conté con la
150 delegados de las Entidades

(EFS), en paneles

participacién  de unos
Fiscalizadoras Superiores presentaciones,
y mesas redondas.

También participaron varios miembros asociados y observadores,
entre ellos el Presidente de la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), la Secretaria
General de la INTOSAI, la Iniciativa para el Desarrollo de la
INTOSAI (IDI), el Banco Mundial,

Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la Agencia

la Organizacién para la

Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ), asi como el

Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

La Asamblea General se centrd este afio en dos temas - "El
uso de andlisis de Grandes Datos en la Funciéon de
Auditoria" y "Auditorias de rendimiento en la evaluacién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)"-, cada uno
de los cuales se desarrollé plenamente mediante una

combinacién de presentaciones, paneles y mesas redondas.

"Los grandes datos transformardén la forma en que vivimos,
pensamos y trabajamos, y OLACEFS nos da la oportunidad
de reunirnos, abordar temas relevantes y compartir formas
Martin Rubione, Jefe del

de Tecnologias de la

de mejorar”, anuncié el Sr.
Departamento de Auditoria
Informacién (TI) de la EFS de Argentina y representante
de la Comisién de Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacién (CTIC) de OLACEFS.
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El Ministro Sr. Augusto Nardes, de la EFS de Brasil, estuvo de " . c e .
Transparencia, participacion, rendiciéon de cuentas. Podemos

acuverdo, haciendo hincapié en que el uso de grandes datos - . . ,
' P a 9 contribuir a la vida de los ciudadanos a través de estos

para mejorar la buena gobernanza requiere de colaboracién. TSN R
principios”, dijo.

" ~ . .

Nuestro  suefio de trabajar juntos para  proteger

nuestro continente se estd haciendo realidad o fravés de Los asistentes coincidieron undnimemente en que la distincion

la cooperacion. Poco a poco, el trabajo que estamos haciendo entre datos e informacién es crucial, ya que la informacién

va més allé de las fronteras, y OLACEFS es importante para precisa es aplicable a la toma de decisiones politicas. Como

desarrollar esfuerzos de cooperacién, amistad y solidaridad", la calidad de los datos disponibles es decisiva, los institutos

enuncié el Ministro Nardes. nacionales de estadistica se fortalecerdn de manera sostenida.

El Sr. James-Christian Blockwood, Director Gerente de la Oficina Los delegados también discutieron las auditorias de
de Rendiciéon de Cuentas del Gobierno de los Estados Unidos desempefio de los ODS y concluyeron que las EFS sirven como
(GAO), Planificacion Estratégica y Enlace Externo (SPEL), agentes principales y garantes para la implementacién y
reconocié las sinergias logradas en el trabajo conjunto e invité a monitoreo de los ODS, las EFS deben actuar como érganos de
los miembros de OLACEFS a participar y a unirse al Grupo de control de la aplicacién de los 17 objetivos.

Trabajo de la INTOSAI sobre Grandes Datos (WGBD),

sefialando que la capacidad de aceptar volumen es un aspecto tla  adopcion de los ODS
clave cuando se trata de aprovechar y utilizar grandes datos. significa que necesitamos

trabajar de manera diferente?,
El Sr. Wesley Vaz-Silva, Secretario

scambiar la forma en que

Tecnologi | Informacién . .
de ecnologias  de la ormacio realizamos la auditoria?

para el Control Externo de la EFS de \ ) .
Poco a poco, el trabajo que estamos haciendo

vamds alla de las fronteras, y la OLACEFS La diferencia no radica en los
ODS sino en la forma de

Brasil, sefialé que todos los auditores
son analistas de informaciéon. El Sr.

-Si jond i juega un papel importante para desarrollar .
Vaz-Silva proporcioné a los asistentes Juega un papel imp. b abordarlos. Los ODS necesitan un

una  visién = general de la nueva esfuerzos de cooperacion, amistad y enfoque diferente al de las EFS,
tecnologia, fdcil de usar y que faculta a

) ' solidaridad" —aseveré el Ministro Augusto y los resultados serédn muy
los auditores a través de datos Nerdes. de la EFS de Brasil diferentes si los ODS se
. . . , .
inmediatos y automatizados. consideran  de  la  manera

tradicional”, mencioné la Sra.
—_——— Archana Shirsat, Directora

"La tecnologia que es fdcil de usar ayuda a cambiar la General Adjunta de la IDI.
mentalidad de los auditores”, mencioné el Sr. Vaz-Silva, y

anadié: "3Cémo involucramos a toda la comunidad en la

n. . . . . , ,
.y . . iNecesitamos crear conciencia, tenemos que ir mds alld del
comprensiéon y el uso de grandes datos? jlos auditores deben ! 4

. . - . . . informe de auditoria y aunar esfuerzos, recursos y voluntad
participar en este movimiento!, jDebemos experimentar!, jPuede

. political "comenté el Sr. Luis Fernando Veldsquez-Leal, Director
que fallemos, pero tenemos que intentarlol.

Ejecutivo de la Corporacién Accién Ciudadana Colombia (AC

En una presentacién sobre el gobierno abierto y los desafios de Colombia).

la auditoria gubernamental, la Sra. Carolina Cornell, Asesora de

Coordinacién del Gobierno Abierto del Ministerio de "Hay muchas lecciones que aprender, muchas maneras de
Modernizacién de la RepuUblica Argentina, compartié la contribuir, muchas maneras de compartir, de afiadir valor y de
experiencia argentina. proporcionar beneficios a los ciudadanos", afiadié.

La Sra. Cornell subrayé la importancia de crear un espacio El Dr. Andrés Bernal Morales de la EFS Colombia, cree que se
formal para la colaboracién entre el gobierno y las necesita una mayor inversién desde el principio para ayudar a
Organizaciones de Servicio Civil (OSC). asegurar que el puoblico sea el beneficiario de todas las

politicas establecidas.
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El Sr.
General Adjunto de la EFS de México, que

Roberto Salcedo Aquino, Auditor

preside el Grupo de Trabajo para el Valor
y Beneficio de las EFS (WGVBS), proclamé:

"iEsta voz es nuestra voz!".

El Sr. Aquino afiadié que la asamblea de la
OLACEFS y otros lugares similares "nos
permiten abatir lo que queremos conseguir

en 2030".

La Agenda 2030 es agresiva y las EFS
desempefian un papel fundamental en el
éxito de la misma. El Sr. Julio Bacio-
Terracino, de la OCDE, compartié sus ideas
sobre cémo la corrupcién dificulta el logro
de los ODS y cémo las EFS y el trabajo que
realizan, juega un papel fundamental en la

prevencién de la corrupcion.

Los asistentes destacaron la importancia de
una formacién adecuada y completa, y de
medidas de creaciéon de capacidades en
relacién a las auditorias a los ODS. A:si,
OLACEFS tiene previsto organizar reuniones
anuales sobre el seguimiento de la
implementacién de los ODS en la regién,
prestando especial atencién a la lucha
contra la pobreza y el hambre, la violacién
de los derechos humanos, asi como a la

proteccién y educacién ambiental.

Lo mds destacado de la Asamblea General
fue la adopcién de la "Declaracién de
Asuncién sobre Seguridad Presupuestaria y
Estabilidad Financiera de las EFS", que fue
firmada por todos los jefes de las EFS de la
OLACEFS.

Esta declaracién proporciona informacién

acerca de las bases juridicas de la
independencia de la EFS y sobre las
acciones y medidas concretas  que

fortalecen la independencia financiera de

la misma.

La Sra. Dorothy Bradley, Auditora General
de Belice, dijo: "ibamos a hacerlo puiblico
publico", mientras

sin que se hiciese

describia la colaboracién con varias

organizaciones incluida la
OLACEFS,

Declaracién de Asuncién.

externas,

esto en el contexto de la

"La falta de presupuesto y recursos no
significa que no podemos ser innovadores y
que haremos més de lo mismo", destacé el
Dr. Jorge Bermidez Soto, Contralor
General de la Replblica de Chile vy

Secretario Ejecutivo de OLACEFS.

Monika Gonzélez Koss, Directora de la
Secretaria General de la INTOSAI, sefialé
que crear mayor conciencia en el mundo es

el medio para conseguir mds recursos.

"Debemos continuar con nuestros esfuerzos
para crear mayor conciencia acerca de la
independencia y su importancia. Las EFS
necesitan una perspectiva y estrategia clara
para de esta forma solicitar una mayor
recursos",

independencia con mayores

aseverd la Sra. Monika Gonzdlez Koss.

Al finalizar la XXVII Asamblea General de
la OLACEFS, se anuncié oficialmente que la
EFS de Argentina serd la anfitriona de la
préoxima asamblea regional de 2018, a

realizarse en la ciudad de Buenos Aires.
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Acto inaugural de la Asamblea
General de la OLACEFS organizado
por la EFS de Paraguay.

El Sr. Juan Manuel Portal, Presidente de
la OLACEFS, se dirige a los asistentes en
la ceremonia inaugural.

El Contralor General de la Repuiblica del
Paraguay, el Sr. Jos¢ Enrique Garcia
Avalos, entrevistado por los medios de
comunicacion durante la Asamblea.

Delegados de las EFS y representantes

asociados que participaron en la
Asamblea General de la OLACEFS de
este ano.




LA CTIC MODERA EL
DEBATE DE BIG DATA

En Asuncién (Paraguay), la Comisién de las Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones de la OLACEFS (CTIC),
actualmente presidida por la Entidad Fiscalizadora Superior
(EFS) de Argentina (AGN), moderé la mesa redonda técnica
llamada "Uso de grandes andlisis de Big Data en la auditoria
gubernamental”.

El Dr. Francisco Javier Ferndndez, Auditor General de AGN y
Presidente de la CTIC, junto con el Sr. Martin Rubione, Jefe del
Departamento de Auditoria de Tecnologias de la Informacién
(Tl) de la AGN vy representante del CTIC, proporcionaron a los
participantes una visiéon integral del andlisis de Big Data desde
la perspectiva de las EFS.

Se coordinaron diferentes mesas de discusiéon para fomentar
el intercambio de experiencias regionales que puedan
ayudar a las EFS a promover y utilizar el andlisis de Big Data
en las auditorias, especialmente porque el Big Data permite
procesar rdpidamente enormes cantidades de datos no
estructurados.

El uso del Big Data en el sector publico ya ha comenzado, y
estd creando oportunidades considerables para las EFS, tales
como el enriquecimiento de la planificacién institucional; la
prediccidon de eventos importantes; el suministro de informacién
sobre la percepcién puiblica de las EFS, asi como de los
auditados; la deteccidén del riesgo de fraude, y la medicién de
la efectividad de las politicas publicas.

Asi como los telescopios y microscopios una vez permitieron
a la humanidad descubrir nuevos mundos inimaginables, el
Big Data estd marcando una nueva era de conocimiento,
esto implica importantes retos y responsabilidades
relacionados con la privacidad y confidencialidad de la
informacién cuando se aplica dentro del sector publico.

Las principales conclusiones que surgieron de las discusiones de
la mesa redonda fueron: incluir actividades relacionadas con el
andlisis de datos en los planes estratégicos de cada EFS,
identificar las capacidades actuales y generar planes de
capacitacion integrales para proporcionar a los auditores el
conocimiento necesario para llevar a cabo el andlisis de datos y
utilizar adecuadamente las herramientas  tecnolégicas
modernas, y promover el conocimiento digital sobre el andlisis
de datos y el uso de Big Data.

Con este fin, la CTIC mantiene su firme compromiso de
trabajar junto con las EFS de la regién para fomentar el uso
del Big Data en diferentes procesos de auditoria, con el fin de
afiadir valor a los productos y contribuir a la mejora de la
gestién del sector puiblico.
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LA EFSUR ABOGA POR
NUEVAS INICIATIVAS

En septiembre de 2017, las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) del Mercado Comudn del Sur (MERCOSUR) y
Asociadas (EFSUR) aprobaron e implementaron nuevos
nombramientos y varias iniciativas, entre las que se incluyen
encuestas, auditorias y estudios temdticos; en las reuniones
del XIV Grupo de Coordinacién y XXII Comisién Mixta EFSUR
organizadas en San Francisco de Quito (Ecuador) .

Nuevas designaciones: La Sra. Graciela De la Rosa, Auditora
General de la EFS de Argentina, asumié las funciones de
Secretaria Ejecutiva de la EFSUR y representa a la AGN de
Argentina en las actividades de la EFSUR.

Encuesta de Corredores Viales de Transporte de Mercancias en el
MERCOSUR: Durante el afio 2017, la EFS de Argentina
(AGN), en colaboracién con las EFS de Bolivia, Chile,

Paraguay y Venezuela, prepararon un informe
consolidado sobre la encuesta coordinada "Estudio
Especial 2015/2016, Corredores Viales en el

MERCOSUR". El informe, aprobado por la Comisién Mixta
EFSUR, incluye futuros trabajos de auditoria basados en las
debilidades detectadas durante la encuesta.

Gobernanza de las Politicas Pablicas en la Regién Fronteriza: Los
delegados discutieron el proyecto "Gobernanza de las
Politicas Piblicas en las Regiones Fronterizas", incluida la
encuesta propuesta, la metodologia y los plazos para la
distribuciéon de los productos intermedios. El proyecto serd
compartido con la Organizacién Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) a
través del Comité de Creacién de Capacidades (CCC) de la
regién, que contribuird a la planificacién de la auditoria
coordinada del proyecto.

Los asuntos de auditoria que se aplicaran en 2018: La EFSUR
aprobdé un informe especial sobre los proyectos del Consejo
Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) en
las fronteras de la EFSUR propuesto por la EFS Argentina
basado en el "Informe Consolidado sobre la Encuesta de
Corredores Viales del MERCOSUR". La EFS de Paraguay
colaborard en la preparaciéon del informe que se espera
concluir en 2019. Ademds, se aprobd la realizacién de un
informe especial que vincula las actividades de género de los
paises miembros de EFSUR con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS 5), "lgualdad de Género".

Estudio temdtico: Encuesta sobre Legislacién en materia
de Género. La propuesta de la EFS de Ecuador de
actualizar el "Informe de Progreso de la Legislacion en
Materia de Género en los Paises Miembros y Asociados de
la EFSUR" fue autorizado como parte de la "Il Recopilacién
de Legislacién en Materia de Género 2017".
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14° ASAMBLEA GENERAL DE AFROSAI
SE CENTRA EN LA SOSTENIBILIDAD Y
LOS FLUJOS FINANCIEROS ILICITOS

Del 23 al 27 de octubre de 2017, unos
200 participantes en representacién de 42
miembros de la Organizaciéon Africana de
Entidades
(AFROSAI) e invitados especiales asistieron
ala 149 Asamblea General de AFROSAL.

Fiscalizadoras Superiores

Auditor
Republica de Namibia (la Entidad Fiscalizadora Superior (EFS) de

Organizada por el General de la
Namibia), la conferencia incluyé numerosas presentaciones, informes
de los comités técnicos y actualizaciones de los grupos de trabajo,
asi como sesiones de taller dedicadas a la cooperacién de las EFS
con los funcionarios de justicia y a la certificaciéon de los retos y

perspectivas contables.

El Sr. Junias Etuna Kandjeke, Auditor General de la EFS de Namibia
y nuevo Presidente de AFROSAI, dio la bienvenida a los
participantes a la ceremonia de apertura, refiriéndose a los
progresos realizados por AFROSAI en la creacién de una
organizacién sostenible, relevante y fiable desde su Gltima
asamblea en Egipto hace tres afios.

n . . r . .
Nuestro objetivo no es sélo promover la gobernanza financiera,
sino también ser un brillante ejemplo de buena gobernanza en

Africa mediante el incremento de la transparencia”, exclamé.

La Primera Ministra de Namibiq, la Sra. Saara Kuugongelwa, evocd
la importancia de la transparencia en su discurso de apertura.

“"La transparencia es necesaria para crear expectativas realistas

acerca del gobierno”, afirmé.

La Sra. Kuugongelwa describié la auditoria como la piedra
angular de la buena gobernanza del sector puiblico y reflexiond
acerca de los progresos realizados por Namibia a pesar de la
escasez de recursos y del creciente atraso en la presentacion de
los informes de auditoria. Por otra parte, imaginé que la reforma
era el camino a seguir, aludiendo al lento crecimiento de la
economia africana y haciendo hincapié en la necesidad de un

cambio de paradigma.

La Sra. Kuugongelwa se mantuvo confiada en que, con el pleno
apoyo de la AFROSAI y sus socios, Namibia y la economia africana
alcanzarian su pleno potencial.

"Necesitamos un compromiso mds profundo con los desafios
nacionales. Todos los miembros de AFROSAI tienen a su disposicion las
herramientas y formacién para promover la buena gobernanza y la

gestion financiera", afirmé.

El Presidente saliente de la AFROSAI y Presidente de la Autoridad de
Rendicién de Cuentas del Estado de Egipto (ASA), Consejero Hesham
Badawy, presenté los logros de la AFROSAI desde la Oltima
asambleq, entre ellos se incluyen la adopcién de Memorandos de
Entendimiento (MdE) para aumentar la cooperacion y facilitar el
infercambio de conocimientos con organizaciones como la
Organizacién  de Entidades Fiscalizadoras Superiores de Asia
(ASOSAI), la Organizacién Africana de Comités de Cuentas Piblicas
(AFROPAC) y el Banco Mundidal, la Iniciativa para el Desarrollo de la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), la Unién Africana y la Agencia Alemana de Cooperacién

Internacional (GIZ).

El Sr. Badawy también sefialé los problemas de comunicacién entre
los miembros de la AFROSAI y expresé su esperanza de que se
encuentre una solucién para integrar los moltiples grupos linguisticos

que componen la AFROSAI.

El evento se centré en "Expectativas y Ambiciones Globales para las
EFS en Apoyo a la Agenda 2030", y el Sr. Herbert Baumgariner, en
representacion de la Secretaria General de la INTOSAI, debatié el
papel central que las EFS pueden desempefiar en la implementacién
exitosa de la Agenda 2030 y la importancia de forjar relaciones con
las partes interesadas para operar de manera global y eficaz.

Las presentaciones y paneles de discusion con los socios de AFROSAI
cubrieron las estrategias para abordar los flujos financieros ilicitos
(IFFs). GIZ discutié varias acciones que las EFS pueden tomar

para  abordar los IFFs, incluida la garantia de la

transparencia, crear mayor conciencia 'y el control del

cumplimiento.
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Los desafios exigen un enfoque coherente entre los organismos y
sectores, y el Foro Africano de Administracién Tributaria (ATAF)
afadié que son cruciales la cooperacién nacional, regional e
internacional y el intercambio de informacién.

La Iniciativa de Colaboracién en materia de Reforma
Presupuestaria para Africa (CABRI, por sus siglas en inglés) pidié
un proceso multijurisdiccional, multidisciplinario y multifuncional, y
compartié una herramienta de perfil de pais disefiada para
evaluar el riesgo y la capacidad de un pais para combatir los
mecanismos internacionales de financiacién, reiterando la
importancia de un enfoque integral del gobierno.

Los participantes también intercambiaron ideas y perspectivas
sobre las enmiendas al Plan Estratégico 2015-2020 de la
AFROSAI, prestando especial atencién a los temas emergentes y
transversales que actian como influenciadores, incluye a los

ODS, los IFF y la profesionalizacién.

Los debates en grupos pequefios incorporadas en el evento de
una semana de extensidn, permitieron a los asistentes
profundizar en temas como la forma en que los auditores pueden
desarrollar un marco para trabajar con los funcionarios de
justicia, los desafios para lograr y mantener la independencia
financiera de la EFS, y recibir la capacitaciéon adecuada para

llevar a cabo auditorias financieras.

Los aspectos mds destacados del evento incluyeron el anuncio de
una interesante auditoria coordinada entre AFROSAI y la
Organizacién de las Entidades Fiscalizadoras Superiores de
América Latina y el Caribe (OLACEFS) que se ocupa de las
areas protegidas en Africa y América Lating, la adopcién de la
Declaracién de Windhoek, la aprobacién de la Declaracién
sobre Flujos Financieros llicitos y el establecimiento de
Memorandos de Entendimiento entre AFROPAC, ATAF, CABRI,
AFROPAC y la Federacién Panafricana de Contadores (PAFA).

Al concluir la 14° Asamblea General de la AFROSAI, se anuncié
que la EFS de Senegal acogerd la préxima Asamblea General

en 2020.

el ot
0 Tranape’

LA AFROSAI EN BREVE

En julio de 2005, los representantes de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS) de los Estados Africanos,
reunidos en una Asamblea General en Abidjan (Costa de
Marfil) decidieron crear una organizacién regional, la
Organizacién Africana de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(AFROSAI), la cual cuenta con sus propios estatutos y principios.

La Vision
La AFROSAI es wuna organizaciéon internacional lider,
plenamente comprometida con la mejora de la gobernanza en

Africa mediante la promocién de EFS fuertes, independientes y
creibles.

La Mision

Promover una estrecha cooperacién entre los miembros
de la Organizacién Internacional de  Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), establecer la
integracién regional en Africa y desarrollar las
capacidades técnicas e institucionales de sus miembros.

Los Valores

* Independencia.
* Transparencia.
*  Profesionalismo.
* Innovacion.

* Integridad.

* Diversidad.

e Solidaridad.

Los idiomas oficiales

Los idiomas oficiales utilizados son el francés, el inglés, el
portugués y el drabe, que se dividen en tres subgrupos

lingUisticos, a saber:

e AFROSAI-A (para las EFS de lengua drabe;
*  AFROSAI-E (para las EFS de habla inglesa)

*  AFROSAI-F o CREFIAF (para las EFS francéfonas).
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VALOR Y BENEFICIOS
OBTENIDOS CON
INTOSAINT

Una perspectiva regional

34

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) estén llamadas a
predicar con el ejemplo, tal y como se establece en la ISSAI
20, "Principios de Transparencia y Rendicién de Cuentas”, y los
de de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) apoyan a las EFS con
modelos de integridad, transparencia y rendiciéon de cuentas,
lo que conduce a una mejor reputacién y legitimidad entre los

medios la Organizacién Internacional

ciudadanos y las partes interesadas pertinentes.

Una de las herramientas de la INTOSAI es la Autoevaluacién
de la Integridad (IntoSAINT), que consiste en un taller de tres
dias moderado por dos representantes de otra institucion. El
taller permite al personal de las EFS (1) realizar un andlisis de
riesgos centrado en la integridad, (2) evaluar el nivel de
madurez de sus sistemas de control interno en esta materia y
(3) gerencia
recomendaciones disefiadas para fortalecer la politica de

generar un informe para la alta con

integridad institucional.

El mecanismo IntoSAINT es universal (puede ser aplicado por
todas las organizaciones regionales de la INTOSAI) y la
Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) ha visto muchos avances
en la implementacién del IntoSAINT (82 % de las EFS miembros
de la OLACEFS hasta diciembre de 2017). Las estrategias de
las EFS de América Latina y el Caribe, basadas en cuatro
pilares, pueden ser replicadas en todo el mundo.

PRIMER PILAR: CREAR MAYOR CONCIENCIA
Actividades de Extensién

* Publicar articulos sobre los valores y beneficios de IntoSAINT
en el boletin regional, revista y sitio web.

* La Comisién Técnica de Buena Gobernanza (CTPBG) y el
de de Capacidades (CCCQC)
proporcionardn material de video a través del sitio web.

Comité Creacién

¢ Puesta a disposicion de materiales en las exposiciones y
seminarios de INCOSAI.

Lazos de Colaboracién

* Integracién de IntoSAINT en los planes de trabajo anuales
del grupo de trabajo regional de la OLACEFS, esto es,
primero con la Comisién de Etica Pdblica, Probidad
Administrativa y Transparencia (CEPAT), que después se
pasé a llamar Comisién Técnica de Prdcticas de Buena
Gobernanza (CTPBG).

Materiales de trabajo

* Los materiales originales preparados por el Tribunal de
Cuentas de los Paises Bajos (NCA) fueron traducidos al
espaiiol por la EFS de México y luego enriquecidos tras la
ronda inicial de esfuerzos de implementacién de la
herramienta. Posteriormente, la EFS de Brasil tradujo al
portugués la versidén espaiiola actualizada.

SEGUNDO PILAR: REALIZACION DE TALLERES INTOSAINT

Financiamiento: La mayoria de los talleres de IntoSAINT se
basaron en contribuciones financieras de las EFS, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia Alemana de
Cooperacién Internacional (GIZ) y la CTPBG. Ademds, el
financiamiento cubrié los gastos de viaje del moderador.

de
implementacién de IntoSAINT en la region OLACEFS como
Presidente de CEPAT y luego como coordinador del proyecto
junto con la presidencia del CTPBG (EFS de Argentina). La EFS
de México proporcioné a las EFS regionales orientacién acerca

Servicios Asesoria: La EFS de Meéxico encabezé la

de la planificacién y ejecuciéon de la herramienta, asi como
sobre la evaluacién de los borradores de los informes.

Planificacién de talleres: Los moderadores recibieron orientacién
para
regionales de proyectos, a quienes el Secretario General de la
OLACEFS proporcioné arreglos logisticos como el organismo

la planificacién  anticipada de los coordinadores

legal encargado de administrar el presupuesto de la regidn.

Ejecucién de los talleres: FEntre 2015 y 2017, las EFS
fueron invitadas anualmente a implementar la
herramienta IntoSAINT. Los moderadores recibieron por

adelantado servicios de asesoramiento de los coordinadores
regionales del proyecto y se designé a un coordinador del
taller (en la EFS autoevaluada) para facilitar la logistica,
también se utilizaron moderadores locales durante la fase de
ejecucion del taller.

de

una

de

mecanismos

2017  se
distribuyé de
integridad utilizados por los miembros de la OLACEFS, y

Mecanismos seguimienfo: A finales

encuesta  sobre los
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el andlisis de las respuestas ha permitido a la OLACEFS

tomar decisiones mejor informadas sobre futuras
versiones de la implementacién de IntoSAINT, asi como el

uso de herramientas de integridad en general.

TERCER PILAR: SOSTENIBILIDAD DE LAS
HERRAMIENTAS

Capacitacion de los Moderadores: En 2013, CEPAT llevé a cabo
la capacitaciéon de los moderadores con el apoyo de la NCA y
la CCC. El programa de capacitacién se dividié en dos fases:
una fase virtual de seis semanas que incluia materiales de
lectura y ejercicios junto con un compromiso de dos dias en la
Ciudad de México para reforzar lo aprendido durante la fase
en linea. Finalmente, 30 moderadores de 19 EFS fueron
certificados.

Intercambio de conocimientos:
Se realizaron videoconferencias para
permitir a los moderadores certificados
prdcticas.
Ademds, los moderadores regionales publicaron

compartir desafios y buenas
"La Relevancia de la Promocién de la Integridad en las
Instituciones del Sector Piblico en América Latina y el Carlbe

Perspectivas, Avances y Buenas Prdcticas de la Herramienta de
Autoevaluacién de la Integridad en OLACEFS", presentada en

noviembre de 2015 en la XXV Asamblea General de OLACEFS
organizada en la Ciudad de Querétaro, México.

CUARTO PILAR: PROMOCION DE LA
AUTOEVALUACION DE LA INTEGRIDAD EN LAS
ORGANIZACIONES DEL SECTOR PUBLICO

Materiales de trabajo: Los materiales en espafol fueron

actualizados en 2017 para hacerlos aplicables a las
Autoevaluaciones de la Integridad en las EFS, asi como en las

organizaciones del sector piUblico en general (SAINT).

Asesoria:  La CTPBG estd
promoviendo seminarios sobre la relevancia de la integridad
en el sector publico y proporcionando a las EFS miembros de

la OLACEFS servicios de asesoria para implementar los talleres
de SAINT.

Servicios de actualmente

Implementacién: La EFS de Chile ha implementado talleres de
SAINT en 2015 y 2016, y en octubre de 2017 se realizé una
videoconferencia con las EFS miembros de la OLACEFS para
lanzar un taller de SAINT en la regién utilizando recursos
financieros de la CTPBG. A principios de 2018, otras EFS se
unirdn al camino de promover las Autoevaluaciones de la
Integridad en las organizaciones del sector piblico.

El CTPBG de OLACEFS anima a las EFS miembros de la
INTOSAI a ser testigos del valor y los beneficios del
Modelo de Integridad de la INTOSAI, y les invita a
cooperar y colaborar con otras regiones para promover
aun mds esta iniciativa que crea capacidades tanto en las
EFS como en las organizaciones del sector pUblico.

Para mds informacién, pdéngase en contacto con el
Coordinador de  OLACEFS de IntoSAINT en
IntoSAINT@asf.gob.mx.

Y
A

EFS con Moderadores
de IntoSAINT

8 4 EFS con Moderadores
- Al de IntoSAINT
EFS con el Taller de
08y IntoSAINT y
S— Moderadores

Las EFS con los
Moderadores,
IntoSAINT y SAINT

2
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MEXICO CELEBRA LA 10°
REUNION DEL WGVBS

Del 6 al 8 de septiembre de 2017, el Grupo de Trabajo de
la Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI) sobre el Valor y los Beneficios de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (WGVBS) celebré su
décima reunién en la Ciudad de México. EI GTGVBS, que
preside el Sr. Juan Manuel Portal, Auditor General de México
desde 2013, tiene como objetivo desarrollar mecanismos y
herramientas para promover el valor y los beneficios de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS).

Delegados de 15 EFS asistieron a la reunién organizada por
la EFS de México, incluido: Camerdn, China, Estados Unidos
de América, Rusia, Francia, Hungria,
Indonesia, Jamaica, Kuwait, México, Namibia, Pakistdn, Perg,

Federacién de

Suddfrica y Tanzania, también participaron representantes
del Banco Mundial.

Las discusiones se centraron en los numerosos proyectos de
grupos de trabajo actualmente en curso, tales como:

i \

La elaboracién de material de orientacién para la plena
aplicacién de la ISSAI 40, "Control de Calidad para las
EFS".

Elaborar directrices sobre las prdcticas efectivas de las EFS
cuando cooperan con érganos legislativos, judiciales y
ejecutivos.

* Lanzamiento de proyectos que apoyen la implementacion
del principio ISSAI 12.

* Elaboracién de documentacién sobre los procesos de
identificacién de riesgos en el sector puiblico.

*  Definir un marco de evaluacién de riesgos que las EFS
puedan incorporar en los planes anuales de auditoria
asociados con los programas aplicables relacionados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Crear directrices disefiadas para fortalecer los valores y
beneficios de las herramientas de la INTOSAL.

Ademds, el subgrupo responsable de difundir el valor y
los beneficios de las EFS con funciones jurisdiccionales
informé a los asistentes acerca de las acciones realizadas
en dicha materia. En la actualidad, el subgrupo estd
elaborando orientaciones para su inclusién en el Marco
de Pronunciamientos Profesionales de la INTOSAI
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La agenda de la reunién también incluyé presentaciones de
estudios de casos nacionales que fomentaron un intercambio
saludable de experiencias y lecciones aprendidas, asi como
una mesa redonda dirigida por un panel acerca del impacto
del trabajo de las EFS.

El panel, que incluyé a representantes de Mexicanos Unidos
contra la Corrupcién (una Organizacién No Gubernamental -
ONG) y de la Red por la Rendicién de Cuentas (una empresa
formada por 80 instituciones publicas, sociales y académicas
centradas en la promocién de la rendiciéon de cuentas en el
sector publico), dirigié debates sobre la corrupcion vy
diferentes perspectivas para conquistarla, teniendo en cuenta
los mandatos de las EFS y el papel crucial que desempefian
los ciudadanos en la prevencién de la misma.

La participacién constante y activa de los miembros del grupo
de trabajo permite a las EFS compartir y acceder a
conocimientos y experiencias sobre cémo el trabajo de
auditoria contribuye a la transparencia, la rendicién de
cuentas y la mejora del desempefio del gobierno, lo que
conduce a una mejor calidad de vida para los ciudadanos.

Para obtener mds informacién sobre la décima reunién del
Grupo de Trabaijo, sirvase visitar: www.wgvbs.org.mx.

LA INTOSAI POR DENTRO ——

"El WGVBS tiene grandes atribuciones, una de ellas es
desarrollar instrumentos y mecanismos para apoyar alas

EFS en la ilustracion de su utilidad para los ciudadanos.

{Empccemos con nosotros!, tenemos que ser

promuevan  la

organizaciones  modelo  que

transparencia y la rendicion de cuentas en nuestras

sociedades. Debemos ir mds alld para tener un mayor

impacto en las vidas de los ciudadanos, siendo mds

claros, mds precisos y enviando mensajes comprensibles a

nuestras partes interesadas".

—aseverd el Sr. Juan M. Portal, AG de
México y Presidente del WGVBS.
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EVENTO ANUAL DEL
WGPD SE CENTRA EN LOS
GRANDES PROYECTOS Y

EN EL PROGRESO

En septiembre, la Comisiéon de Auditoria de la Republica de
Filipinas (COA) organizé la reunién anual 2017 del Grupo de
Trabajo sobre Deuda Publica (WGPD) de la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI)
en Manila (Filipinas), recibiendo a 37 delegados de 17 Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS).

El Sr. Erwin D. Sta Ana fue el orador principal. Tesorero Adjunto
de Filipinas, abrié el evento discutiendo la situacién actual de
la deuda de Filipinas y las iniciativas de gestiéon de la deuda
que su gobierno nacional emplea. El Sr. Sta. Ana presentd
varias métricas para caracterizar el perfil de la deuda del pais
anfitrién, lo que demuestra que Filipinas se encuentra en una
sélida posicién fiscal. Los pardmetros favorables de la deuda han
dado como resultado un mejor perfil crediticio y transacciones
histéricas que, a su vez, han llevado a fuentes de financiamiento
innovadoras. El  gobierno nacional de Filipinas continda
trabajando en iniciativas claves para asegurar la sostenibilidad
de la deuda a largo plazo.

El Plan Estratégico 2017-2022 del
culminante de la reunién de este afo.

WGPD fue un punto

La Iniciativa para el
Desarrollo de la INTOSAI (IDI) reconocié la alineacién de este
plan con el Plan Estratégico 2017-2022 de la INTOSAI, asi como
la incorporacién en el plan de desarrollo de capacidades, que
prepara el camino para un enfoque mds unificado y orientado a
las competencias para alcanzar los objetivos de la INTOSAL.

La IDI también expresé interés en el marco de medicion del
desempefio propuesto por el WGPD vy sugirié que se centrara
en los resultados esperados de los proyectos e iniciativas del
WGPD, ademdés de los productos que utilizan un método
basado en la evidencia para recopilar informacién.

El grupo de ftrabajo también discutié el Proyecto 2.9,
"Consolidacién y alineacién de la auditoria de la deuda
plblica con la ISSAlI 100". Esta importante empresa tiene
como obijetivo desarrollar una nueva Guia de la INTOSAI
(GUID) que aplica la ISSAI 100, "Principios fundamentales de
la fiscalizaciéon del sector publico”, en la realizacién de
auditorias financieras, de desempefio y de cumplimiento de la
deuda puiblica. El proyecto, cuya finalizacién estd prevista
para diciembre de 2019, aspira a publicar orientaciones que
faciliten las auditorias de la deuda publica y los informes de
auditoria de calidad beneficiosos para la gestién racional de
la deuda publica y la buena gobernanza.

La agenda también incluyd una presentacién sobre la "Auditoria
de los Marcos de préstamos y empréstitos (ALBF)", un programa
de cinco afios dirigido por la IDI. Los representantes de la IDI
proporcionaron informacién beneficiosa utilizando el manual
de la ALBF, que se centra en el fortalecimiento del desempefio
de las auditorias y las capacidades para evaluar los marcos
de préstamos y empréstitos, un aspecto critico de la auditoria
de la deuda puiblica.

Al concluir el evento, el Sr. Manish Kumar, en representacién de
la EFS de la India, confirma que su EFS espera con interés
acoger una reuniéon productiva y memorable del WGPD en
octubre de 2018.

Para mds informacién acerca del WGPD:
* Visite https://www.coa.gov.ph/wgpd/ o

*  Envie un emadil a sai.philippines2017 @gmail.com.

Establecido en 1991 bajo el Objetivo Estratégico 3 de la
INTOSAI  (Intercambio de Conocimientos), el WGPD
fomenta la presentacidn de informes adecuados y la gestién
racional de la deuda pdblica. EI 2017 marcé un punto
Unico en el tiempo para el grupo de trabajo en sus
esfuerzos por continuar desempenando su mandato bajo un
nuevo liderazgo, cuando la Auditoria Superior de la
Federacién (ASF) de la Republica de México, entregé
oficialmente las riendas de la presidencia del WGPD al COA de
Filipinas. La EFS de México, bajo el liderazgo del Sr. Juan M.
Portal, presidié el WGPD durante 25 afos y asegurd una
transicién fluida de la presidencia mediante la comunicacién
activa y el intercambio de conocimientos. El COA de Filipinas
promete continuar la larga tradicién de compartir conocimientos
y experiencias a través de una mayor cooperacién y apoyo de
los miembros del WGPD.
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WGFACML SE REUNE
PARA COMPARTIR
IDEAS SOBRE LA
LUCHA Y LA
PREVENCION DE LA
CORRUPCION

Los dias 25 y 26 de septiembre de 2017, el Grupo de
Trabajo de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) sobre la Lucha
contra la Corrupcién y el Lavado de Dinero (WGFACML)
celebré su undécima reunién en Arusha, Tanzania.

La reunién, organizada por el Dr. Mussa Assad,
Auditor General de la Oficina Nacional de
Auditoria de  Tanzania  (NAOT), y presidida por
el Consejero Hesham Badawy, Autoridad  Estatal

de Rendicién de Cuentas (ASA) de Egipto, se centré en dos
temas: “La "Recuperacién de Activos Robados" y "Auditoria de
la Prevencién de la Corrupcién en la Contratacién Piblica”.

LA INTOSAI POR DENTRO ——

A lo largo de la reunién, los participantes compartieron
experiencias y discutieron las actividades actuales que las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) estdn llevando a
cabo para luchar contra la corrupcién, al mismo tiempo que se
preparan para la implementacién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS).

La EFS de Ecuador hizo una presentaciéon especial sobre el
concepto de "Control Social" y cémo involucrar a los
ciudadanos en la lucha contra la corrupcién. La agenda de dos
dias también incluyé sesiones de lluvia de ideas en las que los
participantes acordaron undnimemente incluir la auditoria
forense en el plan de trabajo del WGFACML.

LA EUROSAI AMPLIA EL MANDATO PARA EL
GRUPO DE TRABAJO SOBRE AUDITORIA DE
LOS FONDOS ASIGNADOS A DESASTRES Y
CATASTROFES

La resolucién del X Congreso de la
Organizacién Europea de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EUROSAI) ampliéd
el mandato para el Grupo de Trabajo
sobre Auditoria de Fondos Asignados a

Desastres y Catdstrofes, que estd presidido por
de Cuentas de Ucrania. Por otra parte, el

el Tribunal
Congreso también aprobé el Informe de Actividades del Grupo
de Trabajo para 2015-2017, asi como el Plan Estratégico
para 2017-2020.

Uno de los obijetivos estratégicos del grupo de trabajo para
el préximo periodo es la implementacién de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible, prestando especial atencién al
Obijetivo 11 "Hacer que las ciudades sean inclusivas, seguras,
resistentes y sostenibles".

La Declaracién de Estambul, aprobada por el Congreso,
respaldé la necesidad de que la EUROSAI descubra las
buenas prdcticas para responder al creciente nimero de
emergencias, especialmente las migraciones masivas y los
ataques cibernéticos. La declaracién también  amplia
enormemente el campo de actividad del grupo y crea nuevos
puntos de referencia para el futuro.
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i'YES.. MAS QUE UNA
CONFERENCIA, ES UNA

RED!

Del 11 al 14 de septiembre de 2017, el Riigikontroll
Entidad Fiscalizadora Superior (EFS) de Estonia) organizé la

(la

tercera conferencia de Jovenes EUROSAI (YES) en Tallin, Estonia.
Alrededor de 100 jévenes auditores, en representacién de
de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EUROSAI) e invitados especiales,

miembros de la Organizacién Europea

participaron en la inspiradora e innovadora conferencia.

La revista se reunié con la coordinadora de YES, la Sra. Krislin
Kivi, antes del evento para aprender acerca de la inspiracién

detrds del concepto para la conferencia YES de este afio.

Aprovechando el entusiasmo de la anterior Conferencia de
la EUROSAI, organizada por la Oficina del
del Estado de en 2015, el

planificacién de YES en la EFS Estonia inicié los preparativos

Jovenes de

Contralor Israel equipo de
para la conferencia aproximadamente un afio y medio antes del

evento.

=)

Durante varias sesiones de lluvia de ideas, todas las ideas
apuntaban a un tema: los datos y la digitalizacién, de este

modo, nacié el tema "Actualizaciones disponibles”.

Como explicd la Sra. Kivi, "Siempre hay avances en la

digitalizacién 'y los auditores tienen que mantenerse

actualizados".

El rdpido ritmo de la innovacién tecnolégica, junto con la
serie de
deben

"modernizar" continuamente sus habilidades para mantenerse

creciente disponibilidad de datos, exige una

conocimientos técnicos y analiticos. Los auditores

actualizados.

Con esto en mente, se invité a oradores, tales como los jefes de
las EFS de Estonia, Paises Bajos y Finlandia, asi como a expertos

y el
electrénico, a dialogar con los j6venes auditores. Dada la

en la economia de la informacién digital gobierno

estructura de la conferencia de cuatro dias, se fomenté la real

participacién de la audiencia.

Configuracién de la red

El primer dia incluyé un inicio original donde se organizé una
actividad grupal, la cual, como indica la Sra. Kivi, fue
"diferente de otras conferencias donde la actividad social es
al final del evento".
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Después de una breve introduccién, los participantes formaron
equipos Yy
autoguiada de tesoros en el casco antiguo de Tallin.

pequeiios se embarcaron en una buisqueda

Datos abiertos, mente abierta

El segundo diq, los asistentes se reunieron en el Mektory, un
centro de innovacién de la Universidad de Tecnologia de
Tallin. La primera mitad del dia se centré en la era de la
informacién abierta, y la segunda mitad estimuld el

pensamiento fuera de lo convencional.

Los comentarios conmovedores de la Sra. Kersti Kaljulaid,
Presidenta de Estonia, inauguraron oficialmente la temdtica
"Actualizaciones disponibles”, inspirando el liderazgo juvenil y
enfatizando el impacto de la tecnologia en la auditoria.

"El panorama tecnolégico, que cambia rdpidamente, exige
que la generacion mds joven asuma décadas antes la
responsabilidad de su deseado futuro", dijo, y afadié: "iNo
podemos ver la tecnologia como un problema, sino como una
solucién!".

El empresario, investigador y tecnélogo, el Dr. Rufus Pollock,
ilustr6 cdmo seria una era digital sostenible; aludiendo
ejemplos en los que los problemas sociales podrian ser
resueltos por un gobierno abierto, si los datos estuvieran
disponibles para todos. Demostré un sistema dindmico e
inclusivo en el que un aumento de las ideas conduce a un

aumento de la innovacién.

Su férmula: "Datos Abiertos + Muchas Mentes = Visién y
Ahorro".

El Sr. Mihkel Solvak, investigador principal en estudios de
tecnologia en la Universidad de Tartu, presenté un andlisis
predictivo en tiempo real en el que analizé cémo los datos en
tiempo real producidos por el gobierno electrénico podrian
ayudar a diagnosticar problemas y proporcionar mejores

servicios a la poblacién.

"Los datos estdn ahi, simplemente necesitamos construir

modelos predictivos a partir de ellos", afirmé.

El renombrado orador, escritor y coach comunicacional, el Sr.
Gleb Maltsev, llevé a cabo un ejercicio sobre los componentes
de un efectivo "discurso de ascensor" de 90 segundos, un breve

discurso de ventas.

LA INTOSAI POR DENTRO ——

Después de la capacitacién, diez participantes propusieron
ideas a toda la audiencia sobre temas sociales generalizados
en varios campos que van desde la educacién y el cuidado de
la salud hasta la seguridad nacional. La audiencia, dividida en
varios equipos, desarrollé soluciones potenciales utilizando
datos abiertos o de gran tamafo; cada equipo, dotado con un
mentor experimentado para ayudar a guiar la discusidon y
generar ideas, reagrupd y presentd una solucién completa a
los participantes del evento, quienes luego votaron por su

solucién favorita.

Los datos es lo que esta de moda

El tercer dia se hizo hincapié en el intercambio de

experiencias, y el espiritu del YES, caracterizado por el
entusiasmo y la innovacién, esto no dejé6 de dar buenos

resultados.

Hubo 15 talleres dirigidos a los participantes, organizados
simultdneamente durante tres sesiones a lo largo del dig,
que demostraron el impacto de la explosiéon de datos y la
digitalizacién en el trabajo de auditoria. Los asistentes
fueron expuestos a diferentes perspectivas en auditoria y a
datos que cubrian una amplia variedad de temas, tales como
la realizacién de auditorias financieras utilizando big data y el
andlisis de datos, la recopilacién y gestién de datos en el
proceso de pre-auditoria y el impacto de los datos en la

ciberseguridad.

Descargar e instalar

La temdtica "Descargar e instalar" representé el final del
evento donde los participantes reflexionaron sobre el futuro
del gobierno electrénico en el servicio publico y asistieron a

una mesa redonda sobre el futuro de la auditoria.

El Dr. Robert Krimmer, de la Universidad Politécnica de Tallin,
se centré en cémo los datos abiertos cambiardn el gobierno

electrénico. Desafié a los participantes a considerar la
innovacién como el producto de interés y compromiso
de los ciudadanos con el gobierno, pidié que se

desarrollen los servicios de una manera diferente, haciendo
que los procesos sean mds interactivos y virtuales, al tiempo
que se considera al gobierno y a los ciudadanos como co-
co-disefiadores de los

creadores, y co-implementadores

servicios y de la recopilacién de informacion.
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El dia se transformé en una animada mesa redonda acerca del
gobierno electrénico y el futuro de la auditoria. El panel, que
incluyé a la Auditora General de la Oficina Nacional de
Auditoria de Finlandia, la Sra. Tytti Yli-Viikari, el Dr. Krimmer y
el Sr. George Worlledge de la Oficina Nacional de Auditoria
del Reino Unido, fue moderado sin problemas por el Sr. Urmet
Lee de la EFS de Estonia.

Durante el panel, se llevé a cabo una discusion fascinante
sobre cémo determinar cudndo es mejor la participacion
comienzo de una auditoria en

ciudadana, al la que se

considerarian las opiniones sobre la direccion de la
auditoria o durante la auditoria en la que se fomentarian las
opiniones sobre los hallazgos. Esto dio como resultado una
nocién clara en todo el panel: la participacién ciudadana no
significa la participaciéon en cada paso,

considerada en algun momento del proceso.

pero debe ser

Al concluir el panel, el Sr. Worlledge anuncié con entusiasmo
que Reino Unido serd el anfitrién de la préxima conferencia de
EUROSAI YES e invité a los participantes interesados de toda la
regién a unirse al comité de planificacién para continuar con el
poder colectivo de participacién

Las actualizaciones  disponibles  fueron marcadas por
oradores inspiradores y una audiencia enérgica. Los
participantes ayudaron a dar forma a la agenda y

determinaron los resultados de la reunién, la naturaleza
interactiva del evento se enfatizé ain mds con herramientas de
participacién de la audiencia durante las presentaciones, tales
como encuestas en vivo y sesiones de preguntas y respuestas.
Proporcionando un espacio para compartir experiencias,
historias de éxito y desafios enfrentados, "Actualizaciones
disponibles" continué el impulso de YES, fortaleciendo la red de

jévenes profesionales e inspirdndolos a tomar accién.
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CENTRAR LA ATENCION EN EL TALLER
#FAIL

La realizacién de presentaciones interactivas y atractivas fue
un punto culminante del evento YES, y #FAIL logré inspirar a
los j6venes auditores para que se arriesgaran. Seguir siendo
relevante en un mundo en constante cambio requiere una
innovacién continua; al mismo tiempo, el cambio, que puede ser
dificil, requiere experimentacién, y la mayoria de las veces,
intentos fallidos. En una presentacién conjunta desarrollada por
Rekenkamer (EFS de Paises Bajos) y la Oficina de Auditoria de
Gales, j6venes auditores fueron expuestos a la aplicacién de la
innovacién en el campo de la auditoria.

El taller comenzé con una introduccidon a la curva de adopcién
de cambios, en la que se pidié a los participantes asi como a las
instituciones para las que trabajan, que identificaran dénde ellos
se encontraban dentro del rango de ‘“innovadores" a
"rezagados”. Los resultados demostraron que hay personas
identificadas como innovadores y pioneros (rdpidos en adoptar
el cambio), al mismo tiempo que sus respectivas instituciones eran
percibidas como rezagadas (lentas en adoptar el cambio).

La Sra. Sanne Kouwenhoven, representante de la EFS de los
Paises Bajos, junto con el Sr. Stephen Lisle y el Sr. Simon Lloyd-
Smith, de la Oficina de Auditoria de Gales, compartieron sus
experiencias personales trabajando en equipos de programas
disefados para promover la innovacién y utilizar el andlisis de
datos en sus organizaciones.

Lisle y Lloyd-Smith discutieron un proyecto especifico, "Cutting
Edge", dedicado a la "auditoria de vanguardia a través de
tecnologia y gente de vanguardia”. Segun la direccién de la
Oficina de Auditoria de Gales, el proyecto, que incorpord a
funcionarios subalternos, aporté un enorme valor agregado y
dio lugar a considerables inversiones en andlisis de datos.

La Sra. Kouwenhoven revelé algunos éxitos (y fracasos)
con "DOEN", un programa de la EFS de los Paises
Bajos orientado a la innovacion. DOEN, del verbo
holandés para "hacer", enfatiza "hacer cosas diferentes y
hacerlas de manera diferente”, explicé. Algunas de las
iniciativas innovadoras del programa fueron la realizaciéon de
auditorias innovadoras centradas en el andlisis y la visualizacién
de datos, asi como la experimentacién con nuevos métodos,
como las auditorias participativas.

Los presentadores compartieron que contar con el apoyo de
los altos directivos, empoderar al personal subalterno para
que asuman riesgos, proporcionar amplios recursos para los
proyectos y ofrecer a los equipos la libertad de fracasar eran
formas adicionales de adoptar el cambio y adaptarse a él.

i#FAIL animé a los participantes a arriesgarse al fracaso para
ener éxito!

"

18 %
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ACTUALIZACION DE LA COOPERACION INTOSAI-DONANTE —

Cooperacion
INTOSAI-Donante

—_—

EL VIAJE CONTINUA PARA LOGRAR UNA
INICIATIVA AMBICIOSA

por Ole Shayen, Jefe de la Secretaria de la INTOSAI-Donantes

La Cooperacién INTOSAI-Donantes es una iniciativa ambiciosa.
Estamos trabajando para (1) fortalecer y ampliar el apoyo a las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS), (2) asegurar que
todas las EFS desarrollen estrategias individuales como base
para el desarrollo y (3) influir en el comportamiento de todos los
actores en el mundo de las EFS y de los donantes para que
trabajen de forma coordinada y respetuosa con la apropiacién
por parte del receptor de su propio desarrollo.

El enfoque principal de la Cooperacién en el periodo actual del
programa estd en la nueva ronda de la Convocatoria Global para
la Presentacion de Propuestas (GCP). Durante el préximo afio mdés
o menos, la atencién se centrard principalmente en el nivel 2, una
iniciativa especializada para aumentar el apoyo a las EFS mds
desafiadas. Actualmente, estamos en el proceso de seleccidn
para desarrollar la lista final de EFS que serdn seleccionadas
para recibir apoyo de nivel 2

En nuestro Ultimo boletin, usted puede leer acerca de algunos de
los temas que enfrenta el desarrollo de capacidades en las EFS
que operan en contextos dificiles y fragiles — obstdculos
legales fundamentales que obstaculizan las habilidades para
cumplir con los roles sociales, recursos humanos y financieros
limitados y falta de autonomia. El boletin también destaca los
éxitos que pueden alcanzar las EFS en estas situaciones.

Financiar a una EFS puede ser dificil en un pais que carece
de Sin embargo, no
importancia de la independencia y la autonomia organizacional

recursos financieros. reconocer la
es un sintfoma de una debilidad institucional sistematica, en la
que no se reconocen los frenos y contrapesos que aseguran que

los que estdn en el poder rindan cuentas.

Esperamos que el apoyo de nivel 2 ayude a las EFS a tal
punto que ya no se vean desafiadas por su entorno, mas
bien, deben estar en condiciones de desafiar su medio
ambiente. Queremos verlos desafiar a las EFS, no que
sean desafiados.

iSIGUE LA COOPERACION INTOSAI-
DONANTES EN TWITTER!

Obtenga noticias y fotos actualizadas de la
Cooperacion INTOSAI-Donantes en Twitter
@The_Cooperation.

ACERCA DE LA COOPERACION INTOSAI-
DONANTES

En 2009, la INTOSAI y
histérico Memordndum de Entendimiento (MdE) disefiado
para aumentar y fortalecer el apoyo a la comunidad
de la Entidad Fiscalizadora Superior (EFS). El MdE
reconoce el valor potencial de las EFS al contribuir en el
fortalecimiento de la gobernanza, la
cuentas y la reduccion de la pobreza.

15 donantes firmaron un

rendiciéon de

El MdE proporciona un enfoque comin para aumentar el
enfoque estratégico y la coordinacién con los donantes
y la comunidad de las EFS en el fortalecimiento de las
EFS en los paises en vias de desarrollo, lo que implica:

* Los donantes movilizan fondos adicionales para el
fortalecimiento de las EFS.

* Aumento del enfoque estratégico sobre el rol
fundamental  de EFS en de
gobernabilidad, desarrollo y reduccién de la pobreza.

las términos

* Mejorar la coordinacién de apoyo a la comunidad de
las EFS.

* Iniciativas de apoyo mejores y mds efectivas.

El apoyo se brinda a través de una jerarquia de
actividades, principalmente a nivel de pais, y luego en
los niveles globales de la Organizaciéon Regional e
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI).

apoyo debe ser impulsado por la
demanda y sostenibilidad, este se basa en planes de
accién estratégicos y de desarrollo.

Dado que el
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LAS EFS DE CHINA Y PERU
UNEN FUERZAS PARA
ABORDAR LA AUDITORIA DE
RECUPERACION SOBRE

DESASTRES NATURALES

"El Nifio Costero", el fenémeno que afecté gravemente al Per(
durante los primeros meses de 2017, azoté al pais con lluvias
torrenciales y dafié unos 21.323 kilémetros de caminos rurales
y no rurales, 260.970 viviendas, 2.148 escuelas, 700 centros
de salud, 822 puentes, 77.104 hectdreas de dreas cultivadas
y 22.965 kildmetros de canales de riego. En total, se estima
que los dafios a la infraestructura representan aproximadamente
el 2% del PIB del pais.

Como parte del proceso de rehabilitacién y reconstruccién, el
gobierno peruano aprobé una ley que establece (1) un marco
legal extraordinario para la intervencién del gobierno nacional
y la Autoridad para la Reconstruccidn con Cambios (ARC) y (2)
un plan de control que incluye acciones de control simultdneas y
subsecuentes a ser ejecutadas por la Entidad Fiscalizadora
Superior (EFS) de Peru.

El control simultédneo o auditoria en tiempo real, difiere de otros
tipos de control que abarcan procesos dindmicos y continuos con
demandas particulares (y diferentes) en organizacién, ejecucion y
comunicacién. Por esta razédn, la oficina peruana del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) inicié la coordinacién con el
gobierno nacional peruano para generar un espacio de
intercambio de conocimientos técnicos y lecciones aprendidas
sobre la aplicacién de la auditoria en tiempo real a los procesos
de rehabilitacién y reconstruccién.

El evento, organizado por el BID junto con la Presidencia del
Consejo de Ministros peruano, la EFS del Pery, la ARC y la Oficina
Nacional de Auditoria de la Republica Popular China (CNAO),
tenia por objeto captar la experiencia de la CNAO obtenida
inmediatamente después del terremoto de Wenchuan en 2008,
experiencia mencionada y descrita en la ISSAI 5520.

En agosto de 2017, dos expertos de la CNAO participaron en el
evento de dos dias de duracién celebrado en Lima (Peru), donde
compartieron experiencias de auditoria  en tiempo real
directamente con funcionarios peruanos centrales, regionales y
provinciales, delegados de la EFS de Pery (tanto en persona como
a través de streaming y videoconferencia) y representantes de la
sociedad civil.

El primer dia incluyé discusiones sobre varios temas de auditoria

en tiempo real, entre ellos los factores clave del enfoque de
auditoria, la implementacién, ejecuciéon y procedimientos del
plan de auditoria, el sistema de comunicacién de resultados y las
lecciones aprendidas. Ademds, el papel del auditor dentro del
sistema de control de
informacién y bases de datos como un enfoque de auditoria mas
moderno. El segundo dia brindé a los funcionarios de la EFS de

destacd el uso de tecnologias la

Perd y ARC la oportunidad de consultar a los expertos de la
CNAO sobre la base de las actividades de intercambio de
conocimientos del dia anterior.

Existen muy pocas experiencias publicadas sobre la aplicacién
de auditorias en tiempo real a los esfuerzos de rehabilitacién
y reconstruccién. Por lo tanto, este evento coordinado por el BID
demostrd ser muy fructifero para todos, particularmente para
aquellos proceso de
reconstruccion de las dreas peruanas devastadas por El Nifio
Costero. La creaciéon de este espacio de intercambio de

conocimientos también contribuye a generar y fortalecer las

involucrados en el rehabilitaciéon y

relaciones, la comunicaciéon y ayuda a crear capacidades entre
las EFS y las naciones.
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CALENDARIO DE EVENTOS DE LA INTOSAl —

MARZO DE 2018

13-14 Seminario de la GAO/CNAO sobre el envejecimiento de la poblacion en Washington D.C.
13-14 Reunion de la Junta Directiva de la IDI en Oslo, Noruega.

14-15 Reunion del Comité Directivo de EUROSAI en Gdansk, Polonia.

27-29 2° Reunion del Subcomité de Auditoria Financiera y Contabilidad (FAAS) en Paro, Butdn
28-29 Reunion del WGFMRR en Beijing, China.

ABRIL DE 2018

19-20 2° Reunion del Grupo de Trabajo sobre Big Data (WGBD) en Washington, D.C.
26-27 5° Reunion GALF en ECA, Luxemburgo.

MAYO DE 2018

7-10 Reunion del Comité Directivo de AFROSAI-E en Ruanda

30-31 15° Reunién del Comité Directivo de Normas Profesionales en Luxemburgo.

JUNIO DE 2018

20—22 Conferencia Mundial de Revision entre Pares en Bratislava, Repuiblica Eslovaca.

SEPTIEMBRE DE 2018

3—6 Reunion contigua CBC-IDSC en Kuwait.
19—22 14* Asamblea de ASOSAI | 52°y 53° Reunion del Comité Directivo en Hanoi, Vietnam,
19-21 11% Reunién del Grupo de Trabajo sobre Valor y Beneficios de las EFS en Montenegro Bay, Jamaica.

Nota del editor: Este calendario se publica en apoyo a la estrategia de comunicacidén de la INTOSAI y como una forma de ayudar a
los miembros de la INTOSAI a planificar y coordinar sus calendarios. En esta publicaciéon periédica se incluirdn eventos de la INTOSAI
y de toda la regidn, tales como congresos, asambleas generales y reuniones del Comité Directivo. Debido a las limitaciones de
espacio, los numerosos cursos de formacién y otros encuentros profesionales ofrecidos por las regiones se incluirdn en funcién del
espacio disponible. Para mds informacién, péngase en contacto con la Secretaria General de cada grupo de trabajo regional. Para
obtener informacién de contacto, visite http: //www.intosai.org/regional-working-groups.html.
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REVISTA INTERNACIONAL

DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Visitanos en linea: intosaijournal.org
Danos me gusta en Facebook: facebook.com /intosaijournal
Siguenos en Twitter: twitter.com/intosaijournal
Siguenos en Instagram: instagram.com/intosaijournal
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