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نظرا للدور الذي تنهض به المجلة كوسٌلة تعلٌمٌة فان الممالات التً ٌحتمل لبولها أكثر من 

غٌرها على صفحات المجلة هً تلن التً تعالج جوانب عملٌة من الرلابة المالٌة على المطاع العام 
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 على الصعيدًن المحلي والإقليمي 91-مواجهة ثداعيات كوفيد     
 

روِْ: ؿ٤ٖ ٍ . دٝدحسٝ ، حُٔشحهذ حُؼخّ حلأٓش٢ٌ٣ ٝ سث٤ظ ٌٓظذ 

 حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش حلأٓش٢ٌ٣ 

 

طلذ٣خص ًز٤شس ػ٠ِ حُقلش حُؼخٓش  91-كشمض ؿخثلش ًٞك٤ذ

ٝحلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ ٝكٌٞٓخط٘خ ٝأؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٝحُٔٞحه٤ٖ٘ 

 حُز٣ٖ ٗؼَٔ ػ٠ِ خذٓظْٜ.  

حلأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ حلاعظـخرش ٣ؾشف ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش 

، رخػظزخسٙ ؿٜش ٓغظوِش ٝٓلخ٣ذس 91-حلاطلخد٣ش ُـخثلش ًٞك٤ذ

ٝٓٞمٞػ٤ش. ٣ٝٔظِي ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش طخس٣خخ كخكلا 

٣ظطِذ  .رذسحعش حُٔؾخًَ حُٔظؼِوش رخُٞرخء ٝطذحػ٤خطٚ حُٔشطزطش رٚ

طش٤ِ٣ٕٞ  6.3،هخٕٗٞ حلاعظـخرش ُل٤شٝط ًٞسٝٗخ ٝحُزخُؾ ه٤ٔظٚ 

حُٔغخػذس ٝحلإؿخػش ٝحلأٖٓ حلاهظقخد١ ٝحُٔؼشٝف روخٕٗٞ دٝلاس، 

 (، ٖٓ ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش CARES)هخٕٗٞ ُل٤شٝط ًٞسٝٗخ

 

 

حلإؽشحف حُٔظٞحفَ ٝحلإرلاؽ ػٖ ؿخٛض٣ش حُذٍٝ ُلاعظـخرش 

 ُِـخثلش ٝحُظؼخك٢ ٜٓ٘خ. 

ػ٠ِ حُقلش  91-٣ٝذسط ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش طؤػ٤ش ًٞك٤ذ

خ٢ِ ٝحلاهظقخد ٣ٝزلغ ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ حخظزخس حُؼخٓش ٝحلآٖ حُذح

حُل٤شٝط ٝ حدحسس حُٔخضٕٝ حُٞه٢٘ ٖٓ حُٔؼذحص ٝطٞص٣ؼٜخ ٝ طٞحكش 

 ٓؼذحص حُلٔخ٣ش 

حُؾخق٤ش ٝ ٌٓخكلش حُؼذٟٝ ك٢ دٝس حُظٔش٣ل ٝهنخ٣خ هخٕٗٞ 

حلاٗظخؽ حُذكخػ٢ ٝؿٜٞد حػخٗخص حُوشٝك ُِطلاد ٝ حعظلوخهخص 

حعظخذحّ حلآٞحٍ ٖٓ ؿٜخص حُزطخُش ٝ رشٗخٓؾ كٔخ٣ش حُشٝحطذ ٝ ٝ

 ٓخظِلش. 

رذٝس١ ًشث٤ظ ٌُٔظذ حُٔغخثِش حُل٤ٌٓٞش، ُوذ طؤًذص ٖٓ طلٍٞ 

% طوش٣زخ 911حُؼَٔ ك٢ حٌُٔظذ رغلاعش ٤ٌُٕٞ ػٖ رؼذ ر٘غزش 

ُٔٞحفِش خذٓش حٌُٞٗـشط حلأٓش٢ٌ٣ ٝحُؾؼذ حلأٓش٢ٌ٣ ٓغ حُللخظ 

 ػ٠ِ ه٤ٔ٘خ حلأعخع٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔغخءُش ٝ حُ٘ضحٛش ٝحُٔٞػٞه٤ش. 
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ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش  رؼذ ػٖ حُؼَٔ عخصع٤خ ُ٘خ حُز١ طغٔق ك٢ حُٞهض

 ٜٓٔظ٘خ ربًٔخٍ حُل٤ٌٓٞش حُٔغخءُش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٌُٔظذ

 ارطخء ا٠ُ طٜذف حُظ٢ حُلخ٤ُش حُؼخٓش حُقلش رظٞف٤خص ٝحلاُظضحّ

 كؤ٢ٗ حُ٘ظشحء حُذ٤٤ُٖٝ، ٓغ حُظلخػلاص خلاٍ ٖٓ حُل٤شٝط، حٗظؾخس

 حُظلظ٤ش حُز٤٘ش أٝ حُٔٞحسد طِٔي لا حُشهخر٤ش حلأؿٜضس رؼل إٔ أطلْٜ

 .حُز٤جش ٛزٙ ك٢ رخُٔؼَ ٝحُؼَٔ ُِظلٍٞ

 ُلأؿٜضس حُشهخر٤ش حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔش ك٢ مٞء ٛزٙ حُظشٝف، حهِوض

 ٝحلإدحسس ٝحُٔخ٤ُش حُغ٤خعش ُـ٘ش رشػخ٣ش ٝ ،(حلإٗظٞعخ١)حُؼ٤ِخ

(PFAC)٣وٞدٛخ( ٓزخدسس) حُٔذٟ هق٤شس سع٤ٔش ؿ٤ش ، ٓزخدسس 

 ٝحُٔخ٤ُش حُغ٤خعش ُـ٘ش سث٤ظ ٓغ رخُظؼخٕٝ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش ٌٓظذ

 ك٢ حُؼخّ حُٔلخعزش د٣ٞحٕ سث٤ظ حُؼ٘وش١، كغخّ حُذًظٞس ٝحلإدحسس،

 حُغؼٞد٣ش. طٜذف حُٔزخدسس ح٠ُ : حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش

 ػزش حُظؾـ٤ِ٤ش حلاعظٔشحس٣ش ػ٠ِ حُللخظ ك٢ حُٔغخػذس 

 ٝ حُلشد٣ش؛ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ حلإٗظٞعخ١ ٝحلأؿٜضس

 ٍحُظذس٣ذ ٝأدٝحص رخُظذه٤ن حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص طزخد. 

طنغ حُٔزخدسس ح٣نخ ٝػ٤وش حُذسٝط حُٔغظخِقش ُِؾشًخء 

حُخخسؿ٤٤ٖ، ٓؼَ حلآْ حُٔظلذس ٝٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش، حُظ٢ 

طؼظٔذ ػ٠ِ حُخزشحص حُـٔخػ٤ش ٝطشًض رؾٌَ خخؿ ػ٠ِ ًزق 

 حٗظؾخس حُٔشك.

 ٖٓ ٝحعؼش ٝخزشس ٓؼشكش حُل٤ٌٓٞش حُٔغخءُش ٣ٔظِي ٌٓظذ

 أكخدص حُظ٢ ٝحُؼخ٤ُٔش حُٞه٤٘ش حُطٞحسة ُلخلاص حُغخروش حعظـخرخطٚ

 ٣ئًذ ٓٔخ حُؼخ٢ُٔ، حُٞرخء ٛزح ٓؼخُـش ػ٠ِ ٝهذسطٚ حُلخ٤ُش اؿشحءحطٚ

ُلأؿٜضس  حُٔغظخِقش حُذسٝط ٝػ٤وش ٝه٤ٔش أ٤ٔٛش ػ٠ِ أًزش رؾٌَ

 حُؼ٤ِخ.  حُشهخر٤ش

 ٝك٢ ح٥ٕ أًزش ٝه٤ٔش أ٤ٔٛش رحص حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس حُشهخر٤ش عظٌٕٞ

-ًٞك٤ذ ُـخثلش حُٞه٤٘ش حلاعظـخرخص طذه٤ن ك٢ ع٤ٔخ لا حُٔغظوزَ،

طِؼذ حُٔزخدسس دٝسح ٜٓٔخ ك٢ ٓغخػذس حلاؿٜضس حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  .91

كٍٞ حُؼخُْ ُٔٞحفِش خذٓظٜخ ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُلٌٞٓخص ٓغ طزخدٍ 

 حكنَ حُٔٔخسعخص ٝحُظؼِْ ٜٓ٘خ. 

 – خٓخققً  اٌُظش٤ًٗٝخ ٓٞهؼًخ رخُلؼَ حُٔزخدسس أهِوض

intosaicovid91.org – حُٞهض ٝك٢ فِش رحص ٓٞحسد ٣ٞكش 

 حُؼ٤ِخ حُشهخرش لاؿٜضس حُلخ٤ُش حُذ٤ُٝش حُٔؼخ٤٣ش ُظن٤ٖٔ حُٔ٘خعذ

 حُو٤ٔش لادٝحص ٝحُشٝحرو رخٌُٞحسع حُٔظؼِوش حُظذه٤ن ػ٤ِٔخص رؾؤٕ

  .ٝحُظذس٣ذ حُٔظؼِوش رخُٞرخء حُٔؼِٞٓخص

 ٝؽشًخء حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس ٖٓ حُو٤ّٔش حُٔغخٛٔخص ؿخٗذ ا٠ُ

حُٔغخءُش  ٌُٔظذ حُو٤خد٣ش حلأدٝحس ٖٓ حُٔزخدسس طغظل٤ذ حلإٗظٞعخ١،

 سث٤ظ حلإٗظٞعخ١ ٝ ًشث٤ظ ٓـِش حلإٗظٞعخ١ دحخَ حُل٢ٌٓٞ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلإفلاف حُٔخ٢ُ حُظلذ٣غ كٍٞ حُؼَٔ ٓـٔٞػش

(FMRR)، سث٤ظ ٝٗخثذ ٓخٗل٢ حلإٗظٞعخ١ طؼخٕٝ سث٤ظ ٝٗخثذ 

 حُؼِْ ٝطؤػ٤ش حُنخٔش رخُز٤خٗخص حُٔؼ٤٘ش حُؼَٔ ٓـٔٞػخص

 حُظذه٤ن.  ػ٠ِ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 

 

 ػ٠ِ حُٞرخث٤ش ح٥ػخس رؾؤٕ خخؿ رؾٌَ حػشد ػٖ هِو٢ ا٢٘ٗ

 حكظشحم٤ًخ حؿظٔخػًخ ٝػوذص حُؼخ٤ُٔش ٝحلاهظقخدحص حُٔخ٤ُش حلأعٞحم

 ح٣خس ك٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحلإفلاف حُٔخ٢ُ حُظلذ٣غ كٍٞ حُؼَٔ ُٔـٔٞػش

 طزو٠ رُي، ػ٠ِ ػلاٝس. حُونخ٣خ ٛزٙ ػ٠ِ خخؿ رؾٌَ ُِظش٤ًض

 أػنخء طٞحفَ حعظٔشحس رنٔخٕ ِٓظضٓش حلإٗظٞعخ١ ٓـِش

  .حُقؼزش حُظشٝف ٛزٙ خلاٍ حلأٝعغ حُٔغخءُش ٝٓـظٔغ حلإٗظٞعخ١

 حُخزشحء ُلش٣ن ا٠ُ ؿٜٞد ه٣ِٞش حلآذ هش٣زًخ حُٔزخدسس عظظلٍٞ

 ٓٞحؿٜش ك٢ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ ُلأؿٜضس حلاعظشحط٤ـ٢ رخُذٝس حُٔؼ٢٘

 ؿشكش  حعغظٚ ٝحُز١ ،91ًٞك٤ذ ؿخثلش طغززٜخ حُظ٢ حُظلذ٣خص

 ػ٠ِ حلإؽشحف ُِـ٘ش ًشث٤ظ حُشٝع٢ حلاطلخد ك٢ حُلغخرخص

 سث٤ظ ٗخثذ رقلظٚ SCI) .) ُلإٗظٞعخ١ حُظخرؼش حُ٘خؽجش حُونخ٣خ

 حُٔغخءُش ٌٓظذ ٣ٜذف حُ٘خؽجش، حُونخ٣خ ػ٠ِ حلإؽشحف ُـ٘ش

 ٝحُٔذخلاص.  حُٔؾخسًش حعظٔشحس ا٠ُ حُل٤ٌٓٞش

 ٓغ حُظ٤ٌق ػ٤ِٜخ ًخٕ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس ؿ٤ٔغ إٔ أدسى

 حُشؿْ ػ٠ِ. حُٔظطٞسس ٝحُٞه٤٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝحلأ٣ُٞٝخص حلاكظ٤خؿخص

 هشهًخ ع٘ـذ رؤٗ٘خ ٓظلخثَ أ٢٘ٗ الا حُٞرخء، ُظؤػ٤ش حُؾذ٣ذ كض٢ٗ ٖٓ

 ٓقِلظ٘خ ُظلو٤ن ٗغؼ٠ ر٤٘ٔخ ٝٓٞحه٤٘٘خ ُلٌٞٓخط٘خ ه٤ٔظ٘خ ظ٤ُْظؼ

حُلٌٞٓش. ٓغخءُش طؼض٣ض ك٢ حُٔؾظشًش
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                                                                      أخبار من الأجهزة الرلابٌة العلٌا حول العالم

 

 

 91-ٔشاطاخ اٌرذل١ك خلاي الاصِح اٌصح١ح ٌىٛف١ذ

، ٗظشح ُظلؾ٢ ك٤شٝط ًٞسٝٗخ ك٢ 6161ك٢ ٜٗخ٣ش حرحس

ع٣ٞغشح، ػِن ٌٓظذ حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١ حلاطلخد١ 

ؿضءح ًز٤شح ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن ٓغ حُللخظ ػ٠ِ 

 ػ٤ِٔخص حُللـ رحص حلا٣ُٞٝش حُوقٟٞ. 

 حُلشم حعظخذحّ ا٠ُ ٛزٙ حُظٞؿ٤ٚ اػخدس طٜذف

 حلاطلخد١ حُٔـِظ اؿشحءحص ُٔشحهزش حُلآشًض٣ش

 حلأػٔخٍ طذػْ حُظ٢ طِي ع٤ٔخ لا ُِٞرخء، حعظـخرشً 

 مذ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُذخَ، كوذحٕ ػٖ ٝحُظؼ٣ٞل حُظـخس٣ش،

 ٝحُش٣خم٤ش.  حُؼوخك٤ش حُٔـظٔؼخص ػٖ كنلاً  حُزطخُش،

 ِشٚٔح ٔٙط اٌرذل١ك

 حُظذه٤ن ٜٗؾ حلاطلخد١ٌٓظذ حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١  ػذٍّ

 ٗوذ١ ٓ٘ظٞس دٓؾ ٓغ ُقلاك٤ظٚ ٝكوًخ – رٚ حُخخؿ

 ُظلغ٤ٖ – رخلأصٓش حُٔشطزطش حُوخ٤ٗٞٗش حلأعظ كٍٞ

 .ٝحُظ٘غ٤ن حُٞه٤٘ش حلاعظـخرش ػ٠ِ حلإؽشحف

 ػَٔ ؿٞدس ٖٓ رخُلؼَ حُظٞؿ٤ٚ اػخدس ػضصص ُوذ

 حلأٓٞحٍ رؤٕ حُزشُٔخٕ ٝهٔؤٗض حُل٤ذسح٤ُش حلإدحسس

 ع٣ٞغش١ كشٗي ٤ِٓخس 26 ٖٓ أًؼش) حُٔخققش

 .حُٔشؿٞس حلأٛذحف طلون( ح٣خس ٜٗخ٣ش رلٍِٞ

هزَ  عش٣ؼش كٞس٣ش كلٞفخص اؿشحء حُـذ٣ذ حُٜ٘ؾ ٣ظ٤ق

 ٌٓظذ حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١ حلاطلخد١ ٝأهِن حُ٘لوخص،

 ػ٤ِٔخص ػٖ ٌُِؾق حُز٤خٗخص ُظل٤َِ خخفًخ ؿٜذحً

. رٜخ حُٔخظقش حُغِطخص ٝارلاؽ حُٔلظِٔش حلاكظ٤خٍ

 ٖٓ حُلذ ك٢ ٝطغخػذ امخك٤ًخ أٓخًٗخ حلإؿشحءحص ٛزٙ طٞكش

 حُلاكوش.  حُظقل٤لخص

 إٌرائط الا١ٌٚح

 ٓئهظخً طوش٣شًح ٌٓظذ حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١ حلاطلخد١ ٗؾش

 ٣ظُٜش. حرحس ك٢ ُِٞرخء حُٞه٤٘ش حلاعظـخرش ؿٜٞد كٍٞ

 حُز١ حُظوش٣ش أ٣نخ ،

 حُظذحر٤ش إٔ ا٠ُ ٣ؾ٤ش

  91-رـٌٞك٤ذ حُٔظؼِوش

خ طغظِضّ ًٓ  ٌٓؼلًخ حعظخذح

 ٝحُ٘ٔخرؽ ُِؼوٞد

 ك٢ ص٣خدس ٝحلاطلخه٤خص،

 ٝأكـخّ حُـذ٣ذس حلإؿشحءحص

 حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٓغزٞهش ؿ٤ش

 عش٣ؼش.     حعظـخرخص طظطِذ حُظ٢

حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١  ٌٓظذ لاكع

 ٤ًل٤ش ك٢ رلغذ حُٔوخهؼخص حخظلاكخص حلاطلخد١

ٝٓخ صحُض  حُظلو٤وخص ك٢ . حلاعظـخرش ؿٜٞد ط٘ل٤ز

 طٌؼ٤ق ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ – ًخِٓش ٓؼخُـش دٕٝ طقخػذ

 ك٢ حُٔغخٝحس ٝػذّ حلأخطخء حسطٌخد حكظٔخ٤ُش

 حُ٘ذحءحص ٖٓ طض٣ذ رذٝسٛخ ٝحُظ٢ حُٔؼخِٓش،

 حُٔٞحسد.  طقل٤لخص ًؼشس ٝحكظٔخٍ حُلاكوش

 حلاطلخد٣ش حلاعظـخرش ٝكؼخ٤ُش ًلخءس ُظؼض٣ض

حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١  ٌٓظذ ٣ٔخسط ُِٞرخء،

 ٣ٝٞكش ٗلٞرٙ حلإٌٓخٕ، ػ٘ذ حلاطلخد١،

 رؾٌَ طِو٤ٜخ طْ ٝحُظ٢ كٞس٣ش، ٓذخلاص

 طٞك٤ش ٣زو٠. حلاطلخد٣ش حٌُٔخطذ ٖٓ ا٣ـخر٢

 ع٤غظٔش حلأ٤ٔٛش، رخُؾ أٓشًح حُٞمٞف

 حُظذه٤ن حُغ٣ٞغش١ حلاطلخد١ ٌٓظذ

 ٓغ حُٔخظقش، حُغِطخص ٓغ رخُظٞحفَ

 ػ٤ِٜخ حُؼؼٞس طْ حُظ٢ حلأخطخء ٓلاكظش

 ُٔؼخُـظٜخ.  حُظٞف٤خص ٝطوذ٣ْ

 حُز١ ٗؾش ك٢ حُؼخ٢ٗ ٝٗخهؼ حُظوش٣ش

حؿشحءحص  طلو٤ن ػ٠ِ حُوذسس كض٣شحٕ

ر٤شٝهشحه٤ش  ٝؿ٤ش حطلخد٣ش عش٣ؼش

 حلأخطخء ٖٓ حلأد٠ٗ حُلذ ٓغ

ٝحُظـخٝصحص. 

 مه سويسراخبر    
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 ٌىٕذا ػاِا شالثاذؼ١١ٓ واس٠ٓ ٘ٛغاْ ِ

ً هىػان              سان /ًىهُى عُيذ وازٍ   . 0202مدكلا عاما لىىدا في خصٍ

ً زبرة مهىُت جسبى على  مجاٌ الخدكُم  في طىت 02ولدي وازٍ

ىض وػهادة الدبلىم العالي في  والمحاطبت وجدمل ػهادة البيالىزٍ

اٌ .  المحاطبت مً حامعت وىهيىزادًا في مىهترً

وبـلل اجلانها للؼخحن ؿهي على في المعهد الىىدي للمداطبحن 

ى.ال  لاهىهُحن و المحاطبحن المهىُحن اللاهىهُحن في اوهخازٍ

هىػان خُاتها المهىُت في اللواع الخاؾ، خُث عملذ  الظُدة بدأث

اٌ زم مدًسة في   همدكم خظاباث في ػسهت مداطبت ملسها مىهترً
ً
أولا

 ػسهت زاؿت أزسي في زاهدز بي وأوجاوا.

ام ( في هىدا في عOAGاهلمذ إلى مىخب المدكم العام )

وػؼلذ مىـب معاون المدكم العام مىر واهىن  0223

 .0206الشاوي 

للد طاعدث في جدلُم  الخؼُحر الخىٌُمي والخىحه 

الاطتراجُجي زلاٌ ؿترة عملها في مىخب المدكم العام. وكد 

 ػمل عملها: 

كُادة عملُت جدكُم البُاهاث المالُت المىخدة للحيىمت • 

 الىىدًت.

س حدًد مـمم لمظاعدة المظاهمت في جلدًم جل•  سٍ

البرلماهُحن والىىدًحن على ؿهم الأمىز المالُت المعلدة 

 وأهمُت عملُاث الخدكُم المالي لىىدا.

س وجلدًم إطتراجُجُت إدازة المىاهب •  المظاعدة في جوىٍ

 الجدًدة لمىخب المدكم العام.

جدعم الظُدة هىػان وكع المعاًحر في هىدا هعلى في 

 بت اللواع العام. مجمىعت مىاكؼت مداط

وججدها ،زازج اوكاث العمل، بالإكاؿت إلى كلاء الىكذ 

مع شوحها وهـليها،  حؼازن بيؼان في مجخمعها، وحعمل 

في مجلع إدازة مىٌمت ػحر زبدُت، وجدعم مظابلاث 

 الظباخت  وىنها   خىم طباخت معخمد.

ان المدكم العام في هىدا هى مىًف بالبرلمان ًخم حعُِىه 

طىىاث ػحر كابلت للخجدًد بىاءً على كساز مً  02لمدة 

 مجلع العمىم ومجلع الؼُىر. 

حؼمل مظؤولُاث المدكم العام جدكُم عملُاث 

د البرلمان  الحيىماث الـُدزالُت والإكلُمُت وجصوٍ

عُت بالمعلىماث المظخللت والخاهُداث  والمجالع الدؼسَ

 والمؼىزة بؼأن إدازة الأمىاٌ العامت.

د خىٌ الظُدة هىػ ان، ومىخب المدكم العام لمعسؿت المصٍ

ازة مىكع مىخب المدكم العام وعملها OAG، كم بصٍ

. 

 

 

 

 خبر مه كىدا   
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ذؼ١١ٓ ت١١ش ِٛعىٛف١رشٟ اٌشئ١ظ الأٚي 

 اٌفشٔغ١حٌّحىّح اٌحغاتاخ 

ت في عحن   سان 3زبِع الجمهىزٍ بُحر مىطيىؿُدش ي  0202 خصٍ

حهاش ث الـسوظُت وهي حىمت الحظاباوٌ لمالأ سبِع بمىـب ال

دًدًُه مُؼى، الري ٌؼؼل ل ازلـ الـسوس ي علىالا  السكابت

 مىـب زبِع الهُئت العلُا للؼـاؿُت في الحُاة العامت . خالُا

الظُد مىطيىؿُدش ي خاؿل على ػهادة علُا في الاكخـاد 

الىلي المخلدم والـلظـت وجسسج مً معهد الدزاطاث 

ع. اهلم إلى مدىمت الخدكُم  همدًس  الظُاطُت في بازَ

 .0651جدكُم مبخدا عىد جسسحه مً ولُت الادازة  في 

س التربُت جم حعُحن ال ظُد مىطيىؿُدش ي مؼاوز ؿني لىشٍ

اكت في عام  وأؿبذ زبِظا للظم جددًث  0655والؼباب والسٍ

الخدمت العامت والمىازد المالُت في اللجىت العلُا للخسوُى 

 .0662الاطتراجُجي في عام 

وعلىا في  0661واهخسب علىا في البرلمان الأوزوبي عام 

. في 0664دوبع في عام  الجمعُت الىهىُت الـسوظُت عً دابسة

 عً الؼؤون الأوزوبُت.
ً
سًا مظؤولا  ذلً الىكذ، جم حعُِىه وشٍ

ً الشاوي )هىؿمبر(  ، عاد الظُد مىطيىؿُدش ي 0220في حؼسٍ

إلى مدىمت الخدكُم  واهخسب مسة أزسي علىا في البرلمان 

، وػؼل في النهاًت مىـب هابب  0221الأوزوبي في عام 

مسجحن في الجمعُت الىهىُت الـسوظُت السبِع.أعُد اهخسابه 

، وجسأض المىولت  0200و  0224لإدازة دوبع في عامي 

ت لمىهبُلُاز بحن عامي  ، عىدما جم  0200و  0225الحلسٍ

 للاكخـاد والمالُت ختى عام 
ً
سا .ػؼل مىـب 0201حعُِىه وشٍ

المـىق الأوزوبي للؼؤون الاكخـادًت والىلدًت مً هىؿمبر 

كبل العىدة إلى مدىمت الخدكُم وهى  0206إلى هىؿمبر  0201

ع للعلىم وأطخاذ شابس في حامعت  أطخاذ مىدظب في حامعت بازَ

ىزن وولُت أوزوبا في بسوحص.  وىلىمبُا في هُىٍ

 .الظُد مىطيىؿُدش ي هى خاؿل على وطام حىكت الؼسؾ

 

 خبر مه فروسا   
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 ١ٌرٛا١ٔا ذشحة تّذلك ػاَ ظذ٠ذ

ـذ٣ذ ٓخع٤ـخٝعٌخط، حُٔذهن حُؼخّ حُ ٤ٓ٘ذٝؿخط ٣شٟ

ٌُٔظذ حُظذه٤ن حُٞه٢٘ ك٢  ٓ٘ظٞسُٙـٜٔٞس٣ش ٤ُظٞح٤ٗخ، ك٢ 

 ًؼش ًلخءسحلاشه٤ٔش حُظذه٤ن حُػ٤ِٔخص )حٕ  (٤ُNAOLظٞح٤ٗخ )

ٞؿ٤ش حُٔظوذٓش حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٝ ٞهض حُظذه٤نُ ححخظقخسٝ

ٝٓزخدسحص حُزًخء  حُز٤خٗخص حُٔلظٞكشٝ ٝطو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص

ُظذه٤ن ٝطلو٤ن ؿٞدس عظغخػذ ػ٠ِ ص٣خدس ًلخءس ح (حلافط٘خػ٢

٤ٗظٚ ٓٞحفِش ػَٔ  ٝك٢ ٓؼشك ًلآٚ ػٖ طذه٤ن أػ٠ِ، 

د٤ٌُٝظ، ٖٓ أؿَ مٔخٕ أهق٠ هذس ٖٓ  عِلٚ، أسٝٗخط

ش ِغل٤ُ٘ ٣٘زـ٢ )هخٍ حلاٗظؾخس لأٗؾطش ٌٓظذ حُظذه٤ن ح٤ُِظٞح٢ٗ 

ط٘لشف ػٖ حٕ لا طزلش رخو ٓغظو٤ْ ٝرٞط٤شس عش٣ؼش  حُظ٢

أكنَ  ٠ِٓغخسٛخ( ًٔخ عِو حُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش طوذ٣ْ أٓؼِش ػ

حُٔٔخسعخص ُِـٜٔٞس رذلاً ٖٓ حُظش٤ًض كوو ػ٠ِ حُونخ٣خ 

 حُخخمؼش ُِظذه٤ن. ـٜخصحُٔٞؿٞدس ك٢ حُ

 91خزشس طض٣ذ ػٖ  ٝٗظشح لآظلاى حُغ٤ذ ٤ٓ٘ذٝؿخط 

ٓخظِلش دحخَ  رلنَ ٓخ ؽـِٚ ٖٓ ٓ٘خفذ ػخٓخ 

ح٤ُِظٞح٢ٗ، رٔخ ك٢ رُي ٓ٘قذ ٗخثذ حُـٜخص حُشهخر٢ 

كوذ سكذ حُـٜخص ،ا6161-6191حُٔذهن حُؼخّ ٖٓ 

رخُظذه٤ن حُؼخّ  ٖ خزشحطٚ حُخخفشحُشهخر٢ رٌْ ًز٤ش ٓ

ٝٛٞ كخفَ ػ٠ِ دسؿش حُٔخؿغظ٤ش ك٢  ٤خدس .ٝحُو

حُظخرؼش ح ك٢ ُـ٘ش حُظذه٤ن ٞحلإدحسس حُؼخٓش ًٝخٕ ػن

 .6193/ ٤ُٞ٣ٞ  طٔٞصُز٘ي حلاعظؼٔخس حلأٝسٝر٢ ٓ٘ز 

خٔظ ٞلا٣ش حٓذٛخ حُٔذهن حُؼخّ، حُٔؼ٤ٖ ٣ُٝظشأط 

ر٘خء ػ٠ِ ع٘ٞحص ٖٓ هزَ رشُٔخٕ ؿٜٔٞس٣ش ٤ُظٞح٤ٗخ )

ػلاع ٓئعغخص ٓغظوِش  طٞف٤ش سث٤ظ حُـٜٔٞس٣ش(،

:  ٓ٘لقِش طؼَٔ طلض ٓظِش ٌٓظذ حُظذه٤ن حُٞه٢٘ ٢ٛ

، ٓئعغش طذه٤ن حلاعظؼٔخس ذ٣ش طو٤ِٓئعغش طذه٤ن ػ٤ِخ 

 .ك٢ حلاطلخد حلأٝسٝر٢ ٝٓئعغش ٓخ٤ُش ٓغظوِش
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 ِٓ ف١رٕاَ  خثش

 

ٍر١ّٕح تؼذ اٌرغ١١شاخ ٌ ٖذؼض٠ض ٠ٛاصً  اٌعٙاص اٌشلاتٟ 

 اٌذعرٛس٠ح

دحٗؾ كخٕ ٛخ١، ٗخثذ حُٔذ٣ش حُؼخّ، ادحسس حُؾئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش، د.روِْ 

 ك٢ ك٤ظ٘خّ حُـٜخص حُشهخر٢ 

، 9111ك٢ ك٤ظ٘خّ، حُز١ طؤعظ ك٢ ػخّ  حُـٜخص حُشهخر٢ أفزق 

ٖٓ خلاٍ طؼذ٣َ  ٣/6191٘خ٣ش ٓئعغش ٓغظوِش ك٢ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 

 ُِـٜخص حُشهخر٢ دعظٞس١ ؿذ٣ذ، ػضص حُٞمغ حُوخ٢ٗٞٗ 

 ٚ ٝػ٤ِٔخطٚ.٤ظٝحعظولاُ

هخٕٗٞ  حهشص  حُـٔؼ٤ش حُٞه٤٘ش ، 6192 /٤ٗٞ٣ٞكض٣شحٕك٢ 

سهخرش حُذُٝش حُـذ٣ذ حُز١ طنٖٔ طؼذ٣لاص ٝٓلاكن طظ٘خٍٝ حُؼذ٣ذ 

ٖٓ ؿٞحٗذ حُظذه٤ن حُؼخّ، رٔخ ك٢ رُي حُقلاك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش 

 ـٜخصٝحُٞفٍٞ ا٠ُ هخػذس حُز٤خٗخص حُٞه٤٘ش ُِشهخر٢  حُ وش٣شظُِ

حُخخمؼش ُِشهخرش ٝحًُٞخلاص رحص حُقِش رخُظذه٤ن ٝحُٔ٘ظٔخص 

ؽشٝه ُِـٜخص ٝحلأكشحد ٝحُلن ك٢ كشك ػوٞرخص ادحس٣ش ٝ

ُظوذ٣ْ ؽٌخٟٝ مذ طو٤٤ٔخص  حُخخمؼش ُِظذه٤ن حكشحدح ٝٓ٘ظٔخص

  حُـٜخص حُشهخر٢ .ٝآسحء 

ا٠ُ ٓئعغش ٓغظوِش، ٗلز حُٔذهن حُؼخّ  لٍٞ حُـٜخص حُشهخر٢ ٓ٘ز ط

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔزخدسحص ُظلغ٤ٖ ٓؼخ٤٣ش ٝػ٤ِٔخص ٝعـلاص 

ٝٛٞ ٗظخّ ؽخَٓ  –حُظذه٤ن، ٓؼَ ٗظخّ ٓؼخ٤٣ش حُظذه٤ن حُل٢ٌٓٞ 

ٝكوًخ ُِٔؼخ٤٣ش  حػذحدٙ ٣طزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظذه٤ن ٝهذ طْ 

٤ش ٝحُٔلخعزشٝحُوٞح٤ٖٗ حُذ٤ُٝش ُِٔئعغخص حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخُ

ٝحُٔٔخسعخص حُل٤ظ٘خ٤ٓش. حًظغذ ٌٓظذ طذه٤ن حُلغخرخص 

ً ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞحه٤ٖ٘؛ ٝػَٔ ػ٠ِ  حُٔقذحه٤ش طذس٣ـ٤خ

ػ٤ِٔخص طذه٤ن  طلغ٤ٖ ؿٞدس ًٝلخءس حُظذه٤ن ٝأؿشٟ

ٓٞعؼشٝػَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ٗطخم حُظذه٤ن ٝط٣ٞ٘غ أؽٌخٍ ٝهشم 

 حُظذه٤ن.

ذه٤ن ا٠ُ طـ٤٤شحص ا٣ـخر٤ش رؾٌَ ػخّ، أدص ؿٞدس ًٝلخءس حُظ

ٝؽخِٓش ٝعخٛٔض ك٢ طؼض٣ض حلاٗنزخه حُٔخ٢ُ ٝحلاعظخذحّ حُلخػَ 

 شهخر٢ دحء حُحلأُِٔٞحسد ٝطؼض٣ض ٓزخدسحص ٌٓخكلش حُلغخد. ٝأدٟ 

ا٠ُ ص٣خدس ا٣شحدحص حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ٝحٗخلخك حُ٘لوخص، 

ً ػ٠ِ هشحسحص حُـٔؼ٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُلٌ ٞٓش ًٔخ أػش طؤػ٤شحً ا٣ـخر٤خ

ُظلغ٤ٖ ح٤ُ٥خص ٝحُغ٤خعخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حلاهظقخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش. ٝك٢ 

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ  حُـٜخص حُشهخر٢  حُٞهض حُز١ ؽٜذ ك٤ٚ

حلإ٣ـخر٤ش، كوذ أظٜشص رؼل ٓٔخسعخص حُظذه٤ن ػلآخص 

مؼق، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼضٟ ا٠ُ حُظـ٤٤ش حلأخ٤ش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ، 

حُظ٘غ٤ن ع٤جش حُظ٘ل٤ز ر٤ٖ ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤ش حُلؼخٍ ٝآ٤ُخص 

 ًٝخلاص حُظلو٤ن ٝحُظلظ٤ؼ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظذه٤ن ٝحلإؽشحف.

 

، ٣ٞف٢ ٌٓظذ طذه٤ن حُلغخرخص رٔخ ٔؾخًَُٔؼخُـش ٛزٙ حُ

:٢ِ٣ 

خلاٍ اؿشحء  ٌٍعٙاص اٌشلاتٟ ذؼض٠ض اٌماػذج اٌما١ٔٛٔح • 

ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن حُنش٣ز٢ رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُذعظٞس 

ٝاؿشحء ػ٤ِٔخص طذه٤ن  ٝٓٔخسعخص ٓ٘ظٔش حلاٗظٞعخ١

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔغئُٝش ػٖ ٗلوخص 

حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝشٝحُؾشًخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ 

طغظٌؾق ٝطغظخذّ حلأسحم٢ ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، 

خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ ٝٓؾخس٣غ حُؾشحًش ر٤ٖ حُوط

ٝحعظٌٔخٍ حُِٞحثق حُخخفش رخُؼوٞرخص ػ٠ِ حٗظٜخًخص 

 هخٕٗٞ سهخرش حُذُٝش.

ٖٓ ذؼض٠ض ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٌّىرة ذذل١ك اٌحغاتاخ • 

خلاٍ طط٣ٞش ادحسس ٓشًض٣ش أًؼش كخػ٤ِش ُِظـِذ ػ٠ِ 

ٝطغ٤َٜ حُٞكذحص حُٔظخققش حُٔشًض٣ش  طذحخَ حُٞظخثق

ًْ ٖٓ ٤ش امخك٤ش ٝحػذحد ٝاٗؾخء ٌٓخطذ اه٤ِٔ ٝحلإه٤ٔ٤ِش

حُٔظٔؼِش رٔذهو٤ٖ حًلخء ٝٓٔظؼ٤ِٖ  حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

 .لاخلاه٤خص حُٜٔ٘ش 

ٖٓ  ١اخذحغ١ٓ اٌّإ٘لاخ ا١ٌّٕٙح ٚاٌمذساخ ٚالأخلال• 

 .٤شحُظؼ٤ِٔحُـٜٞد خلاٍ طلغ٤ٖ  حُظٞظ٤ق ٝحُظذس٣ذ ٝ

ذحذ٠س أعا١ٌة اٌرذل١ك ٚذحغ١ٓ وفاءاخ • 

 :ِّاسعح اٌرذل١ك ِٓ خلاي

ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ؼ حُٔغزن ُظلغ٤ٖ ادحسس  طؼض٣ض• 

 أفٍٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝحعظخذحٜٓخ.

حػظٔخد ٜٓ٘ـ٤ش طخط٤و حُظذه٤ن ػ٠ِ أعخط طو٤٤ْ • 

 حُٔخخهش ٝطلذ٣ذ حُونخ٣خ حُشث٤غ٤ش.

 اٗؾخء هخػذس ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓٞحم٤غ حُظذه٤ن.• 

 طلذ٣ذ ٗطخم حُظذه٤ن ٝكوًخ ُلإٌٓخ٤ٗخص.• 

ك٢ حُٔٞمٞػخص رحص  حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن• 

 حلاٛظٔخّ حُؼخّ.

حػٔخٍ طؼض٣ض حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ • 

 حُظذه٤ن.ٗؾخهخص حُظذه٤ن ٝ

طلغ٤ٖ ؿٞدس حُظذه٤ن ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُشهخرش • 

 حُؾخِٓش ػ٠ِ حُظذه٤ن ٝطؼض٣ض ٓغئ٤ُٝخص حُٔذهن. 

 .شهخر٢ ظوش٣ش حُحُص٣خدس ه٤ٔش • 
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اٌرذل١ك ِحىّح ِحىّح اٌرذل١ك اٌعضائش٠ح ذٕظُ دٚسج ذذس٠ث١ح ِغ 

   ششاوح اٌرؼاٟٚٔتشٔاِط  فٟ اطاس إٌٌٙٛذ٠ح

 

 ،(NCA) حُُٜٞ٘ذ١ حُٔلخعزش د٣ٞحٕ ٓغ (ؽشحًش) حُظؼخٕٝ رشٗخٓؾ اهخس ك٢

 ،ش٣٘خ٣ ك٢ طذس٣ز٤ظ٤ٖ دٝسط٤ٖ( COA) حُـضحثش١ حُٔلخعزش د٣ٞحٕ ٗظْ

 حُـِغخص ٜٗخ٣ش ٝك٢. NCA ٖٓ ٝخزشحء كغخرخص ٝٓذهو٢ هنخس مٔظخ

 ٝآكخم حلأدحء طذه٤ن ؿٜٞد طؼض٣ض رؾؤٕ طٞف٤خص حُٔؾخسًٕٞ هذّ حُظذس٣ز٤ش،

 .حُٔلٌٔش ُشث٤ظ حُٔغظوز٤ِش حُظؼخٕٝ

 آ٤ُخص لإطوخٕ حُلاصٓش حلأدٝحص دسحعش ػ٠ِ" حلأدحء طذه٤ن" ؿِغش سًضص

 ،(حُٔ٘ض٤ُش حُ٘لخ٣خص حعظشدحد٘ظخذ )حُٔ حُظذه٤ن ٓٞمٞع ٝدػْ حلأدحء، سهخرش

 أٛذحف )طذه٤ن كٍٞ حُؼخ٤ٗش حُظذس٣ز٤ش حُذٝسس عِطضٝ ،طذه٤ن خطش ٝٝمغ

 فل٤ش ك٤خس مٔخٕحُؼخُغ حلا ٝٛٞ ) حُٜذف ػ٠ِ حُنٞء (حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 حُٔشطزطش حُـِغش، ٛزٙ هذٓض. حلاٝهخص( ؿ٤ٔغ ك٢ ُِـ٤ٔغ حُشكخ٤ٛش ٝطؼض٣ض

 حُٞه٢٘ ُِزشٗخٓؾ COA د٣ٞحٕ حُٔلخعزش حُـضحثش١ رظو٤٤ْ ٝػ٤وخً حسطزخهًخ

 ك٢ حُٜٔٔش حُ٘وخه كٍٞ ػخهزش ٗظشس حُـضحثش، ك٢ٝحُ٘لخط  حُٞلادس ُلظشس ٓخهزَ

 طط٣ٞش ػٖ كنلاً  ٝٓشحهزظٜخ، ٝط٘ل٤زٛخ حُقل٤ش حُغ٤خعخص طق٤ْٔ

 . ٝطل٤ِِٜخ حُٔؼِٞٓخص ُـٔغ ٝهشم حعظشحط٤ـ٤ش

 ساتٛعاٞالأ اظرّاع ف٠ٟشاسن  د٠ٛاْ اٌّحاعثح اٌعضائشٞ

 

د٣وٞحٕ حُٔلخعوزش  سثو٤ظ رشثخعوش د٣وٞحٕ حُٔلخعوزش حُـضحثوش١ ٖٓ ٝكذ ؽخسى

 حُغوووظ٤ٖ حلاؿظٔووخع كوو٢ ٓؼووشٝف روووٖ حُوووخدس ػزووذ حُغوو٤ذ COA حُـضحثووش١

ؿٜووووضس حُشهخرووووش حُٔخ٤ُووووش حُؼ٤ِوووووخ لا حُؼشر٤ووووش ُِٔ٘ظٔووووش حُظ٘ل٤ووووز١ ُِٔـِووووظ

(ARABOSAI )ٝػوووذ. 6161 أرش٣ووَ 61 كوو٢ ًووٞٗلشٗظ حُل٤ووذ٣ٞ ػزووش 

 حُؼشر٤ووش حُٔ٘ظٔووش ػنوو٣ٞش ُنوؤخٕ حُٔززُٝووش حُـٜووٞد ٓووٖ ًـووضء حلاؿظٔووخع

 خلاٍ حُل٢٘ حُذػْ حعظٔشحس٣ش(. ARABOSAI) ٝحُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ُِشهخرش

 .ًٞسٝٗخ ؿخثلش

 

 

 ٌٍرى١ف٠ؼرّذ اظشاءاخ  COA د٠ٛاْ اٌّحاعثح اٌعضائشٞ

 وٛسٚٔا ٚتاء ِغ

  تؼذ ػٓ ٌٍؼًّ ٌٛظغر١حٚ ١ٕحف حٍٛي

 د٣ٞحٕ حُٔلخعزش حُـضحثش١ ٝطوخس٣ش رشٗخٓؾ ُـ٘ش ٝحفِض

COA رٜذف 6161 ُؼخّ حُغ١ٞ٘ حُظوش٣ش طذه٤ن حؿظٔخػخص 

 حُلاصٓش خُظذحر٤شر ٝحُظو٤ذ حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ حُظوش٣ش حػظٔخد

 ٖٓ رؼُذ ػٖ ُِؼَٔ حُظذه٤ن خزشحء طل٣ٞل طْ. حُٔٞظل٤ٖ ُلٔخ٣ش

 ُِظٞحفَ( IT) حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كٍِٞ رخعظخذحّ حُٔ٘ضٍ

 حُ٘وَ ٓـخٍ ك٢ حُذػْ حُـٜخص هذّ ًٔخ. حُٔغظ٘ذحص ٝطزخدٍ

ٓٞظل٢  ٓؼَ حُخذٓش، حعظٔشحسـشك ُ ذ٣ٞحٕحُ ُٔٞظل٢

 .حُٔؼِٞٓخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خغٌشطخس٣ش ٝحُ سؽ٤قحلا

 حُٔٞظل٤ٖ ٝكٔخ٣ش ٞهخ٣شُ طذحر٤ش

 حُ٘لٞ ػ٠ِ ٝؿٔخػ٤ش كشد٣ش ٝهخث٤ش اؿشحءحص حػظٔذ حُذ٣ٞحٕ

 حُقلش ٝٝصحسس حُؼخ٤ُٔش حُقلش ٓ٘ظٔش هزَ ٖٓ رٚ حُٔٞف٠

 حُظزخػذ ػ٠ِ كغٝ. حُـضحثش٣ش حُٔغظؾل٤خص ٝافلاف ٝحُغٌخٕ

 ٢ًلُٞ ٣ذ٣ٖ ٓؼوْ ٝحعظخذحّ رخٗظظخّ ح٤ُذ٣ٖ ؿغَ حلاؿظٔخػ٢؛

ٖٓ  ٝحُلذ ط٘ظ٤لخ ؽخٓلا حُؼَٔ حٓخًٖ ط٘ظ٤قٝ حلأؽ٤خء ُٔظ رؼذ

 .ُِظٞحفَ حلإٌُظش٤ٗٝش حُٞعخثَ ٝحعظخذحّ غلشحُ

 حُؼَٔ أٓخًٖ ٝطؼو٤ْ ط٘ظ٤قح٠ُ  حلإدحس٣ش هغخّحلإٝرخدسص 

 ُلإؿشحءحص ٝكوخًٝحطخز حُذ٣ٞحٕ حُـضحثش١  رخٗظظخّ ٝحٌُٔخطذ

 ٖٓ٪ 21هشحسح رٔ٘ق  حُٔشك حٗظؾخس ٔ٘غحُخخفش ر حُل٤ٌٓٞش

 ٓخسط 66 ٖٓ حػظزخسًح حلأؿش ٓذكٞػشحعظؼ٘خث٤ش  اؿخصس حُٔٞظل٤ٖ

 ا٠ُ حُٔقِلش أفلخدكخك٤َ  حُض٣خسحص ؿ٤ٔغ ٝػِوض ،6161

ػ٠ِ  COAحُشٝحرو حلاٌُظش٤ٗٝش ُذ٣ٞحٕ حُٔلخعزش حُـضحثش١ 

 حٌُظخُٞؽ رخعظؾخسحص حُخخؿ ح٣ُٞذ ططز٤ن ٓؼَ حلاٗظشٗض

 .حلإٌُظش٤ٗٝش حُشعخثَ خذٓش ٣ظنٖٔ ٝحُز١ حلاكظشحم٢

 ٌٍّىاذة الإسشاد٠ح الأٔشطح

 حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ طـذٛخ هذ طٞف٤خص حُظذه٤ن ُـ٘ش فخؿض

 أٝهخص ك٢ حُظذه٤ن أٗؾطش طلغ٤ٖ ك٢ ٓل٤ذس( SAIs) حلأخشٟ

 :حلأصٓخص

 ُٔشحؿؼش كشفش  91-ًٞك٤ذًٞسٝٗخ  ؿخثلش ٔؼَط 

 ًلخءس أًؼش ُؼ٤ِٔخص سه٤ٔش كٍِٞ ٝطط٣ٞش حُؼَٔ أعخ٤ُذ

  حُٞػخثو٤ش ٞحدٝحُٔ حُظذه٤ن ٝأٗؾطش

 طـذ هذ حُلخ٤ُش، حُقل٤ش حلأصٓش ػٔن ا٠ُ رخُ٘ظش 

 فلاك٤خص مٖٔ ٝحُٔلخعزش، حُٔخ٤ُش ُِشهخرش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس

 حُؼخّ حُزشٗخٓؾ ظذه٤نُ حلأ٣ُٞٝش اػطخء حُٔل٤ذ ٖٓ أٗٚ ٓلذدس،

 ٝكؼخ٤ُظٚ حُزشٗخٓؾ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ رخُـخثلش حُٔظؼِن

 حُظ٤ٔ٘ش أٛذحف ط٘ل٤ز ؿٜٞد ك٢ حُٔغخٛٔش ػ٠ِ ٝحُوذسس

 .حُٔغظذحٓش
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 اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌؼاٌٟ فٟ لاذف١ا ٠م١ُ اٌرمذَ اٌّرحمك فٟ

 اٌحذ ِٓ اٌفمش اٌّحٍٟ

  ولماذاذا دققنا ما

 (ميان ول فيو أػياله بجمُع الـلس على )لىلض ي 

 عؼس الظبعت المظخدامت الخىمُت أهداؾهى اولى 

(SDGs )0232 لعام المظخدامت الخىمُت زوت ؿمُم فيو. 

 في الـلس الللاء على على الأوزوبي الاجدادزهص  0202 طىت في

 الاجداد في على دولت ول ذجبيخُث  (0202 ُت لظىتوزوبالأ  طتراجُجُت)الا 

 في الالتزامهرا  ادزج ـُاُلاج ـيؿ. الخاؿت الىهىُت أهداؿها الأوزوبي

لت السبِظُت العامت الظُاطت  وبالمشل،. للبلد الأحل ومخىطوت الأحل هىٍ

 التي الأوؼوت معٌم وزاءًلع  مخىسزًا مىكىعًا الـلس مً الحد مشلً

 .خىـُرهال الدولت جسوى

 الإدماج طُاطت خدكُمب مؤزسًا( SAI) لاجـُا في الجهاش السكابي العالي كام

 مً الحد أهداؾ جدلُم في الظُاطت هره هجاح مدي لخلُُم الىهىُت

 ػامل بخلُُم ـُاُلاج في والمحاطبت المالُت للسكابت الأعلى الجهاش كام. الـلس

 للحد الحيىمُت الإحساءاث بخدلُل كام خُث – الاحخماعي الدعم لىٌام

 الظياهُت الـئاث جددًد إلى الأهداؾ جددًد مً جساوخذ والتي الـلس، مً

 .الملدم الـعلي الدعم إلى للخوس عسكت الأهثر

 محددة تمشكل  – والبلدًات الدولة ظائفو     

 إلا جـل لم الـلس مً الحد مبادزاث أن خدكُمال اطخيخاحاث ًهسثأ

ا ًُ  ٌعد. الاحخماعي الدعم إلى الحاحت أمع في هم الرًً أولئً إلى حصب

ا والميظم المىحه العمل  ذاث الىهىُت الظُاطت مجالاث حمُع في كسوزًٍ

 والمظاعدة للدولت، الاحخماعُت والمصاًا البوالت، ذلً في بما الـلت،

 ذوي  للأشخاؾ الـسؾ وجياؿؤ الاحخماعي، واللمان الاحخماعُت،

 ًخم لم ذلً، ومع .والاكخـاد والصحت، والخعلُم، واللسابب، الإعاكت،

 أن الخدكُم وحد. اللاشمت الجهىد لخيظُم عمل إهاز أو عامت طُاطت وكع

 ومعالجت لخددًد المـممت والمحلُت والإكلُمُت الىهىُت الحيىماث جدابحر

 أو جخدازل ما ػالبًا احخماعي دعم إلى ًدخاحىن  الرًً أولئً اخخُاحاث

 .جدىاكم

 

 

 التوصيات

 الـلت ذاث العامت المؤطظاث حمُع لاجـُا فيلسكابي المالي العالي ا الجهاش أوص ى

 الخىؿُم ٌظاعد كد. وجلُُمها المهام أداء عىد الـلس مً للحد وهىُت أهداؾ بئدزاج

 أوزوبا واطتراجُجُت المظخدامت الخىمُت أهداؾ مع -والمىٌماث اللواعاث حمُع بحن

 في واخدة عمل زوت زلاٌ مً -المظخىي  زؿُعت الىهىُت العامت والظُاطت 0202

 .الـلس مً الحد أهداؾ جدلُم

السكابي  الجهاش أوص ى الىهني الـلس مً الحد إلى تهدؾ مظخلبلُت طُاطت وكع عىد

 الاحخماعي الدعم وجيالُف وآلُاث أهٌمت بخدلُل لاجـُا في والمحلي المالي العالي

 معالجت في جىـُرها جم التي الخدابحر هجاح ومدي والمحلُت والإكلُمُت الحيىمُت

 اللىء الخدلُل هرا طِظلى. الاحخماعي والاطدبعاد للـلس عسكت الأهثر الـئاث

ظاعد سؼساث أي على  .المولىبت الدعم مظاعداث جددًد في وَ

 مع للخعامل الظبل أؿلل بؼأن كساز اجساذ هى للاجـُا المظخلبلي الخددي طُيىن 

 أن العلم مع) الؼاملت المىاؿع هٌام على الحـاي هى ذلً وان طىاء الـلس، مً الحد

ادة  بظبب للؼاًت مددودة طخيىن  حدًدة مظاعداث إدزاٌ أو/ و الحالُت المعىهت شٍ

جي بؼيل مظتهدؿت زوت جلدًم أو( المالُت المىازد إلى الاؿخلاز  الري المصاًا هٌام جدزٍ

 .ازخبازه جم

 إلى لاجـُا في السكابي المالي العالي والمحاطبي الجهاش الخدكُم اطخيخاحاث دؿعذ

 المؤطظت) الاحخماعُت السعاًت وشازة إلى الظُاطاث لخدظحن جىؿُت 00 جلدًم

 مجلع إلى جىؿُاث وأزبع( الاحخماعي للإدماج واخدة طُاطت جيظُم عً المظؤولت

 .الىشزاء

 المحددة اللـىز  أوحه معالجت ًمىً أهه إلى لاجـُا في سكابي العاليال الجهاش أػاز

 جىـُر عً المظؤولت المؤطظاث حمُع بحن هبحر بؼيل الخعاون  جدظحن زلاٌ مً

س ملخف. الاحخماعي الإدماج طُاطت  .هىا مخاح الخلسٍ
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 الاظرّاػاخ ف٠ٟغاُ٘  ASA د٠ٛاْ اٌّحاعثح اٌّصشٞ

 الإل١ّ١ٍح ٚإٌذٚاخ

 حُٔقش١ حُٔلخعزش د٣ٞحٕ ؿٜخص ؽخسى

(ASA )حلأكذحع ٖٓ حُؼذ٣ذ ك٢ 

 حُغخدط حلاؿظٔخع رُي ك٢ رٔخ حلاكظشحم٤ش،

 حُؼشر٤ش رخُٔ٘ظٔش حُوذسحص ر٘خء ُِـ٘ش ػؾش

 ُشهخر٤ش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخح ُلأؿٜضس

 ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخ٤٣ش ُِـ٘ش ػؾشس حُخخٓغش ٝحلاؿظٔخػخص( رٞعخ١سحلأ)

 ُِـ٘ش حُؼخ٢ٗ ٝحلاؿظٔخع ؛6161 ٓخ٣ٞ 91 ك٢ رٞعخ١سحلأ ك٢ ٝحُشهخر٤ش

 .6161 ٓخ٣ٞ 69 ك٢ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝأٛذحف ُِظذه٤ن رٞعخ١سحلأ

ًٞسٝٗخ  ؿخثلش طذحػ٤خص" كٍٞ رؼذ ػٖ ٗذٝس ك٢ ح٤ُٜجش عخٛٔض ًٔخ

COVID-91 :حُٔخ٢ُ حُظذه٤ن ك٢ حُٔظٞهؼش حُظش٤ًض ٝٓـخلاص حُظلذ٣خص "

 حلأٓخٗش طٞٗظ، ك٢ ٝحُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ُِشهخرش حلأػ٠ِ حُـٜخص ٗظٜٔخ حُظ٢

 حُذ٣ٖ ػلاء حُـٔؼ٤ش ٓ٘ذٝرٞهذّ . 6161 ٤ٗٞ٣ٞ 1 ك٢ ُلأسحرٞعخ١، حُؼخٓش

ً  ؿٔؼش ٝمحمد سكٖٔ – ػزذ ً  ػشمخ ً  حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص اػذحد" ػٖ طوذ٤ٔ٣خ  ٝكوخ

 سٝٗخ.ًٞ ؿخثلش ظَ ك٢ حُذ٤ُٝش حُٔلخعزش ُٔؼخ٤٣ش

                                                                                    

ِعٍظ اٌّذلم١ٓ  ظٙاص اٌّحاعثح اٌّصشٞ ٠شاط

 ٚظٕٛب افش٠م١ا ٌششقاٌخشظ١١ٓ ٌٍغٛق اٌّشرشوح 

 ذهو٤ٖحُٔ ٓـِظ ASAحُـٜخص حُٔشًض١ ُِٔلخعزخص  طشأط

( ح٤ٌُٓٞغخ) اكش٣و٤خ ٝؿ٘ٞد ُؾشم حُٔؾظشًش ُِغٞم حُخخسؿ٤٤ٖ

. حُلغخرخص طذه٤ن طخس٣خ طلذ٣ذ ٣ظْ ُْٝ. 6191 حُٔخ٤ُش ُِغ٘ش

 ؿ٤ٔغ ا٠ُ رخلإمخكش ٤ٓؼخهٚ ف٤خؿش ٖٓ حلإدحسس ٓـِظ حٗظ٠ٜ

 حلإؿشحءحص ح٤ٌُٓٞغخ أٓخٗش ٝطظخز حُٔطِٞرش، حُظذه٤ن أدٝحص

 حُذٍٝ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ٖٓ ذهو٤ٖحُٔ ٓٞحكوش ػ٠ِ ُِلقٍٞ حُلاصٓش

 .ح٤ٌُٓٞغخ ك٢ حلأػنخء

 اٌرذل١ك ف٠ٟشاسن  ASA اٌعٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّحاعثاخ

 الأفش٠مٟ ٌلاذحاد اٌّإلد

 حلاطلخد ٓـِظ ك٢ دحثْ ػنٞحُـٜخص حُٔشًض١ ُِٔلخعزخص 

 حُٔئهض ظذه٤نحُ ك٢ ٝؽخسى حُخخسؿ٤٤ٖ ذهو٤ُِٖٔ حلأكش٣و٢

 أرخرخ، أد٣ظ ك٢ 6191 حُٔخ٤ُش ُِغ٘ش حلأكش٣و٢ حلاطلخد ُلغخرخص

 كزشح٣ش 61 ا٠ُ 99 ٖٓ حُلظشس ك٢ ٤٘٤ًخ، ٤ٗٝشٝر٢، اػ٤ٞر٤خ،

 حلأفَ ك٢ ػوذٙ حُٔوشس ٖٓ ًخٕ حُز١ حُٜ٘خث٢، ظذه٤نحُ. 6161

  COVID-91ًٞسٝٗخ  ٝرخء رغزذ طؤؿ٤ِٚ طْ أرش٣َ، ك٢
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 ذذس٠ثاً ٠غرض١ف ١ِأّاس اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌّاٌٟ اٌؼاٌٟ ٌذٌٚح

 اٌذ١ٌٚح اٌّؼا١٠ش ػٍٝ افرشاض١اً

 كشؿ ٤ٓخٗٔخس ك٢( OAG) ُلاطلخد حُؼخّ حُٔذهن ٌٓظذ أهِن

 حُؼخّ ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ حكظشحم٤ش طذس٣ذ

(IPSAS )حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش لإػذحد حُذ٤ُٝش ٝحُٔؼخ٤٣ش 

(IFRS .)ُظل٣َٞ خططٚ حُؼخّ حُٔذهن ٌٓظذ ٣ٞحفَ ر٤٘ٔخ 

 أعخط ا٠ُ ٗوذ١ أعخط ٖٓ حُل٤ٌٓٞش حُٔلخعزش ٗظخّ

 حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ حُظذس٣ذ كبٕ حلاعظلوخم،

 حُذ٤ُٝش حُٔؼخ٤٣ش ٓظطِزخص كْٜ إ. مشٝس١ حُؼخّ ُِوطخع

 طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ك٤غ حُوذس، ر٘لظ ْٜٓ حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش لإػذحد

 حلاهظقخد٣ش ٝحُٔئعغخص حُؼخٓش حُٔقِلش ٤ًخٗخص ؿ٤ٔغ

 حُلـْ ٝحُٔظٞعطش حُقـ٤شس ٝحُٔئعغخص ُِذُٝش حًُِٔٔٞش

 ٖٓ حػظزخسًح حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش لإػذحد حُذ٤ُٝش حُٔؼخ٤٣ش ٓغ ٓظٞحكوش

 ٌٓظذ حُٔذهن حُؼخّ أهِن .6162-6166 حُٔخ٤ُش حُغ٘ش

OAG ُِٔؼخ٤٣ش حلأعخع٢ حُٔغظٟٞ ٖٓ كجش أٍٝ ر٘ـخف 

 ٝٓغ. 6161 كزشح٣ش 61 ك٢ حُؼخّ ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش

 ك٢ حُظذس٣ظ طٞهق ،COVID-91 ًٞسٝٗخ ُٞرخء ٗظشًح رُي،

 حلاٗظوخٍ أدٟ. حكظشحم٤ش ر٤جش ا٠ُ حُلقَ ٝحٗظوَ كـؤس، حُلقَ

 ٖٓ) حُذٝسس ك٢ حُٔؾخس٤ًٖ ػذد ص٣خدس ا٠ُ اٌُظش٢ٗٝ ٓٞهغ ا٠ُ

 ،OAG ٌٓظذ حُٔذهن حُؼخّ ٓوش ٖٓ ٓٞظلًخ 612 ا٠ُ 911

 ٝحُٔخ٤ُش حُظخط٤و، ٝٝصحسس حلإه٤ٔ٤ِش، حُظذه٤ن ٌٓخطذ ٝٓخظِق

 حُٔخ٤ُش حٌُؾٞف اػذحد طخظزش حُظ٢ حُظؼ٤ِْ، ٝٝصحسس ٝحُق٘خػش،

 ُِٔؼخ٤٣ش ٝكوًخ ٗوذ١ أعخط ػ٠ِ حُٔلخعزش ٓغ ٣ظٔخؽ٠ رٔخ

 حُٔؼخ٤٣ش دٝسس طوذّ(. حُؼخّ ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش

 د٣غٔزش 62 كظ٠ طغظٔش حُظ٢ حُؼخّ، ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش

 ػ٠ِ طشًض ٓلخمشس عخػش 912 ُِٔؾخس٤ًٖ ، 6161

 رٜخ ؼٍٔٞحُٔ ٝحُؼخّ حُخخؿ ُِوطخػ٤ٖ حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش

 ُِ٘وذ حُؼخّ ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش ٝٓظطِزخص

 لإػذحد حُذ٤ُٝش حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ دسط أٍٝ رغ طْ خمٝحلاعظلو

 11 ا٠ُ 6161 ٓخ٣ٞ 63 ك٢( IFRS) حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش

ًًخ  حُظ٢ حُذٝسس طظنٖٔ. OAG ٌٓظذ حُٔذهن حُؼخّ ٖٓ ٓؾخس

 ُظلغ٤ٖ ٓلخمشس عخػش 961 أؽٜش خٔغش ٓذطٜخ طزِؾ

 ٝكٜٜٔخ حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش لإػذحد حُذ٤ُٝش رخُٔؼخ٤٣ش حُٔؼشكش

 ؿشحس ػ٠ِ حُٔقٔٔش حُذٝسحص، ٝطؼضص.حُظل٤ِ٤ِش ٜٝٓخسحطٜخ

 حُؼخّ ُِوطخع حُذ٤ُٝش حُٔلخعز٤ش حُٔؼخ٤٣ش ط٘ل٤ز ،"حُٔذسر٤ٖ طذس٣ذ"

 ع٤وّٞ ك٤غ ُٜخ، ٝحلآظؼخٍ حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش لإػذحد حُذ٤ُٝش ٝحُٔؼخ٤٣ش

 دحخَ حُذٝسس طؼ٤ِٔخص خلاٍ ٖٓ حٌُٔظغزش حُٔؼشكش ر٘ؾش حُٔؾخسًٕٞ

 ك٢ ًز٤ش رؾٌَ حُذٝسحص ٛزٙ طغخْٛ. حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔ٘خهن حلإدحسحص

 .ٌٓظذ حُٔذهن حُؼخّ هذسحص ط٤ٔ٘ش ًٝزُي حُٔلخعز٢ حُ٘ظخّ حٗظوخٍ

 مصرخبر مه    

 مياومارخبر مه    
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 أٔشطح٠ؼذي  ANAO ِىرة اٌرذل١ك اٌٛطٕٟ الاعرشاٌٟ

 اٌٛتائ١ح ا٢شاس ٌّؼاٌعح ظذ٠ذج ذذات١ش ٕفز٠ٚ اٌرذل١ك

 عائحح وٛسٚٔاٌـ

 حُلٌٞٓووووش ٝحعووووظـخرش 91-ٝرووووخء ًٞسٝٗووووخ ًٞك٤ووووذ ٣ووووئػش

 حُؼووخّ حُوطووخع ٓخووخهش ػِوو٠ ًز٤ووش رؾووٌَ ُووٚ حلأعووظشح٤ُش

 رؾوٌَ حُٔخوخهش ر٤جوش كو٢ حُظـ٤٤وش ٛوزح ٣وئػشًٔوخ . ٤شٔلِحُ

 حُوٞه٢٘ حُظوذه٤ن ٌٓظوذ روٚ ٣ووّٞ حُوز١ حُؼٔوَ ػ٠ِ ٓزخؽش

 ٝحُظذه٤ن حلأدحء طذه٤ن ػ٤ِٔخص ك٢( ANAO) حلأعظشح٢ُ

 .حلأخشٟ حُظؤ٤ًذ ٝأٗؾطش حُٔخ٢ُ

 ػٔووووَ رشٗووووخٓؾ ظنوووو٣ٖٔ

 حُغوووووو١ٞ٘ حُظووووووذه٤ن

ANAO 6161-6169  

(AAWP )حعووووظشحط٤ـ٤ش 

ٌٓظوووذ حُظوووذه٤ن حُوووٞه٢٘ 

 ANAO حلاعووووووووووووظشح٢ُ

 رحص حُظووووووووذحر٤ش ُظووووووووذه٤ن

 ٞرخء ًٞسٝٗووووخرووووـ حُقووووِش

COVID-91 ٞٛٝ ُْٔٔقوخُق حلاعظـخرش: أؿَ ٖٓ ٓق 

 ٓظووٞحصٕ رشٗووخٓؾ طووٞك٤شٝ حلأعووظشح٢ُ حُزشُٔووخٕ ٝأ٣ُٞٝووخص

 ٝحُؾوولخك٤ش حُٔغووخءُش ٝطؼض٣ووض رخُٔخووخهش؛ ٓغووظ٤٘ش ُِ٘ؾووخه

 ٓشٗووووش حلاعووووظشحط٤ـ٤ش. حُؼخٓووووش حلإدحسس كوووو٢ ٝحُظلغوووو٤٘خص

 حُلٌٞٓوش طؼِوٖ ك٤غ حُٞهض رٔشٝس حُظطٞس ك٢ ٝعظغظٔش

 ُٔؼخُـوش حُلخ٤ُوش حُغ٤خعوخص طؼوذٍ أٝ ؿذ٣وذس ٓزخدسحص ػٖ

 حُٔووووٞحه٤ٖ٘ ػِوووو٠ ٝطووووؤػ٤شٙ حُٔظـ٤ووووش حُٞرووووخث٢ حُٞمووووغ

 .حلأعظشح٢ُ ٝحلاهظقخد

 فوللش ANAO ٌٓظوذ حُظوذه٤ن حُوٞه٢٘ حلاعوظشح٢ُ أٗؾؤ ًٔخ

رٞرووخء  حُٔظؼِوووش حلأػٔووخٍ طٞمووق حلإٗظشٗووض ػِوو٠ ٓٞهؼٜووخ ػِوو٠

   .ًٞسٝٗخ

-http://www.anao.gov.au/work

91-program/covid. 

 ذذل١ك الاداء

 ُلإؿشحءحص حلأدحء طذه٤ن ٖٓ ٓشحكَ ػلاع ٛ٘خى عظٌٕٞ

 :حُوطخع ػزش COVID ٝرخء ًٞسٝٗخ حُٔظؼِوش

 ػ٠ِ طشًض ٓزٌشس طذه٤ن ػ٤ِٔخص: حلأ٠ُٝ حُٔشكِش 

 حُطٞحسة كخلاص ك٢ ٝحُٔؾظش٣خص حُٔخخهش ادحسس

 ٝحُظ٘غ٤ن؛

 ٝط٘ل٤ز ٝحُظخط٤و حلاعظؼذحد كلـ: حُؼخ٤ٗش حُٔشكِش 

 ٝ حلإؿشحءحص؛

 رخٌُخَٓ حُوطخع حعظـخرش طو٤٤ْ: حُؼخُؼش حُٔشكِش 

 .حلأٛذحف ُظلو٤ن ٝكخػ٤ِظٜخ

 اٌرذل١ك اٌّاٌٟ

 ٓـخلاص COVID-91 ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝمغ ٣ٔؼَ

ٌٓظذ حُظذه٤ن  طذه٤ن ُؼ٤ِٔخص ؿذ٣ذس سث٤غ٤ش ٓخخهش

 حُز٤خٗخص اػذحد ٝػ٤ِٔخص ANAO حُٞه٢٘ حلاعظشح٢ُ

ٝرخء  لاعظـخرش حُٔظطٞسس حُطز٤ؼش ا٠ُ رخُ٘ظش. حُٔخ٤ُش

ٌٓظذ حُظذه٤ن حُٞه٢٘  ٣ؼ٤ذ ،COVID-91ًٞسٝٗخ 

 طذه٤ن طو٤٤ْ ANAO حلاعظشح٢ُ

 طذه٤ن ُذٝسط٢ حُظذه٤ن خطو

 ٝ 6161-6191 حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص

 طظطِذ هذ. 6169 6161

 ٖٓ حُٔلظِٔش حُٔظطٞسس حُٔخخهش

 أعخ٤ُذ طـ٤٤ش حُظذه٤ن كشم

 .حُظذه٤ن

 اٌرذل١كسؤٜ       

ٌٓظذ  طذه٤ن سإٟ ٖٓ 6161 أرش٣َ افذحس ٣غِو

 حُغش٣غ حُظ٘ل٤ز" ،ANAO حُظذه٤ن حُٞه٢٘ حلاعظشح٢ُ

 حُشعخثَ ػ٠ِ حُنٞء" حلأعظشح٤ُش حُلٌٞٓش ُٔزخدسحص

 حُظ٘ل٤ز كلقض حُظ٢ حُؼخّ حُٔذهن طوخس٣ش ٖٓ حُشث٤غ٤ش

 .حُل٤ٌٓٞش ُِٔزخدسحص حُغش٣غ

 ٖٓ حُٔغظلخدس حُشث٤غ٤ش حُذسٝط ػ٠ِ حُظش٤ًض ٣٘قذ

 ٝحُظ٢ حُغخروش، حُغش٣ؼش حلاعظـخرش أٗؾطش طذه٤ن ػ٤ِٔخص

 حُخذٓش ك٢ ُِظطز٤ن أٝعغ هخر٤ِش ُٜخ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ

 ُٞرخء حُٞه٤٘ش حلاعظـخرش طذػْ لأٜٗخ حلأعظشح٤ُش حُؼخٓش

COVID-91 ًٞسٝٗخ
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 غٛاذ١ّالآِ  خثش

ِىرة اٌّذلك اٌؼاَ ٠رخز ئظشاءاخ ٌّؼاٌعح اٌرذاػ١اخ 

 91-اٌٛتائ١ح ٌـ وٛف١ذ 

أػِٖ سث٤ظ حُـٜٔٞس٣ش ٝٓـِظ حُٞصسحء كخُش حُطٞحسة 

رخُ٘ظش ا٠ُ حُٞفٍٞ حُٞؽ٤ي ُٞرخء  6161 حرحسحُٞه٤٘ش ك٢ 

ٝحٗظؾخسٙ ٝطؤػ٤شحطٚ ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا. ٝؽَٔ ٛزح 91-ًٞك٤ذ

خ ُِظزخػذ حلاؿظٔخػ٢ طٔ٘غ حُظـٔؼخص حٌُز٤شس  ًٓ حلإػلإ أكٌخ

 لذ حُغلش.طُلأؽخخؿ ٝحلأكشحد ٝ

ػ٘ذٓخ طْ حلإػلإ ػٖ كخُش حُطٞحسة، ًخٕ ٌٓظذ حُٔذهن حُؼخّ 

( ، ٣ـُش١ SAIحُؼ٤ِخ ُِظذه٤ن )ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا، ٝٛٞ حُٔئعغش 

ػ٤ِٔش طذه٤ن ٓظؼِوش رب٣شحدحص ٝٗلوخص ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش  221

 .6191ُِؼخّ حُٔخ٢ُ 

حُلخفَ حُٔذهن حُؼخّ اد٣ٖٝ ٛخٓزشطٞ عخلاصحس ؿ٤ش٣ض  ـَحعظ

 قلاك٤خصحُذًظٞسحٙ ٖٓ حلاعظولا٤ُش حُٔئعغ٤ش ٝحُؽٜخدس  ػ٠ِ

 91-ٖ ًٞك٤ذحُوخ٤ٗٞٗش حُٔغٔٞف رٜخ ٝكوًخ ُظذحر٤ش حُٞهخ٣ش ٓ

لإرلاؽ ٗظخثؾ حُظذه٤ن اٌُظش٤ًٗٝخ ٓغ حُغٔخف أ٣نًخ ُِٔذهو٤ٖ رخُشد 

 بسعخٍ حُظؼ٤ِوخص ٝحُلـؾ ٝحلأدُش ٝحُٔغظ٘ذحص.حٌُظش٤ٗٝخ ر

ًٔخ ٗلز حُـٜخص حلأػ٠ِ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعزش ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا 

ٓزخدسحص ُٔٞحفِش حُؼ٤ِٔخص رلؼخ٤ُش ٝٝمغ اؿشحءحص ػ٤ِٔش 

حُل٤شٝط، رٔخ ك٢ رُي حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  لاكظٞحء حٗظؾخس

 ُظؼض٣ض ٓٔخسعخص حُؼَٔ ػٖ رؼذ.

ٝهذ أفذس ؿٜخص حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعزش ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا 

"خطش حُظلٌْ حلإعظشحط٤ـ٤ش ك٢ اهخس حُطٞحسة حُقل٤ش 

" ُظؼض٣ض حُزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طذػْ حُٔٞحه٤ٖ٘  91-ًٞك٤ذ

حص حُشهخرش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ أػ٘خء حُٞرخء،  طلذد حُخطش اؿشحء

حُؼخٓش ٝػ٤ِٔخص حُظذه٤ن حُٔخ٤ُش ٝحلاُظضحّ ٝحلأدحء حُٔظضحٓ٘ش  

 ٝهشم حُظؼض٣ض حُلؼخٍ ُِ٘ضحٛش ٝحُؾلخك٤ش ٝحُٔغخءُش.

٣وّٞ حُـٜخص حلأػ٠ِ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعزش ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا 

رخُلؼَ رظ٘ل٤ز حلإؽشحف ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزشحٓؾ حُٞه٤٘ش 

  حُظ٢ رذأطٜخ سثخعش حُـٜٔٞس٣ش.91-ًٞك٤ذٌُٔخكلش ؿخثلش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػ٠ِ( اد٣ٖٝ أٝٓزشطٞ عخلاصحس ؿ٤ش٣ض، ك٢ حلأ: )حُقٞس

 6191ضح٤ٗش طغ٣ٞش ٤ٓ)دًظٞسحٙ، حُٔذهن حُؼخّ، ٣وذّ ؽٜخدس 

 .(ُذخَ حُذُٝش ٝٗلوخطٜخ

)ٝعو ٝأعلَ( ٣وّٞ كش٣ن طذه٤ن حُـٜخص حلأػ٠ِ ُِشهخرش 

رض٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش ُٔخظِق حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعزش ك٢ ؿٞحط٤ٔخلا 

حهِوظٜخ حُظ٢  91-خكلش ؿخثلش ًٞك٤ذ حُزشحٓؾ حُٞه٤٘ش ٌُٔ

 سثخعش حُـٜٔٞس٣ش.
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 ٌرأع١غٙا 951اٌرشو١ح ذحرفً تاٌزوشٜ ايِحىّح اٌرذل١ك 

  (TCAطلظلَ ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش )

ُظؤع٤غٜخ ك٢  921رخُزًشٟ حُغ٣ٞ٘ش حٍ

 .6161أ٣خس  61

 9136طؤعغض ٓلٌٔش حُظذه٤ن ك٢ ػخّ 

حلإٓزشحهٞس٣ش حُؼؼٔخ٤ٗش كوزش  حرخٕ

خ ٗظً  9911ٝطلَٔ ك٢ حُٞحهغ طخس٣خًخ ٣ٔظذ ا٠ُ  ًٓ  شحػخ

ٝحُظ٢  -ٓ٘ز حُذٍٝ حُظش٤ًش حُظخس٣خ٤ش ُٞؿٞدٛخ ٤ًٜجش طذه٤ن 

طذ٣ٖ ُٜخ ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش رٔؼشكظٜخ ٝخزشطٜخ حُلخ٤ُش. 

رذأ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ًٔلٌٔش حُشهخرش، ٢ٛٝ ٤ٛجش طذه٤ن 

حلإٓزشحهٞس٣خص حُوخسحخخ٤ٗش ٝحُـخص٣ٞٗش ٝحلإٓزشحهٞس٣ش 

 حُغِـٞه٤ش حٌُزشٟ.

ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش رظذه٤ن ا٣شحدحص ٝٗلوخص طوّٞ 

ٝٓٔظٌِخص حلإدحسس حُؼخٓش ٤ٗخرش ػٖ حُـٔؼ٤ش حُٞه٤٘ش 

وّٞ رؤٗؾطش اسؽخد٣ش ٤ٌُِخٗخص حُؼخٓش طحُظش٤ًش حٌُزشٟ ٝ

رٜذف حُٔغخٛٔش ك٢ طلغ٤ٖ ادحسس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝؿٞدس 

حُخذٓش حُؼخٓش، ٝطو٤٤ْ أدحء حُٔئعغخص حُؼخٓش، ٝطط٣ٞش 

خءُش ٝ حُؾلخك٤ش حُٔخ٤ُش ُنٔخٕ حلاعظخذحّ آ٤ُخص حُٔغ

 حُلؼخٍ ٝحٌُقء ُلأٓٞحٍ.

طٞحفَ ٓلٌٔش حُظذه٤ن ؿٜٞدٛخ حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ 

حُقؼ٤ذ٣ٖ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ رخعظخذحّ هخػذس حُٔؼشكش 

حُو٣ٞش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. رخلإمخكش ا٠ُ سثخعش حُٔ٘ظٔش 

ش، حلأٝسٝر٤ش ُِٔئعغخص حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز

طوّٞ ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش رؤدٝحس ٗؾطش ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

حُذ٤ُٝش حلأخشٟ ُ٘وَ حُٔؼشكش ٝحُخزشس ا٠ُ حلأؿ٤خٍ 

حُوخدٓش ك٢ مٞء حُٔظطِزخص حُلذ٣ؼش ٝٓغ كٌشس "طـخٝص 

 ٓغظٟٞ حُلنخسحص حُٔؼخفشس".

. 

_______________________________________________________________________ 

 

ِحىّح اٌرذل١ك اٌرشو١ح ذعشٞ ذذل١ك ضّاْ اٌعٛدج 

 ػٍٝ ػ١ٍّاخ اٌرذل١ك إٌّرظّح

 طؼض٣ضطٞحفَ ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش 

 كؼخٍ طذه٤ن لإؿشحء حُٔئعغ٤ش خهذسحطٜ

لأٛذحف خطش ٓلٌٔش حُظذه٤ن  ٝكوًخ ٝٓٞػٞم

 ، 6162-6191حُظش٤ًش  حلإعظشحط٤ـ٤ش 

ٔلٌٔش طذه٤ن مٔخٕ حُـٞدس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُأؿشص  ك٤غ

حُظذه٤ن حُٔ٘ظظٔش حٌُٔظِٔش )حُٔخ٤ُش ٝحلاُظضحّ( ُظو٤٤ْ ٓلاءٓش 

 حُغ٤خعش ٝحلإؿشحءحص ًٝلخ٣ظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ. 

هخّ كش٣ن ٌٕٓٞ ٖٓ عظش ٓذهو٤ٖ ٖٓ ر١ٝ حُخزشس ٝحُغِطش 

حُٔغظوِش حٌُخك٤ش ٝحُٔ٘خعزش ربؿشحء طذه٤ن مٔخٕ حُـٞدس 

ً ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُلأؿٜضس حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش  طٔخؽ٤خ

 .6661ٝ  911ٝحُٔلخعزش 

( طو٤٤ْ ٓذٟ اطزخع 9ٛذف حُظذه٤ن )ًخٕ 

كشم حُظذه٤ن ُٔؼخ٤٣ش حُظذه٤ن حُذ٤ُٝش ُٝٞحثق 

( طلذ٣ذ هشم طلغ٤ٖ 6حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝ )

 طذه٤ن ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش. أػٔخٍ

طْ حخظ٤خس ٝحكذ ٝػؾش٣ٖ ػ٤ِٔش طذه٤ن رؾٌَ ػؾٞحث٢ 

طْ طذه٤وٜخ رخعظخذحّ  ٝ)ٝحكذس ٖٓ ًَ ٓـٔٞػش طذه٤ن( 

أدٝحص طو٤٤ْ حلاُظضحّ ر٘خءً ػ٠ِ د٤َُ طذه٤ن ٗظخّ ٓلٌٔش 

حُظذه٤ن ٝحُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُلأؿٜضس حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش 

 ٝحُٔلخعزش.

٤ن كلـ ِٓلخص حُظذه٤ن حُلخ٤ُش ٝحُغخروش طنٖٔ حُظذه

ٝأٝسحم حُؼَٔ ٝحُؼ٤ِٔخص حلأعخع٤ش رخلإمخكش ا٠ُ اؿشحء 

 ٓوخرلاص ٓغ كشم حُظذه٤ن.

ك٢ ٜٗخ٣ش حُظذه٤ن طْ اػذحد طوش٣ش طو٤٤ْ ػخّ ا٠ُ ؿخٗذ ٝ

طوخس٣ش حُظذه٤ن حُلشد٣ش ٌَُ ِٓق طذه٤ن ٝطوذ٣ٔٚ ا٠ُ ادحسس 

 ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش.

طخطو ٓلٌٔش حُظذه٤ن حُظش٤ًش لإؿشحء أػٔخٍ طذه٤ن 

مٔخٕ حُـٞدس ع٣ًٞ٘خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طذه٤ن ٓخظخسس 

ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظذه٤ن حُخخفش رٜخ

 

 

 تركيامه  انخبر   
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ٓشًض حُظ٤ٔض دًظٞسحٙ، ٓذسط، ؽٜخدس روِْ ُٞس٣ٖ ٣خؿش، 

ك٢ حُٞلا٣خص  حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش ٌٔظذُحُظخرغ ُِظذه٤ن 

 .حلأٓش٤ٌ٣ش حُٔظلذس

هٞس ٓـخٍ حلاهظقخد حُغ٢ًِٞ سإٟ ه٤ٔش كٍٞ ٓظ٠ )٤ًٝق( 

٣شطٌذ حُ٘خط أخطخء ٜٓ٘ـ٤ش ك٢ ف٘غ حُوشحس رغزذ 

٤ش. ٣ٌٖٔ إٔ طؼٔن ٛزٙ دسحًٝحُٔـخُطخص حلا ٗلشحكخصحلا

حُشإٟ كْٜ حُؼٞحَٓ حُٔخظِلش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ ف٘غ حُوشحس 

٢ٛٝ ٜٓٔش رؾٌَ خخؿ لأػٔخٍ حُظذه٤ن ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ إٔ 

 طٌٕٞ ٓغظوِش ٝٓٞمٞػ٤ش.

ػ٠ِ ؿخثضس  6116كقَ ػخُْ حُ٘لظ دح٤ٗخٍ ًخ٤ٗٔخٕ ك٢ ػخّ 

ٝحطخخر  شحُزؾش٣ كٌخّٗٞرَ ك٢ حلاهظقخد ُؼِٔٚ حُٔظؼِن رخلا

حُوشحس، ٝأفزق ًظخرٚ "حُظل٤ٌش حُغش٣غ ٝحُزط٢ء" ٓطِٞرًخ 

ُِوشحءس ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظخققخص ك٢ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص. 

كخص حُخز٤ش حلاهظقخد١ س٣ظؾخسد ػ٤ِش رخُـخثضس ٗلغٜخ ك٢ ػخّ 

ش ف٘غ حُوشحس رخػظزخسٛخ ؿ٤ش ُـٜٞدٙ ك٢ طشع٤خ ػ٤ِٔ 6192

ػولا٤ٗش رؾٌَ ٓظٞهغ رطشم طظلذٟ حُ٘ظش٣ش حلاهظقخد٣ش 

حُظو٤ِذ٣ش. ٖٓ خلاٍ ٓشحهزش حُضٓلاء رزغخهش، ٝؿذ حُزخكؼخٕ أٗٚ 

كظ٠ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔطِؼ٤ٖ ٝحُٔؼول٤ٖ ؿ٤ذحً ٓؼشمٕٞ لأخطخء 

 ٝطل٤ضحص ٜٓ٘ـ٤ش.

٣ظظزغ ػِْ حلاهظقخد حُغ٢ًِٞ ٛزٙ حلأخطخء ك٢ طق٤ْٔ 

٣ٝخِـ ا٠ُ أٗ٘خ ؿ٤ٔؼًخ ٓشطزطٕٞ  -حُزؾش١  حُؼوَ

 رخسطٌخد ٓؼَ ٛزٙ حلأخطخء.

ك٢ ك٤ٖ إٔ ػِْ حلاهظقخد حُغ٢ًِٞ ٣لغش رؾٌَ أكنَ 

ػ٤ِٔش ف٘غ حُوشحس ػزش ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حُٔٞحهق، 

ك٤ِظ ٖٓ حُغَٜ رخُنشٝسس ططز٤ن ٛزٙ حلأكٌخس ػ٠ِ 

ر٤جخص حُؼَٔ. طظٔؼَ أكذ حُظلذ٣خص ك٢ إٔ حُٔـخٍ هذ 

ذدحً ًز٤شًح ٖٓ حُظل٤ضحص ٝحُٔـخُطخص حُٔؼشك٤ش ُّٝذ ػ

حُظ٢ طئػش ػ٤ِ٘خ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ عخكوش ػ٘ذ 

ٓلخُٝش طلذ٣ذ حُظل٤ضحص ٝحُٔـخُطخص حلأًؼش هخر٤ِش 

ُِظطز٤ن ك٢ حُز٤جخص ح٤ُٜ٘ٔش. حُظلذ١ حُؼخ٢ٗ ٛٞ أٗٚ ُْ 

٣ٌٖ ٛ٘خى عٟٞ حُو٤َِ ٖٓ حُـٜذ ُشعْ خشحثو 

ٝهشحسحص حُظذه٤ن حُظل٤ضحص ٝحُٔـخُطخص ك٢ ٜٓخّ 

 حُ٘ٔٞرؿ٤ش.

طظ٘خٍٝ ٛزٙ حُٔوخُش ًلاً ٖٓ حُظلذ٣خص ٝحُٔلخٝلاص 

ُٔغخػذس حُٔذهو٤ٖ ك٢ ططز٤ن حلأكٌخس حُشث٤غ٤ش ُِظل٤ٌش 

 حُ٘وذ١ رؾٌَ أًزش ٖٓ خلاٍ:

طلذ٣ذ حُظل٤ضحص ٝحُٔـخُطخص رحص حُقِش حُظ٢ طئػش • 

 ػ٠ِ ف٘غ حُوشحس.

حُشإٟ حهظشحف هشم ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حلاعظلخدس ٖٓ • 

 أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظذه٤ن.

 

فاعهُت اكبس فٍ  َحى

 انعًم انسقابٍ
اقع زؤى من   الاقتصادًات السلوكيةو
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 اٌغٍٛو١ح ػٍٝ ػ١ٍّح اٌرذل١ك: ذطث١ك الأفىاس 9ظذٚي 
 خطأ في الإسناد المقابلت مقابل البيانات مغالطة التخطيط 

المُل إلى الخللُل مً الىكذ اللاشم  التعسيف:

ع  لإهجاش المؼازَ

إعواء أهمُت هبحرة للمعلىماث 

 مً الملابلاث

المُل لإًجاد المعنى ختى عىد الىٌس إلى البُاهاث 

 المخـسكت

 ذات صلة ب:

ُف إدازة المؼسوع عملُاث مىخب الخدكُم  صحة نتائج التدقيق جىً

ع السكابت على الخدكُم     مؼازَ

 عدٌ الأطاضماطخسدم بُاهاث •  :عالجتهُـُت الم

الخوى لخيىن أؿلل  دزاطت• 

ىهاث  الظِىازٍ

حظبم ؿؼل إحساء مىاكؼاث • 

 المؼسوع

 هواق المؼسوع ُفجلل• 

ازخبر حمُع الـسكُاث الىاججت • 

عً الملابلت ملابل بُاهاث 

 صحُدت ومىزىكت

إحساء مىاكؼاث مـخىخت • 

 للاؿتراكاث

  ًالىٌس في جـظحراث مخعددة ، بما في ذل

 الـدؿت

 ازخباز الـسكُاث بالبُاهاث ولما أمىً ذلً• 

 دمج وحهاث هٌس مخباًىت• 

 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

ٓوووخ ٛووو٢ حُظل٤وووضحص حُٔؼشك٤وووش حُظووو٢ هوووذ طوووئػش ػِووو٠ 

هشحسحص طخط٤و حُٔذهن، أٝ طئػش ػ٠ِ حعوظخذحّ أدُوش 

حُؾوووووووٜخدس، أٝ طوووووووئػش ػِووووووو٠ ططووووووو٣ٞش حُشعوووووووخُش 

٤ًووووق ٣ٌٔووووٖ ُِٔووووذهن طو٤ِووووَ ٛووووزٙ ٝحلاعووووظ٘ظخؿخص  

، "ططز٤ن حُشإٟ حُغ٤ًِٞش 9حُظؤػ٤شحص  ٣وذّ حُـذٍٝ 

 ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظذه٤ن" رؼل حلأٓؼِش ٝحُظٞف٤خص.

 ِغاٌطح اٌرخط١ظ

ٓـخُطش حُظخط٤و ٢ٛ ٗظشس ػخهزش ُلاهظقخد حُغو٢ًِٞ 

ك٤غ طوَِ حُلشم ٖٓ حُٞهض حُلاصّ لإًٔخٍ حُٔؾوشٝع 

١ اُوو٠ عووٞء رخعووظٔشحس، ٝٛوو٢ ظووخٛشس ؿخُزًووخ ٓووخ طووئد

 طخق٤ـ حُٔٞحسد أٝ اٛذحس حُـٜٞد.

٣ظلووذع ًخ٤ٗٔووخٕ ػووٖ خزشطووٚ كوو٢ ه٤ووخدس كش٣وون ٌِٓووق 

رظطوو٣ٞش ٓووٜ٘ؾ أًووخد٢ٔ٣ ؿذ٣ووذ. ك٤ووغ طـخٛووَ حُلش٣وون 

حُخزووووشحص حُغووووخروش ُلأػنووووخء )ٓؼِٞٓووووخص حُٔؼووووذٍ 

حلأعخعوووو٢( ٝطووووؤخش ػووووٖ حُٔٞػووووذ حُٔوووووذس لإٗـووووخص 

ٝ لاصحٍ كظوو٠ ح٥ٕ ٓظووؤخشًح  –حُٔؾووشٝع رخُغوو٘ٞحص 

حُـووذٍٝ حُضٓ٘وو٢، ٝكوو٢ حُلو٤وووش ُووْ ٣ووظْ حعووظخذحّ ػووٖ 

 حُٜٔ٘ؾ حٌُٔظَٔ أرذحً.

٣ٌٔووووٖ حُٞفووووٍٞ كوووو٢ أػٔووووخٍ حُظووووذه٤ن ػووووخدس اُوووو٠ 

ٓؼِٞٓخص حُٔؼذٍ حلأعخع٢ رحص حُقوِش ٓوٖ ػ٤ِٔوخص 

حُظذه٤ن حُغخروش، ٝٓغ رُوي لا ٣وضحٍ حُٔوذهوٕٞ مول٤ش 

ُِظلخإٍ حُز١ ٣ـذٙ حُزخكؼٕٞ ؽخثؼًخ ؿذحً ك٢ حُظخطو٤و. 

خطوو٤و، حُظوو٢ ط٘طزوون ػِوو٠ حُؼذ٣ووذ ٓووٖ إ ٓـخُطووش حُظ

حًُٞخُوش، ط٤ٔووَ ًظغووخد أٗوٞحع حُظوذه٤ن، رٔووخ كو٢ رُوي ح

ا٠ُ إٔ طئد١ ا٠ُ ٓؾخس٣غ طغظـشم ٝهظخً أهٍٞ ٝطوذّ 

 أهَ ٝطٌِلش أًؼش ٓٔخ ًخٕ ٓخططًخ ُٚ ك٢ حلأفَ.

كوووذد حُزلوووغ طو٤٘وووخص ُٔؼخُـوووش ٓـخُطوووش حُظخطووو٤و. 

حلأُٝوو٠ ٛوو٢ ؿٔووغ حُز٤خٗووخص ػووٖ حُٔؾووخس٣غ حُغووخروش 

ذ٣ش ؿوذحٍٝ حُٔؾوخس٣غ حُـذ٣وذس ٝح٤ُٔضح٤ٗوخص. ػِو٠ ُظو

حُشؿْ ٓوٖ أٗوٚ ٓوٖ حُٜٔوْ طوٞك٤ش ؿوذحٍٝ ص٤٘ٓوش أًؼوش 

ٝحهؼ٤وووش، الا إٔ حُزلوووغ ٣ٞموووق أ٣نًوووخ إٔ حعوووظخذحّ 

حُٔؼوووخُْ هقووو٤شس ٝٓظٞعوووطش حُٔوووذٟ موووشٝس١ كووو٢ 

 حُللخظ ػ٠ِ طش٤ًض ٓؾشٝع حُلش٣ن.

ٝحُظو٤٘ووش حُؼخ٤ٗووش ٛوو٢ حُظغووخإٍ ػٔووخ ارح ًخٗووض خطووو 

ظ أكنووووَ حُغوووو٤٘خس٣ٞٛخص )ُٝوووو٤ظ حُٔؾووووشٝع طؼٌوووو

حُٔلظِٔش( ٝػوذ حؿظٔخػخص ٓخ هزوَ حُلؾوَ، ك٤وغ ٣وظْ 

طؾـ٤غ حُٔؾخس٤ًٖ ػِو٠ طخ٤وَ إٔ حُٔؾوخس٣غ حُـذ٣وذس 

ٓظؤخشس رؾٜٞس ػٖ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝطلذ٣ذ حلأعزخد 

 حُٔلظِٔش.

 اٌث١أاخ تاٌّماسٔح ِغاٌّماتلاخ 

٣ووٞكش حلاهظقووخد حُغوو٢ًِٞ ٗظووشس ػخهزووش سث٤غوو٤ش ػخ٤ٗووش 

٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاطـخٙ حُٔؾوظشى لإػطوخء ٝصٕ ُِٔذهو

أًزووووش ُِٔوووووخرلاص ٝحُؾووووٜخدحص أًؼووووش ٓووووٖ حُٞػووووخثن 

ٝحُز٤خٗووخص. كوو٢ كوو٤ٖ إٔ اهووخس حُظووذه٤ن ٣غووشد رخُلؼووَ 

أدُش حُؾوٜخدس أدٗوخٙ حلأدُوش ٝحُز٤خٗوخص حُٞػخثو٤وش ، ٣وٞكش 

 حُزلغ أعزخرًخ امخك٤ش ُظٞخ٢ حُلزس.

طظنٖٔ ٓـٔٞػش ٝحكذس ٖٓ حُظل٤ضحص حُٔظؼِوش رؤدُوش 

ؽٜخدس حُؾوخـ حُوز١ طٔوض ٓوخرِظوٚ. طظٜوش حلأرلوخع 

إٔ رًش٣ووخص حلأكووذحع ؿخُزًووخ ٓووخ طٌووٕٞ خخهجووش )كظوو٠ 
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ػ٘ذ ٓلخُٝش حُقذم(. ٝطْ طٞػ٤ون ػوذّ ٓٞػٞه٤وش ٓؼوَ 

ٛوووزٙ حلأدُوووش رؾوووٌَ ؿ٤وووذ ُذسؿوووش إٔ ٝصحسس حُؼوووذٍ 

ظخذحّ ٝمؼض ٓزخدة طٞؿ٤ٜ٤ش أًؼش فشحٓش رؾؤٕ حع

حُوووووٞحثْ ٝحُقووووٞس ُظو٤ِووووَ خطووووش حلإدحٗووووخص ؿ٤ووووش 

حُٔـٔٞػوش حُؼخ٤ٗوش ٓوٖ حُظل٤وضحص  ضطنؤ٘ حُٔؾشٝع

رٜوووخ حُٔلوووخٝسٕٝ )أػنوووخء كش٣ووون  ٣ووووّٞطِوووي حُظووو٢ 

حُظل٤ووض ُِغووِطش ػ٘ووذٓخ ٣وووّٞ  حؾوؤَ ٛووز٣ٝحُظووذه٤ن(. 

حُلش٣وووون رووووبؿشحء ٓوووووخرلاص ٓووووغ ٓغووووئ٤ُٖٝ سك٤ؼوووو٢ 

ُظو٢ ُٔوخرلاص حح طٌٕٞظؤ٤ًذ ك٤غ ُِحُٔغظٟٞ أٝ طل٤ض 

 رحص ه٤ٔش حًزش. طذػْ كشم٤خط٘خ حلأ٤ُٝش

 ػِو٠ حلاػظٔوخد ٓوٖ حُزلوغ ٣لوزس ، حُلوخُظ٤ٖ ًِظوخ ك٢

 ٌٖٓٔ هذس أًزش ؿٔغ أ٤ٔٛش ٣ؼضص ٓٔخ ، حُؾٜخدس أدُش

 حُلشموو٤خص لاخظزووخس عوو٤ٔخ لا ، حُٜٔ٘ـ٤ووش حلأدُووش ٓووٖ

 حُز٤خٗوخص ٓوخرَ حُٔوخرلاص ك٢ اٗؾخإٛخ طْ حُظ٢ حلأ٤ُٝش

 . حُقِش حُٔٞػٞهش رحص

 الإعٕاد فٟ خطأ

 كوو٢ أ٣نًووخ حُ٘خؽووو ،  ٤ٗغووزض رووٍٞ حُوو٘لظ ػووخُْ ٣ؼظوووذ

 ٛووٞ حلأعخعو٢ حلإعو٘خد خطووؤ إٔ ، حُغو٢ًِٞ حلاهظقوخد

 ػوذّ رلؼوٚ كو٢ ٤ٗغزض أظٜش. حُظل٤ضحص أٗٞحع أخطش

 كوووو - حُلووخلاص ٓووٖ ًؼ٤ووش كوو٢ عووزز٤ش ػلاهووش ٝؿووٞد

 .حُز٤خٗخص ك٢ ػؾٞحث٢ طزخ٣ٖ

 ٗوخدسًح ، ُظخػ٤شٛخ ٗظشًح. سحثؼش عزز٤ش كشم٤ش حعغ٘خ "

 طلغو٤ش ػِو٠ ُِلقوٍٞ أٓشٗوخ ٓوٖ ك٤وشس ك٢ ٌٕٗٞ ٓخ

 "، ًظخروووووووٚ كووووووو٢ ًٔلاكظوووووووش ٤ٗغوووووووزض دٜٝٗوووووووخ ،"

Mindware :حُز٢ً ُِظل٤ٌش أدٝحص". 

 سإ٣وش حُٔلوذدس حلأعخع٢ حلإع٘خد خطؤ طل٤ضحص طؾَٔ

 ، ٝؿٞدٛوخ ػوذّ ػ٘وذ ٝحلأكوذحع حُز٤خٗوخص ك٢ حلأٗٔخه

 ، حلاكظٔخ٤ُوووووش أٝ حلإكقوووووخث٤ش حُظوووووؤػ٤شحص ٝاٛٔوووووخٍ

 ػ٘ووووذ حُ٘ٔط٤ووووش حُقووووٞس أٝ حُٔخططووووخص ٝحعووووظخذحّ

  حلأكٌخّ افذحس

 حُٔج٣ٞوووش حُ٘غوووذ ٓوخسٗوووش ػ٘وووذ ، حُٔؼوووخٍ عوووز٤َ ػِووو٠

 ٝحٌُز٤وشس حُقوـ٤شس حُٔغظؾول٤خص كو٢ حُوزًٞس ُِٔٞح٤ُذ

 ػِو٠ حُؼؼوٞس رٌؼ٤وش حلأعَٜ ٖٓ ع٤ٌٕٞ ، حُق٤ٖ ك٢

 أٝ٪ 21 ٣زِووؾ ؽووٜش١ رٔظٞعووو فووـ٤شس ٓغظؾوول٤خص

كو٢  ٓؼذ٤ٗوش ػِٔوش حُلخٍ ػ٘ذٓخ طووزفًٔخ ٛٞ ) أػ٠ِ

ٛزٞهٜووخ ػِوو٠  حكظٔووخٍ ك٤ٌووٕٞ ٓووشحص ػؾووش حُٜووٞحء

٪( 92.6) ر٘غوووزش حًؼوووش ح١  أٝ 2 ؿٜوووش حٌُظخروووش ٛوووٞ

كوخٕ حُ٘ظ٤ـوش ٛو٢ ٛزٞهٜوخ  ٓوشس 61 ٜوخظس٤ٌُٖٓٝ حرح 

 ٓووووشس حٝ حًؼووووش ح١ ر٘غووووزش 91ػِوووو٠ ؿٜووووش حٌُظخرووووش 

 إٔ ُِؾوخـ ٣ٌٖٔ ٤ًق حُٔؼخٍ ٛزح ٣ٞمق٪(. 2.1)

 طلغو٤شًح ٣ٝلوذد ، ٓخظِلوش ػ٤٘خص ّأكـخ ػٖ ٣ظـخم٠

 ٓوووٖ ٗوووٞع اُووو٠ كخؿوووش ٛ٘وووخى إٔ ٣ٝلظوووشك ، عوووزز٤ًخ

 حُظذخَ

 أٝ حُٔخططوووخص حعوووظخذحّ ٤ًل٤وووش ٤ٗغوووزض ٗوووخهؼًٔوووخ 

 - ٝحُ٘ٔووووخرؽ حُوٞحػووووذ أٗظٔووووش - حُ٘ٔط٤ووووش حُقووووٞس

 ٓ٘خعوذ رؾوٌَ ٝحُظقوشف حُؼخُْ كْٜ ػ٠ِ ُٔغخػذط٘خ

 ػوخّ رؾوٌَ كبٗ٘وخ ، رُوي ٝٓوغ. حُٔخظِلوش حُٔٞحهوق ك٢

 ، هشحسحط٘وخ ػِو٠ حُٔخطوو طوؤػ٤ش ٤ٌُل٤وش ٓذس٤ًٖ ؿ٤ش

 حُٔض٣ووذ ػِوو٠ حُظؼِوو٤ْ عوو٘ذحص ٓؾووٌلاص كقووٍٞ ٓؼووَ

 كوو٢ حُظقوو٣ٞض ٓٞهووغ ٣ٌووٕٞ ػ٘ووذٓخ حلأفووٞحص ٓووٖ

 .ٓذسعش

 طـخٛوووَ اُووو٠ ٤ٔٗوووَ أٗ٘وووخ أ٣نًوووخ حلأرلوووخع أظٜوووشص

 اؿووشحء رٔـووشد( حلاكظٔووخلاص) حلأعخعوو٤ش حُٔؼِٞٓووخص

 شحلأعخعوو٤ ٔؼِٞٓووخصحُ إٔ ٓووٖ حُووشؿْ ػِوو٠ ، ٓوخرِووش

 اُو٠ حُٔغوظ٘ذس حلأكٌوخّ ٖٓ ط٘زئ٣ش أًؼش طٌٕٞ ٓخ ؿخُزًخ

 حُٔخطو

 ٣ٌٝٔوٖ ، كشمو٤خص ٌو٣ٖٞط اُو٠ ٤ِٓ٘خ ا٣وخف ٣ٌٔ٘٘خ لا

 ػ٤ِٔوش ٓشحكوَ كو٢ ٓل٤ذحً حُلشم٤خص طؾ٤ٌَ ٣ٌٕٞ إٔ

 رٜوزح ٝػ٤٘وخ ص٣خدس ٣ٌٔ٘٘خ ، رُي ٝٓغ. حُٔزٌشس حُظذه٤ن

 إٔ ٓوٖ ٝحُظؤًوذ حُزذ٣ِوش حُظلغو٤شحص ٝطؾـ٤غ ، حلاطـخٙ

 ٓذػٞٓووش حُظوووخس٣ش كوو٢ ٓذٓـووش عووزز٤ش طلغوو٤شحص أ١

 .رخُلوخثن رخٌُخَٓ

 

 ٠ّىٕٕاا...  فشض١اخ ذى٠ٛٓ ئٌٝ ١ٍِٕا ئ٠ماف ٠ّىٕٕا لا

 ِٓ ٚاٌرأوذ اٌثذ٠ٍح اٌرفغ١شاخ ٚذشع١غ ٚػ١ٕا ص٠ادج

 .تاٌحمائك تاٌىاًِ ِذػِٛح عثث١ح ذفغ١شاخ أٞ أْ

 ٍِخص

ووخ ُلاهظقووخد ٗٞرووَ ؿووخثضس طُٔوو٘ق ًٓ  ٓووٖ ػوووٞد رؼووذ ػٔٞ

 حُٞحموق ٓوٖ ٣ٌوٕٞ ػ٘وذٓخ حلأف٤ِش حُٔغخٛٔخص ٗؾش

 ٓووووٖ خوووولاٍ حُظل٤ٌووووش ػِوووو٠ أػووووشص هووووذ حلأكٌووووخس إٔ

 حُظؤػ٤ش ًخٕ ، حُغ٢ًِٞ حلاهظقخد كخُش ك٢. حلاٗنزخه

 ٓووٖ حُؼذ٣ووذ اُوو٠ حلأكٌوخس حٓظووذص ك٤ووغ ، رٌؼ٤ووش أٝعوغ

 لإٔ ٗظوشًح. حُظوذه٤ن ٓؼَ ، حلأخشٟ ٝحُٜٖٔ حُٔـخلاص

 كوو٢ حُٜٔٔووش حُـٞحٗووذ ٓووٖ ٝحُ٘وووذ١ حُووذه٤ن حُظل٤ٌووش

 حُٔلووخ٤ْٛ رٜووزٙ حُووٞػ٢ ص٣ووخدس كووبٕ ، حُظووذه٤ن أػٔووخٍ

 .حُظذه٤ن ٜٓ٘ش ع٤ل٤ذ

 حُٔقخدس

Adam Alter, Drunk Tank Pink, 6191.  

Cognitive Bias Codex, John 

Manoogian III, in Visual Capitalist, 

September 62, 6192.  

Daniel Kahneman, Thinking Fast and 

Slow, 6192.  

Paul Nisbett, Mindware: Tools for 

Smart Thinking, 6193. 
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    الشك المهىي: وموذج                             

   للتدقيق في القطاع     

 العام   
 حُٔلخعزش هغْ ، حُٔغخػذ حلأعظخر ، ؿخٗـ٢ سمخ ك٤ٔذ حُذًظٞس روِْ

 هذّ،أ ٓذهن ، حعٌ٘ذس١ ؿشرخٕ ٝحُذًظٞس ، حُضٛشحء ؿخٓؼش ،

 ا٣شحٕ ك٢ حُؼ٤ِخ حُظذه٤ن ٓلٌٔش

 ػخ٤ُش حُظذه٤ن ػ٤ِٔخص ك٢ أعخع٤ًخ ػ٘قشًح ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي ظزش٣ؼُ

 رغزذ ؿٔٞمًخ أهَ حُٔذهو٤ٖ أكٌخّ إٔ ٣نٖٔ ك٤غ ، حُـٞدس

 حُؾي ٣٘ط١ٞ ، حُظذه٤ن ُٔؼخ٤٣ش ٝكوًخ. حُؾخق٤ش حُظل٤ضحص

. حُظذه٤ن لأدُش ٗوذ١ ٝطو٤٤ْ ٓظوق٢ ػوَ ٝؿٞد ػ٠ِ ح٢ُٜ٘ٔ

 ٗظ٤ـش. ح٢ُٜ٘ٔ ُِؾي ػخ٤ًُٔخ ٓوزٍٞ طؼش٣ق ٣ٞؿذ لا ، رُي ٝٓغ

 .ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي حُٔذهوٕٞ رٜخ ٣ٔخسط حُظ٢ حُطشم طخظِق ، ُزُي

 أعخع٤ظ٤ٖ هش٣وظ٤ٖ حُظذه٤ن ٓـظٔغ ك٢ حلأخ٤شس حُٔ٘خهؾخص كذدص

 ؿ٤ش حلإدحسس إٔ حُٔذهن ٣لظشك لا ك٤غ ،" حُل٤خد: "ح٢ُٜ٘ٔ ٌٍشه

 ك٤غ ،" حُٔلظشك حُؾي" ٝ ، ؽي رلا ٘ضحٛشحُ ٣لظشك ٝلا ٗض٣ٜش

 ٖٓ ش٘ضحٛحُ ػذّ أٝ حٌُلخءس ٝػذّ حلإٛٔخٍ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓغظٟٞ حُٔذهن ٣لظشك

 ك٢ ٗوـ ٛ٘خى. رُي خلاف حُذ٤َُ ٣ظٜش ُْ ٓخ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٓؼذ١ ؿخٗذ

  .ُِظذه٤ن حلأٗغذ ٛٞ حُٜ٘ـ٤ٖ ٛز٣ٖ ٖٓ أ١ كٍٞ حلإؿٔخع

 إٌّٟٙ اٌشه ّٔٛرض ٌرحذ٠ذ دساعح

 أكنَ طلذ٣ذ ا٠ُ حُلخؿش حلأًخد٤ٔ٣ٕٞ ٝحُزخكؼٕٞ حُٔؼخ٤٣ش ٝٝحمؼٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜجخص أدسًض

ًٌخ ٣ؾٌَ ُٔخ  ٛزٙ رلؼض ، حُـخ٣ش ُٜزٙ طلو٤وًخ. ُٚ حُٔذهو٤ٖ ططز٤ن ٤ٌُل٤ش ٗٔٞرؽ ٝطط٣ٞش ٤ًٜ٘ٓخ ؽ

 ٓغ حُظلخػَ ػ٘ذ ٣ٔخسعٞٗٚ ٤ًٝق ، ح٢ُٜ٘ٔ ُِؾي ا٣شحٕ ك٢ حُٔذهو٤ٖ طؼش٣ق ٤ًل٤ش حُذسحعش

 ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي أ٤ٔٛش ػ٠ِ أكنَ رؾٌَ حُظؤ٤ًذ حُظذه٤ن ٤ٌُخٗخص ٣ٌٖٔ ٤ًٝق ، ٓخظِل٤ٖ ػٔلاء

 ٓؼخ٤٣ش ٓشحؿؼش خلاٍ ٖٓ ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي ُلْٜ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حلأهش حُغخروش حُذسحعخص هذٓض

 ك٢ حُذسحعش ٛزٙ طغخْٛ. حلأخشٟ ٝحُٔظـ٤شحص ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي ر٤ٖ حُؼلاهخص ٝحخظزخس حُظذه٤ن

 هزَ ٖٓ كؼ٤ًِخ ٓٔخسعظٚ ٤ًل٤ش كٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي كٍٞ حعظ٘ظخؿخص ر٘خء خلاٍ ٖٓ حُٔ٘خهؾش

 .حلإ٣شح٤ٗش حُظذه٤ن ٝؽشًخص حُٔذهو٤ٖ

 اٌؼٍّٟ اٌثحس ٙطِٕ

خ حُزلغ حعظخذّ ًـ  ٜٓ٘ـ٢ رؾٌَ ٝطل٤ِِٜخ حُز٤خٗخص ؿٔغ ٣ظنٖٔ ٓظؤعغًخ ٗظش٣ًخ ٜٓ٘

 ٓ٘خفذ ٣ؾـِٕٞ ٓغظو٤ِٖ ٓذهو٤ٖ ٓغ ٓ٘ظٔش ؽزٚ ٓوخرِش 61 اؿشحء طْ. حُ٘ظش٣ش ُظط٣ٞش

 .حُٔذهو٤ٖ ًٝزخس ٝحُٔؾشك٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٓؼَ ، ٓخظِلش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓغظ٣ٞخص ػ٠ِ

 حُؼ٤ِخ ٝحُٔلٌٔش حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخعز٤ٖ حلإ٣شح٤ٗش حُـٔؼ٤ش ك٢ أػنخء) حُٔؾخس٤ًٖ حخظ٤خس طْ

 عخػذ ك٤غ ، حُؼِؾ ًشس ٖٓ ػ٤٘خص أخز هش٣وش رخعظخذحّ( ا٣شحٕ ك٢ حُلغخرخص ُظذه٤ن

 طؼش٣ق رُي ك٢ رٔخ ، ح٢ُٜ٘ٔ رخُؾي طظؼِن أعجِش ػذس حلأػنخء ػ٠ِ هُشف. آخش٣ٖ ٓؾخس٤ًٖ طـ٤٘ذ ك٢ حُٔؾخسًٕٞ

 .حعظخذحٓٚ ُذػْ مشٝس٣ش طؼظزش حُظ٢ ٝحُؾشٝه ، ٓلذدس ٓٞحهق ك٢ ٝٓٔخسعظٚ ، حُٔلّٜٞ

 حُٔظزخدُش ٝحُؼلاهخص حُٔلخ٤ْٛ ُظلذ٣ذ شٗٔٞرؿ٤ ف٤ـش طق٤ْٔ طْ ، ٝطل٤ِِٜخ ؿٔؼٜخ طْ حُظ٢ حُٔوخرلاص ر٤خٗخص ػ٠ِ ر٘خءً 

 حُذسحعش أػنخء ٖٓ ُذؙ ه ، ٝٓٞػٞه٤ظٜخ حُٔوخرِش فلش ُو٤خط(. 9 حُؾٌَ حٗظش) ٝحكذس أعخع٤ش ظخٛشس ٓغ اهخس ك٢

 .حلإؿٔخ٤ُش ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُ٘ٔٞرؽ حُٜٔ٘ـ٤ش ٓشحؿؼش حُٔٞمٞع ٝخزشحء
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 اٌذساعح ٔرائط

 حلأًؼش حُطش٣وش ٛٞ" حُٔلظشك حُؾي" إٔ حُز٤خٗخص أظٜشص

. ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي حلإ٣شح٤ٕٗٞ حُٔذهوٕٞ رٜخ ٓخسط حُظ٢ ؽ٤ٞػًخ

 : حُ٘ظخثؾ أظٜشصًٔخ 

 حطخخر ا٠ُ حُظذه٤ن ؽشًخص أٝ حُٔذهو٤ٖ طوٞد حُظ٢ حُؼٞحَٓ• 

 ط٘خعن ػذّ طؾَٔ حُؼ٤َٔ طـخٙ حُٔلظشك حُؾي ٖٓ ٓٞهق

 .حُؼ٤َٔ ٝخقخثـ حُظذه٤ن ٓخخهش ٝٓغظٟٞ حُٔؼِٞٓخص

 ؽشًخص أٝ حُٔذهو٤ٖ ٣و٘غ إٔ ٣ٌٖٔ حُٔلظشك حُؾي ٓٞهق •

 حُؼَٔ ػ٠ِ حلإؽشحف ٓؼَ ، حعظشحط٤ـ٤خص رخعظخذحّ حُظذه٤ن

 رٔشحؿؼ٤ٖ ٓضٝد حلاسطزخه كش٣ن إٔ ٖٓ حُظؤًذ. ٝٓشحؿؼظٚ

خ ٣ظ٘خعزٕٞ ٓئ٤ِٖٛ ًٓ  حلأدُش فلش ٖٓ حُظلون ، حُؼ٤َٔ ٓغ طٔخ

 ٝطؼذ٣َ،  حُٔظ٘خهنش حلأدُش طظزغ ، حُقؼزش حُؼ٤َٔ طلغ٤شحص

   حُنشٝسس كغذ حُخطو

 ؽشًخص أٝ حُٔذهوٕٞ ٣خظخسٛخ حُظ٢ حلاعظشحط٤ـ٤خص طظؤػش• 

 ػ٤ِٔش طؼو٤ذ رُي ك٢ رٔخ ، حُؼٞحَٓ ٖٓ رخُؼذ٣ذ حُظذه٤ن

 ٝخقخثـ ، ٝٓٞمٞػ٤ظٚ حُٔذهن حعظولا٤ُش ٓغظٟٞ. حُظذه٤ن

 .حُخخسؿ٤ش ٝحُز٤جش ٝحلأدُش ٝحُؼ٤َٔ حُٔذهن

 ، حُظوذه٤ن ؿٞدس طلغ٤ٖ ا٠ُ حلإعظشحط٤ـ٤خص ٛزٙ ططز٤ن أدٟ •

 ُؾووشًش ح٤ُٜ٘ٔووش حُغوؤؼش ٝطؼض٣ووض ٝكٔخ٣ووش ، حٌُلووخءس ٝص٣ووخدس

 حُٔوووذهوٕٞ ُٜوووخ ٣ظؼوووشك حُظووو٢ حُٔخوووخهش ٝطو٤ِوووَ ، حُظوووذه٤ن

 .حُظذه٤ن ٝؽشًخص

 طخط٤طوو٢ ٗٔووٞرؽ ٛووٞ حُظخ٤ُووش حُقووللش كوو٢ 6 حُؾووٌَ

 حُظوووشٝف رخُظلقووو٤َ ٣ٞموووق حُوووز١ حُٜٔ٘ووو٢ ُِؾوووي

 ٝحُظوووشٝف حُغووو٤خم ،٣وووشحُـٞٛش ظوووخٛشسحُ ،حُغوووزز٤ش

 ٝحُؼٞحهووووووذ ،حُؼٔووووووَ حعووووووظشحط٤ـ٤خص ؛ حُٔظذحخِووووووش

 ؽووخِٓش هخثٔووش ٣ووٞكش ًٔووخ. حُذسحعووش ُز٤خٗووخص حُٔقوؤٔش

 حُظوو٢ حُٔظذحخِووش حُلخُووش ٝخقووخثـ حُٔلووذد ُِغوو٤خم

 ٣غووظخذٜٓخ هووذ حُظوو٢ حُؼٔووَ حعووظشحط٤ـ٤خص ػِوو٠ طووئػش

 حُؾوووي ٓٔخسعوووش ػ٘وووذ حُظوووذه٤ن ٝؽوووشًخص حُٔوووذهوٕٞ

 طوْ حُظو٢ حُؼ٘خفوش رؼول ػِو٠ حُظؤ٤ًذ ٣ظْ ُْ. ح٢ُٜ٘ٔ

 ، حُغخروش حُذسحعخص ك٢ حُٔوخرلاص خلاٍ ٖٓ طلذ٣ذٛخ

 ٝػ٤ِٔوش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُغٔؼش حُٔؼِٞٓخص ط٘خعن ػذّ ٓؼَ

 حُٔغخْٛ ٝٗٞع حُ٘غز٤ش حلأ٤ٔٛش ٝٓغظٟٞ حلأدُش ؿٔغ

 ٓوٖ أٗوٚ حلأخوشٟ حُزِذحٕ ك٢ حلاؿٜضس حُشهخر٤ش طـذ هذ

 حُشح٤ٓوش حُـٜوٞد كو٢ حُظخط٤طو٢ حُ٘ٔوٞرؽ دٓؾ حُٔل٤ذ

 إٔ حُشهخر٤وش ُلأؿٜوضس ٣ٌٖٔ. ح٢ُٜ٘ٔ حُؾي طؼض٣ض ا٠ُ

 حُ٘ظووخثؾ طغووظخذّ أٝ ٓؼوو٤ٖ ُغوو٤خم حُخقووخثـ طلووذد

 ح٢ُٜ٘ٔ حُظذس٣ذ ٝكذحص ك٢ كخُش ًذسحعش

 ٝ، حُذسحعوووش ٛوووزٙ كوووٍٞ طلخفووو٤َ ػِووو٠ ُِلقوووٍٞ

 ، حُٔشحؿووغ ٓووٖ ًخِٓووش ٝهخثٔووش ، حُظخط٤طوو٢ حُ٘ٔووٞرؽ

 ػِووووووووووووووووو٠ حُٔئُوووووووووووووووووق ٓوووووووووووووووووغ طٞحفوووووووووووووووووَ

h.ganji@alzahra.ac.ir

 

 : نموذج معيازي للشك المهني9شكل 
 

 

 النتائج

 استخدام نتائج  

 العمل استراتٌجٌات

 إستراتٌجٌة العمل

الانشطة الناتجة عن 

 جوهرٌةظاهرة 

 

 جوهرٌةظاهرة 

المفهوم الأساسً 

 المحدد

 

 الشروط السببٌة

العوامل التً تؤدي إلى 

أو تؤثر فً الظاهرة 

 الجوهرٌة

 

السٌاق و شروط 

 التداخل

العوامل المؤثرة فً 

 إستراتٌجٌة العمل
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 ّٟٕٙاٌ شهٌٍ خص١صًا ِصُّ ذخط١طٟ ّٔٛرض :2شىً سلُ 

 

   

   

    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ةٌالسبب الشروط

 
 

  ارتباط: المستوى
 التدقٌق

 تناسق عدم •
 المعلومات

 القضائٌة الطبٌعة •
   لعملٌة

 لتدقٌقا
 التدقٌق مخاطر •
 الزبون خصائص •

 تدقٌق شركة: المستوى
 المهنٌة السمعة •
بجودة   الالتزام •

 التدقٌق
 المدقق ضد التقاضً •
و  التنظٌمٌة التقارٌر •

 الرقابٌة

 

 

 الشك المفترض 
 

 الظاهرة

 

 

 التدقٌق ارتباط: المستوى
 صحة من التحقق •

 الأدلة
 الرقابة نظام تقٌٌم -

 الداخلٌة
 التحقٌق دقة زٌادة -
 مصداقٌة من التحقق -

 الأدلة
 
 الأدلة تحلٌل •
 الإجراءات استخدام -

 التحلٌلٌة
 الزبون تفسٌرات تحدي -
 المتناقضة الأدلة تتبع -
 
 ةمراجعو  الإشراف •

 العمل
 بمهام الأعضاء تكلٌف -

 ومناسبة محددة
 المهنً التدرٌب زٌادة -

 المٌدانً العمل أثناء
 كبار قبل من المراقبة -

 المدققٌن
 

 تدقٌق شركة: المستوى
 الزبون فهم •
 الكامنة المخاطر -
 الداخلٌة الضوابط -
 والصناعة العمل نوع -

 والحالة
 
 الارتباط فرٌق تكوٌن •
 مؤهل شخص -
 للزبون الملائمة -
 الموظفٌن فرٌق تناوب  -

 و الارتباط
 
 وتعدٌل التخطٌط •

 الخطة
 العصف ارتباط فرٌق -

 الذهنً
 التدقٌق إجراءات تغٌٌر -
 التفكٌر على التأكٌد -

 الأدلة تقوٌم فً النقدي
 

 إستراتٌجٌة العمل
 

 حُظذه٤ن حسطزخه: حُٔغظٟٞ

 حُظذه٤ن ؿٞدس طلغ٤ٖ •

 حلاُظضحّ طؼض٣ض -

 حُظذه٤ن ٔؼخ٤٣شر

 ػخ٤ُش أدُش ؿٞدس -

 ػٖ حٌُؾق ص٣خدس -

 حُـٞٛش٣ش حلاخطخء

 

 ٓخخهش حٗخلخك •

 حُظذه٤ن

 حٌُؾق ٓخخهش طو٤َِ -

 ٝ حلأكٌخّ طلغ٤ٖ -

 حلاعظ٘ظخؿخص

 حسحء ٓلاثٔش حًؼش -

 

 ًلخءس ص٣خدس •

 حُظذه٤ن

 ًزشح طذه٤ن ٛذف اٗـخص -

 

 طذه٤ن ؽشًش: حُٔغظٟٞ

 حُٔخخهش طو٤َِ •

 كٔخ٣ش ٝطلغ٤ٖ -

 ح٤ُٜ٘ٔش حُغٔؼش

 حلإؿشحءحص طو٤َِ -

 مذ ٝحُظلظ٤ؼ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٤ٓذح٢ٗ ػَٔ -حُٔذهو٤ٖ

 أًزش

 حلاهظقخد٣ش حٌُلخءس

 

 

 إٌرائط

  خقخثـ حُذ٤َُ

 فلاك٤ش• 

 حُوذ٣ٔشٓوخرَ  ٤شحلأفِ• 

 ػ٤ِٔش حُظـ٤ٔغ• 

 حُظ٘خهنخص• 

 ٓطِن• 

 حُٔقخدس• 

 

 خقخثـ ؽشًش حُظذه٤ن

 حُؼوخكش• 

 طذس٣ذ حكظشحك٢• 

 

 ػ٤ِٔش حُظذه٤ن ، حُٔؼخٓلاص

 ظؼو٤ذحصحُ

 

 حعظولا٤ُش حُٔذهن &

 حُٔٞمٞػ٤ش

 

 خقخثـ حُٔذهن

 حُخزشس• 

 ػوَ ٓظوق٢• 

 كذ حلاعظطلاع• 

 حُٔؼشكش• 

 حُخزشس• 

 حُزًخء• 

 

 حُؾشٝه حُؼخٓش ُِٔـظٔغ

 ػخّ حٛظٔخّ• 

أفلخد حُٔقِلش • 

 ٝحُٔغظخذٕٓٞ

 حلاهظقخد حُل٢ٌٓٞ• 

 

 ػوخكش حُٔـظٔغ

 ٤ُٝشئٓغ• 

 حُؾلخك٤ش• 

 

 حُضرٕٞ خقخثـ 

حُٔخخهش حٌُخٓ٘ش • 

 ٝٓخخهش حُظلٌْ

 حُٔغظٔش حُظـ٤٤ش• 

   حلإدحسس ٓـِظ لأػنخء

حُضرخثٖ ٖٓ  ٗٞع •

   أفلخد حُٔقِلش

 ر٤ٖ حُغخروش حُؼلاهش •

 ٝ حُضرٕٞ حُٔذهن

 ٝحُؼلاهش حُظلخٝك ٜٓخسس •

 حُظذه٤ن ؽشًش ٓغ

 حُضرٕٞ  ف٘خػش ٗٞع •

 حُلخُشٝ

  

 خخسؿ٤شحُز٤جش ٤ٔٓضحص حُ 

  

مـٞه حُٞهض • 

 ٝح٤ُٔضح٤ٗش

 سعّٞ حُظذه٤ن• 

 ٓلّٜٞ حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش• 

 طوخس٣ش حُٔلٌٔش حُشع٤ٔش• 

 حلإؽشحف ح٢ُٜ٘ٔ• 

 حُ٘ظ٤شٝٓشحؿؼش 

حُٔذهن  ٤ُٝشئٓغ

 شحلاؿظٔخػ٤

 كـٞس حُظٞهؼخص• 

 اٌغ١اق ٚ ششٚط اٌرذاخً
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    مؼ داخل     
     الانتؽساي  

     
 الانتؽساي



 

 

 

 ر٤ٖ حُٔغخٝحس ٝ حُزشحٓؾ ٓغئُٝش، ر٤شٝر٢ ٤ِ٤ٖٛ ٓخس١ روِْ

  حٌُ٘ذ٣ش ٝحُٔغخءُش حُظذه٤ن ٓئعغشٝ ٤خصٝحلأخلاه حُـ٘غ٤ٖ

  ٓزخدسس ٝ حلاعظشحط٤ـ٢ حُذػْ ٝكذس ٓذ٣شس  ؽ٤شٜٗٞكش ٝرظشح

 ط٤ٔ٘ش حلاٗظٞعخ١.

أنحاء  كافةفي الناس جميع بآثارها  91-كوفيدجائحة  تطال
دم المساواة المائمة منذ أمد بعيد فإن كثيراً وبسبب عالعالم. 

الميدان بما فيها الآثار على الصحة والالتصاد و رمن الآثا
النساء والفتيات والفئات السكانية  تصيب الاجتماعي

المهمشة أكثر من غيرها. وتبين الأدلة المبكرة أن الأزمة 
تعمك أوجه عدم المساواة المائمة وتموض التمدم المحرز 

 .بشك الأنفس في مجال المساواة وحموق المرأة

. ٝرٔخ ٞمغحُ دٝس ك٢ طـ٤٤ش دكش ٛزح لأؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ

حُلٌٞٓخص  طخنغ ا٠ُ  حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس حُشهخر٤ش إٔ 

ُِٔغخءُش ػٖ حلاعظـخرخص حُٞه٤٘ش ُِٞرخء، كبٕ ططز٤ن 

٣ٌٖٔ إٔ ٣غخػذ ك٢  حُظذه٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔخص  حُـ٘ظٓ٘ظٞس 

  ٤ًل٤ش طؤػش حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝحُلجخص حُغٌخ٤ٗش حُٜٔٔؾش

ُِٔغخػذس ك٢  ٓٞف٠ رٜخ ا٠ُ طٞف٤خص  ٣ٞد١إٔ  ٣ٌٖٝٔ 

 .طلغ٤ٖ حُزشحٓؾ حُل٤ٌٓٞش

ك٢  حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس   ػٖ أدحء  حُٔوخُش ٛزٙ طزلغ

ً  دٝسحً  ُؼذ  ً  طلذع ٝإٔ حلأصٓش ٛزٙ خلاٍ ا٣ـخر٤خ  ك٢ كشهخ

 .حُٔٞحه٤ٖ٘ ؿ٤ٔغ ك٤خس

 أٚلاخ فٟا١ّ٘ح  اٌّغاٚاج ت١ٓ اٌعٕغ١ٓ ذىرغة ٌّارا

 الأصِاخ

 ٝحلاهظقخد٣ش حُقل٤ش ح٥ػخس ٖٓ حُؼذ٣ذُٞكع  ، حُـخثلش خلاٍ

 ٝحلأه٤ِخص ٓؼَ، حُٔؼخه٤ٖ كشحد حُٔـظٔغخُلوض ر حُظ٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 ٝحُٔخ٘ؼٕٞ ٝحُٔظل٤ُٖٞ ؿ٘غ٤خ ٤ٕٞ ٖٓ حُـ٘غ٤ٖٝحُٔؼِ حُؼشه٤ش

 لجخصػ٠ِ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝحُٝكخ٢ِٓ فلخص حُـ٘غ٤ٖ، ٝلاع٤ٔخ 

 ش. حُٜٔٔؾ

ُٔز٢٘ ح حُؼ٘ق طقخػذ حُلٌٞٓخص لاكظض ـخثلشحُ رذح٣ش ٓ٘زٝ

كظشس  أػ٘خء حلأهلخٍ ٓؼخِٓش ٝاعخءس حخظلاف حُـ٘ظػ٠ِ 

 حُؼخِٕٓٞ ٜٓ٘خ ٣ؼخ٢ٗ حُظ٢ ٝحُظٞطش حُوِن كذٙ ٝحؽظذحد حلاؿلام

 حُزطخُش ٓغظ٣ٞخص ٝص٣خدس( ٝحؿِزْٜ ٖٓ حُ٘غخء) ح٤ُٔذح٤ٕٗٞ

 ؿخُز٤ش ٣ؾـِٖ ك٤غ ، ُِخطش خخؿ رؾٌَ ٓؼشمخص حُ٘غخء)

 طلظوش حُظ٢ حُٔ٘خلنش حلأؿٞس ٝرحص حُشع٤ٔش ؿ٤ش حُٔ٘خفذ

آػخس  ن٤قٝك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزِذحٕ، ط (.حُٞظ٤ل٢ حلأٖٓ ا٠ُ

حُلوش ٝحٗؼذحّ حلأٖٓ ٝعظض٣ذ ٖٓ حلإمشحس  ح٠ُ ػزجخحُٞرخء 

رخُ٘غخء ٝحُلظ٤خص حُلاط٢ ٣ؼخ٤ٖٗ رخُلؼَ ٖٓ أؽٌخٍ ٓخظِلش ٖٓ 

ُٝٔٞحؿٜش خطش طضح٣ذ أٝؿٚ ػذّ حُٔغخٝحس  حُلآغخٝحس ٝحُظ٤٤ٔض

ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، كبٕ حُلٔخ٣ش ٝحُذػْ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ أٓشحٕ 

ك٣ٞ٤خٕ. ٝطؾ٤ش حُزلٞع ا٠ُ إٔ حكظٔخٍ حٗوطخع حُلظ٤خص ػٖ 

حُذسحعش ك٢ أٝهخص حلأصٓخص ٖٓ أؿَ أدحء ػَٔ ؿ٤ش ٓذكٞع 

حلأؿش ُذػْ حلأعش ٣ضدحد، ؽؤٗٚ ك٢ رُي ؽؤٕ كخلاص حُلَٔ 

 :91كوفيد 

 اعتماد مهظور

المساواة بين 

الجهسين في 

 التدقيق
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٘غ٢. ٝطز٤ٖ حُذسحعخص أ٣نخ إٔ اؿلام حُٔذحسط ٝحلاػظذحء حُـ

، ٓ٘خعذٝحُشػخ٣ش حُٜ٘خس٣ش ع٤ئػش ػ٠ِ حُٔشأس رؾٌَ ؿ٤ش 

ك٤غ إٔ ػذء حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔذكٞع حلأؿش ٝحُشػخ٣ش حلأعش٣ش 

٣وغ ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ 

 .حُٔـظٔؼخص

 طو٣ْٝ٤٤ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص إٔ طغظـ٤ذ رلؼخ٤ُش ٖٓ خلاٍ اؿشحء 

حُٔشحػ٤ش  حُٔخ٤ُشدٝحص حلأٝحعظخذحّ  ػ٠ِ أعخط ٗٞع حُـ٘ظ

أفٞحص حُ٘غخء  طز٢٘ مٔخٕٝ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ُٖٔ٘ظٞس 

ٝحُلظ٤خص ٝحُلجخص حُٜٔٔؾش ك٢ ػ٤ِٔخص ف٘غ حُوشحس. ٣ٌٖٝٔ 

ُٜزٙ حلإؿشحءحص، حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ٓ٘غ طؼض٣ض حُوٞحػذ 

 ّ حُٔغخٝحسٝحُوٞحُذ حُ٘ٔط٤ش حُـ٘غخ٤ٗش حُوخثٔش ٝطلخهْ أٝؿٚ ػذ

أٝؿٚ ٝطـ٤ش ُِٞرخء ا٠ُ كشؿ طظلذٟ  شإٔ طلٍٞ حلاعظـخر ٝ

 .ػذّ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ

 و١ف ذغرط١غ آْ ذحذز الأظٙضج اٌشلات١ح فشلاً 

 حُ٘طخم ٝحعؼش حعظـخرخص ط٘ل٤ز ا٠ُ حُلٌٞٓخص حٗذكخع ٓغ

 ٝهض أ١ ٖٓ أًؼش ، ُِشهخرش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس أفزلض ، ُلأصٓش

" حلأصٓخص ٝهض ك٢ حُٔغخءُش" حٗظش) ُِٔغخءُش ٓؼخهَ ٓن٠

 حلأؽٜش ٓذٟ ػ٠ِٝ(. ُِظ٤ٔ٘ش حلإٗظٞعخ١ ٓزخدسس ػٖ حُقخدس

 ؿ٤ٔغ ك٢ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس ػِٔض حُٔخم٤ش، حُو٤ِِش

 ٜٓ٘خ حُؼذ٣ذ ٝهخّ  ٓشٝٗظٜخ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُؼخُْ أٗلخء

 ظشٝف ظَ ك٢ حُظذه٤ن ٜٝٗؾ أ٣ُٞٝخص طش٤ًض اػخدس أٝ رظ٘و٤ق

 هخثْ طذه٤ن ٜٗؾ لاعظخذحّ خخفش أ٤ٔٛش ٓلاكظش ٓغ) فؼزش

 أػٔخٍ ك٢ حُـ٘غخ٢ٗ حُزؼذ دٓؾ خلاٍ ٖٓ(. حُٔخخهش ػ٠ِ

 حُلٌٞٓخص طغخػذ إٔ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  ُلأؿٜضس ٣ٌٖٔ ، حُظذه٤ن

 ٝأفٞحص حكظ٤خؿخص حُٞه٤٘ش حلاعظـخرخص طؼٌظ إٔ مٔخٕ ك٢

  .حُٜٔٔؾش ٝحُلجخص ٝحُلظ٤خص حُ٘غخء

 رظطز٤ن ٓئخشًح حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس ٖٓ حُؼذ٣ذ هخٓض

 ك٢ ع٤ٔخ لا ٝ حُظذه٤ن ػ٤ِٔخص ك٢ حُـ٘غخ٢ٗ  حُ٘ٞع ٓ٘ظٞس

 طظـغذ ٝ.حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش أٛذحف ُظ٘ل٤ز حُظؤٛذ ٓشحؿؼش

 حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش خطش ك٢ ٝحُؾٍٔٞ حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُٔغخٝحس

 حُٔـظٔغ ؽشحثق ؿ٤ٔغ حلاػظزخس ك٢ طؤخز حُظ٢ٝ 6121 ُؼخّ

 ٝحلاٗظٔخء حُؼشه٢  ٝح٣ُٜٞش . ٝحُـ٘ظ حُؼشم ػٖ حُ٘ظش رـل

 حلاعظـخرخص طذه٤ن ك٢ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس طؾشع ر٤٘ٔخ

 حُٔغخٝحس طؼ٤ْٔ حُوذس ر٘لظ حُْٜٔ ٖٓ ،91ًٞك٤ذ  ُٞرخء حُٞه٤٘ش

 ٝ. حُظذه٤ن ػ٤ِٔش ٓشحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝحُؾ٤ُٞٔش حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ

 طظْ ًخٗض ارح ٓخ طلذ٣ذ ػ٠ِ ٣ٝغخػذ  حُشهخرش ٛزح طخػ٤ش  ٣ؼضص

 حلأؿٜضس ٣ٝغخػذ  حُٔغخٝحس هذّ ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٓغخػذس

 طؾَٔ ُِظلغ٤ٖ ٓغظ٤٘شس طٞف٤خص طوذ٣ْ ك٢ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ

 :٢ِ٣ ٓخ ُِشهخرش حُؼ٤ِخ ُلأؿٜضس حُشث٤غ٤ش حلاػظزخسحص

الحكومات لد أجرت دراسة ما إذا كانت  - التخطيط والتحليل

في تصميم الاستجابات للوباء وما إذا كانت  للجنسينتحليلات 

لد درست الارتباطات المتباينة للتؤثيرات على النساء 

 .والفتيات والفئات المهمشة

فهم كيفية اتخاذ المرارات الحكومية ومن يشارن  -صنع القرار 

التمثيل  في عمليات صنع المرار وما هي الآليات المائمة لكفالة

 .الجيد للنساء والفتيات والفئات المهمشة

مدى تميد التدابير والبرامج  طو٤ْ  -ٚاٌرٕظ١ّٟ اٌمأٟٛٔ الاِرصاي

الحكومية الجديدة بحموق الإنسان وحموق المرأة وامتثالها 

للموانين واللوائح المائمة المتعلمة بالمساواة بين الجنسين، التي 

تشمل مجالات عديدة مثل العنف المنزلي والعنف المائم على 

نوع الجنس، والتحرش الجنسي، ومعايير العمل والرعاية 

 الصحية.

طلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٗض حُلٌٞٓخص طوّٞ )ٝٓذٟ  -اٌّشالثح ٚاٌرم١١ُ  

ؿٞدطٜخ( رـٔغ ر٤خٗخص ٓلقِش ػٖ آٌخ٤ٗش ٝفٍٞ حُٔٞحه٤ٖ٘ ا٠ُ 

رشحٓؾ حُذػْ ٝٓخ ارح ًخٗض حُز٤خٗخص طغظخذّ ُشفذ حُ٘ظخثؾ 

حُٔخظِلش ُٔخظِق حُلجخص. ٝطغٔق ٛزٙ حلاػظزخسحص حُشث٤غ٤ش 

حلاعظـخرخص  طذه٤ن  رق٤خؿش أعجِش ػ٘ذ  ُلأؿٜضس حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ 

 :، ٓؼ91َ- ًٞك٤ذ  حُٞه٤٘ش ُـخثلش

 الالرصادٞ ٚاٌرحف١ض الاظرّاػ١ح اٌحّا٠ح حضَ

 َٛ حلاؿظٔخػ٤ش حُلٔخ٣ش ٝطذحر٤ش حُ٘وذ٣ش حُظل٣ٞلاص 

 رٌلخءس طقَ حلاهظقخد١ حُظلل٤ض ٝكضّ حلأخشٟ

 حُٔغظٜذكش  حُلجخص ا٠ُ ٝكؼخ٤ُش

 َٛ ّحُٜٔٔؾش ُِلجخص حُٔخ٢ُ حُذػْ حُلٌٞٓخص طوذ 

 حُقل٢ ُِظؤ٤ٖٓ أكٌخّ ُذ٣ٜخ ٤ُظ هطخػخص ك٢ حُؼخِٓش

 حلاؿظٔخػ٤ش  ٝحُلٔخ٣ش

 حُ٘غخء سث٤غ٢ رؾٌَ ح٥رخء حُلٌٞٓخص طذػْ ٤ًق 

 كذ ا٠ُ ػِْٜٔ ٣ٌٕٞ حُز٣ٖ حُٔظضٝؿ٤ٖ ؿ٤ش ٝح٥رخء

 أؿش  رذٕٝ ًز٤ش

 الأٔظّح اٌصح١ح ٚاٌثشاِط 

 أًؼش حُشؿخٍ إٔ ا٠ُ حُؼخ٤ُٔش حُقلش ٓ٘ظٔش طؾ٤ش 

 حُ٘غخء ٝطٔؼَ 91ًٞك٤ذ  ك٤شٝط ٖٓ ُِٞكخس ػشمش

 حُقل٤ش حُشػخ٣ش ٓـخٍ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ٪  21 كٞح٢ُ

 ك٤ٌق ، حُؼخُْ ٓغظٟٞ ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ

 ؿ٘ظ  ٌَُ حُلش٣ذس ُلاكظ٤خؿخص حُلٌٞٓخص طغظـ٤ذ

 ٓؼَ ، حلأخشٟ حُٜخٓش حُخذٓخص حُلٌٞٓخص طذػْ ٤ًق 

 حُقل٤ش ُلأٜٓخص ٝحلأهلخٍ  حُلقٍٞ ػ٠ِ حُشػخ٣ش 

 اٌؼٕف اٌمائُ ػٍٝ ٔٛع اٌعٕظ 

 حُٔ٘ض٢ُ حُؼ٘ق ٖٓ ٓشطلؼش رٔغظ٣ٞخص حلاػظشحف 

 أػ٘خء حلاؿظٔخػ٢ حُ٘ٞع ػ٠ِ حُوخثْ ٝحُؼ٘ق

 حُٞهخ٣ش ٓغ حُلٌٞٓخص طظؼخَٓ ٤ًقٝ حلإؿلام

 حُٔخخهش  ادحسس طذحر٤ش ٝدػْ ط٘ل٤ز ًٝزُي

 ترجمة دٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي فً العراق
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 َٛ ّحُٔغخػذس خطٞه) خذٓخص حُلٌٞٓخص طوذ 

 طِز٢ حُظ٢( حُؼو٤ِش حُقلش ٝرشحٓؾ ٝحُٔلاؿت

 حُٔٞحه٤ٖ٘  حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ

طؾَٔ ٗٞع حُـ٘ظ حُٞفٍٞ ا٠ُ  حُظذه٤ن ٣ٝظ٤ق اؿشحء ػ٤ِٔخص 

حُز٤خٗخص حُٔق٘لش كغذ ٗٞع حُـ٘ظ ٝحُغٖ ٝحُٔٞهغ ٝحُلجخص 

حلأخشٟ. ٝطغخػذ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ عذ حُؼـشحص ك٢ حُز٤خٗخص 

ٝطللض حُلٌٞٓخص ػ٠ِ ؿٔغ حُٔض٣ذ ٖٓ حلإكقخءحص ُظ٤٘ش 

 .رؾٌَ أكنَ حُؼَٔ ك٢ حُٔغظوزَ

لخد حُٔقِلش ٓغ أف حلأؿٜضس حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخإ حُظٞحفَ ٓغ 

ٝٓ٘ظٔخص  ٝحُؾشًخء ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  حُٔؼ٤٤ٖ٘ )ٓؼَ حُلٌٞٓخص

ٝحُـٔخػخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُؾئٕٝ   حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ

ٝهنخ٣خ حُؾٍٔٞ( مشٝس١ ُظطز٤ن   ٝكوٞم حُٔشأس  حُـ٘غخ٤ٗش

. ٣ٝغخػذ حُلٞحس حُ٘ؾو ػ٤ِٔش طذه٤و٤شٓ٘ظٞس ؿ٘غخ٢ٗ ك٢ أ١ 

ٝحُو٤خّ   خخهش حلأ٤ُٝشٝطو٤٤ْ حُٔ ػ٠ِ كْٜ حلاعظـخرخص حُؼخٓش

 .حُظ٢ طن٤ق أًزش ه٤ٔش ٌٓٔ٘ش حُظذه٤ن رؤػٔخٍ 

 الاعرٕراض  

ػ٠ِ حُؼخُْ ٝطظشطذ ػ٤ِٜخ آػخس  طغ٤طشٝرٔخ إٔ حُـخثلش حُلخ٤ُش 

حؿظٔخػ٤ش ٝحهظقخد٣ش ػخ٤ُٔش ٛخثِش، كبٕ حُٔغخءُش ٝحُشهخرش ٓخ 

 .صحُظخ طظغٔخٕ رؤ٤ٔٛش كخعٔش

 حُظذه٤ن ػ٤ِٔخص خلاٍ ٖٓ ،حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ ُلأؿٜضس ٣ٌٖٔ

 رؾٌَ طئػش إٔ ، حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ حُقِش رحص ٝحُظوخس٣ش

 أؿَ ٖٓ ، رُي ٝٓغ. ُلأٝرجش حُٞه٤٘ش حلاعظـخرخص ػ٠ِ ًز٤ش

 دٓؾ كبٕ ، حُٔٞحه٤ٖ٘ ؿ٤ٔغ ك٤خس ك٢ كو٤و٢ طـ٤٤ش اكذحع

 ْٜٝٓ ك١ٞ٤ أٓش حُظذه٤ن أػٔخٍ ك٢ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘ٞع ٓ٘ظٞس

 حُظلذ٣خص طٌؼ٤ق ٣ظْ ك٤غ ، حلأصٓخص أٝهخص ك٢ خخؿ رؾٌَ

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش حُقل٤ش

لحظة صعبة للجميع، إذ يدعونا إلى  91-ويمثل وباء كوفيد 

الإسهام متى وأين يمكننا في بناء مجتمعات أكثر مساواة 

 .ومرونة من أجل المستمبل

 ػ٠ِ Marie-Hélène Bérubé رـ حطقَالاذصاي  

mhberube@caaf-fcar.ca 

 حُؼ٘ٞحٕ ػ٠ِ ؽ٤شٜٗٞكش ٝر٤ظشح

petra.schirnhofer@idi.no ٛزٙ كٍٞ ٓؼِٞٓخص ُِٔض٣ذ 

٣شؿ٠ ٓؼشكش حُٔض٣ذ ػٖ حُٔئؽش  لشاءج أضاف١ح .حُٔوخُش

ٝح٥ػخس ػ٠ِ ٗٞع حُـ٘ظ ك٢ ٓ٘ؾٞسحص ٤ٛجش  91-حُٔشؿؼ٢ 

 :( حُظخ٤ُش6161حلأْٓ حُٔظلذس ُِٔشأس )

  ػ٠ِ حُ٘غخء 91ًٞك٤ذ ٓٞؿض حُغ٤خعش: طؤػ٤ش 

  أ٤ٔٛظٜخ ٝعزذ حُ٘خؽجش حُـ٘غخ٤ٗش حُز٤خٗخص 91ًٞك٤ذ 

 ِثادسج ذ١ّٕح الأرٛعاٞ 

 ك٢ حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ حلأؿٜضس ٓزخدسس حُظ٤ٔ٘ش ُلاٗظٞعخ١  طذػْ

 ٛزح ك٢. ٓغظذحّ رؾٌَ ٝحُوذسحص حلأدحء طؼض٣ض ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُزِذحٕ

 حُ٘ٞع ٓ٘ظٞس ططز٤ن ا٠ُ حلاٗظٞعخ١ٓزخدسس ط٤ٔ٘ش  طغؼ٠ ، حُؼَٔ

 دحخَ حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُٔغخٝحس رؤ٤ٔٛش حُٞػ٢ ٝص٣خدس حلاؿظٔخػ٢

 ُٔشحؿؼش حُؼ٤ِخ ُِٔئعغخص حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔش ٝؽشًخء ٓـظٔغ

ٓزخدسس   ، حلاكظ٤خؿخص ػ٠ِ هخثٔش ٓ٘ظٔش(. حلاٗظٞعخ١ ) حُلغخرخص

 ، حُنشٝسس ػ٘ذ ، حُظغ٤ِْ آ٤ُخص ٓغ طظ٤ٌق ط٤ٔ٘ش حلاٗظٞعخ١ 

 ػشٝك رخُلؼَ صحدص ٝهذ حلأصٓخص أػ٘خء كؼخ٤ُش أًؼش ُظٌٕٞ

ٓزخدسس ط٤ٔ٘ش . حُشه٤ٔش حُٔؾخسًش ٝكشؿ حلإٌُظش٢ٗٝ حُظؼِْ

 طؤ٤ًذ ٝأػخدص ٓخققش ؿ٘غخ٤ٗش ٝظ٤لش ُذ٣ٜخ حلاٗظٞعخ١

 .حُوخدّ حُؼَٔ ك٢ ؿ٘غخ٢ٗ ٓ٘ظٞس رظطز٤ن حُو١ٞ حُظضحٜٓخ
ٝع٤ظنٖٔ حُٔؾشٝع حُظـش٣ز٢ حُز١ طؼظضّ حُٔئعغش حُو٤خّ رٚ 

رؾؤٕ ٓشحؿؼش ػ٘ق حُؾش٣ي حُل٤ْٔ مذ حُٔشأس، ٝحُٔشطزو 

ٖٓ أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، حُز٤خٗخص ٝحُذسٝط  6-2رخُٜذف 

أ٣نخ اؿشحء  حُـٜخص . ٣ٝؼظضّ 91-حُٔغظلخدس ٖٓ ؿخثلش ًٞك٤ذ 

دحٍ ٖٓ  2ُٜذف حُٔشطزطش رخ-ٓشحؿؼش طؼخ٤ٗٝش ُِ٘ظْ حُقل٤ش 

"طؼض٣ض هذسس ؿ٤ٔغ حُزِذحٕ، ٝلا ع٤ٔخ -أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

حُزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش، ػ٠ِ حلإٗزحس حُٔزٌش ٝحُلذ ٖٓ حُٔخخهش ٝادحسس 

ك٤غ ٣ظْ طؼ٤ْٔ -حُٔخخهش حُقل٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُؼخ٤ُٔش" 

حلاػظزخسحص حُـ٘غخ٤ٗش ٝحُؾ٤ُٞٔش ٝطظقٞسٛخ ًـضء ٖٓ أػش 

ٗٔٞرؽ ٓشحؿؼش أٛذحف  حُظذه٤نخ ػ٤ِٔظخ . ٝعظغظخذّ ًِظحُظذه٤ن

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُز١ ٝمؼٚ ٓؼٜذ حُظ٤ٔ٘ش حُذ٤ُٝش

حُظ٤ٔ٘ش حُذ٤ُٝش  ٓزخدسس ٤ٜذ طُظؼخٕٝ ٝحُظآصس أٓشحٕ أعخع٤خٕ، ٝح

رـ٤ٔغ حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش ٝحُؾشًخء حُؼَٔ ٓؼخ ُِٔغخػذس ك٢ 

اكشحص طوذّ ك٢ حلإٗـخصحص حُٔؼضصس حُٔظؼِوش رخُٔغخٝحس ر٤ٖ 

 . حُـ٘غ٤ٖ

  (CAAF) ٚاٌّغاءٌح ٌٍرذل١ك اٌىٕذ٠ح اٌّإعغح

CAAF طذه٤ن ٝطو٣ٞش ُظؼض٣ض ٌٓشعش سرل٤ش ؿ٤ش ٓ٘ظٔش ٢ٛ 

 خلاٍ ٖٓ ٝحُخخسؽ ً٘ذح ك٢ ٝحُٔغخءُش ٝحُشهخرش حُؼخّ حُوطخع أدحء

 حُز١ ، حُذ٢ُٝ رشٗخٓـٚ خلاٍ ٖٓ حُٔؼشكش ٝطزخدٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُزلغ

 حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس CAAF ٣غخػذ ، حٌُ٘ذ٣ش حُلٌٞٓش طُٔٞٚ

 حُٔغخٝحس طذه٤ن  ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ حلأدحء طذه٤ن هذسحص ر٘خء ػ٠ِ

 حُؼذ٣ذ CAAF هٞسص. حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝأٛذحف حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ

 ُٔشحؿؼش حُٔٔخسعش د٤َُ" رُي ك٢ رٔخ ، حُقِش رحص حُٔٞحسد ٖٓ

 طذس٣ز٤ش ٝدٝسس" حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُٔغخٝحس: حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش أٛذحف

 حُؼَٔ CAAF رذأص ًٔخ". حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُٔغخٝحس طذه٤ن" كٍٞ

 ر٤ٖ حُٔغخٝحس طؼض٣ض رٜذف حُـ٘غخ٢ٗ حُٔ٘ظٞس ٓشحػخس طؼ٤ْٔ ػ٠ِ

 حُشهخر٤ش حُؼ٤ِخ  حلأؿٜضس ك٢ حُٔشأس ٝط٤ٌٖٔ حُـ٘غ٤ٖ

 ؿذ٣ذس هشم ٓغ ٣ظ٤ٌق CAAF ًخٕ ، حُٞرخء ٛزح ش٤ِه.حُؾش٣ٌش

  ٝؽشًخثٚ لأػنخثٚ ه٤ٔش ُظٞك٤ش ٓزظٌشس هشم ٝحعظٌؾخف ُِؼَٔ

 أرش٣َ ك٢ اهلاهٜخ طْ حلإٗظشٗض ػزش ٗذٝحص عِغِش طؾَٔ ٝحُظ٢

 ٝحُوخدّ  حُشهخرش ُٝـخٕ ُِٔذهو٤ٖ  91ًٞك٤ذ  ُٔٞحسد ٝٓغظٞدع

 ػ٠ِ حُٔض٣ذ ػ٠ِ طؼشف. حُظذس٣ذ ػشٝك حلإٗظشٗض ػزش

www.caaf-fcar.ca. 
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ِعّٛػح اٌىاسٚعاٞ ذعشٞ 

ػٍٝ آشاس تذلح ِغحا ٌٍرؼشف 

  91-ظائحح وٛف١ذ
 

 فل٤ش ار حٜٗخ  أصٓش ٓـشد ٖٓ أًؼش ٢ٛ ًٞسٝٗخ ؿخثلش إ

 ٝحُذ٤٘٣ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُغ٤خع٤ش ح٤ُٜخًَ ػ٠ِ طئػش

 ك٢ طـ٤٤شحص ا٠ُ آػخس حُـخثلش  أدص ًٔخ. رؤعشٙ ُِؼخُْ ٝحُٔخ٤ُش

 .حُظذه٤ن ٓٔخسعخص

 لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ حٌُخس٣ز٤ش حُٔ٘ظٔش ٗلزص

(CAROSAI )آػخس لاعظٌؾخف 6161 ٓخ٣ٞ ك٢ ٓغلًخ 

( SAIs) حلأػنخء حُؼ٤ِخ حُشهخرش أؿٜضس ًٞسٝٗخ ػ٠ِ ؿخثلش

 ٖٓ ُِلذ ٝحُظٞف٤خص حلاعظشحط٤ـ٤خص ًٝؾق حُٔ٘طوش دحخَ

 اٗظخؽ ٓٞحفِش ٖٓ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٝط٤ٌٖٔ حُـخثلش، آػخس

 اؽشحى طؼض٣ض ػ٠ِ ٝطغخػذ ػ٤ِٔخص طذه٤ن ػخ٤ُش حُـٞدس، –

 .حُٔقِلش أفلخد

 ؿٜخص سهخر٢ ػخ٢ُ 62 ٖٓ حفَ  ٝػؾشٕٝ حػ٘خٕ ؽخسى

. لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخك٢ حُٔغق  حٌُخس٣ز٤ش ػنٞ حُٔ٘ظٔش

 ٓؼِٜخ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ، إٔ حُؾخِٓش حُٔغق ٗظخثؾ ًٝؾلض

 أرشص ٝهذ ٓخ، رطش٣وش طؤػشص هذ شٟ ،دٍٝ حُؼخُْ حلاخ ًٔؼَ

 ٣ظؼِن ك٤ٔخ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٓخخٝف خخؿ رؾٌَ حُٞرخء

 ٝحُظٜذ٣ذحص حُٔؼشك٤ش ٝحُلـٞحص ،(IT) حُٔؼِٞٓخص رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .حلإٌُظش٤ٗٝش

 اٌرأش١شاخ اٌرشغ١ٍ١ح

 ٣ؼِٕٔٞ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٓٞظل٢ ٖٓ ًز٤شس ٗغزش لإٔ ٗظشًح

حُظزخػذ  ػ٠ِ حُٔ٘خٝرش ُِللخظ ر٘ظخّ  ٣ؼِٕٔٞ أٝ رؼذ ػٖ

 طٞهق ػٖ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ رؼل أرِـض كوذ حُـغذ١ ،

 حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼذحص حلاكظوخس ح٠ُ  رغزذ حُؼ٤ِٔخص

 ٝحُٞػخثن حُذحخ٤ِش حُِٔلخص ا٠ُ رؼذ ػٖ ٝحُٞفٍٞ حُٔلُٔٞش

 ُِظذه٤ن. ُِـٜش حُخخمؼش

 الاعرعاتح ٢شاس اٌعائحح 

 ُِٔغق حعظـخرض حلاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ حُظ٢ ؿ٤ٔغ هذٓض

 حُٔزخدة ططز٤ن رُي ك٢ رٔخ حُٔٞظل٤ٖ، ُلٔخ٣ش طذحر٤ش

 حلآظؼخٍ مٔخٕ حُقلش؛ ٝصحسس ػٖ حُقخدسس حُظٞؿ٤ٜ٤ش

 ٝٗؾش ٝحلأه٘ؼش؛ ح٤ُذ ٓؼؤخص طٞك٤ش حُظزخػذ حُـغذ١  ؛ ُظذحر٤ش

 .حُلخ٤ُش ٝحُغلآش حُقلش ٓؼِٞٓخص

 رؼذ، ػٖ حُؼَٔ طؼض٣ض ا٠ُ ؼ٤ِخحؿٜضس حُشهخرش حُ أؽخسص ًٔخ

 ُظِز٤ش حُٔ٘ظٔش  حُؼَٔ ٝعخػخص حُلش٣ن، ادحسس ٝططز٤وخص

 حُظزخػذ حُٜٔخّ ٝك٢ حُٞهض رحطٚ حلآظؼخٍ ُٔظطِزخص  ٓظطِزخص

 .حُـغذ١

 ؿذ٣ذس طذه٤ن طو٤٘خص حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٤َِ ػذد حػظٔذ

حؿٜضس  ٖٓ ؿٜخصحٕ ٣وّٞ. حُلًٞٔش ػ٤ِٔش ا٠ُ ه٤ٔش لإمخكش

 ُزشحٓؾ حُلو٤و٢ حُٞهض ك٢ طذه٤ن ػ٤ِٔخص ربؿشحء حُشهخرش حُؼ٤ِخ

حؿٜضس  ٝعظش ًٞسٝٗخ، ُٔٞحؿٜش ؿخثلش  حُل٤ٌٓٞش حلإؿخػش

 أؽخسص حُظلل٤ض. طذحر٤ش افذحس رظذه٤ن طوّٞ حُشهخرش حُؼ٤ِخ

 ُظٞػ٤ش ٓخ طززُٚ ٖٓ ؿٜٞد  ا٠ُ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ رؼل

 .ٝآػخسٙ حُٞرخء كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ٗؾش خلاٍ ٖٓ حُٔٞحه٤ٖ٘

 اٌذسٚط اٌّغرماج

 هٞحػذ ٓـ٤ش أٜٗخ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُٔغق ؿخُز٤ش ٝفق

 ُِظو٤٘خص أكنَ كْٜ ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ؿ٤ش حُٔغظٌؾق ٓؾ٤ش٣ٖ حُِؼزش

 .ٜٓخّ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ط٘ل٤ز ُظؼض٣ض حُٔخظِلش

 حُظذه٤ن أػٔخٍ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؤ٤ٔٛش حُٔؾخسًٕٞ ك٢ حُٔغق  أهش 

 حُظذه٤ن ٗطخهخص رحص حُٔشحؿؼخص ٝطغ٤َٜ حٌُلخءس، ُظلغ٤ٖ ًٞع٤ِش

 حعظٔشحس٣ش خطو ا٠ُ رخُلخؿش ٝأهشٝح رؼذ، ػٖ حُؼَٔ ٝدػْ حُٞحعؼش،

 .ٝحٌُٞحسع حلأصٓخص أػ٘خء ٤ُزوٞح ٤ٜٓج٤ٖ  ه٣ٞش

 حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ طٌٕٞ ٢ٌُ أٗٚ حلاؿٜضس حُٔؾخسًش  أكذ ٝحهظشف

 ػ٤ِٔش ٓؼشكش ا٠ُ طلظخؽ كبٜٗخ ؿخثلش، كذٝع كخُش ك٢ كخػ٤ِش أًؼش

 ك٢ حُظذه٤ن طو٤٘خص خلاٍ ٖٓ آخ) رؼُذ ػٖ حُظذه٤ن ػ٤ِٔخص ربؿشحء

 حُٔٞظل٤ٖ طذس٣ذ ػ٠ِ أ٣نًخ حُشدٝد أًذص(.حُظخس٣خ٢ أٝ حُلؼ٢ِ حُٞهض

حؿٜضس حُشهخرش  هذسس طؼض٣ض ؽؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ حُظذه٤ن، طو٤٘خص أكذع ػ٠ِ

 ٓؾخسًش ٝطلغ٤ٖ حُـٞدس، ػخ٤ُش طذه٤ن ػ٤ِٔخص اؿشحء ك٢ حُؼ٤ِخ

 .حُظذه٤ن ك٢ أًزش طؤػ٤ش ٝطلو٤ن حُٔقِلش أفلخد

 اٌخلاصح

 ؿذ٣ذس هش٣وش حػظٔخد ػ٠ِ ًٞسٝٗخ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ؿخثلش أؿزشص

 حُؼَٔ ٓغخكش ٓلّٜٞ طو٤٤ْ رغشػش ٝاػخدس حُزؼل رؼنٜخ ٓغ ُِظلخػَ

 ك٢ طلذع حُظ٢ ُِظـ٤٤شحص ُلاعظـخرش هش٣وش أكنَ ك٢ حُٔخد٣ش ٝحُ٘ظش

 .٢ٓٞ٣ أعخط ػ٠ِ حُؼَٔ ط٘ل٤ز ٤ًل٤ش ك٢ حُ٘ظش ٝاػخدس حُؼخّ حُوطخع

 ص٣خدسطؼ٢٘  رٜزح حلاعِٞد حُـذ٣ذ ؿٜخص حُشهخرش حُؼخ٢ُ حٕ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخص

 ػٖ حُؼَٔ ُظغ٤َٜ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِلاص حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حعظخذحّ

 ُِلٌٞٓخص ٣ٌٖٔ رُي، ا٠ُ رخلإمخكش. ُِظذه٤ن حُلو٤و٢ حُٞهض ٝك٢ رؼذ

 ُذػْ حُلاصٓش حُٔٞحسد طٞك٤ش خلاٍ ٖٓ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٓغخػذس

 .حُٔئعغ٢ ٝحُظط٣ٞش حُوذسحص
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 ذشحة تاٌشئ١ظ اٌرٕف١زٞ اٌعذ٠ذ)اٌثاعاٞ( شلاتح اٌؼ١ٍاٌلاظٙضج ا ِٕظّح اٌّح١ظ اٌٙادئ

ٓ٘ظٔش  ادحسس ٓـِظ ٣شكذ

لاؿٜضس حُشهخرش  حُٜخدة حُٔل٤و

 ربعظ٤ش( حُزخعخ١ ) حُؼ٤ِخ

رخؽشص  حُظ٢ رٞطٞح، لا٤ٌٓٞ

 ط٘ل٤ز٣خ سث٤غخ حُـذ٣ذ ػِٜٔخ 

 1 لأٓخٗش ٓ٘ظٔش حُزخعخ١  ك٢

 اعظش. 6161 كض٣شحٕ/٤ٗٞ٣ٞ

 ك٢ ػِٔض هخ٢ٗٞٗ ٓلخعذ ٢ٛ

خ 62 ُٔذس عخٓٞح ك٢ حُؼخّ حُوطخع ًٓ  ٝطزٞأص  ، ػخ

. حُؼخّ ٝحُٔذهن حُٔخ٢ُ حُٔشحهذ ٌٓظذ ك٢ ٓ٘خفذ

 ط٘ل٤ز٣خ سث٤غخ ع٘ٞحص طغغ ُٔذس ٓئخشًح ػِٔض

 .عخٓٞح ك٢ حُٞه٢٘ حلادخخس ُق٘ذٝم

 ٝحلإدحسس حُظذه٤ن، ك٢ ٝطشكذ حُٔ٘ظٔش رخزشس ٝحعؼش 

 ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُؼخٓش، ٝحُغ٤خعش ٝحُلًٞٔش، حُٔخ٤ُش،

 ط٘ل٤ز ك٢ أعخع٤خ دٝسح ُؼزض ٝهذ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حلأػٔخٍ

ك٢ حُٞهض حُز١ ًخٗض طغْٜ ك٤ٚ ك٢  حلإ٣ـخر٢ حُظـ٤٤ش

 .حُٔئعغخص حُظ٢ ػِٔض ك٤ٜخ  ٝهذسحص أدحء ر٘خء 

 حُٔ٘ظ٤ٜش حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ حلإدحسس ٓـِظ ٣ٞدع

ط٤ٞك٤ِٞع٢ ط٤ٞط٢ ، ٣ٝؼشد ُٚ ػٖ ػ٤ٔن  ٝلا٣ظٚ،

 حلأٓخٗش ٣ٝؾ٤ذ رٔخ كووظٚ ٝطلخ٤ٗٚ لاُظضحٓٚ طؼ٤ٔ٘ٚ ُٚ 

 ٓـِظ ٣ظ٠٘ٔ. ٖٓ حٗـخصحص ٜٓٔش ك٢ ػٜذٙ حُؼخٓش

 حُٔغظوز٤ِش خطٞحطٚ ك٢ ُظ٤ٞك٤ِٞع٢ حُظٞك٤ن حلإدحسس

 حُٞحعؼش ٜٓخسحطٚ حعظؼٔخس ك٢ ٣غظٔش إٔ ٣ٝؤَٓ

 .حُٜخدة حُٔل٤و ٓ٘طوش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ غخٛٔشُِٔ

 حُٔل٤و ُٔ٘ظٔش حُغ١ٞ٘ حُٔئطٔش طؤؿ٤َ ٝهذ طْ

 - 6161 ٖٓ حد لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ حُٜخدة

 .حُؼخّ ٖٓ لاكن ٝهض ك٢ ؿذ٣ذ ٓٞػذ طؤ٤ًذ ٝع٤ظْ

 

_______________________________________________________ 

 عاِٛا لأعاصاذٗ فٟ اٌؼاَ ٚاٌّذلك اٌّشالة ذىش٠ُ

 حُٔلخعزٕٞ ًشٓض ٓئعغش 

 أعظشح٤ُخ حُوخ٤ٕٗٞٗٞ ك٢

( ٤ٗٝCA ANZٞص٣ِ٘ذح )

ح 661 ًٞ  لإٗـخصحطْٜ ػن

ك٢ ٜٓ٘ش حُٔلخعزش  حُشحثؼش 

ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ  

 .طؼض٣ضٛخ ك٢ ٝٓغخٛٔخطْٜ

 حُؼخّ ٝحُٔذهن حُٔشحهذ أك٢ِ٤، ًخ٤ِٓٞ ك٣ٞٔخٝٗٞ ًخٕ

 حُزخعخ١ ك٢ ٝٓٔؼَ عخٓٞح، ك٢ حُظذه٤ن ٌُٔظذ

 لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ، حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔش ادحسس ٓـِظ

طٌش٣ْ  ٝٛٞ - طٌش٣ْٜٔ طْ حُز٣ٖ أُٝجي ر٤ٖ ٖٓ

 ك٢ ٌٓظذ حُظذه٤ن ٣ظ٘خعذ ٝكـْ طلخ٤ٗٚ ك٢ ػِٔٚ ك٢ 

حُزخعخ١  سإ٣ش ك٢ طؼض٣ض  ٓغخٛٔخطٚ ًٝزُي عخٓٞح

 ٝحُٔغخءُش حُؾلخك٤ش ٖٓ ٓض٣ذ حُٔظٔؼِش ك٢ طلو٤ن

 .حلإه٤ٔ٤ِظ٤ٖ

حُظذه٤ن،ؽـَ  ٓـخٍ ك٢ ػخٓخ 61 ػٖ طض٣ذ ٝرخزشس

 ػَٔ ًٔخ حُزخعخ١ ، أٓخٗش ادحسس ٓ٘قزخ ك٢ ٓـِظ

 ٓؼٜذ حُٔٔخسعخص ك٢ ٓشحؿؼش ُـ٘ش ك٢ ػنٞح

ُشحرطش  حُٔخ٤ُش حلاعظؾخس٣ش ُِٔلخعز٤ٖ،ٝحُِـ٘ش عخٓٞح

 حُذ٤ُٝش شٝحُشحرط حُٔذهو٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ ُذٍٝ حٌُُٞٓ٘ٞغ،

 كقَ ًٔخ(. ACFE) حُٔؼظٔذ٣ٖ ُلخكق٢ حلاكظ٤خٍ

 حُذ٤ُٝش ُِشحرطش حُٔظ٤ٔض حلإٗـخص ؿخثضس ػ٠ِ

خذٓخص  ؿخثضس ٢ٛٝ  حُٔؼظٔذ٣ٖ ُلخكق٢ حلاكظ٤خٍ

 .6191 ػخّ ك٢ حُظؼو٤ق حُٔـظٔؼ٢

٘ق  ُٓ ٤ٓضس  ٓئخشًح عخٓٞح ك٢ حُظذه٤ن ٌٓظذ ًٔخ 

 طوذ٣ْ ػ٠ِ هخدس ح٥ٕ ٝٛٞ( ATE) حُٔؼظٔذ حُٔذسد

 حُخزشس رٔظطِزخص ٣ل٢ حُز١ ٝحُظذس٣ذ حُؼ٤ِٔش حُخزشس

ٓئعغش  ا٠ُ هخ٤٤ٖٗٞٗ ًٔلخعز٤ٖ ُِذخٍٞ حُؼ٤ِٔش

 ٤ٗٝٞص٣ِ٘ذح. أعظشح٤ُخ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ك٢ حُٔلخعز٤ٖ
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اٌراتؼح ٌلإٔرٛعاٞ ذؼمذ  اٌذاخ١ٍح اٌشلاتح ٌّؼا١٠شاٌٍعٕح اٌفشػ١ح 

 تٛخاسعد فٟ اظرّاػا ٌٙا 

لاؿٜضس حُشهخرش  حُذ٤ُٝش ُِٔ٘ظٔش حُظخرؼش حُلشػ٤ش حُِـ٘ش حؿظٔؼض

 2 ٖٓ حُلظشس ك٢ حُذحخ٤ِش حُشهخرش ٓؼخ٤٣ش رؾؤٕ( INTOSAI) حُؼ٤ِخ

 هزَ طؤػ٤ش  – سٝٓخ٤ٗخ رٞخخسعض، ك٢ ،6161 حرحس /ٓخسط  1 ا٠ُ

 ٓخ ؽخسى. حُذ٤ُٝش حُلؼخ٤ُخص ك٢ حُٔؾخسًش ػ٠ِ ًٞسٝٗخ ؿخثلش

 ٖٓ( SAIs) حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٣ٔؼِٕٞ ٓٞكذح  21 ٖٓ ٣وشد

 ر٤ٖ ٖٓ ًٝخٕ. ٤ٓٞ٣ٖ حعظٔش حُز١ حلاؿظٔخع  ك٢ حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ

 ،(PSC) ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخ٤٣ش ُـ٘ش أٓخٗش حُلخمش٣ٖ حُٔقِلش أفلخد

 حُٔذهو٤ٖ ٝٓؼٜذ ،(FIPP) ُلإٗظٞعخ١ ح٤ُٜ٘ٔش حلافذحسحص ٝٓ٘ظذٟ

 ؽخسًض ًٔخ. ٝحُٔلخعزش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔؼٜذ حُذحخ٤٤ِٖ،

 ٓغخْٛ ٢ٛٝ ُلإٗظٞعخ١، حُظخرؼش حلأدحء ُظذه٤ن حُلشػ٤ش حُِـ٘ش

 ٓ٘خهؾخص دحسص .حلأدحء طذه٤ن ٝٓ٘ظٞسحص  حُٔؾخس٣غ ك٢ سث٤غ٢

 ُلإٗظٞعخ١ ح٤ُٜ٘ٔش حلافذحسحص ٓ٘ظذٟر٤ٖ  حُؼلاهش كٍٞ حلاؿظٔخع 

 حُِـ٘ش ٝدٝس حُـخس٣ش، ٝحُٔؾشٝػخص ح٤ُٜ٘ٔش، حُٔؼخ٤٣ش ُـ٘ش ٝحٓخٗش

 خخك.حُٔؼخد ٤ٌِٛظٜخ  حلإٗظٞعخ١ ٓؼخ٤٣ش ٝمغ ػ٤ِٔش ك٢ حُلشػ٤ش

 ٝطٞك٤ذ كْٜ ك٢ حُٔلشص حُظوذّ كخػِش كٍٞ ٓ٘خهؾخص حُٔؾخسًٕٞ

 ػ٤ِٔش ك٢ حُذحخ٤ِش حُشهخرش  رؾؤٕ حػٔخٍ  حلاسؽخدحص ٝطلغ٤ٖ

ً  ، حُٔؾشٝع ٣ٜذف. حُظذه٤ن  طذه٤ن كٍٞ اسؽخدحص" حُٔٞعّٞ ح٤ُٝخ

 خلاٍ ٖٓ حُذحخ٤ِش حُشهخرش أٗظٔش طذه٤ن دػْ ا٠ُ ،"  حُذحخ٤ِش حُشهخرش

 حُذحخ٤ِش حُشهخرش أٗظٔش ٝكلـ ٓؾظشى كْٜ ا٠ُ طغظ٘ذ ٓزخدة طٞك٤ش

 ُظش٤ًض حُظقذ١  ٛٞ ٖٓ حُٔؾشٝع حُٜذف ٝ.رخُٔخخهش ٣ظؼِن ك٤ٔخ

 حلاسؽخدحص    ك٢ حُٞحسد حُ٘لٞ ػ٠ِ) طذه٤وٚ ٣ظْ ٓخ ػ٠ِ حُلشػ٤ش حُِـ٘ش

. حُؼخٓش طؼض٣ض حُٔقِلش ك٢ حُٔغخٛٔش ٓغ( حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔؼخ٤٣ش

 دػْ ُظٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أدٝحص دٓؾ أ٣نًخ حُٔؾشٝع ٣ؼظضّ

 حُٔؾخسًٕٞ  ٗخهؼ ًٔخ .حُلخ٤ُش حُٔذهو٤ٖ حكظ٤خؿخص ُظِز٤ش ٓخقـ

 ك٢ ح٥ٕ ٝٛٞ ،" حُذحخ٤٤ِٖ حُٔذهو٤ٖ ػَٔ ػ٠ِ حلاػظٔخد د٤َُ "

 ٓضدٝؽ ٓ٘ظٞس ػ٠ِ حُٞػ٤وش طؾظَٔ. حلأ٤ُٝش حػذحد حُٔغٞدس ٓشكِش

 حلاطـخٙ أكخد٣ش حُؼلاهش: حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن/  ُـٜخص حُشهخرش حُؼخ٢ُ

 أػٔخٍ ك٢ ٝحُظل٤ِلاص ٝحُ٘ظخثؾ حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن طوخس٣ش حعظخذحّ)

 حُخخسؿ٢ حُظذه٤ن أػٔخٍ ط٘غ٤ن) حلاطـخٙ ٤شػ٘خث ٝحُؼلاهش( حُظذه٤ن

ٝٗظخثؾ  حُ٘وخؽخص حُظ٢ دحسص ك٢ حلاؿظٔخع  أعلشص(. ٝحُذحخ٢ِ

 حلافذحسحص  ٓ٘ظذٟ ك٢ حُٔؾشٝع حطقخٍ ٓغئٍٝ ٓغ حُلٞحس 

 ، حُظٌشحس  طـ٘ذ ا٠ُ طٜذف هشحسحص ػذس ػٖ ُلإٗظٞعخ١ ح٤ُٜ٘ٔش

 ُلإٗظٞعخ١، ح٤ُٜ٘ٔش حلافذحسحص ٓ٘ظذٟ ٓٔخسعخص ٝحلاخز رخلاػظزخس 

 حُٔؾشٝع ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخػَ.  ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طش٤ًض ٓغخٛٔخص

 ، حلاؿظٔخع ك٢ ػ٤ِٚ ٝحُٔٞحكن حُٔوشس ، حُؼَٔ ٖٓ حُٔض٣ذ ع٤ظطِذ

 حلأ٤ُٝش حُ٘ظ٤ـش ًخٗض .ًٞسٝٗخ ؿخثلش طؤػ٤شحص رغزذ حُٔشٝٗش

أػوخد حُظؼذ٣لاص حُظ٢  ك٢ حُلشػ٤ش حُِـ٘ش دٝس طلذ٣ذ ُلاؿظٔخع

 طٞد ك٤غ ، حلإٗظٞعخ١ ك٢ حُٔؼخ٤٣ش ٝمغ ػ٤ِٔش خنؼض ُٜخ  

طٔظذ ح٠ُ ٓخ ٛٞ  حُظ٢ حلأكو٤ش حُونخ٣خ ػ٠ِ حُظش٤ًض حُلشػ٤ش حُِـ٘ش

 حُٔؼخ٤٣ش ط٘ل٤ز ٤ًل٤ش ٓشحؿؼش ٓؼَ ، حُذحخ٤ِش حُشهخرش حرؼذ ٖٓ 

ح٠ُ  حُلشػ٤ش حُِـ٘ش ٝطغؼ٠.حُٔخظِلش حُلٌٞٓخص هزَ ٖٓ ٝحلإسؽخدحص

 -ح٣خس  ك٢ طوشس ٓزذث٤خ ػوذٙ ٝحُز١ ، حُٔوزَ ُلاؿظٔخع ح٣ـخد ٓن٤ق

 (.حُؼخ٢ُٔ حُٞمغ ػ٠ِ حػظٔخدح) 6169 كض٣شحٕ
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: قادة اجهصة انسقابت انعهُا شياثلاانقُادة اثُاء أ

 جائحت كىزوَا تجازبهى حىلانشباب َشازكىٌ 

 

 أدحثي كغٖ ٓذٟ ٛٞ ُِو٤خدس حُلو٤و٢ خظزخسحلا     حٍ) 

 ٓظلذع طش٣غ٢، رشح٣ٖ - (حلأصٓخص ك٢

 .طلل٤ض١

 ٝحُ٘ٔٞ ُِظـ٤٤ش حُشث٤غ٢ حُٔلشى ٢ٛ حُو٤خدس

 6192 ػخّ ك٢. لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٝحلأدحء

 حُؾزخد حُوخدس رشٗخٓؾ( IDI) ط٤ٔ٘ش حلإٗظٞعخ١ ٓزخدسس أهِوض ،

 ٝط٤ٌٖٔ حُؾزخد حُوخدس ُشػخ٣ش( SYL) لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ

. حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ طط٣ٞش ك٢ ٝحُٔغخٛٔخص حُلشد١ حُ٘ٔٞ

 ُِٔشس حُؼخ٤ٗش ك٢ لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ حُؾزخد حُوخدس حؿظٔغ 

 ؿ٤ٔغ ٣ٔؼِٕٞ حُز٣ٖ حُؾزخد حُوخدس ٖٓ 69 ٝظَ ،6191 ػخّ

 ٓزخدسس ط٤ٔ٘ش حلاٗظٞعخ١ ُِوخدس سكِش ك٢ حلإٗظٞعخ١ ٓ٘خهن

  .ٛزٙ حُؼ٤ِخ لاؿٜضس حُشهخرش حُؾزخد

ًٞسٝٗخ  ؿخثلش حلإٗٔخث٢ حُٔظلذس حلأْٓ رشٗخٓؾ ٣ؼظزش

ٝحُظلذ١ حلاًزش  ػقشٗخ ك٢ حلارشص حُؼخ٤ُٔش حُقل٤ش حلأصٓش"

حعظؼظٔذ  ". حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلشد حُز١ ُْ ٗٞحؿٚ ٓؼِٚ ٓ٘ز

 ٝٛٞ حُؼَٔ – حُـذ٣ذ حُٞمغ مٞء ك٢ حؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ،

 ػ٠ِ حػظٔخدح ًز٤شح – ٓشٝٗش حلأًؼش حُؼَٔ  ٝع٤خعخص رؼذ ػٖ

 .حلأصٓش ٛزٙ ادحسس ك٢ ُِو٤خدس حُظ٤ٌل٤ش حُوذسس

حُؾزخد  حُوخدس ٣ظزخدٍ أكنَ، رؾٌَ حُو٤خدس ػ٠ِ حُٞرخء طؤػ٤شحص ُٝلْٜ

 حُ٘ظش ٝؿٜخص ُٔزخدسس ط٤ٔ٘ش حلاٗظٞعخ١ لاؿٜضس حُشهخرش حُؼ٤ِخ

 حُو٤خدس ٝحؽشحى حُلشم رلخػ٤ِش  أعخ٤ُذ كٍٞ حُؾخق٤ش ٝحُخزشحص

 حُؼخ٤ُٔش. حُقلش أصٓش ُِظؼخَٓ ٓغ  مشٝس٣ش طؼظزش حُظ٢ ٝحُقلخص

 رُووي كوو٢ رٔوخ ،روخُشؿْ ٓووٖ  ؿـشحك٤ووخ  ٓؾووظشًش ٓٞمووٞػخص ظٜوشص

حُؾوؼٞس  ػِو٠ كخُظش٤ًض - حلأصٓش أػ٘خء ٓٔخػِش ه٤خد٣ش أعخ٤ُذ حعظخذحّ

 ، ٝػوووش أٓخًٗووخ أًؼووش ػٔووَ ر٤جووخص ُخِوون ٓلخُٝووش كوو٢ حُلش٣وون رؤػنووخء

ػ٘خفوش  طظوَ ٝحُٔشٝٗوش ٝحُٔظٌوشس حُٞحموق رخُظٞحفوَ ٝحلاػظشحف

لاؿٜوضس حُشهخروش  حُؾوزخد حُوخدس ٣ئٖٓ. حلاُظضحّ اظٜخس ك٢ حعخع٤ش 

 كو٢ أكنَ طٌٕٞ إٔ ا٠ُ حُغؼ٢ طؼ٢٘ حُلو٤و٤ش حُو٤خدس رؤٕ حُؼ٤ِخ

 ٝحُؾخقوو٢، حُٜٔ٘وو٢ حُٔغووظٟٞ ػِوو٠ ، حُل٤ووخس ٓـووخلاص ؿ٤ٔووغ

ْكووووووووووووووووُٜٞ ٓووووووووووووووووٖ طٌٔوووووووووووووووو٤ٖ اُوووووووووووووووو٠ ٝطٜووووووووووووووووذف
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ِا١ٌثغٛ عأاٖ ِٛغاتٟ، اٌعٙاص اٌشلاتٟ ٌعّٙٛس٠ح 

 تٛذغٛأا
 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

، أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 ػ٠ِ ًز٤ش رؾٌَ حُٞرخء أػش ُوذ

 حُـٜخص حُظ٢ ٣ـش٣ٜخ ؼ٤ِٔخصحُ

 ط٘ل٤زار هخٓض حلإدحسس رظؤؿ٤َ . رٞطغٞحٗخ ك٢ حُشهخر٢

ؽٜش  ٖٓ طؼط٤َ حُؼَٔ رغزذ حُظؾـ٤ِ٤ش حُخطش

 ػذد ُٝظو٤َِ ، 6161 ؽٜش أ٣خس ٓ٘ظقق ا٠ُ ٤ٗغخٕ

 ، حُٔشٝٗش حُٔ٘ظٔش ٗلزص حٌُٔخطذ، ك٢ حلأؽخخؿ

 ، حُٔ٘خٝرخص ر٘ظخّ ٝحُؼَٔ ، رؼذ ػٖ حُؼَٔ ٓؼَ

 حلاؿظٔخػخص ُو٤ٞد ٗظشًحٝ. حُؼَٔ عخػخص ٝخلل

 ُلاؿظٔخػخص طوزلاً  أًؼش حُٔذ٣شٕٝ ًخٕ ، حُؾخق٤ش

 رؼل طخل٤ق ٝطْ حُظؼخهق صحدٝ. حلاكظشحم٤ش

 حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش حُٔ٘ظٔش طظؼِْ ك٤غ حُٜ٘خث٤ش حُٔٞحػ٤ذ

 .حُـذ٣ذ حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ ٓغ

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 ػَٔ ٝٓغ ، رخُظلذ٣خص ٤ِٓجش رشٓظٜخ حُظـشرش ًخٗض

  حُقؼذ ٖٓ ًخٕ ، ٗٞرخص ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُؼذ٣ذ

 ٛ٘خىٝ. حُظذه٤ن كش٣ن ؿٜٞدٝ حُٔؾشٝع ط٘غ٤ن

 ػ٠ِ ٣لغ ٓٔخ ، ٔٞظل٤ٖحُ ر٤ٖ حُوِن ٖٓ حٌُؼ٤ش

ٝحدحء  حُلؼخٍ حُظخط٤و ًخٕك٤غ . ٝحُظلل٤ض حُظؼخهق

 ُزُي حُٔظٌشس، طؼط٤َ حُؼَٔ رغزذ فؼزًخحُٞحؿزخص 

. ُذ٣٘خ حُٔظخف حُٞهض ٓغ ٝعؼ٘خ ك٢ ٓخ ٗلؼَ ٗلٖ

 ٛزح ػ٠ِ. خُٞرخءر حُٔل٤طش حُؾٌٞى ٖٓ حٌُؼ٤ش ٜ٘خىك

 ٝٓغ ، ٢ُ رخُ٘غزش ػخهل٤ًخ طلذ٣ًخ ٛزح ًخٕ ، حُ٘لٞ

 أمؼٚ حُز١ حُنـو طو٤َِ حُظـشرش ػِٔظ٢٘ كوذ ، رُي

ً  شحُ٘خؽج ظلذ٣خصحُ ٝٓٞحؿٜش ٗلغ٢ ػ٠ِ  .٤ٓٞ٣خ

ع١حراظٙا  ّذ٠شِا ٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌ

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

ؿ٤ذحً ك٢ ٛزٙ حلأصٓش ، كبٕ حُوذسس ػ٠ِ  ٓذ٣شحً ُظٌٕٞ 

ً حُظ٤ٌق ٝحٓظلاى   - وخػذس حُشث٤غ٤ش٢ٛ حُ رٛ٘خً ٓ٘لظلخ

عظٔخع ٝحُظؼِْ ٖٓ حلأؽخخؿ ٖٓ كُٞي ُلا

٣ٌٕٞ حُظؼخهق كؤٕ  .ٝحلاعظؼذحد ُظـشرش أؽ٤خء ؿذ٣ذس

ك٢ ٓغخػذس ح٥خش٣ٖ ا٠ُ ؿخٗذ  –مشٝس١ أ٣نًخ 

ِٞمغ حُطز٤ؼ٢ حُـذ٣ذ ٝحُظلون ٖٓ أػنخء ُ حُظلٍٞ

ٝطظَ حُ٘ضحٛش ٢ٛ حلأْٛ ،  .حلإٌٓخٕحُلش٣ن هذس 

خخفش ٝأٗ٘خ ٗـذ أٗلغ٘خ ٗؼَٔ رذسؿش أػ٠ِ ٖٓ 

 حلاعظولا٤ُش خلاٍ حلأصٓش.

 (يبشي بيئة عسل إيجابية متفائمة ومحفدة (السجيخ القؽي )السجيخ الجيج )
 

 عٛ، اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌص١ٕٟع١ٛ 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أشش و١ف

، أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

حُظؤػ٤ش  ُٜخ حٕ ٝعخثَ حلاطقخٍ

 ض، ك٤غ أفزلحلأًؼش ٝمٞكًخ

وزَ حٗظؾخس حُٞرخء ك .ٝؿ٤ش ٓزخؽشس ش رذسؿش حًزش٤اٌُظشٝٗ

ح٥ٕ ،  .ٖٓ ص٣خسس حٌُٔظذ ٣زظذة، ًخٕ حُؼَٔ ؿخُزخً ٓخ 

٣لذع رُي ٖٓ خلاٍ سعخُش رش٣ذ اٌُظش٢ٗٝ ط٘ظظش سدٝد 

أػنخء حُلش٣ن ، ٝهذ أدٟ ٛزح حُظؤخ٤ش ا٠ُ طـ٤٤ش ا٣وخع 

 ٣غظذػ٢ ٛزح حُٞمغ حُطز٤ؼ٢ حُـذ٣ذك٤غ  ؼَٔحُ

"حُظل٤ٌش ك٢  حُز١ ٣ذػٞ أعِٞد حُو٤خدس حعظخذحّ

 ا٠ُ ٝمغ خطو ٓلذدس ٔذسحءٓٔخ ٣ذكغ حُ -حُٔغظوزَ" 

 حُضٓلاء لإٔ ٗظشًح .عِلخً ٝٓذسٝعش هزَ ط٤ٌِق حُؼَٔ

 حُٔوش خخسؽ) أخشٟ ٝٓذٕ ٓوخهؼخص ك٢ حُٔٞؿٞد٣ٖ

 ؿ٤ش( ر٤ٌٖ ك٢ حُق٢٘٤ ٢ حُؼخ٢ُحُشهخر ُِـٜخص حُشث٤غ٢

 خطو ٖٓ حُؼذ٣ذ طوذ٣ْ طْ كوذ ، كؼ٤ِخً حُؼٞدس ػ٠ِ هخدس٣ٖ

 ٓلقِش اسؽخدحص ػ٠ِ طلظ١ٞ حُظ٢ حُظذه٤ن ػَٔ

 .ٓغزوخً أدٝحص شٝٓـٔٞػ ٜٝٓ٘ـ٤خص

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

، الا إٔ  ٣ظٔظغ رخُٔ٘طن ٝحُٜذٝء رخُشؿْ ٖٓ ٢ًٗٞ ٓذ٣ش

ٝحُظلْٜ  شػخ٣شحلأصٓش ؿؼِظ٢٘ أدسى ٓذٟ أ٤ٔٛش حُ

لش٣ن ُ حُوخػذس حلأعخع٤شحُظشحرو حُؼخهل٢ ٛٞ إٔ  .ٝحُذػْ

٢ٗٞ أٗٚ لا رؤط ًؿخثلش ًٞسٝٗخ  ٢ُ صه١ٞ ، ٝهذ أظٜش

 ٖٓٝ .ك٢ طوذ٣ْ حُذػْ حُؼخهل٢ لأػنخء حُلش٣ن ٓذ٣ش

 حلأصٓش أػ٘خء كذػض حُظ٢ ٝحُوقـ حُخزشحص طزخدٍ خلاٍ

خ كش٣و٢ ٝأػنخء أٗخ حًظغزض ، ًٔ  ُزؼن٘خ أكنَ كٜ

 كوخً ٣ٜظْ ٓذ٣شحً  طٌٕٞ إٔ أ٣نًخ حلأكنَ ٖٓٝ. حُزؼل

 .حُؼَٔ ٝسحء ٣ولٕٞ حُز٣ٖ رخلأؽخخؿ

ع١حراظٙا ٌرعاٚص  ّذ٠شٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌِا 

 ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

 حلأكنَ حهٔق" ، حُق٤ٖ ك٢ ؽخثغ هذ٣ْ ٓؤػٞس هٍٞ ٛ٘خى

 ، حلأصٓخص كخلآَ ٣ٌٕٞ رخشح ٝهض." ُلأعٞأ ٝحعظؼذ

 لقج كان هحا تحجيًا عاطفيًا بالشدبة لي، ومع ذلغ، فقج عمستشي التجخبة تقميل الزغط )                                   
 (الحي أضعه عمى نفدي ومؽاجهة التحجيات الشاشئة يؽمياً 
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حػ٠ِ خِن  – حُو١ٞ ٔذ٣شحُ - حُـ٤ذ ٔذ٣شح٣ُؼَٔ ٝ ًٞ  ؿ

 ك٤غ طؼذ. ٝحُظلل٤ض رخُظلخإٍ ٣ظغْ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ا٣ـخر٤خً

 ٝػخ٢ُ ٓغزٞم ؿ٤ش ػخ٤ًُٔخ طلذ٣خً ًٞسٝٗخ ؿخثلش

 ٣ٜذكٞح إٔ ٔذسحءحُ ػ٠ِ ، ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن. حُخطٞسس

  ٝحطخخر حُٔؼشكش طزخدٍ خلاٍ ٖٓ ٝحُؾي حُزػش طو٤َِ ا٠ُ

 .ظٜٞسٛخ ػ٘ذ لخلاصحُ ٓغ ُِظؼخَٓ حُٔ٘خعزش حلإؿشحءحص

 آلاّ ٛ٘خى. ح٥ٕ حُؼخُْ ك٢ ُِـ٤ٔغ ػق٤ذ ٝهض اٗٚ

 إٔ ا٠ُ رلخؿش ٗلٖ. حُ٘خط ٖٓ حٌُؼ٤ش هِٞد ك٢ ٝكضٕ

 ُٔغخػذس حٌُخك٢ حُٞهض ٗؤخز ٝإٔ ٝػخهل٤ٖ ٓظلذ٣ٖ ٌٕٗٞ

خ ُ٘قزق - حُزؼل رؼن٘خ ًٔ  .ٝحكذس ٝأعشس ، ٝحكذحً ػخُ

 

 

 ا٠ش٠ه اٌفاسدٚ ِٛٔض اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌىٛعراس٠ىٟ

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف  

، أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 إٔ كْٜ ا٠ُ رلخؿش ٗلٖ

 طئػش إٔ ٣ٌٖٔ حُو٤خدس أعخ٤ُذ

 ًؤدحس حعظخذحٜٓخ ٣ٌٖٝٔ ٝحُل٤خس حُؼَٔ ؿٞدس ػ٠ِ

 ك٤ٚ ٣غظٔش حُز١ حُـذ٣ذ حُؼقش ٛزح ٓغ ؼخ٣ؼُِظ ه٣ٞش

ٍٞ ٓظغخسع ٌٝٓؼق ٝحُظوِذ حُظـ٤٤ش  دٝس أفزق. ر٘ل

 طلذ٣ذ ٣ظْ ُْ ك٤غ ، ٝأفؼذ أْٛ ح٤ُّٞ حُو٤خدس

 طظ٤ٌق إٔ ٣ٝـذ ، رؼذ حُـذ٣ذ حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ

 .حُـذ٣ذس ٝحلاكظ٤خؿخص حُظشٝف ٓغ حُو٤خدس أعخ٤ُذ

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 ٝأدحء حُـٔخػ٢ حُؼَٔ ٝٓغظٟٞ حُو٤خدس طشطزو

 ٣ظؼِن ًِٚ كخلأٓش - ٝػ٤وًخ حسطزخهًخ حُٔؾشٝع

إ . حُ٘خط ٓغ ٝحُظلخػلاص ٝحُٔلخدػخص رخُؼلاهخص

 حُقؼذ ٖٓ ـؼَط حُٔغظٔش حُظـ٤٤ش ٖٓ ٛزٙ حُلظشس

  ؿ٤خد رغزذ فل٤ق رؾٌَ حلأكٌخس طٞف٤َ

 

 ع٤خهًخ ٣ٞكش ْٜٓ ؿخٗذ ٝٛٞ ، حُِلظ٢ ؿ٤ش حُظٞحفَ

 حؿظٔخع ك٢ ، حُٔؼخٍ عز٤َ ػ٠ِ. ٝحلأٗؾطش ُِٜٔخّ

 ا٣ٔخءحص سإ٣ش ٢ٌ٘٘ٔ٣ ، حٌُٔظذ ك٢ كؼ٤ًِخ ٣ؼُوذ

 طغظط٤غ لا ٝحُظ٢ ، أكؼخُْٜ ٝسدٝد حُلش٣ن أػنخء

 ٓ٘خ ٣ظطِذ ٝٛزح. رخٌُخَٓ طٞك٤شٛخ حلاكظشحم٤ش حُز٤جش

ً  أًؼش ٌٕٗٞ إٔ ً  كضٓخ  .حٌُلاّ ك٢ ٝٝمٞكخ

ع١حراظٙا  ّذ٠شاٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌِا ٟ٘ 

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

 أْٛ ٢ٛ ٤ِٞٗشٝحُ حُظ٤ٌق ػ٠ِ ٝحُوذسس حُٔشٝٗشإ 

 حُـذ٣ذس حُظشٝف هزٍٞ ع٤غخػذٗخار . حُو٤خدس فلخص

 ػ٠ِ ، ًٞسٝٗخ ؿخثلش خلاٍ رٜخ ٗٔش حُظ٢ طِي ٓؼَ ،

 رخلإمخكش ، أكنَ رؾٌَ حُٔظٞهؼش ؿ٤ش حُٔٞحهق كْٜ

 .ٓؼْٜ ٗؼَٔ حُز٣ٖ أُٝجي أكؼخٍ ٝسدٝد طقشكخص ا٠ُ

 حُزًخء ٝططز٤ن طؼض٣ض ٠ُح حُوخدس ٣غؼ٠ إٔ ٣ـذ

. حلاؿظٔخػ٤ش حلإدحسس ٜٝٓخسحص لذطٝحُ حُؼخهل٢

 ًلخءحص طؼض٣ض ػ٤ِٔش ؤٕك ، رُي ا٠ُ رخلإمخكش

 حُشعخثَ طٞم٤ق ػ٠ِ ٔذسحءحُ هذ طغخػذ حلاطقخٍ

 .ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٝحُظؤػ٤ش

 

الكيادة الفعالة ضخورية في المحعات الحخجة ، لا سيسا في الأزمات الطؽيمة ، مثل جائحة كؽرونا. إن مهارات الكيادة )
 (القؽية هي السفتاح ، حيث تؤدي الكيادة الستفخقة إلى مشعسات  متفخقة

 

 ػثذ اٌشحّٓ، ظٙاص اٌشلاتح اٌغاِثٟ

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ ، 

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 ًٞسٝٗخ ؿخثلش ٘خطعخػذُوذ 

 حلاطقخٍ، أعخ٤ُذ طؼذ٣َ ػ٠ِ

 ٣لغٖ إٔ ٣ٌٖٔ حُٔظٌشس حلاطقخٍ ؤٕر ٝحلإدسحى

 ٝأٝملض حُلش٣ن أٝحفش حلأصٓش ػضصص ًٔخ. حُلْٜ

 .حُلش٣ن ٝحلاسطوخء رؼَٔ حلاٛظٔخّ ٓـضٟ

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

! ٓن٠ ٝهض أ١ ٖٓ أًؼش ح٥ٕ ٣لظخؿ٢٘ كش٣و٢إ 

 إٔ أكخٍٝار  .ٟأهٞ كش٣و٢ًِٔخ ً٘ض ه٣ٞخ حفزق 

حُذػْ  ح٥خش٣ٖ حٓ٘قإًٔٞ ٓؼخلاً ٣لظزٟ رٚ ٝ

، سيداعجنا عمى فهػ السؽاقف غيخ الستؽقعة بذكل  COVID-91"إن قبؽل العخوف الججيجة ، مثل تمغ التي نسخ بها خلال جائحة 
 أفزل ، بالإضافة إلى ترخفات وردود فعل أولئغ الحيؼ نعسل معهػ."
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 لاطخخر حُطخهشؾـ٤غ حُظ ٣ٞكشك٤غ . ٝحُظؾـ٤غ

 حُغِز٤ش ح٥ػخس ػٖ حلاٗظزخٙ ٝطل٣َٞ حلإؿشحءحص

 .ءٞرخُِ

 حُقلش اسؽخدحص ربطزخع كش٣و٢ أرًش ، حلأصٓش أػ٘خء

 حُوِنحرح إٔ . حُٔظخف حُؼَٔ ا٠ُ رخلإمخكش ٝحُغلآش

 ٛ٘خى ٤ُٝظ ، ٓشٛن أٓش ًٞسٝٗخ ؿخثلش رؾؤٕ

 ٝكذس طؼذك٤غ . رُي ك٤خٍ كؼِٚ ٣ٌٔ٘٘خ ٓٔخ حٌُؼ٤ش

 كوًخ ٣ْٜ ٓخ ػ٠ِ حُظش٤ًض ُظغ٤َٜ ك٣ٞ٤ًخ أٓشًح حُلش٣ن

 .ٝح٢ُٜ٘ٔ حُؾخق٢ حُٔغظٟٞ ػ٠ِ -

ع١حراظٙا  ّذ٠شِا ٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌ

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

 ، حُلشؿش حُِلظخص ك٢ مشٝس٣ش حُلؼخُش حُو٤خدسطؼذ 

. ًٞسٝٗخ ؿخثلش ٓؼَ ، حُط٣ِٞش حلأصٓخص ك٢ ع٤ٔخ لا

 طئد١ ك٤غ ، حُٔلظخف ٢ٛ حُو٣ٞش حُو٤خدس ٜٓخسحصإ 

 حُْٜٔ ٖٓ .ظلشهشٓ ٓ٘ظٔخص ا٠ُ ظلشهشحُٔ حُو٤خدس

 .ٓئهظش حلأصٓش ؤٕر ٔلاكظشحُ

أكثخ مؼ أي وقت مزى ، يُطمب مؼ السجراء إظهار وخمق السديج مؼ التعاطف والجعػ والتذجيع لتحفيد السؽظفيؼ )
 ا(معوالدساح لشا بالتغمب عمى الذجائج 

 

 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

، أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 رلا ًٞسٝٗخ ؿخثلش ضعخُٛٔوذ 

. طـ٤٤شحص كذٝع ك٢ ؽي

 ٖٓ ح٥ٕ ؿخٓخ٣ٌخ ك٢ حُشهخر٢ حُـٜخص ٣غظل٤ذك٤غ 

 ٓشٝٗش ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٞكش حُز١ حُٔخظِو حُؼَٔ ٗٔٞرؽ

 طلؾ٢ رذح٣ش ل٢ك .حُٔ٘ضٍ ٖٝٓ حٌُٔظذ ك٢ حُؼَٔ

خ حلإدحسس حػظٔذص ، ؿخٓخ٣ٌخ ك٢ حُٔشك ًـ  ٣شًض ٜٗ

 مٔخٕ ٓغ حُظؼخهق لإظٜخس حلأؽخخؿ ػ٠ِ

 ك٢ رٔخ ، حُـذ٣ذس حُظلذ٣خص ٝعو حلإٗظخؿ٤ش حعظٔشحس

 ٝحُظٞحفَ حُٔٞظل٤ٖ، ُغلآش حلأ٣ُٞٝش اػطخء رُي

 حٗظؾخس ٌُٔخكلش حُٞهخ٣ش طذحر٤ش ٝط٘ل٤ز ، ٓظٌشس رؾٌَ

 .حُل٤شٝط

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 حُظلظ٤ش ٝحُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٗظٔش خِوض

 ٝٓغ ٗـخصحص،حلا طلو٤ن ك٢ ًز٤شس طلذ٣خص حُٔلذٝدس

  ٝحُٔؾخسًش حلاطقخٍ ا٠ُ أ٣نًخ كؼض كوذ رُي،

 طؼِٔض رؼُذ، ػٖ حُؼَٔ ُٞحهغ ٗظشًحٝ .ؿذ٣ذس رطشم

 حُٜ٘خث٤ش حُٔٞحػ٤ذ ك٢ حُٔشٝٗش ٝص٣خدس طٞهؼخط٢ ادحسس

 إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ حُز١ حُنشٝس١ ؿ٤ش حلإؿٜخد ُظو٤َِ

 ٖٓ .ٝحُل٤خس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞحصٕ حمطشحد ٖٓ ٣ض٣ذ

 طْ ، حُٔض٣ذ ٝطل٣ٞل ؿذ٣ذس أ٣ُٞٝخص طلذ٣ذ خلاٍ

 هق٤شس ٌٓخعذ خِوض حُظ٢ حلأٗؾطش ػ٠ِ حُظش٤ًض

 ٝطؼض٣ض حُؼوش ر٘خء ػ٠ِ ٣غخػذ ٓٔخ - ُِلش٣ن حُٔذٟ

 .حُزؼل رؼن٘خ ػ٠ِ حلاػظٔخد

ع١حراظٙا  ّذ٠شِا ٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌ

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

 هذسًح ط٘ظؾ ٓغزٞهش ؿ٤ش أصٓش ًٞسٝٗخ ؿخثلش طؼذ

 ُٖٓٝوذ هُِذ . ٝحُوِن ٝحُخٞف ح٤ُو٤ٖ ػذّ ٖٓ ًز٤شًح

 هذس ٝمغٝ اظٜخس ٓن٠ ٝهض أ١ ٖٓ أًؼش ٔذسحءحُ

 ُظلل٤ض ٝحُظؾـ٤غ ٝحُذػْ حُظؼخهق ٖٓ أًزش

. خلاٍ حلأصٓخص رخُ٘ٔٞ ٓؼًخ ُ٘خ ٝحُغٔخف حُٔٞظل٤ٖ

 حُلشؿ ٖٓ ٝحلاعظلخدس ظلذ٣ذحُ ك٢ حلإرذحعإٔ 

 ٝطخل٤ق حلاهظقخد٣ش حُخغخثش ٖٓ طوَِ حُظ٢ حُ٘خؽجش

 حُظزخػذ ٣ذػٞ. كظ٢ٔ أٓش ٣ٌٕٞ حُ٘خؽجش حُظلذ٣خص

 ا٠ُ ٔذسحءحُ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ٝحُٔشٝٗش حلاؿظٔخػ٢

 ٓغ حُٔقِلش أفلخد ؿ٤ٔغ ٓغ أًزش ػوش ر٘خء

 .ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُل٤خس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞحصٕ مٔخٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و١ٍ١شا عاٌّْٛ،  اٌعٙاص اٌشلاتٟ فٟ ظاِا٠ىا

)تتطمب العخوف مخاجعة الخطط وإيجاد طخق إبجاعية لمتجريب والعسل والتعاون عؼ بُعج. كفخيق ، وججنا طخقًا لمتغمب 
 عمى كل مذكمة والتحديؼ في كل فخصة(

 ترجمة دٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي فً العراق

 33                                                                                                                                0202المجلة الدولٌة للتدلٌك الحكومً ـــــــــ عدد الصٌف      

 

 

 

 من داخل الانتوسايـــــــــــــــــــ



 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ 

، تّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 ؟اٌشلات١ح

٣ظطِذ ٛزح حُٞهض ؿ٤ش 

٣ٌٕٞ حُٔغزٞم ٝحلاعظؼ٘خث٢ حُظ٤ٌق ٓغ أعِٞد ه٤خدس 

بٗٚ ٣ـزشٗخ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٝادحسس ك .أًؼش ٓشٝٗش

ٝػٔلاث٘خ  حُؼلاهخص رؾٌَ أكنَ ٓغ صٓلاث٘خ

 ك٢ طل٤ٌشًح أًؼش طٌٕٞ إٔ ٣ؼ٢٘ ًٔخ .خظِل٤ٖحُٔ

 ادسحى ٓغ ٜٔٔشحُ حُظؾـ٤ِ٤ش حلأ٣ُٞٝخص طل٣َٞ

.  حُٔقِلش أفلخد ؿ٤ٔغ ٖٓ حُٔظضح٣ذس حُظٞهؼخص

 ح٤ُو٤ٖ ٝػذّ حُوِن ٖٓٝرغزذ ٓؼخٗخس أػنخء حُلش٣ن 

 أًؼش ٣ٌٞٗٞح إٔػ٠ِ حُٔذسحء  ، حُٞرخء أػ٘خء ٝحُخٞف

خ طؼخهلًخ ًٓ  ر٘خءرـ٤ش  ظٞحفَُِ طٞحصٕ ُخِن ٝاُٜخ

 رخُؾؼٞس حُلش٣ن لأػنخء طغٔق ا٣ـخر٤ش طلخػلاص

 .رؼُذ ػٖ حُؼَٔ أػ٘خء فَٞحرخُظ

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

ه٤خدس حُلشم ٖٓ خلاٍ  ك٢ حُظـ٤٤ش حُشث٤غ٢ ٣ٌٖٔ 

حُل٤خس حلأعش٣ش ك٢ حُؼَٔ ػٖ رؼذ ٓغ طلو٤ن حُظٞحصٕ 

 ُظلو٤ن حُغؼ٢ أػ٘خء .ٝحُو٤خّ رزُي رطش٣وش ٛخدكش -

 طلذع إٔ ٣ٌٖٔ ، ٝحُل٤خس حُؼَٔ ر٤ٖ حُظٞحصٕ

 ع٤ٔخ لا ، حلأك٤خٕ رؼل ك٢ حلاطقخٍ ك٢ طؤخ٤شحص

 طٌٕٞٝ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش دػْ ك٢ حٗوطخع كذٝع ػ٘ذ

 حلإدسحى كبٕ ، رُي ٝٓغ. ٢ٛ حُغخثذس حلأعشس ٓطخُذ

 حُظشٝف رؾؤٕ هِوٕٞ حُلش٣ن أػنخء ٖٓ حُؼذ٣ذ ؤٕر

 ٖٓ حُؼخهل٢ ٝحُذػْ حُظؼخهق ا٠ُ ٣ذكغ حُلشد٣ش

 حُظشٝف طغظذػ٢. حُٔظٌشسس حُٔؾخسًش خلاٍ

 ارذحػ٤ش هشم ٝا٣ـخد حُخطو ٓشحؿؼش حُلخ٤ُش

 ، ٝحكذ ًلش٣ن. رؼُذ ػٖ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ ُِظذس٣ذ

 ك٢ ٝحُظلغ٤ٖ ٓؾٌِش ًَ ػ٠ِ ُِظـِذ هشهًخ ٝؿذٗخ

 .كشفش ًَ

ع١حراظٙا  ّذ٠شِا ٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌ

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

 زخسصسحُ حُلشم ر٘خء ٓٞحفِش ا٠ُ ٔذسحءحُ ع٤لظخؽ

 ع٤ظطِذُزح . حُٔخد٣ش حُؼَٔ ٓغخكش ػٖ حُ٘ظش رـل

 ٤ُقزلٞح ، حُؼخهل٢ حُزًخء طو٣ٞش ٔذسحءحُ ٖٓ رُي

ً  أًؼش ً  طؼخهلخ  رخُقذم ٞح٣ظلِ إٔ ٣ـذار . ٝاُٜخٓخ

 أػنخء لاكظ٤خؿخص حلاعظـخرشٝ ،ٔ٘طنٝحُ ٜذٝءٝحُ

 حُلؼخُش حُو٤خدس طظطِذك٤غ . حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ حُلش٣ن

 ٓغ حُو٤خدس أعخ٤ُذ ٝط٤٤ٌق ، حُٔشٝٗش أ٣نًخ

 ٣ٝظٌٖٔ حُٔذسحء. حُٔٞهق أٝ حُلش٣ن حكظ٤خؿخص

 سٝحرو خِن حُٔلظٞف حُظٞحفَ طؼض٣ض ػ٠ِ حُوخدس٣ٖ

 ٓٔخ ، حُلش٣ن أػنخء ٓغ حُؼلاهخص طلغ٤ٖٝ أهٟٞ

 .أًزش ٗـخف طلو٤ن ا٠ُ ٣ئد١

 

"أتؽاصل بذكل متكخر ، وأوصل رسائل واضحة ، وأضع الأولؽيات ، وأتخح القخارات باقتشاع. ونحؼ كفخيق عسل ، نذعخ 
 الشجاح . بقجرتشا عمى أن نكؽن أصحاب أهجاف لتحقيق

 

 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ 

، تّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 ؟اٌشلات١ح

 طٜذد ػخ٤ُٔش أصٓش كـؤس ٗٞحؿٚ

ً  حلأًؼش حُلجخص ُوذ أػشص ٝ ، أكزخث٘خ كنلاً ػٖ مؼلخ

 ٤ًٜ٘ٓخ ٓزخؽش رؾٌَ حُـذ٣ذس حُظشٝفػ٤ِ٘خ 

 رُي ك٢ رٔخ ، حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ٣ـذار . ٝؽخق٤ًخ

 حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ ٓغ حُظ٤ٌق ، حُشهخر٤ش حلأؿٜضس

٣ٝؼذ أٓشحً رخُؾ . ُِؼَٔ رذ٣ِش هشم ٝا٣ـخد حُـذ٣ذ

 ػ٠ِ ه١ٞ طش٤ًض ُذ٣ْٜ ٣ٌٕٞ إٔحلأ٤ٔٛش ُِٔذسحء 

 ٝحُٜٔخّ حُؼ٤ِٔخص ٓؼخُـش أػ٘خء ٝحُؼلاهخص حلأؽخخؿ

 .ص٤٘ٓش ؿذحٍٝكن ٝ حلأٛذحف ُظلو٤ن ٝحُ٘ظخثؾ

 دحخَ حُظل٤ِ٣ٞش حُو٤خدس طط٣ٞشُوذ عخػذط٘خ ػ٤ِٔش 

 سػخ٣ش ر٤ٖ حُظٞحصٕ طلو٤ن ػ٠ِ ؿٜخصٗخ حُشهخر٢

 ٝحُ٘ـخف حُقؼٞرخص ػ٠ِ ُِظـِذ ٝحُظلل٤ض حُٔٞظل٤ٖ

 .حُؼَٔ ٓغئ٤ُٝخص ك٢

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 ٝحُز١ ، ٝٓؾخسًظٚ حُلش٣ن طش٤ًض ػ٠ِ حُللخظ إٔ

 ، ُٜخ حُٔخطو حُ٘ظخثؾ طلو٤ن ػ٠ِ ٣ئػش إٔ ٣ٌٖٔ

 .حُٞرخء أػ٘خء حُؼَٔ ػ٘ذ ُِـخ٣ش فؼزًخ أٓشًحًخٕ 

 أطٞحفَ ُزُي ، لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٚ حُٞمغ ٣ضحٍ لاار 

 ٝأمغ ، ٝحملش سعخثَ ٝأٝفَ ، ٓظٌشس رؾٌَ

 ًلش٣نٝٗلٖ . رخهظ٘خع حُوشحسحص ٝأطخز ، حلأ٣ُٞٝخص

ٗؾؼش روذسط٘خ ػ٠ِ إٔ ٌٕٗٞ أفلخد أٛذحف  ، ػَٔ

 . ُظلو٤ن حُ٘ـخف

 عاِا٠ىاٌ اٌعٙاص اٌشلاتٟ عر١ٛاسخ، ١ٔىاسٞ اٚ.

 وأذس٠غا ١ٌِٛش ، اٌعٙاص اٌشلاتٟ ٌىٛعٛفٛ
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ع١حراظٙا  ّذ٠شِا ٟ٘ اٌصفاخ اٌرٟ ذؼرمذ أْ اٌ

 ٌرعاٚص ٘زٖ الأصِح اٌصح١ح اٌؼا١ٌّح؟

  فَٞححُظ، 

  حُؼوش، 

  ُظؼخهقح، ٝ 

  ٕٝحُظؼخ. 

 

يتطمب مشا أن نكؽن أكثخ تفهسًا وتعاطفًا مع احتياجات الآخخيؼ لأنشا نهتػ الآن الحالية الأزمة الرحية العالسية  تجاوز)
 (ت الذخرية والسهشية في وقت واحجبالاحتياجا

 

 

 اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ أششو١ف 

أعا١ٌة اٌم١ادج فٟ إٌّظّاخ ، 

 ؟اٌشلات١حتّا فٟ رٌه الأظٙضج 

 حُـذ٣ذ حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ خلاٍ

 حُو٤خدس ٜٗؾ ٣ٌٕٞ هذ ،

 أػٔخٍ اؿشحء ك٢ كخثذس أًؼش حُظؾخس٤ًش حُذ٣ٔوشحه٤ش

 هذ حُٔٞظل٤ٖ إٔ حلاػظزخس ك٢ حلأخز ٓغ ، حُظذه٤ن

 أدحء ك٢ حُٔٞحهق ٖٓ ٝحعؼش ٓـٔٞػش ٣ٞحؿٜٕٞ

 .حُظذه٤ن أػٔخٍ

 ٓؼَ ، حُظو٤ِذ٣ش حُطشم طٌٕٞ إٔ حُٔلظَٔ ؿ٤ش ٖٓ

ً  حُٔغظ٘ذحص كلـ  ًٞسٝٗخ ؿخثلش خلاٍ كؼخُش ، ٓخد٣خ

 .حُٔ٘ضٍ ٖٓ أعخع٢ رؾٌَ حُؼَٔ حر ٣ظْ حدحء

 - حُٔشٝٗش ٖٓ حُٔض٣ذ ٓٔخسعش ا٠ُ حُوخدس ع٤لظخؽ

 ، ٓخظِلش ص٤٘ٓش أهش ػزش حلاؿظٔخػخص ط٘غ٤ن

 حلاطقخلاص ا٠ُ ٝحلاٗظوخٍ ، حُض٣خسحص ٝطؤؿ٤َ

 .حلاكظشحم٤ش

 

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 ػ٠ِ ٝحُٔشحهزش حُٔخد١ حُظٞحفَ ا٠ُ حلاكظوخس ٣ئػش

 حلاٗظوخ٢ُ حُٞهض رغزذ ع٤ٔخ لا ، حُظذه٤ن ػَٔ كؼخ٤ُش

 حُطز٤ؼ٢ حُٞمغ ٓغ ُِظ٤ٌق ُِلشم حُنشٝس١

. حُـذ٣ذس حُشٝط٤٘٤ش حلإؿشحءحص ٓغ ٝحُظ٤ٌق حُـذ٣ذ

 أدٟ ٓٔخ ، ح٤ٓٞ٤ُش حُل٤خس أٗؾطش ٓغ حُؼَٔ حٓظضؽ

 .رذ٣ِش ٝعخػخص ػَٔ حعخ٤ُذ ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ

 تفؼا١ٌح م١ادجٌٍ ُلذسذىػٍٝ  اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ ىُفشل ٚئششان

 ٌٕٗٞ إٔ حُؼخ٤ُٔش حُقل٤ش حلأصٓش ٛزٙ طـخٝص ٣ظطِذ

خ أًؼش ًٔ  أٗلغ٘خ ٗـذ لأٗ٘خ ح٥خش٣ٖ ٓغ ٝطؼخهلًخ طلٜ

 ٝهض ك٢ ٝح٤ُٜ٘ٔش حُؾخق٤ش رخلاكظ٤خؿخص ٜٗظْ

 .ٝحكذ

 ٓٞحًزش حلإكذحع حُطخسثش ػ٠ِ حُوذسسطٌٕٞ 

 ٓغ رغشػش ِظ٤ٌقُ حلإٌٓخ٤ٗخص حٓظلاىٝ - مشٝس٣ش

 حعظخذحّ ص٣خدس رُي ك٢ رٔخ ، حُـذ٣ذس حُظشٝف

 ٝأٝسحم حُظوخس٣ش ٝهزٍٞ ، كظشحم٤شحلا حلاطقخلاص

 ٓٞحػ٤ذ ك٢ حُٔشٝٗش ٝٓٔخسعش ، اٌُظش٤ًٗٝخ حُؼَٔ

  .حُؼَٔ

 

 عمى القادة العسل عمى الحج مؼ الذغ والقمق  جم استقخار يؽجبعحالة مؼ  )ادت الجائحة الى
  وسمؽك ايجابي مبشي عمى التؽاصل  باعتساد

 

 

اٌٛضغ اٌعذ٠ذ  أشش و١ف

 فٟ ػٍٝ أعا١ٌة اٌم١ادج

تضّٕٙا أظٙضج  إٌّظّاخ،

 ؟اٌشلاتح اٌؼ١ٍا

 ػ٠ًِٞسٝٗخ  ؿخثلش صأػش

. ٝٓ٘ظٔخص حكشحدحً – حُـ٤ٔغ

 ك٢ طـ٤٤شحص حُـذ٣ذس حُؼخ٤ُٔش حُظشٝف كشمضار 

 أكنَ رؾٌَ ُِظؼخَٓ ٝؿؼِظٜخ طغؼ٠ حُو٤خدس، أعخ٤ُذ

 . حُؼَٔ ٝٓظطِزخص حُلش٣ن أػنخء ػ٠ِ حُظؤػ٤شحص ٓغ

 

 

ّ٘ض   رؾٌَ ،رنٜٔ٘خ حلأؿٜضس حُشهخر٤ش حُٔ٘ظٔخص،طز

 رؼذ، ػٖ ٝحُؼَٔ حلإٌُظش٤ٗٝش حلاطقخلاص ًز٤ش

 ا٠ُ ُظِي حلأؿٜضس حُظ٢ طلظوش طلذ٣خ ٣ٔؼَ ًخٕ ٝحُز١

 .حُٔ٘خعزش ٝحُٔٞحسد حُظلظ٤ش حُز٤٘ش

ُ فشلى م١ادجٌ ُلذسذى ػٍٝ اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ تفاػ١ٍح ٚاٌؼًّ ِؼٙا

ؽزخه/  ٓ٘ظقق ك٢ حلأصٓش رذأص ػُٔخٕ، عِط٘ش ك٢

 ك٢ حُٔ٘خصٍ ٖٓ حُؼَٔ ٝرذأٗخ ،6161 كزشح٣ش 

 خطو ٝمغ ار طْ. 6161 آرحس/ٓخسط  ٓ٘ظقق

. حُلش٣ن أػنخء ػ٠ِ حُؼَٔ ٗطخم ٝطٞص٣غ حُظذه٤ن،

 ٓلَ حلاكظشحم٤ش حلاؿظٔخػخص كِضًٔخ 

 ّا١ٌض٠اٌ اٌعٙاص اٌشلاتٟ ، ص١اَ ِاخ ٔاظُ محمد

 اٌعٙاص اٌشلاتٟ ٌغٍطٕح ػّاْ ا١ٌ٘ٛثٟ، عؼ١ذ ٘ذٜ
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 الانتوسايمن داخل ـــــــــــــــــــ



 ٝػ٤ِٔخص أػٔخٍ سًضصٝ حُٔزخؽشس ، حلاؿظٔخػخص

 حُٔلذدس حُٜ٘خث٤ش حُٔٞحػ٤ذ حعظ٘خدحً ا٠ُ حُظذه٤ن،

 .ٝحلأٛذحف حُٜٔخّ طلو٤ن ػ٠ِ أًزش رؾٌَ ٓغزوًخ،

ٔخ ك٤ ه٤ٔش ٓغظوخس دسٝعخ لش ًٞسٝٗخؿخث ضهذٓ

 حُـذ٣ذس حُٔظطِزخص ٓغ ٗظ٤ٌق ٝاٗ٘خ حُو٤خدس، ٣خـ

 .ٝحُؾخق٢ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔغظٟٞ ػ٠ِ

 ع١حراظٙا اٌمائذ أْ ذؼرمذ اٌرٟ اٌصفاخ ٟ٘ ِا

 اٌؼا١ٌّح؟ اٌصح١ح الأصِح ٘زٖ ٌرعاٚص

 فلخص حُوخدس ٣ظز٠٘ إٔ حُؼخ٤ُٔش حُقلش أصٓش طظطِذ

أدص حُـخثلش  ُوذ. ُِظـ٤٤ش حلاعظؼذحد ر٤ٜ٘خ ٖٓ ؿذ٣ذس،

ٝربٌٓخٕ  خُٔغظوزَ،حُؾي ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر ٖٓ كخُشا٠ُ 

 ٖٓ ٝحُوِن ٞىحُؾٌ ُظو٤َِ حُٔغخػذسطوذ٣ْ  ُوخدسح

ٝحٕ  رٞمٞف ٝحُظٞحفَ ا٣ـخر٢ ٓٞهق اظٜخس خلاٍ

.حُظـ٤٤ش طز٢٘ ك٢ ٣ٌٞٗٞح حُوذٝس حُظ٢ ٣لظزٟ رٜخ

 

الحث عمى السخونة ومهارات الكيادة  –"الجهؽد السبحولة لسشح الأولؽية للإدارة اللامخكدية والسذاركة تتطمب تغييخاً 
 الافتخاضية الستقجمة."

 

 

اٌعذ٠ذ اٌٛضغ  أشش و١ف

 فٟ ػٍٝ أعا١ٌة اٌم١ادج

تضّٕٙا أظٙضج  إٌّظّاخ،

 ؟اٌشلاتح اٌؼ١ٍا

 ؿٞدس حُـذ٣ذ حُٞمغ ٣و٤ذ

 ٝحلاُظضحّ حُظٞحفَ

 حُشإ٣ش رُي، ٖٓ ٝحلأْٛ ،ٝحُقلاك٤خص خ٣ٞلاصٝحُظ

 حُٔ٘ظٔخص ُلأصٓش حُؼخٓش حلاعظـخرش طذكغ. ٝحُٜذف

 ًٞع٤ِش حلإٌُظش٢ٗٝ حُؼَٔ ٗلٞ حُشهخر٤ش ٝحلأؿٜضس

 حُوخدس ٣غظـَ. اػ٘خء ادحسس حُٜٔخّ حُٔطِٞرشُلاعظٔشحس 

 ص٣خدس ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ حلإرذحػ٢ ُِظٞحفَ حُلشؿ

 ُٔ٘ق حُٔززُٝش حُـٜٞدًٔخ حٕ  ٝحلاسطزخى، حُظؼو٤ذ

طظطِذ  ٝحُٔؾخسًش حُلآشًض٣ش ُلإدحسس حلأ٣ُٞٝش

 حُو٤خدس ٜٝٓخسحص حُٔشٝٗش ػ٠ِ حُلغ - طـ٤٤شحً 

 .حُٔظوذٓش حلاكظشحم٤ش

ُ فشلى م١ادجٌ ُلذسذى ػٍٝ اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ تفاػ١ٍح ٚاٌؼًّ ِؼٙا

 حلأصٓخص كخُش ك٢ حُظؾـ٤ِ٤ش حُٔخخهش ادحسس طؼظزش

 ً  أدحء  ر٤ٖ حُظٞحصٕ طلو٤ن ٣قؼذ ك٤غ ،طلذ٣خ

 أ٣نًخ حلاُظضحّ ٓغ ا٤ُْٜ حًُِٔٞش حُٔغئ٤ُٝخص

 أفلخد ٓغ ٝحُظؼخهق حُوخ٤ٗٞٗش رخُظٞؿ٤ٜخص

 ٛزٙ طو٤٤ذ. حُـخثلش ٖٓ طنشسٝح حُز٣ٖ حُٔقِلش

 ٓغظٟٞ ٖٓ طلذأ١  – حُو٤خدس ػَٔ حُظـ٤٤شحص

ٖٓ ػذّ  ٓـخلًا  ٣خِن ٓٔخ ،حُظٞحفَ ٝحٗظظخٓٚ

 .حُلخعٔش ؿ٤ش حُوشحسحص ٝحطخخر ٝحُظؾ٣ٞؼ حلاسط٤خف

 ع١حراظٙا اٌمائذ أْ ذؼرمذ اٌرٟ اٌصفاخ ٟ٘ ِا

 اٌؼا١ٌّح؟ اٌصح١ح الأصِح ٘زٖ ٌرعاٚص

 طلذ٣ذ لإػخدس كشفخ ُِوخدس حُـذ٣ذ حُٞمغ ٣وذّ

. حُؾخق٤ش حُلًٞٔش ر٘خء ٝاػخدس ٝحُٔؼ٠٘ حُٜذف

 ٝحطخخر حُـ٤ذ حلإُٜخّ ٣ؼظزش حلأصٓخص، ادحسس ػ٘ذ

 أٓشح ،حُٔل٘ش ادحسس ٓغ أخلاه٢، ٓ٘ظٞس ٖٓ حُوشحس

 ً  .ٛخدكش ػلاهخص ر٘خء ك٢ لاع٤ٔخ ،ٜٓٔخ

 ٝربٌٓخٕ حُو٘خػخص، طؤ٤ًذ ٣ؼ٤ذحٕ ٝحُؾـق حلاُظضحّ

 ٗؾش ػ٘ذ ٝحلارظٌخس حلإرذحع طشع٤خ حلأه٣ٞخء حُوخدس

 .حلأٛذحف ٝطلو٤ن حلاعظشحط٤ـ٤خص

 حُؾخق٢، حلاطقخٍ ٣و٤ذ حُـذ٣ذ حُٞمغ لإٔ ٗظشًح

 حُظ٢ حُٔزظٌشس حُٔ٘خٛؾ ٖٓ حُٔض٣ذ ا٠ُ حُوخدس ع٤لظخؽ

 حُٔ٘ظظْ حُظٞحفَ ٣ؼظزش ٝ.حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ طغظل٤ذ

 إٔ ٣ٌٖٝٔ ٜٓٔخ، أٓشح ٝحُٔلاثْ ٝحُؾخَٓ ٝحُٞحمق

 طؼض٣ض ا٠ُ حُلخػَ ٝحُظل٣ٞل ح٥خش٣ٖ ط٤ٌٖٔ ٣ئد١

 .حلأصٓخص كخُش ك٢ خخفش حُو٤خدس،

 
 

 

 

 

 

 

 

 سا٠ّٛٔذ ف١شاذشٛا، تاتٛا غ١ٕ١ا اٌعذ٠ذج

"يعخف القادة الععساء كيفية التكيف مع السؽاقف السختمفة، ويفهسؽن كيفية التعامل مع السذكلات مؼ وجهات نعخ 
 مختمفة، وهػ عمى استعجاد لطمب السذؽرة مؼ الآخخيؼ".
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 من داخل الانتوسايـــــــــــــــــــ



  

اٌعذ٠ذ ػٍٝ اٌٛضغ  أشش و١ف 

 إٌّظّاخ، فٟ أعا١ٌة اٌم١ادج

 ؟تضّٕٙا أظٙضج اٌشلاتح اٌؼ١ٍا

 رؾٌَلش ًٞسٝٗخ ؿخث صأػش ُوذ

 ٓخ٤ُخ - حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ًز٤ش

 حُٔ٘ظٔخص، ػ٠ِ ًخٕ. ٝػ٤ِٔخ

 ُلٔخ٣ش ٝهخث٤ش اؿشحءحص ط٘ل٤ز ،حلأؿٜضس حُشهخر٤ش رنٜٔ٘خ

 سهخرش ػ٠ِ أًزش ػظٔخدأفزق حلا ح٥ٕٝ حُٔٞظل٤ٖ،

 أعخ٤ُذ كٍٞ هشحسحص حطخخر ا٠ُ حُوخدس حمطش. حُٞػخثن

ض دكؼ ًٔخ. حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ ٝحُٔشٝٗش حُـذ٣ذس حُؼَٔ

 ٝامخكش حُ٘ؾخهخص طؼض٣ض ا٠ُ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس حُـخثلش

 ػ٠ِ حُوشحسحص، ٛزٙإ . رخلأصٓخص طظؼِن طذه٤ن ػ٤ِٔخص

 حُشهخر٤ش حلأؿٜضس ٌٓخٗش ٖٓ طؼضص فؼٞرظٜخ، ٖٓ حُشؿْ

 خػِش ٝٗؾ٤طش طوذّ حُخذٓخصٝك ٓل٤ذس ًٔئعغخص

 ُظ٘ل٤ز ًز٤شس كشفش حُشهخر٤ش أؿٜضسٝ حٓخّ . ِٔٞحه٤ُٖ٘

 .حُٔقِلش أفلخد ٓغ حُؼلاهخص طؼضص ارذحػ٤ش ٓزخدسحص

ُ ٚاٌؼًّ فشلى م١ادجٌ ُلذسذى ػٍٝ اٌرغ١١شاخ أششخ و١ف

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ تفاػ١ٍح ِؼٙا

 اػخسس ك٢ رؼُذ ػٖ حُؼَٔ ٓٔخسعخص طز٢٘ ٣ظغزذ إٔ ٣ٌٖٔ

 حُٔ٘خعزش ٝحُو٤خدس حُلشم حعظٔشحس٣ش ػَٔ ك٢ ٓخخٝف

 خلاٍ ٖٓ حُلشم دػْ ربٌٓخٕ حُوخدس. رلغذ حُظشف 

 حُؼَٔ لأدحء حُلاصٓش ٝحُزشحٓؾ حلأؿٜضس طوذ٣ْ مٔخٕ

 ٓؾخسًش مٔخٕ ك٢ أ٣نخ ْٜٓ حُظؼخهقإ . رلخػ٤ِش

 حُغ٣ٞ٘ش شحٓؾحُز ٓ٘خهؾش حُنشٝس١ ٖٓ. ٝػوظٚ حُلش٣ن

 ُظؼض٣ض حُلؼخ٤ُخص  ك٢ حُٔؾخسًش ٝطؾـ٤غ رخُظلق٤َ

 .حُوذسحص ٝر٘خء حُٜٔخسحص

 ٌرعاٚص ع١حراظٙا اٌمائذ أْ ذؼرمذ اٌرٟ اٌصفاخ ٟ٘ ِا

 اٌؼا١ٌّح؟ اٌصح١ح الأصِح ٘زٖ

 حُٞهض ٝك٢ ٝدهش رٞمٞف حُوخدس ٣ظٞحفَ إٔ حُْٜٔ ٖٓ

 ٝطؼض٣ض ح٥خش٣ٖ لإُٜخّ حُظؼخهقٕ ٣غظؼٔشٝح ٝأ حُٔ٘خعذ

 حُو٣ٞش حُؼلاهخص ادحسس ٜٓخسحص طزو٠. حُـٔخػ٢ حُؼَٔ

 ػ٠ِ حُللخظ ٓغ حُ٘خط طلل٤ض ٤ًل٤ش ٓؼشكش ٓؼَ ،ٜٓٔش

 ربدحسس حٌُِٔل٤ٖ حُوخدس ٣٘زـ٢ حٕ ٣نٖٔ. حُ٘لظ مزو

 حُلٌش٣ش حُٔشٝٗش إ .ٓٞكذحً حُلش٣ن روخء مٔخٕ ح٥خش٣ٖ

 حُظٞطش رظـ٘ذ ُِوخدس طغٔق لأٜٗخ حُٔلظخف، ٢ٛ

 هشحسحصحطخخر  ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ ٝحلإسٛخم، ٝحلامطشحد

 ك٢ حٕ  حُـ٤ٔغ ٣شؿذ  .ٓئًذس ؿ٤ش ر٤جش ك٢ ػولا٤ٗش أًؼش

 حُؼظٔخء حُوخدس ٣ؼشف. ُٜخ ٓخطو ٛٞ ًٔخ حلأٓٞس طغ٤ش

 ٤ًل٤ش ٣ٝلٜٕٔٞ حُٔخظِلش، حُٔٞحهق ٓغ حُظ٤ٌق ٤ًل٤ش

 ْٝٛ ٓخظِلش، ٗظش ٝؿٜخص ٖٓ حُٔؾٌلاص ٓغ حُظؼخَٓ

ٛٞ  حُوخثذإ . ح٥خش٣ٖ ٖٓ حُٔؾٞسس ُطِذ حعظؼذحد ػ٠ِ

 ٣ٝظؾخسى ٓغ حُظلذ٣خص حُز١ ٣ٞحؿٚ حلإرذحػ٢ حُٔلٌش

 .حُٔقِلش أفلخد ؿ٤ٔغ

"إن صشع القخار الجيج هؽ امخ تتدايج  اهسيته اكثخمؼ  أي وقت مزى،الامخ الحي يتطمب مؼ  القادة استخجام التفكيخ 
 نطاق واسع قبل اتخاذ أي إجخاء." الشقجي  والتذاور مع الخبخاء والتخطيط عمى

 

اٌٛضغ اٌعذ٠ذ ػٍٝ  أشش فو١ 

 إٌّظّاخ، فٟ أعا١ٌة اٌم١ادج

 ؟تضّٕٙا أظٙضج اٌشلاتح اٌؼ١ٍا

 حُٞمغ إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ

 رخُ٘غزش رؼذ طلذ٣ذٙ ٣ظْ ُْ حُـذ٣ذ

 أٝ حلاهظقخد٣خص أٝ ُِٔـظٔؼخص

 حُٞمغ ا٠ُ ٗؼٞد ُٖ رؤٗ٘خ ؽؼٞس ٛ٘خى إٔ الا حُٔ٘ظٔخص،

 حُنشٝس١ ٖٓ ٣ـؼَ ٓٔخ حُوق٤ش، حُٔذٟ ػ٠ِ حُوذ٣ْ

. حلأػٔخٍ حعظٔشحس٣ش ُنٔخٕ ٝكخػِش ٓزظٌشس هشم ا٣ـخد

 ٓغخءُش ك٢ ٜٓٔخ دٝسح طِؼذ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس لإٔ ٗظشح

 أفلخد ٝٓؾخسًش حُظذه٤ن ػَٔ ٣ظَ حُلٌٞٓخص،

ً  أٓشح حُٔقِلش  طز٢٘ ٓؼَ - حُلخػَ حُظخط٤و إ. ٜٓٔخ

 أدٝحص ٝحعظخذحّ حُظذه٤ن ٝرشحٓؾ ٝخطو حعظشحط٤ـ٤خص

ع٤غخػذ  – رؼذ ػٖ حُظذه٤ن ُظغ٤َٜ حُٔؼِٞٓخص طو٤٘ش

 ؿخثلش خلاٍ حلأٛذحف طلو٤ن ػ٠ِ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس

ُ فشلى م١ادجٌ ُلذسذى ػٍٝ اٌرغ١١شاخ أششخ و١فًٞسٝٗخ.

 الأصِح؟ ٘زٖ فٟ تفاػ١ٍح ٚاٌؼًّ ِؼٙا

 طلذ٣خ ٣ٔؼَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاطقخٍ ًخٕ ،حُـخثلش ظٜٞس ٓ٘ز

 ٓلَ ػزش حلاٗظش٤ٗض حلاؿظٔخػخص كِض ك٤غ ًز٤شح،

 ه٤خدس ك٢ فؼٞرخص أ٣نًخ ٗؾؤص. حُٔزخؽش حُظلخػَ

 ٓظطِزخص طلذ٣ذ ك٢ لاع٤ٔخ حُلش٣ن، أػنخء ٝاؽشحى

 ٣ـؼَ ٛزحإ . حُٜ٘خث٤ش حُٔٞحػ٤ذ ٝطؼذ٣َ ٝا٣قخُٜخ حُؼَٔ

 حُشث٤غ٤ش حُخقخثـ ٖٓ ٝحلاُظضحّ ٝحُٔشٝٗش حُظ٘ظ٤ْ

 أ٣ُٞٝخص طلذ٣ذ ٢ُ عٔق ،ًٞسٝٗخ ؿخثلش خلاٍٝ. ُِوخدس

 حُؼَٔ رٔٞحفِش حُلش٣ن أػنخء ٝط٤ٌٖٔ حُلش٣ن أٛذحف

 طٞحفِض حُلش٣ن، طٞحفَ ُنٔخٕ. حُقل٤ق حُٔغخس ػ٠ِ

 حُٔظخكش حلأعخع٤ش حلأٗظٔش ؿ٤ٔغ رخعظخذحّ حلإٌٓخٕ هذس

 ؿ٤ٔغ ط٘ل٤ز إٔ مٔخٕ ك٢ ُِٔغخػذس حُٔشٝٗش ػ٠ِ ٝأإًذ

 .ػخ٤ُش ؿٞدس ٝطٌٕٞ رحص حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ حُٜٔخّ

 ٌرعاٚص ع١حراظٙا اٌمائذ أْ ذؼرمذ اٌرٟ اٌصفاخ ٟ٘ ِا

 اٌؼا١ٌّح؟ اٌصح١ح الأصِح ٘زٖ

 ػِو٠ حُللوخظ ٓؾوٌِش حُؼوخُْ أٗلوخء ؿ٤ٔوغ كو٢ حُوخدس ٣ٞحؿٚ

 حلاعوظوشحس ػِو٠ حُللخظ ٓغ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔٞحه٤ٖ٘ علآش

 ٓووووغ حُؾوووولخف حُظٞحفووووَ ٣ؼووووذ. ٝحُظؾووووـ٢ِ٤ حلاهظقووووخد١

 ٝحدحٓظٜووخ حُؼوووش ر٘ووخء كوو٢ أعخعوو٤خ أٓووشح حُٔقووِلش أفوولخد

 حُووشحس فو٘غإ . ٝحلاسطزوخى حُوزػش ٓ٘وغ ػِو٠ ٣غخػذ ٓٔخ

 فوو٘غإ  ٓنوو٠، ٝهووض أ١ ٓووٖ أ٤ٔٛووش أًؼووش ٛووٞ حُـ٤ووذ

 ٝهووض أ١ ٛووٞ حٓووش طظضح٣ووذ  ح٤ٔٛظووٚ حًؼووشٖٓ  حُـ٤ووذ حُوووشحس

حعووظخذحّ حُظل٤ٌووش  حُوووخدس حلآش حُووز١ ٣ظطِووذ ٓووٖ ٓنوو٠،

 ٗطووخم ػِوو٠ ٝحُظخطوو٤و حُخزووشحء ٓووغ ٝحُظؾووخٝس حُ٘وووذ١ 

.اؿووووووووووووووووووشحء أ١ حطخووووووووووووووووووخر هزووووووووووووووووووَ ٝحعووووووووووووووووووغ

 ، اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌرٛٔغٟاٌغٕٛعٟ ١ٕشجِ

 اٌعٙاص اٌشلاتٟ اٌرشوٟ –ا١ِٕح اسٚص 
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المولع الالكترونً لمبادرة لجنة السٌاسات والشؤون المالٌة 

والإدارٌة التابعة للانتوساي عن جائحة فٌروس كورونا متاح الآن 

 على الانترنت
 

 ٝحُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش حُغ٤خعخص ُـ٘ش ٓزخدسس  أهِوض

كٍٞ ؿخثلش حلاٗظٞعخ١( ) ٔ٘ظٔشحُظخرؼش ُ ش٣ٝحلإدحس

 حلإٗظٞعخ١ ُٔغخػذس اٌُظش٤ٗٝخ ٓٞهؼخ حٓئخش ًٞسٝٗخ

طوذ٣ْ حُخذٓخص  ك٢ حلاعظٔشحس ػ٠ِ حُشهخرش حُؼ٤ِخ ٝأؿٜضس

 ٤ِٔجشحُ سحُـذ٣ذ ز٤جشحُ ٙٛز ك٢ ٝحُلٌٞٓخص ٔٞحه٤ُِٖ٘

 . رخُظلذ٣خص

 حُؼخّ حُٔشحهذأػِٖ  ،ُِـخثلش حُؼخ٤ُٔش ُِظؤػ٤شحص حعظـخرش

 ٝسث٤ظحُِـ٘ش  سث٤ظ ٗخثذ دٝدحسٝ، اٍ ؿ٤ٖ حلأٓش٢ٌ٣

 كغخّ حُذًظٞس ٓغ رخُظؼخٕٝ حُل٤ٌٓٞش، حُٔغخءُش ٌٓظذ

 حُغؼٞد١ حُـٜخص حُشهخر٢ ٝسث٤ظ حُِـ٘ش سث٤ظ حُؼ٘وش١،

ُـ٘ش حُغ٤خعخص ٝحُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش  ٓزخدسس ػٖ

 .6161 ٤ٗغخٕ 92 ك٢ػٖ ؿخثلش ًٞسٝٗخ 

 ك٢ حُشهخر٤ش ٝحلأؿٜضس حلإٗظٞعخ١ٓ٘ظٔش  حُٔزخدسس طغخػذ

 ػ٤ِٔش ٓؼِٞٓخص ٝطوذّ حُؼ٤ِٔخص حعظٔشحس٣ش ػ٠ِ حُللخظ

 ٝػ٤وش أ٣نًخ حُٔزخدسس عظ٘ظؾ. رخُظذه٤ن رحص ػلاهش

 حُٔٞحهق حُلذ كٍٞ حُٔغظٟٞ سك٤ؼش حُٔغظوخس ذسٝطرخُ

 .حٝ طو٤ِِٜخ  حُٔغظوزَ ك٢ حُٔٔخػِش

 9211 ٖٓ أًؼش حٗنْ ا٤ُٚ حُز١ حُٔزخدسس، ٓٞهغ ٣ظ٤ٔض

 رلخػ٤ِش حُؼَٔ كٍٞ ٓل٤ذس رٔؼِٞٓخص اهلاهٚ، ٓ٘ز صحثش

 رؼُذ، ػٖ حُؼَٔ كٍٞ ٓٞحسد ا٠ُ رخلإمخكش ،حُـخثلش أػ٘خء

 ،ضػزش حلاٗظشٗ ُلاؿظٔخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحعظخذحّ

. حُٔٞظل٤ٖ ٝطذس٣ذ حُلؼ٢ِ، حُٞهض ك٢ حُظذه٤ن ٝهشم

 رحص حُظذه٤ن ٗظخثؾ ا٠ُ حُٞفٍٞ أ٣نًخ ربٌٓخٕ حُضحثش٣ٖ

رنٜٔ٘خ  ،ٞحم٤غحُٔ ٖٓ ٝحعؼش ٓـٔٞػش كٍٞ حُقِش

 ػ٤ِٔخصٝ ،ٝحلاعظـخرش ٝحلاعظؼذحد ُٜخ حُـخثلش حُلذ ٖٓ

 ،حلإ٣زٞلا ٓؼَ حلأٓشحك، رظلؾ٢ حُٔظؼِوش حُغخروش حُظذه٤ن

 ٝطوخس٣شرحص حُقِش رلخ٣شٝط ًٞسٝٗخ  ظذه٤نحُ ٝخطو

 ٓ٘ظقق ك٢ اهلاهٚ ٓ٘ز. حُشهخر٤ش حلأؿٜضس ٓخظِق ٖٓ

ًٝخٕ حؿِذ   حُٔٞهغ ص٣خسحص طضح٣ذص،أ٣خس ؽٜش

 .حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ٖٓ حُٔذهو٤ٖ ٖ  ٖٓحُٔغظخذ٤ٓ

 ؿٜذ ا٠ُ هش٣زخحُِـ٘ش  طوٞدٛخ حُظ٢ حُٔزخدسس ظلٍٞعظ

 حُونخ٣خ ػ٠ِ ٤شحلإؽشحك ِـ٘شحُ اؽشحف طلض ٓذحلأ ه٣َٞ

 ،حُـٜخص حُشهخر٢ ُشٝع٤خ حلاطلخد٣ش رو٤خدس حُ٘خؽجش

 سث٤ظ ً٘خثذٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش  دٝس ٝع٤غخػذ

 .غِظحُ حُظلٍٞ مٔخٕ ك٢حُِـ٘ش حلإؽشحك٤ش 

ُـ٘ش  لأػنخء ؿٔخػ٢ ؿٜذ ٗظخؽ ٛٞ  حُٔٞهغحٕ ٛزح 

 حُشهخر٤ش ٝحلأؿٜضسحُغ٤خعخص ٝحُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش 

 طشكذًٔخ  ُلإٗظٞعخ١، حُؾش٣ٌش ٝحُٔ٘ظٔخص حلأخشٟ

 طٌٕٞ ٣ٌٖٔ حٕ حُظ٢ حُـذ٣ذس ُِٔؼِٞٓخص رخلاكٌخس حُٔزخدسس

 ا٠ُ حُٔغخٛٔخص طوذ٣ْ ٣ٌٖٔ. حلإٗظٞعخ١ ٓـظٔغ ػزش ٓل٤ذس

intosaicovid91@gao.gov. 

 .org91www.intosaicovid.: حُٔٞهغ ٣شؿ٠ ص٣خسس
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افية على القضايا الناشئة تشكل مجموعة  لجنة النتوسا   الإشر

ونية الأولى لها  اء و تعقد الورشة الإلكبر  الخبر

 حُظخرؼش ٤ش ػ٠ِ حُونخ٣خ حُ٘خؽجشحلإؽشحك ِـ٘شحُ أٗؾؤص

 رخُذٝس ٝحُظ٢ طخظـ خزشحءحُ ٓـٔٞػش لإٗظٞعخ١ُ

 حُظلذ٣خص ٓٞحؿٜش ك٢ حُشهخر٤ش ُلأؿٜضس حلاعظشحط٤ـ٢

 ٓذحلأ ه٣ِٞش ًخعظـخرشُٝذطٜخ  ؿخثلش ًٞسٝٗخ  حُظ٢

ُـ٘ش حُغ٤خعخص ٝحُؾئٕٝ  ٓزخدسس ٝحعظٔشحس صٓشُلأ

حُظخرؼش ُلاٗظٞعخ١ ػٖ ؿخثلش ك٤شٝط  حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش

 ًٞسٝٗخ.

حسعخء  حُخزشحء ُٔـٔٞػش حُشث٤غ٤ش حلأٛذحف طظنٖٔ

 حلأؿٜضس طؤػ٤ش طؼض٣ضٝ ُلإٗظٞعخ١ حُظؼخك٢ حلإعظشحط٤ـ٢

 ه٣َٞ طؼخٕٝ ٝاهلامُٜخ   حُٔنخكش ٝحُو٤ٔش حُشهخر٤ش

 .حُقل٤ش حُشػخ٣ش طذه٤ن ك٢ حلأٓذ

 ك٢ حُلغخرخص ؿشكش سث٤ظ ًٞدس٣ٖ، أ٤ٌُغ٢ ٝؽذد

حلاٗظٞعخ١  ٓ٘ظٔشسث٤ظ ًَ ٖٓ ٝ سٝع٤خ حلاطلخد٣ش 

 ك٢ حعظلآٜخ طْ ٣شك٤ذ٣ٞ سعخُش ك٢ ،ٝحُِـ٘ش حلإؽشحك٤ش

 ٢ٛ حُخزشحء ٓـٔٞػش، هخثلا : حٕ 6161 كض٣شحٕ

 حلاعظـخرش ٝهشم ٝطو٤٘خص ُٔٔخسعخص ٓلٞس٣ش ٗوطش

 ٣٘زـ٢...   رؤًِٔٚ حُظذه٤ن ُٔـظٔغًٞسٝٗخ  ٌُٔخكلش

 ؽٍٔٞ حُـ٤ٔغ ".

 حلأؿٜضس ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص طزخدٍ رؤ٤ٔٛش ًٞدس٣ٖ أهش

 حُؼخ٢ُٔ حُٔغخءُش ٓـظٔغ ٖٓ حُخزشحص ٝطغخ٤ش حُشهخر٤ش

 ك٢ ٔٔخػِشحُ ظلذ٣خصحُ ُٔٞحؿٜش ٓشٗش ٓ٘خٛؾ ُٞمغ

 ػزش ٗذٝس أٍٝ ػوذ ا٠ُ حُظش٤ًض ٛزح دكغ. حُٔغظوزَ

. 6161 كض٣شحٕ 66 ك٢ حُخزشحء ُٔـٔٞػش حلإٗظشٗض

 أ٣ُٞٝخص" ػ٠ِ حُنٞء عِو حُز١ ،طنٖٔ حلاؿظٔخع

 ٝأعخ٤ُذ ٓٞحم٤غ: ًٞسٝٗخ ؿخثلش ك٢ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس

 ٓـظٔغ ٖٓ ٓؾخسى 611 ٖٓ أًؼش ،" حُظذه٤ن ٝطو٤٘خص

 ٝحلأهخ٤ُْ حلأٛذحف ٝسإعخء حُؼخٓش حلأٓخٗش - حلإٗظٞعخ١

 ٖٓ حُؼذ٣ذ كٍٞ ٤ٔٓضس ٝٓ٘خهؾخص - حُشهخر٤ش ٝحلأؿٜضس

 :ٓؼَ ،لؼ٢ِحُ حُٞهض ك٢ حُقِش رحص حُٔٞحم٤غ

 حُـخثلش. ٓٞحؿٜش  حلاؽشحف ػ٠ِ حؿشحءحص 

 حُلغخد ٝٓخخهش حُؼخٓش حُٔؾظش٣خص. 

 طلؾ٢ رسٝس ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ طٔض حُظ٢ حُظلذ٣خص 

 .ًٞسٝٗخ ك٤شٝط

  حلاهلاع ػ٠ِ ٓؾخًَ حُؼَٔ حُشهخر٢. 

 حُظذه٤ن. ٗؾخهخص ػ٠ِ حُظؼذ٣لاص 

 حلأؿٜضس أدٝحس ٓغخٛٔش ٤ًل٤ش حلاهلاع ػ٠ِ 

 .حُشؽ٤ذس حُلًٞٔش طؼض٣ض ك٢ حُشهخر٤ش

 حُؼخٓش حلأ٤ٓ٘ش ًشحًش، ٓخسؿ٤ض. دٝؿخء ػ٠ِ ُغخٕ 

٣ش حٗٚ حُ٘ٔغخٝ ٓلٌٔش حُلغخرخص ٝسث٤غش ُلإٗظٞعخ١

 حلإٗظٞعخ١ طذػْ إٔ ٣٘زـ٢ ،حُقؼذ حُٞهض ٛزح ك٢"

 كش٣ن رؤٕ ٤ٖٓوظ٘ؼ ٝٗلٖ ،دػٔخ كخػلا حلأػنخء

 ك٢ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس ر٘ـخف ٣ذػْ عٞف حُخزشحء

  -." ًٞسٝٗخ ؿخثلش غززٜخط حُظ٢ حُظلذ٣خص ٓٞحؿٜش

 حلإٗظشٗض ػزش حُ٘ذٝس ِٓخـ طوش٣ش ُلاهلاع ػ٠ِ 

 ٕ٘ا حُنـو ػ٠ِ ًٔش حُخزشحء ُٔـٔٞػش
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المحٌطة بالشفافٌة والرلابة فً ظل استجابة التحدٌات 
   الحكومات للجائحة

 
 
حابدت عالمُت ازػمذ بلدان العالم على  زلم وحىد في

ازطاء جدابحر حدًدة للاهـاق اًهس اطخولاع المىاشهت 

( الري اعدجه مىٌمت Open Budget Surveyالمـخىخت )

الظبب وزاء ػعىز ( IBPالؼساهت الدولُت خىٌ المىاشهت )

المىٌمت بالللم، اذ ان ازبع مً زمع خيىماث مً مجمىع 

خيىمت ػملها المسح كد ازبدذ ؿؼلها في الىؿىٌ الى  004

الحد الأدوى مً عخبت الؼـاؿُت والسكابت في وكع المىاشهت 

 وؿلا للمعاًحر الدولُت. 

س الجدًد للمىٌمت ؿان ازـاق الحيىماث  وبدظب الخلسٍ

التي جٌهس بىكىح المهمت داث المىاشهت وؼس مظدىفي 

 بالمىاشهت خعللتجـاؿُل الظُاطاث واللسازاث والىخابج الم

هما ان زلث هره المظدىداث المهمت  ،هى امس مخىسز الحدور

ولعل مً  لاًجسي وؼسها على العمىم في ول دوٌ العالم.

% مً 33مىز التي اػس المسح ػُااها هى ان ماوظبخه الا ابسش 

س لاجلىم بيؼس  الحيىماث  ظىىي علىالسكابي ال هاجلسٍ

 .في الىكذ المحددالإهترهذ  ػبىت

ىٌماث ازسي ان مللمىٌمت و  ظخمسةالم بدارالا  ثوكد اهد

اعخماد الُت لىكع المىاشهت المـخىخت جمخاش بالؼـاؿُت 

دوٌ العالم ؤمً لوالؼمىلُت وكابلُت الخلىع للمظابلت طُ

الـعُدًً الاحخماعي مظازا واعدا لخدلُم الاشدهاز على 

 0206في زػم ان مسح المىاشهت المـخىخت و   والاكخـادي.

كبُل احخُاح الىباء للعالم الا إهه مع ذلً ًلدم ؿىزة  جم

دكُلت عً الاحساءاث الحيىمُت المخبعت خالُا في الإؿـاح 

عً المىاشهت وؿسؾ مؼازهت العمىم والاحساءاث الـاعلت 

على العىاؿس لمسح ا وكد اػخملللسكابت والخـخِؽ. 

 :ادهاهىخابج الو 

 

 مً خُث مظخىي اجاخت، وجلُم شفافية المواشنة• 

ؿالحيىماث  لمىنها،للعمىم ومالمهمت مظدىداث المىاشهت 

 هره المظدىداث يؼسواؿت ملصمت بدظب المعاًحر الدولُت ب

وطسعت  تهامً مدي ػمىلُ خـىؾوالخاهد على وحه ال

 وؼسها على ػبىت الإهترهذ.

هلوت مً اؿل  12 دولُتالؼـاؿُت ال عدٌجل مسوكد 

هلوت  30وهى اكل مً الحد الادوى المولىب والبالؽ  022

 خىٌ المىاشهت مؤطع علىهلاغ عام  علدلدعم اللاشمت 

 . معوُاتهابمعسؿت واطعت 

هلوت  30اخدي وزلازىن بلدا  وبلؽ مخىطى الؼـاؿُت في  

ًدٌ على أهه ًمىً للحيىماث على ازخلاؾ  أو أعلى مما

. ؿعلى طبُل ا المظخىي مً الؼـاؿُتاهٌمتها بلىغ هر

ت  ،المشاٌ سجلذ ول مً ػىاجُمالا وإهدوهِظُا وحمهىزٍ

هلوت أو اهثر في آزس حىلخحن مً  30كحرػحزطخان وأوهساهُا 

 .مسح المىاشهت المـخىخت

خرٌطة عالمٌة لشفافٌة 

الموازنة فً مسح 

 لسنة  الموازنة المفتوحة

0249 

 واسعة

    (14-422) 

 اساسٌة

    (64-12) 

 محدودة

    (44-42) 

 ضعٌفة

    (04-42) 
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 (: الفسص المتاحة للمشازكة9شكل )

 الصياغة

 )الظلوت الخىـُرًت(

                      

                                     65  

 

 

19 

 المصادقة

عُت(  )الظلوت الدؼسَ

 

56 

 

 

52 

 التنفير

 )الظلوت الخىـُرًت(

 

19 
 

 

11 

 الصياغة او التنفير

 جىـُرًت()وشازاث 

 

11 

 

 

18 

 التقسيس السقابي

عُت(  )الظلوت الدؼسَ

 

91 

 

 

911 

 بسنامج التدقيق

 )الجهاش السكابي العالي(

 

04 

 

 

77 

 التحقيقات السقابية

 )الجهاش السكابي العالي(

 

91 

 

 

911 

 

جليُم عليى أطياض  جيم الـيسؾ السطيمُت و  مشازكة العموم

المخاخيييييت للمىٌميييييياث المدهُييييييت والاؿيييييساد للمؼييييييازهت فييييييي عملُييييييت 

وحييييييييد ان خُيييييييث بؼيييييييانها  معوُيييييييياتهماعيييييييداد المىاشهيييييييت وهيييييييسح 

هلوييت مييً  01المؼييازهت العييالمي وييان كييعُـا بىاكييع  خىطييىم

 اليييى الخديييسي عيييًمسيييح المىاشهيييت المـخىخيييت يهيييدؾ . 022أؿيييل 

فييييي العمييييىم الُيييياث مؼييييازهت طييييبع الُيييياث مسخلـييييت مييييً وحييييىد 

زلازيييت احهيييصة خيىمُيييت الا وهيييي الظيييلوت الخىـُرًيييت والظيييلوت 

عُت والجهييييياش الاعليييييى للسكابيييييت والمحاطيييييبت.   مشييييياٌ عليييييىالدؼيييييسَ

هره الالُاث المداولاث العامت وهلباث الخسـيُف الظيابلت  

الدؼيييييييييييازوي والمجيييييييييييالع المىاشهيييييييييييت لاعيييييييييييداد المىاشهيييييييييييت واعيييييييييييداد 

ت واعماٌ السكابت  الاحخماعُت. الاطدؼازٍ

حعخميد آلُيت منهيا ازبعيت جىحيد ويل زمظيت بليدان  ميًوزػيم ان 

ميً  وكيع  عُىيتواخدة في الأكيل لمؼيازهت العميىم فيي مسخليت م

دولييت معدومييت  01المىاشهييت، الا ان ؿييسؾ مؼييازهت العمييىم فييي 

زميع الُيياث  0206دوليت مؼيازهت بمسيح  00 حعخميدجماميا. و 

يييييا  مسخلـيييييت أو أهثييييير لمؼيييييازهت العميييييىم. ولىيييييً لىيييييدا ووىزٍ هُىشٍ

هييي الييدوٌ الييشلار الىخُييدة التيييي  الجىىبُييت والمملىييت المخدييدة

مييييييً آلُيييييياث  واخييييييدةفييييييي وييييييل ؿييييييسؾ المؼييييييازهت لعمييييييىم جدييييييُذ ل

 المؼازهت الظبع.

عملُت الخيدكُم أهثير ػيُىعا  فيؿسؾ مؼازهت العمىم جيىن 

أحهيييييصة وحعخمييييد  برهيييييامج الخييييدكُم. ل الخدلييييحرزييييلاٌ مسخلييييت 

ُيييييفلمعُىيييييت  تلُيييييآدوليييييت  12لسكابيييييت والمحاطيييييبت فيييييي ا ازاء  خىً

 عييدد الاحهييصة التييي جلييدم ػحيير انالعمييىم فييي زوييت الخييدكُم ، 

ُـهيييييييا هُـُيييييييتمعلىمييييييياث عيييييييً   00لا ًخعيييييييدي  هيييييييره الازاءل جىً

اث مؼيييييييازهت العميييييييىم ميييييييع  احظيييييييمذ. حهييييييياشا مساكيييييييب مظيييييييخىٍ

فييييي هييييره الجىلييييت ميييً المسييييح بدؼييييااهها الىبحيييير مييييع  الحظييياباث

 عىظيييييذ والتيييييي 0204ىت فيييييي طييييي جميييييذالجىليييييت الظيييييابلت التيييييي 

ييت للعمييىم مييع  فيييي دوٌ  مساكييب الحظيياباثوحييىد مؼييازهت كىٍ

يييييا اللاجُيُييييت،  طييييُما فييييي ؿييييُاػت زوييييت الخييييدكُم )ؿمييييً لا أمسٍ

  جىحد لديدولت  زلعذ للخلُُم في هره اللازة  05مجمىع 

 (.  عمىمازاء ال لاطخولاعآلُت منها  02

ػُيييييييياب  0206مسييييييييح المىاشهييييييييت المـخىخييييييييت لظييييييييىت  وكييييييييد اػييييييييس

زييييييلاٌ مسخلتييييييي جىـُيييييير والحيىميييييياث العمييييييىم بييييييحن ؼييييييازهت الم

ؿيييييُاػت عىيييييد اشدًادهيييييا  ملابيييييل، تهيييييا جددًيييييداكباس مالمىاشهيييييت و 

 (.0المىاشهت او اكسازها )اهٌس الؼيل  واعداد

الهُئيييييييييييياث  دوز  بىيييييييييييياءا علييييييييييييى، وجليييييييييييياض السقابتتتتتتتتتتتتةمستتتتتتتتتتتتتوى • 

عُت والأحهييصة السكابُيييت فييي عملُييت وكيييع المىاشهييت خُيييث  الدؼييسَ

وحيد وكيد . واؿُا ٌعد 022مً مجمىع هلوت  30  ان حسجُل

دوليييييت ػيييييملها الاطيييييخولاع جىحيييييد زكابيييييت  004ان ميييييً مجميييييىع 

عُت و حاهييييب مييييً  دولييييت 31واؿُييييت لييييدي   40الظييييلوت الدؼييييسَ

دوليييت ؿلييييى  32الجهييياش الأعليييى للسكابيييت وان حاهيييب دوليييت ميييً 

 لديها زكابت مً ولخا المؤطظخحن.
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 (: اجساءات المتابعة المعنية بتقازيس السقابة2شكل )

 

 

 

 اجساءات المتابعة المعنية   

 بالتقازيس السقابية     

 

 اجساءات خاصة

 حصة الدول التي لديها متابعة على نتائج التدقيق

س زكابي  الدوٌ التي لديها جلسٍ

 معلً

 دولت( 45)

س زكابي  الدوٌ التي لِع لديها جلسٍ

 معلً 

 دولت( 36)

 

 

 

عُتمً حاهب زكابت   الظلوت الدؼسَ

عُت وجىاكؽ  س اجساحع الظلوت الدؼسَ لخلسٍ

 السكابي

 

50% 

30% 

ًـادق ممشلي الجهاش السكابي مسازا )اهثر مً 

زمع مساث( على هخابج السكابت امام الظلوت 

عُت  الدؼسَ

 

16% 

03% 

عُت حلظاث اطخماع  حعلد الظلوت الدؼسَ

س السكابُت    خىٌ الخلازٍ

00% 2% 

س خىٌ  الظلوت الخىـُرًت طخجابتا جيؼس الظلوت الخىـُرًت جلسٍ

 هخابج الخدكُممخابعت الاحساءاث المخعللت ب

06% 2% 

ًيؼس الجهاش السكابي الاعلى او الظلوت  مخابعت مظخللت 

سا خىٌ الاحساءاث  عُت جلسٍ المخعللت الدؼسَ

 هخابج الخدكُم مخابعت ب

21% 3% 

س هادزة، ولىً مسح الم س السكابي ذاجه للعلً هي وهما هى مخىكع جلازٍ س المخابعت المعىُت بخعلب هخابج السكابت عىد عدم وؼس الخلسٍ ىاشهت المـخىخت وحد امشلت كلُلت على ذلً في مُاهماز واوؼىلا جلازٍ

س دون وؼسه، هما جخىلى سها الخاؾ اطخجابت الى هخابج الخدكُم.  والظلـادوز التي جلىم احهصتها السكابُت باؿداز الخلسٍ عُت اؿداز جلسٍ  طلوت ازسي في الحيىمت مشل الظلوت الخىـُرًت او الدؼسَ

 

عُت  همتمخابعت م ػالباولاجىحد  مً حاهب الظلوخحن الدؼسَ

لمعٌم البلدان التي لديها ؿ(. 0أو الخىـُرًت )اهٌس الؼيل 

س  عُت جخىلى مساحعت الخلسٍ س زكابي معلً لجىت حؼسَ هما جلسٍ

الاعلى هـف هره البلدان لديها ممشل عً الجهاش السكابي ان 

على هخابج الخدكُم امام الظلوت  المخىسزةًخىلى المـادكت 

عُت. مً هاخُت أزسي،   ًبلؽ عدد المظؤولحن الحيىمُحنالدؼسَ

سا زاؿا للسد  الرًً ًيؼسون  اكل مًعلى هخابج الخدكُم جلسٍ

س زكابي معلً  04شلث. هما ان ال دولت ؿلى ممً لديها جلسٍ

أًلا حلظاث اطخماع عامت في الظلوت  حعخمدللعمىم 

عُت خىٌ هخابج الخدكُم.  الدؼسَ

با  ولىً حمُع إلى وحىد إحساء واخد جـخلس البلدان جلسٍ

 ،ؿلى هيبلدان خت على أكل جلدًس في خحن ان طللمخابعت 

ج وبحرو لىدا والجروٍ  ولحعخمد  أطترالُا وهىدا وحىزحُا وهُىشٍ

عُت والخىـُرًت الخمظت   .احساءاث المخابعت الدؼسَ

هٌمت المىاشهت المـخىخت بمـسدهيا أن ججيد خيلا لمؼييلت ل  لاًمىً

ييييص الاواؿييييس بييييحن علييييى بييييدلا مييييً ذلييييً  كييييادزةالىبيييياء، ولىنهييييا  حعصٍ

الملدميت الخيدماث العاميت مظخىي  الؼعب والحيىمت وجدظحن

واؿيييت لليييمان  تعىُيييهيييساؾ المألا بيييحن جهيييىد الجيظيييُم ليييرا ًخعيييحن 

مظيييييخىي حُيييييد ميييييً الؼيييييـاؿُت والخليييييىع بليييييىغ الحيىمييييياث اليييييى 

للمظيييياءلت عييييً الأمييييىاٌ العامييييت بمييييا ٌظييييهم فييييي جدلُييييم أهييييداؾ 

ع للمىيار، هاهُيً عيً كيمان  الخىمُت المظخدامت واجـاكُيت بيازَ

لخـييدي كييادزة علييى اسكابييت للبلييدان علييى أهٌمييت هييره الخـييىٌ 

، أهللييذ مىٌميييت الؼيييساهت الدولُيييت رلًت. ليييُبلظيييخلالم اثللأشميي

خييث الجهيياث المدهُييت المييؤزسة  اهييدؾخييىٌ المىاشهييت دعييىة للعمييل 

والؼيييييييسواث والجهييييييياث الماهديييييييت والحيىمييييييياث عليييييييى العميييييييل معيييييييا 

ع وجحرة الخلدم في مظالت المىاشهاث المـخىخت.  لدظسَ

 

مىٌميت و ( IDIمبيادزة الإهخىطياي للخىمُيت )هيلا ميً مذ وكد اهلي

اهثييير ميييً جخيييىشع عليييى ومىٌمييياث ازيييسي ( IBPالؼيييساهت الدولُيييت )

عليييييى كيييييدم خالُييييا حييييياز الخعييييياون ، و دولييييت اليييييى هيييييره الييييدعىة 022

الأحهييييصة السكابُييييت ومىٌميييياث المجخمييييع المييييدوي  ىييييا وبييييحنبُيوطيييياق 

لماهُييييييت والهُئيييييياث الدولُييييييت، مشييييييل مىٌمييييييت الخىمُييييييت والخعيييييياون الأ

ودابييسة الأميييم المخديييدة للؼييؤون الاكخـيييادًت والاحخماعُيييت، عليييى 

ييييييص الخلييييييىع للمظييييييابلت السكابُييييييت وأزسهييييييا ب سحعصٍ الخعيييييياون  خوييييييىٍ

 مابحن احهصة السكابت والمجخمع المدوي ومؼازهت المىاهىحن.

( ومىٌمت IDIمً المؤمل ان جولم مبادزة الاهخىطاي للخىمُت )و 

سا في وكذ لاخم مً هره الظىت IBPالؼساهت الدولُت ) ( جلسٍ

هخابج مسح المىاشهت المـخىخت وكُمت الخدكُم  تطاـدف ودز ل

واهىا  .والسكابت في هٌام المظاءلت والخىمُت واحىدة الخىمُت

للمان  مىممؼازهت اوطع مع مجخمع زكابت الع هخولع الى

 لمظابلتل زاكعتوػاملت  واعُت مىمُتجدلُم إدازة مالُت ع

 .لجمُععلى ا ىـعالب حعىد

 ترجمة دٌوان الرلابة المالٌة الاتحادي فً العراق

 40                                                                                                                    0202المجلة الدولٌة للتدلٌك الحكومً ـــــــــ عدد الصٌف      

 

 

 

 على بناء المدرات اضاءةـــــــــــــــــــ



 

 

 ا٠خٍك فشص الاصطٕاػٟ اٌزواء

 ّىافحح الاحر١ايج ٌظذ٠ذ

حُز٤خٗوووخص رٌٔظوووذ حُٔغوووخءُش  خز٤وووش كووو٢خ، ـوووروِوووْ طخًوووخ أس٣ 

ٌٓظوذ  كو٢ ٓخظزوش حلارظٌوخس كو٢ ٝٓوذ٣ش ٢حُل٤ٌٓٞوش حلأٓش٣ٌو

 دائررة ،، حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤وز١ حُٔغخءُش حُل٢ٌٓٞ ؛ ؿٞٛخٗخ ح٣شص

طو٢ٗٞ    الحكرومً التحقٌق والاستقصاء فً مكتب المسراءلة

ٌٓظذ  ك٢ حُظلو٤ن ٝحلاعظوقخء دحثشس  ؿ٤ِ٤ؼ، ٓغخػذ ٓذ٣ش

ن خوذٓخص كش٣ ٤ٗي ٣ٌٝظ، ًز٤ش ٓل٢ِِ، حُٔغخءُش حُل٢ٌٓٞ

ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٢ٌٓٞ؛ عوٌٞص ك٢  حُظلو٤ن ٝحلاعظوقخء

ٌٓظذ حُٔغخءُش  ٤ٛشٝٓٞطٞ ، ًز٤ش ٓل٢ِِ حُز٤خٗخص ك٢ ٌٓظذ

خز٤ش  ُِزلوووٞع حُظطز٤و٤وووش ٝحُطوووشم ٝٓوووخسطٖ، حُلٌووو٢ٓٞ 

   ٓخظزش حلارظٌخس رٌٔظذ حُٔغخءُش حُل٢ٌٓٞ.     ٤خٗخص،ر
 ُِـٜخصطلذ٣خ ٓغظٔشح  طٔؼَ  حُٔلظخ٤ُٖ ٓلخسرش ُطخُٔخ ًخٗض

أسهوخّ ده٤ووش، كوبٕ ك٤وٚ لا طٞؿذ  ٝك٢ حُٞهض حُز١ حُل٤ٌٓٞش. 

حلأٗؾطش حلاكظ٤خ٤ُش طغظ٘ضف ٤ِٓخسحص حُذٝلاسحص ٓوٖ دحكؼو٢ 

حُنووشحثذ ًووَ ػووخّ ٓووٖ حُزووشحٓؾ حُل٣ٞ٤ووش. كوو٢ ػووخُْ ح٤ُووّٞ 

لشًووٚ حُٔؼِٞٓووخص، أفووزق حُووٜ٘ؾ ٝحُووز١ طحُٔظقووَ سه٤ًٔووخ 

ِٔشحؿؼووخص ُ ٝكوووخ كظ٤ووخٍ ٌؾووق حلاحُٔؼ٘وو٢ رؼٔووَ ِحُظو٤ِووذ١ ُ

ٖٓ هزَ حُٔذهو٤ٖ ؿ٤ش كؼخٍ رؾٌَ ٓظضح٣ذ. إ اهخس  حُؼٌغ٤ش 

حُٔٞحسد ٣ٝقؼذ ه٤خعٚ  ٣غظ٘ضف " لاكوشػَٔ "حُذكغ ػْ حُٔ

ًز٤ووش ٓووٖ حُٔؼووخٓلاص حلاكظ٤خ٤ُووش ًووْ   كوو٢ حعووظشدحد ٣ٝلؾووَ 

 .حُٔؼشٝكش ٝحُٔؾظزٚ رٜخ

 رخلاموخكش حُو٠ُلغوٖ حُلوع ، أدٟ حٗظؾوخس حُز٤خٗوخص ٝ

كووو٢ حُووووذسحص حُلغووخر٤ش اُووو٠ دخوووٍٞ حُؼقوووش حُظوووذّ 

، ك٤وووغ ٣ٌٔوووٖ (AI) حُوووزٛز٢ ُِوووزًخء حلافوووط٘خػ٢

ُِخٞحسص٤ٓوووووخص ٝحُ٘ٔوووووخرؽ حٌُؾوووووق ػوووووٖ أٗٔوووووخه 

ٝروخُلـْ رغوشػش    ؿ٤ش ػخد٣وشٝع٤ًِٞخص ٝػلاهخص 

كوووو٢ حُؼوووووذ ُووووْ ٣ٌووووٖ رُووووي ًٌٓٔ٘ووووخ   ٝ -ٝحُظلخفوووو٤َ 

ٗظوووخّ طلذ٣وووذ حُٔٞحهوووغ  ٓوووٖ ٝروووخُظلٍٞ  . حُٔخمووو٢

ِووو٠ حُٞؿوووٚ، ؿ٤ّوووش حُوووزًخء حُؼوووخ٢ُٔ اُووو٠ حُظؼوووشف ػ

حلافووط٘خػ٢ رؾووٌَ أعخعوو٢ ًووَ ؿخٗووذ ٓووٖ ؿٞحٗووذ 

ك٤خط٘ووخ. طغووظل٤ذ ٓ٘ظٔووخص حُوطووخع حُؼووخّ رخُٔؼووَ ٓووٖ 

ؽوووووزٜخص حُلغوووووخد  خٞحسص٤ٓوووووخص ه٣ٞوووووش لاًظؾوووووخف 

ًز٤وشس ٓؾٌلاص ططٞسٛخ ح٠ُ ٝٓؼخُـظٜخ ٓغظوز٤ًِخ هزَ 

 . 

حلأٛووْ ٓووٖ رُووي ، إٔ حُووزًخء حلافووط٘خػ٢ لا ٣لووَ  

ٓلوووَ حلأكٌوووخّ ح٤ُٜ٘ٔوووش ُِٔوووذهو٤ٖ ر١ٝ حُخزوووشس كووو٢ 

كوو٢ حُٞهووض حًظؾووخف حلأٗؾووطش حلاكظ٤خ٤ُووش حُٔلظِٔووش. 

 ًوووْكلوووـ ك٤وووٚ ُِوووزًخء حلافوووط٘خػ٢  حُوووز١ ٣ٌٔوووٖ 

 كخٗووٚ لا ؿ٘وو٠ ػووٖ ذهووش ٛخثِووش ، رًز٤ووشٖٓ حُز٤خٗووخص  

طلذ٣وووذ حلإؿوووشحءحص حُخخفوووش  كووو٢ حُوووزًخء حُزؾوووش١ 

ٓوٖ ٓخشؿوخص  حُٔؾوظوش ش ٤وورخُغ٤خم ٝحُٔظ٘خعزش ٝحُذه

طؼ٘و٢ إٔ حُوزًخء  حُٔظزخدُوش حُخٞحسص٤ٓش. ٛزٙ حُؼلاهوش 

ع٤غوووخػذ حُـٜوووخص حُشهوووخر٢ كووو٢ ػِٔوووٚ  حلافوووط٘خػ٢

 ٝرُووي – ٛووزح حُؼٔووَ ٝعوو٤ـ٤ش ح٤ٌُل٤ووش حُظوو٢ ٣٘لووز ك٤ٜووخ 

ظطِووووذ ٜٓووووخسحص ٓخظِلووووش ُظغووووخ٤ش هووووذسس حُووووزًخء ٣

 . ٤ِش ٝحٌُلخءسػحُلخ ظؼض٣ض ٢ ُحلافط٘خػ
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 ّٟىرة اٌّغاءٌح اٌحىِٟٛ الأِش٠ىٌاٌّغرّش  ؼًّاٌ: لذساخ اٌزواء الاصطٕاػٟ 9ٚاٌعذٚي 
 ّٟىرة اٌّغاءٌح اٌحى١ِٛح الأِش٠ىٌاٌّغرّش  ؼًّاٌ اٌٛصف لذساخ اٌزواء اٌصٕاػٟ

 طق٤٘ق حُٔـظٔغ

 

 

 ا٠ُ ٝحُـٜخص حُٔؼخٓلاص طوغ٤ْ

 حُٔظطشكش حُو٤ْ ٝارشحص ٓـٔٞػخص

٤ش ُِز٤خٗخص رخعظخذحّ حُشعْ حُز٤خ٢ٗ سطزخهحُخقخثـ حلاطخق٤ـ ػٖ هش٣ن 

وخػذس حُز٤خٗخص، ٣وّٞ ٓخظزش حلارظٌخس ر٘ٔزؿش حُٔـظٔؼخص رحص حُقِش حلأكشحد ُ

حُٔلاصٓش ُشعْ ؽزٌخص  ٝحُٞػخثن ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش رخعظخذحّ حُخقخثـ

ر٤خ٤ٗش. ػْ ٣ظْ طل٤َِ ٓـٔٞػخص ٓلذدس ٖٓ حلاٛظٔخٓخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ 

  .ِغ٤ًِٞخصُُٔئؽشحص ٓخخهش ٓلذدس ، ٓؼَ حُو٤ْ حُٔظطشكش ٝؿ٤ش حُٔظغوش 

 ٓؼخُـش حُِـخص حُطز٤ؼ٤ش 

 

طل٤َِ ٤ًٔخص ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

حُ٘ق٤ش لاعظخلاؿ ٓخططخص 

 حلاكظ٤خٍ رحص حُقِش

حلارظٌخس ٗٔزؿش حُٔٞمٞػخص ٖٓ خلاٍ ؿشرِش ٤ًٔخص ًز٤شس ٖٓ ٣طزن ٓخظزش 

حُظؼ٤ِوخص حُؼخٓش ، ٝٓ٘ؾٞسحص ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝططز٤وخص حلإػلخء 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٖٓ ر٤ٖ ٓقخدس أخشٟ ، ٝط٘ظ٤ْ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓخططخص 

 حلاكظ٤خٍ رحص حُقِش ٝحُظق٤٘ق رغشػش أًزش ٝحطغخم ٝدهش

  حلاعظٜذحف حُظ٘زج٢

 

أطٔظش ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن حُشٝط٢٘٤ 

ص خظلاكخٝح٤ُذ١ٝ ُخلل حلا

 حُٔؼشك٤ش 

٣طزن ٌٓظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش ٗٔخرؽ ط٘زئ٣ش ػ٠ِ ر٤خٗخص حُظـخسس ُظلذ٣ذ 

حُٔغظٞسد٣ٖ حُز٣ٖ ٣لظَٔ إٔ ٣ظخِلٞح ػٖ عذحد حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ػ٠ِ أعخط 

ؼِٞٓخص رؾٌَ أًزش حلأٗٔخه حُظخس٣خ٤ش ٝٓئؽشحص حُٔخخهش. ػْ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٛزٙ حُٔ

كغذ حُٔٞهغ ُٔغخػذس أفلخد حُٔقِلش ػ٠ِ حعظٜذحف حعظشحط٤ـ٤ش حُظخل٤ق 

 ٖٓ حُٔخخهش

 

  حُـٜشهشحس 

حُظلون ٖٓ فلش ح٣ُٜٞخص 

ٝطخل٤ق حُٔذكٞػخص ؿ٤ش حُلاثوش 

حُؾخق٤ش ٜٝٗؾ حُٔلخٝس رخعظخذحّ 

 ٓؼخ٣شس حُٔخخهش

 ُلَ ٓظوذٓش طو٤٘خص ػ٣٠ِؼَٔ ٓخظزش حلارظٌخس ٓغ ٓخظِق أفلخد حُٔقِلش 

 ُظط٣ٞش حلاسطزخه٤ش حُخشحثو ٝسعْ حُـٜخص

 حُٔخخهش ٝٓؼخ٣شس طوش٣زخً حُلؼ٢ِ حُٞهض ك٢ ح٣ُٜٞش ٖٓ حُظلون ػ٠ِ حُوذسس

  .حُقل٤لش ؿ٤ش حُٔذكٞػخص ٓؼخُـش ك٢ ُِٔغخػذس

 

اُوو٠  (GAO) حلأٓش٣ٌوو٢ ٢ٔغووخءُش حُلٌووٞٓح٣ُغووؼ٠ ٌٓظووذ 

حلافط٘خػ٢ ُظلغ٤ٖ حُشهخرش حُل٤ٌٓٞوش حلاعظلخدس ٖٓ هٞس حُزًخء 

ٓخظزوووش حلارظٌوووخس حُظوووخرغ ٌُٔظوووذ ٣ووووٞد ٌٝٓخكلوووش حلاكظ٤وووخٍ، ٝ

ًـضء ٖٓ ٝكذس  6191، ٝحُز١ طؤعظ ػخّ  ٢حُلٌٞٓ حُٔغخءُش

، طـوخسد حُوزًخء حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘وخص ٝحُظلِو٤لاص حُـذ٣وذس رخًُٞخُوش

 9حلافووط٘خػ٢ ػزووش كووخلاص حعووظخذحّ حُظووذه٤ن )حٗظووش حُـووذٍٝ 

ٌُٔظوذ حُٔغوخءُش  حُٔغوظٔش ؼٔوَحُُزًخء حلافط٘خػ٢ ٝ"هذسحص ح

 حُل٢ٌٓٞ " (. 

٣ٜوووذف ٌٓظوووذ حُٔغوووخءُش حُلٌووو٢ٓٞ اُووو٠   غ اكوووشحص طووووذّ،ٝٓووو 

ٓؾوووخسًش هقوووـ حُ٘ـوووخف ٝحُوووذسٝط حُٔغوووظلخدس ٓوووغ حلأؿٜوووضس 

. ك٢ حُٞهض ٗلغٚ ، كوبٕ ٓخظزوش ٓـظٔغ حُٔغخءُش حلأٝعغحُشهخر٤ش 

حُٔؼ٤٘وو٤ٖ ،  ٓووغ ؿ٤ٔووغ أفوولخد حُٔقووِلشظؼووخٕٝ رخُٝحلارظٌووخس ، 

ُزًخء حلافوط٘خػ٢ حك٢ حُٔشحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ طط٣ٞش اهخس سهخرش 

ُِٔغووخػذس كوو٢ طٞؿ٤ووٚ ططوو٣ٞش كِووٍٞ حُووزًخء حلافووط٘خػ٢ ٓووغ 

 .  حُٔذهو٤ٖحلاُظضحّ رخُٔٔخسعخص حُـ٤ذس حُؾخِٓش ٝ ٓؼخ٤٣ش 

ٓخظزووش حلارظٌووخس حُظووخرغ  هش٣وووش ػٔووَأ٣نًووخ  ٣9ٞمووق حُـووذٍٝ 

حُووووذسحص حُظل٤ِ٤ِوووش  ٌُٔظوووذ حُٔلخعوووزش حُلٌووو٢ٓٞ ػِووو٠ ططووو٣ٞش

حُٔظؼِوووش رخلاكظ٤ووخٍ رحص حُقووِش ٝحُظوو٢ ٓووٖ حُٔلظٔووَ إٔ طؾووٌَ 

طوْ طقو٤ْٔ ًوَ حلأعخط ُلٍِٞ حُوزًخء حلافوط٘خػ٢ حُٔغوظوز٤ِش. 

كخُوووش حعوووظخذحّ ُظلذ٣وووذ حلاسطزخهوووخص ٝحُغووو٤ًِٞخص ٝحُؼلاهوووخص 

ٝحلأٗٔخه ٝحُؾوزٝر حُخلو٢ حُظو٢ هوذ طؾو٤ش اُو٠ ٓخوخهش حلاكظ٤وخٍ 

  .رغشػش

حُلِووٍٞ حُظل٤ِ٤ِووش ُِووزًخء حلافووط٘خػ٢  هزووَ حُغووؼ٢ ٝسحء

ش ٤وُشهخرحُِشهخرش ػِو٠ حلاكظ٤وخٍ ٌٝٓخكلظوٚ، ٣ٌٔوٖ ُلأؿٜوضس 

إٔ طغوووظل٤ذ ٓوووٖ خووولاٍ حُ٘ظوووش كووو٢ حلاػظزوووخسحص حُوخ٤ٗٞٗوووش 

ٝحُٔـظٔؼ٤وووش ٝحلأخلاه٤وووش ٝحُظؾوووـ٤ِ٤ش حُٜٔٔوووش رحص حُقوووِش 

رخُووزًخء حلافووط٘خػ٢ رؾووٌَ خووخؿ. ػوولاٝس ػِوو٠ رُووي ، 

ٌظغوذ سإٟ ه٤ٔوش ٓوٖ خزوشحص إٔ ط حُشهخر٤ش٣ٌٖٔ ُلأؿٜضس 

 . ٓئعغخص حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس

   اػرثاساخ ِّٙح ػٕذ اعرخذاَ اٌزواء الاصطٕاػٟ 

خٞحسص٤ٓووخص حُووزًخء حلافووط٘خػ٢ حُلووشم روو٤ٖ  ط٤ٔووضلا 

حُٔؼووخٓلاص حلاكظ٤خ٤ُووش ٝؿ٤شحلاكظ٤خ٤ُووش. رووذلاً ٓووٖ رُووي، 

طلوووووذد ٛوووووزٙ حُخٞحسص٤ٓوووووخص حُلوووووخلاص حُؾوووووخرس، ٓؼوووووَ 

خزوشحء  ٍحُٔؼخٓلاص ؿ٤ش حُؼخد٣وش رو٤ٖ حُلغوخرخص. لا ٣وضح

ُظل٤ِوَ ٛوزٙ حُلوخلاص  ٣لظوخؿٕٞ ٗغوخ٤ٗشغ حلا٤موححُٔٞك٢ 

 .   كظ٤خٍ حُٔلظَٔ ٓٞؿٞدحًحُؾخرس ُظلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ حلا

حُظووذه٤ن، هووذ ط٘ظووش ٓئعغووخص حُظووذه٤ن حُظوو٢  ٔٞحؿٜووشُ

طؤَٓ كو٢ اٗؾوخء كِوٍٞ حُوزًخء حلافوط٘خػ٢ ٌُٔخكلوش 

، رٔوخ كو٢ رُوي حلاسؽوخدحصحلاكظ٤خٍ ك٢ ٓـٔٞػش ٓوٖ 

 حُظ٢:  ػَٔ كٍِٞ حُزًخء حلافط٘خػ٢ هش٣وش

 حٕ ح:اٌرااذس٠ة تؼٕا٠ااح اٌرحمااك ِاآ اٌصاالاح١ 

قوووخسّ ٝحُظلوووون ٓوووٖ فووولش خٞحسص٤ٓوووخص حُظوووذس٣ذ حُ

اذ  ُظو٤َِ أخطوخء حُ٘ٔوٞرؽ.ٓطِٞرش حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 كٍِٞ حُزًخء حلافوط٘خػ٢ حُظو٢ طُٞوذ ٗظوخثؾ ا٣ـخر٤وشان 
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صحثلووووش رؾووووٌَ ٓلووووشه ، ٓؼووووَ طقوووو٤٘ق حُؼذ٣ووووذ ٓووووٖ 

حُٔؼووخٓلاص حُٔؾووشٝػش ػِوو٠ أٜٗووخ حكظ٤خ٤ُووش ، ٣ٌٔووٖ إٔ 

ططـووو٠ ػِووو٠ حُٔئعغوووش ٝهوووذسطٜخ ػِووو٠ حُظلو٤ووون كووو٢ 

 حلاكظ٤خٍ حُٔلظَٔ.

 طؼظزووووووش  :لاتٍااااااح ٌٍرفغاااااا١ش ٚلا١ٔٛٔااااااح ِٕٚطم١ااااااح

خٞحسص٤ٓخص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُوخرِش ُِظلغ٤ش ٝحُٔلذدس ؿ٤ذحً 

ٝحُٔٞػوش رذهش رخُـش حلأ٤ٔٛش. ٖٓ حُٜٔوْ حُظؤًوذ ٓوٖ إٔ حُظزؼ٤وخص 

 ٓ٘طو٤ووشٝحُ٘ٔٞرؿ٤ووش روو٤ٖ حُٔظـ٤ووشحص ٛوو٢ حكظشحمووخص أعخعوو٤ش 

 رِـوووش ٝحُخٞحسص٤ٓوووش حُ٘ٔوووٞرؽ ٓخشؿوووخص ػوووٖ حُظؼز٤وووش ٣ٝوووظْ

   .ٝحملش

 حُل٤ٌٓٞووش حُظووذه٤ن ُٔؼووخ٤٣ش ُلآظؼووخٍ: ٌٍرااذل١ك لاتٍااح 

ووووخ حُٔوزُٞووووش ًٓ  حُووووزًخء ُظو٤٘ووووخص حُؾووووخَٓ حُظٞػ٤وووون ٣ؼووووذ ، ػٔٞ

 حُٔؼوخ٤٣ش رُوي ٣ظنٖٔ. حلأ٤ٔٛش رخُؾ أٓشًح حُٔطزوش حلافط٘خػ٢

رخلإمووخكش  حُٔغووظخذٓش حُز٤خٗووخص ٝٓـٔٞػووخص رخُ٘ٔووخرؽ حُٔظؼِوووش

اُوو٠ حلأعووخط حُٔ٘طووو٢ ُظنوو٤ٖٔ أ١ طو٤٘ووخص حكظٌخس٣ووش ، ٓؼووَ 

 أٗظٔش حُطشف حُؼخُغ ٖٓ حُزخثؼ٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ.

 ٕظّاااح  حُوووزًخء خٞحسص٤ٓوووش ػِووو٠ حلإؽوووشحف ٣ؼُوووذ: ُِ

 ر٤جووخص ػزووش حُٔظغوون حلأدحء ُنوؤخٕ ك٣ٞ٤ًووخ أٓووشًح حلافووط٘خػ٢

 حُوووزًخء كِوووٍٞ طٌوووٕٞ إٔ حُنوووشٝس١ ٓوووٖ. حُٔخظِلوووش حُظؾوووـ٤َ

 ٓوووٖ حُـوووخٛضس خخ٤ُوووش حُخٞحسص٤ٓوووخص ٝخخفوووش حلافوووط٘خػ٢،

حُٔل٤ٔوش  ُِٔـٔٞػوخص حُٔظؼٔذ ؿ٤ش حُظ٤٤ٔض ٓؼَ حُغِز٤ش، ح٥ػخس

  .أخشٟ ٓشس

 تٕعاغ  الاصطٕاػٟ اٌزواء ٌرٕف١ز خطٛاخ

 خطوٞحص ػذس ٝحُخخؿ رظلذ٣ذ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ٓئعغخص هخٓض

 ٓ٘وخٛؾ رُي ك٢ رٔخ ، حُ٘خؿلش حُز٤خٗخص طل٤َِ ُٔزخدسحص سث٤غ٤ش

  :حلافط٘خػ٢ حُزًخء

 لأٛوذحف ٣ٌٔوٖ ٤ًوق طلذ٣ذ: اٌعٙٛد ِٚٛاءِح الأ٘ذاف ذحذ٠ذ

 كوو٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ووش حلاكظ٤خؿووخص طِز٤ووش كوو٢ طغووخػذ إٔ ٓؼ٤٘ووش رشٗووخٓؾ

     .حُظل٤ِلاص رشٗخٓؾ طط٣ٞش ٖٓ حُٔزٌشس حُٔشحكَ

 حُز٤خٗوخص ُظل٤ِوَ حُظ٘ظ٤ٔو٢ حُوذػْ ٣ؼوذ: اٌشاشاء ػٍاٝ اٌحصٛي

 ٣ؼوذ. موشٝس٣ًخ أٓوشًح حُٜوذف طلو٤ن طؼض٣ض ػ٠ِ هذسطٜخ ٝطوذ٣ش

 حُطوشم اكوذٟ حُظل٤ِ٤ِوش حُووذسس طط٣ٞش ػٖ ٓغئٍٝ هغْ اٗؾخء

   .حُٔؼشكش ػ٠ِ حُٔئعغخط٢ حُطخرغ لإملخء

 ؿووشد ُِٔئعغووخص ٣ٌٔووٖ حُزذح٣ووش، كوو٢: اٌحا١ٌااح اٌمااذساخ فٙااُ

 أ٣ُٞٝوخص ٝطلذ٣وذ أكنوَ رؾوٌَ حُووذسحص ُلٜوْ حُلخ٤ُوش حُٔٞحسد

 حُٔووٞظل٤ٖ خزووشس حُشث٤غوو٤ش حُٔووٞحسد طؾوؤَ. حُظلغوو٤ٖ ٓـووخلاص

 ا٠ُ  ٓقخدسحُز٤خٗخص ٝحُٔخ٤ٌُٖ.       رخلإمخكش ٝحُزشحٓؾ ٝحلأؿٜضس

 إٔ ٣ٌٔووووٖ: اٌّرخصصاااا١ٓ ٚاٌخثااااشاء اٌّغاااارخذ١ِٓ ذضاااا١ّٓ

 ٓؾووووخس٣غ كوووو٢ حُٔ٘خعووووز٤ٖ حُٔٞمووووٞع خزووووشحء حدسحؽ ٣غووووخػذ

حُؾوشحء  ػِو٠ ٝحُلقوٍٞ حُ٘ٔوٞرؽ ططو٣ٞش ارلاؽ ك٢ حُظل٤ِلاص

 .حُٜ٘خث٤٤ٖ حُ٘ٔٞرؽ ٓغظخذ٢ٓ ٖٓ

 طغوووؼ٠ هوووذ: ٚذاااذس٠عٟ تغااا١ظ تشاااىً اٌماااذساخ تثٕااااء اٌثاااذء

 حلأدٗو٠ حُلوذ ا٠ُ ُِظطز٤ن هخرِش كٍِٞ طط٣ٞش ا٠ُ أٝلاً  حُٔ٘ظٔخص

 ٝحُٔزٌوشس حُغوش٣ؼش حُ٘ـخكخص طلذ٣ذ خلاٍ ٖٓ. حلأٛذحف ُظلو٤ن

 ٖٓ ُظط٣ٞشحُٔض٣ذ كخُش ر٘خء ُِٔئعغخص ٣ٌٖٔ ػ٤ِٜخ، ٝحُلقٍٞ

 رًوووخء كوووَ ُظ٘ل٤وووز ٓئعغوووش ٝاٗؾوووخء طوووذس٣ـ٢، رؾوووٌَ حُووووذسحص

  .ٓظطٞس حفط٘خػ٢

 حُلووذ اُوو٠ ػِٔوو٢ ٓ٘ووظؾ ططوو٣ٞش رٔـووشد: اٌرشااغ١ً ئٌااٝ اٌرحااٛي

 حُٜٔوْ ٓوٖ. حلأ٤ٔٛوش روخُؾ أٓشح اٗظخؽ ر٤جش ا٠ُ ٗوِٚ ٣ٌٕٞ ، حلأد٠ٗ

 .حلافط٘خػ٢ حُزًخء خٞحسص٤ٓش حُظلذ٣ؼخص ػ٠ِ  طٞػ٤ن

 حُٔوٞحسد ٓوٖ حُؼذ٣وذ كو٢ حُ٘ظوش حُشهخر٤وش حلأؿٜوضس ُٔوذ٣ش١ ٣ٌٖٔ

 ػٔووَ اهووخس ٣لووذد. حلافوط٘خػ٢ حُووزًخء ططز٤وون حعظٌؾووخف أػ٘وخء

 حُشحثوذس حُٔٔخسعوخص ٌُٔظذ حُٔغخءُش حُل٤ٌٓٞش حلاكظ٤خٍ ٓخخهش

 ٝؿ٤وش حُٔوخ٢ُ حلاكظ٤وخٍ ٌٓخكلوش ػِو٠ حُزوشحٓؾ ٓوذ٣ش١ ُٔغخػذس

 لاعووظخذحّ خطووٞحص حُشحثووذس حُٔٔخسعووخص ٛووزٙ طظنوؤٖ. حُٔووخ٢ُ

 ٝحُظو٢ حلاكظ٤وخٍ،  ًؾوق كو٢ ُِٔغخػذس حُز٤خٗخص طل٤ِلاص أٗؾطش

  طؼو٤وذحً ٝططوٞسح  أًؼش ُظل٤ِلاص أعخط اٗؾخء ك٢ طغخػذ إٔ ٣ٌٖٔ

   .حلافط٘خػ٢ حُزًخء ٓؼَ

 طلِوو٤لاص ٣ظنوؤٖ طوش٣ووش ٌٓظووذ حُٔغووخءُش "ٓلووخٝس حُٔ٘ظووذٟ :

 طٞفو٤خص حُغ٤ِٔش" ؿ٤ش ٝحُٔذكٞػخص حلاكظ٤خٍ ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص

 اٗؾووخء طلِوو٤لاص هش٣وووشٓووٖ حُوطووخػ٤ٖ حُؼووخّ ٝحُخووخؿ كووٍٞ 

 حُٔـظٔؼوٕٞ كو٢ حُٔ٘ظوذٟ حُزشحٓؾ. ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقوٞؿ، هوذّ 

 .لغوو٤ٜ٘خاٗؾووخء رشٗووخٓؾ طلِوو٤لاص حُز٤خٗووخص ٝطكووٍٞ   حهظشحكووخص

حُلٌوووو٢ٓٞ "طو٤وووو٤ْ  حُٔغووووخءُش، ٗؾووووش ٌٓظووووذ 6191كوووو٢ ػووووخّ 

ٓـٔٞػووش ٓووٖ حُلووشؿ ٝكووذد  "طٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُووزًخء حلافووط٘خػ٢

ٝحُٔـوخلاص حُٔطِٞروش  ذ٣خص حُٔشطزطش رخُزًخء حلافط٘خػ٢ٝحُظل

حخووزٛخ رخلاػظزووخس ٓووٖ فوو٘خع ٝك٤ٜووخ  ُزلووغ ؿشحءٓض٣ووذ ٓووٖ حلا

 حُغ٤خعووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووش . 

حُٔؼ٤٘ش رخُز٤خٗخص حُنوخٔش كو٢  حلاٗظٞعخ١ طغخػذ ٓـٔٞػش ػَٔ

رؾووؤٕ  حؿٜووضس حُشهخرووش حُؼ٤ِووخ روو٤ٖ  حُظؾووخسى حُٔؼشكوو٢طغوو٤َٜ 

 ٝ طل٤ِلاص حُز٤خٗخص  . حُٔغخثَ حُٔشطزطش رخُز٤خٗخص 

 ز٠ٓ ذّد ِماتٍرُٙاٌاٌّٛاض١غ خثشاء 
 MindBridge Ai، ًز٤ش ٓغئ٢ُٝ حُظخػ٤شٓئعظ،عُٕٞٞ حٗـ٤َ، 

 أٖٓ, عزلاٗي خز٤شـش, رؿ٤ْ أ

 ي٤ظ، ؿخٓؼش ًخػُٞٝحُظل٤ِلاص  حُنخٔش  رخسص رخ٣غ٘ض، أعظخر حُز٤خٗخص

 ُٞك٤ٖ، رِـ٤ٌخ

حُزًخء حلافط٘خػ٢، ؽشًش آ١ ر٢ اّ ؿٞعظ٤ٖ ك٤غِش، خز٤ش اعظشحط٤ـ٢ ك٢ ٓـخٍ 

 ك٤ذسحٍ

 سٝرشص ٛخٕ، ٗخثذ حُشث٤ظ، اُذس س٣غ٤شػ

 ٓغظؾخس سث٤غ٢، طل٤ِلاص حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأ٠ُٝ رشح٣ٖ ؿٞٗض، ٓخُي ٝ

 سحؽ٤َ ٤ًشًٜخّ، سث٤غش أرلخع طل٤ِلاص حُز٤خٗخص، حٌُِٔٔش حُٔظلذس

 (UKNAO) حُلغخرخص ُظذه٤نحٌُٔظذ حُٞه٢٘ 

  ٤UKNAOخٗخص، حُز خز٤ش٤ِ٣ٝخّ رشحص، 

 رِـ٤ٌخ كش٣ـ٢، ؿخٓؼش طل٤ِلاص،
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