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I .ــةنظرة عامـــ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

نѧѧدوة بѧѧين منظمѧѧة الإمѧѧم المتحѧѧدة ، 2007 / 30 ـѧѧـ 28فѧѧي الفتѧѧرة ، انعقѧѧدت بالعاصѧѧمة النمѧѧساوية فيينѧѧا
وع ــѧ ـ تناولѧت موض )الإنتوسѧاي   ( ليا للرقابة المالية العامѧة والمحاسѧبة  المنظمة الدولية للأجهزة الع   و
 النѧدوة  نطѧاق فѧي  هѧا  ويѧدخل تنظيم ".  المالية العامة في ظل العولمѧة      الرقابة ومزايا وجدوى قيمة" 

 قѧسم الѧشؤون الإقتѧصادية       و ؤون الإداريѧة العامѧة والتنميѧة       بالتعاون بѧين قѧسم الѧش        وذلك ،19الإقليمية  
والمنظمѧѧة الدوليѧѧة للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة الماليѧѧة      ، عيѧѧة بمنظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة مѧѧن جهѧѧة    والإجتما

  ). الإنتوساي/  الأمم المتحدة 19الندوة ( والمحاسبة من جهة أخرى 
  

ومن ممثلين  رؤساء الأجهزة الرقابية    معظمهم من   ، عضوا تقريبا 100على  وتشمل قائمة المشارآين    
مѧن منظمѧة   ، وقѧد تѧم طѧرح المواضѧيع مѧن قبѧل محاضѧرين       . ول الناميѧة ومن الѧد  عن الدول الصناعية    

قيѧا الجنوبيѧة   مѧن الجهѧاز الرقѧابي البѧوليفي والفرنѧسي وافري       ، البنك الѧدولي  ، الأمم المتحدة ، الإنتوساي
 .للمناقѧشة ممثѧل مѧن المملكѧة المتحѧدة     وقد أدار الجلѧسة الفنيѧة    . وآذلك من الولايات المتحدة الأمريكية    

  .المتعلق بهذا الصددعلى الملخص " افتتاح الندوة  II" رة الفقوتحتوي 
  

  للندوة النقاط الأساسية 
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  :تم مناقشة المواضيع التالية

  
  ، الإجتماعيةالقضاياقابة المالية في خدمة  الر  ــ1 
  

والتѧأثيرات مѧن    وآѧذلك الجهѧود     ،  الوسѧائل والوسѧائط المبذولѧة      قيѧاس تحديد المؤشرات من أجѧل       ــ  2 
  ،قبل الأجهزة الرقابية

  
  ،  على الأجهزة الرقابيةهاتأثيراتشمول الإنجازات وــ   3 
  
  ،)العلاقة  الإستخدامات ـ الكلفة ـ( على مستوى الرقابة  نتائج إيجابية  ــ4
  
 وتأثيراتهѧѧѧا علѧѧѧى مѧѧѧستوي القѧѧѧيم الإضѧѧѧافية العامѧѧѧة الأجهѧѧѧزة الرقابيѧѧѧة  لمѧѧѧا قدمتѧѧѧه وتقيѧѧѧيمادراك ـѧѧѧـ 5

  ،الإجتماعية
  
  .بين الرقابة الداخلية والخارجيةوالعلاقات استقلالية الأجهزة الرقابية  ــ  6
         

  از ـــــــــوممثل عن الجهوروسيا الإتحادية وزيلندا لني الأجهزة الرقابية رؤساءتكلم  ذلك علاوة على
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 عن  ممثل آما قدم . توى انجازاتهم في دولهم   عن تجاربهم ومس   تقاريرهم   وا في و أشار ، الرقابي لكندا 
  .  وعمليةتقديم ووضع موازنة علميةحول نظرة   المعرفةبحوث

  
 تبѧادل الآراء والتجѧارب بѧشكل حѧام     م خلالهѧا انعقدت مناقشة عامة ت، ارير الإنتهاء من تقديم التق    وبعد
المقترحѧة مѧن قبѧل ورشѧات         النقѧاط     العديѧد مѧن    تѧم طѧرح ومناقѧشة     ،  أيѧضا  وفي المناقشة العامѧة    .وحاد

 مѧѧن أجѧѧل مواصѧѧلة أشѧѧغال   الأساسѧѧية والمواضѧѧيع مѧѧن العوامѧѧلالعديѧѧدلѧѧى التطѧѧرق إ و،صѧѧغيرةعمѧѧل 
  . الندوة

  
    . العمل بملحق التقريرويوجد تقسيم لورشات

  
  ".نتائج الندوة . III" عمل تحت النقطة  اقتراحات ورشات نتائجوآما يوجد ملخص 

  
  : في هذا الصددساسية التي أشار إليها المشارآونومن النقاط  الأ

  
مثѧل مؤشѧرات وانجѧازات العمѧل مѧن أجѧل قيѧاس        ،  الأجهѧزة الرقايبѧة   التعريف بخصائص عمѧل     .   1

   ، ابيةقل الأجهزة الر والتأثيرات من قبالمدخلات والمخرجات
  
  ، "موازنة علمية " وتقييم منظمة من خلال " الدقيقة " تقدير الخصائص .   2
  
  ،التأثيرات الوقائية للرقابات الخارجيةارتياح الزبون وتقييم .   3
  
قيمѧة ومزايѧا الرقابѧة    فهѧم وادراك وتحديѧد    من أجل  للإستخدام والتطبيقلي قابلاعداد نموذج دو .   4

  ،ية العامة الخارجيةالمال
  
  ،  الرقابة المالية الخارجيةلإنجازاتلفهم المقنن والموثق ا  من أجلوجيهاتتللتطوير أطر .   5
  
      .   وقيم من خلال تبادل المعرفة الدوليةانجازمعايير.   6
  

ضѧرات  والمتعلقѧة بالكلمѧات والمحا     إليكترونيѧا فقѧط ـѧـ        يمكѧن الѧدخول إليهѧا     وتوجد قѧوائم بѧالملاحق ـѧـ        
  .  وآذلك قائمة المشارآين بالندوة وتقديمات آل ورشة عملالفنية

  
مѧѧن فѧѧي النѧѧدوة المѧѧشارآين والمѧѧشارآات توصѧѧيات ، " والتوصѧѧيات الإختتѧѧام VI" الفقѧѧرة وتتѧѧضمن 

  . مناقشات التي تمت في ورشات العملومحاضر وخلال تقارير فنية 
  

 فѧѧي تعزيѧѧز التوجيѧѧه المثمѧѧر حاليѧѧا     تتمثѧѧل يѧѧةعلѧѧى أن أهميѧѧة  الأجهѧѧزة الرقاب  ت النѧѧدوة وقѧѧد أآѧѧد .   
  .ستقبلامو
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 تقيѧيم انجѧازاتهم      في مجال  الرقابية للأجهزة   ة الفردي اعيللمسبالطبيعة المتجددة   ت الندوة    آما رحب    .

 وتقѧديم التقѧدير    تطوير مѧستوى الأداء    في نطاق لمؤشرات الإنجازات   من أجل التطوير الجيد     وأدائهم  
علѧى المѧستوى البرلمѧاني والѧشعبي مѧن أجѧل تعزيѧز            ها الإيجابيѧة  لرقابية وانعكاسѧات   الأجهزة ا  لأعمال
   ،سمعتها

  
الأفكѧѧار   اسѧѧتخدام هѧѧذهيمكѧѧن للأجهѧѧزة الرقابيѧѧةو، آانѧѧت متباينѧѧةوقѧѧد أوصѧѧت النѧѧدوة بѧѧأن نتائجهѧѧا  .   

  ، مستقبلاقاريرتعداد الإجراءاتها في التنفيذ وإتطوير ل،  التي نوقشتوالتجارب
  

ابير المѧѧستقبلية فѧѧي اتخѧѧاذ التѧѧد  أن تحѧѧدد مѧѧسؤوليتهاقترحѧѧت النѧѧدوة علѧѧى منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي  وقѧѧد ا.   
سѧواء الجديѧدة      أوغيرهѧا  حكوميѧة والإسѧتفادة مѧن أجهѧزة رقابيѧة          بѧالتقييم  اللازمة في نشاطها المتعلѧق    

دة ومن المنظمات الغير حكومية مثѧل الأمѧم المتحѧ   ، منها أو من الأجهزة الأعضاء بمنظمة الإنتوساي     
  . والبنك الدولي ومبادرة الإنتوساي للتنمية

  
 VI على التوصيات والإقتراحѧات والنتѧائج المطروحѧة بѧالفقرة             وبتفهم  الكامل النص ب لقد تم التصديق  

  . بالإجماع خلال الجلسة العامة المشارآين والمشارآات من قبل
  

اتѧسمت بمقѧاييس   بأن النѧدوة   نتاجتم است، "  التقييم  V" حول الفقرة   ، وعند استطلاع آراء المشارآين   
  . وآذلك اتسمت نتائجها بشكل ناجحخاصة تقريبا 

  
II   .ـ نظرة عامة افتتــــــاح الندوة   

                     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

سѧѧعة عѧѧشر بѧѧين منظمѧѧة الأمѧѧم  تاالنѧѧدوة ال  رئيѧѧسة البرلمѧѧان النمѧѧساويالѧѧسيدة باربѧѧارا برمѧѧر   افتتحѧѧت
  :المتحدة ومنظمة الإنتوساي بكلمة

  
 ةوضѧروري   مѧن بѧين أهѧم عناصѧرالعمل البرلمѧاني      تعتبѧر ميѧزة وسѧلطة     العامѧة  أآدت فيها بأن الرقابة   

يجѧѧب علѧѧى ، وخѧلال الفتѧѧرة النيابيѧة   . وفعѧѧال الديمقراطيѧة بѧѧشكل جيѧد  ولѧѧدعم لتنظѧيم المѧѧنهج الحكѧومي  
   .قابيةرة الأن يعطي أهمية فائقة للأجهزالبرلمان 

  
تقويѧة ودعѧم الرقابѧة الماليѧة     مѧن أجѧل   المѧساعدة الحيويѧة      فѧي    وقد ساهمت الإنتوسѧاي والأمѧم المتحѧدة       

مѧن أجѧل خدمѧة     ، والѧسوء الإداري    للحكومة عند مقاومѧة الغѧش والفѧساد        والإشراف البرلماني  ،العامة
  . لصالح الدولة والمجتمع، الإجتماعية السلم

  
ابѧة  ورئѧيس الجهѧاز الأعلѧى للرق   لمنظمѧة الإنتوسѧاي   يوسѧف مѧوزر الأمѧين العѧام        . آما رحѧب الѧسيد د     

   ،والتي لها أهمية خاصةهذه الندوة وشكر الأمم المتحدة آمستضيف ل، المالية النمساوي بالمشارآين
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قيمѧة ومزايѧا الرقابѧة الماليѧة العامѧة فѧي ظѧل        "  : والمتمثل في  الساخن  الساعة يث تتناول موضوع  ح

أن يقومѧѧا بتقѧѧديم وجهѧѧات نظѧѧرهم  دائمѧѧا وفѧѧي جميѧѧع   ، وعلѧѧى القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص  ."العولمѧѧة 
   . وأنشطتهم آفاءاتهم من أجل تطوير،الأحوال

  
ويلѧزم أن تتѧسم    ، يث وإصѧلاح إداراتهѧم العامѧة      دجѧل تحѧ   على جميع الدول أن تبذل آافة جهودها مѧن أ         

  . بالشفافية والتوجيه والفعاليةالإدارة العامةالخدمات في 
  

العمѧѧل  وتعمѧѧل علѧѧى انجѧѧاز أحѧѧسن الوثѧѧائق وتفѧѧسر نتѧѧائج وحѧѧصيلة  مؤشѧѧرات الأداءأن تѧѧساعدويلѧѧزم 
  .الحكومي

  
دهѧѧѧا وانعكاسѧѧѧاتها علѧѧѧى  إن جميѧѧѧع الأجهѧѧѧزة الرقابيѧѧѧة مطالبѧѧѧة بتقѧѧѧديم قيمѧѧѧة ونتѧѧѧائج خѧѧѧدماتها ومردو   

  .مصداقيتها
  

 الإدارة العامة  للتطوير الإداري وقسم الѧشؤون  ديرـــــــــــمGuido Bertucci   السيد وعند تقديم 
علѧѧى حاجѧѧة الأجهѧѧزة  Esther Sternأآѧѧد الѧѧسيد ، الإقتѧѧصادية والإجتماعيѧѧة بمنظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة 

 علѧѧى  فѧѧي نطѧѧاق التقيѧѧيم وتأثيراتهѧѧا  إنجѧѧازاتهممقѧѧاييس أدائهѧѧم و ومؤشѧѧرات  فѧѧي تطѧѧويرال  ،الرقابيѧѧة
  .  لإيجاد قواعد متناسقة لتتناسب مع مؤشرات ومقاييس الأداء والإنجازالإهتداءويلزم . أشغالهم

  
 ويلѧزم   ومن مѧسؤولية الحكومѧة     أشياء ضرورية     والتأثيرات الأداء والإنجاز وتقييم الإنعاآاسات   يعتبر

المѧسؤولية  تحديѧد  ودائم والمѧستمر والمتمثѧل فѧي الѧشفافية      ال تحقيق الهدف فيمساعدةالأن تعمل على  
محѧѧو ال(   الألفيѧѧة أهѧѧدافوأفѧѧضل مѧѧسؤولية تتمثѧѧل فѧѧي المѧѧساعدة علѧѧى تحقيѧѧق     .  الإداريѧѧةالحكوميѧѧة

مقاومѧѧة ، يةالحѧѧرص علѧѧى القѧѧضايا الѧѧصح ، تعلѧѧيممواصѧѧلة التربيѧѧة والضѧѧمانة ، والقѧѧضاء علѧѧى الفقѧѧر
  . )سس الديمقراطية الغش والفساد ودعم أ

  
مѧشيرا   ، بالتعѧاون مѧع منظمѧة الإنتوسѧاي       روبرتو تاريلو فѧي آلمتѧه      ممثل البنك الدولي السيد   ورحب  

تѧساعد  مѧن قبѧل الأجهѧزة الرقابيѧة         المѧصادر الماليѧة العامѧة      والشفافية فѧي إدارة   المصداقية  بأن تحقيق   
  .المانحين الدوليين للأموال المقرضةعلى في التأثير

  
 عѧاون مѧع    تبالوجهزة الرقابيѧة     المهنية للأ  قدراتالبناء  قام بمساعدة برنامج     وأضاف بأن البنك الدولي   

عѧايير المѧستخدمة   م مѧع ال   بѧالتوافق وحѧسن تѧدريب      على برنѧامج لأ    اعتمد في ذلك  و، منظمة الإنتوساي 
 بنѧك الѧدولي يعمѧل علѧى تطѧوير مѧشروع للرقابѧة الخارجيѧة مѧن أجѧل دعѧم                       وأن ال . بمنظمة الإنتوساي 

   . ابيةالأجهزة الرق
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III   .وة  النــــــــــدنتائـــج  
                    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  الحكومية؟  الغة  للمساعدة الرقابيةلماذا تعطى أهمية ب

  
، أن تكѧون المؤسѧسة المثاليѧة      ويلزم  ، في دولها من أوائل المنظمات الرقابية     تعتبر الأجهزة الرقابية    

معѧѧاييرالأداء  واسѧѧتخدام  ، للقيمѧѧة التѧѧي يѧѧضيفونها   ظهاربѧѧشفافية  والإ، طѧѧرق الѧѧسليمة  الفѧѧي انتهѧѧاج   
وإن . الإسѧѧراع فѧѧي النمѧѧو الإقتѧѧصادي بفعاليѧѧة اذ آامѧѧل المѧѧسؤولية مѧѧن أجѧѧل  ك باتخѧѧوذلѧѧ، لمنتجѧѧاتهم

وآѧѧذلك والمѧѧصداقية التحلѧѧي بѧѧسمعة جيѧѧدة مѧѧن خѧѧلال التقѧѧارير المتѧѧسمة بالموضѧѧوعية والإسѧѧتقلالية  
فѧي دعѧم الرقابѧة    يمكنها أن تساعد الأجهزة الرقابية قي انجاز مهامهѧا بѧشفافية      ، المساعدة الحكومية 

 لمبѧѧادىء المѧѧسؤو ليѧѧة   مѧѧا تمكѧѧن المѧѧساعدة الرقابيѧѧة المѧѧواطنين مѧѧن الفهѧѧم الجيѧѧد     آ،بالقطѧѧاع العѧѧام  
  .الحكومية وأهميتها

  
 مѧѧѧن جهتهѧѧѧا الأجهѧѧѧزة الرقابيѧѧѧة  تѧѧѧدعم، لرقابيѧѧѧة الحكوميѧѧѧة وتحقيقهѧѧѧاوالمѧѧѧساعدة االقيمѧѧѧة إن تحديѧѧѧد 
  . الرقابةعند انجازعملها في قضايا ذات أهمية في انجاز الترآيز

  
تظهѧѧر للبرلمѧѧان والحكومѧѧة والمѧѧواطنين بѧѧأن      جهѧѧزة الرقابيѧѧة للأة الحكوميѧѧة يѧѧ الرقابإن المѧѧساعدة

 وبالإعتمѧاد علѧى     قابيѧة رالطبقѧا للمعايير  الرقابية قѧد اسѧتخدمت جهودهѧا ومواردهѧا بفعاليѧة             الأجهزة
   .في مسارالرقابة والفعاليةوأن هناك تطورمستمر في القضايا الإقتصادية ، معايير متناسقة

  
ويتمثѧل هѧدف الأمѧم      . أيضا بالرقابة الحكومية  اهتمامها  الدول النامبة   ب  الرقابية  بعض الأجهزة  أبدت

 قابѧة رال من أجل دعم وتطوير    ، المؤسسات العامة الرئيسية   صلاحفي دعم إ  المتحدة والدول المانحة    
  .والعدالة الإجتماعيةوالنمو 

  
حدة ـ إدارة الشؤون الإقتѧصادية    الرقابية ولدعم منظمة الأمم المتلثقافةوتعطي الرقابة أهمبة بالغة ل

 مѧѧѧن أجѧѧѧل مѧѧѧساعدة الحكومѧѧѧات للتوجѧѧѧه نحѧѧѧو النجѧѧѧاح لمؤسѧѧѧسات الرقابيѧѧѧةا  لعمѧѧѧلوالإجتماعيѧѧѧة ـѧѧѧـ
 والإجتماعيѧѧة ـѧѧـ أهميѧѧة   الإقتѧѧصادية ـ إدارة الѧѧشؤون     المتحѧѧدةممѧѧوتعطѧѧي منظمѧѧة الأ. والمѧѧسؤولية

 ل الإعѧلام   ووسѧائ  ع المѧدني  التعѧاون مѧع المجتمѧ     فѧي   المؤسѧسات الرقابيѧة     يمكѧن أن تلعبѧه      الذي  لدورل
  . لإنجاز التغييرمشجعة الحكومات 

  
   ؟قيق المراجعة والتدقيمة وفائدةآيف يمكن تعريف 

  
 التحѧسين مѧساعدة  ب وته ومحاسبة برلمانѧه ومواطنيѧه   من خلال حكوم  الجهاز الرقابي  تقوىيتدعم وي 
، حѧسابات القطѧاع العѧام   ة س قي ثقة وفعالي  كتنع ازالرقابيجهالفإن قيمة وأهمية    ، وأساسا. الحكومي

ولكѧѧѧѧن . فѧѧѧѧإن اخفѧѧѧѧاء الѧѧѧѧشفافية الدوليѧѧѧѧة يمكѧѧѧѧن معاينتهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المقѧѧѧѧام الأول، مثѧѧѧѧال علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك وآ
  . في مثل هذه الإجراءاتجد صعوبات ازالرقابي يجهال
  

  المعلومات تقديم بدقة و المتسمة بالومنتجاته  عملهإن قيمة وأهمية الجهاز الرقابي تتمثل من خلال
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 الإجѧراءات اللازمѧة    من أجل أن تتخذ      ،حينها في   أو للسلطة التنفيذية    النيابية ير خلال الفترة  والتقار
 فѧي القطѧاع     ص الإختѧصا  ي ذو  مѧن  مѧن قبѧل المѧسؤولين     عليهѧا   صادقة   للمѧ  ، المطلوبѧة  النتائجتوجيه  ل

   . العام
  

 رميملتѧ  اسبة متلائمة ومتن،قانونبال  توصية نقصعند   ، محدودة ةإضافة قيم  الرقابيع الجهاز يستطي
أهميѧة خاصѧة فѧي هѧذه         الفرنѧسي والروسѧي       آل من الجهѧازين للرقابѧة      وقد أعطى . النقص الموجود 

لحѧصول علѧى المعلومѧات      للإجهѧزة الرقابيѧة ل    مѧن الإسѧتقلالية     منح المزيѧد      ضمانة  من أجل  ،الصدد
  التوصѧية   مثل هذهربان اصدا مضيفا،  ذلك على أهمية البوليفي  وأآد الجهاز الرقابي    . دون تحديد ب

 يتوقѧف   آمѧا  .مѧة الإدارة الع  الحѧسابية بѧا    عمليѧات ال ضѧبط     المزيد من   قد يساعد على   الملائم اوالقانون
   .والتكوين والتدريب الجيدين والكفاءةفي توفر المصادر الكافية  أيضانجاح عمل الجهازالرقابي 

 علاقѧة بѧين   بѧأن ال    تؤشѧر   إدارة الشؤون الإقتصادية والإجتماعيѧة بمنظمѧة الأمѧم المتحѧدة            تحاليل لكن
تѧدل  وتقѧديم الخѧدمات العامѧة     الغѧش والفѧساد فѧي الدولѧة          ومѧستوى موازنѧة الجهازالرقѧابي      محدودية

الѧѧسياسي  المحѧѧيط  مѧѧا انتفѧѧى إذا، للحѧѧسابات جعѧѧةا والمر علѧѧى التѧѧدقيق ها بѧѧدورتѧѧؤثربأنهѧѧا أيѧѧضا 
  .والإجتماعي النزيه

  
 تقيѧѧيم آلفتهѧѧا ومخرجاتهѧѧا الѧѧصادرة عنهѧѧالѧѧى  إنحتѧѧاج،  الجهازالرقѧѧابي قيمѧѧة رقابѧѧة قيѧѧاسومѧѧن أجѧѧل

 وعنѧد قيѧاس   .وذلѧك مѧن قبѧل المѧراقبين لهѧا والحكومѧة والبرلمѧان والمѧواطنين            ، يرات الناجمѧة  أثوالت
وتنجѧز وتѧوزع العديѧد مѧن      نحتاج لمعرفة أن الأجهزة الرقابية تتابع العديد من الأهѧداف            ،التأثيرات

وإن وجѧѧود .  تѧѧم انجѧѧازه مѧѧن مخرجѧѧات    مѧѧاسѧѧب مѧѧع ة يتناوإن تѧѧأثيرالأجهزة الرقابيѧѧ  .المخرجѧѧات
 الرقابѧة والتѧѧدقيق  يѧستطيع محѧضر  لكѧن   و،فѧي حѧد ذاتѧه قѧد يكѧون لѧѧه عمѧل عѧائق       الأجهѧزة الرقابيѧة   

قѧѧد انفقѧѧت أمѧѧوال دافعѧѧي  حيѧѧث أن الحكومѧѧة ، عطѧѧاء المزيѧѧد مѧѧن الثقѧѧة لѧѧدى المѧѧواطنين والمحاسѧѧبة إ
  . مع حسابات الحكومةوبالتطابق الضرائب بالشكل المطلوب وبمصادقة البرلمان 

  
ع  ــѧ ـويشرع في وسط العديد مѧن الفحѧوص والمراج  ، محيط العولمةعمل الأجهزة الرقابية في    زينج

 عنѧد يف لقيمѧة ولعمѧل الأجهѧزة الرقابيѧة          ضيѧ هѧذا   و، تطѧوير وتنميѧة قيمѧة عملهѧا       من أجѧل    والتنسيق  
 خاصѧѧة قيمѧѧة نوقѧѧد تكѧѧو . للحكومѧѧةويمكѧѧن مѧѧن تطѧѧوير التوصѧѧيات، دول أخѧѧرىمقارنѧѧة بتجѧѧارب ال

فإنѧه  ،  معѧا ويطبقهѧا الجهѧازين  ،  وأرسѧلتها إلѧى دولѧة أخѧرى        قد وجدتها دولة من الѧدول      وذات فعالية 
قѧد تقѧوم بعѧض الأجهѧزة الرقابيѧة           . فѧي انجѧاز مѧشروعهما       لبرلمѧان الѧدولتين    ا فعѧالا  سيكون لهѧا أثѧر    

سلѧѧسلة مѧѧن  ، مѧѧن جهѧѧة  ، حيѧѧث يعكѧѧس  ، تهم ا يتعلѧѧق بالقيمѧѧة العامѧѧة لرقابѧѧ  بتطѧѧوير تعريفѧѧا مفѧѧصلا 
  .من جهة أخرى، مضمون آخر يتعلق بصلب عملهمو  ،أعمالهم

  
    ؟القيمة والأداء  قياسما هو التقدم الذي أنجزته الأجهزة الرقابية عند

  
من التنفيѧذ والإنجѧاز  وفي اسѧتخدام مؤشѧرات       ،تختلف مستويات الأجهزة الرقابية المتعلقة بتطورهم     

وقѧѧѧѧѧد أظهѧѧѧѧѧرت الأجهѧѧѧѧѧزة الرقابيѧѧѧѧѧة                         . هم الرقابيѧѧѧѧѧةأجѧѧѧѧѧل تقѧѧѧѧѧديم المعلومѧѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧѧة بأعمѧѧѧѧѧال    
وتѧستخدم  . بفترة تكلѧيفهم الخاصѧة ومѧضمون المحѧيط        تبني مقاييس التنفيذ والإنجازالتي تتأثر      آيفية  

وتѧستخدم الأجهѧزة الرقابيѧة سلѧسلة         .تأثيراتهѧا لإظهѧار    آيفيѧة وأمثلѧة    الأجهزة الرقابية مقاييس آمية   
  ة ـــالذاتي نفقات على الواردات تحتوي.  )1 الجدول( النفقات والواردات جل تقدير من أمشترآة 
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الѧذي يѧؤمن    ، لك فѧي التكѧوين المهنѧي      وآѧذ ، في مجال التوظيف والحفاظ على الموظفين     والإستثمار  
بالإتفѧѧاق مѧѧع ، تفقѧѧات الѧѧشراآة، وتتѧѧضمن النفقѧѧات أيѧѧضا . الكفѧѧاءة المهنيѧѧة لعمѧѧل الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة  

الحѧصول علѧى     من أجѧل     هزة الرقابية  قام باستعمالها بعض الأج    وتعتبرطريقة، لخاصةمؤسسات ا ال
،  نفقѧات الأجهѧزة الرقابيѧة      تѧشمل . خاصة في الفترة التي يزداد فيها العمѧل والنѧشاط          ، إضافية موارد

الѧدور  ا التѧي تعكѧس أيѧض   ،وتقѧارير الإنجѧاز والتنفيѧذ   ، لإتمامهѧا علقة بالتقѧارير الماليѧة أو     تالمالنفقات  
        .القانوني والسيادي للأجهزة الرقابية

  
    قابيةر الواردات والنفقات لدى الأجهزة ال اجراءات: )1(الجدول 

  
  التعريف المستعمل  ءالإجرا
التمويѧل أونفقѧات    ، مثѧل نفقѧات الذاتيѧة     ، يتم تسجيل الكلفة حسب الأصѧناف       ةـــــــــــالكلف

التنفيѧѧذ رقابѧѧة ، لرقابѧѧة الماليѧѧةآعمѧѧل ا ولكѧѧن أيѧѧضا حѧѧسب الوظيفѧѧة ،أخѧѧرى
  .والإنجاز والخدمات الداخلية

   نسبة القبولنسبة الموافقة على العرض و، عدد الموظفين  انتخاب الموظفين
  باتخاذ سلسلة من الإجراءات الداخليةن ارتياح الموظفي  ارتياح الموظفين
 ةلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة العم

   بـةالمتعاقد
فѧѧѧѧق مѧѧѧѧع المѧѧѧѧصادرالإجمالية  بنѧѧѧѧسب تتوا إلѧѧѧѧى خѧѧѧѧدمات مهنيѧѧѧѧةالإلتجѧѧѧѧاء

فѧѧإن ، ومѧѧن أجѧѧل دعѧѧم ذلѧѧك . والتنفيѧѧذ والإنجѧѧازالمѧѧستعملة للرقابѧѧة الماليѧѧة  
 الأجهزة الرقابية تريد اظهار أن المѧسار لعѧرض التѧشغيل وإمѧضاء العقѧد               
  .لموطن الشغل يتسمان بالموضوعية ويؤمنان قيمة التعويض لهذا العمل

  : ما يليتعريفها من قبل الأجهزة الرقابيةالنفقات وآما تم تشمل   النفقـــــــــات
   ــ حسابات مالية مراقبة

  تقارير التنفيذ والإنجازــ 
  رقابة برلمانية مدعمة من قبل الأجهزة الرقابيةــ 

  ــ ملخص للوزارات وإلى بعض أعضاء البرلمان
   ــ أجوبة على الأسئلة من قبل البرلمان والمواطنين

النفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة  
تهلكت اسѧѧѧѧѧ، المئويѧѧѧѧѧة

خاصѧѧѧѧة أثنѧѧѧѧاء انجѧѧѧѧاز 
   الرقابة

ات نفقѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧشمل ( خاصѧѧѧѧѧة منهѧѧѧѧѧا للرقابѧѧѧѧѧة  ،النفقѧѧѧѧѧات لإنجѧѧѧѧѧاز الأعمѧѧѧѧѧال
آنفقѧѧات ) ومواصѧѧلة العمѧѧل  ، المعلومѧѧات، التقاريروالتقѧѧديم إلѧѧى البرلمѧѧان 

  . نسبية اجمالية

متوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧط النفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
للرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  بـالدولار

يѧتم    بѧالمليون دولار   )تتѧضمن النفقѧات العامѧة       ( لحѧسابات المراقبѧة     نفقات  
  . تقديمها من قبل المؤسسات الرقابية

والعمѧل الѧذي     بين العمѧل المتعاقѧد     إجراء مقارنة    تستطيع الأجهزة الرقابية  
  .قامت بتنفيذه المؤسسة نفسها

   
 لѧѧزرع الثقѧѧة فѧѧي أوسѧѧاط البرلمѧѧان      وذلѧѧك،تقيѧѧيم وقيѧѧاس مѧѧستوى عملهѧѧا   تقѧѧوم الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة   
رقابيѧѧة مѧѧن أجѧѧل وضѧѧع  تعمѧѧل الأجهѧѧزة ال. قابѧѧةرال وتوصѧѧياتنتѧѧائج تجѧѧاه  اوالحكومѧѧة والمѧѧواطنين

م تقѧيً .  والإجѧراءات الداخليѧة    اتالتوجيهѧ  واتبѧاع الوطنية والدولية    المعاييرالرقابية   مقاييس باستخدام 
  :  من خلالالأجهزة الرقابية القيمة والخصائص
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تحديѧد  ،  وتحليѧل عمѧل آѧل مѧستخدم        ،حѧد داخلѧي   تل المجموعѧة المعنيѧة      ةواجهم ،التحاليل الداخلية   ــ
لتطѧوير وتوسѧيع    التѧي يمكѧن اسѧتعمالها        تطѧوير مجѧال التحاليѧل وإيجѧاد أمثلѧة            عمل من أجل  ال ال مج

   .أحسن استخدام للأجهزة الرقابية
  

 عمѧѧل احترافѧѧي   الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة تنѧѧتهج. تѧѧضاف التحاليѧѧل الغيرمدونѧѧة و، التحاليѧѧل الخارجيѧѧة ـѧѧـ  
  .لتأمين نوعية وجودة الإجراءات الداخلية للتحليل ،ي مجال الرقابة المالية فلإنجازمهامها

ع من أجل الإطلا  على الأآديميين    مشروع تقريره  بعرض   يقوم الديوان الوطني  ، ومن رقابة الأداء  
 قبѧѧل أجهѧѧزة أخѧѧرى  مѧѧن  تحاليѧѧل عنѧѧد اسѧѧتلامها ، شѧѧكرها الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة  وتقѧѧدم .وإبѧѧداء الѧѧرأي 

  .ليلمتضمنة نفس التحا
  

لهѧا أهميѧة     أن المنتجѧات الحاليѧة     عѧين الإعتبѧار   ب أخѧذا ، م عملها الفرصة لتقيي  الأجهزة الرقابية    تنتهز
يمكѧѧن ، ومѧѧن أجѧѧل تقيѧѧيم ذلѧѧك . جح الفرصѧѧة بѧѧأن العمليѧѧة قѧѧد انجѧѧزت وتѧѧرى الحكومѧѧات  خاصѧѧة لѧѧد
  : الإستناد

   
  ، قابات الماليةرلإآمال ال، ملــ  تاريخ انجاز الع

  
فѧѧي التѧѧاريخ  تѧѧسلم إذا مѧѧا طلѧѧب بѧѧأن تقѧѧارير الأداء والإنجѧѧاز    : مثѧѧال، يم المناسѧѧبتѧѧاريخ التѧѧسل ـѧѧـ  

  ،المناسب
  

إذا لѧم يحѧدد تѧاريخ    ، تاريخها الخاص للتѧسليم  قابيةرة التحدد الأجهز. ــ  تاريخ تسليم داخلي مخطط   
  و، تسليم  ثابت من الخارج

  
  .استطلاع طةرتياح مرتكزعلى معطيات تمت بواسا: آمثال، ارتياح الزبونــ  
  

 .الفوائѧѧد بفѧѧضل الرقابѧѧة  التѧѧأثيرات الماليѧѧة علѧѧى عملهѧѧم لإظهѧѧار    تراقѧѧب بعѧѧض الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة   
 توصيات ذلكويمكن أن يصدرل  ، الإسرافووعدم الفعالية   آشف الغش والتدليس    تستطيع الرقابات   
    المثالوعلى سبيل، تقليص النفقاتلدافعي الضرائب المتابعة التي تسمح عملية من أجل تطوير

  .تحѧѧسين النظѧѧام الѧѧضريبي القطѧѧاع الخѧѧاص تمѧѧت زيѧѧادة الѧѧدخل نتيجѧѧة    بفѧѧضل التعѧѧاون الوثيѧѧق مѧѧع 
، المخѧالفين  تجاه وفرض عقوبات     أيضا يمكن أن يؤدي عمل الأجهزة الرقابية إلى أبحاث إضافية        و

  .مما يؤثر بشكل إيجابي على الإقتصاد الوطني
  

 إضѧافة إلѧى العديѧد مѧن توصѧياتها           ،خѧرى  الإجراءات الأ   سلسلة من  يمكن للأجهزة الرقابية أن تتخذ    
 ووسѧѧائل  رضѧѧاء المهتمѧѧينجѧѧراءات الرقابѧѧة مѧѧن خѧѧلال ويمكѧѧن الحكѧѧم علѧѧى إ.  والمقبولѧѧةالمتناسѧѧقة
  و: الإعلام

  
 مѧѧن أن تقѧѧدم المزيѧѧد  ،حѧѧول التوجѧѧه الإسѧѧتراتيجي  ،  يمكѧѧن لمراجعѧѧة مѧѧشروع برنѧѧامج العمѧѧل    ـѧѧـ  

  ،المعلومات للأجهزة الرقابية
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 .تؤثرعلى الحكومات لإتخاذهѧا بعѧين الإعتبѧار وبѧشكل دقيѧق       ، ناسقةمتالاتباع واتخاذ التوصيات     ـ  ـ

القيѧѧام برقابѧѧات الفحѧѧص والتѧѧدقيق مѧѧن أجѧѧل المزيѧѧد مѧѧن تطѧѧوير فعاليѧѧة     تѧѧستطيع الإجهѧѧزة الرقابيѧѧة  
  ،التوصيات

  
 مѧѧع قѧѧوانين  تهѧѧالتقيѧѧيم تناسѧѧقها ونوعي يمكѧѧن اسѧѧتخدامها  ،   المعلومѧѧات المѧѧستلمة مѧѧن المѧѧستفيدين  ـѧѧـ

 اتاسѧتطلاع ولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة اسѧتخدام          قام الجهѧاز الرقѧابي بال       وقد .الرقابة المالية العامة  
وقѧѧد قѧѧام . علѧѧى أجوبѧѧة صѧѧريحة ومتفتحѧѧة فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد الحѧѧصول مѧѧن أجѧѧل  مѧѧن قبѧѧل مستѧѧشارين

 جهازين للرقابѧة راقب آل من ال وي .بتطوير مؤشرات للسمعة الجيدة   الجهاز الرقابي يجنوب افريقيا     
        .اللجان البرلمانية والبرلمانيينزيلندا وآندا ولني
  
 إذا مѧѧا تѧѧملمعرفѧѧة وملاحظѧѧة ا مؤشѧѧر  أن تكѧѧونعلقѧѧة بنتѧѧائج الرقابѧѧة والمتةالإعلاميѧѧ للتقاريريمكѧѧن 

ودعمѧت فѧي     قѧد وسѧعت   لمواضيع ذات الصلة    المتعلقة با  وان الرقابة أوضعها تحت التصرف العام     
  .تأثيراتها

  
  تعتبر من  الإجراءات، فإن عدد الدخول واستخدام مواقع البريد الإلكتروني لجهاز رقابي، ضاوأي

  . للرقابةالإضافية الممكنة والمدعمة 
  

   تعرضت لها الأجهزة الرقابية ؟ما هي المشاآل العملية التي 
  

 مѧن قبѧل     قѧدم  أو الѧدعم الم     آالتوصѧيات الѧشفوية    ،)مخرجѧات   ( ئج  نتاليس لمجمل العمليات الرقابية     
فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد  تحتѧѧاج الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة. يعطѧѧي أويѧѧشيرإلى قيمѧѧة أو أن العمѧѧل المنجѧѧز  لحكومѧѧةا

 نتѧѧائجأن عѧѧن ناتجѧا عѧѧن التقѧارير   آلفѧة الرقابѧѧة    عѧѧن بمعѧѧزل تѧѧدفقات العمѧل موجѧه و مؤشѧѧر لنفقѧات  
    .أخرى

  
 يѧصدر ظمѧات مماثلѧة لѧه       قابي وبين الجهѧاز الرقѧابي ومن      ضمن الجهاز الر   التعاريف المختلفة للنفقة  

التوحيѧد  " رة ي والمعايتتطلب نتائج الكلفة المقارنة والتشابه في الأنشطة   . عنها صعوبات في النتائج   
 علѧى أن نفقتهѧا    أن تضمن بالدرجة الأولѧى      قابية  رالأجهزة ال يلزم على   .  النفقة  التي تشمل  "القياسي  

،  بѧين المنظمѧات  ومن أجѧل مقارنѧة النفقѧة   . بمنظمات أخرىمقارنتها ب  أن تقوم المسجلة متناسقة قبل  
 النفقѧѧѧة أسѧѧѧس حѧѧسابات   فѧѧي تقѧѧارب   المنظمتѧѧѧينومفѧѧѧصل بѧѧين تفهѧѧم مѧѧشترك   تتطلѧѧب هѧѧذه العمليѧѧѧة   

 نѧѧسبة القياسѧѧية للمنظمѧѧات تقѧѧاس وتفحѧѧص  ال، أيѧѧضا. المقترنѧѧةوالإختلافѧѧات فѧѧي العمليѧѧات الرقابيѧѧة  
   .بتأثيرات متوسط النفقةجوهريا 

  
لاسѧتكمال ذلѧك     ويتم تحديدها مسبقا      والأهداف المختلفة  نوعية القياس لها العديد من الإحتياجات     ان  

  : النفقةمتخذة بعين الإعتبار معايير
  

 المنجѧѧزة والنوعيѧѧة لرقابѧѧات ا بكيفيѧѧةقيمѧѧة الرقابѧѧة مѧѧرتبط   لإدراك القيѧѧاس الѧѧذي يѧѧتم اسѧѧتخدامه  ـѧѧـ  
   .لذلك  والمتوفرة المستخدمةوالمعايير
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  .  مرتفعةكن قد تكون نفقتهاالداخلية ولإضافية مقارنة بالرقابة ضمانة ـــ  توفر الرقابة الخارجية 
  
عكاسѧات الѧسلبية منهѧا       مѧن الإن   عرض إلى العديѧد   قد ت ن اتخاد العديد من الأساليب الرقابية المختلفة        إ

 اسѧتخلاص جهѧود     علѧى   قѧد تѧساعد    ،نتѧائج حول التدقيق وال  شخصية  لإجابية ولكن نظرة روتينية     أوا
  والرضѧاء يѧة آѧسب المزيѧد مѧن الإرتيѧاح     وتѧستطيع الأجهѧزة الرقاب   . النجاح التي تحتѧاج لهѧا الرقابѧة       

لهѧѧا نفѧѧس أوأيѧѧة مجموعѧѧات أخѧѧرى اسѧѧتطلاع آراء أعѧѧضاء البرلمѧѧان  مѧѧن خѧѧلال لجهѧѧودهم الرقابيѧѧة
  . الإهتمام

  
بعѧض الأحيѧان بعѧد        فѧي  ات وقد تتحقѧق التوصѧي     ، التأثير المالي ليس بالسهل ومعقد      حجم اتإن قياس 

  تحتѧѧاج. العمѧѧل الرقѧѧابيخѧѧلال  والتغييѧѧرات بعѧѧض الإشѧѧكاليات بѧѧروزويѧѧنجم عنهѧѧا ة والتѧѧدقيقرقابѧѧال
لقѧѧد قѧѧام الجهѧѧاز  . وحѧѧذرإلѧѧى تѧѧصنيف متماسѧѧك ومتѧѧين والمعطيѧѧات المتعلقѧѧة بالتѧѧأثيرات المعلومѧѧات

مها عنѧد مراجعѧة عملهѧا         بوضѧع ارشѧادات لموظفيهѧا لاسѧتخدا        الرقابي بالولايات المتحدة الأمريكية   
                     .من اجل تحديد التأثيرات المالية

                     
 الجهѧاز   قѧد أآѧد   و" . ولكن مѧن الѧصعب قياسѧه      ،  والنقد مقبول ومرحب به آمؤثر وعامل مهم       الردع

ولѧيس  ، مراحѧل الرقابѧة   من المخالفات عند  الوقايةجهود  على الترآيز أهمية  على قابي الروسي رال
 لحѧد    الأجهѧزة الرقابيѧة    لѧم تطѧور   .  " إلѧى مѧستوى مخالفѧات الإجѧراءات الماليѧة          توجيه الإهتمام فقѧط   

  تنفيѧѧذبѧѧأن" ي النمѧѧساوي ز الرقѧѧابأضѧѧاف الجهѧѧاو. التѧѧأثيرات الوقائيѧѧة  لقيѧѧاس إجѧѧراءات نوعيѧѧةالآن
  .  "يةمهمة اختبارعلى أساس أنها تعتبر رقابات مخاطرها إلى جانب  التأثيرات الوقائية 

  
  آيف يمكن وما هي الإستفادة من الدروس؟ 

  
   لقيمة المضافةالمتعلقة با

  
 العمليѧѧѧاتومتابعѧѧѧة  مѧѧѧن قبѧѧѧل المѧѧѧدققين   تلاحѧѧѧظوالتѧѧѧي، الرقابѧѧѧة التوصѧѧѧيات العمليѧѧѧةتѧѧѧشمل تقارير

ولتحقيѧق ذلѧك يحتѧاج     .رقابةإعطاء أهمية أآبر لتستطيع القيمة المضافة  بحيث  ، والفعاليات المتخذة 
 وجѧذور  اثبѧات الآثѧار الѧسلبية     مѧن أجѧل     ،  إلى علاقة مميزة مع المѧراقبين والمѧدققين        قابيرالجهاز ال 

  .هـــــرقابي مستقل وموثوق بل جهاز أتت من قبوسينظر لتوصياتهم على أنها ، الأداء الضعيف
  

يѧѧѧنجم عنهѧѧѧا تѧѧѧأثيرات ،  وآرقابѧѧѧات اقتѧѧѧصادية أيѧѧѧضا،فѧѧѧإن الأشѧѧѧكال التقليديѧѧѧة للرقابѧѧѧةورغѧѧѧم ذلѧѧѧك 
أن التѧѧѧأثيرات   " الجهѧѧѧاز الرقѧѧѧابي للولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة   ن وجهѧѧѧة نظرـѧѧѧـمف  . ـѧѧѧـةماليـــــ

وبواسطة التدقيق والفحص للأنѧشطة     بحكمة  الفعالية والنظرة إلى العوائق      من خلال تأتي  الملموسة  
بѧشكل   وقابلية القرارات لتؤخد على أسس صحيحية     ، عطاء احتمال أآبر لإنجاح الأداء    وإالمقترحة  

يѧة أآثѧر    إلѧى تѧأثيرات مال      الرقابѧات  أحيانا قد تؤدي بعѧض نمѧادج      ".ل ناجح ل لتدوين النفقات بشك   فعا
والإدارة مѧѧساهمة البرلمѧѧان   يفѧѧرض لمجمѧѧل الرقابѧѧة  فنمѧѧوذج القيمѧѧة المѧѧضافة العامѧѧة   .مѧѧن غيرهѧѧا 

،  من جانب آخѧر والمواصلةوبناءا على جدارة المتابعة ،  من جانب العامة والمواطنين والمواطنات  
  .سيؤدي إلى إعطاء أهمية فائقة لمختلف أنواع الرقاباتإن ذلك ف
  

    نظر الرأي العامتستطيع تقديم المزيد من القيمة فيالعملية للدولة والحكومة فإن التقارير، أيضا
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  .وعلى الأجهزة الرقابية العمل على تطوير مثل هذه التقارير. بصفة عامة
  

وتساعد على التأآيѧد بѧان       جهزة الرقابية الأ  على دعم أنشطة   يدة التغطية الإعلامية الج    تقارير تعمل
الأجهѧزة الرقابيѧة فѧي    آمѧا تѧستطيع رفѧع مѧستوى مهѧام      ،  مهام الرقابة قد وصلت إلى الѧرأي العامѧة     

  .هذا الصدد
  

      مؤشرات الإنجاز والأداء
  

بѧѧشكل ة  الأجهѧѧزة الرقابيѧѧومبنيѧѧة لѧѧدى،  ومحѧѧدد مѧѧن أجѧѧل تطبيقѧѧهيجѧѧب أن تكѧѧون لهѧѧا هѧѧدف واضѧѧح
بوضѧѧع لقѧѧد قѧѧام الجهѧѧاز الرقѧѧابي النمѧѧساوي    .  الإسѧѧتراتيجيةمѧѧع مجمѧѧل مهѧѧامهم وأهѧѧدافهم  متناسѧѧق 

  . وللتقارير الرقابية  لمخطط الرقابة ونموذجأهداف متوازنة جديدة آأساس موضع الإستعمال
  

 هѧѧزةبينهѧѧا ومتناسѧبة مѧع أنѧشطة الأج   فيمѧا  تحتѧاج هѧذه المؤشѧرات والإجѧراءات بѧѧأن تكѧون متناسѧقة       
متطلبѧات التقѧارير والتѧي يمكѧن اتخاذهѧا         تحدد بعض الأجهѧزة الرقابيѧة       من الضروري أن     .الرقابية

 فѧي هѧذا     جيبون ويطبقون أفѧضل الأدوات     بأنهم يست  من أجل إثبات وإظهار   ، تطبيقها في منظماتهم  و
ن بنѧѧشر العديѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات الإضѧѧافية آخѧѧذا بعѧѧي   فلقѧѧد قѧѧام الجهѧѧاز الرقѧѧابي البريطѧѧاني   . المجѧѧال

  . مطابقتها وانسجامها مع المواصفات الوطنية للتقاريرالإعتبار 
  

بمواضѧѧيع  المؤشѧѧرات مبنيѧѧة علѧѧى معطيѧѧات ومعلومѧѧات حاليѧѧة ووثيقѧѧة الѧѧصلة  يجѧѧب أن تكѧѧون هѧѧذه
وأن تماسك الإستعمال للمعطيات في مجال قياس الأداء لѧدى          . ومقبولة من قبل المستفيدين   المنظمة  

  . الخارجيينلدى المستعملينمصداقية ترفع من الالأجهزة الرقابية 
  

ومتماسѧѧكة مѧѧن سѧѧنة إلѧѧى  ومدققѧѧة وذات فعاليѧѧة هѧѧذه المؤشѧѧرات متѧѧصفة بالѧѧشفافية  يجѧѧب أن تكѧѧون 
ونموذجيѧة فѧي    مقاييس محѧددة    تستخدم الأجهزة الرقابية    . على مدى السنة  أخرى ومقارنة وشرعية    

 مѧع أحѧسن تطبيقѧاتهم       بقѧة ومنѧسجمة   متطاتقاريرهم المتعلقة بالكلفѧة     بأن  ، من أجل ضمانة  حساباتهم  
  .النتائج والتأثيراتومتضمنة مؤشرات وتطبق نفس المبادىء مقاييس أخرى أيضا  .العملية

  
 والتѧي ) المخرجѧات   (   والإنتѧاج   النفقѧات   مѧستوى   إدراك على نظѧم تعمѧل علѧى       تتوقف نظم التقارير  

والتѧي  ، الموظفѧون  وتѧسجيلها  التѧي يقѧوم بإملائهѧا     الإسѧتمارات    آ ، تتناول معلومѧات مفѧصلة     يلزم أن 
 آمѧساعد عنѧد التخطѧيط التفѧصيلي    مثѧل هѧذه الѧنظم     وتعتبر. المعلومѧات   وتوجيѧه   لتѧسيير  تعتبر أسѧس  

 تقوم برد فعѧل     فإن هذه النظم  قي مخططات الرقابة     الإختلاف والتباين  وعند   .للمهام ورقابة النفقات  
تحديѧѧد تعريѧѧف ة الرقابيѧѧة فѧѧإن علѧѧى الأجهѧѧز ، هѧѧذه المعلومѧѧاتضمانة ومѧѧن أجѧѧل الحاجѧѧة لѧѧ . سѧѧريع

  .لأنشطتها ونفقاتها
  

أومنظمѧات  والتعѧاون بѧشكل فعѧال مѧع أجهѧزة رقابيѧة           إلى المزيد من العمل     تحتاج الأجهزة الرقابية    
المقارنѧѧات البѧѧسيطة ن وسѧѧائط إ. ونمѧѧاذج النفقѧѧاتمѧѧشابهة مѧѧن أجѧѧل آѧѧسب المزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات   

  للإنتاج   النفقات متوسطيعتبر .غالب الأحيان  فيلمتوسط النفقات لا تنتج معلومات ذات فعالية
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نتѧѧاج  للجهѧѧاز والإ  المختلفѧѧة النفقѧѧاتعنѧѧد تѧѧسوية أساسѧѧي ويتطلѧѧب تقѧѧديرات مختلفѧѧة  )المخرجѧѧات (

والمقارنѧات ذات الهѧѧدف    للأجهѧزة الرقابيѧѧة المفѧصل لѧنظم حѧѧساب النفقѧات    للعمѧѧل  ويѧسمح .الرقѧابي 
   .ات النفقفي اختلاف وتباينوالإدراك والتفهم 

  
يعتبرعمѧѧل مفيѧѧد وذا ، ة الرقابѧѧةأو الѧѧضياع فѧѧي نطѧѧاق أنѧѧشطوالفѧѧساد تѧѧشخيص اللافعاليѧѧة والتزويѧѧر 

هѧѧذه الظѧѧواهر مѧѧن اللافعاليѧѧة  منѧѧع ومقاومѧѧة  الأجهѧѧزة الرقابيѧѧةتѧѧتمكن يلѧѧزم أن ، ولكѧѧن، قيمѧѧة ماليѧѧة
  .  والضياعوالفساد

  
للѧرد علѧى  تقديرقيمѧة       شѧهادة قويѧة     ينتج عنهѧا    ، الرقابةالمستفيدين عند   الآخرين  استقصاء الزبائن و  

  .تقبل هؤلاء لهذا الإستقصاءالرقابة و
  

        .ة بهذا الصددلمؤشرات المراجعة الدورية ذات الصل اتحتاج العديد من
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VIالإختتام والتوصـات  ــ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
   في محيط العولمة للرقابة المالية العامة والأداءندوة حول القيمة

  
لرقابѧѧѧة اة لتقويѧѧѧة رقابѧѧѧة عامѧѧѧة خارجيѧѧѧولاسѧѧѧتقلالية ومѧѧѧصداقية والفعليѧѧѧة إدراك الأهميѧѧѧة الخاصѧѧѧة 

  .تتخذها حكومة بلادهمالتي  ةراالإد في التسييرو والمواطنات طنينثقة المواالبرلمانية ولكسب 
  

منظمة الدولية  للأجهزة العليا للرقابة المالية       الها  تقدملخدمات التي    في الأهمية  وا     الإعتراف يتمثل
 الدولية جهزة الرقابية  الأ دعم  من خلال  موقعها الدولي   تقوية فيو )الإنتوساي   ( العامة والمحاسبة 

   .هم الرقابة المالية العامة في بلدانحاملة وصاحبة )الأجهزة  (التي تعتبرلها و
  

للجهѧѧود الدائمѧѧة لقѧѧسم الѧѧشؤون الإقتѧѧصادية والإجتماعيѧѧة بمنظمѧѧة الأمѧѧم  التقѧѧديرالخاص وفѧѧي نطѧѧاق 
والأداء  مقѧاييس الجهѧود    دعѧم علѧى أآѧدا فѧي تѧدخلاتهما    ، والبنѧك الѧدولي   ) UNDESA(  المتحدة  

  .لأ لفيةتحقيق أهداف إعلان اإلى  ة العامة للتوصلتقوية الرقابة الماليبالأجهزة الرقابية من أجل 
  

 مشاآل  المتعلقة بتسيير  آ ، لحلها يلزم العمل إنه  ف، يرةمشاآل آث  تصاعد تسيير الإداري  ال واجهيوقد  
فيجѧب تفهѧم    ،  الѧضرورة  تѧصاعد ل بالنظرو. ضهالطرحها وعر  العامة   الإنجازاتنفقات  و، الموازنة

  .وإدراك نتائج التسيير الإداري والنفقات العامة
  

 يجѧѧب توجيѧѧه الإهتمѧѧام إلѧѧى الرقابѧѧة الماليѧѧة العامѧѧة مѧѧن خѧѧلال    فإنѧѧه، وبѧѧالنظر إلѧѧى الأداء والإنجѧѧاز 
  . التحسين المتواصل للإدارة المالية العامة

  
ومثѧѧالي فѧѧي الإدارة  تѧѧستطيع القيѧѧام بѧѧدورنموذجي  ة الأجهѧѧزة الرقابيѧѧ آيѧѧف أن ، المحاولѧѧة لتوضѧѧيح 

والنظѧام   هااتمجѧال اختѧصاص   انسجاما مع   ، ير القيمة العامة لعملها الخاص    عند تطوير وتقد  ، العامة
  . والإداري الذي تنشط فيهالسياسي 

  
للبرلمانѧѧات ، مѧѧن أجѧѧل تقويѧѧة الثقѧѧة  الأنѧѧشطة الحاليѧѧة للأجهѧѧزة الرقابيѧѧة المѧѧشارآون فѧѧي النѧѧدوة  قدر
فѧѧي مجѧѧالات الإسѧѧتقلالية والموضѧѧوعية  والمجتمѧѧع المѧѧدني لحكومѧѧات والمواطنѧѧون والمواطنѧѧات وا

 والنمѧو الإقتѧصادي وحѧسن    للإسѧتقرارالوطني  ا علѧى أنهѧا مؤشѧر     ،وفعالية نفقات التقѧارير   والنوعية  
  . والإرتشاءوآذلك في مجال مقاومة الفسادالقيادة في الدولة والحكومة 

  
تتمثل في التشجيع الجيد مѧن قبѧل مѧسيري      أن قيمة الجهاز الرقابي     ندوة  وقد أجمع المشارآون في ال    

  :وذلك من خلال، الدولة والحكومة حاليا ومستقبلا
  

 العمليѧѧات المحاسѧѧبيةودعѧѧم  والميزانيѧѧة العامѧѧة وآѧѧذلك تقويѧѧةتقاريرالماليѧѧة العامѧѧة  التقويѧѧة ودعѧѧم .  
 علѧѧى اسѧѧتخدام النمѧѧاذج آѧѧذلك التѧѧشجيعو، والمجتمѧѧع الѧѧدوليبرلمانهѧѧا ومواطنيهѧѧا ومواطناتهѧѧا تجѧѧاه 
  .في المحاسبة والتقارير الدولية
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وتفهم جيد للѧرأي  ، برلمانيةوذات معنى لرقابة  ومسؤولية نشطة لإدارة فعالةشفافية ذات أهمية    .   
  . من ناحية الهيئة التشريعية والمواطنين والمواطناتوالتشجيع على ثقافة رقابية العام 

  
الحѧѧرص علѧѧى تقلѧѧيص مѧѧن خѧѧلال والأداء والإنجѧѧاز العѧѧام  ت فѧѧي الإدارة العامѧѧةيناالتحѧѧسل ادخѧѧا.   

  .والإخلاصوالإستقامة  والإصلاحالنفقات 
  

 الإدارةمѧѧع بالتعѧѧاون  وتѧѧتم مقاومѧѧة هѧѧذه الظѧѧاهرة  ،الѧѧسرقة والفѧѧساد فѧѧي الإدارة العامѧѧة مقاومѧѧة .   
  . المسؤولة على مقاومة الفساد

  
، ء الأساسѧѧية لإعѧѧلان ليمѧѧا مبѧѧاديل بابѧѧالإعتراف الفعلѧѧيتأآيѧѧدهم وقѧѧد جѧѧدد المѧѧشارآون فѧѧي النѧѧدوة   

والتماسѧك  الإستقلالية والمصادر   من خلال     إعطاءها قيمة ذات مصداقية    قابيةرالأجهزة ال لتستطيع  
  .  والتوصل إلى نتائج دقيقة عليهامن أجل الإعتماد، يهات الرقابية الدوليةواستعمال التوج

  
 خѧلال    أهميѧة   اعطѧاء القيمѧة     علѧى  للعمѧل بالتزام الأجهѧزة الرقابيѧة      وة  وقد رحب المشارآون في الند    

  .معطياتهم متناسبا معو على أساس نشاط رقابي متوازنالعمل وأنشطتهم الرقابية 
  

 يجѧѧب إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي  فإنѧѧه، العولمѧѧةفѧѧي إطارمѧѧن خѧѧلال التعѧѧاون و،  فѧѧي النѧѧدوةشارآونمѧѧوأآѧѧد ال
  . قابيةرخلال أنشطتهم الة  لدى الإجهزة الرقابيالقيمة المستخدمة

                           
 تعѧاون منظمѧة الإنتوسѧاي مѧع الأجهѧزة الرقابيѧة        شارآون في الندوة مجددا علѧى أهميѧة       مأآد ال وقد   

تطѧوير قѧدرتها    مѧن حيѧث     ، حتياجѧات الأساسѧية للѧدول الناميѧة       مѧع المتطلبѧات والإ    وبالدرجة الأولѧى    
آمبѧѧادرة الإنتوسѧѧاي مѧѧع مؤسѧѧسات أخѧѧرى وآѧѧذلك ، ريب والتكѧѧوينالمتعلقѧѧة بالتѧѧدتهѧѧا احتياجا وتلبيѧѧة

  .عروض التكوينضمانة للتنمية مع الأخذ بعين الإعتبار
  

عنѧѧد تقѧѧدير الإنجѧѧازات  قابيѧѧةرالمѧѧشارآون فѧѧي النѧѧدوة مѧѧساعي التجديѧѧد لѧѧبعض الأجهѧѧزة ال  ورحѧѧب 
خѧѧلال  للقيمѧѧة جيѧѧدالتقيѧѧيم الالإدرك والفهѧѧم حѧѧول بهѧѧدف تحѧѧسين مؤشѧѧرات الإنجѧѧازات و، والتزامهѧѧا
مѧѧن أجѧѧل حفѧѧظ    العمѧѧلوالѧѧرأي العѧѧام وآѧѧذلك  لѧѧدى أعѧѧضاء البرلمѧѧان  وتأثيراتهѧѧاقابيѧѧة ر الأنѧѧشطتهم

   .شهرتهاوتقوية مستوى 
  

 ،وللتجѧارب التقѧديرات للنقѧاش       واسѧتخدام  هذا اللقاء توسيع نشرنتائج   واقترح المشارآون في الندوة     
  :  المجالات التاليةتقييم إنجازاتهم وأدائهم وخاصة فيولمواصلة تطوير و
  

نظامهѧѧا الخѧѧاص المتعلѧѧق  وفعاليتهѧѧا باسѧѧتعمال لمѧѧصادرها  الهѧѧدف والخاصѧѧيات إعѧѧداد مѧѧردودـѧѧـ   
  . للرقابةآمساعد   وفهم وإدراك النتائجبالنفقات

  
قѧوانين  اللمѧا نѧصت عليهѧا        حѧول التوصѧل     وآѧذلك   ونتѧائج أخѧرى    الجهѧود تقديم ما أسفرت عليه     ــ      
  .قابة التقاريررل  البرلمانيةمهماتوال
  

  . متابعة نجاحهوو مواصلة سلوب شديد لضمانة النوعية  ا وتجهيزإنشاءــ   
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  .معطيات القوانين أوإجراءات أخرىفي نطاق تقاريرالرقابة لتقديم التمسك بالمواعيد الزمنية    ـــ
  

وعلѧѧى سѧѧبيل . هѧѧااتتأثيرتحديѧѧد وإدراك مѧѧن أجѧѧل  ،نظاميѧѧةرقابѧѧات تكميليѧѧة علѧѧى أسѧѧس انجѧѧاز ــѧѧـ   
نوعيѧة تحѧѧسين الأداء  ، ةيѧ رقاب اقتراحѧات وتوصѧيات  وضѧѧع  ،التѧأثيرات الماليѧة والغيرماليѧة   : المثѧال 

 الحѧѧصول علѧѧى أمѧѧوال لموازنѧѧة الدولѧѧة، اجѧѧراءات ضѧѧد المѧѧستخدمين العѧѧامين المخѧѧالفين، والإنجѧѧاز
  . التحقيقات المالية للإدخاروآذلك 

  
  : على سبيل المثالو من أجل نشرها رسميا  الرقابيةأنشطتهاجراء استقصاء حول ـــ   المطالبة بإ

دون التعѧѧرض لنقѧѧد  (  ومѧѧن مѧѧساهمين آخѧѧرين   مѧѧن ناحيѧѧة أعѧѧضاء البرلمѧѧان ومѧѧن مواقѧѧع رقابيѧѧة      
  . )استقلالية الأجهزة الرقابية 

  
  ، حول أنشطتها الجاريةمتابعة تقارير وسائل الإعلام ـــ   

  
  . ستمراررضاء وقناعة المستخدمين با ـــ   ورفع مستوى

  
 معرفѧѧة الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة حѧѧول أنѧѧشطتها وحѧѧول     تѧѧتمبѧѧأن، أيѧѧضا المѧѧشارآون فѧѧي النѧѧدوة  وصѧѧىأ

تخѧѧضع  يلѧѧزم أنو ـTool ѧѧالموقѧѧع البريѧѧدي ـ     مѧѧن خѧѧلالالمѧѧسائل المتعلقѧѧة بتقѧѧدير الأداء والإنجѧѧاز 
  .للتبادل

  
 ل الرقابة المالية العامѧة    في مجا  تقديمالوبان تقدير الإنجاز والأداء     ، وقد اتفق المشارآون في الندوة    

  .العمل على نشرها وتوزيعهاساي مواصلة ة الإنتوخاصة ويلزم على منظملها أهمية 
  

 أو إن ،بتѧشكيل مجموعѧة قѧارة     أن تقѧوم أن علѧى منظمѧة الإنتوسѧاي   ، اقترح المѧشارآون فѧي النѧدوة     
 مѧة والإنجѧاز   مѧن أجѧل العمѧل علѧى إدراك وفهѧم للقي           ،  بصلب الإنتوساي مع الثقѧة بѧالتكليف       ،وجدت
 والبنѧѧك وذلѧك بالتعѧѧاون مѧѧع المنѧسقين الأساسѧѧيين مثѧѧل الأمѧم المتحѧѧدة    للرقابѧة الماليѧѧة العامѧѧة  والأداء

  :  من أجلالدولي  ومبادرة الإنتوساي للتنمية
  

  ، الخاصعلى التقييم والتقدير  تشجيع الأجهزة الرقابيةـــ   
  

التطبيѧق  حѧول    بѧصورة دائمѧة      جهѧاز الرقѧابي   الѧذي ينجѧزه ال    و، جردالإلѧى آخربѧ   القيام مѧن حѧين      ـــ      
  . تحت التصرفالمعطيات من اجل وضع ، النتائجالمثالي من نشر

  
ة الماليѧة العامѧة     للرقابѧ ـــ   العمل على وضع إطѧار مѧن أجѧل إدراك وفهѧم القيمѧة والأداء والإنجѧاز                     

  .2010مؤتمر الإنكوساي سنة لتقديمه آنموذج ومشروع ل
  

والتكѧوين   والنѧشر ، مѧن خѧلال بنѧاء القѧدرات    قѧات بѧداخل منظمѧة الإنتوسѧاي      نشر أحسن التطبيـــ      
  .وآذلك بالتعاون مع مبادرة الإنتوساي للتنمية، والتدريب

  
اسѧѧتخدام المبѧѧادىء الأساسѧѧية لقيѧѧاس الأداء والإنجѧѧاز لѧѧدى الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة     ــѧѧـ   إنعѧѧاش وتنѧѧشيط 

   .في نطاق خصوصياتهمبالدول النامية 
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بѧѧأن مجمѧѧل المعѧѧايير  ، أن تѧѧضمن، أن علѧѧى منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي بѧѧ، ارآون فѧѧي النѧѧدوة واقتѧѧرح المѧѧش
    .أن تحرر بالخمس لغات الرسمية بمنظمة الإنتوساي ،والتوجيهات التي تم طرحها
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Vلتقييــــــــــــــــــــــــــما ــ  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

 لنمѧوذج  ، مѧن قبѧل المѧشارآين والمѧشارآات    ، والإقتѧراح التقѧديم ، بالدرجѧة الأولѧى     استهدفت النѧدوة    
. الرقابة المالية العامѧة الخارجيѧة فѧي ظѧل العولمѧة           تقدير قيمة واستخدام    لو ،لطرق التطبيقية أفضل ا 

مѧن  بѧين الأجهѧزة الرقابيѧة       سѧع   لتبѧادل التجѧارب بѧشكل مو      وا للنقѧاش    منبѧر فقد آان الأنسب تѧسميتها      
محѧѧاآم ومنظمѧѧات ( ين عѧѧدة أشѧѧكال مѧѧن المنظمѧѧات القانونيѧѧة   وبѧѧ ول الѧѧصناعية والѧѧدول الناميѧѧة الѧѧد

  ).دولية
  

عند عرض المواضيع     من قبل المشارآين   القويةالإهتمامات الفنية   ظهرت   ، وفي معظم التدخلات  
 الإسѧتعداد ، ات العامة وورشѧات العمѧل     عند الجلس ، ويةيوأظهرت التدخلات الإيجابية والح   ، للنقاش
ومن ذلѧك   .لتجارب الإهتمامات أيضا الرغبة في تبادل وتقييم ا      تأظهر آما   .الرغبة الحادة و الشديد
نѧѧشاء شѧبكة اتѧѧصال مѧن قبѧѧل   بѧѧادل التجѧارب وللتعѧѧاون المتبѧادل إ  ولهѧدف ت ، أنѧѧه مѧن المجѧѧدي ، تقѧرر 

  .الأجهزة الرقابية
  
بѧداء  من أجѧل إ على المشارآين والمشارآات  يع استمارة استطلاع  عد انتهاء أشغال الندوة تم توز     وب

  . آرائهم حول الأهداف المذآورة أعلاه
  

   .%96ف الندوة قد تحققت بصورة ملحوظة أن أهدا)  من الردود % 30( وأعطت نتائج التقييم 
 %15 بأنهѧا ذات فائѧدة آبيѧرة و      %85أعطѧت الإجابѧة بنѧسبة       ، ع المطروحѧة  وعلى أساس المواضي  
  : بأن التعاليق آانت تتطلب من المشارآينوقد أشار العديد. فقط بأنها ذات فائدة

  
  نسبة لورشات العملالمزيد من الوقت المقرر بال.  
    . اع الندوة ومتابعتهاضيطرح مو يلزم مواصلةو.  
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   )1المرفق ( 
  

  المرفقــــــــــــــــــات 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

I .1 ـــيـن خــلال البـريـــد الإلكترونـفقــط مـ  الدخـول(ــم ــــــــــر والتقديــــــــالتقاريــــــــــ(   
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  الإفتتــــاح.   1
  

  النمسا، رئيسة المجلس النيابي، السيدة بربارا آرامر. 1      
        
الأمѧين العѧام لمنظمѧة      ، للرقابѧة النمѧساوي    الجهѧاز الأعلѧى      رئѧيس ، يوسѧف مѧوزر   . السيد د .  2      

  النمسا، الإنتوساي
  
    الأمم المتحدة، السيد استر شتارن.  3      
  

II   .المساهمات الفنية   
  

  ،التأثيرات الإجتماعيةالرقابة المالية في خدمة  . 4     
  الأمم المتحدة ،          السيد استر شتارن

  
الѧسيد  ،  في ظل العولمة من وجهة نظر البنك الدولي        بة المالية العامة  قيمة ومزايا الرقا  تقييم  .  5    

  ، البنك الدولي، روبرتو ماريلو
  

 مѧن قبѧل   لقيѧاس الوسѧائط والقѧدرات والتѧأثبرات     والتنفيذ الدور الحاسم لمؤشرات الإنجازات   .6    
    )رئيس فني ( ، المملكة المتحدة، السيد جيل آولدشميد ،الأجهزة الرقابية

  
  ،النمسا، ور شيبريسالسيد فيكت، فهم وإدراك قدرات وتأثيرات الأجهزة الرقابية  .7    
  

الولايѧѧات  ، امالمراقѧѧب العѧѧ ، الѧѧسيد دافيѧѧد وولكѧѧر  ، يѧѧة لأجهѧѧزة الرقاب وإدراك قѧѧدرات ا  فهѧѧم . 8    
 ،المتحدة الأمريكية

 
أوسѧѧѧѧѧѧفالدو  ،) العلاقѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧتعمال، الكلفѧѧѧѧѧѧة( نجѧѧѧѧѧѧاح الموازنѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الرقابѧѧѧѧѧѧة  .  9   

   ، بوليفيا، مراقب أو مراجع عام، آويتيرازأورتيتس
  

مѧѧن قبѧѧل الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة وانعكاسѧѧاتها       المѧѧضافةقيمѧѧةمѧѧا أسѧѧفرت عليهѧѧا ال  فهѧѧم وادراك  .10   
  ، جنوب إفريقيا،  الجهاز الرقابيأمين عام، الإجتماعية

  
،  فيليب سѧيغان  السيد،لية والخارجيةبين الرقابة الداخ الأجهزة الرقابية والعلاقات استقلالية.    11

  ، افرنس، قابة المالية والمحاسبةرئيس الجهاز الأعلى للر



 ٢١

  
  

، غينتѧر آѧوخ   السيد ،من خلال موازنةلمنظمة " المتعذرة "  لقيم والخصائصتقييم وتقدير ل.    12
  ،  النمسا

  
رئيس الجهѧاز  ،  سارجي ستابافينالسيد، بروسيا الفيديرالية قابة المالية العامةرالتقييم فعالية .   13

  ،  الأعلى الروسي
  

، الرقابѧات المتعѧددة الأطѧراف   ( في ظل العولمة الرقابة والمراجعة من قبل الأجهزة الرقابية .  14
  .النمسا، الجهاز الأعلى للرقابة، السيد فيلهايم آالنر، )تنسيق الرقاباتو
  

III  . تقاريـــــــــر الــــدول      
       
  البوسنة والهرسك.  15     
     
  آندا   .  16     
       
  نيوزيلاندا    .  17    

  
  رومانيا     .  18    

  
VI . ورشات أومجموعات العمل  تقـارير  

  
   ربيةعالب  الناطقةمجموعة العمل.  19    

  
   1عة العمل الناطقة بالأنقليزية مجمو.  20   
    
    2قليزية موعة العمل الناطقة بالأنمج.  21   
     
  الفرنسية مجموعة العمل الناطقة ب.   22  
  
     مجموعة العمل الناطقة بالإسبانبة.   23  
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   IIالمرفــــــــــــق 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
II  .قائمـــــــــــــــة المشارآــــــــــون  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
     

  :الرئيس الفني
  

  

  المملكة المتحدة   
  

  :المحاضرون
  
  ليفيابو
  

  فرنسا
  

  النمسا
  
  
  

  روسيا الفيديراليا
  

  إفريقيا الجنوبية
  

  الولايات المتحدة الأمريكية
  

  الإنتوساي
  

  الأمم المتحدة
  

  البنك الدولي
  

  :المشارآون
  

  ألبانيا
  

   البحري
  

  جيل غلدشميد  السيدة
  
  
  

  السيد أوزفالدو ايلياس أورتيتس 
  

  السيد فيليب سيغان
  

  فيكتور شيبريسالسيد 
  ويلهايم آالنريد الس

  غنتر آوخ السيد
  

  سيرجي فاديموبيتشالسيد 
  

  السيد تيرنس نامبباي
  

  السيد دافيد فالكر
  

  يوسف موزر. السيد د
  

  السيد أستر شتارن
  

  السيد روبارتو تاريلو
  
  
  

  السيدة آلوديا بلاسي
  

  السيد حسان خليفة 
  

    



 ٢٣

  بالتسا
  

  بنين
  

  بوليفيا
  
  لبوسنة والهرسكا

  
  برازيليا

  
  

  اريابولغ
  
  
  

  بورآينا فاسو
  

  الشيلي 
  

  جزيرة آوك
  

   آوستاريكا
  

  الدانيمارك
  

  استلاند
  
  

  فرنسا
  

  اليونان 
  

  الأمانة العامة: الإنتوساي
  
  

  مبادرة التنمية: الإنتوساي
  

  الخطة الإستراتيجية: الإنتوساي
  

  اليمن 
  

  آامبوديا
  

  السيد أدمون زونيكا
  

  جيستا بيوآوالسيد 
  

  بابلو سوارازالسيد 
  

  آراآان آوليناالسيد 
  

  رودريغاز  فالطانالوزيرالسيد 
  السيد الوزير غيلهارم بالميرا

  
  ري ديميتروففاليالأستاذ 

  السيدة يارا ستايلوفا
  السيدة أوجينا بانكوفا

  
  هانري برونوالسيد 

  
  هارمان ليانوسالسيد 

  
  آلن باآارالسيد 

  
  روسيو مانتوياالسيد 

  
  أنا ألموزيالسيدة 

  
  أوفيرميهكل السيد 
  راين ساردالسيد 

  
  ة دانيالا لاماركالسيد

  
  آوستوبولوسآانستانتينوس السيد 

  
   شيكلرآادروداالسيدة 
  مونيكا غنسالاسالسيدة 

  
  ماآنوس بورغالسيد 

  
  آلاوس هانيغ بوسالسيد 

  
  عبد االله الصنافيالسيد 

  
  لوك نابالسيد 
  هارمانيان السيد 



 ٢٤

  
  آندا

  
  قطر

  
  آرغستان

  
  

    الكويت
  
  

  لبنان
  

  لليبية الجماهيريةالجمهورية العربية ا
  
  
  

   مالطا
  
  

  المغرب 
  

  النيبال 
  

   نيوزيلندا
  

  نيكاراآوا
  

  هولندا
  

   النرويج
  
  
  

   النمسا
  

  بولونيا 
  

  رومانيا
  
  
  

  روسيا الفيديرالية

  
  رون بارغينالسيد 

  
  موسى الصوليتيالسيد 

  
  السيد نديربك توغنتاف

  ستانسلاف آريدنافالسيد 
  

   السيد اسماعيل الغانم
  عبدالعزيز الروميالسيد 

  
  عبداهللالسيدة هدى ايلياس 

  
  علي الحسناويالسيد 

  السيد محمد ميلاد الزآار
  السيد محمد دمبور

  
  يوسف غاليالسيد 

  السيد باول بورغ
  

  السيد أحمد الميداوي
  

  السيد بادرشوار براساد
  

  براديآافيك السيد 
  

  السيد لينو تريكاروس
  

  السيد رودي تورآسمان
  

  السيد يورغن آوسمو
  تان أستروبآيرسالسيد 
  هوم أولاالسيد 

  
  السيد فولفغانغ فيكليكي

  
  ميروسلاف سيكولا

  
  السيد ليفيو شتانشيولسكو

  شتاسيسكوالسيدة أندرايا 
  ستافانالسيد لونل 

  
  السيد فيودور شاليتو



 ٢٥

  
  
  
  
  

   العربية السعودية
  
  
  

  السويد 
  
  
  

   سويسرا
  

   سانتا لوشيا
  

   )الجمهورية المتحدة ( تنزانيا 
  

   الأورغواي
  

  فينيزويلا
  
   لإمارات العربية المتحدةا

  
  
  
  
  
  
  

   الولايات المتحدة الأمريكية
  

  المملكة المتحدة 
  

  سيكريتارية الندوة
  النمسا

  السيد نيكولاي فلاديميرفيتش
   آوتسناتسويالسيد ايغور

  أليكس لونكين السيد
   نينا ميلسيفاالسيدة 

  
  ة جعفر الفقيه أسامالسيد 
  العجلانعبدالرحمان السيد 
  يحيى الحسانيالسيد 

  
  السيد بيتر روستاد 

  السيدة أنيكا غوفتافسون
  السيدة آنات فيك

  
  السيد آورت آريتر

  
  السيدة أرلات هاسين

  
  إيتوشالسيد ليدوفكس 

  
  عمر الزعبي مارونالسيد 

  
  السيد آلودس بالدو

  
  السيد ماجد محمد الشيخ

  وبيليانالسيد أردام ب
  منظورعبد الوهاب زآريا السيد 
  ياسر أميريالسيد 

  محسن عبيد الداليالسيد عبد االله 
  السيد علي المزرو

  السيد عمر أحمد بشير العمري
  

  السيد دون دراخ
  

  السيد لاين جونستون
  
  

  السيد فارنرألتنأيخنغر
  السيدة غابريالا ايغر 
  السيدة مانوالا آرنست
  السيدة ساندرا فوخس

  د نوبارت آريكارالسي
  ميلارأيليزابيث السيدة 
   فرانس ريمرالسيد



 ٢٦

  شوارتس سوزانة السيدة 
  ريناتة فوشدالاكالسيدة 

  




