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Die Internationale Zeitschrift flir staatliche

Finanzkontrolle wird vierteljahrlich (im Ja-
nuar, April, Juli und Oktober) im Auftrag der
Internationalen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (INTOSAI) he-
rausgegeben und erscheint in Arabisch,
Deutsch, Englisch, Franzésisch und Spa-
nisch. Sieistdas offizielle Organ der INTOSAI
und soll mithelfen, Verfahren und Methoden
der staatlichen Finanzkontrolle zu foérdern.
Die in ihr enthaltenen Stellungnahmen und
Meinungen entsprechen den persénlichen
Ansichten der Redakteure bzw. der Verfasser
der einzelnen Beitrdge, missen sich aber
nichtimmer mitder offiziellen Meinung der Orga-
nisation decken.

Artikel, Fachbeitrdge und sonstige Mitteilun-
gen werden an die Redaktion (editorial offi-
ces, c/o US General Accounting Office, Room
7814, 441 G Street, NW, Washington D.C.
20548 USA) erbeten (Fernsprechanschlu3:
202-512-4707, Telefax: 202-512-4021.
e-Mail: spel@gao.gov).

Da diese Zeitschrift vor allem in den weniger
entwickelten L&ndern auch als Lehrmittel
dient, finden vornehmlich praxisorientierte
Beitrdge uber die Rechnungspriifung im 6f-
fentlichen Bereich Berlcksichtigung. Dazu
gehdren beispielsweise Fallstudien, Vorstel-
lungen Uber neue Prifungsmethoden oder
detaillierte Darlegungen Uber Schulungs-
programme fir Rechnungsprufer. Auf uber-
wiegend theoretisch orientierte Beitréage wird
bewuBt verzichtet.

Die Zeitschrift wird an die Mitglieder der
INTOSAI und andere Interessierte unent-
geltlich verteilt. Die Zeitschriftist in elektroni-
scher Form unter www. intosai.org erhéltlich
sowie unter folgender e-Mail-Adresse:
spel@gao.gov.

Alle in dieser Zeitschrift erscheinenden
Beitrdge werden im Sachregister des vom
American Institute of Certified Public Accoun-
tants herausgegebenen Accountants'
Index und in den Management Contents
bibliographisch erfaBt. Bestimmte Beitrdge
werden auszugsweise auch durch die Anbar
Management Services in Wembley, England,
sowie von der University Microfilms Inter-
national, Ann Arbor, Michigan, USA, ver-
oOffentlicht.
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Anmerkung der Redaktion

Diese Ausgabe der
Zeitschrift steht ganz im
Zeichen des 18.
Internationalen
Kongresses Oberster
Rechungskontrollbehérden
(INCOSAI), der von 10.
bis 16. Oktober 2004 in
Budapest stattfand und
einen Meilenstein in der
51-jahrigen Geschichte
der INTOSAI darstellt.
In dieser Ausgabe wird
tiber die Aktivitdten und
Ergebnisse des Kongresses
sowie iiber die Beschliisse,
die von den INTOSAI-
Mitgliedern auf dieser
Veranstaltung gefasst
wurden, berichtet.

Experentia Mutua Omnibus Prodest
Hohepunkte des XVIIl. INCOSAI

Zu den Hohepunkten des XVIII. INCOSAI zihlten:

Die einstimmige Annahme des ersten strategischen Plans der INTOSAI
(Seite 5), in dem der Auftrag und das Leitbild der Organisation, deren
zentrale Werte sowie vier strategische Ziele, die den Kurs der Organisation
fiir die folgenden Jahre aufzeichnen, enthalten sind.

Die Anderung der INTOSAI-Statuten mit dem Ziel, die Umsetzung des
strategischen Plans zu erleichtern und die Aufnahme von supranationalen
und assoziierten Mitgliedern zu erméglichen.

Die Einrichtung eines Finanz- und Verwaltungskomitees des Prisidiums,
das dabei helfen soll, Ziel 4 des strategischen Plans zu erreichen: die
INTOSAI zu einer internationalen Organisation mit Vorbildcharakeer zu
machen.

Die Annahme des Abkommens von Budapest (Seite 10), das den neuen
strategischen Plan sowie die Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu
den beiden auf dem Kongress erdrterten Sachthemen — ,,Die
Maoglichkeiten bilateraler und multilateraler Kooperation fiir Oberste
Rechnungskontrollbehérden® und ,, Priifungskoordination zwischen
nationalen, regionalen, kommunalen Einrichtungen sowie
Selbstverwaltungskorpern® — enthil.

Der Beschluss zahlreicher, verschiedener Berufsnormen, Richtlinien,
Methoden und optimalen Vorgehensweisen zu Themen wie
Finanzkontrolle und internationale Kontrollrichtlinien, Staatsschulden,
Privatisierung, Informationstechnologie und Umwelt.

Die Begriifung des neuen Generalsekretirs der INTOSAL Dr. Josef
Moser, und die Verabschiedung des scheidenden Generalsekretirs, Dr.
Franz Fiedler.

Uber 50 offizielle Tagungen, Diskussionsrunden und Fachworkshops
wihrend der gesamten Woche.

Die Méglichkeit zu informellen Diskussionen und Treffen, auf denen
ORKB-Leiter und -Mitarbeiter aus allen Teilen der Welt Wissen und
Erfahrungen austauschten.

Die Férderung von Dialog und Partnerschaften zwischen den ORKB und
anderen wichtigen Akteuren aus der internationalen Welt der
Finanzkontrolle.

Die Annahme der Einladung Mexikos zum nichsten INCOSAI im Jahr
2007 in Mexiko City.

Internationale

Zeitschrift far Staatliche Finanzkontrolle—Januar 2005
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XVIII. INCOSAI: Zusammenarbeit fuhrt zum
Erfolg

Die Rekordzahl von 142 Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB) nahm von 10. bis
16. Oktober 2004 in Budapest am 18. Internationalen Kongress der Obersten Rechnungs-
kontrollbehérden der INTOSAI teil, der in regelmifligen Abstinden von drei Jahren
veranstaltet wird. Gastgeber des Kongresses waren die staatliche Finanzkontrollbehérde von
Ungarn und ihr Prisident, Dr. Arpad Kovacs, der in seiner Begriifungsrede den
historischen Charakter dieser Veranstaltung hervorhob — der erste Kongress, der in
Osteuropa stattfand, und zugleich auch jener Kongress, auf dem der erste strategische Plan
der INTOSAI angenommen werden wiirde.

Nirgendwo sonst ist das Motto der INTOSAI — , Experientia
Mutua Omnibus Prodest“ — so prisent wie auf diesen alle
drei Jahre stattfindenden Kongressen. Die aktive Teilnahme
einer so hohen Zahl an ORKB, zu denen noch Beobachter
aus 14 internationalen Organisationen kamen, machte
deutlich, wie das Motto in die Tat umgesetzt wird. Der
scheidende Prisidiumsvorsitzende Yun-Churl Jeon, der Leiter
der ORKB von Korea, sprach den dynamischen Charakter
der INTOSAI an und meinte: ,Nachdem der Kongress die
Leiter der Mitglieds-ORKB in Dreijahresabstinden
zusammenfiihre, bietet er den ORKB die unschitzbare
Gelegenheit, zu erdrtern, wie sie die Finanzkontrolle zum

Der Kongressvorsitzende,
Dr. Arpad Kovacs, heift die Vorteil ihrer Nationen verbessern kénnen und welche
Delegierten bei der Mafinahmen sie in den kommenden Jahren ergreifen sollen.*
Eréffnungszeremonie im
ungarischen Parlament in
Budapest willkommen.

Die aktive Beteiligung so vieler Mitglieder wihrend des
gesamten einwochigen Kongresses — sowie auch auf den
Tagungen, Konferenzen und Workshops, die in den 3 Jahren seit dem Kongress 2001 in
Seoul veranstaltet wurden — fiihrte in Budapest zu bedeutenden Erfolgen, von denen der
grofte wohl die einstimmige Annahme des strategischen Plans der INTOSAI fiir 2005-
2010 war (nihere Informationen iiber den Plan auf den Seiten 5 und 7). Als der Kongress
am 16. Oktober zu Ende ging, hatten die Teilnehmer eine Vielzahl von Normen,
Richtlinien, Methoden und Best Practices festgelegt, Arbeitsplidnen fiir die Komitees und
Arbeitsgruppen der INTOSAI zugestimmt und in Ubereinstimmung mit dem neuen
strategischen Plan Anderungen einiger Statuten der Organisation beschlossen, die die
Umsetzung des Plans vereinfachen werden. Das Budapester Abkommen, in dem die
Aktivititen dieses Kongresses gipfelten, wurde auf der abschliefenden allgemeinen
Plenarsitzung einstimmig angenommen. Das Abkommen (siche Seiten 10 — 29) beinhaltet
die wichtigsten Ergebnisse des Kongresses: den strategischen Plan und die Resultate der
Diskussionen sowie die Empfehlungen zu den beiden Kongressthemen — ,,Die
Maoglichkeiten bilateraler und multilateraler Kooperation fiir Oberste
Rechnungskontrollbehérden und , Priifungskoordination zwischen nationalen, regionalen,
kommunalen Einrichtungen sowie Selbstverwaltungskérpern®.

Eréffnungszeremonie als Einstimmung und Rahmen fir
Preisverleihung an ORKB

Die Eréffnungszeremonie, die im eleganten und historischen Parlamentsgebiude stattfand,
stellte den offiziellen Beginn des 18. INCOSAI dar. Auf dem Programm standen Reden
von Vertretern der INTOSAI und der ungarischen Verwaltung sowie die Verleihung der
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héchsten Auszeichnungen, die die INTOSAI zu
vergeben hat. In seiner Begriiffungsrede driickte der
Gastgeber des Kongresses, Dr. Kovacs, seine Aner-
kennung fiir die ausgezeichnete Arbeit aus, mit der
sein Vorginger, der Leiter des koreanischen Board of
Audit and Inspection, und dessen Mitarbeiter seit dem
Kongress von Seoul ,die weitere Modernisierung der
INTOSAI gefordert und zur Bewiltigung der Heraus-
forderungen beigetragen hatten. Er hief§ auflerdem
den neuen Generalsekretir der INTOSAI, Dr. Josef
Moser, herzlich willkommen und wiinschte ihm zum
Antritt seiner 12-jihrigen Amtszeit alles Gute.

Der scheidende Vorsitzende Dr. Jeon

. . . . Gbergibt den Hammer des INTOSAI
Ein weiterer Eroffnungsredner war der scheidende Vorsitzenden an Dr. Kovacs.

Prisidiumsvorsitzende Jeon, der die zukiinftige

Entwicklung der INTOSALI in den Mittelpunke seiner Ausfithrungen stellte. ,Es ist nun an
der Zeit, dass aus der INTOSAI eine internationale Organisation mit Vorbildcharakeer
wird“, meinte er. ,,Gleichzeitig sollten die INTOSAI-Mitglieder durch die Anwendung
globaler Priifungsnormen auch fiir die Forderung von Transparenz und guter
Organisationsfiihrung in ihren eigenen Verwaltungen und der internationalen Gesellschaft
sorgen.“ Im Hinblick auf den strategischen Plan, der auf dem Kongress angenommen
werden wiirde, sagte Jeon: ,Die Annahme des strategischen Plans auf diesem Kongress
ldutet den Beginn eines neuen Abschnitts in der Entwicklung der INTOSAI ein. Ich
fordere Sie alle auf, diese historische Gelegenheit zu ergreifen und Thren Beitrag fiir eine
leuchtende Zukunft der INTOSAI zu leisten.*

Als Vertreterin der ungarischen Verwaltung begriiffte Katalin Szili, die Prisidentin der
Nationalversammlung, die Kongressteilnehmer in Budapest und wiinschte ihnen viel
Erfolg fiir ihre Beratungen. Szili, die auf den Zusammenhang zwischen unabhingiger
externer Finanzkontrolle und Demokratie verwies, meinte: , Die Tatsache, dass ORKB-
Leiter aus der ganzen Welt hier in Budapest zusammengekommen sind, ist ein Zeichen
dafiir, dass Mitteleuropa zu einem festen Bestandteil der internationalen Gemeinschaft
geworden ist, ein Ort, an dem die parlamentarische Demokratie gestirke und die
Rechtsstaatlichkeit zu einem entscheidenden Faktor im politischen und sozialen Gefiige
geworden ist. Die Einrichtung und Unterhaltung unabhingiger Oberster
Rechnungskontrollbehorden ist eine natiirliche Folge dieser Faktoren. Ich freue mich sehr,
dass die Organisatorin dieses Kongresses, die Staatliche Finanzkontrollbehérde der
Republik Ungarn, als vollig unabhingige und eigenstindige Organisation in
Ubereinstimmung mit den Grundsitzen der Deklaration von Lima operiert. Unsere
Beziehungen sind ausgezeichnet, und ich kann bestitigen, dass ihre erfolgreichen
Priifungen einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg unserer Gesetzesarbeit geleistet haben.

GroBbritannien und Tunesien gewinnen Kandutsch- und
Staats-Preis

Zum achten Mal in ihrer 51-jihrigen Geschichte verlieh die INTOSAI in Budapest zwei
Auszeichnungen: eine in Anerkennung herausragender Leistungen und Beitriige einer
ORKSB, die andere fiir den besten Artikel, der zwischen 1999 und 2001 in der
Internationalen Zeitschrift fiir Staatliche Finanzkontrolle versffentlicht wurde.

Internationale Zeitschrift far Staatliche Finanzkontrolle—Januar 2005
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Der Jorg-Kandutsch-Preis und der Elmer-Staats-Preis wurden nach den Minnern benannt,
zu deren Ehren sie vergeben werden.

Sir John Bourn présentiert in Begleitung von Jameleddine Khemakhe erhélt vom Vorsitzenden des
Lady Bourn den Kandutsch-Preis, der vom Redaktionsbeirats der Zeitschrift, David Walker, den
National Audit Office von GroBbritannien Elmer-Staats-Preis.

gewonnen wurde.

Das britische National Audit Office (NAO) erhielt bei der Eroffnungszeremonie in
Budapest den Kandutsch-Preis in Anerkennung seiner beispielhaften und nachhaltigen
Fithrungsrolle und Beitrige im Rahmen eciner Vielzahl von INTOSAI Programmen,
Komitees und Arbeitsgruppen. Die Mitwirkung des NAO an den Mafinahmen zur
Kapazititsbildung in Osteuropa wurde besonders hervorgehoben, wie auch dessen
Funktion als Griindungsvorsitz der INTOSAI Arbeitsgruppe fiir Privatisierung. Der Staats-
Preis wurde an Jameleddine Khemakhe, Kammervorsitzender des tunesischen
Rechnunggshofs, fiir seinen in der April 2001-Ausgabe der Zeitschrift versffentlichten
Artikel , Integrale Priifung verlichen.

INTESAI

INTOSAI 1953-2003, die Sonder—
ausgabe anlasslich des 50-Jahr-
Jubildums der INTOSAI, wurde auf dem
Kongress in Budapest verteilt
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Strategischer Plan einstimmig angenommen,
Umsetzung erfolgt bereits

“Good, better, best. Never let it rest. Until your good be
better, and your better best”. Mit diesem traditionellen
englischen Auszihlreim eréffnete Arah Armstrong, Leiterin
der ORKB von Antigua und Barbuda und Mitglied der aus
10 Liandern bestehenden INTOSAI-Task Force fiir
strategische Planung, die Prisentation des ersten
strategischen Plans der INTOSAI und die Beratung und
Abstimmung dariiber. Armstrong, die festhielt, dass die
INTOSAI seit ihrer Griindung im Jahr 1953 eine gut
funktionierende Organisation war, die mit den Jahren
immer besser geworden ist, wollte mit dem Auszihlreim

betonen, dass die INTOSAI nun kurz davor stand, durch

) - ; Arah Armstrong, Antigua und
die Annahme des strategischen Plans ihre Bestform zu Barbuda, prasentiert Ziel 1 des

erreichen. Armstrongs Worte waren Teil einer umfassenden  strategischen Plans
Prisentation des Plans in der ersten Plenarsitzung, die

auflerdem Beitrige des Vorsitzenden der Task Force, David Walker (USA) sowie der Task
Force-Mitglieder Leopold Quedraogo (Burkina Faso), Genaro Matute (Peru) und Osama
Faqueeh (Saudi Arabien) enthielt.

Die Task Force Strategische Planung des
Prisidiums wurde im Oktober 2001 auf der
49. Prisidialtagung der INTOSALI in Seoul,
Korea, eingerichtet und mit der Ausarbeitung
des ersten strategischen Plans in der
Geschichte der INTOSAI betraut. Zu den
Mitgliedern der Task Force, die die Vielfalt der
INTOSAI widerspiegelten, zihlten Antigua
und Barbuda, Burkina Faso, Grofibritannien,
Korea, Norwegen, Osterreich, Peru, Saudi
Arabien, Tonga und die Vereinigten Staaten,
die den Vorsitz fiihrten. Zwischen 2001 und

David Walker, USA, bei der Vorstellung des 3 . ;
strategischen Plans 2004 wurde die Titigkeit der Task Force von

einer Vorgehensweise geleitet, die auf

Konsultation, Kompromiss und Konsens beruhte. Der Plan ist das Ergebnis der
umfassenden und intensiven Anwendung dieser Vorgehensweise iiber einen lingeren
Zeitraum, einschliefllich breit angelegter Konsultation und Kommunikation mit der
gesamten INTOSAI-Gemeinschaft — den Mitgliedern des Prisidiums, den Vorsitzenden
der Komitees, Arbeitsgruppen und Task Forces, den Sekretariaten der Regional-
organisationen und anderen Beteiligten. So wurde der strategische Plan beispielsweise auf
verschiedenen Kongressen der Regionalorganisationen und den regelmif8igen Tagungen der
Fachkomitees und Arbeitsgruppen der INTOSAI prisentiert und erértert. Er wurde auch
allen INTOSAI-Mitgliedern zur Stellungnahme tibermittelt. Schliefflich kam man iiberein,
dass der Plan den Mitgliedern zur Ratifizierung vorgelegt werden sollte. Zu diesem Zweck
und zur Vorbereitung des Kongresses in Budapest wurde der Vorschlag fiir den
strategischen Plan Anfang August 2004 an alle INTOSAI-Mitglieder tibermittelt.

Die endgiiltige Fassung des strategischen Plans, die in Budapest angenommen wurde, sieht
die Einrichtung verschiedener Mechanismen vor, die den Organisationsschwerpunke der
INTOSAI vermehrt auf die strategischen Ziele des Plans legen und die Kapazititen der

Internationale Zeitschrift far Staatliche Finanzkontrolle—Januar 2005
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INTOSAI STRATEGISCHER PLAN
2005 - 2010
UBERBLICK

AUFTRAG

INTOSAL ist eine autonome, umabhingige und unpolitische Fachorganisation. dic der gegenseitigen
Unterstitzung, der Forderung des Gedanken-, Wissens- und Erfahrungsaustauschs und dem
kontinuierlichen Forschrin der verschiedenartigen Obersten Rechnungskontrollbehirden (ORKBn) der
Mitgliedsstaaten dient und als anerkannte Stimme der ORKBn innerhalb der internationalen
‘Gemeinschaft fungicrt.

T
LErrsiLp

Die Forderung guter Verwaltungsarbeit (governance) durch die ORKBn dadurch zu ermiglichen, dass
Verwaltungen darin unterstiita werden, ihr Engebnis zu verbessem, die Trnspareni zu erhahen, die

Eurhmachzltagﬂhcm au garantieren, die Glaubwiirdigkeit zu waliren, die Korruption zu bekimpfen, das
Vertrauen der Offentlichkelt 2o stiirken sowie auf die effiziente und wirksame Einnahme der dffentlichen

Mittel und ihrer Verwendung zum Wohle der Bevilkerung hinzuarbeiten.

T

STRATEGISCHE ZIELE

B Ziel 1: Rechenschaftspflicht und fachliche Normen

Die Forderung starker, unabhiingig und interdisziplindr arbeitender ORKBn durch (1) Ermunterung
der ORKBn, durch Vorbildeharakter zu fiilren und (2) Beitrige 2ur Entwicklung und Annahme
gecigneter und wirksamer fachlicher Normen.

B Ziel 2: institutioneller Ausbau von Sachkompetenzen
Der Aushbau von Kapazititen und Sachkompetenzen der ORKBn durch Schulungen, technische Hilfe
und andere Entwicklungsmainahmen.

M Ziel 3: Austausch von Wissen und Wissensmanagement-Dienste

Die Einladung der ORKBn zu Zusammenarbeit, Mitwirkung und kontinuierlichem Fortschritt durch
Wissensaustausch einschlieBlich der Schaffung von Benchmarks, der Durchiiihrung von Best
Practice-Studien und der Forschung zu Themen, die fur alle von Interesse und Belang sind.

B Ziel 4: Internationale Organisation mit Vorbildcharakter

Die Organisation und Steverung der INTOSAL sollte dergestalt sein, dass sparsame, wirtschaftliche
und wirksame Arbeitsabliufe, eine zeitnahe Emischeidungsfindung und wirksame Handlungsweisen
unter gebihrender Berucksichtigung regionaler Autonomie, Ausgewogenheit sowie der
unterschiedlichen Modelle und Herangehensweisen der Mitglieds-ORKBn gefordert werden,

T
ZENTRALE WERTE

L NABHAN GIGRITT M NI GRIT AT SR OF 15 STON AT AT S TAUBWITRDI A 10

INKOGSIVI AT O AT AN AT SN NOVATION |
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INTOSAI zu dessen Umsetzung erhshen sollen.
Dazu zihlt auch die Umbenennung des derzeitigen
Finanzkomitees der INTOSALI in Finanz- und
Verwaltungskomitee und dessen Betrauung mit der
Aufgabe, die Finanzlage und bestehende
Mittelverpflichtungen und Mittelverwendungen zu
tiberpriifen und Méglichkeiten zur Erthshung der
Einnahmen, sowie fiir eine erhohte Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit aufzuzeigen. Ziel 4 sieht auflerdem
die Einrichtung folgender Positionen vor:

* Zielvermittler (aus den Mitgliedern des Prisidiums
ausgewihlt), die (1) sich mit allen Vorsitzenden Leopold Quedraogo, Burkina Faso,
von INTOSAI-Einrichtungen innerhalb des Ziels prasentiert Ziel 2 des strategischen

beraten, um dabei zu helfen, die Kommunikation Plans.
und die Kenntnis innerhalb und zwischen den strategischen Zielbereichen quer durch

die Regionalorganisationen zu erleichtern und (2) stirkere Verbindungen zwischen
Prisidium, den Komitees, Arbeitsgruppen und Task Forces zu schaffen;

* Komiteevorsitzende in Ubereinstimmung mit den Zielen 1 und 2; und

* den Posten eines Direktors fiir die Strategische Planung, der dazu beitragen soll, die
kontinuierliche Verfolgung der strategischen Ziele sowie eine wirksame Koordination
und Umsetzung dieses Plans zu gewihrleisten.

Nach Redaktionsschluss dieser Ausgabe der
Zeitschrift, wird das Finanz- und Verwaltungs-
komitee bereits eine Tagung in Wien am 17. Jinner
2005 veranstaltet haben, um mit der Umsetzung der
wesentlichsten Aspekte von Ziel 4 zu beginnen. Am
18. Mirz 2005 wird das Prisidium in Budapest zu
einer auflerordentlichen Sitzung zusammenkommen,
die sich mit der Umsetzung des Plans beschiftigen
wird. Um sicherzustellen, dass die INTOSAI iiber
die entsprechende Befugnis zur Umsetzung des Plans
verfiigt, wurden die Vorschlige der Task Force

Dr. Genaro Matute, Peru, prasentiert Ziel 3 S“trategische Planung in Bezug auf cine

des strategischen Plans. Uberarbeitung bestimmter Teile der INTOSAI
Statuten in Budapest angenommen.

Der strategische Plan wird die Entwicklung und
Titigkeit der Organisation auf eine Art und Weise
lenken, die den Nutzen fiir ihre Mitglieder
maximiert und die Beziehungen zu ihren
internationalen Partnern stirkt und fordert.
Auflerdem wird der Plan dazu beitragen, einen
zukiinftigen Kurs fiir die INTOSAI abzustecken,
der auf ihren zahlreichen Leistungen aufbaut und
sie zu neuen Erfolgen fithrt und zu einer
internationalen Organisation mit Vorbildcharakter
werden lisst, die fiir die Herausforderungen und
Chancen des 21. Jahrhunderts geriistet ist. Osama Faqueeh, Saudi Arabien, prasentiert
Ziel 4 des strategischen Plans
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Lu.tﬁi Themen | und Il beleuchten Moglichkeiten
rmmmmeeet | zur Zusammenarbeit

Bei der Auswahl der beiden Sachthemen fiir den Kongress in Budapest anerkannten die
Mitglieder der INTOSAI die zunehmende zentrale Bedeutung von Zusammenarbeit und
Kommunikation sowohl untereinander als auch mit anderen nationalen Finanzkontroll-
organisationen. Thema I (Die Méoglichkeiten bilateraler und multilateraler Kooperation fiir
Oberste Rechnungskontrollbehérden) und Thema II (Priifungskoordination zwischen
nationalen, regionalen, kommunalen Einrichtungen sowie Selbstverwaltungskérpern)
boten den Kongressteilnehmern die Gelegenheit, diese beiden Aspekte zu behandeln. In
einer Vielzahl von Plenarsitzungen und Diskussionsrunden beteiligten sich die Delegierten
an einem lebhaften Meinungs- und Erfahrungsaustausch und verabschiedeten einstimmig
die Schlussfolgerungen und Empfehlungen des Budapester Abkommens. Nachdem diese
Zeitschrift das wichtigste Sprachrohr der INTOSAL ist, ist das Budapester Abkommen zur
Giinze in dieser Ausgabe enthalten.

Sir John Bourn, der Comptroller und Auditor
General von Grof$britannien und Vorsitzender des
Themenbereichs I, brachte beide Themen auf den
Punkt — und folgte dem poetischen Beispiel Arah
Armstrongs — als er in Anlehnung an das Gedicht
"Niemand ist eine Insel" von John Donne meinte:

"Keine ORKB ist eine Insel, ganz fiir sich allein.
Wenn eine ORKB scheitert, werden wir alle
geschwiicht. Wenn eine ORKB aber erfolgreich ist,
werden wir alle gestirke."

Dr. Peter Gantner aus Ungarn, Mitte, Sir John bemerkte weiters, dass die INTOSAI auf
berat sich mit Vertretern des General- eine lange Tradition bilateraler und multilateraler

sekretariats, Dr. Wilhelm Kellner, links, . . . .
und Generalsekretér Dr. Josef Moser Zusammenarbeit zuriick blicken kann und dass die

rechts. Herausforderungen, denen sich alle ORKB zu stellen

haben, vom internationalen Sektor der
Finanzkontrolle mehr verlangen, als gute Vorgehensweisen auszutauschen, die
Verfiigbarkeit Kapazititsbildender Mittel zu erhshen oder den Modernisierungsprozess zu
finanzieren. Abschlieflend schlug er drei "goldene Regeln" der internationalen
Zusammenarbeit vor: freier Ideen- und Gedankenaustausch, Achtung der Unabhingigkeit
und Wertschitzung der Vielfalt.

Ein weiterer Eroffnungsredner zu Thema I war neben Sir John auch der Vizeprisident und
Controller der Weltbank, Fayezul Choudhury, der betonte, dass die Weltbank und die
INTOSAI viele gemeinsame Ziele verfolgten. Choudhury erwihnte die kiirzlich
beschlossene Strategie der Weltbank fiir die Zusammenarbeit mit den ORKB und der
INTOSAI und meinte, dass "wir einen bemerkenswerten Gleichklang von Ansichten
feststellen und die groflartige Gelegenheit haben, die wichtigen Themen, die vor uns
liegen, gemeinsam anzupacken."

Den Vorsitz bei Thema II fiihrte Sheila Fraser, die Leiterin der ORKB von Kanada, die den
Umstand betonte, dass die ORKB im 21. Jahrhundert bei der Ausiibung der wichtigen
Aufgabe offentlicher Finanzkontrolle zahlreichen Herausforderungen gegeniiberstehen.
"Uns allen kommt bei der Verbesserung der Verwaltungsfithrung und der Finanzgebarung
im 6ffentlichen Sektor eine entscheidende Rolle zu", sagte sie. "Und im Mittelpunkt dieses
Kongresses steht ja auch die Anerkennung der Wichtigkeit einer verstirkten
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Zusammenarbeit fiihrt zum Erfolg

Zusammenarbeit — in jeglicher Form —, um die
Kapazititen unserer Institutionen zur
Bewiltigung dieser Herausforderungen zu
erhohen. In einer zunehmend interdependenten
Welt bleibt uns keine andere Wahl — wir miissen
zusammenarbeiten. Wenn wir sowohl auf inter-
nationaler Ebene als auch innerhalb unserer
eigenen Landesgrenzen tatsichlich eine einfluss-
reiche Rolle spielen wollen, bleibt den ORKB
nichts anderes iibrig, als ihre Zusammenarbeit zu
vertiefen".

Delegierte aus Schweden und Grof3britannien
. ‘ . wahrend einer Pause bei einer der
Prisentationen zweier prominenter Vertreter Fachsitzungen

Kanadas. Der frithere Premierminister der

Im Anschluss an Frasers Einfiihrung folgten

grofiten Provinz Kanadas und Foderalismusexperte Bob Rae beschrieb die globalen Trends,
die eine Koordinierung von Priifungsaktivititen in den Mittelpunkt des Interesses riicken.
Der zweite Redner war Jon Singleton, der Auditor General der Provinz Manitoba, der
anhand einer konkreten Fallstudie aus Kanada die Vorteile koordinierter Priifungen
aufzeigte. Singleton berichtete iiber Kanadas Erfahrungen bei der Einrichtung eines
nationalen Forums fiir 6ffentliche Finanzkontrollbehérden und schlug einige Richtlinien
tiir die Einrichtung eines solchen Forums vor.
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incoss|  Das Abkommen von Budapest

I
BUDAPEST
HUNGARY

Praambel

Wir leben heute in einer vernetzten Welt. Der XVIII. Kongress der INTOSAI bot den
Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB) die Gelegenheit, ihre Antworten auf die
vielgestaltigen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu erértern. Dazu gehort die Frage,
wie die INTOSALI einen Beitrag zur Zusammenarbeit zwischen den ORKB leisten kann,
die den Ausbau der institutionellen Kapazititen, den Wissensaustausch und die gute
Staats-, Wirtschafts- und Haushaltsfithrung fordert, sowie technische Themen, wie die
Entwicklung der fachlichen Normen, welche die ORKB anstreben und verabschieden
sollten. Ebenfalls zu erwihnen ist das Problem, wie die ORKB dazu beitragen kann,
Losungen fiir gesellschaftsbedrohenden Fragen wir zum Beispiel Geldwische, Betrug und
Bestechung zu finden.

Wichtige Kongressveranstaltungen fanden im Plenarsaal des Budapester Kongresszentrums statt.

Die INTOSAL die vor 50 Jahren gegriindet wurde, hat einen strategischen Plan
verabschiedet, der fiir ihre operativen Abliufe der nichsten Jahre mafigeblich sein soll. Der
Plan unterstreicht, dass die INTOSAI seit ihrer Griindung Erhebliches erreicht hat. Er
versucht, auf den Erfolgen der Vergangenheit aufzubauen und der Organisation zu
erméglichen, den Herausforderungen der Zukunft zu begegnen. Organisation von
Weltrang zeichnen sich dadurch aus, dass sie sich fortwihrend verbessern. Mit diesem Plan
geht die INTOSALI einen weiteren Schritt auf dem Weg zur vorbildlichen internationalen
Einrichtung.

Die Themen I und II des Kongresses, die im Mittelpunkt der Antwort auf die neuen
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts stehen, konzentrieren sich auf die Frage, wie die
ORKB untereinander und mit anderen Kontrollorganen in ihren Lindern zusammen-
arbeiten kénnen, damit alle ORKB fihig sind, Funktionen und Verantwortung méglichst
effektiv und effizient zu iibertragen.

Der XVIII. Kongress der INTOSALI:

* Bestitigt erneut, dass die aktive Zusammenarbeit und der Wissensaustausch innerhalb
der weltweiten Gemeinschaft der ORKB ein grundlegender Bestandteil der Mission der
INTOSALI ist und “gegenseitiger Erfahrungsaustausch allen zugute kommt”;
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* anerkennt die Bedeutung der laufenden und anhaltenden Titigkeiten der regionalen
Arbeitsgruppen, Komitees und Arbeitsgruppen, des Generalsekretirs, der Zeitschrift
sowie der Entwicklungsinitiative (IDI) der INTOSAI, die einen Beitrag zur
Entwicklung und Verabschiedung der fachlichen Normen, zum Wissensaustausch und
zum Ausbau der institutionellen Kapazititen der einzelnen Mitglied-ORKB leisten;

* hebt hervor, wie wichtig die durch die breite Palette an T4tigkeiten und Ereignissen im
Rahmen der INTOSAI erméglichten und geforderten informellen und formellen
Kontakte innerhalb der INTOSAI-Gemeinschaft sind;

* bekriftigt, dass alle ORKB ein anhaltendes Interesse daran haben, die Fihigkeit ihrer
Institutionen zu verbessern, den Herausforderungen der Priifung des 6ffentlichen
Sektors im 21. Jahrhundert zu begegnen, und diese Priifungen vorbildlich leiten und
durchfiihren sollten;

* stellt die wachsende Anzahl der Titigkeiten auf dem Gebiet der Zusammenarbeit und
der Koordination fest, wie den Diskussionen zu Thema I und II des Kongresses zu
entnehmen ist;

* vertritt die Meinung, der Ausbau der Kapazititen der einzelnen ORKB, in erster Linie
in den Schwellen- und Entwicklungslindern, miisse fortgesetzt werden.

Verabschiedet folgende Abkommen
Strategischer Plan 2005 - 2010 der INTOSAI

Hintergrund

1. Auf dem XVII. INCOSAI verabschiedete der Kongress die Griindung einer Task Force
des INTOSAI-Prisidiums zur Ausarbeitung und Vorbereitung eines strategischen Plans fiir
die INTOSAL. Die Task Force, die in Ubereinstimmung mit einem vom Prisidium
angenommenen Programm arbeitet, das weitgehende Konsultationen mit allen
Mitgliedstaaten vorsieht, legte dem Prisidium den Plan in einer auflerordentlichen
Prisidiumssitzung im Juni 2004 in Wien zur Billigung vor. Der vom Prisidium gebilligtee
Plan wurde dann dem Kongress zur Genehmigung unterbreitet.

Festlegung vier strategischer Ziele fiir die INTOSAI

2. Der Plan beinhaltet drei vorwiegend missionsbezogene
Ziele der INTOSAL Deas erste Ziel betrifft die Forderung
starker, unabhingiger und fachiibergreifender ORKB sowie
die Entwicklung und Einfiithrung effizienter fachlicher
Normen. Das zweite bezweckt den Ausbau der institutionel-
len Kapazititen der ORKB durch Schulung, technische
Unterstiitzung und andere Entwicklungstitigkeiten. Das
dritte bezieht sich auf die Forderung der Zusammenarbeit
zwischen den ORKB, der Mitarbeit und der steten
Verbesserung durch Wissensaustausch, einschliellich
Leistungsvergleich, Studien iiber gutes Vorgehen und

Forschung. Dr. Josef Moser begriift den
Strategischen Plan.

Internationale Zeitschrift far Staatliche Finanzkontrolle—Januar 2005 1



Zusammenarbeit fihrt zum Erfolg: Abkommen von Budapest

3. Angesichts der Art ihrer Mitgliedschaft hilt es die INTOSAL fiir wesentlich, mit gutem
Beispiel voranzugehen. Dazu zihlt, die Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Wirksamkeit ihrer
eigenen Titigkeiten zu gewihrleisten und sich innerhalb des vorgegebenen Finanzrahmens
zu bewegen. Der strategische Plan schligt demzufolge noch ein viertes Ziel vor: Die
INTOSAI soll eine vorbildliche internationale Organisation werden.

4. Der strategische Plan der INTOSALI ist eher evolutionir als revolutionir. Die INTOSAI
beabsichtigt, einen Kurs fiir die Zukunft festzulegen, der auf den bereits erzielten Erfolgen
aufbaut und die INTOSALI in die Lage versetzt, hohere Leistungen zu erzielen. Dabei
wurde sorgfiltig erwogen, was gelungen ist, was verbessert werden kénnte und welche
Anderungen nétig sind, damit die ORKB den zunechmenden Anforderungen und
Erwartungen gerecht werden, denen sie im 21. Jahrhundert gegeniiberstehen. Alle
Mitgliedstaaten werden aufgefordert, den strategischen Plan im Rahmen ihrer jeweiligen
Auftrige und Kompetenzen und gemif$ den staatshoheitlichen Erwigungen umzusetzen.

5. In diesem entscheidenden Augenblick in der Geschichte der INTOSALI ist es angebracht,
dem Prisidenten und den Mitarbeitern des dsterreichischen Rechnungshofs die
Anerkennung und Dankbarkeit aller INTOSAI-Mitgliedstaaten auszusprechen fiir den
wesentlichen Beitrag, den sie leisten, indem sie seit langem und auch weiterhin das
Generalsekretariat beherbergen und eine effiziente Arbeitsweise der INTOSAI
gewihrleisten.

6. Kurz dargelegt
beinhaltet der
strategische Plan
einen auf den
neuesten Stand
gebrachten
Missionsauftrag,
eine Vision fiir die
Organisation, vier
strategische
Zielsetzungen und
mehrere

Die Mitglieder der Task Force fir Strategische Plan nehmen nach der N
Verabschiedung des Planes Aufstellung fiir ein Gruppenfoto. grundsatzhche

Werte als

Richtschnur fiir das kiinftige Streben der Organisation. Der Plan unterstreicht, dass die
INTOSAI seit ihrer Griindung im Jahr 1953 Erhebliches geleistet hat. Er versucht, auf den
Erfolgen der Vergangenheit aufzubauen und der Organisation zu erméglichen, den
Herausforderungen der Zukunft zu begegnen. Organisationen von Weltrang zeichnen sich
dadurch aus, dass sie sich fortwihrend verbessern. Mit diesem Plan geht die INTOSAI
einen weiteren Schritt auf dem Weg zur vorbildlichen internationalen Einrichtung.

7. Wihrend die Ziele 1, 2 und 3 auf spezifische Titigkeitsbereiche der INTOSAI
anzuwenden sind, soll das Ziel 4 die gesamte Organisation und ihre T4tigkeiten auf die
Umsetzung dieser Ziele ausrichten. Das Ziel 4 unterscheidet sich zwar diesbeziiglich
grundlegend von den Zielen 1, 2 und 3, die Leitlinien, auf denen die Strategien fiir Ziel 4

beruhen, sind jedoch fiir deren Erreichen wesentlich. Dabei handelt es sich um folgende
Ziele:
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Die vereinbarten strategischen Ziele sollten bei allen Vorhaben der INTOSALI eindeutig
im Mittelpunkt stehen.

* Die INTOSAI sollte organisatorische und administrative Vorgehensweisen einfiihren,
durch die eine groflemégliche Beteiligung der Mitglied-ORKB an ihren Titigkeiten
geférdert wird.

* Die INTOSAI sollte federfithrende Strukturen besitzen, die das Gleichgewicht zwischen
ihren Priorititen und der breiten Unterstiitzung von Schliisselentscheidungen durch die
INTOSAI-Mitglieder gewihrleisten.

* Das Prisidium sollte sich aktiver einsetzen, auflerdem sollten die Verbindungen
zwischen dem Prisidium und den Komitees, Arbeitsgruppen und Task Forces, deren
Aufgabe es ist, die Titigkeiten der INTOSAI voranzutreiben, gestirkt werden.

* Die INTOSAI sollte so finanziert werden, dass sie innerhalb des vorgegebenen
Haushaltsrahmens bleibt und eine effiziente Umsetzung dieses Plans und ihr
Fortbestand sichergestellt ist.

* Die Kapazitit des Generalsekretariats, die Mitglieder und das Prisidium bei der
Durchfithrung des strategischen Plans zu unterstiitzen, sollte erhéht werden.

Empfehlungen

8. Der strategische Plan der INTOSAI kann nur mit der vollen und aktiven Unterstiitzung
aller INTOSAI-Mitglieder zur Durchfiithrung gelangen. Der Kongress fordert diesbeziig-
lich alle Mitglieder auf, den Plan zur Kenntnis zu nehmen und im Rahmen ihrer Auftrige
und Kompetenzen auf die Umsetzung der vorgeschlagenen Strategien hinzuarbeiten.

9. Der Kongress fordert den strategischen Plan, behandelt weitere vorgebrachte Angelegen-
heiten und beauftragt das Prisidium, den unter Ziel 4 des Plans angenommenen Leitlinien
volle Aufmerksamkeit zu schenken.

Die Kongressthemen

10. Kooperation ist der Grundstein der Entwicklung und des allgemeinen Wohlbefindens
in dieser Welt. Durch Zusammenarbeit stirken wir die Gesellschaft, festigen gemeinsamen
Werte, entwickeln unsere kulturellen Identititen und tauschen Wissen aus.

11. Die ersten Jahre des 21. Jahrhunderts sind von zunehmender Interdependenz und
Harmonisierung gekennzeichnet, in der die Regierungen enger zusammenarbeiten. Auch
die ORKB sind von dieser Entwicklung betroffen. In foéderalen Staaten wird zunechmend
Druck ausgeiibt, damit die einzelnen staatlichen Ebenen enger zusammenarbeiten und ihre
Titigkeiten besser koordinieren. Andere Staaten versuchen, auf lokaler und regionaler
Ebene eine effizientere Staats-, Wirtschafts- und Haushaltsfithrung zu erreichen. Zu diesem
Zweck optimieren sie die demokratische Entscheidungsfindung oft mittels umfassender
Dezentralisierungs- und Regionalisierungsprojekte. Dieser Ansatz kann gegebenenfalls zur
Griindung neuer Rechnungskontrollorgane fithren, die auf lokaler oder regionaler Ebene
titig sind. Doch selbst dort, wo eine ORKB die Verantwortung fiir die
Rechnungskontrolle von dezentralisierten Regierungsbehérden bewahrt, wird das
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Dezentralisierungsverfahren unvermeidlich die Dynamik der Beziehungen zwischen der
ORKB und ihren gepriiften regionalen oder lokalen Stellen verindern.

12. In diesem
Zusammenhang werden
die ORKB aufgefordert,
ihre Zusammenarbeit
auszuweiten, wenn sie
diese Entwicklung sowohl
auf internationaler Ebene
als auch innerhalb ihrer
eigenen Grenzen
beeinflussen wollen.

Meinungsaustausch der stdafrikanischen Delegation vor Sitzungsbeginn.

13. Die INTOSAI fungiert
seit tiber fiinfzig Jahren als
internationales Forum, das
den Nutzen eines freien Austauschs von Ideen, Vorgehensweisen und Erfahrungen im
Sinne ihrer Devise “gegenseitiger Erfahrungsaustausch kommt allen zugute” férdert.

Daher ist es angemessen, dass die INTOSALI ihr Programm fiir bilaterale und multilaterale
Zusammenarbeit neu definiert und Gespriche dariiber fiihrt, wie diese Grundprinzipien
von ihren Mitgliedern auf die Myriaden von verschiedenen Priifungsvereinbarungen
angewendet werden kénnten, die in jedem Land existieren.

14. Thema 1 des Kongresses, "Die Moglichkeiten bilateraler und multilateraler
Kooperation fiir Oberste Rechnungskontrollbehérden” liefert den ORKB zum passenden
Zeitpunkt die Gelegenheit, auf ihre Erfahrungen in der Zusammenarbeit gestiitzt
festzustellen, wie die bilateralen und multilateralen Verbindungen gefestigt werden kénnen,
damit die Gemeinschaft der ORKB eine immer wesentlichere Rolle in der Verbesserung
der offentlichen Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung tibernimme.

15. Das Thema II des Kongresses ”Priifungskoordination zwischen nationalen, regionalen
und kommunalen Einrichtungen sowie Selbstverwaltungskérpern” erméoglichte den ORKB
Erfahrungen auszutauschen. Diese Erfahrungen wurden bei der Koordination ihrer
Titigkeiten mit regionalen, lokalen und oft autonomen Kontrollorganen gesammelt, die
bereits bestehen oder im Zuge der
Dezentralisierung vor kurzem
eingerichtet wurden.

16. Aus der Art, in der ORKB
miteinander oder mit anderen
Rechnungskontrollbehérden in ihrem
Land zusammengearbeitet haben,
kann man eindeutig lernen.

17. Der Kongress priifte die in
Thema I und II behandelten
Anliegen in einer Plenarsitzung und
zwei gleichzeitig abgehaltenen

Im Anschluss an die Themenplenarsitzungen hatten die

i i Delegierten die Méglichkeit zu einem Meinungsaustausch in
Diskussionsgruppen. Darauf fand kleinerem Rahmen.
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eine weitere Plenarsitzung statt, in der die Teilnehmer die einzelnen Entscheidungen und
Empfehlungen erérterten und sich darauf einigten.

Thema | — Die Mdglichkeiten bilateraler und multilateraler
Kooperation fiir Oberste Rechnungskontrollbehérden

Hintergrund

18. In den letzten Jahren weitete sich die Zusammenarbeit zwischen Obersten Rechnungs—
kontrollbehérden erheblich aus. Den Impuls dafiir gab zum groflen Teil die INTOSAI
durch ihre Kongresse, stindigen Ausschiisse, Arbeitsgruppen, Tagungen und Seminare
sowie, in jiingerer Zeit, durch ihre Unterstiitzung der INTOSAI-Entwicklungsinitiative.
In vielen Fillen war die Zusammenarbeit jedoch das Ergebnis bilateraler und regionaler
Initiativen, indem ORKB das Motto "gegenseitiger Erfahrungsaustausch kommt allen
zugute” in die Tat umsetzten.

19. Insgesamt haben 50 ORKB, durch die jede INTOSAI-Region vertreten ist, auf die
vom Vereinigten Konigreich im Grundlagenpapier aufgeworfenen Fragen geantwortet.
Diese individuellen Beitrige zeugen anschaulich vom Ausmafd der zurzeit durchgefiihrten
Kooperation zwischen INTOSAI-Mitgliedern, appellieren aber auch an sie, sich mehr fiir
jene ORKB einzusetzen, die mit schwierigeren Umstinden zu kimpfen haben.

Diskussionsergebnisse

20. Bei Einfithrung von Thema I hob der Vorsitzende die beeindruckenden konkreten
Ergebnisse hervor, die durch die T4tigkeiten der INTOSAI, ihrer Komitees und
Arbeitsgruppen bereits erreicht wurden. Es herrschte weitgehend Ubereinstimmung
dariiber, dass ORKB hauptsichlich aus vier Griinden zusammenarbeiten: die Forderung
der Rechenschaftspflicht und der guten Staats-, Wirtschafts- und Haushalesfithrung im
Zusammenhang mit internationalen Abkommen und Projekten; zur Unterstiitzung von
gutem Vorgehen; zur Forderung der Entwicklung und Harmonisierung der Grundsitze fiir
ordnungsgemife Rechnungsfithrung und —priifung und zur Mithilfe beim Ausbau der
institutionellen Kapazititen. In all diesen Bereichen konnten beachtliche Fortschritte
erzielt werden, doch herrscht in der INTOSAI der eindeutige Wunsch, auf manchen
Gebieten noch mehr zu erreichen.

21. Die Grundsatzrede der Weltbank zu Thema I unterstrich die groffen
Herausforderungen, denen die ganze Menschheit gegeniibersteht, und wies auf die Rolle
der INTOSAI bei der Schaffung eines Umfelds hin, in dem alle ORKB das betrichtliche
Wissen und die Erfahrungen, tiber die die gesamte Gemeinschaft der ORKB verfiigt, zu
teilen. Die Weltbank hatte kurz davor eine interne Strategie genehmigt, die die
grundlegende Rolle anerkennt, welche den ORKB bei der Férderung einer guten
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung in ihrer nationalen Verwaltung zukommt und
sicherstellen soll, dass die ORKB von der Weltbank eine angemessene Unterstiitzung bei
der Erfiillung ihrer Missionen erhalten.

Zwischen Thema I und den im strategischen Plan vorgeschlagenen Titigkeiten bestehen
enge Zusammenhinge. Der Plan sicht eine Reihe von Mafinahmen zur Stirkung der
Mechanismen vor, durch die ORKB zusammenarbeiten, um gutes Vorgehen zu
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unterstiitzen, fachliche Normen zu entwickeln und den Ausbau der institutionellen
Kapazititen zu erleichtern.

22. Die Delegierten stellten Uberlegungen an, welche weiteren Mafinahmen auf dem
Gebiet der Zusammenarbeit ergriffen werden kénnten, um gutes Vorgehen zu fordern und
das implizite Fachwissen aus den zahllosen formellen und informellen Kooperationsnetzen
und Kontakten innerhalb der Gemeinschaft der ORKB zu nutzen. Den ORKB wurde
unter anderem vorgeschlagen, die Zeitschrift und die Website der INTOSAI dafiir einzu—
setzen, Fachkenntnisse zu sammeln und weiterzuverbreiten und die Anwendung der Infor—
mationstechnologien im Rahmen des Wissenstransfers durch die INTOSAI zu férdern.

Die Kooperation zur Forderung der Rechenschaftspflicht kénnte durch einen eindeutigen
Rahmen fiir den Informationsaustausch iiber die verschiedenen Arten der Zusammenarbeit
der ORKB und die Aktionen zur Erleichterung von gemeinsamen Titigkeiten verbessert
werden.

23. Das gemeinsame in den Diskussionspapieren der Themen I und II verwendete
Rahmenwerk, in dem eine solche Kooperation unter den vier Titeln “Beratend”,
“Erginzend”, “Parallel” und “Gemeinsam” eingeordnet sind, wird als geeignet angesehen,
um Art und Zweck der durchgefiihreen Titigkeit klarzustellen. Es erméglicht ferner zu
bestimmen, welche Arbeit fiir andere ORKB und dariiber hinaus in einem nationalen
Kontext von Interesse sein konnte. Es gibt vielleicht weiteren Spielraum fiir
Gemeinschaftspriifungen, doch sind Beispiele fiir eine reine Gemeinschaftspriifung selten.
Zudem gibt es eine ganze Reihe von Einschrinkungen, die ein Hemmnis fiir Priifungen
darstellen. Vorschlige zur Férderung solcher Priifungen waren unter anderem: die
Ausarbeitung einer Standard-Klassifizierung gemeinsamer Priiftitigkeiten sowie mehr
Erfahrungsaustausch iiber die Durchfithrung solcher Priifungen, indem eventuell die
INTOSAI-Webseiten und jene der einzelnen ORKB herangezogen werden. Es wurde
festgehalten, dass die Verabschiedung neuer Methoden allein den Erfolg nicht
gewihrleistet.

24. Es wurde vorgeschlagen, die INTOSALI sollte eine grundsitzliche Methodik fiir die
Wirtschaftspriifung ausarbeiten sollte. Diese kénnte die erforderlichen Prinzipien und
Kriterien fiir die Durchfiihrung dieser Priifungsart umfassen sowie die fiir das ORKB-
Personal nétigen Schulungskurse zur Aneignung der Methoden und Kenntnisse.

In der gesamten INTOSAI
finden zahlreiche Titigkeiten
zur Forderung der
Zusammenarbeit im Hinblick
auf den Ausbau der
institutionellen Kapazititen
statt und es wurde ein neues
Komitee zur Umsetzung
dieser Ziele vorgeschlagen.

25. Im strategischen Plan der
INTOSAI wird anerkannt,

dass der Ausbau der Delegierte aus Nepal beim Unterlagenstudium for Sitzungsbeginn.

institutionellen Kapazititen
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seit der Griilndung der INTOSALI im Jahr 1953 zu ihren Hauptanliegen zihlt. Es wurde
jedoch kein einziges Komitee mit Fragen betraut iiber das beste Vorgehen hinsichdlich der
ORKB, denen der Ausbau der institutionellen Kapazititen zugute kommt und jener, die
diese Arbeit leisten. Der Plan sieht deshalb die mégliche Griindung eines Komitees oder
einer Task Force vor, die den Ausbau der institutionellen Kapazititen in Angriff nehmen
sollen, stellt jedoch auch fest, dass die Frage unter Thema I des Kongresses als einer der vier
hauptsichlichen Antriebsfaktoren zur Zusammenarbeit von ORKB diskutiert wird.

26. Die Delegierten hoben die vielfiltigen und umfangreichen gemeinsamen Titigkeiten
zur Unterstiitzung des Ausbaus der institutionellen Kapazititen hervor, sowie die Vorteile
von Peer Reviews, die durch andere ORKB durchgefiihrt werden. Sie sollen die
Glaubwiirdigkeit erhshen und den ORKB dabei helfen, mit gutem Beispiel
voranzugehen. Zahlreiche ORKB haben entweder vor kurzem eine Peer Review
durchgefiihrt oder sind dabei, eine solche aktiv fiir die nahe Zukunft vorzubereiten,
wihrend eine grofere Anzahl von ORKB in Schwellen- oder Entwicklungslindern
Erfahrungen in der Durchfithrung bedeutender Projekte fiir technische Zusammenarbeit
haben, bei denen meist andere ORKB direkt langfristige technische Beratung und
Unterstiitzung bereitstellen. Solche Aktivititen werden insbesondere hiufig in Europa
durchgefiihrt, da die Europiische Kommission eine Reihe von Projekten finanziert hat, die
die institutionellen Partnerschaften zur Unterstiitzung der ORKB im Beitrittsverfahren zur
Europiischen Union geférdert haben.

27. Im Schulungsbereich haben die Titigkeiten der IDI in allen INTOSAI-Regionen zur
Entwicklung von lingerfristigen Regionalen Schulungsprogrammen und der Ausarbeitung
einer Reihe von Satelliten- und Partnerschaftsprogrammen gefiihrt, in denen zahlreiche
ORKB aktiv mit regionalen Schulungskomitees zur Unterstiitzung von Initiativen im
Bereich Schulung und Ausbau der institutionelle Kapazititen mitwirken. Die IDI arbeitete
auch eng mit mehreren INTOSAI-Komitees und Arbeitsgruppen zusammen, um eine

weitere Reihe von Schulungskursen zu relevanten Themen fiir die Gemeinschaft der
ORKB zu entwickeln.

28. Die IDI wird kiinftig ihre Titigkeiten weiterhin auf die regionale Ebene konzentrieren,
wo sie auf den duflerst erfolgreichen, jahrelang erprobten regionalen Schulungsstrukturen
aufbauen kann. Innerhalb der Regionen wird sie weiterhin versuchen, die Zusammenarbeit
von ORKB mit gemeinsamen Erfordernissen im Bereich Entwicklung, Schulung und
Ausbau der institutionellen Kapazititen zu férdern. Die IDI hat auch vor, Aktivititen
zahlreicher ORKB zur Unterstiitzung bedeutender Initiativen fiir den Ausbau der
institutionellen Kapazititen mehr in den Mittelpunke ihrer Titigkeiten zu stellen. Der
strategische Plan weist auf die grofe Bedeutung der weiteren Entwicklung der IDI und
ihrer Bezichung zur INTOSALI hin. Unter Ziel zwei des strategischen Plans wird eine
Strategie zur Feststellung von Moglichkeiten vorgeschlagen, die IDI formell zu einem
integralen Bestandteil der INTOSAI zu machen. Es konnten verschiedene Wege ins Auge
gefasst werden und die Integration kann sich iiber einen lingeren Zeitraum erstrecken. Sie
sollte jedoch dringend in Angriff genommen werden.

29. Die Vorteile der Abordnung (*Secondment”) von Personal in andere ORKB wurden
betont, doch werfen sie auch die Frage auf, wie sie der gastgebenden ORKB und der
Ursprungs-ORKB des abgeordneten Mitarbeiters gleich zugute kommen kénnen und ob
die Abordnung nicht Vorschriften oder Gesetzen zuwiderliduft. Zu den Vorschligen, wie
man die Abordnungen verbessern konne, gehérten genauere Informationen dariiber,
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welche ORKB einen solchen Personalaustausch begriifien wiirden; mehr Offenheit im
Hinblick auf Schliisselfaktoren wie Sprache oder technische Kompetenzen, die nétig sind,
um die Abordnung in der Gastgeber-Institution effizienter zu gestalten und ein aktiver
Austausch der wihrend der Abordnung erworbenen Qualifikationen und Kenntnisse,
wenn der Abgeordnete wieder in seine Ursprungs-ORKB zuriickkehrt.

Die Delegierten hoben eine Reihe von Faktoren hervor, denen bei der Errichtung eines
Rahmenwerks fiir die kiinftige Zusammenarbeit der ORKB Rechnung getragen werden
soll.

30. Mit einem Blick in die Zukunft stellten die Delegierten Uberlegungen an, wie die
Dynamik der bilateralen und multilateralen Kooperation im Hinblick auf alle drei im
strategischen Plan festgelegten Ziele erhalten und verstirkt werden kénnte, insbesondere
durch die Arbeit des geplanten Komitees oder der Task Force fiir den Ausbau der
institutionellen Kapazititen. Die Debatte konzentrierte sich auf eine Reihe vorgeschlagener
Mafinahmen, die von den einzelnen ORKB oder den verschiedenen Organen der
INTOSAI getroffen werden kénnten. Die Delegierten lenkten die Aufmerksamkeit auf
folgende Faktoren:

* Wo immer dies méoglich ist, sollte die Zusammenarbeit durch die Komitees und
Arbeitsgruppen der INTOSAI vorangetrieben werden. Diese sollten dazu aufgefordert
werden, in ihre T4tigkeiten Programme und Mafinahmen zum Ausbau der
institutionellen Kapazititen der ORKB aufzunehmen. Der Schwerpunkt sollte eher auf
der praktischen Umsetzung als auf theoretischen Uberlegungen liegen. Zudem sollte ein
klarer Aktions- und Zeitplan erstellt werden.

* Von der INTOSAI-Zeitschrift sollte hiufig Gebrauch gemacht werden und die
bestehenden Webseiten sollten zur Weiterverbreitung der Erfahrungen genutzt werden.
Einige Mitglieder waren auch der Meinung, es konnte ein gemeinsamer
Kommunikationsplan ausgearbeitet werden, um sicherzustellen, dass die INTOSAI-
Produkte zielorientiert weiterverbreitet werden. Andere meinten, die Integrierung oder
die Verbindung aller relevanten Websites mit der INTOSAI-Hauptwebsite kénnte von
Vorteil sein.

* Eine erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen ORKB hingt ginzlich von der Bereitschaft
und Fihigkeit jeder ORKB ab, in einer offenen und kooperativen Art mit Kollegen zu
arbeiten. Die gemeinsame Titigkeit muss in jedem Fall mit dem gesetzlichen Auftrag der
betreffenden ORKB in Einklang sein, insbesondere im Hinblick auf ihre Finanzierung.
Diese Art der Zusammenarbeit setzt ein volles Verstindnis fiir sprachliche und kulturelle
Unterschiede, verschiedene kompetenzbezogene und gesetzliche Vereinbarungen und
den Aufbau solider, langfristiger Partnerschaften voraus.

* Das Komitee oder die Task Force fiir den Ausbau der institutionellen Kapazititen sollten
so zusammengesetzt sein, dass die regionalen Gruppen der INTOSAI, die wichtigsten
Arten von ORKB und die verschiedenen Bediirfnisse der Industrie- und
Entwicklungslinder beriicksichtigt tragen.

* Das vorgeschlagene Komitee oder die Task Force sollte eng mit anderen Organen der
INTOSAI zusammenarbeiten und seine bzw. ihre Titigkeit zu Beginn auf die
Sammlung von Informationen iiber Aktivititen zum Ausbau der institutionellen
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Kapazititen und die Entwicklung von Richtlinien fiir gutes Vorgehen konzentrieren.
Dabei wiire die Festigung der Beziehungen zwischen den regionalen Gruppen und der
INTOSAI auf internationaler Ebene besonders wichtig.

* Das vorgeschlagene Komitee oder die Task Force sollte bei der Entwicklung
lingerfristiger Strategien zum Ausbau der institutionellen Kapazititen mit folgenden
Gremien zusammenarbeiten:

— dem Prisidium und seinem Komitee fiir Finanzen und Verwaltung;
— dem Generalsekretir und dem vorgeschlagenen Direktor fiir strategische Planung;
— den Komitees, Arbeitsgruppen und Task Forces der INTOSAI;

— den regionalen Arbeitsgruppen und den Komitees fiir Schulung und institutionelle
Konsolidierung; und

— der IDI und der INTOSAI-Zeitschrift.

* Esist von groflter Bedeutung, dass der fachliche, unabhingige, unpolitische und
unparteiische Charakter der INTOSAI in allen Beziehungen zu wichtigen
Entwicklungsbanken und multilateralen Geberinstitutionen aufrechterhalten wird.

Empfehlungen

Zur Zusammenarbeit von ORKB

31. Bei der Durchfithrung von gemeinsamen oder ergiinzenden Priifungen durch ORKB
empfiehlt der Kongress, wo dies angebracht ist, die Anwendung der Grundsitze fiir die
unter Thema II vorgeschlagene Priifungskoordination.

Zum Wissensaustausch und den fachlichen Normen

32. Der Generalsekretir sollte nachpriifen, ob fiir die wichtigsten INTOSAI-Webseiten
Aktualisierungsbedarf besteht, um breitere Informationen iiber die Aktivititen und
Leistungen der INTOSAI zu liefern, die Websites der INTOSAI-Komitees besser zu
integrieren und Richtlinien fiir gutes Vorgehen bei der Website-Gestaltung fiir die
Nutzung aller Hosts von INTOSAI-Webseiten ausarbeiten.

33. Die INTOSAI-Zeitschrift sollte die Méglichkeit ausloten, die Erfahrungen iiber die
bilaterale und multilaterale Zusammenarbeit besser zu vermitteln.

34. Die regionalen Gruppen, Komitees und Arbeitsgruppen der INTOSAI sollten
tiberpriifen, wie effizient sie ihre Ergebnisse weiterverbreiten und einen
Kommunikationsplan erstellen, wenn neue Produkte geplant sind.

35. Alle ORKB sollten weiter auf einen effizienteren Austausch ihres Wissens hinarbeiten:

* Indem sie aktiv in den regionalen Gruppen, Komitees und Arbeitsgruppen der
INTOSAI mitarbeiten;

* Indem sie die gemeinsame oder kooperative Priifungstitigkeit wo immer dies
angemessen und  vorteilhaft ist, férdern und
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* durch die stirkere Verbreitung von Priifnormen, Methodologien und Richtlinien fiir
gutes Vorgehen.

Zum Ausbau der institutionellen Kapazitédten

36. Die betreffenden regionalen Gruppen, Komitees und Arbeitsgruppen der INTOSAI
sollten bei der Erstellung ihres kiinftigen Arbeitsprogramms beriicksichtigen, in welchem
Maf§ die Mitglieder ihre institutionellen Kapazititen ausbauen miissen. Der Schwerpunkt
sollte eher auf der praktischen Umsetzung als auf theoretischen Uberlegungen liegen.
Auflerdem sollte ein klarer Aktions- und Zeitplan vereinbart werden.

37. Alle ORKB sollten weiterhin Wege
suchen, durch Zusammenarbeit die
institutionelle Kapazitit von anderen ORKB
| auszubauen, indem sie die Vorteile einer
lingerfristigen Partnerschaft verstirke
nutzen.

38. Das Prisidium wird weitere Aktionen im
Rahmen des Themas I setzen, indem es den
strategischen Plan umsetzt und den
Vorschlag fiir ein Komitee fiir den Ausbau
der institutionellen Kapazititen iiberpriift.
Der Kongress ersucht das Prisidium,
folgenden Anliegen Beachtung zu schenken:

Delegierte aus Georgien beteiligen sich an der
Diskussion.

* Die Bedeutung und Dringlichkeit der formellen Integration der IDI als volles Mitglied
der INTOSAI gemif dem genehmigten strategischen Plan;

* die Notwendigkeit eines besser koordinierten Ansatzes fiir die Bezichungen mit
multilateralen Entwicklungsorganisationen und internationalen Entwicklungsbanken
auf hochster organisatorischer Ebene und auf strategischere und integriertere Weise,
wobei die Unabhingigkeit der INTOSAI und die Autonomie ihrer regionalen
Arbeitsgruppen gewihrleistet werden soll;

* die Sicherstellung, dass unter den Mitgliedern der eventuellen Komitees oder Task
Forces die regionale Vielfalt der INTOSAI und die unterschiedlichen Bediirfnisse der
verschiedenen Arten von ORKB sowie der Industrie- und Entwicklungslinder
beriicksichtigt werden. Zudem sollte potenziellen Interessenskonflikten Rechnung
getragen werden.

39. Der Aufgabenbereich des vorgeschlagenen Komitees sollte Folgendes umfassen:
* Enge Zusammenarbeit mit

— dem Prisidium und seinem Komitee fiir Finanzen und Verwaltung;
dem Generalsekretir und dem vorgeschlagenen Direktor fiir strategische Planung;

den Komitees, Arbeitsgruppen und Task Forces der INTOSAI;

den regionalen Arbeitsgruppen und den Komitees fiir Schulung und institutionelle
Konsolidierung und
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— der IDI und der INTOSAI-Zeitschrift.,

um die Entwicklung lingerfristiger Strategien zu fordern, und zu beriicksichtigen, in
welchem Maf3 die ORKB ihre institutionellen Kapazititen ausbauen miissen.

* Die Ausarbeitung einer Reihe von Richtlinien fiir gutes Vorgehen beim Ausbau der
institutionellen Kapazititen, einschliellich allgemeiner Richtlinien fiir die
Durchfithrung von freiwilligen Peer Reviews, die auf dem XIX. Kongress im Jahr 2007
angenommen werden sollen.

* Die Sammlung und Weiterverbreitung von Informationen iiber vergangene,
gegenwiirtige und kiinftige Mafinahmen zum Aufbau der institutionellen Kapazititen,
die von INTOSAI-Mitgliedern durchgefiihrt wurden, sowie die Férderung von

Innovationen.

Thema Il — Prifungskoordination zwischen nationalen,
regionalen und kommunalen Einrichtungen sowie
Selbstverwaltungskérpern

Hintergrund

40. Als die Themenverantwortliche das Thema II vorstellte, unterstrich sie, dass die
Priifungskoordination innerhalb der Linder ein wichtiges Anliegen ist und in Zukunft
noch an Bedeutung gewinnen wird. Die INTOSALI hat Recht, sich jetzt mit diesem Thema
zu befassen. Nationale, regionale und lokale Organe leisten viele wichtige Dienste fiir
Biirger. Nationale, regionale und lokale Verwaltungen sind immer stirker dezentralisiert
und fithren immer &fter Querschnitts-
programme durch. Zur Optimierung
der Priifungskoordination ist es
wichtig, das gegenseitige Vertrauen
und die gegenseitige Achtung zwischen
autonomen offentlichen Kontroll-
organen zu fordern. Die Unabhingig-
keit dieser Organe ist wesentlich. In
Kanada verfiigen zum Beispiel die
zehn Provinzen neben der ORKB
jeweils iiber ein autonomes 6ffent-
liches Kontrollorgan. Diese
Koordination mindert weder den Die Prasidenten der ORKB von Tunesien, Algerien und
Priifungsauftrag noch die Autoritit der ~ Libyenim Pausengesprach.
Rechnungskontrollbehérden. Die

Themenverantwortliche hob hervor, dass die Koordination zwischen den Kontrollorganen
darin besteht, bei der Ausiibung ihrer jeweiligen Priifungsauftrige effiziente Wege der
Zusammenarbeit zu finden.

41. Die Themenverantwortliche stellte Robert Rae, den ehemaligen Premierminister der
kanadischen Provinz Ontario, und Jon Singleton, den Rechnungshofprisidenten der
kanadischen Provinz Manitoba, vor. Robert Rae hob die Bedeutung globaler Trends
hinsichtlich Thema II hervor. Dazu gehéren Globalisierung, Fokussierung auf gute Staats-,
Wirtschafts- und Haushaltsfithrung sowie Regionalisierung. Diese Trends fithren dazu,
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dass der Priifungskoordination groflere Aufmerksamkeit gezollt wird. Durch die
Globalisierung werden gemeinsame Rechnungspriifungs- und Rechnungslegungsnormen
immer notwendiger, wihrend das verstirkee Interesse fiir gute Staatsfithrung Fragen
beziiglich der Einhaltung der Gesetze und der Gewihrleistung der Transparenz aufwerfen.
Viele Linder regionalisieren immer stirker, wodurch auch die Priifungskoordination immer
notwendiger wird. Jon Singelton wihlte Beispiele aus Kanada, um die Vorteile der
Koordination zwischen autonomen Kontrollorganen innerhalb eines Landes sowie die
Rolle eines nationalen Rechnungspriifungsforums zu illustrieren.

42. Die sich bei der Priifung 6ffentlicher Aktivititen und Aufwendungen ergebenden
Maéglichkeiten und Probleme sind fiir die INTOSAI von maf3geblicher Bedeutung; sie
gehoren implizit zu dem “Wissensaustausch und den Wissensdiensten”, dem
vorgeschlagenen Ziel 3 der INTOSAI zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen
ORKB und der stindigen Verbesserung durch Austausch von Wissen, u.a. durch
Benchmarking und Untersuchungen iiber gutes Vorgehen sowie Fragen und Anliegen von
gemeinsamem Interesse. Wissensaustausch zieht zwar Kosten nach sich, vermeidet jedoch
doppelt ausgefiihrte Arbeit.

43. Zur Vorbereitung von Thema II erstellte die kanadische ORKB ein Papier und steckte
damit den Rahmen ab, um Informationen iiber die Koordination der Priifungsarbeit durch
die ORKB und andere Kontrollorgane innerhalb eines Landes einzuholen. Aus den vierzig
Antworten auf das Papier Kanadas ging hervor, dass 29 ORKB iiber eine gewisse Erfahrung
bei der Koordination von Priifungen verfiigen; ihre Antworten sind eine gute Basis zur
Darstellung der daraus gezogenen Lehren. Die elf ORKB mit wenig oder iiberhaupt keiner
Erfahrung auf diesem Gebiet haben ihrerseits erhebliches Interesse dafiir bekundet.

44. Den Antworten zufolge gibt es bei der Koordination der Priifungsarbeit hinsichtlich
Anwendungsbereich und Umfang von Land zu Land grofle Unterschiede. Wihrend es in
einigen Lindern zahlreiche autonome Organe gibt, mit denen die ORKB ihre
Priifungsarbeit koordinieren kann, sind sie in anderen selten bis inexistent. In einigen
Lindern besteht eine rechtliche Verpflichtung zur Koordination mit anderen autonomen
Organen, wihrend in anderen Gesetze die Koordination beschrinken. In wieder anderen
ist die Koordination nur mit gewissen autonomen Organen rechtlich beschrinkt.

Diskussionsergebnisse

45. Die Mitglieder erdrterten in einer lebhaften Diskussion die vom Grundlagenpapier zu
Thema II aufgeworfenen Fragen. Die Diskussion unterstiitzte im Allgemeinen die
Hauptthematik des Papiers. Im Rahmen der Diskussion wurden folgende Schwerpunkte
unterstrichen.

Die meisten ORKB befiirworten eine engere Koordination der autonomen Kontrollorgane
in ihrem Land.

46. Viele Lander haben Erfahrung auf diesem Gebiet. Eine Reihe von ORKB haben eine
oder mehrere koordinierte Rechnungspriifungen durchgefiihrt. Viele haben das nicht
getan, obwohl sie einsehen, dass ein hoherer Koordinationsgrad sowohl den betroffenen
Kontrollorganen als auch dem Land Nutzen bringen wiirde. Die meisten ORKB, in erster
Linie jene, die iiber unmittelbare Erfahrungen im Bereich der Priifungskoordination
verfiigen, sind der Meinung, die Vorteile der Priifungskoordination wiirden die dadurch
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anfallenden Kosten iiberwiegen. Zu diesen Vorteilen gehéren umfassendere und
griindlichere Priifungen, der effizientere Einsatz von Ressourcen sowie verbesserte
Priifungsmethoden. Zwei ORKB mit bedeutenden Koordinationserfahrungen
unterstrichen diese Punkte bei ihren Prisentationen zu Thema II: Die niederlindische
ORKB hob den strategischen Wert der koordinierten Rechnungspriifung bei der
Sicherstellung der guten Regierungs-, Wirtschafts- und Haushaltsfithrung hervor und
betonte, dass es nétig sei, die Koordination den Umstinden anzupassen. Der Vertreter der
russischen ORKB sprach iiber seine Arbeit mit regionalen Kontrollorganen iiber einen
Landesverband, in dessen Rahmen einheitliche Priifungsnormen und eine gemeinsame
Grundlage fiir die Rechnungskontrolle ausgearbeitet wurden.

47. In den Linderpapieren wurden folgende Faktoren identifiziert, welche die
Koordination fordern: Priifungsauftrige, die fiir gentigend Flexibilitit sorgen; nationale
Priifungsforen als Ort der Begegnung der 6ffentlichen Rechnungspriifer; hohere
Dezentralisierung und mehr Querschnittsprogramme zwischen den einzelnen
Verwaltungsebenen; die von der ORKB iibernommene Fiihrungsrolle.

Einige ORKB hatten Bedenken
hinsichtlich praktischer Probleme bei der
Priifungskoordination.

48. Zu den identifizierten Problemen
gehorten die Zeit und die Ressourcen, die
fiir den Aufbau der Bezichungen und die
Umsetzung der Koordination nétig sind,
die unterschiedlichen Priifungsmethoden
sowie die Reaktion der Priifungsstellen auf
mdgliche Kritik anderer Kontrollorgane.
Die Koordination erfordert eine sorgfiltige
Priifung hinsichtlich der rechtlichen und
verfassungstechnischen Aspekte. Viele
ORKB betrachten die Koordination als Werkzeug, nicht als etwas, das ein bestimmtes
Verhalten vorschreibt. Einige ORKB meinten, sie mussten erst in ihre eigene Verfahren
und Vorgehensweisen Vertrauen haben, bevor sie die Rechnungspriifung mit anderen
Kontrollorganen koordinieren. Es wurde anerkannt, dass die Probleme von der geplanten
Koordinationsart abhingen (beratend, erginzend, parallel oder gemeinsam).

‘IJI. o . 2 ¥ =g

Delegierte aus Oman bei der Vorbereitung einer
Wortmeldung.

49. Die Meinungen beziiglich der besten Losung divergierten. Einige ORKB meinten, die
Gesetze miissten geiindert werden. Andere waren der Ansicht, einige Koordinationsarten
wie die beratende Koordination benétigen kein formelles Protokoll. Die Protokollform
sollte auf der geplanten Koordinationsart beruhen. Die meisten vertraten die Ansich, die
parallele und gemeinsame Priifungskoordination wiirde formellere Abmachungen voraus-
setzen. Es wurde festgestellt, dass gemeinsame Priifungen nicht unbedingt zu gemeinsamer
Berichterstattung bzw. gemeinsamen Ergebnissen und/oder Empfehlungen fiihren.

Die ORKB unterstrichen, dass die Einzelheiten der Priifungskoordination die
landesspezifischen Bedingungen widerspiegeln sollten.

50. Die Mitgliedstaaten hieffen die im Diskussionspapier zu Thema vorgeschlagenen
Koordinationsgrundsitze fiir 6ffentliche Rechnungspriifungen gut. Dabei unterstrichen die
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Die Delegierten, Beobachter, Gastgeber und Begleitpersonen des Kongresses nehmen im eleganten Foyer des ungarischen Parlamentes
Aufstellung fiir das offizielle Gruppenfoto des 18. INCOSAL.
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ORKB, dass der Ansatz zur Priifungskoordination flexibel sein und die Vielfiltigkeit
der juristischen und konstitutionellen Systeme innerhalb der einzelnen Linder
widerspiegeln sollte einschliefflich Faktoren wie die Rechnungspriifungsrahmen, die
Geschichte der Rechnungspriifungen sowie die Priifungsauftrige und die
Verantwortung der betroffenen Kontrollorgane. Erfahrungen auf dem Gebiet der
Priifungskoordination kénnen zwar ausgetauscht werden, doch zeigen die
Antworten, dass jedes einzelne Land mit einer anderen Situation konfrontiert ist, die
bei der Ausarbeitung des besten Ansatzes zur Priifungskoordination zu
beriicksichtigen ist. So hatten die ORKB in Einheitsstaaten eine andere
Betrachtungsweise als die ORKB in foderativen Staaten.

51. Zur effizienten Priifungskoordination sind gegenseitige Achtung und
Anerkennung der Priifungsauftriige der einzelnen Kontrollorgane wesentlich.
Mehrere Linder hoben in ihren Papieren hervor, dass die Unterschiede identifiziert
und am Anfang einer koordinierten Rechnungspriifung errtert werden miissten,
damit ihr potenzieller Einfluss allen Betroffenen klar ist. Gute Koordination hingt
auch von Werten wie Offenheit, guter Wille und Vertrauen ab.

52. In einigen Lindern kénnten die gegenwirtige, die ORKB betreffende
Gesetzgebung, die Priifungsarten sowie die Zwecke und Ziele der einzelnen
autonomen Kontrollorgane das Ausmaf$ der Priifungskoordination beschrinken.

Linder benétigen formelle und informelle Systeme um den Dialog anzubahnen,
gegenseitiges Vertrauen und Verstindnis aufzubauen, Informationen iiber gutes
Vorgehen auszutauschen und die Priifungskoordination zu fordern.

53. Einige ORKB meinten, die Rechnungspriifungsnormen und —methoden sollten
stirker harmonisiert werden und begriiffen deshalb die Griindung des neuen
Komitees der INTOSAL fiir fachliche Normen. Ferner stellten die ORKB fest, dass
die Kontrollorgane innerhalb eines Landes sich iiber gemeinsame Anliegen einig sein
sollten oder zumindest die Meinungsunterschiede verstehen miissten, damit sie
nicht widerspriichliche Empfehlungen abgeben. Die Erfahrung zeigt, dass gute und
stindige Kommunikation und Zusammenarbeit fiir eine effiziente
Priifungskoordination wesentlich sind. Regelmiflige Besprechungen gelten als
effizientes Mittel, um die Kommunikation zwischen den Teilnehmern zu f6rdern.

54. Viele ORKB
interessierten sich
fiir die Entwicklung
eines nationalen
Forums, das die
offentlichen Rech-
nungspriifungen
innerhalb eines
Landes koordiniert
und erleichtert. Ein
solches Organ
wiirde die Rech-
nungspriifungen
verbessern, den

Rege Diskussion und Meinungsaustausch wahrend der Pausen.
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Dialog und Informationsaustausch iiber gutes Vorgehen erleichtern sowie allgemein
anerkannte staatliche Priifungsnormen und die Priifungskoordination férdern. Einige
ORKB vertraten die Ansicht, dass diese Organe keine iiberstaatlichen Einrichtungen sein
diirfe. Anders ausgedriickt sollen sie die Koordinationsanstrengungen nicht iiberwachen
oder leiten. Es wurden Leitlinien fiir die Griindung eines nationalen Koordinationsorgans
einschliefllich fachiibergreifender Grundsitze und Ziele erértert. Obwohl viele ORKB den
Wert dieser Leitlinien zu schitzen wissen, sehen sie auch ein, dass andere Ansitze in
Erwigung gezogen werden konnten.

Die ORKB kénnen bei der Priifungskoordination eine Fithrungsrolle iibernehmen.

55. Die ORKB kénnen eine entscheidende und in manchen Fillen auch fithrende Rolle
spielen. Die ORKB kénnten den Kontakt und den Gedankenaustausch mit den Leitern
anderer Kontrollorgane pflegen; die Abordnung von Personal fordern und wo méglich
rechtliche Hemmnisse aus dem Weg riumen; Pilotprojekte entwickeln; Informationen
tiber koordinierte Rechnungspriifung von anderen ORKB sammeln; dazu beitragen ein
nationales Priifungsforum zu griinden bzw. auszubauen.

Die INTOSAI kann zum Erfahrungsaustausch iiber die Priifungskoordination zwischen
den ORKB beitragen.

56. Uber die Rolle der INTOSAI wurden Uberlegungen angestellt. Am Allgemeinen waren
alle der Ansicht, die INTOSAI kénnte eine niitzliche Rolle iibernehmen, in erster Linie
tiber das Internet, und die Priifungskoordination klarer darstellen, die einschligigen
Erfahrungen der ORKB sammeln und veréffentlichen, regionale Kontrollorgane férdern
und eventuell entsprechende Schulungen und Workshops anbieten. Die INTOSALI besitzt
bereits eine umfassende Erfahrung auf dem Gebiet der Zusammenarbeit zwischen den
ORKSB, die von Thema I behandelt wird.

57. Mehrere ORKB duflerten Bedenken hinsichtlich der Koordination mit anderen
Teilnehmern im 6ffentlichen Sektor wie Privatunternehmen und interne
Rechnungspriifern. Obwohl diese Uberlegungen nicht von Thema II angesprochen
werden, konnten diese Fragen auf kiinftigen INCOSAI behandelt werden.

Empfehlungen

58. Die ORKB sollten im Rahmen ihrer Priifungsauftrige herausfinden, wie sie die
Priifungskoordination in ihren Lindern am besten einfiihren bzw. ausbauen kénnen. Dazu
konnte die Anbahnung des Dialogs mit anderen Kontrollorganen zum Aufbau einer auf
der Kooperation beruhenden Partnerschaft, die Suche nach gemeinsamen Interessen und
die Bestimmung der Unterschiede bei Priifungsmethoden und —ansitzen gehoren.

59. Der Kongress verabschiedete folgende Grundsitze fiir die Priifungskoordination
innerhalb eines Landes. (Diese Grundsitze konnen auch auf alle gemeinsamen oder
parallelen Priifungen angewandt werden, die von zwei oder mehreren ORKB auf einer
kooperativen Grundlage durchgefiihrt werden.)

Leitprinzip

Die ORKB anerkennen die Priifungsauftrige der Kontrollorgane in den einzelnen Lindern
und interessieren sich fiir die Zusammenarbeit mit diesen anderen Kontrollorganen, um
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die Priifungsverfahren zu verbessern sowie die Staats-; Wirtschafts- und Haushaltsfithrung
in ihren Lindern zu férdern.

Grundsatze

* Vor jeder koordinierten Rechnungspriifung sollten die Ziele und die Art der
Koordination festgesetzt werden.

* Die anzuwendenden Priifungskriterien, -normen und —verfahren sowie die
Qualititssicherungsprozesse sollten klar dargelegt und aufeinander abgestimmt werden
und den Leitlinien der INTOSAI entsprechen.

* Der unbehinderte, gute Kommunikationsfluss sollte integraler Bestandteil der
Koordination sein.

* Rolle und Verantwortung der einzelnen Kontrollorgane bei der Durchfiihrung der
Priifung sollten eindeutig bestimmt werden und die einzelnen Priifungsauftrige
beriicksichtigen.

* Die nétigen Ressourcen sollten klar definiert werden und den Kompetenzen sowie der
Kapazitit der einzelnen Kontrollorgane entsprechen.

* Die Kontrollorgane sollten sich auf einen Priifungskalender einigen und die einzelnen
Priifungsphasen zeitlich klar bestimmen.

* Es sollte Einigkeit tiber Berichterstattungsverfahren, Strukturen und Transparenz
bestehen.

* Ein Schlichtungsverfahren sollte eingefiihrt werden.
* Die Fragen beziiglich Vertraulichkeit und Informationsfreiheit sollten geklirt werden.

60. Der Generalsekretir sollte sicherstellen, dass Unterlagen iiber die Griindung eines
nationalen Forums auf der INTOSAI-Website zur Verfiigung gestellt wird. Die Unterlagen
konnten die Leitlinien, die in Zusammenhang mit Thema II auf dem XVIII. INCOSAI
erdrtert wurden, sowie eine Priambel, welche die konstitutionellen und juristischen
Unterschiede zwischen den einzelnen ORKB beschreibt, umfassen. Die Leitlinien kénnten
den ORKB als wertvolle Grundlage fiir die Bezichung zu anderen autonomen
Priifungsorganen innerhalb desselben Landes dienen, soweit es solche Organe gibt. Diese
Leitlinien kénnten Vorschlige fiir Grundsitze, Ziele sowie organisatorische Strukturen und
Prozesse einschlieflen.

61. Der Generalsekretir sollte den Informationsaustausch iiber koordinierte Priifungen im
Rahmen der INTOSAI-Website erleichtern. Im Zusammenhang mit dem Ziel 3 des
strategischen Plans der INTOSAI, “Wissensaustausch und Wissensdienste”, konnte die
INTOSAI-Website Beispiele fiir gutes Vorgehen bei der Durchfiihrung von koordinierten
Priifungen angeben. Sie kdnnte auch mit anderen Websites verlinkt sein und eventuell als
Portal fungieren. Die ausgewihlten Beispiele konnten Vorteile aufzeigen wie effizienteren
Ressourceneinsatz, bessere und griindlichere Rechnungspriifung und optimierte
Priifungsmethoden. Ferner konnten Beispiele zeigen, wie Priifungsorgane aus Erfahrungen
gelernt haben.
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AbschlieBende Bemerkungen

62. Die Empfehlungen, die im Rahmen der Debatten des XVIII. INCOSAI angenommen
wurden, weisen der internationalen Gemeinschaft der ORKB den Weg zur Forderung
fachlicher Normen, dem Ausbau der institutionellen Kapazititen und dem
Wissensaustausch, damit alle ORKB den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts
erfolgreich begegnen kénnen.

63. Um ein vorbildliches internationales Organisation aufzubauen und den durch den
strategischen Plan initiierten Prozess zu beginnen, wird das Prisidium der INTOSAI im
Mirz 2005 in Budapest eine Sitzung abhalten, damit weitere Fortschritte erzielt und die
Fragen hinsichtlich der praktischen Umsetzung zu beantwortet werden.

64. Die auf dem Kongress erorterten und vertieften Fragen werden den Grundsatz der
INTOSAI dem nach “gemeinsamer Erfahrungsaustausch allen zugute kommt”,
zweifelsohne férdern. Auflerdem werden sie zur fachlichen Entwicklung der ORKB aller
Mitgliedstaaten bei der Anwendung moderner Priifungsmethoden und —prozesse
beitragen, damit sie ihren Auftrag erfolgreich erledigen kénnen. Ein weiterer Beweis des
Erfolgs des Kongresses werden die Schritte sein, die bis zum XIX. Kongress in Mexiko im
Jahr 2007 zur Modernisierung der Prozesse unternommen worden sind.
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ﬂﬁ INTOSAI Komitees und Arbeitsgruppen
xvin ncosai,  prasentieren Berichte und zukunftige
Arbeitsplane

Die Titigkeit, die die Komitees und Arbeitsgruppen der INTOSAI zwischen den
Kongressen ausiiben, ist fiir die Erfiillung des Auftrags der Organisation von grofier
Bedeutung. In Budapest berichteten die Vorsitzenden der Komitees und Arbeitsgruppen
tiber deren Leistungen, Produkte und Zukunftspline. Um die Titigkeit der Komitees und
Arbeitsgruppen zu unterstiitzen und die Mitglieder der INTOSAI dariiber zu informieren,
bringt die Zeizschrift im Folgenden eine Zusammenfassung der Berichte sowie die
Kontaktadressen der einzelnen Einrichtungen. Informationen iiber die Komitees und
Arbeitsgruppen der INTOSAI sind auch auf der Website der INTOSAI unter

www.intosai.org verfiigbar.

Richtlinienkomitee fiir die Finanzkontrolle

Auf dem Kongress wurden die
Grundsitze fiir die Durchfiibrung von
Wirtschaftlichkeitspriifing des Richt-
linienkomitees fiir die Finanzkontrolle
(ASC) vorgelegt und angenommen.
Die Leitlinien, die die Erfahrungen von
ORKB mit einer langen Tradition der
Wirtschaftlichkeitspriifung wider-
spiegeln, definieren Priifungsgrund-
sitze und enthalten Leitlinien fiir die
Planung und Durchfithrung der
Priifungen und die Prisentation der
Das jiingste Produkt des Richtlinienkomitees fiir die Ergebnisse. Sie sind in allen fiinf
Finanzkontrolle als Druckwerk und auf CD-Rom. INTOSAI-SpraChen auf der Website

der INTOSAI (www.intosai.org) oder
des ASC (www.rigsrevisionen.dk/asc) verfiigbar. Das ASC ermunterte alle INTOSAI-
Mitglieder, ihre Normen und Richtlinien in der Online-Bibliographie fiir Priifungs-
richtlinien einzutragen, auf die ebenfalls tiber die Website des Komitees zugegriffen werden
kann. Die Entwicklung von Richtlinien fiir Ordnungsmifiigkeitspriifungen in enger
Zusammenarbeit mit dem International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
der International Federation of Accountants (IFAC) verlduft nach Plan.

Zum Umsetzung der Bestimmungen des strategischen Plans wird das ASC eng mit
anderen INTOSAI-Komitees bei der Bildung eines Komitees fiir Fachliche Normen
zusammenarbeiten. Auflerdem wird das ASC weiterhin gemeinsam mit dem IAASB an der
Entwicklung von Richdlinien fiir die Ordnungsmifigkeitspriifung arbeiten, eine
Arbeitsgruppe fiir Gesetzmifigkeitspriifung einrichten, mégliche Anderungen im
Pflichten- und Verhaltenskodex priifen (vor allem um den jiingsten Anderungen innerhalb
des IFAC Kodex hinsichtlich Mitarbeiterrotation und Rechtsstreitigkeiten zwischen Priifer
und gepriifter Stelle Rechnung zu tragen), seine Website und Bibliographie laufend
aktualisieren und mit der IDI zusammenarbeiten, um das bestmégliche Vorgehen zur
Férderung der Anwendung der INTOSAI Richtlinien fiir die Finanzkontrolle in den
Mitglieds-ORKB zu bestimmen.
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Nihere Informationen sind beim Komiteevorsitz erhiltlich: Riksrevisionen, 114 90
Stockholm, Schweden; Tel.: +46-8-5171 4000; Fax: +46-8-5171 4111; E-mail:

int@riksrevisionen.se; Website: www.rigsrevisionen.dk/asc

Unterkomitee fiir die Unabhéngigkeit der ORKB

Zur Umsetzung einer Empfehlung des 17. INCOSAI wurde ein Unterkomitee des
Richtlinienkomitees fiir die Finanzkontrolle eingerichtet, das sich mit der Unabhingigkeit
der ORKB auseinandersetzen sollte. Das Unterkomitee wird von Kanada geleitet und setzt
sich aus den Mitgliedern der fritheren Task Force zusammen, die den Status der
Unabhingigkeit der Mitglieds-ORKB untersuchte und Empfehlungen fiir
Verbesserungsmafinahmen machte.

Seit seiner Einrichtung hat das Unterkomitee Vorschlige fiir Umsetzungsverfahren
ausgearbeitet, die zeigen, wie die acht Kernprinzipien, die grundsitzlich von allen ORKB
als wesentliche Voraussetzungen der 6ffentlichen Finanzkontrolle anerkannt werden, in der
Praxis angewendet werden sollen. Die Verfahren wurden auf dem 18. INCOSAI
angenommen. Infolge der Enron-Krise untersuchte das Unterkomitee auch die
Unabhingigkeit von Rechnungspriifern und kam zu dem Schluss, dass ein Vergleich der
bestehenden Leitlinien im Pflichten- und Verhaltenskodex und den Richtlinien fiir die
Finanzkontrolle der INTOSAI mit den Unabhingigkeitsgrundsitzen der IFAC und
anderen Berufsverbinden und Standard-Settern vorgenommen werden sollte. Auf seiner
Tagung im Oktober 2003 nahm das INTOSAI-Prisidium die Empfehlungen zum
Pflichten- und Verhaltenskodex zustimmend zur Kenntnis.

Die Umsetzungsverfahren und Ergebnisse einer zweiten Umfrage zur Unabhingigkeit der
ORKB (die 2003 durchgefiihrt wurde) wurden auf dem UN/INTOSAI-Seminar, das im
April 2004 in Wien stattfand und auf dem das Thema Unabhingigkeit aus verschiedenen
Blickwinkeln beleuchtet wurde, prisentiert und erértert. Die grofle Zahl teilnehmender
ORKB-Leiter sowie die rege Beteiligung an den lebhaften Diskussionen wihrend der
gesamten Veranstaltung bestitigten die Relevanz dieses Themas.

Der auf dem 18. INCOSAI angenommene Arbeitsplan des Unterkomitees fiir 2004-2007
sieht die Feststellung regionaler Initiativen im Bereich der Unabhingigkeit von ORKB vor,
damit Fallstudien ausgearbeitet werden kénnen, die auf dem 19. INCOSAI prisentiert
werden sollen. Das Unterkomitee wird die Unabhingigkeit der ORKB weiters durch eine
Reihe verschiedener Initiativen fordern, die Entwicklung von Mindeststandards fiir die
Unabhingigkeit der ORKB untersuchen und abgestufte Umsetzungsrichtlinien unter
Beriicksichtigung der verschiedenen Finanzkontrollsysteme entwickeln.

Nihere Informationen sind beim Vorsitz des Unterkomitees erhiltlich: Office of the
Auditor General, 240 Sparks Street, Ottawa K1A 0G6, Ontario, Kanada;
Tel.: ++(613) 992-2512; Fax: ++ (613) 957-4023; E-mail: frasers@oag-bvg.gc.ca.

Komitee fiir Rechnungswesen und Berichterstattung

Die Hauptaufgabe des Komitees fiir das Rechnungswesen und die Berichterstattung war
die passive und aktive Teilnahme an den Tagungen des Public Sector Committee (PSC) der
IFAC, auf denen neue Richtlinien fiir das Rechnungswesen ausgearbeitet wurden. Das
Komitee erstellte zu den meisten der neun neuen International Public Sector Accounting
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Standards (IPSAS), die das PSC in den letzten 3 Jahren versffentlicht hat, offizielle
schriftliche Stellungnahmen. Das Komitee verfasste auch Stellungnahmen zu Entwiirfen
fiir Schliisselrichtlinien und andere Dokumente, die zur Stellungnahme verschickt wurden.
Zum Beispiel nahm das Komitee vor kurzem zur Rechnungslegung fiir sozialpolitische
Verpflichtungen und fiir Ertriige ohne Leistungsaustausch Stellung, die ersten einer Reihe
von Themen iiber spezielle Fragen des 6ffentlichen Sektors, mit denen sich das PSC im
nichsten Jahr auseinandersetzen will. Zu diesen Fragen zihlt auch die Rechnungslegung fiir
erhaltene Entwicklungshilfe und die Berichterstattung tiber tatsichliche
Haushaltsergebnisse und Kulturgiiter.

Die Teilnahme an den Aktivititen des PSC der IFAC erméglichte es dem Komitee, in
diesem Rahmen auch andere Interessen und Anliegen der INTOSAI zu vertreten. Dazu
zihlen die Ubersetzung der Richtlinien in andere Sprachen als Englisch, die
Erforderlichkeit eines Leitfadens fiir den Umstellungsprozess fiir jene, die ihre
Rechnungslegung auf das System der Periodenabgrenzung umstellen wollen und die
Erforderlichkeit eines konzeptuellen Rahmens als Hilfe bei der Entwicklung weiterer
Richtlinien.

Nachdem sich der Schwerpunkt innerhalb der IFAC-Normgebung fiir den 6ffentlichen
Sektor auf spezielle Verwaltungsangelegenheiten verlagert, ist es von zunehmender
Wichtigkeit, dass die Kommentare und Stellungnahmen einer groflen Zahl von INTOSAI-
Mitgliedern beriicksichtigt werden. Obwohl das Komitee seine unabhingige Titigkeit auf
Grund des kiirzlich angenommenen strategischen Plans einstellen soll, werden die
Aktivititen der INTOSAI im Bereich der Richdlinien fiir das Rechnungswesen fortgesetzt
und werden folgende Punkte umfassen:

* Fortsetzung der Teilnahme an den Standard-Setting-Aktivititen des PSC der IFAC im
Bereich des Rechnungswesen

* regelmiflige Berichterstattung tiber aktuelle und geplante Aktivititen des PSC an die
INTOSAI-Mitglieder

* Ermunterung der INTOSAI-Mitglieder, Stellungnahmen zu Entwiirfen und dhnlichen
Dokumenten direkt dem PSC zu iibermitteln

* Vereinfachung des Informations- und Wissensaustauschs unter den ORKB

Nihere Informationen sind beim Komiteevorsitz erhiltlich: US GAO, 441 G Street, NW,
Room 7814, Washington D.C. 20548, USA; Tel.: ++(202) 512-4707; Fax: ++(202) 512-
4021; E-mail: spel@gao.gov.

Komitee fiir die interne Kontrolle

Die Titigkeit des Komitees konzentrierte sich in den letzten 3 Jahren auf die
Aktualisierung der Richtlinien fiir die internen Kontrollnormen von 1992 mit dem Ziel, (1)
den internen Kontrollrahmen des Committee on Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) in die Richtlinien zu integrieren, (2) dem Aspekt der
Ethik einen grofleren Stellenwert zuzuschreiben und (3) IT-Kontrollen stirker zu
beriicksichtigen. Das tiberarbeitete Dokument mit dem Titel Richtlinien fiir die internen
Kontrollnormen im iffentlichen Sektor wurde in Budapest vorgelegt und angenommen. Es
umfasst nicht nur Stellungnahmen von INTOSAI-Mitgliedern, sondern auch Kommentare
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des Institute of Internal Auditors und der
International Federation of Accountants. Es ist
weitaus umfassender als das frithere Dokument
und enthilt einen Anhang mit verschiedenen
Beispielen und ein Glossar. Das Komitee
betonte, dass die Richtlinien als lebendiges
Dokument angesehen werden sollten, das
weiterentwickelt werden muss.

INTOSAL

Der zukiinftige Aktionsplan des Komitees
beinhaltet die Entwicklung einer Strategie fiir
die Vermarktung und Umsetzung der
tiberarbeiteten Richtlinien innerhalb der
INTOSAI eine Bedarfserhebung im Hinblick
auf eine eventuelle Aktualisierung der Broschiire
iiber die interne Kontrolle zur Anpassung an die
iiberarbeiteten Richtlinien, eine Untersuchung,
inwieweit Instrumente zur Umsetzung der . .
Richtlinien entwickelt werden miissen, und die Das neveste Produkt des Komilees fir die

interne Kontrolle ist eine Aktualisierung der
Entscheidung, ob eine weitere Ausarbeitung der INTOSAI-Richtlinien fiir die interne Kontrolle.
Richtlinien erforderlich ist, insbesondere zu

Aspekten wie den Stellenwert der Ethik in der internen Kontrolle, die Aufgaben und
Pflichten der Innenrevision und das Verhiltnis von Innenrevision und externer
Finanzkontrolle.

Auf der zweiten internationalen Konferenz iiber die interne Kontrolle (Mai 2000,
Budapest) wurden Empfehlungen in Bezug auf die Aktivititen des INTOSAI Komitees fiir
die interne Kontrolle abgegeben, von denen die meisten mit dem Konzept der Corporate
Governance in Verbindung standen. Da wirksame Kontrollsysteme ein Eckpfeiler einer
guten Unternehmensfiihrung sind, sollte sich das Komitee fiir die interne Kontrolle mit
diesem Thema auseinandersetzen, und zwar insbesondere im Zusammenhang mit
Innenrevision, Priifungsausschiissen und Berichten iiber die interne Kontrolle. In den
nichsten Jahren plant das Komitee eine Untersuchung dariiber, wie diese Punkte
weiterentwickelt werden konnen, was unter Umstinden zu einer weiteren Uberarbeitung
der Richdlinien fiihren kénnte.

Nihere Informationen sind beim Komiteevorsitz erhiltlich: Cour des Comptes, rue de la
Régence, 2B-1000 Briissel, Belgien; Tel.: ++32 (2) 551 81 11; Fax: ++32 (2) 551 86 22; E-
mail: InternalControl@ccrek.be.

Komitee fiir die Staatsschulden

Seit dem vorigen INCOSAI ist das Komitee um zwei neue Mitglieder angewachsen
(Brasilien und Bulgarien). Es férdert weiterhin die Recherche, Entwicklung und
Verbreitung von Fachdokumenten iiber die Priifung der Staatsschulden unter den
INTOSAI-Mitgliedern. Zu seinen Neuverdffentlichungen zihlen Haushaltsrisiken:
Auswirkungen auf die Schuldenverwaltung und auf die Rolle der ORKB und Mégliche Rolle
der ORKB beim Management iffentlicher Schulden und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Gefahren. Diese Dokumente wurden auf dem Kongress prisentiert und angenommen und
sind auf der Website des Komitees in den fiinf offiziellen Sprachen der INTOSAI
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verfiigbar. Zurzeit entwickelt das
Komitee weitere Fachdokumente zu

Themen wie Wirtschaftlichkeitsprii- Public
fung im Bereich der Staatsschulden Debt
und deren Aufgaben, eine ver- Committee
gleichende Analyse von Vorschriften

in Bezug auf die Staatsschulden, eine AT, ot
Studie iiber Eventualverbindlich- e Vilags by Posresia

Hardes e 508

keiten des Staates und Richtlinien
fir Ergebnisorientierte Priifungen.
Diese Dokumente werden auf der
Jahrestagung des Komitees 2005 in
der bulgarischen Hauptstadt Sofia

Vorgelegt werden. Das Komitee fiir die Staatsschulden veréffentlicht eine
Vielzahl von Leitfaden fir ORKB.

Das Komitee setzt sich auch aktiv fiir

die Forderung von Schulungsveranstaltungen zur fachlichen und beruflichen Weiter-
bildung von ORKB-Mitarbeitern im Bereich der Staatsschuldenpriifung ein. Im Jahr 2002
wurde gemeinsam mit der IDI ein Schulungsprogramm fiir Staatsschuldenpriifung
innerhalb der OLACEEFS initiiert. Der erste regionale Schulungsworkshop fand 2003 in
Kolumbien statt, und der zweite wurde 2004 in der Dominikanischen Republik
veranstaltet. Derzeit priift das Komitee die Moglichkeiten fiir eine Ausweitung des
Programms auf andere Regionalorganisationen der INTOSAL, sollte ein entsprechender
Wunsch geduflert werden.

Nihere Informationen sind beim Komiteevorsitz erhiltlich: Auditoria Superior de la
Federacién, Av. Coyoacdn 1501, Col. Del Valle, CP03100, México, D.E; Tel.: ++52 (555)
534 47 92; Fax: ++52 (555) 534 18 91; E-mail: jmanjarrez@asf.gob.mx; Website:

www.intosaipdc.org.mx.

Komitee fiir die IT-Priifung

Seit dem vorigen INCOSALI hat
sich die Mitgliederzahl des
Komitees auf 31 erhsht. Das
Komitee fungiert nach wie vor als
Plattform fiir den Informations-
austausch zu Informationstech-
nologiethemen und fiihrt zu
diesem Zweck ein EDV-
Verzeichnis, verdffentlicht das
intolI T Journal, verbreitet eine
Vielzahl von I'T-Informationen
iiber seine Website und veranstaltet

. . . Nach der Tagung des Komitees fur die IT-Priifung begri’t
alle drei Jahre Seminare iiber Vijayendra Nath Kaul aus Indien einige Kongressteilnehmer.

Wirtschaftlichkeitspriifung.
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Neben dem Informationsaustausch standen verschiedene Initiativen zum Aufbau von
Fachwissen und Fachkenntnissen im Mittelpunkt der Komiteetitigkeit. Das Komitee
entwickelte Kurse fiir IT-Priifung, die auf seiner Website verfiigbar sind. Auflerdem werden
derzeit héhere Schulungsmodule iiber I'T-Investitionsmanagement und
Kalkulationstechniken fiir die Finanzkontrolle des US Government Accountability Office
in ein Schulungsmodul fiir Fortgeschrittene umgewandelt. Das Projekt tiber I'T-
Infrastrukturmanagement gipfelte in Richtlinien fiir die Priifung von IT Service
Management, die ebenfalls auf der Website des Komitees abgerufen werden kénnen.

Das Komitee hat weiters eine Referenzliste fiir 2 Kategorien von Unterlagen iiber
Wirtschaftlichkeitspriifung fertig gestelle: I'T-Priifungen im 6ffentlichen Sektor (Berichte
von Mitgliedern der INTOSAI und anderen Rechnungspriifern des 6ffentlichen Sektors)
und IT-bezogene Leitfiden (Publikationen von Organisationen des 6ffentlichen Sektors,
anderen Organisationen, Berufsverbinden und wissenschaftlichen Institutionen). Die
Website des Komitees bietet eine kurze Beschreibung des jeweiligen Dokuments mit
Hyperlinks zum Originaldokument im Internet.

Die Forschungsprojekte iiber CAATs (computergestiitzte Priifungstechniken) fiir die
Priifung nicht-finanzieller Daten und die Angemessenheit von Cybergesetzen wurden
abgeschlossen, und derzeit werden Mafinahmen zur Bekiimpfung von Betrug in einem IT-
Umfeld, Organisationsiibergreifende Lindersysteme und die Priifung von e-Government
untersucht.

Nihere Informationen sind beim Komiteevorsitz erhiltlich: Office of the Comptroller and
Auditor General of India, 10, Bahadurshah Zafar Marg, New Delhi — 110 002, Indien;
Tel.: ++91-11-2323 1613; Fax: ++91-11-2323 6818; E-mail: pdrir@cag.delhi.nic.in;
Website: www.intosaiitaudit.org.

Arbeitsgruppe Privatisierung

Die Arbeitsgruppe Privatisierung feierte
2004 ihr 10-jihriges Jubilium und
umfasst derzeit 40 Mitglieder. Als
Reaktion auf die Verinderungen, die
innerhalb der ersten 10 Jahre ihres
Bestehens stattgefunden haben, hat die
Arbeitsgruppe ihr Arbeitsprogramm
erweitert und zihlt nun auch die
Priifung von wirtschaftlicher
Regulierung und offentlich-privaten
Partnerschaften zu ihren Agenden.

Die jiingste Publikation der
Arbeitsgruppe, Richtlinien iiber das beste  Aniasslich ihres 10-jahrigen erfolgreichen Bestehens
Vorge/ﬂen bei der Ri:i/eopriiﬁmg von veréffent'lichte Qie Arbeitsgruppe Privat.isierung'ein'e
Public Private Partners hips (PPP), und Festschrift sowie eine weitere informative Publikation.
der Vorschlag fiir ihr zukiinftiges

Arbeitsprogramm wurden auf dem

Kongress angenommen. Vor ihrer
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nichsten Jahrestagung im September 2005 in Brasilien wird sich die Arbeitsgruppe mit
ihren neuen Aufgaben vom 18. INCOSAI auseinandersetzen. Das Programm enthilt die
folgenden Punkte:

* Fortsetzung der Zusammenarbeit mit der IDI zur Entwicklung von Schulungen fiir
ORKSB in den Bereichen Privatisierung, wirtschaftliche Regulierung und offentlich-
private Partnerschaften. Die Arbeitsgruppe wird der IDI weiterhin einschligige
Schulungsunterlagen und Sachexperten zur Verfiigung stellen und sie damit bei der
Veranstaltung von Schulungskursen unterstiitzen.

* Neugestaltung der Website der Arbeitsgruppe zur Verbesserung ihrer Inhalte und
Benutzerfreundlichkeit.

* Entwicklung einer Reihe von Fallstudien iiber Privatisierung, wirtschaftliche
Regulierung und éffentlich-private Partnerschaften, die praktische Hilfestellungen zu
wichtigen Fachthemen liefern und die Unterschiede zwischen den ORKB
beriicksichtigen. Die Themen werden anhand von Erfahrungen, die die Mitglieds-
ORKSB in ihren jeweiligen Lindern gemacht haben, veranschaulicht.

Nihere Informationen sind beim Vorsitz der Arbeitsgruppe erhiltlich: National Audit
Office, 157-197 Buckingham Palace Road, Victoria, London, SW1W 9SB,
Grof3britannien; Tel.: ++44 207 798 7390; Fax: ++44 207 798 7070; E-mail:
enquiries@nao.gsi.gov.uk, z.H.: Jeremy Colman; Website: http://www.nao.org.uk/intosai/
wgap/home.htm

Arbeitsgruppe Umweltpriifung

Die Arbeitsgruppe Umweltpriifung
(WGEA) ist in den letzten 3 Jahren auf
tiber 50 Mitglieds-ORKB angewachsen.
An ihrer Tagung in Brasilien 2004, die
ein 2-tigiges Seminar iiber Artenvielfal,
Ordnungsmifiigkeitspriifung,
gemeinschaftliche Priifungen und neue
Herausforderungen mit einschloss,
nahmen iiber 120 Delegierte teil. Mit
Ausnahme der CAROSAI verfiigen
mittlerweile bereits alle INTOSAI

Regionalorganisationen iiber regionale
Arbeitsgruppen. Die Die Arbeitsgruppe Umweltprifung veréffentlicht weiterhin
Leitfaden zum Thema Wasserwirtschaft.

Sekretariatsfunktion wird von der
ORKB von Kanada ausgeiibt, und ein
im Jahr 2002 eingerichteter Lenkungsausschuss ist fiir die laufenden T4tigkeiten und
Produkte verantwortlich und erarbeitet Empfehlungen fiir das Plenum der WGEA. Auf
dem Kongress wurden zwei Dokumente als INTOSAI Richtlinien prisentiert und
angenommen: Umweltpriifung und Priifung der OrdnungsmdifSigkeit sowie Nachhaltige
Entwicklung: Die Rolle Oberster Rechnungskontrollbehirden. Zwei weitere Dokumente iiber
die Priifung wasserwirtschaftlicher Themen und die Priifung der Abfallbewirtschaftung
wurden als Arbeitsgruppendokumente angenommen and auf die Website der WGEA
gestellt.
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Gemeinsam mit der IDI hat die WGEA zwei zweiwochige Pilotkurse fiir ORKB zum
Thema Umweltpriifung entwickelt und veranstaltet. Mitgingige, gemeinsame und
koordinierte Priifungen bilden weiterhin einen Schwerpunket der Arbeitsgruppe,
insbesondere die Priifung internationaler Umweltabkommen und Okosysteme durch
europiische ORKB. Die WGEA untersucht auflerdem Maglichkeiten zur Zusammenarbeit
mit anderen Organisationen, einschliefflich des Umweltprogramms der Vereinten
Nationen. 2002 nahm sie am Weltgipfel iiber Nachhaltige Entwicklung in Siidafrika teil.

Die Ergebnisse einer 2003 unter allen INTOSAI-Mitgliedern durchgefithrten Umfrage
flossen in die Erstellung des Arbeitsplans der WGEA fiir 2005-2007 ein, der auf dem
Kongress angenommen wurde. Die Vorschlige fiir Produkte und Aktivititen in diesem
Zeitraum umfassen eine Schwerpunktsetzung auf das Thema Artenvielfalt, die Erstellung
eines zusammenfassenden Riickblicks auf eine Vielzahl von Umweltthemen,
Erfahrungsberichte und Erfahrungsaustausch in Bezug auf die Durchfiihrung von
gemeinsamen Priifungen und die dazugehérige Berichterstattung, die Forderung von
Weiterbildung und Informationsaustausch sowie der Aufbau von Bezichungen zu externen
internationalen Organisationen.

Nihere Informationen sind beim Vorsitz der Arbeitsgruppe erhiltlich: Office of the
Auditor General of Canada, 240 Sparks Street, Ottawa, Ontario K1A 0G6, Kanada; Tel.:
++(613) 995-3708; Fax: ++(613) 957-4023; E-mail:

environmental.auditing@oag.bvg.gc.ca; Website: www.environmental-auditing.org

Arbeitsgruppe fiir die Prifung internationaler Institutionen

Die Arbeitsgruppe fir die Prifung internationaler Institutionen hat eine Vielzahl von Leitfaden und Best
Practices verdffentlicht.

Diese auf begrenzte Zeit eingesetzte Ad-hoc-Arbeitsgruppe wurde auf dem 17. INCOSAI
gegriindet, um erginzende Leitlinien iiber die Priifung internationaler Institutionen durch
ORKB zu erarbeiten und vorzuschlagen. Sie stand unter dem Vorsitz des Leiters der ORKB
von Norwegen und zihlte 12 Mitglieder. Nachdem sie die ihr iibertragene Aufgabe erfiillt
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hat, wurde sie auf dem Kongress aufgeldst. Die vier Publikationen der Arbeitsgruppe sind
in allen INTOSAI-Sprachen auf der INTOSAI-Website verfiigbar.

Das Dokument iiber die Grundsitze bestméglicher Priifungsmodalititen fiir internationale
Institutionen wurde in Form eines einbindigen INTOSAI Handbuchs, das alle
Sprachversionen umfasst, verdffentlicht. Neben seiner Funktion als Arbeitsinstrument fiir
ORKB kann das Handbuch auch an internationale Institutionen, Verwaltungen und deren
Vertreter bei internationalen Institutionen verteilt werden.

In einer weiteren Publikation hat die Arbeitsgruppe Beispiele fiir einschligige Regeln und
Vorschriften vorgeschlagen, die der Priifung internationaler Institutionen zugrunde gelegt
werden sollen. Die Arbeitsgruppe hat auflerdem einen Leitfaden zur Umsetzung jener
Grundsitze ausgearbeitet, die ORKB zur Férderung der Anwendung optimaler Methoden
und zur Vorbereitung auf ihre Aufgabe als externe Rechnungspriifer internationaler
Institutionen anwenden kénnen. Schliefflich hat die Arbeitsgruppe auch ein Dokument
mit einem Verzeichnis internationaler Institutionen veroffentlicht. Dieses Dokument ist
das Ergebnis einer Studie der Arbeitsgruppe iiber bestehende Priifungsmodalititen in
internationalen Institutionen.

Als Vorsitzender der Arbeitsgruppe schlug der Leiter der ORKB von Norwegen vor, fiir
eine bestimmte Zeit eine neue Gruppe einzurichten, die bei der Umsetzung der Grundsitze

helfen soll.

Nihere Informationen sind beim Vorsitz der Arbeitsgruppe erhiltlich: Riksrevisjonen,
Pilestredet 42, Postboks 8130 Dep, 0032 Oslo, Norwegen; Tel.: ++47 22 24 10 00; Fax:
++47 22 24 10 01; E-mail: riksrevisjonen@riksrevisjonen.no; Website:
www.riksrevisjonen.no

Arbeitsgruppe Programmevaluierung

Die unter dem Vorsitz des franzssischen
Rechnungshofs stehende Arbeitsgruppe
legte auf dem Kongress in Budapest den
Entwurf ihres Dokuments
Programmevaluierung fiir ORKB: eine
Grundlage vor. Dieses Dokument bietet
eine Zusammenfassung grundlegender
Konzepte der Programmevaluierung und
beinhaltet Beispiele von ORKB und
Evaluierungsorganisationen und
-gruppen aus der ganzen Welt. Es
behandelt die Zusammenhinge zwischen
Wirtschaftlichkeitspriifung und
Programmevaluierung, eine Definition
des Begriffs Programmevaluierung und damit verbundener Fachbegriffe,
Herausforderungen bei der Planung und Gestaltung von Evaluierungen, Methoden der
Programmevaluierung, neue Moglichkeiten fiir den Einsatz von Programmevaluierungen
und einen Ausblick auf die Zukunft der Programmevaluierung. Das Dokument wird auf
dem nichsten INCOSAI zur Annahme vorgelegt werden. Nihere Informationen sind beim

Frau Lamarque, Frankreich, begrifit die Delegierten
zum Treffen der Arbeitsgruppe Programmevaluierung.
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Vorsitz der Arbeitsgruppe erhiltlich: Cour des Comptes, 13 Rue Cambon, F-75100 Paris,
Frankreich, Tel.: ++33 (1) 42 98 95 00; Fax: ++ 33 (1) 42 60 01 59; E-mail:
presidence@ccomptes.fr; Website: http://www.intosai.ccomptes.fr

Task Force zur Bekampfung internationaler Geldwéasche

Die Task Force wurde 2002 mit Vertretern aus 10 ORKB eingerichtet und steht unter dem
Vorsitz der ORKB von Peru. Zu ihren Aufgaben zihlen (1) die Férderung der
internationalen Zusammenarbeit unter den ORKB sowie zwischen den ORKB und den
internationalen Organisationen bei der Bekimpfung der Geldwische, (2) die Bestimmung
und der Austausch von Mafinahmen und Strategien zur Bekimpfung der Geldwische
innerhalb der Zustindigkeiten und Befugnisse der ORKB und (3) die Gestaltung und
Férderung von Grundsitzen, Strategien und Mafinahmen fiir ORKB im Rahmen der
nationalen und internationalen Anti-Geldwischegesetze. Die Task Force hat mit der Suche
nach Méglichkeiten zur Zusammenarbeit mit multilateralen Organisationen im Kampf
gegen die Geldwische begonnen. Die Task Force plant, eine Website einzurichten, um
Vorgehensweisen und Verfahren zur Bekimpfung der Geldwische auszutauschen. Sie plant
weiters, eine mogliche Schulung fiir Priifungen in diesem Bereich zu untersuchen und zu
fordern. Seit ihrer Griindung hat die Arbeitsgruppe drei Tagungen veranstaltet, ihre nichste
Tagung soll im Februar 2005 stattfinden.

Nihere Informationen sind beim Vorsitz der Task Force erhiltlich: Contraloria General de
la Republica, Jr. Camilo Carrillo 114, Lima 11, Jestis Marfa, Peru; Tel: ++51 (1) 330 30 00;
Fax: ++51 (1) 330 32 80; E-mail: contraloria@contraloria.gob.pe
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Berichte der sieben Regionalorganisationen
der INTOSAI

Die Berichte der sieben Regionalorganisationen der INTOSAI sind ein wertvoller Teil des
Informationsaustauschs, der auf jedem Kongress stattfindet. Ein Grof3teil der INTOSAI-

Titigkeit wird auf regionaler Ebene in Afrika, Asien, Europa, der Karibik, Lateinamerika,
dem Nahen Osten und im Siidpazifik durchgefiihrt.

Die in Budapest vorgelegten Regionalberichte bezeugen die zahlreichen bedeutenden
Leistungen der Organisationen in Bereichen wie Schulung, Forschung und Entwicklung,
Informationsaustausch und bilaterale und iiberregionale Zusammenarbeit. Auflerdem
wurden auch Zusammenfassungen der regionalen Kongresse der einzelnen Organisationen
sowie Pline fiir zukiinftige Veranstaltungen prisentiert.

Zur weiteren Unterstiitzung einer solchen Zusammenarbeit und eines Wissensaustauschs
unter den Regionalorganisationen findet sich im Folgenden eine Liste mit den Adressen,
Kontaktinformationen und Arbeitssprachen fiir jede Regionalorganisation.

AFROSAI (Afrikanische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehérden)
Sprachen: Arabisch, Englisch, Franzésisch

Generalsekretariat

B.P. 288

Lome, Togo

Tel: ++228 221 04 23; fax: ++228 221 73 46

E-mail: afrosai@ids.tg.

ARABOSAI (Arabische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehérden)
Sprachen: Arabisch, Franzosisch

Generalsekretariat

Cour des Comptes

25 Avenue de la Liberté, B.P. 1002

1004 Tunis, Tunesien

Tel: ++216 (71) 83 10 33; fax: ++216 (71) 76 78 68

E-mail: arabosai@gnet.tn; Web page: http://www.arabosai.org.

ASOSAI (Asiatische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehsrden)
Sprache: Englisch

Generalsekretariat

Office of the Comptroller and Auditor General

10 Bahadur Shah Zafar Marg

New Delhi 110 002, Indien

Tel: ++91 (11) 2323-5797; fax: ++91 (11) 2323-5446

E-mail: asosai@cag.delhi.nic.in; Web page: http://www.asosai.org
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CAROSAI (Karibische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehsrden)

Sprache: Englisch

Generalsekretariat

Auditor General’s Department

P.O. Box 340, Port of Spain

Trinidad und Tobago

Tel: ++1 (868) 627 96 75, 627 97 00, ext. 3073, 625-4255 (DL); fax: ++1 (868)
627-0152

E-mail: csai@opus.co.tt, audgen@opus.co.tt; Web page: htep://
www.oagbermuda.gov.bm, http://www.auditorgeneral.gov.tt.

EUROSAI (Europiische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehsrden)
Sprachen: Deutsch, Englisch, Franzosisch, Russisch, Spanisch
Generalsekretariat

Tribunal de Cuentas

Fuencarral, 81

E-28004 Madrid, Spanien

Tel: ++34 (91) 447 87 66; fax: ++34 (91) 446 76 00

E-mail: eurosai@tcu.es; Web page: http://www.eurosai.org.

OLACEFS (Lateinamerikanische und Karibische Organisation Oberster
Rechnungskontrollbehérden)

Sprache: Spanisch

Generalsekretariat

Contralorfa General

Av. Balboa y Av. Federico Boyt

Apartado 5213

Zona 5, Ciudad de Panama, Panama

Tel: ++507 264 00 59; fax: ++507 263 93 22

E-mail: alvinw@contraloria.gob.pa, centrodeinformacion@contraloria.gob.pa.

SPASAI (Siidpazifische Organisation Oberster Rechnungskontrollbehsrden)

Sprache: Englisch

Generalsekretariat

Office of the Controller and Auditor-General

Head Office, Level 7

48 Mulgrave Street, P.O. Box 3928

Wellington 1, Neuseeland

Tel: ++64 (4) 917 15 00; fax: ++64 (4) 917 15 49

E-mail: oag@oag.govt.nz, Information@oag.govt.nz; Web page: http://www.oag.govt.nz/
HomePageFolders/SPASAI/SPASAIHome.htm.
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Weitere Kongressberichte

INTOSAI Entwicklungsinitiative

Bjarne Mork-Eidem, der Leiter der ORKB von Norwegen und Prisident der INTOSAI
Entwicklungsinitiative (IDI), berichtete iiber die zukiinftigen Pline der IDI und die
Fortschritte bei der Umsetzung des strategischen Plans der IDI fiir 2001-2006.

Die IDI ist auf dem besten Weg, die Verpflichtungen des Plans zu erfiillen, und hat seit
dem Beginn der Umsetzung ihres strategischen Plans im Jahr 2001 mit allen
Regionalorganisationen der INTOSAI zusammengearbeitet. Infolge verschiedener
Initiativen der IDI und des Engagements und der Unterstiiczung der
Regionalorganisationen verfiigen nun alle Regionalorganisationen iiber mindestens einen
Pool von Schulungsexperten und eine solide Schulungsinfrastrukeur.

Die Zusammenarbeit mit den stindigen
Komitees und Arbeitsgruppen der
INTOSAI war ein sehr wichtiger Faktor
| fiir die Entwicklung einer Vielzahl an
neuen, vollstindig dokumentierten
Schulungskursen. Zwei besonders
erwihnenswerte Programme — zu den
Themen Umweltpriifung und
Staatsschulden — basieren auf innovativen
Ansitzen und Methoden. Im Rahmen
des Programms fiir Umweltpriifung
Fihrende Mitarbeiter der IDI und der Zeitschrift wurde ein 2-wchiger Einfiihrungs-

diskutierten verschiedene Themen von gemeinsamem workshop mit Schulungsleitern aus vier
Interesse englischsprachigen Regional-

organisationen — AFROSAI-E, ASOSAI,

EUROSAI und SPASAI — entwickelt. Der Workshop wurde in der ASOSAI und der
AFROSAI-E veranstaltet. Das Programm zum Thema Staatsschulden fiihrte zur
Einrichtung eines Expertenpools (“public debt champions”) in der OLACEFS und zur
Entwicklung eines 2-wochigen Workshops. Im Anschluss an einen Pilot-Workshop
nahmen ausgewihlte Experten an einer Pilot-Priifung teil und verbesserten anhand ihrer
dabei gemachten Erfahrungen die Fallstudien des Kurses, bevor der Workshop ein zweites
Mal veranstaltet wurde.

Bis zum Ende 2006 plant die IDI, die Anzahl der Schulungsleiter in der OLACEES und
der CREFIAF (frankophones Afrika) zu erhohen und erste Schritte in Richtung e-Learning
zu unternechmen. Die IDI wird auflerdem das Potenzial verschiedenster
Kapazititsbildungsmethoden beurteilen. Die Finanzierung fiir die Programmaktivititen der
IDI soll weiterhin von der internationalen Gebergemeinschaft bereitgestellt werden,
wihrend die laufenden Kosten des IDI-Sekretariats in Norwegen von der norwegischen
Verwaltung getragen werden. Nihere Informationen sind erhildich bei: IDI, Tel.: ++47 22
24 13 49, E-mail: idi@idi.no, Website: www.idi.no
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Internationale Zeitschrift fur Staatliche Finanzkontrolle

Der Jahresbericht der Internationalen Zeitschrift fiir Staatliche Finanzkontrolle wurde vom
Comptroller General der Vereinigten Staaten und Vorsitzenden des Redaktionsbeirats der
Zeitschrift, David Walker, prisentiert. Walker betonte die Verpflichtung der Zeizschrift, die
Ubereinstimmung ihrer Aktivititen mit dem strategischen Plan der INTOSAI zu
gewihrleisten. Insbesondere, ersuchte er die Mitglieder um Vorschlige, auf welche Weise
die Zeitschrift die vier strategischen Ziele des Plans am besten unterstiitzen kann. Er hob
weiters die laufende Verpflichtung der Zeizschrifi hervor, eine Reihe von Aspekten zu
priifen, die die Zeitschrift operativ und finanziell schlanker machen sollen, sodass ihr
ausreichend Mittel fiir die Erfiillung ihrer wichtigen Aufgaben zur Verftigung stehen und
die fiir die Zeitschrift bereitgestellten Mittel der INTOSAI zum grofitméoglichen Nutzen
aller Mitglieds-ORBK eingesetzt werden. Walker erorterte auch die Zusammenarbeit
zwischen der Zeitschrifi, dem Generalsekretariat und der ungarischen ORKB bei der
Erstellung der Sonderpublikation anlisslich des 50-jihrigen Jubiliums der INTOSAL die
auf dem Kongress vorgestellt und verteilt wurde. Nihere Informationen iiber den
Jahresbericht der Zeitschrift sind erhildich bei: International Journal of Government
Auditing, 441 G Street, N.W., Room 7814, Washington D.C. 20548, USA; E-mail:
spel@gao.gov; Fax: ++(202) 512-4021; Tel.: ++(202) 512-4707. Die Zeitschrift ist auch
elektronisch auf der Website der INTOSAI verfiigbar: www.intosai.org oder

www.intosaijournal.org

Allgemeine Geschaftsthemen der INTOSAI

Die INTOSAI-Kongtresse bieten
den Mitgliedern auch die
Gelegenheit, Themen im
Zusammenhang mit den
laufenden Geschiiften der
Organisation zu diskutieren und
entsprechende Beschliisse zu
fassen. Der Jahresbericht des
Generalsekretirs (erhiltlich unter
intosai@rechnungshof.gv.at)
enthilt viele dieser allgemeinen

Geschiftsthemen, darunter auch j .
dic Pri . des Dreiiah Fihrende Vertreter der INTOSAI aus Osterreich, Ungarn und

1¢ 'rasentation des Lretja res- Saudi-Arabien bei der Ersten Generalplenarsitzung, die sich der
haushalts. Der Haushalt wurde in Abhandlung allgemeiner Geschéaftsthemen widmete.

der vom Generalsekretir
vorgelegten Form angenommen,

allerdings unter der Voraussetzung, dass er vom Prisidium fiir die Zwecke der Abstimmung
mit dem neuen strategischen Plan abgeindert werden kann. Der Bericht des
Generalsekretirs behandelte auch Details zum UN/INTOSAI-Seminar und den
zahlreichen anderen programmatischen und Vermittlerfunktionen des Sekretariats. Zu den
neuen Beschliissen des Kongresses zihlte die Wahl der Schweiz und Paraguays als
Rechnungspriifer der INTOSAI fiir die kommenden 3 Jahre. Saudi-Arabien, die Cook
Inseln, Nicaragua, St. Kitts und Nevis und Venezuela wurden als neue
Prisidiumsmitglieder aufgenommen.
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Dank an Ungarn und Vorfreude auf Mexiko als Abschluss des
Kongresses

Zum Abschluss des 18. INCOSAI am 16. Oktober iibermittelten die Delegierten Dr.
Kovacs und seinem Team, die durch ihren unermiidlichen Einsatz den Erfolg dieses
Kongresses sichergestellt haben, ihren Dank und ihre Anerkennung. Der Kongress
zeichnete sich durch eine bis ins kleinste Detail hervorragende Planung und Abwicklung
aus, die — wie auch die warme und herzliche Gastfreundschaft, die den Delegierten vom
ersten Moment in Budapest entgegengebracht wurde — einen wesentlichen Beitrag dazu
leistete, dass der Kongress von Budapest einen Meilenstein in der Geschichte der INTOSAI
darstellt.

Was die Zukunft betrifft, so bestehen bereits Pline fiir den nichsten Kongress der
INTOSAI der 2007 in Mexiko stattfinden wird. Die offizielle Einladung wurde von
Arturo Gonzdlez de Aragdén, dem Leiter der mexikanischen ORKB, ausgesprochen und
wurde per Akklamation am Ende der Plenarsitzung angenommen. Weitere Pline fiir den
Kongress 2007, wie die Auswahl der Themen und Themenbeauftragten, werden auf der
alljahrlichen Prisidialtagung im Oktober 2005 beschlossen. Im Jahr 2006 wird die ORKB
von Mexiko die Jahrestagung des Prisidiums in Mexico City veranstalten.

Ausgezeichnete Arbeit! Dr. Kovacs
Gesichtsausdruck am Ende des
Kongresses spiegelt das von allen
Kongressteilnehmern empfundene
Geflihl der Zufriedenheit mit der
erzielten Leistung wider.
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Ein Ausflug zum Donauknie war einer der Héhepunkte des von der
ungarischen ORKB organisierten historischen Programms. Die
Teilnehmer konnten sich dabei von der Schonheit der Donau, der
Burgen und Stadte in der Umgebung von Budapest Gberzeugen.

Beim Abschiedsessen bot eine Volkstanzgruppe eine Kostprobe
der reichhaltigen und vielfaltigen ungarischen Kultur.

Mitarbeiter der ungarischen ORKB arbeiteten
unermudlich und engagiert hinter den Kulissen fir
das Gelingen des Kongresses.
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XIV. Generalversammlung der OLACEFS in
INTESAL  Buenos Aires, Argentinien

von Monika Gonzalez-Koss, INTOSAI Generalsekretariat, Wien

‘.I
’
= DLACEDRS

Die Delegationsleiter der XIV. OLACEFS-Tagung in Buenos Aires, Argentinien, im November 2004

Von 15. bis 19. November 2004 versammelten sich die Delegierten der
lateinamerikanischen ORKB in der argentinischen Hauptstadt Buenos Aires zur

XIV. Generalversammlung der Organisation Lateinamerikanischer und Karibischer
Oberster Rechungskontrollbehérden (OLACEES). Als Gastgeberin der Veranstaltung
fungierte die argentinische ORKB (Auditoria General de la Nacién). Unter den
teilnehmenden OLACEFS-Mitgliedern waren Argentinien, Bolivien, Brasilien, Chile,
Costa Rica, die Dominikanische Republik, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Kolumbien, Mexiko, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Spanien, Uruguay und Venezuela.
Auflerdem nahmen auch einige assoziierte Mitglieder (hauptsichlich regionale
Rechnungskontrollbehérden aus Argentinien, Brasilien und Kolumbien) teil. Neben den
Delegierten dieser Linder waren auch Beobachter als Vertreter des Generalsekretariats der
INTOSAI der INTOSAI Entwicklungsinitiative, der Weltbank, der Organisation
Amerikanischer Staaten, des Europiischen Rechnungshofs und der ORKB der Russischen
Féderation und Grof$britanniens auf der Generalversammlung anwesend.

Eréffnungszeremonie

Die Eroffnungszeremonie fand im Hotel Sheraton Libertador statt. In seiner
Eréffnungsrede dankte der Leiter der ORKB von Venezuela und Prisident der OLACEES,
Dr. Clodosbaldo Russidn Uzcategui, der ORKB von Argentinien fiir die ausgezeichnete
Organisation der Veranstaltung und hief§ alle Teilnehmer herzlich willkommen. Der
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Inside INTOSAI

Generalsekretir der INTOSAI, Dr. Josef Moser, erklirte, es sei ihm eine grofle Freude, an
seiner ersten Tagung einer der sieben Regionalorganisationen der INTOSAI teilzunechmen.
Er betonte die Wichtigkeit der Unterstiitzung, die die INTOSAI durch die Mitglieder der
OLACEES erfihrt, und gab seiner Hoffnung auf die Fortfithrung dieser Unterstiitzung
Ausdruck, vor allem im Hinblick auf die Herausforderungen, die der auf dem

18. INCOSALI in Budapest angenommene strategische Plan mit sich bringt. Der Leiter der
russischen ORKB und Prisident der EUROSALI, Sergej Stepaschin, unterstrich die
hervorragende Zusammenarbeit zwischen den ORKB Europas und Lateinamerikas,
insbesondere im Kampf gegen die Korruption und die internationale Geldwische.

Der Leiter der argentinischen ORKB, Dr. Leandro Despouy, betonte, dass Argentiniens
Rolle als Gastgeberin der OLACEFS-Generalversammlung ein wichtiges Zeichen des
Aufschwungs nach der tiefen Wirtschaftskrise des Landes war. Er sprach auch iiber die
Bedeutung, die die Titigkeit seiner ORKB als wichtigste argentinische Behorde fiir die
Finanzkontrolle und die Aufdeckung von Unregelmifligkeiten hat. Der letzte Redner war
der Vizeprisident der Republik Argentinien, Daniel O. Scioli.

Prasentation der Sachthemen

Drei Sachthemen standen im Mittelpunkt der XIV. Generalversammlung der OLACEFS.
Jedes Thema wurde in einem Plenarvortrag vorgestellt, auf den Diskussionen iiber
berufliche und fachliche Aspekte, die in den Grundsatzpapieren und anderen
Prisentationen aufgeworfen wurden, folgten. Zu jedem Thema wurden Schlussfolgerungen
und Empfehlungen ausgearbeitet und verabschiedet.

Thema I: Die Einbindung der Bevdlkerung in die Kontrolle 6ffentlicher
Mittel — Erfahrungen von ORKB

Die ORKB von Venezuela fungierte als Koordinator, die ORKB von Uruguay als
Moderator und die ORKB von Argentinien als Berichterstatter fiir dieses Thema. Der
Hauptvortrag wurde von der ORKB von Venezuela gehalten, die ORKB von Argentinien,
Brasilien, Chile, Kolumbien, Kuba, Peru und Spanien hatten Linderpapiere eingereicht.
Anschlieflend wurde das Thema unter reger Beteiligung der OLACEFS-Mitglieder
diskutiert. Zu den Schlussfolgerungen und Empfehlungen zihlten folgende Punkte:

* Innerhalb der OLACEEFS besteht die zunehmende Notwendigkeit, die Bevolkerung
aktiv in die Kontrolle 6ffentlicher Projekte und Programme mit einzubeziehen. Diese
Einbindung ist unerlisslich, um eine bessere Verwaltung der 6ffentlichen Gelder zu
erzielen.

* Die Bevélkerung sollte nach und nach in jene Angelegenheiten eingebunden werden,
die fiir die Nation am wichtigsten sind und einzelne Lebensbedingungen verbessern
kénnen.

* Die Massenmedien sind das am besten geeignete Instrument, um die Bevolkerung zur
Mitwirkung an der Kontrolle zu motivieren. Allerdings sollte diese Mitwirkung niemals
die Arbeit einer unabhingigen und professionellen ORKB ersetzen.
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Thema IlI: Priifungen kommunaler und anderer Dienstleistungen

Die ORKB von Chile betonte als Koordinator dieses Themas, dass ORKB diesem Bereich
der Finanzkontrolle verstirkte Aufmerksamkeit schenken sollten. Die ORKB der
Dominikanischen Republik als Moderator und die ORKB von Argentinien als
Berichterstatter sowie zahlreiche andere ORKB lieferten weitere Analysen und
Diskussionsbeitrige. Die Schlussfolgerungen und Empfehlungen umfassen folgende
Punkte:

¢ ORKB sollten sich innerhalb ihres rechtlichen Rahmens vor allem darauf konzentrieren,
einen Beitrag zu einer besseren Verwaltungsfithrung auf lokaler Ebene zu leisten.

* ORKSB sollten die zu priifenden kommunalen und anderen Dienstleistungen klar
definieren und dabei die besonderen wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Eigenschaften solcher Dienstleistungen beriicksichtigen.

* Nachdem Lokalverwaltungen in verschiedenen Regionen eine zunechmend bedeutendere
Funktion erfiillen und neue Pflichten und Aufgaben iibernehmen, benétigen sie
vermehrte finanzielle Mittel, die von ORKB genau gepriift werden miissen.

¢ Die Koordination mit internen Kontrollstellen sollte intensiviert und verbessert werden.

* Die ORKB sollten ein einheitliches, computergestiitztes System zur Priifung der
Abwicklung und Erbringung kommunaler und anderer lokaler Dienstleistungen
entwickeln.

Thema lll: Rechenschaftspflicht

Der Hauptvortrag stammte vom Koordinator dieses Themas, der ORKB von Panama. Die
ORKB von Nicaragua fungierte als Moderator und die ORKB von Argentinien als
Berichterstatter. Die Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu diesem Thema beinhalten
die folgenden Punkte:

* Es besteht ein breiter Konsens dariiber, dass eine neue einheitliche Definition fiir den
Begriff der Rechenschaftspflicht und seine unterschiedlichen Aspekte in den
Mitgliedslindern gefunden werden muss.

* Die ORKB cinigten sich auf eine Priifung der Definition der Weltbank, der zufolge
Rechenschaftspflicht bedeutet, dass Beamte verpflichtet sind, tiber ihre Aktivititen und
Transaktionen nicht nur zu informieren, sondern sie auch zu rechtfertigen.

* Rechenschaftspflicht sollte immer auch eine Leistungsanalyse beinhalten.
Sonstige Angelegenheiten

INTOSAI Entwicklungsinitiative (IDI)

Die Vertreter der IDI, der Organisation Amerikanischer Staaten (OAS) und des regionalen
Schulungsausschusses der OLACEFS (ORKB von Venezuela) prisentierten ein e-Learning-
Projeke, das erstmals in der INTOSALI in der karibischen und lateinamerikanischen
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Regionalorganisation versuchsweise umgesetzt wird. Dieses Projekt entstand aus der engen
Zusammenarbeit zwischen der OLACEFS, der OAS und der IDI. Wenn das Projekt zur
Ginze umgesetzt ist, bietet es die Maglichkeit, eine unbegrenzte Zahl an Priifungsbeamten
mit duflerst geringen Kosten auszubilden.

Drittes EUROSAI-OLACEFS Seminar

Der Vertreter des britischen National Audit Office prisentierte die Schlussfolgerungen des
dritten gemeinsamen EUROSAI-OLACEEFS Seminar, das im Mai 2004 in London
stattfand.

Das erste Thema des Seminars, Erfahrungen der ORKB im Bereich e-Government,
behandelte die wichtige Méglichkeit, durch e-Government die Qualitit 6ffentlicher
Dienstleistungen zu steigern und Kosten zu reduzieren. E-Government beinhaltet aber
auch neue Risiken und Herausforderungen fiir ORKB.

Im Mittelpunkt der Diskussionen iiber das zweite Thema — die Schulung von staatlichen
Rechnungspriifern und die Vorbereitung auf ihre Aufgaben — standen die
Herausforderungen fiir ORKB bei dem Versuch, staatliche Rechnungspriifer mit dem
Wissen und den Kenntnissen auszustatten, die sie fiir die Ausiibung ihrer Titigkeit
benstigen. Die Diskussionen behandelten auflerdem die Einstellung und Schulung neuer
Mitarbeiter und die Planung, Umsetzung und Evaluierung von Entwicklungsaktivititen.

OLACEFS-Resolution uber die Priifung der Staatsschulden

Auf der Tagung des OLACEFS-Prisidium, die am 15. November in Buenos Aires, in
Argentinien, stattfand, wurde die “OLACEFS-Resolution iiber die Priifung der
Staatsschulden” verabschiedet. Diese Resolution nennt die wichtigsten Merkmale dieses fiir
alle OLACEFS Mitglieder gleichermaflen iiberragenden Problems. Nihere Informationen
zu diesem Dokument sind von Dr. Sonia Pascual von der argentinischen ORKB unter
pascual@agn.gov.ar erhiltlich.

OLACEFS Forschungspreis

Das Thema des OLACEFS Wettbewerbs 2004 war die Priifung der Staatsschulden. Der
OLACEEFS Preis fiir Untersuchungen zu diesem Thema wurde an Laerzio Mendes Vieira
vom brasilianischen Rechnungshof verlichen.

Zusammenarbeitsvereinbarung

Die ORKB von Kuba und Chile haben eine Vereinbarung iiber gegenseitige
Zusammenarbeit in den Bereichen neue Technologien und Schulungsaktivititen
unterzeichnet.

Allgemeine Geschaftsthemen

Auf der Plenarsitzung zu allgemeinen Geschiftsthemen der Generalversammlung
berichtete das regionale Schulungskomitee der OLACEES iiber seine verschiedenen
Schulungsprojekte, insbesondere den Abschluss des langfristigen regionalen
Schulungsplans der IDI/OLACEES und den Informations- und Einstufungsworkshop.
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Die ORKB von Chile iibernahm fiir die nichsten 2 Jahre den Vorsitz der OLACEFS. Der
neue Vorsitzende der OLACEFS ist Gustavo Eduardo Sciolla Avendafio.

Die regionale Finanzkontrollbehérde von Brasilien, das Tribunal de Cuentas de St.
Catarina, wurde als neues assoziiertes Mitglied der OLACEFS aufgenommen. Das neue
Prisidium der OLACEFS besteht aus den ORKB von Argentinien, Chile, El Salvador,
Honduras, Panama und Paraguay. Die ORKB von Kolumbien und Kuba wurden zu den
Rechnungspriifern der OLACEEFS ernannt.

El Salvador wurde zum Veranstaltungsort der OLACEFS Generalversammlung im Juni
2005 bestimmt. Der Veranstaltungsort 2006 wird Ecuador sein.

Sonstige Tatigkeiten

Wihrend der gesamten Konferenz kamen die Teilnehmer in den Genuss der
Gastfreundschaft und Herzlichkeit der argentinischen ORKB. Die Delegierten und
Sondergiste besuchten ein herausragendes Konzert des Philharmonischen Orchesters von
Buenos Aires im Teatro Colon sowie eine spektakulire Tangoshow. Am letzten Tag der
Generalversammlung stand fiir die Delegierten und Giste ein wunderschoner Ausflug in
das Landesinnere auf dem Programm, wo sie die Méglichkeit hatten, die zahleichen
Spezialititen, die Argentinien seinen Besuchern bietet, zu verkosten.

Nihere Informationen sind beim Generalsekretariat der OLACEEFS erhildich: Contralorfa
General, Av. Balboa y Av. Federico Boyt, Apartado 5213, Zona 5, Ciudad de Panama,
Panama; Tel.: ++507 264 00 59, 264 93 01; Fax: ++507 263-93-22; E-mail:
centrodeinformacio@contraloria.gob.pa; Website: www.contraloria.gob.pa
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DEVELOPMENT INITIATIVE

IDI Update

IDI Update
informiert iiber
die Entwicklungen
bei der Titigkeit
und den
Programmen der
INTOSAI
Entwicklungsinitiative.
Nihere
Einzelheiten iiber
die IDI und
aktuelle
Informationen
zwischen den
Ausgaben dieser
Zeitschrift finden
sich auf der IDI-
Website unter
hetp://www.idi.no.

IDI Update

GroBere Zahl von regionalen Schulungsexperten bei der
OLACEFS und CREFIAF

Um die am besten geeigneten Kandidaten einer ORKB zur Teilnahme an
Schulungsprogrammen zu bewegen, wurden in der OLACEFS (Peru, September 2004)
und in der CREFIAF, der Regionalorganisation fiir das franzosischsprachige Afrika
(Gabun, November 2004), Informations- und Einstufungsworkshops veranstaltet. Die
beiden Regionalorganisationen stellten einen erhohten Bedarf an Schulungsexperten fiir
regionale Schulungsaktivititen fest. 2005 werden die ausgewihlten Teilnehmer an
umfassenden 7-wochigen Workshops iiber Kursgestaltung und Schulungstechniken
teilnehmen, die von der IDI finanziert werden.

Umweltpriifung in der OLACEFS

Die OLACEFS hat im November 2004 ihren ersten zweiwdchigen
Umweltpriifungsworkshop in Kolumbien durchgefiihrt. Der Workshop basierte auf
aktualisierten Kursunterlagen aus dem von der IDI und der INTOSALI Arbeitsgruppe
Umweltpriifung 2002-2004 gemeinsam entwickeltem Programm. Ein zweiter Workshop
soll in der ersten Hiilfte des Jahres 2005 stattfinden.

Umfrage unter den ORKB von Entwicklungsléndern

Von Juli bis Oktober 2004 fiihrte die IDI eine Umfrage unter den ORKB von
Entwicklungslindern durch, um einen besseren Einblick in deren Schulungs- und
Kapazititsbildungsbediirfnisse in den folgenden vier Bereichen zu gewinnen:
Umweltpriifung, Priifung von Staatsschulden, I'T-Priifung und die Priifung von
Privatisierung, wirtschaftlicher Regulierung und sffentlich-privater Partnerschaften. Die
Ergebnisse der Umfrage werden an die entsprechenden Komitees und Arbeitsgruppen der
INTOSAI weitergeleitet, und innerhalb der niichsten 2 Jahre kénnen gemeinsame
Programme zur Abdeckung der festgestellten Bediirfnisse entwickelt werden.

Teilnahme an Tagungen regionaler Schulungskomitees

Die IDI war auf den Tagungen der regionalen Schulungskomitees der ASOSAI, EUROSAI
und OLACEEFS vertreten. Sie wird in den nichsten Monaten zur Entwicklung von
Schulungs- und Kapazititsbildungsplinen und —aktivititen in diesen drei Regionen
beitragen.

Kontaktadresse der IDI

Wenn Sie zu einem der Beitrige in dieser Ausgabe von IDI Update Stellung nehmen
mochten, rufen Sie bitte + 47 22 24 13 49, senden Sie ein Fax unter +47 22 24 10 24
oder senden Sie ein e-mail an idi@idi.no.
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INTOSAI £ B2 Events

-

Januar Februar Marz
Treffen des Finanz- und IDI/CREFIAF redesign Arbeitsgruppe fur Leitlinien
Verwaltungskomitees, meeting for the Course fur die Priifung der
Wien, Osterreich Design and Instructional Rechnungsfiihrung, Peru
Techniques Workshop,
19. Konferenz der Burkina Faso Task Force Bekéampfung
Auditors-General der internationalen
Wellington, Neuseeland Geldwasche, Peru
AuBerordentliche Tagung
IDI/OLACEFS Course des Prasidiums der
Design and Instructional INTOSAI, Ungarn
Techniques Workshop,
Ecuador
April Mai Juni
Arbeitsgruppe IDI/CREFIAF Course Treffen des Komitees fiir
Umweltprifung, Design and Instructional Staatsschulden, Bulgarien
Tschechische Republik Techniques Workshop,
Gabun

Task Force flr die

Priifung von

Internationalen EUROSAI Kongress,
Institutionen Bonn, Deutschland

14. Treffen des INTOSAI
Komitees fur IT-Prifung,

Bhutan
Juli August September
Komitee fiir die Richtlinien
flr die Finanzkontrolle,
Norwegen
Oktober November Dezember
SPASAI Kongress, Tagung des Prasidiums
Neukaledonien der INTOSAI

Anmerkung des Herausgebers: Dieser Veranstaltungskalender ist ein Baustein der Kommunikationsstrategie der INTOSAI
und soll zu einer besseren Terminvorschau und —abstimmung beitragen. Diese regelméBig erscheinende Rubrik der Zeitschrift
enthdlt INTOSAI-Veranstaltungen und Veranstaltungen der Regionalorganisationen wie Kongresse, Generalversammlungen
und Présidialtagungen. Aus Platzgriinden kénnen die zahlreichen regionalen Schulungsveranstaltungen keine Berlicksichti-
gung finden. Flir weitere Informationen kontaktieren Sie bitte das Generalsekretariat der jeweiligen regionalen Arbeitsgruppe.




