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  آيفن برادي   
  المراقب والمدقق العام النيوزلندي    

  
القѧادم سѧوف    تموز \في يوليو. مجلةبداية، يشرفني ان توجه الي الدعوة لكتابة المقال الافتتاحي لهذه ال

سنة أمضيتها في مكتب التدقيق النيوزلنѧدي، شѧغلت فѧي السѧنوات السѧبع الأخيѧرة        38أتقاعد بعد خدمة 
لذا يسرني ان انتهز هذه الفرصة لطرح ما لدي من وجهات نظر ولتوجيه . منها منصب المراقب العام

ن آѧانوا ومѧازالوا مصѧدر دعѧم وإلهѧام لجهازنѧا       الشكر للكثيرين من أعضѧاء وسѧط التѧدقيق الѧدولي الѧذي     
لقد حالفني الحظ خلال عملي في مكتب التدقيق النيوزلندي في حضѧور عѧدد مѧن المѧؤتمرات     . الرقابي

الدوليѧѧѧة، آѧѧѧان مѧѧѧن بينهѧѧѧا المѧѧѧؤتمرات التѧѧѧي استضѧѧѧافتها منظمѧѧѧات الانتوسѧѧѧاي والاسوسѧѧѧاي والباسѧѧѧاي   
تضѧѧامن التѧѧي سѧѧادتها الفضѧѧل فѧѧي جعѧѧل رحلتѧѧي     والكومنولѧѧث، والتѧѧي لطالمѧѧا آѧѧان لѧѧروح التعѧѧاون وال   

  . من نيوزلندا رحلة تستحق العناءبالطائرة المرهقة والطويلة 
وآما هو الحال مع جميع مؤسسات الرقابѧة العليѧا الأخѧرى، واصѧل جهѧاز الرقابѧة الاعلѧى النيوزلنѧدي         

ريت على القѧانون  تطوره وتكيفه مع المتغيرات الحاصلة في مجال عمله، فاستجاب للتعديلات التي أج
ة همييير المحاسبية والتدقيقية، ولاالمنظم للمؤسسات الخاضعة للتدقيق، وللتطورات التي شهدتها المعا

المتنѧѧامي فѧѧي د يѧѧتعقلالاسѧѧتمرار فѧѧي تصѧѧدر المبѧѧادرات الصѧѧاعدة فѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، ول  
جهازنѧا الرقѧابي الѧى تطѧوير قاعѧدة      آمѧا بѧادر   . اهتѧدقيق التي يقѧوم جهازنѧا الرقѧابي ب   المؤسسات  عمليات

واود هنѧا ان  . ةالأداء والبيئѧ  يمهاراته بغية مسايرة التوسع الحاصل في ميدان اختصاصه ليشمل تدقيق
أسجل إعجابي بكفاءة منتسبي أجهزة الرقابة العليا التي لمستها فѧي جميѧع تعѧاملاتي مѧع وسѧط التѧدقيق       

جتمعѧاتهم، وحرصѧهم علѧى ضѧمان اسѧتغلال المѧوارد       الدولي، فضلا عѧن تفѧانيهم فѧي تقѧديم الأفضѧل لم     
فكفѧѧاءة منتسѧѧبي مؤسسѧѧات . العامѧѧة بحكمѧѧة، ومواآبѧѧة تطلعѧѧات برلمانѧѧاتهم او المؤسسѧѧات الموازيѧѧة لهѧѧا  

الرقابة العليا هي الفيصل في نجاحها او فشلها، لذلك فهي محظوظة، اينما وجدت، لان دورها يجتѧذب  
  .  أناسا بهذا المستوى الرفيع

  

  
إطلالة من المحيط الهادئ على الماضي 

  والمستقبل
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بالنسѧبة  . نب الكفاءة، ثمة سѧمتان تطبعѧان الجهѧاز الرقѧابي الاعلѧى همѧا اسѧتقلاليته ومصѧداقيته        والى جا
التفѧѧويض الممنѧѧوح لهѧѧذه الاجهѧѧزة، شѧѧرط ان لايسѧѧمح منتسѧѧبو عبѧѧر الاسѧѧتقلالية  ضѧѧمانينبغѧѧي  للأولѧѧى،

. لخاصѧة ان تقѧوض اسѧتقلاليتهم الفرديѧة ا   بѧ الجهاز الرقابي آافة لتنازع مصالحهم الشخصية او العائلية 
اما السمة الثانية وهѧي المصѧداقية   . فقوة مؤسساتنا تنبع من استقلاليتها لذا يجب الذود عنها بكل حماسة

فتعني ان نلتزم الصدق عند التحدث بصѧفة مؤسسѧة رقابيѧة عليѧا، وان نتحѧرى العدالѧة والانصѧاف فѧي         
حد اهѧم مكѧامن القѧوة فѧي     ورغم ان مقدرة مؤسساتنا على رفع التقارير هي ا. آلامنا الى جانب الصدق

بنجاح آخѧر تقريѧر    مرهونالجهاز الرقابي، غير انه وآما قيل لي في بداية عهدي بالخدمة فان نجاحنا 
، غفلѧة مѧن الѧزمن   قѧد تتهѧاوى فѧي     وسنواتبناءها سنوات  اخذالمصداقية التي هذه  ان على. لنا فحسب

ملاحظاتنѧѧا النقديѧѧة ان لاتكѧѧون ينبغѧѧي  ؤسسѧѧاتنا، لѧѧذلكسѧѧمعة م تلطѧѧخلرقابيѧѧة ان آمѧѧا يمكѧѧن لتقاريرنѧѧا ا 
  .  الادلة والبراهينببل معززة  صحيحة فقط

   
جوزيѧف مѧوزر،   . إعجѧاب عميѧق بعمѧل الانتوسѧاي تحѧت رئاسѧة د      يتملكنѧي   ما انظر الѧى المسѧتقبل  حين

فالإسѧѧتراتيجية التѧѧي وضѧѧعتها هѧѧذه المنظمѧѧة ممتѧѧازة وبعيѧѧدة النظѧѧر، وتسѧѧتحق آѧѧل الѧѧدعم مѧѧن أعضѧѧاء     
والѧذي   2007أشير هنا الى عمل فريق إستراتيجية الاتصالات الѧذي تѧم تشѧكيله فѧي سѧنة      و. الانتوساي

لاسѧيما أمѧام مؤسسѧات     ،يلقى اهتمامѧا خاصѧا فѧي منطقѧة المحѧيط الهѧادئ، حيѧث سѧيمهد عملѧه الطريѧق          
لقѧѧد تشѧѧرفت بالعمѧѧل خѧѧلال   . فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى تشѧѧكيلة هائلѧѧة مѧѧن الوثѧѧائق    ،الرقابѧѧة العليѧѧا الصѧѧغيرة 

). تعѧرف سѧابقا بѧـ سباسѧاي    (الماضية في منصب الأمين العام لمنظمة الباساي  ةمس عشرالسنوات الخ
وبالرغم من صغر حجم العديد من مؤسسات الرقابة العليا في منطقة المحѧيط الهѧادئ، الا ان المѧدققين    

وقѧد  . تحقيق التفوق فѧي عملهѧم  على الدائم  حرصهمالعامين والعاملين في هذه المؤسسات برهنوا على 
أسѧѧهم بالفعѧѧل تأسѧѧيس مبѧѧادرة تѧѧدقيق منطقѧѧة الباسѧѧفيك بتمويѧѧل مشѧѧترك مѧѧن مصѧѧرف التنميѧѧة الاسѧѧيوي     

وممѧا  . والحكومة الاسترالية في الانطلاق نحو تقوية مؤسسات الرقابة العليا في منطقة المحيط الهѧادئ 
  . لاشك فيه ان تأسيس سكرتارية قوية لمنظمة الباساي سيكفل للمبادرة تحقيق أهدافها

تقديم ماهو أفضل في اثنين مѧن المجѧالات، يتعلѧق الأول     ، اظن اننا قادرون علىلى الصعيد الدوليعو
بيѧد ان مѧا يثيѧر قلقѧي فѧي هѧذا الصѧدد هѧو ازديѧاد تعقيѧد           . امѧة بنشر المعلومѧات الماليѧة علѧى جمهѧور الع    

        ѧعوبة تستعصѧة الصѧي غايѧبية فѧات المحاسѧا البيانѧت معهѧا  المعايير المحاسبية الى درجة باتѧي معطياته
قدرتهم على  مما اضعف) والأعضاء في المؤسسات الخاضعة للتدقيق(على فهم الكثير من المواطنين 

 علѧى هيئѧة  وضѧعها  ت ومѧن المحاسѧبة هѧو تحويѧل المعلومѧا     هدف النهائي اذ يبقى ال. محاسبة مؤسساتهم
مѧѧع الاخѧѧذ   تقريѧѧر ليتسѧѧنى لجمهѧѧور العامѧѧة وللمعنيѧѧين بالحوآمѧѧة وضѧѧع المؤسسѧѧات تحѧѧت المسѧѧائلة،        

لѧذلك، ان لѧم نسѧع الѧى جعѧل       .امѧة لا يملكѧون خلفيѧة محاسѧبية    بالاعتبار ان غالبية الناس من جمهور الع
  .                مطلقا بلوغ أهدافنا بسط للاخرين، فلن يتاتى لناالتعامل مع عملية المحاسبة أيسر وا

ان معظم الوآالات التابعة للقطѧاع العѧام    .اما المجال الثاني فيتعلق بالإبلاغ عن المعلومات غير المالية
لѧѧذا فѧѧان . لا تبتغѧѧي مѧѧن عملهѧѧا ربѧѧح المѧѧال بѧѧل رفѧѧد المجتمѧѧع بالخѧѧدمات ) بخѧѧلاف الوآѧѧالات المسѧѧاهمة(

لان الاختبѧѧار الحقيقѧѧي لنجѧѧاح او فشѧѧل أي مؤسسѧѧة . الإبѧѧلاغ عѧѧن المعلومѧѧات الماليѧѧة وحѧѧده لѧѧيس بكѧѧاف
وللحكѧم علѧى   . وآفوء فѧي تقѧديم الخѧدمات المنشѧودة    عامة يكمن في مدى اتباع المؤسسة لأسلوب فاعل 

. ذلك يحتاج المجتمع الى معطيات لا تبين وجه إنفاق الأموال فقѧط وإنمѧا النتѧائج المتحققѧة مѧن صѧرفها      
لذا اظن بان هذا المجال لم يلق الاهتمام الكافي لحد الان، والى ان تلبى حاجة المجتمع الى المعلومѧات  

  . قى مسائلة المؤسسات العامة منقوصةعن أداء المؤسسات، سوف تب
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لقѧد آانѧت   . ختاما، أتوجه مرة أخرى بالشكر الجزيل لكل من ساهم فѧي دعѧم جهѧاز الرقابѧة النيوزلنѧدي     
مدة شغلي لمنصب المدقق العام مدعاة سرور بالغ لي، وفرصة للالتقѧاء بشخصѧيات رائعѧة مѧن جميѧع      

  .    وام الموفقية والنجاحتمنياتي للجميع بد. انحاء الوسط الرقابي الدولي
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  استراليا
التقرير التدقيقي حول 

الشراء البيئي و الإدارة 
  المكتبية المستديمة

  
اصѧѧѧѧѧدر مكتѧѧѧѧѧب التѧѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧѧوطني  

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  ANAOالاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧترالي 
تقريѧѧرا بعنѧѧوان   2009آذار \مѧѧارس

المشѧѧѧѧѧتريات المكتبيѧѧѧѧѧة البيئيѧѧѧѧѧة و  (
، )تبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتديمةالإدارة المك

للاطلاع عليѧه يرجѧى زيѧارة الموقѧع     
سѧبق للحكومѧة   . الالكتروني للمكتب

الاسѧѧѧترالية ان أعلنѧѧѧت عѧѧѧن سѧѧѧعيها  
لتبѧѧѧوأ صѧѧѧدارة ممارسѧѧѧات الشѧѧѧراء    
البيئي، الا ان التقرير الحالي اظهѧر  
بانѧѧѧه مѧѧѧا زال ينتظѧѧѧر القطѧѧѧاع العѧѧѧام   
الحكѧѧѧومي الاسѧѧѧترالي إجمѧѧѧالا عمѧѧѧل 

ن ي لتحقيѧѧѧق هѧѧѧذه الغايѧѧѧة، وا مضѧѧѧن
ѧѧن   خفѧѧة عѧѧة الناجمѧѧار البيئيѧѧض الآث

الوآѧѧالات الحكوميѧѧة مѧѧازال    انشѧѧطة
 االا انه ثمѧة فرصѧ  . هدفا بعيد المنال

آثيѧѧѧѧرة لتطبيѧѧѧѧق إجѧѧѧѧراءات مجديѧѧѧѧة  
اقتصѧѧѧѧاديا بغيѧѧѧѧة تحسѧѧѧѧين مسѧѧѧѧتوى  
الاستدامة لاسيما في مجѧالي تѧوفير   

الكهربائيѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧتهلاك  الطاقѧѧѧѧѧة 
وفقѧѧѧѧѧا للتقريѧѧѧѧѧر تنفѧѧѧѧѧق  ف. المكتبѧѧѧѧѧي

ة سѧѧѧنويا نحѧѧѧو  الحكومѧѧѧة الاسѧѧѧترالي 
مليѧѧѧѧون دولار علѧѧѧѧى قطѧѧѧѧاعي   435

الطبيعѧي، ومѧع ان    الكهربѧاء والغѧاز  
تنفيذ مبادرات لزيادة فاعلية الطاقة 
الكهربائيѧѧѧѧة يتطلѧѧѧѧب بѧѧѧѧذل تكѧѧѧѧاليف    

مثل تكѧاليف تطѧوير   (آبيرة نوعا ما 
وسѧѧѧѧѧѧائل الإنѧѧѧѧѧѧارة او زيѧѧѧѧѧѧادة دقѧѧѧѧѧѧة 

 تѧѧѧѧوفيرالا ان ) مقѧѧѧѧاييس الكهربѧѧѧѧاء 

 ѧѧѧѧة الѧѧѧѧيالطاقѧѧѧѧذه   نذي سѧѧѧѧن هѧѧѧѧتج م
سѧѧѧѧѧѧѧѧيكون مسѧѧѧѧѧѧѧѧتمرا  الإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات
على تعويض الزيادة في  وسينعكس

اتخѧѧاذ آمѧا ان  . التكѧاليف المسѧتقبلية  
مѧѧن قبيѧѧل الإطفѧѧاء  معينѧѧة إجѧѧراءات 

الѧѧѧѧѧѧѧѧذاتي لشاشѧѧѧѧѧѧѧѧات الحواسѧѧѧѧѧѧѧѧيب  
ولأجهѧѧѧزة الحاسѧѧѧوب فѧѧѧي المكاتѧѧѧب   
عنѧѧѧѧѧدما لا تكѧѧѧѧѧون قيѧѧѧѧѧد الاسѧѧѧѧѧتخدام 
سѧѧѧѧѧѧيؤدي الѧѧѧѧѧѧى خفѧѧѧѧѧѧض النفقѧѧѧѧѧѧات  

ي فѧѧي الرأسѧѧمالية والѧѧى تѧѧوفير فѧѧور
الحѧѧد  اهيѧѧك عѧѧننالطاقѧѧة الكهربائيѧѧة 

علمѧѧѧѧѧا ان مراآѧѧѧѧѧز  . مѧѧѧѧѧن النفقѧѧѧѧѧات 
المعلومѧѧات تسѧѧتهلك مقѧѧدارا ضѧѧخما  
مѧѧن الطاقѧѧة الكهربائيѧѧة يتѧѧراوح فѧѧي  

مѧن اسѧتهلاك    40-15العادة ما بين 
الطاقѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧة، ولكѧѧѧѧن بتحسѧѧѧѧين 
تصѧѧѧѧѧاميم هѧѧѧѧѧذه المراآѧѧѧѧѧز وتطѧѧѧѧѧوير 
بنيتها التحتية يتوقع تحقيق ارتفѧاع  
في مقѧدار تѧوفير الطاقѧة الكهربائيѧة     

وآانѧѧѧѧѧت الوآѧѧѧѧѧالات %. 33 بنسѧѧѧѧبة 
الحكوميѧѧѧة الاسѧѧѧѧترالية قѧѧѧد تقѧѧѧѧدمت   
خѧѧѧلال سѧѧѧير التѧѧѧدقيق بأمثلѧѧѧة آثيѧѧѧرة 
أوضѧѧѧحت فيهѧѧѧا اسѧѧѧتردادها للكلѧѧѧف    
الرأسѧѧѧمالية فѧѧѧي غضѧѧѧون مѧѧѧدة تقѧѧѧل 

الزيѧѧѧѧادات التѧѧѧѧي ف. شѧѧѧѧهرا 12عѧѧѧѧن 
تحملتهѧѧا هѧѧذه الوآѧѧالات مѧѧؤخرا فѧѧي  
تكѧѧاليف الكهربѧѧاء سѧѧتؤدي بالنتيجѧѧة  
الѧѧѧѧى خفѧѧѧѧض مѧѧѧѧدد اسѧѧѧѧترداد رأس    

ى العمѧѧوم، قѧѧدر مكتѧѧب   وعلѧѧ. المѧѧال
التدقيق الوطني الاسترالي قيمѧة مѧا   
تسѧѧѧѧѧѧѧتطيع الحكومѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧترالية 

 75تѧѧوفيره مѧѧن ميزانيѧѧة الطاقѧѧة بѧѧـ   
مليون دولار سنويا في حال نجحѧت  
جميѧѧع وآالاتهѧѧا فѧѧي تلبيѧѧة الأهѧѧداف   
الحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧة بالطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة  
الكهربائية وطبقѧت إجѧراءات تѧوفير    

الطاقѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧذآورة علѧѧѧѧѧى جميѧѧѧѧѧع    
  . ات الطاقة الكهربائيةقطاع

تعѧѧد الحكومѧѧة الاسѧѧترالية احѧѧد اآبѧѧر  
المسѧѧѧѧѧتهلكين لمѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧورق فѧѧѧѧѧي  
الأعمѧѧѧѧѧال المكتبيѧѧѧѧѧة، فقѧѧѧѧѧد أفѧѧѧѧѧادت   
الوآѧѧѧالات التѧѧѧي شѧѧѧملها الاسѧѧѧتطلاع  
بان إجمالي استهلاآها الѧداخلي مѧن   

طѧѧѧѧن فѧѧѧѧي   6500الѧѧѧѧورق يتجѧѧѧѧاوز  
وبغية تقلѧيص حجѧم   . السنة الواحدة

اسѧѧѧѧتهلاآها الѧѧѧѧداخلي لهѧѧѧѧذه المѧѧѧѧادة 
يمكѧѧѧن ) وبالتѧѧѧالي خفѧѧѧض النفقѧѧѧات (

لهذه الوآالات ان تلجأ الى الطباعѧة  
آمѧѧѧا تشѧѧѧكل  . علѧѧѧى جѧѧѧانبي الورقѧѧѧة  

السѧѧѧѧѧѧيارات جѧѧѧѧѧѧزءا أساسѧѧѧѧѧѧيا مѧѧѧѧѧѧن 
يضѧѧѧѧم  الأنشѧѧѧѧطة الحكوميѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧث

الأسѧѧѧطول الحكѧѧѧومي بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك   
يشѧѧѧѧѧتهر (أسѧѧѧѧѧطول وزارة الѧѧѧѧѧدفاع  

 13000زهѧѧاء ) بمرآباتѧѧه البيضѧѧاء 
حيѧѧث انصѧѧب التѧѧدقيق علѧѧى  . سѧѧيارة

د انسѧѧѧجام بѧѧѧين الكلѧѧѧف   عѧѧѧدم وجѧѧѧو 
والافضѧѧѧѧѧѧليات التѧѧѧѧѧѧي تتمتѧѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧѧا  
السيارات المنتجة في استراليا، آما 
رآѧѧѧز علѧѧѧى أهميѧѧѧة تلبيѧѧѧة تطلعѧѧѧѧات     
الحكومة لتخفيض الغازات المنبعثة 
مѧѧѧن ظѧѧѧاهرة البيѧѧѧت الزجѧѧѧاجي الѧѧѧى   
جانѧѧѧѧѧѧѧب الأنѧѧѧѧѧѧѧواع الأخѧѧѧѧѧѧѧرى مѧѧѧѧѧѧѧن 

ووفقѧѧѧѧا للتقريѧѧѧѧر فѧѧѧѧان   . الانبعاثѧѧѧѧات
السيارات الكبيرة تبقѧى أغلѧى   أثمان 

مѧѧѧن السѧѧѧيارات الصѧѧѧغيرة % 35بѧѧѧـ 
حتѧѧѧѧى مѧѧѧѧع وجѧѧѧѧود حسѧѧѧѧومات فѧѧѧѧي   
أسعارها، وذلك عند احتساب ثمنهѧا  
علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس مجمѧѧѧѧل دورة حيѧѧѧѧاة    

  . السيارة
وقѧѧد شѧѧخص التقريѧѧر وجѧѧود فѧѧرص   
واسѧѧѧعة لتحسѧѧѧين نوعيѧѧѧة الضѧѧѧوابط 
البيئية ودمج الاعتبارات البيئية في 

  أخبار
 موجزةموجزة
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صلب أنشѧطة الحكومѧة الاسѧترالية،    
   ѧع تعليمѧي تتبѧات فنسبة الوآالات الت

او تملѧѧѧك سياسѧѧѧات خاصѧѧѧة بخفѧѧѧض 
آثارهѧѧѧѧا البيئيѧѧѧѧة لا يتجѧѧѧѧاوز نسѧѧѧѧبة    

مѧѧѧن مجمѧѧѧوع الوآѧѧѧالات لѧѧѧذا  % 65
يتحѧѧѧتم عليهѧѧѧا آѧѧѧي تلبѧѧѧي التطلعѧѧѧات   
الحكوميѧѧѧة وضѧѧѧع إطѧѧѧار عمѧѧѧل دائѧѧѧم  
ومتكامѧѧѧѧل يحѧѧѧѧدد الفѧѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧة 
لإدخѧѧѧѧѧال التحسѧѧѧѧѧينات والأولويѧѧѧѧѧات  
الاسѧѧѧѧѧتثمارية التѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن الممكѧѧѧѧѧن  

آمѧѧا . تكييفهѧѧا مѧѧع متطلبѧѧات عملهѧѧا   
التقرير الضѧوء علѧى عѧدد مѧن      ألقى

دراسѧѧات الحالѧѧة التѧѧي برهنѧѧت علѧѧى   
القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى ترشѧѧѧѧيد فѧѧѧѧي الطاقѧѧѧѧة 
وإجѧѧѧѧراء تحسѧѧѧѧينات بيئيѧѧѧѧة وآسѧѧѧѧب 
منѧѧѧافع أخѧѧѧرى محتملѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال    
الترآيѧѧѧѧѧز المتنѧѧѧѧѧѧاغم علѧѧѧѧѧѧى ايجѧѧѧѧѧѧاد  
ممارسѧѧѧѧѧѧات أفضѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال    

  .الاستدامة
    

آخѧѧر التعѧѧديلات علѧѧى قѧѧانون  
   1997المدقق العام لسنة 

  
خضѧѧѧѧع  2009باط شѧѧѧѧ\فѧѧѧѧي فبرايѧѧѧѧر

 1997قѧѧѧانون المѧѧѧدقق العѧѧѧام لسѧѧѧنة 
) 1(لعѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن التعѧѧѧѧديلات، طالѧѧѧѧت  

الظروف المحيطѧة بإرسѧال البيانѧات    
التدقيقية الى المؤسسات والأطراف 
الأخѧѧѧرى مѧѧѧع إمكانيѧѧѧة الكشѧѧѧف فѧѧѧي   
الوقت عينѧه عѧن تنفيѧذ تѧدقيق علѧى      

تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديث الأحكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  ) 2(الأداء، 
الجزائيѧѧѧة بمѧѧѧا ينسѧѧѧجم مѧѧѧع سياسѧѧѧة  

وقد خصت . ائي الحاليالقانون الجن
التعѧѧѧديلات المؤسسѧѧѧات المسѧѧѧѧؤولة   
عن وضع إجراءات تقديم المشѧورة  
ورفѧѧѧع التقѧѧѧارير الخاصѧѧѧة بعمليѧѧѧات   
تѧѧدقيق الأداء أآثѧѧر مѧѧن غيرهѧѧا مѧѧن    

يتضمن القانون شѧرطا  . المؤسسات
خاصѧѧѧا نѧѧѧص علѧѧѧى الإدراج الكامѧѧѧل   

تقريѧѧر أي لأي ملاحظѧѧات تѧѧرد حѧѧول 
التقريѧر   ضѧمن مقترح لتدقيق الأداء 

فجѧاء هѧذا التعѧديل    . قابي النهائيالر
ليѧѧѧѧѧѧوفر السѧѧѧѧѧѧند القѧѧѧѧѧѧانوني لهѧѧѧѧѧѧذه    

مكتѧѧѧѧب  المعتمѧѧѧѧدة لѧѧѧѧدىالممارسѧѧѧѧة 
آمѧѧѧا . التѧѧѧدقيق الѧѧѧوطني الاسѧѧѧترالي  

لى أن أية ملاحظѧات  نص القانون ع
تقريѧѧѧر يتعلѧѧѧق  تѧѧѧرد حѧѧѧول ملخѧѧѧص   

بتѧѧدقيق الأداء يجѧѧب ان تѧѧدرج ايضѧѧا 
 وآѧان . الكامل فѧي التقريѧر النهѧائي   ب

 حظѧѧѧات سѧѧѧابقا يѧѧѧتم اخѧѧѧذ هѧѧѧذه الملا   
بنظѧѧѧر الاعتبѧѧѧار عنѧѧѧد الانتهѧѧѧاء مѧѧѧن   

 لѧѧموضѧѧع التقريѧѧر التѧѧدقيقي الا انهѧѧا  
ولكѧѧѧن مѧѧѧن خѧѧѧلال . تѧѧѧدرج فيѧѧѧهتكѧѧѧن 

ملخصѧѧات التقѧѧارير  باتѧѧتالتعѧѧديلات 
لمتطلبѧѧѧѧات السѧѧѧѧرية التѧѧѧѧي   تخضѧѧѧѧع 

يكفلهѧѧѧѧا القѧѧѧѧانون لكѧѧѧѧل مѧѧѧѧن يملѧѧѧѧك    
  .معلومات رقابية

قيق سيواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧب التѧѧѧѧѧѧѧѧѧد  و
الاسѧѧѧѧѧترالي مطالبتѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧان تكѧѧѧѧѧون  

ذات الوآالѧة  صادرة عن التعليقات ال
صѧѧѧѧѧلة مباشѧѧѧѧѧرة بنتѧѧѧѧѧائج التѧѧѧѧѧدقيق   

 قتضѧѧѧѧبةوان تكѧѧѧѧون م ،وتوصѧѧѧѧياته
المسѧѧاهمة  بغيѧѧةقѧѧول، مع علѧѧى نحѧѧو

 آونها إآمال التقارير بما يضمنفي 
. قابلѧѧة للقѧѧراءة المعلومѧѧات وب غنيѧѧة
سيسѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧي إتبѧѧѧѧاع تقليѧѧѧѧده  آمѧѧѧѧا 

الحѧѧѧѧالي الѧѧѧѧذي يقضѧѧѧѧي بѧѧѧѧان تقѧѧѧѧدم   
) 1: (التعليقѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧثلاث أجѧѧѧѧѧѧѧزاء

رسѧѧѧѧѧمية صѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧن   تعليقѧѧѧѧѧات  
تدرج بالكامل على شكل (المؤسسة 

تبѧدي فيهѧا   ) ملحق بالتقرير النهائي
اءا بالموافقѧѧѧѧѧѧѧѧة، او رأيهѧѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧѧو

الموافقѧѧة بѧѧتحفظ، او عѧѧدم الموافقѧѧة  
علѧѧѧѧى آѧѧѧѧل توصѧѧѧѧية مѧѧѧѧن    المطلقѧѧѧѧة

خلاصѧѧѧѧة قصѧѧѧѧيرة ) 2(التوصѧѧѧѧيات، 
تѧѧدرج ضѧѧمن  (بتعليقѧѧات المؤسسѧѧة  

ايѧة  ) 3(، )خلاصة وآراسة التقريѧر 
ية مفصѧѧѧѧلة مثѧѧѧѧل  ملاحظѧѧѧѧات إضѧѧѧѧاف 

المدرجѧѧѧѧة (الملاحظѧѧѧѧات الافتتاحيѧѧѧѧة 
  ). ضمن متن التقرير

للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   
الاتصѧѧѧال بمكتѧѧѧب التѧѧѧدقيق الѧѧѧوطني   

  :الاسترالي
:  البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

ag1@anao.gov.au  
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 www.anao.gov.au      
  

  برمودا
  تسمية مدقق عام جديد

  
سѧѧѧتتولى  2009آب \فѧѧѧي أغسѧѧѧطس 

السيدة هيذر جاآوبز مѧاثيوز، وهѧي   
محاسب قѧانوني ومحقѧق مجѧاز فѧي     
قضѧѧѧايا الاحتيѧѧѧال، منصѧѧѧب المѧѧѧدقق    
العام الجديد لجѧزر برمѧودا بѧدلا مѧن     
السѧѧѧيد لاري دينѧѧѧيس الѧѧѧذي سѧѧѧيحال  

وز تخرجت السيدة ماثي. الى التقاعد
من جامعة دالهوسي فѧي هاليفѧاآس   

وهѧѧي  1976بنوفاسѧѧكوتيا فѧѧي سѧѧنة 
حاصѧѧلة علѧѧى شѧѧهادة البكѧѧالوريوس  

فѧѧѧѧي التجѧѧѧѧارة تخصѧѧѧѧص محاسѧѧѧѧبة    
بѧѧѧدأت مشѧѧѧوارها ). بدرجѧѧѧة امتيѧѧѧاز(

سنة بالعمѧل   27المهني الذي دام لـ 
مسѧѧاعد مѧѧدقق ثѧѧم نائѧѧب  فѧѧي وظيفѧѧة 

مѧѧدقق لتسѧѧع سѧѧنوات قѧѧدمت خلالهѧѧا  
حكѧومي  للمدقق ال ارفيع اإداري ادعم

عينѧѧѧѧت  1989وفѧѧѧѧي سѧѧѧѧنة  . العѧѧѧѧام
وخѧلال السѧنوات   . مأمورا للضرائب

عملѧѧѧت مѧѧѧاثيوز   1999الѧѧѧى  1994
مѧѧѧѧدققا عامѧѧѧѧا للحكومѧѧѧѧة ثѧѧѧѧم أعيѧѧѧѧد    
تعيينهѧѧا فѧѧي وظيفѧѧة مѧѧأمور ضѧѧرائب 
لغاية تقاعدها من الخدمة الوظيفيѧة  

  . 2007في سنة 
عѧѧѧادت لمزاولѧѧѧة نشѧѧѧاطها الѧѧѧوظيفي 

لتتѧѧولى مؤقتѧѧا منصѧѧب    2008سѧѧنة 
ق الѧѧداخلي الѧѧذي تحѧѧول مѧѧدير التѧѧدقي

من وزارة المالية الى مكتب مجلس 
اضѧѧطلعت السѧѧيدة مѧѧاثيوز  . الѧѧوزراء

بѧѧدور رئѧѧيس فѧѧي مسѧѧاعدة الأمنѧѧاء     
الѧѧѧدائمين ورؤسѧѧѧѧاء الأقسѧѧѧام علѧѧѧѧى   
وضع وتنفيѧذ آليѧات فاعلѧة وآفѧوءة     
لتحسѧѧѧѧѧѧѧѧين مسѧѧѧѧѧѧѧѧتوى المسѧѧѧѧѧѧѧѧائلة   
والشفافية في إدارة الأموال العامة، 
آما حرصت علѧى بنѧاء علاقѧة عمѧل     

وهѧѧѧي  . ة مѧѧѧع المѧѧѧدقق العѧѧѧام  وطيѧѧѧد
عضو في آل مѧن معهѧد المحاسѧبين    
القانونيين في برمودا ونوفاسكانيا، 
وجمعيѧѧѧة المحققѧѧѧين المجѧѧѧازين فѧѧѧي  
قضѧѧايا الاحتيѧѧال، ومعهѧѧد المѧѧدققين    
الѧѧѧѧѧداخليين إضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى جمعيѧѧѧѧѧة    

  . الموظفين الماليين الحكوميين
للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   

  :الاتصال بمكتب المدقق العام
ريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الب

:الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
auditbda@gov.bm     

: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
 www.oagbermuda.gov.bm 

  
  آينيا

تعيѧѧين مѧѧدقق ومراقѧѧب عѧѧام   
  جديد

  
تѧѧѧم  2009آѧѧѧانون ثѧѧѧاني \فѧѧѧي ينѧѧѧاير

تعيين السيد انتوني غѧاتومبو مѧدققا   
ومراقبѧѧѧا عامѧѧѧا جديѧѧѧدا لكينيѧѧѧا خلفѧѧѧا   

ريسكلا آومورا الѧذي تقاعѧد   للسيد ب
ويتطلѧѧع السѧيد غѧѧاتومبو  . مѧن عملѧه  

الى مواصلة برنامج الاصلاح القائم 
حاليѧѧѧا فѧѧѧي مكتѧѧѧب التѧѧѧدقيق الѧѧѧوطني 
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الѧى تطѧوير علاقتѧه     الكيني، ويسعى
مѧѧѧع المجلѧѧѧس الѧѧѧوطني وغيѧѧѧره مѧѧѧن 
المعنيѧѧѧين عѧѧѧلاوة علѧѧѧى العمѧѧѧل مѧѧѧع   

  . مجتمع الانتوساي

  
  اتومبوانطوني غ

  
يينѧѧѧه، نائبѧѧѧا عمѧѧѧل غѧѧѧاتومبو قبѧѧѧل تع

للمѧѧدقق العѧѧام علѧѧى مѧѧدى اآثѧѧر مѧѧن    
سѧѧنتين، وهѧѧو حاصѧѧل علѧѧى شѧѧهادة    
البكѧѧѧѧѧѧالوريوس فѧѧѧѧѧѧي الرياضѧѧѧѧѧѧيات   

  وشهادة دبلوم في  ،والاعمال
شѧѧارك وقѧѧد . محاسѧѧبة القطѧѧاع العѧѧام

فѧѧѧѧѧѧي الكثيѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن ورش العمѧѧѧѧѧѧل   
والبѧѧѧѧرامج المحليѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

للمزيѧد  . مجالي الحوآمة والمسѧائلة 
  ѧѧѧѧى الاتصѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧال م
  :بمكتب التدقيق الوطني الكيني

  29 08 33 (2) 254++: فاآس
: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

 cag@kenoa.go.ke       
  

  لاتفيا
التقريѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧنوي لسѧѧѧѧѧѧنة 

2008  
   

اعѧѧد مكتѧѧب التѧѧدقيق الحكѧѧومي فѧѧي     
جمهوريѧѧѧة لاتفيѧѧѧا تقريѧѧѧره السѧѧѧنوي  

ضѧѧѧѧѧѧѧمنه خلاصѧѧѧѧѧѧѧة   2008لسѧѧѧѧѧѧѧنة 
وذآѧر  . المكتب خѧلال السѧنة  بأنشطة 

التقريѧѧر بѧѧان مكتѧѧب التѧѧدقيق واصѧѧل   
إجراء التقييم علѧى اسѧتخدام مѧوارد    
دافعѧѧѧѧѧي الضѧѧѧѧѧرائب للتحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن    

. قانونيتѧѧه ومѧѧدى آفاءتѧѧه وفاعليتѧѧه  
عمليѧة   61وآان المكتѧب قѧد أجѧرى    

 74واعѧѧد  2008تѧѧدقيق خѧѧلال سѧѧنة 
تقريѧѧѧѧر تѧѧѧѧدقيقي تناولѧѧѧѧت عمليѧѧѧѧات    

  . التدقيق المالي والقانوني
ا للأحوال الاقتصѧادية الصѧعبة   ونظر

التѧѧѧي تعيشѧѧѧها لاتفيѧѧѧا يعتقѧѧѧد مكتѧѧѧب   
التѧѧѧѧدقيق اللاتيفѧѧѧѧي بأهميѧѧѧѧة ايѧѧѧѧلاء    

آفѧѧاءة  المزيѧѧد مѧѧن الاهتمѧѧام لمسѧѧالة
. وفاعليѧѧة اسѧѧتغلال المѧѧوارد الماليѧѧة 

وقѧѧѧѧѧد درج المكتѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧى وضѧѧѧѧѧع   

ممارسѧѧات الإدارة الفاعلѧѧة للمѧѧوارد   
على رأس أولوياته، ويعمل مدققوه 

دارة العامѧѧة علѧѧى حѧѧث مؤسسѧѧات الإ
الأخѧѧѧѧرى لاتخѧѧѧѧاذ مѧѧѧѧايلزم فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا 

يمكن الحصѧول علѧى نسѧخة    . الصدد
الكترونيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التقريѧѧѧѧر السѧѧѧѧنوي  
لمكتѧѧب التѧѧدقيق الحكѧѧومي الخѧѧاص    

عبѧѧѧر زيѧѧѧارة الموقѧѧѧع    2008بسѧѧѧنة 
  :الالكتروني للمكتب

: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
 Irvk@Irvk.gov.Iv  

: كترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيالموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الال
 www.Irvk.gov.Iv 

  
 نيوزلندا

الخطѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧنوية للمѧѧѧѧѧدقق 
  العام

  
أصبح بالإمكان الآن الحصѧول علѧى   
الخطѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧنوية للمѧѧѧѧѧدقق العѧѧѧѧѧام   

من  2010-2009النيوزلندي لسنة 
الموقѧѧع الالكترونѧѧي لجهѧѧاز الرقابѧѧة   
النيوزلنѧѧѧѧѧدي عѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧرابط 

  :الآتي
-www.cag.govt.nz/annual
 10-plan/2009  

 
عند تقديم الخطة أشѧار السѧيد آѧيفن    
بѧѧѧرادي، المѧѧѧدقق والمراقѧѧѧب العѧѧѧѧام    
المنتهية ولايته، الى ان هѧذه السѧنة   
سѧѧѧتكون الأولѧѧѧى فѧѧѧي عمѧѧѧر الخطѧѧѧة   
الإسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية الجديѧѧѧѧѧѧѧدة لجهѧѧѧѧѧѧѧاز 

 ѧѧѧة الأعلѧѧѧي  الرقابѧѧѧدي التѧѧѧى النيوزلن
إسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية (سѧѧѧѧѧѧѧتحمل عنѧѧѧѧѧѧѧوان 

،  وهي نفس السѧنة  )2009-2010
التѧѧي ستشѧѧهد أيضѧѧا انتهѧѧاء ولايتѧѧه    

ومѧѧع ان . فѧѧي منصѧѧب المѧѧدقق العѧѧام 
السѧѧѧѧيد بѧѧѧѧرادي يѧѧѧѧدرك تمامѧѧѧѧا بانѧѧѧѧه  
سѧѧѧѧѧيكون للمѧѧѧѧѧدقق العѧѧѧѧѧام الجديѧѧѧѧѧد    
أولوياتѧѧѧѧѧه الخاصѧѧѧѧѧة، الا انѧѧѧѧѧه أراد   
للخطѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧتراتيجية والأهѧѧѧѧѧداف 

إعѧѧѧدادا واضѧѧѧحا والمخѧѧѧاطر ان تعѧѧѧد 
لتكѧѧون منطلقѧѧا للѧѧرئيس القѧѧادم فѧѧي     
رسѧѧم خطتѧѧه طيلѧѧة فتѧѧرة بقѧѧاءه فѧѧي     

آمѧѧا أعѧѧرب السѧѧيد بѧѧرادي . المنصѧѧب
عѧѧѧن ثقتѧѧѧه بѧѧѧان المكتѧѧѧب يسѧѧѧير فѧѧѧي  
الاتجѧѧاه الصѧѧحيح وانѧѧه سѧѧيكون فѧѧي  
موضѧѧع جيѧѧد للانتقѧѧال الѧѧى المѧѧدقق      

وقѧѧѧѧѧѧѧѧد رآѧѧѧѧѧѧѧѧزت . العѧѧѧѧѧѧѧѧام الجديѧѧѧѧѧѧѧѧد
الإسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية الجديѧѧѧѧѧѧѧدة لجهѧѧѧѧѧѧѧاز 

لنѧѧѧدي خѧѧѧلال الرقابѧѧѧة الأعلѧѧѧى النيوز
على أهمية  2010-2009السنوات 

إيجѧѧѧاد منظѧѧѧور واسѧѧѧع ينطلѧѧѧق مѧѧѧن    
عملѧѧه التѧѧدقيقي لѧѧدعم القطѧѧاع العѧѧام  
فѧѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧѧتجابة الѧѧѧѧѧѧى التحѧѧѧѧѧѧديات 
الاقتصѧѧادية والعمѧѧل فѧѧي ذات الوقѧѧت 
على تامين الخدمات الحيوية وبنѧاء  

آمѧѧѧا حѧѧѧددت . الثقѧѧѧة لѧѧѧدى المѧѧѧواطن 
الخطة المجالات التي ينبغي للجهاز 

يهѧѧا عѧѧلاوة علѧѧى تقديمѧѧه الترآيѧѧز عل
. المعلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن أداء الخѧѧѧѧѧدمات  

تتضѧѧѧѧمن هѧѧѧѧذه المجѧѧѧѧالات، والتѧѧѧѧي    
تشѧѧѧѧѧѧѧѧمل الحكومتѧѧѧѧѧѧѧѧان المرآزيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، إدارة المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتريات  
والѧѧѧѧѧوعي بالاحتيѧѧѧѧѧال والحѧѧѧѧѧد منѧѧѧѧѧه  
والتخويѧѧل باسѧѧتخدام أصѧѧول البنيѧѧة    

  . التحتية وإدارتها
للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   
الاتصѧѧѧѧال بجهѧѧѧѧاز الرقابѧѧѧѧة الأعلѧѧѧѧى  

  :نيوزلنديال
: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

enquiry@oag.govt.nz  
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 www.oag.govt.nz    
  

  بولندا
غرفة الرقابة المالية تحتفل 

  لتأسيسها 90بالذآرى الـ 
  

احتفلѧѧѧѧѧت غرفѧѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة  
شѧѧباط \فѧѧي فبرايѧѧر  NIKلبولنديѧѧة ا

بالذآرى التسѧعين لتأسيسѧها    2009
بمشѧѧارآة جافيѧѧك جيزرسѧѧكي رئѧѧيس 

وذلѧѧك  NIKالغرفѧѧة وأعضѧѧاء آليѧѧة 
في جلسة خاصة عقدت فѧي مجلѧس   

وبحضѧور  ) سيجم(النواب البولندي 
لѧѧѧيخ آيزنسѧѧѧكي رئѧѧѧيس جمهوريѧѧѧة    
بولنѧѧѧѧدا والѧѧѧѧرئيس السѧѧѧѧابق لغرفѧѧѧѧة  

 حيѧث أآѧد  . الرقابة الماليѧة البولنديѧة  
السѧѧѧѧѧيد جيزرسѧѧѧѧѧكي علѧѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧѧة  
التاريخ البولندي في سرد التغيѧرات  
. التي مرت بها الغرفة منذ تأسيسها

وشدد على ان استذآار الماضي هو 
السѧѧبيل لنعѧѧي حجѧѧم الانجѧѧازات التѧѧي 
تحققѧѧѧت علѧѧѧى يѧѧѧد أسѧѧѧلافنا وأهميѧѧѧة   
المهѧѧѧام الملقѧѧѧاة علѧѧѧى عاتقنѧѧѧا اليѧѧѧوم 
والمسѧѧѧѧѧѧؤولية الاسѧѧѧѧѧѧتثنائية التѧѧѧѧѧѧي  

  . ي وقتنا الحاضرتواجهها الغرفة ف
 1919شѧѧѧѧباط سѧѧѧѧنة \فبرايѧѧѧѧر7فѧѧѧѧي 

اصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدر المارشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال جوزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف 
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بتسودسѧѧѧѧѧѧѧѧكي، رئѧѧѧѧѧѧѧѧيس الدولѧѧѧѧѧѧѧѧة   
ومؤسѧѧѧѧѧس الجمهوريѧѧѧѧѧة البولنديѧѧѧѧѧة 
الثانيѧѧة، مرسѧѧوما يقضѧѧي بتأسѧѧيس    

وقد . الغرفة العليا للرقابة الحكومية
آان المرسوم بمثابة حجѧر الأسѧاس   
لإرسѧѧѧاء مؤسسѧѧѧة تѧѧѧدقيق بولنديѧѧѧة    
 مسѧѧѧѧѧتقلة تتѧѧѧѧѧولى رفѧѧѧѧѧع تقاريرهѧѧѧѧѧا  

مباشѧѧرة الѧѧى رئѧѧيس الدولѧѧة وتعمѧѧل   
على تدقيق واردات الدولة ونفقاتها 
ومراقبѧѧѧة إدارة أرصѧѧѧدتها، وقطѧѧѧاع   
الصѧѧناعة، والمؤسسѧѧات والشѧѧرآات 
بمѧѧѧѧѧا فيهѧѧѧѧѧا البلѧѧѧѧѧديات والحكومѧѧѧѧѧة     

وقѧѧѧѧد زود هѧѧѧѧذا الجهѧѧѧѧاز   . المحليѧѧѧѧة
الرقѧѧابي الحѧѧديث بالوسѧѧائل اللازمѧѧة  
لتدقيق سبل تنفيذ الموازنѧة، مرآѧزا   

ѧѧѧѧذ بدايѧѧѧѧه منѧѧѧѧى اهتمامѧѧѧѧه علѧѧѧѧة عمل
ضѧѧѧѧѧرورة مراعѧѧѧѧѧاة الشѧѧѧѧѧفافية فѧѧѧѧѧي 

وبѧذلك، رفعѧت غرفѧة    . الإنفاق العѧام 
ا يعѧѧود لسѧѧنة  الرقابѧѧة الماليѧѧة شѧѧعار 

لѧوزير   حديثمن  هساقتبتم ا 1808
المالية البولندي انذاك ومازال يردد 

علѧѧى آѧѧل مѧѧن   "حتѧѧى اليѧѧوم، يقѧѧول   
ينفق بنسا واحدا من الأموال العامة 
ان يكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧتعدا لإثبѧѧѧѧات سѧѧѧѧبب    

  " . قهإنفا
يسѧѧتند تنظѧѧيم غرفѧѧة الرقابѧѧة الماليѧѧة 
وعملهѧѧѧا فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحاضѧѧѧر الѧѧѧى  

 2الدسѧѧѧتور البولنѧѧѧدي الصѧѧѧادر فѧѧѧي 
، 1997نيسѧѧѧѧѧѧѧѧان لسѧѧѧѧѧѧѧѧنة \ابريѧѧѧѧѧѧѧѧل

والقѧѧѧانون الخѧѧѧاص بغرفѧѧѧة الرقابѧѧѧة   
 23الماليѧѧѧة البولنديѧѧѧة الصѧѧѧادر فѧѧѧي 

ويقѧوم  .  1994آѧانون اول  \ديسمبر
تفѧѧѧويض جهѧѧѧاز الرقابѧѧѧة البولنѧѧѧدي    

المشѧѧѧترآة، علѧѧѧى مبѧѧѧدأ المسѧѧѧؤولية 
ويخضѧѧѧѧѧع الجهѧѧѧѧѧاز الѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧائلة    

  . البرلمان البولندي
وقѧѧѧد وضѧѧѧعت الإدارة العليѧѧѧا لغرفѧѧѧة   

مѧѧن الزهѧѧور   اآلѧѧيلاالرقابѧѧة الماليѧѧة  
علѧѧѧѧى نصѧѧѧѧب الماريشѧѧѧѧال جوزيѧѧѧѧف  
بتسودسكي في ذآرى وفاة مؤسس 
جهاز الرقابة العليا البولندي والتѧي  
تصѧѧادفت مѧѧع ذآѧѧرى تأسѧѧيس غرفѧѧة 

 أآاليѧل  آما تم وضع. الرقابة المالية
الزهѧѧѧور علѧѧѧى نصѧѧѧب اجناسѧѧѧي مѧѧѧن 

 الѧѧذي آѧѧان واحѧѧداجѧѧان بادرويسѧѧكي 
بيانو البولنѧديين  من أشهر عازفي ال

رجل آما آان  ،موسيقارو في العالم
ولѧѧة ووزيѧѧرا للخارجيѧѧة فѧѧي سѧѧنة     د

علѧѧѧѧѧѧѧѧى قبѧѧѧѧѧѧѧѧر جوزيѧѧѧѧѧѧѧѧف و ،1919
هيجرسѧѧѧبيرجر، أول رئѧѧѧيس لغرفѧѧѧة  

شѧѧهد المقѧѧر  وقѧѧد . الرقابѧѧة الماليѧѧة  

الماليѧѧѧѧة  الѧѧѧѧرئيس لغرفѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة   
الوثائق والصور التي تؤرخ  عرض

. عاما 90على مدى  غرفةالمسيرة ل
للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   
الاتصѧѧѧѧال بغرفѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة   

  :البولندية
: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

 wsm@nik.gov.pl  
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 www.nik.gov.pl 
  

  ترينيداد وتوباجو
لѧѧѧѧѧѧدائرة  85الѧѧѧѧѧѧذآرى الѧѧѧѧѧѧـ  
  المدقق العام

  
احتفلѧѧѧت دائѧѧѧرة المѧѧѧدقق العѧѧѧام فѧѧѧي    
جمهوريѧѧѧة ترينيѧѧѧداد وتوبѧѧѧاجو فѧѧѧي   

بالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذآرى  2008آذار \مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارس
الخامسة والثمانين لاعتمѧاد الѧدائرة   

وآѧان تعيѧين   . على التمويѧل المحلѧي  
مدير التدقيق في ترينيѧداد قѧد جѧرى    

ѧѧارسفѧѧهر مѧѧث  1923آذار \ي شѧѧحي
اختيѧѧѧر السѧѧѧيد أي جѧѧѧي بѧѧѧدن لتѧѧѧولي  

اما قبل ذلك التاريخ فكѧان  . المنصب
الخارجية  مكتب تدقيق المستعمرات

التѧѧابع لبريطانيѧѧا العظمѧѧى هѧѧو الѧѧذي  
يتѧѧѧولى ارسѧѧѧال المѧѧѧدققين الѧѧѧى هѧѧѧذا   
ر البلѧѧѧѧѧѧѧد، واسѧѧѧѧѧѧѧتمر سѧѧѧѧѧѧѧحب آبѧѧѧѧѧѧѧا

لغѧѧرض المѧѧوظفين مѧѧن هѧѧذا المكتѧѧب 
 هѧѧامѧѧن بينتنفيѧѧذ جملѧѧة مѧѧن المهѧѧام    
، مѧѧن سѧѧنة  تѧѧدقيق حسѧѧابات الدولѧѧة  

  . 1963الى سنة  1923
وقѧѧѧد جѧѧѧرى الاحتفѧѧѧال تحѧѧѧت شѧѧѧعار    

تضѧѧѧѧمن  حيѧѧѧѧث ، "يѧѧѧѧدةبدايѧѧѧѧة جد"
إقامѧة قѧداس شѧكر     الاحتفѧال  برنامج

ومسѧѧѧѧيرة  ،مشѧѧѧѧترك بѧѧѧѧين الأديѧѧѧѧان  
 5راجلѧѧѧѧة سѧѧѧѧيرا وعѧѧѧѧدوا لمسѧѧѧѧافة    

. إضافة الى حفѧل غѧداء   ،آيلومترات
تحѧѧت رعايѧѧة هѧѧذا وقѧѧد أقѧѧيم القѧѧداس 

 ѧѧѧѧѧѧة الأديѧѧѧѧѧѧداد  منظمѧѧѧѧѧѧي ترينيѧѧѧѧѧѧان ف
آذار فѧѧѧي \مѧѧѧارس 14 فѧѧѧيوتوبѧѧѧاجو 

رئيس ترينيداد  بحضورآوينز هول 
البروفسѧѧѧور ماآسѧѧѧويل وتوبѧѧѧاجو، و

ѧѧيات  ريتشѧѧن الشخصѧѧدد مѧѧاردز، وع
مسѧѧѧѧؤولين فضѧѧѧѧلا عѧѧѧѧن  المعروفѧѧѧѧة

حكѧѧѧѧوميين، وعѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن منتسѧѧѧѧѧبي   
مختلѧف   تخلل القѧداس قيѧام  ، الدائرة

أتبѧѧѧѧاع الѧѧѧѧديانات بѧѧѧѧتلاوة الصѧѧѧѧلوات 
آما ألقى . نيةوقراءة النصوص الدي

نيافѧѧѧة مطѧѧѧران ترينيѧѧѧداد وتوبѧѧѧاجو،  

موعظѧѧѧѧѧѧѧѧة  ،الاب آѧѧѧѧѧѧѧѧالفن بيسѧѧѧѧѧѧѧѧت
وفѧѧي ختѧѧام القѧѧداس قѧѧدم  . بالمناسѧѧبة

المѧѧѧدقق العѧѧѧام تبرعѧѧѧات ماديѧѧѧة مѧѧѧن  
منتسبي الدائرة الى ممثلي مؤسسة 
سѧѧѧѧѧѧѧѧيريل روس هѧѧѧѧѧѧѧѧوم للأطفѧѧѧѧѧѧѧѧال  
المصѧѧѧابين بفيѧѧѧروس اتѧѧѧش اي فѧѧѧي  

، والѧѧѧى مؤسسѧѧѧة دريتشѧѧѧي )الايѧѧدز (
 ضѧѧѧѧمتوقѧѧѧد  .  مصѧѧѧѧممصѧѧѧابين بال لل

 معرضѧѧا قاعѧѧة اسѧѧتقبال آѧѧوينز هѧѧول
جماعيѧѧة لمنتسѧѧبي الѧѧدائرة الصѧѧور لل

. 1948الѧѧѧى سѧѧѧنة  تاريخهѧѧѧا  يرجѧѧѧع
 15وفѧѧѧѧѧѧѧي اليѧѧѧѧѧѧѧوم التѧѧѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧѧѧي    

آذار انطلقѧѧت مسѧѧيرة راجلѧѧة \مѧѧارس
آيلѧومترات   5سيرا وعѧدوا لمسѧافة   

حѧѧѧѧول سѧѧѧѧافانا ميѧѧѧѧدان آѧѧѧѧوين فѧѧѧѧي    
بورتسѧѧѧباين وعبѧѧѧر شѧѧѧوارع سѧѧѧانت  

 300آليѧѧѧѧر اجتѧѧѧѧذبت مѧѧѧѧايربو علѧѧѧѧى 
. بين منتسѧѧѧب ومѧѧѧواطنشѧѧѧخص مѧѧѧا

هذا وقد شارآت في الفعالية سѧعادة  
جѧѧѧѧѧين  .السѧѧѧѧѧيدة الأولѧѧѧѧѧى للѧѧѧѧѧبلاد، د

 29وفѧѧѧѧѧѧي . رامجѧѧѧѧѧѧون ريتشѧѧѧѧѧѧاردز
آذار حضѧѧѧر رئѧѧѧيس الدولѧѧѧة  \مѧѧѧارس

ترافقѧѧه السѧѧيدة الأولѧѧى حفѧѧل غѧѧداء     
أقѧѧѧيم بالمناسѧѧѧبة ألقѧѧѧى خلالѧѧѧه آلمѧѧѧة 
حѧѧث فيهѧѧا دائѧѧرة المѧѧدقق العѧѧام علѧѧى 
البقѧѧاء سѧѧاهرة علѧѧى أمѧѧوال الشѧѧعب   

سѧѧتوى المسѧѧائلة مѧѧن خѧѧلال  ورفѧѧع م
آمѧѧا دعاهѧѧا الѧѧى . حمايѧѧة المѧѧال العѧѧام

رفيع مѧن  ال اهاالمحافظة على مستو
. منتسѧبيها المسѧتمر ل تѧدريب  الخلال 

ثѧѧم انبѧѧرت السѧѧيدة شѧѧارمان اوتلѧѧي،   
المѧѧѧدقق العѧѧѧام لѧѧѧدائرة التѧѧѧدقيق فѧѧѧي  
توبѧѧѧاجو، لإلقѧѧѧاء خطѧѧѧاب بالمناسѧѧѧبة 
قѧѧѧѧدمت فيѧѧѧѧه لمحѧѧѧѧة تاريخيѧѧѧѧة عѧѧѧѧن   

ى الإدارات مسيرة الدائرة واثنت عل
المتعاقبѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي حافظѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧى 
استقلالية الدائرة آمѧا أبѧدت شѧكرها    

ѧѧѧѧوللكѧѧѧѧابق ةادر الحاليѧѧѧѧى  ةوالسѧѧѧѧعل
فѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧدائرة،   امسѧѧѧѧѧاهماته

وللهيئات الزبونة الخاضعة للتدقيق 
والوآѧالات المرآزيѧة لمѧا أبѧدوه مѧѧن     

  . مساعدة في تيسير عمل الدائرة
للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   

  :رة المدقق العامالاتصال بدائ
 :البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

sottley@auditorgeneral.go
 v.tt   

: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
 www.auditorgeneral.gov.tt
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  أوآرانيا
 محاسѧѧѧѧѧبةغرفѧѧѧѧѧة ال اختيѧѧѧѧѧار

منصѧѧѧب المѧѧѧدقق الخѧѧѧارجي  ل
   OSCEلـ  الجديد

  
دولѧة عضѧو فѧي منظمѧة      56وافقت 

الامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن والتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون الاوربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  
)OSCE (اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  بالإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف

 علѧѧى عѧѧرض   2009نيسѧѧان  \ابريѧѧل 
تعيѧѧين غرفѧѧة  بالحكومѧѧة الاوآرانيѧѧة  

المحاسبة الاوآرانية لمهمة المدقق 
. 2009الخارجي للمنظمة فѧي سѧنة   
تѧѧاريخ  وتعѧѧد هѧѧذه المѧѧرة الاولѧѧى فѧѧي

ن الاوربѧѧѧي منظمѧѧѧة الامѧѧѧن والتعѧѧѧاو 
مѧѧن شѧѧرق   التѧѧي تشѧѧغل فيهѧѧا دولѧѧة   
وآان تنفيذ . اوربا مثل هذا المنصب

مهѧѧѧام التѧѧѧدقيق الخѧѧѧارجي للمنظمѧѧѧة  
يجѧѧѧري فѧѧѧي السѧѧѧابق بالتنѧѧѧاوب بѧѧѧين 
سويسرا وفنلندا والسويد والمملكѧة  

لذا ياتي التعيѧين  . المتحدة والنرويج
 لقѧѧѧي الضѧѧѧوء علѧѧѧى مѧѧѧدى الاخيѧѧѧر لي
فѧѧة المحاسѧѧبة الاوآرانيѧѧة  التѧѧزام غر

. بمعѧѧѧايير واسѧѧѧس التѧѧѧدقيق الدوليѧѧѧة
ووفقا لقواعد المنظمة يعهد للمدقق 
الخѧѧѧѧارجي بتѧѧѧѧدقيق النظѧѧѧѧام الاداري 
والمالي للمنظمة ووضع التوصيات 

تبلѧѧѧغ مѧѧѧدة دورة  . لغѧѧѧرض تطѧѧѧويره 
المدقق الخارجي سѧنة واحѧدة قابلѧة    

للمزيѧد مѧن   . للتمديد لسنتين اخريين
   ѧѧѧرج الاتصѧѧѧات يѧѧѧة  المعلومѧѧѧال بغرف

  :المحاسبة
rp@ac-: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧي

 rada.gov.ua  
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 www.ac.rada.gov.ua 
    

  محكمة المدققين الأوربية
صѧѧѧدور تقريѧѧѧر دولѧѧѧي حѧѧѧول 

  مراجعة النظير
  

نشѧر   2008 أولون آان\ديسمبرفي 
تقريѧѧر عѧѧن مراجعѧѧة النظيѧѧر الدوليѧѧة 
فѧѧѧѧѧي محكمѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧدققين الدوليѧѧѧѧѧة   

)ECA .( ىѧѧѧѧѧѧѧود علѧѧѧѧѧѧѧو موجѧѧѧѧѧѧѧوه
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ادنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاه  
http://www.eca.europa.eu/

  products/PeerReview .  
عمليѧة  يعد التقرير نقلة رئيسية فѧي  

الاصѧѧلاح المتواصѧѧلة التѧѧي تشѧѧهدها  

هѧѧذه المؤسسѧѧة التدقيقيѧѧة المسѧѧتقلة  
في الاتحاد الاوربѧي، والتѧي تѧنهض    
فѧѧي حѧѧد ذاتهѧѧا بѧѧدور اسѧѧتثنائي فѧѧي     
المسѧѧاهمة بتحسѧѧين الادارة الماليѧѧة   
للاتحѧѧاد الاوربѧѧي وتطѧѧوير المسѧѧائلة 

وقѧد رافѧق التوسѧع    . والشفافية لديه
الѧѧѧذي شѧѧѧهده الاتحѧѧѧاد الاوربѧѧѧي فѧѧѧي 

الاخيѧѧرة سѧѧيل مѧѧن الافكѧѧار  واتالسѧѧن
والفرص الجديدة لصالح مؤسسѧات  
الاتحѧاد، لكنѧه جلѧب معѧه مѧن ناحيѧѧة      

 شѧѧهدتوقѧѧد . اخѧѧرى تحѧѧديات جسѧѧام
نمѧѧѧѧوا محكمѧѧѧѧة المѧѧѧѧدققين الاوربيѧѧѧѧة 

مѧن حيѧث    2004مضطردا منذ سنة 
مواردهѧѧѧا البشѧѧѧرية والماليѧѧѧة، آمѧѧѧا    

رقابيѧѧѧѧة تغيѧѧѧѧرات  شѧѧѧѧهدت بيئتهѧѧѧѧا ال 
آѧѧي تفѧѧي معهѧѧا بأنهѧѧا  أدرآѧѧت مهمѧѧة

بالتزاماتهѧѧѧا التѧѧѧي تمليهѧѧѧا اتفاقيتهѧѧѧا  
المناطѧѧѧة بهѧѧѧا علѧѧѧى   امهѧѧѧاوتنفѧѧѧذ مه

اآمѧѧѧѧѧѧل وجѧѧѧѧѧѧه وباسѧѧѧѧѧѧلوب مهنѧѧѧѧѧѧي   
فيه أي جهاز رقѧابي أعلѧى    دانيهالاي

عليها ان تتكيѧف   سيكون في العالم،
مع البيئة التدقيقية المتغيرة وتبѧادر  

فأطلقѧѧت هѧѧѧذه  . الѧѧى إصѧѧلاح نفسѧѧѧها  
المؤسسѧѧة عمليѧѧة إصѧѧلاح فѧѧي سѧѧنة  

إجراء تقييم ذاتѧي  استهلتها ب 2006
لطريقѧѧѧة تنظيمهѧѧѧا وعملهѧѧѧا عززتѧѧѧه  

سѧѧѧين أداءهѧѧѧا فѧѧѧي  بخطѧѧѧة عمѧѧѧل لتح
ضع خطѧة  ت لكيو. مختلف المجالات

قامѧѧѧѧѧѧت  ،العمѧѧѧѧѧѧل موضѧѧѧѧѧѧع التنفيѧѧѧѧѧѧذ
المحكمѧѧѧѧѧѧة بوضѧѧѧѧѧѧع ونشѧѧѧѧѧѧر بيѧѧѧѧѧѧان 
بمهمتهѧѧѧѧѧѧا ومنظورهѧѧѧѧѧѧا وأهѧѧѧѧѧѧدافها  
الإسѧѧѧѧѧتراتيجية، واعѧѧѧѧѧدت تقريرهѧѧѧѧѧا 
السѧنوي الأول عѧѧن نشѧѧاطاتها خѧѧلال  

، وحѧѧѧѧѧѧدثت سياسѧѧѧѧѧѧة  2007سѧѧѧѧѧѧنة 
صѧѧѧالاتها، ورفѧѧѧدت علاقاتهѧѧѧا مѧѧѧع   ات

المعنيين من أصѧحاب الشѧأن بمزيѧد    
  . من التطوير

 2008آѧѧѧѧانون أول \ديسѧѧѧѧمبروفѧѧѧѧي 
اعتمدت محكمѧة المѧدققين الأوربيѧة    
إسѧѧѧѧѧѧتراتيجية تدقيقيѧѧѧѧѧѧة للسѧѧѧѧѧѧنوات  

جمعѧѧت فيهѧѧا مختلѧѧف  2009-2012
الإجѧѧѧѧراءات المنبثقѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التقيѧѧѧѧيم  
الѧѧѧѧذاتي وخطѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل، وصѧѧѧѧممت  

سѧѧѧѧيين لتتمحѧѧѧѧور حѧѧѧѧول هѧѧѧѧدفين رئي
سيكونان بمثابة دليل لبرامج عملها 
خѧѧلال المѧѧدة المѧѧذآورة، همѧѧا تعظѧѧيم  
الأثѧѧѧر الكلѧѧѧي النѧѧѧاتج مѧѧѧن عملياتهѧѧѧا   
التدقيقية وزيادة الفاعلية مѧن خѧلال   

  . الاستغلال الأمثل للموارد
وقد تولى تنفيذ مراجعѧة النظيѧر فѧي    
المحكمѧѧة فريѧѧق مؤلѧѧف مѧѧن مѧѧدققين 

متمرسين ومتخصصين في التدقيق 
وتѧѧѧدقيق الأداء مѧѧѧن أجهѧѧѧزة المѧѧѧالي 

الرقابѧѧѧة العليѧѧѧا فѧѧѧي آنѧѧѧدا والنѧѧѧرويج 
والبرتغѧѧال، وآѧѧان هѧѧدف المراجعѧѧة    

وتنفيѧذ إطѧار عمѧل     واعدادهو تقييم 
إدارة التدقيق في محكمة المѧدققيين  
الأوربيѧѧѧة، والѧѧѧذي شѧѧѧمل إجѧѧѧراءات   
التخطيط والفحص الرقابي الخاصѧة  
بعمليѧѧѧات التѧѧѧدقيق المѧѧѧالي وتѧѧѧدقيق   

ر حѧѧѧول نتѧѧѧائج الأداء ورفѧѧѧع التقѧѧѧاري
التѧѧدقيق فضѧѧلا عѧѧѧن خѧѧدمات تقѧѧѧديم    
الѧѧدعم والإسѧѧناد لمسѧѧاعدة المحكمѧѧة 

وقد اقر فريѧق  . على تحقيق أهدافها
مراجعѧѧѧѧѧѧة النظيѧѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧѧان محكمѧѧѧѧѧѧة  
المѧѧدققين الأوربيѧѧة هѧѧي منظمѧѧة قيѧѧد  
التحѧѧѧول وخلѧѧѧص الѧѧѧى إنهѧѧѧا تسѧѧѧير     
بالاتجѧѧѧѧѧاه الصѧѧѧѧѧحيح، وان إطارهѧѧѧѧѧا  
التѧѧدقيقي معѧѧد إعѧѧدادا صѧѧحيحا بمѧѧا     

ير التѧѧدقيق الدوليѧѧة يѧѧتلاءم مѧѧع معѧѧاي
والممارسѧѧѧѧات الجيѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي أجهѧѧѧѧزة 

آما لاحظ الفريق بان . الرقابة العليا
محكمѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧدققين الأوربيѧѧѧѧѧة  ) 1(

تتمتѧѧѧع بالاسѧѧѧتقلالية والموضѧѧѧوعية  
) 2(فѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧيير أعمالهѧѧѧѧѧѧا، وان   

التقѧѧارير التدقيقيѧѧة التѧѧي تѧѧم فحصѧѧها 
خلال المراجعѧة قѧد بنيѧت علѧى أدلѧة      
رقابيѧѧѧѧѧة وافيѧѧѧѧѧة وصѧѧѧѧѧحيحة وفقѧѧѧѧѧا   

متطلبѧѧات معѧѧايير التѧѧدقيق الدوليѧѧة،  ل
لѧѧѧدى المعنيѧѧѧين الѧѧѧذين   ) 3(آمѧѧѧا ان 

تمѧѧت مقѧѧابلتهم ثقѧѧة عاليѧѧة بتقѧѧارير     
المحكمة ويعتبرونها عمومѧا عادلѧة   

  . وواقعية وموضوعية
وشѧѧѧѧخص تقريѧѧѧѧر مراجعѧѧѧѧة النظيѧѧѧѧر 
آѧѧذلك التحѧѧديات والفѧѧرص المتاحѧѧة    

) 1(لإجѧѧѧѧѧراء التطѧѧѧѧѧوير، تضѧѧѧѧѧمنت   
تطѧѧѧѧوير ثقافѧѧѧѧة ترآѧѧѧѧز علѧѧѧѧى هѧѧѧѧذه     

آمؤسسة تدقيقيѧة وحيѧدة   المؤسسة 
رفѧѧع مسѧѧتوى أنشѧѧطة  ) 2(متفѧѧردة، 

الرقابѧѧѧة علѧѧѧى الضѧѧѧمانة والجѧѧѧودة،   
ضѧѧѧمان التسѧѧѧاوق بѧѧѧين ترجمѧѧѧة ) 3(

) 4(سياسѧاتها التدقيقيѧة وتطبيقهѧا،    
وضѧѧѧع خطѧѧѧط إسѧѧѧتراتيجية تدقيقيѧѧѧة   
مسѧѧѧѧѧتندة الѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر لمكاملѧѧѧѧѧة 
استخدام المѧوارد فѧي تلبيѧة مختلѧف     

آمѧا وجѧد   . متطلبات أصѧحاب الشѧأن  
ريѧѧѧر بѧѧѧان معظѧѧѧم التوصѧѧѧيات قѧѧѧد التق

سبق توقعهѧا فѧي إطѧار خطѧة العمѧل      
. التѧѧѧي تѧѧѧم وضѧѧѧعها قبѧѧѧل المراجعѧѧѧة   

وستعمل محكمة المѧدققين الأوربيѧة   
علѧѧѧѧѧѧѧى إدراج بѧѧѧѧѧѧѧاقي التوصѧѧѧѧѧѧѧيات   
المنبثقة مѧن مراجعѧة النظيѧر ضѧمن     
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إسѧѧѧѧѧѧتراتيجية التѧѧѧѧѧѧدقيق للسѧѧѧѧѧѧنوات  
، آمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧѧѧѧتحاول  2009-2012

  . تنفيذها خلال هذه المدة
ومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى  للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعل 

الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧال بمحكمѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧدققين   
  :الأوربية

  :البريѧѧѧѧѧѧѧد الالكترونѧѧѧѧѧѧѧي
 euraud@eca.europa.eu                

   : الموقѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧي 
 www.eca.europa.eu  

 
  

 الأمم المتحدة
متحѧѧѧѧدة تقѧѧѧѧر لجنѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧم ال

بأهميѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتقلالية أجهѧѧѧѧزة 
 الرقابة العليا    

  
أقѧѧѧرت لجنѧѧѧة خبѧѧѧراء الإدارة العامѧѧѧة 
التابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة علنѧѧا وللمѧѧرة 
الأولѧѧى خѧѧلال اجتماعهѧѧا الثѧѧامن فѧѧي  
المقѧѧر الرئيسѧѧي للأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي   

آذار \مѧѧѧѧѧѧارس 30نيويѧѧѧѧѧѧورك فѧѧѧѧѧѧي  
بأهميѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتقلالية أجهѧѧѧѧزة   2009

ه اللجنѧѧة تتѧѧولى هѧѧذ . الرقابѧѧة العليѧѧا 
تقѧѧѧѧѧديم الѧѧѧѧѧدعم لأعمѧѧѧѧѧال المجلѧѧѧѧѧس   
الاقتصѧѧѧѧѧادي والاجتمѧѧѧѧѧاعي التѧѧѧѧѧابع   

فѧѧي ) ECOSCO(للأمѧѧم المتحѧѧدة 
تعزيѧѧѧز وتطѧѧѧوير الإدارة والحوآمѧѧѧة  

وقѧѧد  . العامѧѧة بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء   
تنѧѧѧѧѧاول جѧѧѧѧѧدول الاجتمѧѧѧѧѧاع قضѧѧѧѧѧايا   

المسائلة والشѧفافية وثقѧة المѧواطن    
بالحكومѧѧة، وآانѧѧت قѧѧد تمѧѧت دعѧѧوة    

الثانيѧѧѧة  منظمѧѧѧة الانتوسѧѧѧاي للمѧѧѧرة  
. لحضѧѧѧور الاجتمѧѧѧاع بصѧѧѧفة مراقѧѧѧب

وقѧѧѧѧѧѧد انتهѧѧѧѧѧѧزت الأمانѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة    
للانتوسѧѧѧѧاي هѧѧѧѧذه الفرصѧѧѧѧة لتبѧѧѧѧين   
أوجѧѧه اهتمѧѧام المنظمѧѧة وأعضѧѧاءها   
وتعبѧѧر عѧѧѧن مخاوفهѧѧѧا مѧѧѧن التѧѧѧدقيق  
الحكومي في ظل الجدل الدائر حѧول  

    .      الإصلاحات الإدارية
وفي ضوء برنامج الانتوساي لسنة 

سѧѧتقلالية والخѧاص بتطѧѧوير ا  2009
أجهѧѧزة الرقابѧѧة العليѧѧا طѧѧرح ممثلѧѧو    
الأمانѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧة مسѧѧѧѧالة   
الاستقلالية وشѧددوا علѧى دور هѧذه    
الأجهѧѧѧѧѧزة فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧامين الشѧѧѧѧѧѧفافية  
. والمسائلة في إدارة الأموال العامة

فوجѧѧѧѧود عمليѧѧѧѧات تѧѧѧѧدقيق مسѧѧѧѧتقلة  
ونشر نتائج التدقيق سيوفر لأجهزة 
الرقابѧѧѧة العليѧѧѧا دعامѧѧѧة قويѧѧѧة لبنѧѧѧاء  

دورهѧا فѧي    الى إضافة. العامة الثقة
 الإسѧѧهاموتعزيѧѧز الحوآمѧѧة الرشѧѧيدة 

فѧѧي ديمومѧѧة تنفيѧѧذ أهѧѧداف التنميѧѧة     
الدوليѧѧѧة بمѧѧѧا فيهѧѧѧا أهѧѧѧداف التنميѧѧѧة   

  .الألفية للأمم المتحدة
 تأييѧѧѧدهماللجنѧѧѧة خبѧѧѧراء  بѧѧѧدىوقѧѧѧد أ

منظمѧѧѧѧѧة الانتوسѧѧѧѧѧاي فѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧدرة    ل
الأجهزة الرقابية العليا على إصѧلاح  
   ѧѧѧѧѧѧى عاتقهѧѧѧѧѧѧاة علѧѧѧѧѧѧام الملقѧѧѧѧѧѧا المه

بموضѧѧوعية وفاعليѧѧة فقѧѧط فѧѧي حѧѧال 
أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبغت علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيهم دسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتيرهم  

الاسѧѧѧѧѧتقلالية المنظميѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧة،  
وأتيحѧѧѧت لهѧѧѧم حريѧѧѧة وصѧѧѧول غيѧѧѧر   

  . محدودة للمعلومات
وأقѧѧرت لجنѧѧة الخبѧѧراء فѧѧي تقريرهѧѧا  

المجلѧѧѧس الاقتصѧѧѧادي النهѧѧѧائي الѧѧѧى 
المتحѧѧدة   والاجتمѧѧاعي التѧѧابع للأمѧѧم

)ECOSCO (   ةѧص أهميѧفي الأخ
لأجهѧѧزة وأهميتهѧѧا  اسѧѧتقلالية هѧѧذه ا 

. للثقѧѧة العامѧѧة ولآليѧѧѧات بنѧѧاء الثقѧѧѧة   
وفѧѧي مبѧѧادرة الأمانѧѧة العامѧѧة شѧѧكلت  
لجنѧѧة الخبѧѧѧراء إطѧѧѧار العمѧѧѧل الѧѧѧلازم  
لفحص استقلالية التدقيق الحكѧومي  
الخѧѧѧѧѧѧارجي بصѧѧѧѧѧѧورة أوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي 

آمѧѧѧا . 2010اجتماعهѧѧѧا القѧѧѧادم فѧѧѧي  
أخذت الأمانة العامة خطوة إضѧافية  
في دعم مبادرة الانتوساي لتضمين 
اسѧѧѧѧѧѧѧتقلالية التѧѧѧѧѧѧѧدقيق الحكѧѧѧѧѧѧѧومي   
الخѧѧѧѧارجي وبالتѧѧѧѧالي إعلانѧѧѧѧي ليمѧѧѧѧا  
والمكسѧѧيك فѧѧي قѧѧرار للأمѧѧم المتحѧѧدة 
آما سبق وان تقرر في الاجتماع الـ 

  . لمجلس إدارة الانتوساي 58
للمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات يرجѧѧѧѧѧى   
  الاتصال بالأمانة العامة للانتوساي
: البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي
intosai@rechnungshof.gv.

 at   
: الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 www.intosai.org                     
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نتائج المسح على مؤسسات الرقابة العليا واستقلاليتها في إطار 

 مبادرة الموازنة المفتوحة
  يفيك رامكومار ، مبادرة الموازنة المفتوحة، مؤسسة الشراآة في الموازنات الدوليةبقلم ف

  
بهѧدف الوقѧوف    IBP1الموازنѧات الدوليѧة    في آخر مسح موسع أجرته مؤسسة الشراآة فѧي 

  على
  شباط\وقامت بنشره في فبرايربلدا من بلدان العالم،  85شفافية الموازنات الحكومية في 

ان نسѧѧبة الحكومѧѧات المقصѧѧرة فѧѧي اطѧѧلاع    مثيѧѧرة للقلѧѧق   فѧѧي نتيجѧѧة تبѧѧين  2009
  مواطنيها على

  المعلومات اللازمة لمحاسبة حكوماتهم على أسلوب تعاملها مع أموال الشعب تصل 
  . من مجموع الحكومات في بلدان العالم%  80الى 

  التي شملها تقييم المؤسسة تميل 85من البلدان الـ % 50وأشار المسح الى ان قرابة 
  الذي يفتقر الى قاعدة 2لى الحد من حجم المعلومات المنشورة ليتسنى لها حجب الإنفاقا
  ان المسح الذي أجرته مؤسسة الشراآة في  .شعبية والمشوب بالهدر والفساد 

   بمثابةهو  ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة 2008في سنة  IBPالموازنات الدولية 
  الحكومات المرآزية بفسح المجال أمام جمهورتحليل شامل ومستقل لتقويم مدى قيام 

  العامة للوصول الى المعلومات الخاصة بالموازنة، ومنحه فرصة المشارآة في آليات
  وهو يرمي الى فحص قدرة المشرعين ومؤسسات . وضع الموازنة وتنفيذها وتقييمها 

  لنتائج وقد تضمن المسح تحليلا ل. الرقابة العليا على إخضاع حكوماتها للمسائلة
  المستخلصة من عمل استبيان دقيق عكس الممارسات الجيدة المقبولة قبولا عاما

  تشمل هذه الممارسات .التي وضعتها المنظمات الدولية حول إدارة المالية العامة 
  قواعد الممارسات الجيدة الصادرة عن صندوق النقد الدولي، وأفضل الممارسات المتبعة

رة عن منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي، فضѧلا عѧن إعѧلان    في شفافية الموازنة الصاد
  ليما

  . الصادر عن منظمة الانتوساي
إدارة المسѧѧѧح واضѧѧѧطلع بتنفيѧѧѧذه بѧѧѧاحثون مسѧѧѧتقلون IBP وقѧѧѧد تولѧѧѧت مؤسسѧѧѧة الشѧѧѧراآة 

  بمشارآة خبراء 
 85مѧѧاليين مѧѧن منظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني والمؤسسѧѧات الأآاديميѧѧة القائمѧѧة فѧѧي الѧѧدول الѧѧـ    

  .في الاختبار المشارآة

                                                           
بالتعѧاون مѧع منظمѧات المجتمѧع المѧدني فѧي الѧدول الناميѧة تحليѧل عمليѧات وضѧع الموازنѧة الحكوميѧة               IBPتتولى مؤسسة  1

ويتلخص الهدف من الشراآة في رفع مسѧتوى اسѧتجابة نظѧم الموازنѧة الѧى      . ومؤسساتها ونواتجها، ومراقبتها والتأثير عليها
وزين وذوي الدخل الواطئ في المجتمع بما يؤدي بالتالي الى جعل هذه النظم أآثر شفافية وأآثر قابلية حاجات الفقراء والمع

 .     للمسائلة أمام جمهور العامة
أفغانستان، ألبانيѧا، الجزائѧر، انغѧولا، الأرجنتѧين،     : البلدان الآتية 2008شمل المسح ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة لسنة  2

دش، بوليفيا، البوسنة والهرسك، بوتسوانا، البرازيل، بلغاريѧا، بورآينѧا فاسѧو، آمبوديѧا، الكѧاميرون، تشѧاد،       أذربيجان، بنغلا
الصين، آولومبيا، آوستاريكا، آرواتيا، التشيك، الكونغѧو، الѧدومنيكان، الإآѧوادور، مصѧر، السѧلفادور، غويانѧا الاسѧتوائية،        

، هندوراس، الهند، اندونيسيا، الأردن، آازاخستان، آينيا، قرغيزيا، لبنان، فيجي، فرنسا، جورجيا، ألمانيا، غانا، غواتيمالا
ليبريѧѧا، مقѧѧدونيا، مѧѧلاوي، ماليزيѧѧا، المكسѧѧيك، منغوليѧѧا، المغѧѧرب، ناميبيѧѧا، النيبѧѧال، نيوزلنѧѧدا، نيكѧѧاراغوا، النيجѧѧر، نيجيريѧѧا،   

، روسѧѧيا، روانѧѧدا، السѧѧعودية، السѧѧنغال، صѧѧربيا،  النѧѧرويج، باآسѧѧتان، بѧѧابوا غينيѧѧا الجديѧѧدة، بيѧѧرو، الفلبѧѧين، بولنѧѧدا، رومانيѧѧا   
سلوفينيا، جنوب أفريقيا، آوريا الجنوبية، سريلانكا، السودان، السويد، تنزانيا، تايلاند، ترينѧداد وتوبѧا جѧو، ترآيѧا، أوغنѧدا،      

  .   أوآرانيا، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، فنزويلا، فيتنام، اليمن، زامبيا

 

 ملاحظة المحرر
تشرين \في عدد أآتوبر

أول من مجلة الانتوساي 
للتدقيق الحكومي سيتم 

إلقاء الضوء على موضوع 
علما ان سبب . الاستقلالية

نشرنا لهذه المقالة يعود 
الى النتائج التي تم التوصل 

بشان الاستقلالية، وإننا 
ندعو القراء الى إرسال 

ردودهم على المقال 
معززة بآرائهم الشخصية 

وتوصياتهم وأفكارهم على 
: البريد الالكتروني

intosaijournal@gao
.gov  
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  نتائج المسح 
  : تم من خلال المسح تقييم مؤسسات الرقابة العليا وفقا لأبرز الخصائص الآتية

  استقلاليتها من الناحية القانونية والمالية عن السلطة التنفيذية �
 .شمولية مهمتها الرقابية �
 . انخراطها مع الجمهور �
 .حددالتزامها برفع النتائج الرقابية في الوقت الم �
 .ا في متابعة التوصيات التدقيقيةفاعليته �

وبناءا على هذه التقييمات تم احتساب معدل درجات القوة لكѧل مؤسسѧة رقابيѧة عليѧا، فبلѧغ إجمѧالي المعѧدل        
  . درجة 100درجة من مجموع  45الناتج 

 
ثقѧة مѧن المسѧح الѧذي     تتناول الأبѧواب التاليѧة تحلѧيلا لأبѧرز النتѧائج المتعلقѧة بمؤسسѧات الرقابѧة العليѧا والمنب         

  .  في إطار مبادرة الموازنة المفتوحة 2008اجري سنة 
  

  الاستقلالية
  

تعد استقلالية المؤسسة الرقابية العليا عن الجناح التنفيذي للدولة احد أهѧم الوسѧائل فѧي تѧامين قѧدرتها علѧى       
ئيس الجهاز الرقѧابي الأعلѧى الѧى    إجراء رقابة فاعلة، فالتبعية القانونية والمالية للسلطة التنفيذية قد تدفع بر

دولѧة شѧملها المسѧح تمتلѧك      26وقѧد ثبѧت بѧان السѧلطة التنفيذيѧة فѧي       . حجب التقارير المحرجة لهѧذه السѧلطة  
صلاحية إقالة رئيس الجهاز الرقابي من منصبه دون استحصال موافقة السلطتين التشريعية او القضѧائية،  

دولѧѧة خضѧѧعت للمسѧѧح هѧѧي صѧѧاحبة القѧѧرار فѧѧي  85ع دولѧѧة مѧѧن مجمѧѧو 38آمѧѧا وجѧѧد بѧѧان هѧѧذه السѧѧلطة فѧѧي 
تخصيص الموازنة السنوية للجهاز الرقابي الأعلѧى بѧدلا مѧن السѧلطتين التشѧريعية او القضѧائية، وقѧد تبѧين         

دولة من هذه الدول هѧو دون   24للباحثين في منظمات المجتمع المدني التي أجرت المسح بان التمويل في 
  .للجهاز الرقابي الأعلى لمزاولة مهامه مستوى الموارد المالية اللازمة

تخصѧيص  ) بѧدلا مѧن التنفيذيѧة   (دولة تتولى فيها السѧلطة التشѧريعية    21علاوة على ذلك، لمس الخبراء في 
الموازنة السنوية لجهاز الرقابة الأعلѧى بѧان موازنѧات الأجهѧزة الرقابيѧة لѧم تكѧن آافيѧة لسѧد متطلبѧات هѧذه            

دولة تضمنها المسح بان الأجهѧزة الرقابيѧة العليѧا لا تملѧك      85مجموع  دولة من 31آما ظهر في . الموارد
دولة آانت حريѧة الاجتهѧاد    13حرية الاجتهاد القانوني في تقرير عمليات التدقيق التي تنوي تنفيذها، وفي 

مѧة  لدى المؤسسة الرقابية العليا في تحديد عمليات التѧدقيق التѧي تزمѧع تنفيѧذها امѧا محѧدودة للغايѧة او معدو       
  . تماما

  
  شمولية التدقيق 

  
دولѧة لايعمѧد الѧى نشѧر      48التي شملت بالمسѧح وجѧد ان الجهѧاز الرقѧابي الأعلѧى فѧي        85من بين الدول الـ 

مѧن ضѧمنها أمѧوال تثبيѧت أسѧعار      (عمليات التدقيق التي يتولى تنفيذها على الأموال خѧارج إطѧار الموازنѧة    
سѧاعة مѧن انتهѧاء     48مѧوال، ولا نشѧر التقѧارير فѧي غضѧون      على جمهور العامة، ولا تدقيق هذه الأ) النفط

ورغѧѧم ان الأمѧѧوال التѧѧي تقѧѧع خѧѧارج إطѧѧار الموازنѧѧة لا  . السѧѧنة الماليѧѧة التѧѧي نفѧѧذت خلالهѧѧا عمليѧѧات التѧѧدقيق 
تندرج من الناحية الفنية ضمن الموازنة الا إنها أمѧوال حكوميѧة ينبغѧي ان تخضѧع لѧنفس متطلبѧات التѧدقيق        
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دولѧة لا يقѧوم بتعيѧين     33آما وجѧد ان الجهѧاز الرقѧابي الأعلѧى فѧي      . لحكومية الأخرىشانها شان البرامج ا
وبمѧا ان  . آادر مكلف خصيصѧا بتѧدقيق نفقѧات القطѧاع الأمنѧي، او بتنفيѧذ عمليѧات تѧدقيق علѧى هѧذا القطѧاع           

حصول جمهور العامة على المعلومات الخاصѧة ببѧرامج هѧذا القطѧاع هѧو أمѧر متعѧذر بسѧبب السѧرية التѧي           
ف هذه البرامج، فمن البديهي ان يحصل المشرعون على هѧذه المعلومѧات بمѧا فѧي ذلѧك جميѧع التقѧارير        تغل

لذا فان مؤسسات الرقابѧة العليѧا ملزمѧة بتزويѧد آادرهѧا الخѧاص       . التدقيقية المتعلقة بمصروفات هذا القطاع
  .   بتراخيص أمنية تسمح له بالحصول على آل المعلومات الخاصة بالنفقات السرية

  
  جمهورمشارآة ال

  
منهѧا لѧيس لѧديها     6بلدا من البلدان المستطلعة وجد بان التقارير الرقابية فيها لا تخѧرج للنشѧر، وان    27في 

لا ينطѧوي   1بلѧدا  44آما ظهر بان التقرير الرقابي السنوي لجهاز الرقابة الأعلى فѧي  . تقارير رقابية أصلا
ن نتائج التقرير، نظرا لمѧا تمثلѧه التقѧارير الرقابيѧة مѧن      فوجود مثل هذه الخلاصة ع. على خلاصة إجرائية

  .  وثائق فنية بحتة، يمكن ان يسهم في تيسير تناول وسائل الإعلام وجمهور العامة للتقرير
بيد ان الذي يبعث على التشѧجيع فѧي هѧذه المسѧألة هѧو ان جهѧاز الرقابѧة فѧي الكثيѧر مѧن الѧدول المسѧتطلعة              

بلѧدا مѧن    46ففي . في الإنصات لجمهور العامة باعتباره مصدرا للمعلومات بالمسح لديه إجراءات معتمدة
البلѧѧѧدان المسѧѧѧتطلعة تѧѧѧدير مؤسسѧѧѧات الرقابѧѧѧة العليѧѧѧا آليѧѧѧات رسѧѧѧمية تتѧѧѧيح لعامѧѧѧة النѧѧѧاس تسѧѧѧجيل شѧѧѧكاواها    
ومقترحاتها حول الوآѧالات او البѧرامج او المشѧروعات التѧي يعتقѧد المواطنѧون بضѧرورة ان يبѧادر جهѧاز          

بلѧدا   12غير ان آم المعلومات التي يتلقاها الجهاز الرقѧابي الأعلѧى فѧي    . على الى تدقيق أعمالهاالرقابة الأ
هو اما محѧدود او معѧدوم تمامѧا، مѧا يѧدلل علѧى ان الآليѧات التѧي أعѧدها الجهѧاز لاجتѧذاب             46من البلدان الـ

  .  التوصيات من الناس هي اما هزيلة او غير مناسبة
   
  

  المحدد نشر التقارير في الوقت
               

يѧѧؤدي تѧѧأخير نشѧѧر التقѧѧارير الرقابيѧѧة الѧѧى تقلѧѧيص فѧѧرص المجتمѧѧع المѧѧدني والعمѧѧوم فѧѧي الاسѧѧتفادة مѧѧن             
بلѧدا مѧن البلѧدان المسѧتطلعة      30ففѧي  . المعلومات الرقابية للمطالبة بإدخال تحسينات علѧى الأداء الحكѧومي  

ق علѧى أي شѧكل مѧن أشѧكال النفقѧات، آمѧا لѧم يقѧم         بالمسح لم يجر جهاز الرقابة الأعلى فيها أي عملية تѧدقي 
بلدا أخرى استغرق إتمام جهاز  13وفي . بنشر اية تقارير على العموم خلال سنتين من نهاية السنة المالية

امѧا قيѧام جهѧاز الرقابѧة     . شѧهرا بعѧد انتهѧاء السѧنة الماليѧة      24الѧى   12الرقابة الأعلى لعملياته التدقيقية نحѧو  
أشهر من نهاية السنة المالية وفقا لتوصيات الممارسѧات الدوليѧة الجيѧدة فقѧد      6نوية خلال بنشر تقاريره الس

  .بلدا فقط لاغير 15اقتصر على 
  
  

  المتابعة الفاعلة    
  

يحѧول التفѧويض الممنѧѧوح لمؤسسѧات الرقابѧѧة العليѧا عѧادة دون المشѧѧارآة فѧي أي خطѧѧة سياسѧية مباشѧѧرة او        
   ѧѧا يحѧѧي، ممѧѧابع سياسѧѧب أي دور ذو طѧѧيات     لعѧѧائج والتوصѧѧة النتѧѧريعية متابعѧѧلطة التشѧѧى السѧѧالي علѧѧتم بالت

بيѧد ان السѧلطات   . المنبثقة من جهѧاز الرقابѧة الأعلѧى فѧي حѧال تمخѧض عملياتѧه التدقيقيѧة عѧن نتѧائج عمليѧة           
بلدا شملها المسح لم تعمد مطلقا الى متابعة عمل أجهزتها الرقابية، بينمѧا آانѧت المتابعѧة     17التشريعية في 

  .  بلدا آخرا 20في  متدنية

                                                           
  .  التي لايجري فيها نشر التقارير التدقيقية على العموم 27دا الدول الـ بل 44تضم الـ  1
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بلدا خضعت للمسح الى الكشف عѧن ماهيѧة الخطѧوات التѧي      64وفوق ذلك، لم تبادر السلطات التنفيذية في 
ايضا لم يقم لا الجهاز الرقابي الأعلѧى ولا السѧلطة   . اتبعتها، ان وجدت، في التعامل مع التوصيات الرقابية
 ѧѧة عѧѧور العامѧѧإبلاغ جمهѧѧدان بѧѧذه البلѧѧي هѧѧريعية فѧѧياق  التشѧѧي سѧѧة فѧѧلطة التنفيذيѧѧذتها السѧѧي اتخѧѧدابير التѧѧن الت

ان من شان الإخفاق في الإعلان عن الإجراءات التѧي اعتمѧدت فѧي الѧرد علѧى نتѧائج       . معالجتها للتوصيات
  .التدقيق ان يمهد السبيل أمام الحكومات لتجاهل التوصيات الرقابية

  
  

  الاستنتاجات والتوصيات 
  
لѧѧدول التѧѧي غطاهѧѧا المسѧѧح تعѧѧاني مѧѧن معوقѧѧات قوضѧѧت المقѧѧدرة الرقابيѧѧة  آشѧѧفت نتѧѧائج المسѧѧح ان اغلѧѧب ا 

وحريѧѧة (فالمسѧѧائلة الفاعلѧة لا تعتمѧѧد علѧى الشѧѧفافية   . فيهѧѧا) والسѧѧلطات التشѧريعية (لمؤسسѧات الرقابѧѧة العليѧا   
فحسب، بل أيضا على قوة المؤسسات مثل مؤسسات ) وصول جمهور العامة الى المعلومات عن الموازنة

آمѧѧا وجѧѧد المسѧѧح، للأسѧѧف الشѧѧديد، بѧѧان الѧѧدول الأضѧѧعف مѧѧن حيѧѧث    . يѧѧا والسѧѧلطات التشѧѧريعية الرقابѧѧة العل
وبѧذلك، تكمѧن   . أجهزتها الرقابية وسلطاتها التشريعية هي ذات الدول الأقل شفافية من حيث نظѧم الموازنѧة  

       ѧة الوصѧة حريѧي محدوديѧدان فѧذه البلѧن هѧى  العوامل التي أحبطت الرقابة على الموازنة في آل بلد مѧول ال
  . المعلومات وضعف مؤسسات الرقابة الرسمية

توصيتين لدعم مؤسسات الرقابة العليѧا فѧي تأديѧة     IBPوقد بسطت مؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية 
الأولى هي ان تباشر أجهزة الرقابة العليѧا فѧي الانخѧراط عѧن آثѧب مѧع منظمѧات المجتمѧع         . دورها الرقابي

تبѧѧار ان وجѧѧود تعѧѧاون مѧѧن هѧѧذا النѧѧوع يمكѧѧن ان يحقѧѧق ترويجѧѧا اآبѧѧر لنتѧѧائج     باع. المѧѧدني وجمهѧѧور العامѧѧة 
التدقيق، ويزيد من وطأة الضѧغط علѧى السѧلطة التنفيذيѧة لمتابعѧة توصѧيات التѧدقيق، ويطѧرح أفكѧارا وأدلѧة           
جديѧѧدة أمѧѧام التحقيقѧѧات الرقابيѧѧة، ويزيѧѧد مѧѧن حجѧѧم المѧѧوارد المتاحѧѧة لأجهѧѧزة الرقابѧѧة العليѧѧا لاسѧѧتخدامها فѧѧي  

شѧرع جهѧاز    2007فѧي سѧنة   . وتوضيحا لهذه النقѧاط نѧورد المثѧال التѧالي مѧن الهنѧدوراس      . يات التدقيقعمل
الرقابة الوطني الهندوراسي في وضع برنѧامج تجريبѧي لاجتѧذاب مشѧارآة عامѧة اآبѧر حجمѧا فѧي عمليѧات          

الجهѧѧاز التѧѧدقيق، وانطلاقѧѧا مѧѧن المعطيѧѧات الѧѧواردة مѧѧن جمهѧѧور العمѧѧوم فѧѧي لقѧѧاء عѧѧام معѧѧه، وقѧѧع اختيѧѧار       
تمثلت الخطوة . الهندوراسي على ثمان وآالات بغرض تدقيقها من بينها المستشفيات والمدارس والبلديات

التالية للجهѧاز فѧي السѧعي وراء الحصѧول علѧى الشѧكاوى العامѧة بخصѧوص عمѧل هѧذه الوآѧالات،ومن ثѧم             
بعѧѧدها قѧѧام الجهѧѧѧاز    .التحقيѧѧق فѧѧي هѧѧذه الشѧѧѧكاوى وتضѧѧمين نتѧѧائج هѧѧѧذه التحقيقѧѧات فѧѧي التقѧѧارير الرقابيѧѧѧة        

الهندوراسѧѧي بتنظѧѧѧيم اجتمѧѧاع عѧѧѧام لاسѧѧتعراض التقѧѧѧارير التدقيقيѧѧة ومناقشѧѧѧة المسѧѧؤولين فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات      
ولѧدى تقيѧيم المبѧادرة    . الخاضعة للتدقيق الذين حضروا الاجتماع حيث طلب منهم الرد علѧى نتѧائج التѧدقيق   

وصل الى جانب آبير من نتائج التدقيق التي تبين انه آان للمعلومات التي أدلى بها الجمهور الفضل في الت
أعلنت بناءا علѧى عمليѧات التѧدقيق التجريبيѧة تلѧك، وان نسѧبة آبيѧرة مѧن تلѧك النتѧائج لѧم تكѧن لتكتشѧف مѧن               

  .  1خلال التحري الرقابي المألوف
 الѧذي تѧم وضѧعه خѧلال مѧؤتمر الانتوسѧاي       2)البرنѧامج المشѧترك  (اما التوصѧية الثانيѧة فتتمثѧل فѧي اسѧتخدام      

التاسع عشر فѧي المكسѧيك فѧي توثيѧق الممارسѧات الجيѧدة الناشѧئة مѧن التعѧاون مѧابين أجهѧزة الرقابѧة العليѧا              
وعندئѧذ يمكѧن لمنظمѧة الانتوسѧاي     . ومنظمات المجتمع المدني مما يعزز الرقابة على الموازنات الحكومية

                                                           
انظر الموقع الالكتروني . مؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية: المصدر 1
. rg/resources/newsletter44.htm#Hondouraswww.internationalbudget.o 
برنامجا مشترآا  2007وضعت منظمة الانتوساي خلال الدورة التاسعة عشر للمنظمة التي انعقدت في المكسيك في سنة  2

ومؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية ) UNDESA(مع دائرة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للامم المتحدة 
راسة سبل اعتماد اجهزة الرقابة العليا لاجراءات تعاون من شانها رفع مستوى مشارآة المجتمع المدني في عملية لد

: للمزيد من المعلومات حول هذا البرنامج يرجى زيارة الرابط الالكتروني التالي ضمن موقع المجلة. التدقيق
  http://www.intosaijournal.org/pdfjan2008.pdf 22ص  .  



 2009يوليو  –المجلة الدولية للتدقيق الحكومي 

14  

لممارسات فѧي تدشѧين مبѧادرات    ان توظف البرنامج في حث الأجهزة الرقابية العليا المهتمة باعتماد نفس ا
  . تجريبية للتعاون مع منظمات المجتمع المدني ومن ثم تقييم نتائجه

  
اجѧѧراء تحليѧѧل  IBPأتѧѧاح مسѧѧح الموازنѧѧة المفتوحѧѧة الѧѧذي أجرتѧѧه مؤسسѧѧة الشѧѧراآة فѧѧي الموازنѧѧات الدوليѧѧة  

ائج المسѧح القاعѧدة   بلѧدا مѧن بلѧدان العѧالم، حيѧث شѧكلت نتѧ        85شامل لممارسات الأجهزة الرقابية العليا فѧي  
الأساسѧѧية لأداء الأجهѧѧزة الحاليѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك اسѧѧتقلاليتها ورفعهѧѧا للتقѧѧارير فѧѧي الوقѧѧت المحѧѧدد ومسѧѧتوى     

  .تفاعلها مع العموم
وقد بينت النتائج ضرورة بذل جهود جبارة لضمان تشكيل أجهزة الرقابة العليا وفق الإجراءات المؤسسية 

وجب المعايير التي نص عليها إعلان ليما، والتي من دونها لن يتѧأتى لهѧذه   المتبعة وقيامها بتنفيذ مهامها بم
  . الأجهزة احتلال موقعها المناسب لمسائلة حكوماتها مسائلة فاعلة

  
  

، ومبѧѧادرة الموازنѧѧة المفتوحѧѧة يرجѧѧى الاتصѧѧال بالسѧѧيد فيفيѧѧك   IPBللمزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات حѧѧول مؤسسѧѧة  
او زيѧѧارة الموقѧѧع الالكترونѧѧي للمؤسسѧѧة    ramkumar@bpp.org: رامكومѧѧار علѧѧى البريѧѧد الالكترونѧѧي  

www.internationalbudget.org  و.www.openbudgetindex.org              
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  الإبلاغ عن المعلومات غير المالية 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رويال نيفرا ورودي تورآسيما ،محكمة التدقيق الهولندية و ميشيل أدميرال  بقلم
  
  ѧѧة وعلѧѧؤولية الاجتماعيѧѧى المسѧѧزا علѧѧية ترآيѧѧة الماضѧѧنوات القليلѧѧهدت السѧѧاع شѧѧي القطѧѧة فѧѧائج السياسѧѧى نت

يين والمѧѧراقبين ودوائѧѧر التѧѧدقيق الحكѧѧومي أآثѧѧر اهتمامѧѧا   فقѧѧد أصѧѧبح  آѧѧلا مѧѧن المحѧѧافظين والسياسѧѧ   .العѧѧام
اعي حيث تكون الكثير مѧن المعلومѧات الخاصѧة بѧالأداء الاجتمѧ      .بمعلومات الأداء في الموازنات والتقارير

م أو عمليѧات  بل بأرقѧا ولا يتعلق بوحدات النقد الموحد القابل للقياس فحسب ، وآثاره ذات طبيعة غير مالية
تعكس نتѧائج وآثѧار سياسѧة     القطاع العام بشكل خاص بالمعلومات غير المالية التي ستخدمويهتم م .أنظمةو

لذلك تكون ملائمة وموثوقية هѧذه المعلومѧات مهمѧة للغايѧة ويسѧتطيع المѧدقق لعѧب دور مهѧم فѧي          ، الحكومة
  .تقديم الضمان حول موثوقية المعلومات غير المالية

  
،لايزال الإبلاغ عن المعلومات غير المالية جديѧد إلѧى حѧد مѧا  ولا     وبعكس الإبلاغ عن المعلومات المالية  

والأآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك ،تكѧѧون  .توجѧѧد مبѧѧادئ  محاسѧѧبية مقبولѧѧة قبѧѧولا عامѧѧة لحѧѧد الآن متاحѧѧة بهѧѧذا الخصѧѧوص    
وآѧذلك  .المعلومات متنوعة إلى حد آبير والمعلومات الأآثر جودة هي الأآثر صعوبة في القياس والتقدير 

ولهѧذا السѧبب بѧدأت رويѧال     .المѧدققين   الية موضوع تدقيق جديد للعديѧد مѧن  علومات غير الميكون تدقيق الم
سѧير المعلومѧات غيѧر الماليѧة     نيفرا حѧول  مشروع نتج عنه دليل  )هولندية لمهنة المحاسبةالمنظمة ال(نيفرا 

وضѧع أسѧاس    يهѧدف الѧدليل إلѧى   .،وهو دليل عن الإبلاغ وضمان المعلومات غير المالية في القطѧاع العѧام   
انه ناتج عن عمѧل الممثلѧين مѧن مختلѧف الأقسѧام       .عام للإبلاغ وتوفير الضمان عن المعلومات غير المالية 

  .والتوابع في القطاع العام الهولندي بضمنها محكمة التدقيق الهولندية والجهاز الرقابي العالي في هولندا 
  

ل ،بضѧѧمنها عѧѧدد مѧѧن التوصѧѧيات وجѧѧدول أعمѧѧال عѧѧن تقѧѧدم هѧѧذه المقالѧѧة النتѧѧائج الأساسѧѧية الѧѧواردة فѧѧي الѧѧدلي
  التدقيق المستقبلي للمعلومات غير المالية 

  
  الحاجة إلى دليل عن المعلومات غير المالية 

  
رة طويلة فتمنذ  عمول بهام لا عامامقبولة قبوومبادئ  ةشاملأنظمة تسجيل ثمة  ،المالية بالنسبة للمعلومات

للموثوقيѧة  المتѧوافرة   ضѧمانات المѧاتزال  لمعلومات غير الماليѧة حيѧث   ا ىلهذا لاينطبق ع الا ان، من الزمن
المعѧايير   مѧن غيѧاب  وبسѧبب   .لحد الآن وجود مقاييسمن عدم المعلومات جودة متطلبات  وتعانيجدا  قليلة

فير الضѧمان  تѧو  المحبѧذ مѧن  أو  علѧى الѧدوام   فѧلا يمكѧن   ت غير الماليѧة، لمعلومال الاطار المرجعيالمناسبة و
جميѧѧع أنѧѧواع  تفѧѧق مѧѧعي اممتѧѧاز سѧѧرحيالم عѧѧرضال كѧѧونقѧѧد ي .السياسѧѧة نتѧѧائجفيمѧѧا يتعلѧѧق بقيѧѧاس خصوصѧѧا 

ولذلك لا تتطلب المعلومات  .لجمهورهو بيد ا العرض على نجاح كمحال الا انوضوعية معايير الجودة الم
  .والإبلاغ عنها  نطاقها المرجعيتعريفها و من حيثخاص  اغير المالية اجتهاد

  
  :ستخدم التعريف التالي للمعلومات غير الماليةفي الدليل،ن

  
 جميع البيانات النوعية والكمية بشѧان السياسѧة المتبعѧة او عمليѧات     تضم المعلومات غير المالية  

 مخرجѧѧات دون ارتبѧѧاط مباشѧѧر بنظѧѧاماللة أو المحصѧѧ المؤسسѧѧة ونتѧѧائج هѧѧذه السياسѧѧة مѧѧن ناحيѧѧة 
 .المالي للتسجيلمعين 
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خѧاص بالمعلومѧات غيѧر الماليѧة وفѧق أسѧاس متفѧرد أو        دققين على نحو متزايد عѧن تѧوفير ضѧمان    يُُسأل الم
عمѧل واضѧح    فيما لو امتلكوا إطار الاتقديم الضمان  لايستطيعونن يالمدقق بيد ان .ط بالبيانات المالية مرتب

غ عѧن المعلومѧات غيѧر الماليѧة     وحاليا لايوجѧد نظѧام مقبѧول قبѧولا عامѧا لѧلإدارة والإبѧلا        .تلتقدير المعلوما
ب اخѧتلاف المعلومѧات   بسѧ السياسѧة التѧي تكѧون صѧعبة القيѧاس ب     هتم بالمعلومات الكمية مثل الأرقام وآثѧار  ي

نقѧاش  وتشعب احتياجات مستخدمي هذه المعلومѧات ومѧن الممكѧن إن يѧؤدي الأمѧر إلѧى تصѧاعد الحѧوار وال        
  . توجيههناك حاجة إلى المزيد من الهيكلة والتقييس وال ،ملخص القول .حول تفسير أو أصل المعلومات

  
صѧلة بالمعلومѧات غيѧر    ذات شѧتى  مبѧادرات  تطѧورات و  نشѧات  اذ .جديѧد ليس بهذا الموضوع  فانوبالطبع 

 ،آافيѧا سيكون مات المعلو حول عملية إعداد اعداد تقريرن فاوفي بعض الحالات  ،المالية في القطاع العام
وعلѧى   .هѧا بحѧد ذات صѧريح بشѧان المعلومѧات     ضѧمان هنѧاك ضѧرورة لتقѧديم    كون ستبينما في حالات أخرى 

دليل الانتوساي حول الحكم ) الانتوساي(دولي ،أصدرت المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة العليا المستوى ال
مناقشѧة وتحليѧل    :المحاسبية لأجهزة الرقابة العليѧا  دليل تنفيذ إطار عمل المعايير ،9220انتوساي (د الرشي

معلومѧѧات الاداء والحوآمѧѧة التѧѧي تتسѧѧم     ، الѧѧذي بѧѧين )الماليѧѧة والأداء ومعلومѧѧات أخѧѧرى   إدارة المعلومѧѧات
امѧѧا فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص فالامثلѧѧة تتضѧѧمن تقѧѧارير   . بمضѧѧمون غيѧѧر مѧѧالي عѧѧلاوة علѧѧى المعلومѧѧات الماليѧѧة  

   .واشتراك المدقق في بيانات الرقابة الداخلية وعمليات التدقيق الخاصةالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات 
  

  إعداد التقارير
يُبلѧѧغ علѧѧى الѧѧدوام عѧѧن المعلومѧѧات بالتطѧѧابق مѧѧع إطѧѧار مرجعѧѧي محѧѧدد يُقѧѧدم المعѧѧايير أو المقѧѧاييس لتقيѧѧيم         

يشѧار إليѧه   سف تقريѧر، هيئة رتبط هذا الإطار بتقديم المعلومات في ا وطالما .المعلومات  عرضوتصنيف و
مبѧادئ  يعتمѧد علѧى وجѧود     هѧو و الي بفترة طويلة من التطور ،لقد مر الإبلاغ الم .على انه مبادئ محاسبية

تتضѧمن الأمثلѧة علѧى ذلѧك المعѧايير المحليѧة الصѧادرة عѧن مجلѧس المعѧايير المحاسѧبية             .قبولة قبولا عامѧا م
أو المعѧايير المحاسѧبية   ) القطѧاع الخѧاص  (ي الهولندي والمعѧايير الدوليѧة مثѧل معѧايير الإبѧلاغ المѧالي الѧدول       

  ) .قطاع عام(الدولية للقطاع العام 
  

 بكونهѧا لومѧات والطريقѧة التѧي تقѧدم بهѧا      متطلبѧات الجѧودة للمع   تتسѧم  ،وفي ظل وجود معلومات غيѧر ماليѧة  
  .يقين في هذا المجال المعلوماتلعمل المدق مهنيةالقواعد بسبب محدودية ما موجود من ال موحدة
بالنسѧبة إلѧى الإبѧلاغ عѧن     اما  .المبكرة هتقديم الضمان للمعلومات في مراحلو بشان الإبلاغ جدلزال الوماي

عمѧل   در مبѧادرة الإبѧلاغ العالميѧة أدلѧة    تصѧ  .صѧدارة ال حتلهو يفالتقييس والمسؤولية الاجتماعية المشترآة 
ار رويѧال نيفѧرا المعيѧار    وبѧالرغم مѧن إصѧد    .تدامة والتѧي يكѧون اسѧتخدامها طѧوعي    لاسѧ للابلاغ عن ادولية 

آتسѧبت خبѧرة   أُفقѧد   2007في  )بتقارير الاستدامة أعمال الضمان ذات الصلة ( بعنوان 3410Nالهولندي 
  .قليلة منها من الناحية العملية حتى الآن

  
  دورة الإدارة 

  
الإدارة مѧѧة ودورة لفهѧѧم الإبѧѧلاغ عѧѧن المعلومѧѧات غيѧѧر الماليѧѧة ،يكѧѧون أمѧѧرا مهمѧѧا اخѧѧذ آѧѧلا مѧѧن الإدارة العا   

غيѧر الماليѧة التѧي مѧن خلالهѧا تقѧدم       أو  المالية يضم الإبلاغ المعلومات. عامقطاع المنظمات البالاعتبار في 
ولا توجѧѧد هѧѧذه المعلومѧѧات مѧѧن فѧѧراغ ولكѧѧن .المنظمѧѧات العامѧѧة حسѧѧاب بشѧѧان أعمالهѧѧا إلѧѧى أصѧѧحاب الشѧѧأن 

  .والتعديل  تشكل جزءا من الدورة المستمرة للتخطيط والتصميم والتنفيذ والقياس
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،تتطلѧѧب الإدارة العامѧѧة توزيѧѧع آѧѧافي للمسѧѧؤوليات بѧѧين الهيئѧѧة الإداريѧѧة وإدارة      1وآمѧѧا مبѧѧين فѧѧي الشѧѧكل   
آمѧا إن جѧودة   .المؤسسة وأقسام وضع السياسة والمراقب والمدقق الѧداخلي والمѧدقق الخѧارجي والمشѧرف     

  .ي ادارة المنظمةدورة إدارة المعلومات غير المالية يمكن حمايته في حالة دمجها ف
  
  

  حكم العام لل دارةالإ دورة): 1(الشكل      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المدققون والضمان 
يظهѧر المѧѧدققون علѧѧى المسѧرح عنѧѧدما يرغѧѧب مسѧتخدمو او مجهѧѧزو المعلومѧѧات ان تكѧون هѧѧذه المعلومѧѧات     

علومѧѧات تمكنѧѧه مѧѧن لعѧѧب  دور فѧѧي تقيѧѧيم  خبѧѧرة المѧѧدقق ومعرفتѧѧه بالمنظمѧѧات ونظѧѧم الم  إذ أن.موثѧѧوق بهѧѧا 
يُحѧѧدد محتѧѧوى هѧѧذا التقيѧѧيم مѧѧن خѧѧلال نѧѧوع المعلومѧѧات وطريقѧѧة التقѧѧديم للحسѧѧاب   .المعلومѧѧات غيѧѧر الماليѧѧة 

  .وفي هذا الخصوص ،يكون من المهم التمييز بين الضمان من عدمه .واحتياجات المستخدم 
فيѧه درجѧة الضѧمان المحѧددة مسѧبقا حѧول        يبѧين  الضمان ،يقدم المدقق تقريѧر عѧن الضѧمان    لتدقيقوبالنسبة 

وبالنسѧѧبة .وهѧذا يتطلѧѧب أن يѧتم تلبيѧة عѧدد مѧن الشѧروط المحѧددة        .أو أي موضѧوع آخѧر   مѧا  موثوقيѧة حسѧاب  
إن لكل .عدم التأآد ،يُعد تقرير عن النتائج الفعلية دون التعبير عن استنتاج أو رأي أو تقديم مشورة  لتدقيق

الذي يوضح ما يتعلق بالاتحاد الدولي  2عده وتقاريره الخاصة ،آما في الشكل قوا التدقيقية نوع من المهام
  .ر المحاسبيةيللمعاي

 وضع: المرحلة الاولى
اهداف المهمة تعديل و
 سياسةالاستراتيجية والو

ة ا ال

تصميم : المرحلة الثانية
هيكل ونظام المعلومات 

 ) التشغيلية(

تنفيذ عمليات : المرحلة الثالثة
 الانظمةفي  وتسجيل النتائج 

 ) التنفيذ(

تقديم حساب من : المرحلة الرابعة
مع  نسجاملاخلال المعلومات وبا

  ثابتمرجعي إطار 

وإدارة ة الادارة هيئ
  سسةالمو
  اتوضع السياس أقسام

  مراقب عام
 مدقق داخلي 

 المدقق الخارجي 

  )الشان اصحاب(ين المستخدم

 المشرف    
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  اطار العمل الدولي لمهام الضمان ): 2(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

  :المفتاح
ISA =معايير داخلية حول التدقيق  

ISAE = معايير دولية حول مهام الضمان  
ISRS =ولية حول الخدمات ذات الصلة معايير د  

  
فيما يخѧص المعلومѧات غيѧر الماليѧة     .يجب أن يقرر آلا من الزبون والمستخدم على حد سواء دور المدقق 

  :،يستطيع المدقق الاضطلاع بأحد الأدوار التالية
  

تقديم النصح بشان تصميم وتحسين نظم المعلومات غير المالية والعمليات في المنظمة مѧن خѧلال    �
  .م المشورةتقدي
الإبلاغ عن النتائج الفعلية الخاصة بعملية إعداد المعلومات غير المالية دون توفير ضѧمان بشѧأنها    �

تقѧدم  .وفي هذه الحالة ، يضع المستخدمون استنتاجاتهم الخاصة استنادا الى النتائج الفعلية للمدقق .
 .الأساس الأولي لهذا  4400قواعد السلوك المهني والمعايير الدولية بشان الخدمات ذات الصلة 

يقѧدم  .مقدم ضمان حول عمليѧة الإعѧداد أو بشѧان المعلومѧات نفسѧها باعتبارهѧا نتيجѧة لهѧذه العمليѧة           �
أن قواعѧد  .المدقق الضمان بشان موثوقية العملية أو المعلومѧات مѧن خѧلال تѧوفير تقريѧر الضѧمان       

 ѧم  السلوك المهني ،وإطار العمل الدولي لمهام الضمان والمعيار الѧدمات    3000دولي رقѧول الخѧح
 .ذات الصلة تمثل الأساس الأولي لها

 
يمكن إن يشترك خبراء آخرين في الاختبار مثل مدققي معالجة البيانات الكترونيا والمستشارين الإداريѧين  

  .أو علماء الاجتماع
  

  التوصيات 

 مباديء السلوك المهني الخاص بالاتحاد الدولي للمعايير المحاسبية  -مهام المدقق

 عدم الضمان مهام الضمان  مهام

تدقيق ومراجعة المعلومات 
 المالية التاريخية 

 مهام اخرى للضمان 

بيانات 
 مالية

تقارير 
مالية اخرى 

 مهام اخرى  يها الاجراءات المتفق عل

 معايير دولية حول مهام الضمان 2999-200ي المعيار الدول
3000-3999

معايير دولية حول الخدمات ذات 
 4400 الصلة
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يا مع المدقق باعتبѧاره مقѧدم   يكون إعداد التقارير عن المعلومات غير المالية أآثر من عملية موجهة خارج
يجمѧع الѧدليل   .ويجب أن يكون جزء من هيكل الإدارة ويرآز على رغبѧات المسѧتخدمين   .ومجهز الضمان 

حيѧث يѧتم   .الافتراضات في ثلاث فئات مرتبطة مع مراحل مختلفة في دورة إدارة المعلومات غيѧر الماليѧة   
  .ةصياغتها وبذلك ترتبط بكلأ من القطاعات العامة والخاص

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جدول الأعمال للمستقبل 
تكѧѧون التطѧѧورات مسѧѧتمرة وخصوصѧѧا فѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا  المعلومѧѧات . يѧѧوفر الѧѧدليل لمحѧѧة سѧѧريعة فقѧѧط

يتم توفير المعلومات على نحو متزايد في شكل أقراص رقميѧة ،وأصѧبح نشѧر المعلومѧات     .والإدارة العامة 
  ѧѧت هѧѧطة الانترنѧѧع  بواسѧѧنهج المتبѧѧا    .و الѧѧر أيضѧѧدققين تتغيѧѧة للمѧѧد المهنيѧѧال   .ان القواعѧѧدول أعمѧѧدم جѧѧإذ تق

  الإستراتيجية والسياسة
 

يمكن تجنب الفجوة المتوقعة في المعلومات غير المالية من خلال المشارآة في او الاتصال مѧع   �
  . وخصوصا مستخدمي المعلومات جميع الأطراف المشترآة

يكون الأساس للإبلاغ  وضمان المعلومات غير المالية في مستوى الحكم، طبقا الѧى ذلѧك يجѧب     �
  .صياغة الإستراتيجية والسياسة بشكل محدد قدر الإمكان

 .يتطلب النظام الكافي للمعلومات غير المالية شروط وتعريفات واضحة ومتوافقة وشفافة �
لاغ عن المعلومات غير الماليѧة علѧى عѧدد محѧدد مѧن أولويѧات السياسѧة ذات        يجب أن يرآز الإب �

 .الصلة
بالنسبة إلى البيئة الاجتماعية والسياسѧية المتغيѧرة بشѧكل مسѧتمر ،يجѧب ان يسѧمح تصѧميم نظѧام          �

 .المعلومات غير المالية على الدوام بالمرونة

  التنظيم والتنفيذ 
  

ان المعلومات غير المالية جزء متكامل مѧن إدارة  يجب إن يكون الإبلاغ وتوفير الضمان بش �
  .المؤسسة وهيكل رقابة الإدارة للمنظمة

يكѧѧون تѧѧوفير الضѧѧمان بشѧѧان المعلومѧѧات غيѧѧر الماليѧѧة ممكنѧѧا فѧѧي حالѧѧة واحѧѧدة إذا تѧѧم تضѧѧمين  �
  .الإبلاغ  في نظام التخطيط والرقابة

  الإبلاغ  والضمان 
 

لضѧمان المعلومѧات غيѧر الماليѧة ،ويجѧب إن      من الضروري أيضا إن يكون نطاق من المرونѧة   �
  .يكون الضمان وسيلة وليس غاية 

  .يجب أن يتخذ خيار واضح مسبقا له صلة بموضوع البحث هذا ودور المدقق �
تُزال المزيد من المعلومات غير المالية من المعلومѧات الماليѧة ،وتكѧون المعلومѧات المرغѧوب       �

 .مع خبراء آخرينبها هي للعمل معا في فرق انضباطية متعددة 
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المستقبل أربع توصيات لمزيѧد مѧن المبѧادرات فѧي مجѧال الإبѧلاغ وتѧوفير الضѧمان حѧول المعلومѧات غيѧر            
ويُقصد بكѧل بنѧد مѧن بنѧود جѧدول الأعمѧال مجموعѧة مسѧتهدفة معينѧة مѧع تحديѧد الصѧعوبة لغѧرض              .المالية 
  .اء اللاحقالإجر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

بسبب وجود العديد من القواسم المشترآة بين القطاع العام والقطاع الخاص ،تكون توصيات الدليل وبنѧود  
ويكون اهتمام الإدارة لأعلى مستوى من المنظمѧة شѧرط   .جدول الأعمال قابلة للتطبيق في القطاع الخاص 

تكون آѧلا مѧن إدارة المؤسسѧة ودورة    .الضمان حول المعلومات غير المالية مهم للإبلاغ المتزايد ولتوفير 
  .إدارة المعلومات أسس للإبلاغ  وتوفير الضمان بشان المعلومات غير المالية

   
 www.nivra.nlيمكن إيجاد المزيد من المعلومات على الشبكة الدولية في الموقع الخاص برويال نيفѧرا  

  :ل مجانا من موقع رويال أدناهوبالإمكان تحميل هذا الدلي
WWW.nivra .nl/Sitetes /files/000024233_EnglishversionNFI.pdf  

 
علѧى   ولمزيد مѧن المعلومѧات الرجѧاء الاتصѧال بالسѧيد ميشѧيل أدميѧرال ،مѧدير المشѧروع فѧي رويѧال نيفѧرا            

لأداء في محكمѧة  والسيد رودي تورآسيما ،خبير تدقيق ا  m.admiraal @ nivra.nlالبريد الالكتروني 
  r.turksema@rekenkamer.nl: التدقيق الهولندية على البريد الالكتروني 

  
  

  جدول أعمال الهيئات الإدارية 
تكون الاتصالات المكثفѧة حѧول   .يجب أن يكون للمعلومات غير المالية مكان واضح ضمن إدارة المؤسسة 

يمكن أن تلعب مهنة المحاسبة دور المنسق في .الملائمة والموثوقية مطلوبة مع جميع الأطراف المشترآة 
  .هذا السياق 

 ل المؤسسات المحاسبية جدول أعما
تحتاج المؤسسات المحاسبية إلى إعطاء المدققين دليل له صѧلة بفحѧص وتѧوفير الضѧمان بشѧان المعلومѧات       

  غير المالية 
  

  جدول أعمال المدققين 
ر يѧ إن للمدققين دور مجتمعي ويجب أن يكون راغبا في صياغة رأي واضح إلѧى مسѧتخدمي المعلومѧات غ   

  .المالية 
  

 الخبراء الفنيين  جدول أعمال
إن طرق محاسبية وتدقيقية جديدة مطلوبة لتسهيل الإبѧلاغ وتѧوفير الضѧمان بشѧان المعلومѧات غيѧر الماليѧة        

  .تكون هذه المهمة للمراقبين وللمدققين الخارجيين والداخليين .
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  بقلم آرستين استروب ،مدير التخطيط الاستراتيجي في الانتوساي             

  
ة والѧѧتعلم رفѧѧإن تقاسѧѧم المع حيѧѧث .المعلومѧѧات بشѧѧكل آѧѧافي  لايمكѧѧن التأآيѧѧد علѧѧى أهميѧѧة تقاسѧѧم  فѧѧي الغالѧѧب

ولأننѧѧي  ".الجميѧѧع عѧѧود بѧѧالنفع علѧѧى الخبѧѧرة المشѧѧترآة ت"يعكѧѧس بشѧѧكل مباشѧѧر شѧѧعار الانتوسѧѧاي   بѧѧادلالمت
شارآت في لقاءات اللجنة التوجيهية واللجنة الفرعية للجان الهدف الاسѧتراتيجي التابعѧة للانتوسѧاي خѧلال     

ة عند أداء العمѧل  رفلمعا شاطروح الفريق الصادقة وتالسنتين الماضيتين ، فقد آنت قادرة على ملاحظة ر
لقѧد انعكسѧت روح الفريѧق فѧѧي التعѧاون الواضѧح عنѧѧد وضѧع الخطѧة الإسѧѧتراتيجية والطريقѧة التѧي توضѧѧع          .

حيѧث التعѧاون    ولأننѧي أتيѧت مѧن وسѧط العمѧل      .يُفصح فيها عن نتاجات المسѧودة وعرضѧها للتعليѧق عليهѧا     
انѧه الحجѧر الأسѧاس     –أمѧرا جديѧدا علѧي     والاحترام لهما قيمة عليا ،فان هذا النوع من تقاسم المعلومة ليس

إذ .روح الفريѧѧق المتعѧѧاون ،الانفتѧѧاح واحتѧѧرام الآخѧѧرين   :لفريѧѧق العمѧѧل المبѧѧين فѧѧي ثѧѧلاث مبѧѧادئ أساسѧѧية      
  .تساعدنا هذه المبادئ الثلاث الأساسية على أداء مهامنا بأسلوب آف ء وموحد

  
ي هѧذا العѧدد ومѧا    فة رفوع تقاسم المعبان اآتب عن موض لقد قطعت عهدا في العدد السابق من هذه المجلة

ة للهѧدف الاسѧتراتيجي الثالѧث للانتوسѧاي     رفѧ ي للجنة التوجيهية لتقاسѧم المع أن حل موعد الاجتماع الافتتاح
وقѧѧد اسѧѧتمتعت آثيѧѧرا  . مѧѧن وضѧѧع اللمسѧѧات الأخيѧѧرة علѧѧى مقѧѧالي فѧѧي هѧѧذا العمѧѧود     حتѧѧى آنѧѧت قѧѧد انتهيѧѧت  

  .راقب الهندي السيد فينود ري بأسلوب آفء ومنظمبالمشارآة في اللقاء الذي ترأسه المدقق والم
  

  
  آرستين استروب                                                                                            

  نقطة ضوء على 
الخطة الإستراتيجية
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ة هي مفهوم نفسره بمختلѧف الطѧرق وقبѧل أن اذهѧب إلѧى لقѧاء نيѧودلهي ،اسѧتغرقت         رفإن عبارة تقاسم المع

بشѧان   لومѧاتهم ي شѧبابنا تقاسѧم مدرسѧونا مع   ففѧ .نѧا طѧوال الوقѧت    رفتإننا نتقاسѧم مع .لتفكير فيه لبعض الوقت 
في عالم من صنع الكاتب  ضعناوعندما نقرا رواية ،ي.موضوعات مثل الرياضيات والجغرافية أو التاريخ 

مشѧاعرهم  هم وارفمعѧ  شѧاطر آثѧر مѧن الشخصѧيات ، نت   وفي الغالب نضع أنفسنا في مكѧان واحѧد أو أ   ه،لاخي
على أية حال ،ليس هذا ما يتراود إلى الذهن عندما نتحدث عن ماهيѧة تقاسѧم المعلومѧات المتعلقѧة بالخطѧة      .

وآمѧѧا تبѧѧين الخطѧѧة ،تهѧѧدف الانتوسѧѧاي إلѧѧى تشѧѧجيع جهѧѧاز الرقابѧѧة العѧѧالي والѧѧى    .الإسѧѧتراتيجية للانتوسѧѧاي 
  "التعاون والتحسن المستمر من خلال تقاسم المعلومات 

  
 ѧѧل لجنѧѧم الم إن هيكѧѧة تقاسѧѧة         عرفѧѧي الخطѧѧرين فѧѧغيليين الآخѧѧدفين التشѧѧان ذات الهѧѧة للجѧѧة مماثلѧѧي لجنѧѧة ه
ومѧن اجѧل إعطѧاء القѧارئ     .لتها ظمشارك تحت م (104)تضم وهذه اللجنة هي الأآبر  الا انالإستراتيجية 

والѧѧدول التѧѧي تترأسѧѧها  الهѧѧدف ،تكѧѧون مجموعѧѧات العمѧѧل التسѧѧع مؤشѧѧر عѧѧن مجѧѧالات العمѧѧل فѧѧي ظѧѧل هѧѧذا   
  :يآالأت

  
  تدقيق الدين العام،المكسيك �
 تدقيق تكنولوجيا المعلومات ،الهند �
 التدقيق البيئي،استونيا �
 الخصخصة ،التنظيم الاقتصادي وشراآة القطاع العام والخاص ،المملكة المتحدة  �
 تقييم البرنامج،فرنسا �
 )2009ابتدآ من شهر حزيران ( محاربة غسيل الأموال والفساد الدولي ،مصر �
 لمحاسبية وتدقيق المساعدات ذات الصلة بالكوارث،المحكمة الأوروبية للتدقيق المسائلة ا �
 المؤشرات الوطنية الرئيسية،روسيا الاتحادية �
 قيمة ومنافع أجهزة الرقابة العليا ،جنوب أفريقيا �
 

لعمل ،إستراتيجية الإبلاغ للانتوساي ،يترأسها الأمين اإضافة إلى مجاميع العمل التسعة ،هناك فريقي 
آمѧا  تمثѧل هѧذه المجلѧة     .العام للانتوساي والأزمة المالية العالمية تترأسها الولايات المتحѧدة الأمريكيѧة   

  جزءا من الهدف الاستراتيجي الثالث للانتوساي
  

انظѧر بѧاب مѧن داخѧل     (ففي لقاء نيودلهي ،ذآرت مجموعات العمل وفرق العمل الثلاث سѧير أعمѧالهم   
وآنت سعيدة وانأ أرى أن الخطѧة  ). يد من المعلومات عن تقاريرهملمز 2009الانتوساي  عدد نيسان 

إن عمѧل المجموعѧات وفѧرق    .الإستراتيجية تستمر ليتم تنفيذها بكفاءة عاليѧة ودعѧم مسѧتند بشѧكل واسѧع     
العمل العاملة هو عمل بديع جدا وتكون الموضوعات مهمة لكلا من الانتوساي آكѧل وأجهѧزة الرقابѧة    

يتضمن العمل تنفيذ دراسات أفضل الممارسات ،وتقديم مادة عن دليل التدقيق  .العليا على نحو منفرد 
والإبѧѧلاغ آمѧѧا تغطѧѧي أدوات للمقارنѧѧات المرجعيѧѧة .وتنفيѧѧذ بحѧѧث عѧѧن القضѧѧايا ذات الاهتمѧѧام المشѧѧترك 

  .ة بين أجهزة الرقابة العليا عرفالذي يشجع تقاسم الم
  

ويتطلѧب الكثيѧر مѧن    .العمѧل قѧدما ومѧا تحقѧق منѧه      تضمنت اللقاءات العديد مѧن المناقشѧات الجيѧدة بشѧان    
العمѧѧل الإبѧѧداعي ضѧѧمن مجѧѧاميع  وفѧѧرق العمѧѧل تجميѧѧع المعلومѧѧات ضѧѧمن المجموعѧѧة وجعلهѧѧا متاحѧѧة     

أوضح ماآنوس بورج ،مدير عام مبادرة تنميѧة الانتوسѧاي انѧه    .ويمكن الوصول إليها من قبل الآخرين
،تغيѧѧر ترآيزهѧѧا مѧѧن تقاسѧѧم    2012-2007لسѧѧنة عنѧѧدما بѧѧدأت المبѧѧادرة بإعѧѧداد خطتهѧѧا الإسѧѧتراتيجية     

وتѧѧرى مبѧѧادرة تنميѧѧة  .المعلومѧѧات إلѧѧى تقاسѧѧم المعرفѧѧة نتيجѧѧة الإدراك المتزايѧѧد للفѧѧرق بѧѧين المفѧѧردتين  
الانتوساي إلى المعلومات بأنها أنماط مستخلصة من مجموعة بيانات ،وبينما تنظر إلى المعرفѧة علѧى   
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حѧددت المبѧادرة إن   .و هي بمثابѧة القѧدرة علѧى التصѧرف     أنها  معلومات يمكن التصرف على أساسها أ
تمثل الباقي بنѧاء  .تقاسم المعرفة هي عنصر واحد  من العناصر الأربعة تشكل مجتمعة إدارة المعرفة 

  .المعرفة وحيازة المعرفة وتطبيق المعرفة
  

لى نحو قابѧل للفهѧم   وع.اعتقد انه من المهم إبقاء جميع العناصر المختلفة من إدارة المعرفة في الأذهان
وآذلك ،نحن بحاجة إلى الترآيѧز علѧى العنصѧر    .نا وحصلنا على معلومات قبل إمكانية تقاسمها لقد آوّ
وتجنب الميل نحو استبدال  المعرفة بالمعلومѧات والمضѧي فѧي ذلѧك آمѧا لѧو        -تطبيق المعرفة –الرابع 

أجهѧزة الرقابѧة العليѧا بشѧكل منفѧرد      وآما ألاحظ ،إن التحدي الذي يواجѧه الانتوسѧاي و  .إنهما شي واحد 
يجعل من تقاسم المعلومة جزءا من أسѧاس معرفتنѧا وتطبيقهѧا بشѧكل منѧتج لتحسѧين أداءنѧا المؤسسѧاتي         

  .والفردي وتحقيق هدفنا المؤسساتي لتصبح منظمة دولية أنموذجية 
،وهѧي الهѧدف   وفي عدد تشرين الأول  لهذه المجلة ،اخطط للكتابة عن بعض الجوانب من بناء القѧدرة  

  .الثاني من الخطة الإستراتيجية
إن آانѧت   astrup@recnungsbof.gv.at:الرجاء لا تترددوا بالاتصال بنا علѧى البريѧد الالكترونѧي   

لѧѧديكم تعقيبѧѧات أو تѧѧودون المسѧѧاهمة بمعطيѧѧات حѧѧول القضѧѧايا المتعلقѧѧة بتنفيѧѧذ الخطѧѧة الإسѧѧتراتيجية           
  .للانتوساي 

     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 2009يوليو  –المجلة الدولية للتدقيق الحكومي 

24  

  
                                            اللجنة الفرعية لأدلة التدقيق المالي 

  ايــــــــــــــــوســـــــالانت  
  جدول للإفصاح عن الملاحظات التطبيقية

  :2009تم جدولة الملاحظات التطبيقية للمعايير الدولية حول التدقيق لغرض الإفصاح من ايار إلى تموز 
اعتبارات التدقيق المتعلقة بالوحدة الاقتصادية التѧي تسѧتخدم منظمѧة     -402ولي للتدقيق المعيار الد �

  خدمية
 عينة التدقيق  -530المعيار الدولي للتدقيق �
دليѧѧل التѧѧدقيق المتعلѧѧق بأرصѧѧدة حسѧѧاب البيانѧѧات الماليѧѧة المحѧѧددة      -501المعيѧѧار الѧѧدولي للتѧѧدقيق   �

 والافصاحات 
 الأرصدة الافتتاحية–ام التدقيق الأولية مه – 510المعيار الدولي للتدقيق  �
 إجراءات تحليلية -520المعيار الدولي للتدقيق  �
تѧѧدقيق التقѧѧديرات المحاسѧѧبية ،بضѧѧمنها تقѧѧديرات محاسѧѧبة القيمѧѧة       -540المعيѧѧار الѧѧدولي للتѧѧدقيق    �

 العادلة والافصاحات ذات الصلة
 

 2009اح عنها مѧن حزيѧران إلѧى آب      يتم جدولة الملاحظات التطبيقية لمعايير التدقيق الدولية للإفص
  :آالآتي
الإبѧѧلاغ عѧѧن العجѧѧوزات فѧѧي الرقابѧѧة الداخليѧѧة إلѧѧى المسѧѧئولين عѧѧن    -265المعيѧѧار الѧѧدولي للتѧѧدقيق   �

  الإدارة 
 ) إعادة إفصاح(المادية في تخطيط وأداء التدقيق – 320المعيار الدولي للتدقيق  �
 ق باستخدام عمل خبرة مدق– 620المعيار الدولي للتدقيق  �

 
إضافة إلى ملاحظات التطبيѧق هѧذه ،فيمѧا يلѧي يخطѧط إلѧى معيѧارين دوليѧين عѧامين لأجهѧزة الرقابѧة العليѧا             

بعѧѧد المصѧѧادقة عليهمѧѧا فѧѧي لقѧѧاء اللجنѧѧة التوجيهيѧѧة فѧѧي  2009للإفصѧѧاح عنهمѧѧا مѧѧن تمѧѧوز إلѧѧى تشѧѧرين أول 
  :حزيران 

  دلة التدقيق المالي التابعة للانتوساي مقدمة عامة إلى أ-1000المعيار الدولي لأجهزة الرقابة العليا رقم 
مسѧѧѧرد بالمصѧѧѧطلحات الخاصѧѧѧة بأدلѧѧѧة التѧѧѧدقيق المѧѧѧالي   – 1003المعيѧѧѧار الѧѧѧدولي لأجهѧѧѧزة الرقابѧѧѧة العليѧѧѧا  

  .للانتوساي
  

  لقاءات اللجنة الفرعية 
،استضѧѧافت محكمѧѧة المѧѧدققين الأوروبيѧѧة لقѧѧاء اللجنѧѧة الفرعيѧѧة لأدلѧѧة التѧѧدقيق المѧѧالي فѧѧي    2009فѧѧي نيسѧѧان 

وخلال اللقاء، تمت المصادقة على سبعة ملاحظات تطبيقية للإفصاح وتسѧعة أخѧرى حصѧلت    .مبرك لوآس
  .على المصادقة النهائية

  
  ر الدولية لأجهزة الرقابة العليايالإبلاغ عن المعاي

لعليѧا  ير الدولية لأجهزة الرقابѧة ا يلقد بدأت اللجنة الفرعية لأدلة التدقيق المالي العمل على آيفية تقديم المعا
ومѧن المؤمѧل إن تكѧون أدلѧة التѧدقيق المѧالي       . 2010في اللقاء العشرين للانتوساي في جنѧوب أفريقيѧا سѧنة    

للانتوساي معلنة لأجهزة الرقابة العليا حتى ذلك الحين وان جميع أجهزة الرقابѧة العليѧا سѧترغب فѧي تنفيѧذ      
  . المعايير الدولية لأجهزة الرقابة العليا في عملها اليومي

  
  
  

 لـــــــــــمن داخ
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 :FASلمزيد من المعلومات، نرجو الاتصال بسكرتارية اللجنة الفرعية لادلة التدقيق المالي ل

  
   projectsecretriate@riskrevisionen.se: البريد الالكتروني
  http://psc.rigsrevisionen.dk/fas: الموقع الالكتروني

  
  حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليالاول لمجموعة عمل الانتوساي الاجتماع ا

  
انعقد الاجتماع الاول لمجموعة العمل حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليا في مدينة صن،بجنوب 

اربعة  )14(تتالف مجموعة العمل من . 2009افريقيا منذ التاسع ولغاية الحادي عشر من اذار 
  . ى الاغلب آافة المجموعات الاقليمية للانتوساي وانظمة التدقيق المختلفةعشرعضوا يمثلون عل

  

  
  .2008اعضاء مجموعة العمل حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليا في اجتماعهم الاولي في جنوب افريقيا في اذار    

  
زة الرقابة العليا واثناء الاجتماع، اتفق المشارآون في مجموعة العمل على ارتباط قيمة وفوائد اجه

   :وهما ان تكون اجهزة الرقابة العليا: بمجالين رئيسيين
  
  .منظمات مستقلة نموذجية �
 .مؤسسات قادرة على تحقيق تغيير في حياة المواطنين �
 

مع الاخذ . وبعد ذلك حدد المشارآون المتطلبات الاساسية ومباديء الادلة ذات الصلة التي تدعم آل مجال
مل ذو العلاقة الذي تم تنفيذه مسبقا من قبل الانتوساي والمرتبط بالمتطلبات الاساسية بنظر الاعتبار الع

 . ،ولقد وثق المشارآون المباديء الاساسية الثمان للمجال الاول والمباديء الخمس للمجال الثاني
يا هي وفيما يلي المباديء التوجيهية الاساسية للمجال الاول الذي ينص على ان اجهزة الرقابة العل

  . منظمات مستقلة نموذجية
  استقلالية اجهزة الرقابة العليا �
 الشفافية والمسائلة الحكومية لاجهزة الرقابة العليا �
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 تقديم افضل الخدمات ومراعاة الجودة في آافة الجوانب الوظيفية لاجهزة الرقابة العليا  �
 الرقابة العليا أجهزةتدابير الحكم الرشيد داخل  �
ة العليا على الاستجابة للتغييرات البيئية وتوقعات المعنيين دون المساومة على قدرة اجهزة الرقاب �

 استقلالية الاجهزة
 تطبيق قواعد السلوك المهني من قبل اجهزة الرقابة العليا �
 تعزيز سمعة اجهزة الرقابة العليا �

 
قابة العليا الثاني الذي ينص على ان اجهزة الرفيما يلي المباديء التوجيهية الاساسية للمجال 

  .هي مؤسسات قادرة على تحقيق تغيير في حياة المواطنين
  
تساهم اجهزة الرقابة العليا بتحسين حياة المواطنين من خلال تعزيز المسائلة الحكومية والشفافية  �

 وبذلك تكون الحكومة مسؤولة عن المسائلة الحكومية للموارد المستخدمة 
 
 قانونيا وعلى نحو من المسؤولية  •
 غراض المنشودة فقطوللا •
 اقتصاديا وبشكل فاعل وآفوء  •
 
تعمل اجهزة الرقابة العليا آمصدر موثوق للرؤية الموضوعية المستقلة والارشاد لتسهيل اجراء    �

  .تحسينات متواصلة في الحكومة
 :تخول اجهزة الرقابة العليا العامة باجراء المسائلة الحكومية والاستجابة من خلال �

 
 ضوعيةالمعلومات المو •
 البساطة والوضوح  في طرح بلاغاتهم  •
 . حرية الاطلاع المناسبة على تقارير التدقيق والخطابات باللغات المناسبة •

 
تُمكن اجهزة الرقابة العليا السلطة التشريعية او احدى مفوضياتها او المسؤولين عن الحوآمة من تنفيذ  �

 .    الاجراءات التصحيحية المناسبة مسوؤلياتهم للاستجابة لنتائج وتوصيات التدقيق واتخاذ
 . تقوم اجهزة الرقابة العليا بمتابعة النتائج والتوصيات وتقديم توآيد حول تنفيذ هذه التوصيات �

 
تتوقع مجموعة العمل بان توفر المتطلبات والمباديء التوجيهية ومراجع ادلة الانتوساي وممارسات 

يقوم اعضاء مجموعة العمل . وفوائد اجهزة الرقابة العليا اجهزة الرقابة العليا نطاق عمل لزيادة قيمة
حاليا بدراسة المتطلبات الثلاث عشر التي قامو بتحديدها لغرض جمع الاسئلة الرئيسية التي ستشكل 

وسيتم دمج نطاق العمل واسئلة التقييم في دراسة . الاساس لجذب مدخلات اوسع من اجهزة الرقابة العليا
ا الى اللغات الرسمية في الانتوساي وتوزيعها على آافة اجهزة الرقابة العليا في رئيسية ليتم ترجمته

سيتم استخدام ردود جهاز الرقابة العليا حول الدراسة الرئيسية لصياغة ورقة مناقشة . 2009ايلول 
  .  2010للموضوع الاول لمؤتمر الانتوساي العشرون الذي سيعقد في جنوب افريقيا في 

  
حسابات غرفة  لمناقشة محورا للاجتماع القادم لمجموعة العمل الذي سيتم استضافته فيستكون ورقة ا

  . 2010روسيا الاتحادية في اذار 
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  :لمزيد من المعلومات،بالامكان الاتصال بجهاز الرقابة العليا لجنوب افريقيال

  
  namblam@agsa.co.za: البريد الالكتروني
  www.agsa.co.za: الموقع الالكتروني

  
    فريق العمل حول الازمة المالية العالمية 

  ماهو دور اجهزة الرقابة العليا ازاء الازمة المالية العالمية؟
  

                                يعتبر هذا التساؤل القوة الدافعة وراء انعقاد اجتماع فريق عمل الانتوساي 
 في واشنطن للفترة من التاسع والعشرين لشهر حزيران ولغاية الاول من  الذي انعقد

  . بشان الازمة المالية العالمية 2009تموز 
  وعشرون ممثلا من اصل خمس وعشرون عضوا لاجهزة الرقابة  ةأربعاجتمع  

  العليا لتبادل الافكار حول هذا الموضوع الشائك  وللاستماع من الخبراء البارزين 
  المال والاقتصاد والسياسة العامة والتنمية الدولية وتدقيق القطاع  في مجال

  وعلى مدار السنوات القادمة سيستمر اعضاء فريق العمل بدراسة . العام والمحاسبة
  . الدور الحيوي لاجهزة الرقابة العليا في معالجة الازمة المالية العالمية الحالية

  

  
  .ول الازمة المالية العالمية في واشنطنالمشارآة في اجتماع فريق العمل ح   
  

تم تنظيم الاجتماع ليتمحور حول اربع مواضيع رئيسية تشمل الاهداف المستقاة من نطاق صلاحيات 
  :حيث آانت المواضيع الاربع آالاتي. فريق العمل

  
  الدروس المستنبطة وجذور الازمة المالية  �
 لازمة والاقتصاد الحقيقيالاستجابات الاولية للحكومة لتحجيم او تفادي ا  �
 الاصلاحات والشفافية والمسائلة الحكومية �
 . التحديات التي تواجه اجهزة الرقابة العليا والالتزامات الدولية �

يتضمن جدول الاعمال عروض حول عولمة تمويل الرهن وتاثير المعايير المحاسبية على البيانات 
اش الاقتصادي والتحديات التي تواجه اجهزة الرقابة المالية وانشطة صياغة المعايير الدولية والانتع

 
استجابة للازمة المالية الحالية 

والانكماش في الاقتصاديات 
العالمية ، قام  مجلس ادارة 

الانتوساي بتشكيل فريق عمل 
حول الازمة المالية العالمية 

في اجتماعها الثامن الخمسون 
فينا في تشرين الثاني  في

ولقد طُلب من مكتب .2008
المسائلة الحكومية الامريكي 

تم انعقاد .بترأس هذه الجهود 
الاجتماع الاول لفريق العمل 
عن طريق الدائرة التلفزيونية 

المغلقة في اواخر شباط 
وآان  الاجتماع الذي . 2009

انعقد في حزيران في  
واشنطن هو الاجتماع الاول 

 . فريق العملالشخصي ل
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تشاطر اعضاء فريق العمل مجموعة منوعة من وجهات النظر المتبصرة والمتعلقة بالمواضيع . العليا
  . الهامة التالية التي توالت اثناء المناقشات والعروض

  
  واعد السلوك المهني والغطرسة المؤسساتية ق

اعد السلوك المهني والمسائلة الحكومية والشفافية وادارة المخاطر تعد من قد تبرهن هذه الازمة بان قو
ادرجت اسباب الازمة المالية الحالية الدور الذي قد يُلعب من خلال دمج . الامور المترابطة الى حد آبير

المؤسساتية بالاضافة الى نظام الحوافز الذي يتجنب اعتبارات " الغطرسة"قواعد السلوك المهني و 
ناقش . لمخاطر طويلة الامد والترآيز بدلا عن ذلك على ارباح واجور الصفقات المالية قصيرة الامدا

جنائية ولكنها في النهاية ذات النفسها من الاعمال غير  أن تحمي المجتمعات تمكن يةالمشارآون آيف
  . ضرر

  
  الازمة المالية والاقتصاد الحقيقي
وحتى لو استقرت الاسواق المالية والبنوك فقد يطول . تصاد الحقيقيانتشرت ازمة القطاع المالي الى الاق

اقترح احد المشارآين بان مع الاخذ بنظرالاعتبار . امد الازمة الحالية اذا لم ينتعش الاقتصاد الحقيقي
مثل مجموعات –فاعلية الاستجابات الحكومية فعلينا مراعاة التحرك وراء التدابير الاقتصادية  التقليدية 

. وذلك لان اقتصاديات البلدان  ذات الدخل العالي تمتلك حاليا قدرة فائضة وبشكل هائل  -لحوافز الكبيرةا
مع مشاريع ابداعية  " نمو عنق الزجاجة"وهذا يتطلب ايجاد برامج حوافز حكومية بامكانها عدم اعاقة 

يسدد النمو الاقتصادي ثمن وفي هذه الحالة . بالامكان ان تخلق وظائف قصيرة الامد ونمو طويل الامد
  .  مشاريع الحوافز بدلا من الضرائب المستقبلية او التضخم

  
  المصداقية والشفافية

  الاوراق(تعد مصداقية وشفافية المعلومات المالية والحسابات المالية والمستندات المالية 
  تقليل مخاطر عوامل هامة واساسية للمساعدة في) المالية والادوات المالية المشتقة وغيرها

  ينبغي ان تكون اجهزة الرقابة العليا مستقلة وان تلعب دورا هاما . الازمة المستقبلية 
  في مناقشة اجراءات صُناع القرار من خلال افضل الممارسات والدروس المستنبطة والمعايير 

  . المهنية وقواعد السلوك المهني
  

  الخطوات اللاحقة 
  ه لمساعدة اعضاء الانتوساي في معالجة العديد من التحديات يعمل فريق العمل على تنظيم نفس

  عضوا الى مجاميع فرعية صغيرة ترآز آل واحدة  25لقد تم تقسيم . التي اوجدتها الازمة المالية
  :منها على احدى الجوانب التالية

  
  .اسباب الازمة المالية واتخاذ الاجراءات الممكنة  لتحجيم الازمة المستقبلية  �
 . ءات الحكومية المتخذة لمعالجة الاقتصاد الحقيقي وتحقيق استقرار في الاسواق الماليةالاجرا �
 . التحديات التي تواجه اجهزة الرقابة العليا �

  
  

ولقد اخذت ادوات الاتصال بنظر الاعتبار ضمان مشاطرة الخبرات وافضل الممارسات  بين اعضاء 
   .فريق العمل لتسهيل التعاون ضمن وعبر الاقاليم

  
  

  للمزيد من المعلومات، بالامكان الاتصال بمكتب المسائلة الحكومية الامريكي 

 تتراست واستضاف
الولايات المتحدة 

الاجتماع ولقد 
حضر الاجتماع 

المدققون 
العموميون لكندا 

وقبرص واندونيسيا 
وهولندا والمغرب 
والسعودية العربية 
والسويد وفنزويلا 
اضافة الى ممثلين 
من النمسا وتشيلي 

الصين والدنمارك و
واستونيا وفنلندا 

  وهنغاريا 
واليابان وايطاليا 

وآوريا والمكسيك 
وبولندا وروسيا 

وسلوفاآيا والمملكة 
  . المتحدة
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  spel@gao.gov: الالكترونيعلى البريد 
  

  لاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا ا   
  
  ونانعقاد اجتماع مجموعة العمل الانتقالية في ولنغت 

  
اجتمعت مجموعة العمل الانتقالية للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا في ولنغتون،نيو زلندا        

لاآمال النظام التاسيسي للاتحاد  2009للفترة من الثالث والعشرين ولغاية الخامس والعشرين من اذار 
ومناقشة نطاق عمل  بير الموارد البشريةوتدا وتدقيق تمويل البرنامج الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا

رسميا يُعرف الاتحاد الباسيفيكي . برنامج تنمية القدرات وتطوير مقترح لتعبئة تدقيق الاداء التعاوني
ولقد تم اعداد تغيير لهيكله التنظيمي ومجموعة العمل  SPASAIلاجهزة الرقابة العليا بـ سباساي 

  . الانتقالية لمراقبة تنفيذ التدابير
  
ذآر السيد بول السورث رئيس لجنة مجموعة العمل الانتقالية والمدقق العام لجزرالكوك،بان الاجتماع   

حقق اهدافه بنجاح مع المدخلات الجوهرية للمدققين العموميين والوآالات الشريكة التي سمحت باحداث 
ط لها بموجب مبادرة تقدم جيد في التصميم والتخطيط وتخصيص الموارد للمبادرات المتعددة المخط

  . التدقيق الاقليمي للمحيط الهاديء
  
شار السيد آيفن برادي الامين العام للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا والمراقب والمدقق العام ا 

النيوزلندي، بانه سيتم ادارة المبادرات حال تشكيلها من قبل سكرتارية الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة 
ولقد تم تعيين السيد ايروني فاتيولوآا المدقق العام السابق لفيجي منسقا للبرنامج .عليا المعززة بالدعمال

  . وسيقوم بادارة المبادرات الاولية
  
الجديدة غينياتتالف مجموعة العمل الانتقالية من المدققين العموميين لجزر الكوك ونيوزلندا وبالاو وبابوا  

ضر اجتماع ولنغتون ايضا ممثلين من بنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية ولقد ح. وساموا وتوفالو
للتنمية الدولية ومبادرة تنمية الانتوساي ووآالة التنمية والمساعدة الدولية النيوزلندية والبنك الدولي 

  .  ومنتدى جزر المحيط الهاديء
  
  تطوير التدقيق العام في آيريباتي وناورو وتوفالو   
  

آجزء من المبادرات الجديدة للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا، وقع المدققون العموميون       
للبدء بتشكيل برنامج دعم التدقيق الاقليمي  2009لكيريباتي وناورو وتوفالو مذآرة تفاهم في اذار 

ولقد تم تطوير . يءالفرعي بموجب نطاق عمل شامل لمبادرة التدقيق الاقليمي لمنطقة المحيط الهاد
مبادرة التدقيق الاقليمي لمنطقة المحيط الهاديء من خلال عملية استشارية شاملة استمرت لثمان عشر 
شهرا تم تنظيمها من قبل الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا مع دعم من بنك التنمية الاسيوي 

يتالف المنتدى من . منتدى جزر المحيط الهاديءوالوآالة الاسيوية للتنمية الدولية في ظل تنسيق امانة 
ستة عشر دولة مستقلة تتمتع بالحكم الذاتي من منطقة المحيط الهاديء ويعتبرالمنتدى المنظمة الرئيسية 

  . لرسم السياسة الاقتصادية والسياسية في المنطقة
مدقق العام لتوفالو بان ذآر السيد ايساآو آين،رئيس لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي وال  

الهدف من برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي هو تيسير الحسابات العامة لكيريباتي وناورو وتوفالو 
  .ليتم تدقيقها  على اساس زمني ووفقا للمعايير العليا بشكل منتظم 
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وآمة الرشيدة من خلال برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي سيساهم بدوره في تحقيق الح"ولقد بين بان 

تحسين المسائلة الحكومية والفاعلية في اجراء تدقيق ومراقبة على استخدام الموارد العامة في آيريباتي 
سيعزز برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي ايضا مقدرة الادارة المالية للبلد ...... وناورو وتوفالو 

  ". وتعزيز اليات المسائلة الحكومية
  

يد باري ريد اختصاصي الادارة المالية الاقدم في بنك التنمية الاسيوي بان البرنامج يحظى بدعم اشار الس
سيعمل الفريق وفقا .وقادة منتدى جزر المحيط الهاديء ووزراء الاقتصاد الباسايوباجماع من اعضاء 

. ومن ثم تدقيق الاداءلبرنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي مع ثلاث دول مشارآة لاجراء التدقيق المالي 
سيتم مساندة اعضاء فريق دعم التدقيق الاقليمي الفرعي من قبل مكتب التدقيق الوطني الكيريباتي " 

ووزارة التدقيق في ناورو ومكتب المدقق العام في توفالو وسيتراس فريق العمل آادر تدقيق خارجي 
ولغاية  2008سيمتد البرنامج الاولي من ." يتمتع بخبرة في مجال التدقيق العملي وتجربة في التدريب

  ".وبعدها سيتم تقييم البرنامج 2012
  

ذآر السيد آين بانه سيتم ادارة البرنامج عند تشكيله من قبل سكرتارية الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة 
وادارة  سيتم تشكيل. العليا المعززة بالدعم وتحت اشراف لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي

البرنامج بشكل مؤقت من قبل منسق برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي وتحت اشراف لجنة برنامج 
  . دعم التدقيق الاقليمي الفرعي

  
بين السيد تويلوما نيروني سلاد الامين العام لامانة منتدى جزر المحيط الهاديء بان قادة المنتدى ووزراء 

وذآر بان التقدم الحاصل في مبادرة التدقيق . ة التدقيق آتعهد اقليمي هاماقتصاد المنتدى قد حددوا مبادر
الاقليمي لمنطقة المحيط الهاديء يعد افضل دليل على التعاون الاقليمي الذي يجمع الموارد النادرة لدعم 

  .شفافية ومسائلة حكومية مطورة في مجال ادارة واستخدام الموارد العامة
ر ليتم تنفيذه فان التقدم الجيد الحاصل يعكس التزام آافة المعنيين من ذوي على الرغم من بقاء الكثي

و اجهزة الرقابة العليا الوطنية التي تؤازر المبادرة والاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا الذي  - الشأن
مبادرة تنمية الانتوساي يقدم الادارة والارشاد وبنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية للتنمية الدولية و

  . الذين يقدمون الدعم المالي والفني
  

اجتمعت لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي لتنفيذ البرنامج في ولنغتون بنيوزلندا للفترة من التاسع 
للقيام بتدبيرات انتقالية لغرض تعبئة الموارد البشرية بغية التمكن  2009عشر ولغاية العشرين من اذار 

تتالف . 2009من تنفيذ التدقيق التعاوني في السلطات القضائية الثلاث المشارآة في الربع الثالث من 
ولقد حضر الاجتماع ايضا ممثلون . مجموعة العمل من المدققين العموميين لكيريباتي وناورو وتوفالو

مانة منتدى جزر المحيط من بنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية للتنمية الدولية والانتوساي وا
  .الهاديء 

  :لمزيد من المعلومات،يرجى الاتصال بالاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا
  perca@auditoffice.gov.ck;enquiry@oag.govt.nz: البريد الالكتروني
  www.pasai.org: الموقع الالكتروني

      
  
  

  الانتقالي لمبادرة تنمية الانتوساي حول تدقيق الدين العام   الإقليميالبرنامج 
  

 مستجدات
مبادرة تنمية 
 الانتوساي

 
  
 مستجداتبقيك ت

مبادرة الانتوساي 
على اطلاع 

بالتطورات الحاصلة 
في العمل وبرامج 

مبادرة تنمية 
ولايجاد . الانتوساي

المزيد بشان مبادرة 
تنمية الانتوساي 

لى تواصل وللبقاء ع
مع طبعات المجلة 
بالامكان الاطلاع 
على مبادرة تنمية 

الانتوساي على 
  :الموقع الالكتروني
www.idi.no 
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  .اطلقت مبادرة تنمية الانتوساي برنامج بناء القدرات الاقليمي الانتقالي حول تدقيق الدين العام 2008في 
  زة الرقابة العليا المشارآة في تدقيق الدينتم تصميم البرنامج لتعزيز القدرة المهنية والتنظيمية لاجه

  ومع الاخذ بنظر الاعتبار تنوع الخبرات والتطور الحاصل في هذا المجال سيناقش البرنامج . لعاما 
  سيقام البرنامج بالتنسيق. الالتزام وتدقيق الاداء في  ادارة الدين العام/آلا من اساليب التدقيق المالي

  لمؤتمر الامم المتحدة حول التدريب والبحث ومجموعة عمل الانتوساي مع برنامج ادارة الدين   
  يتضمن تدريباً  عن طريق شبكة الانترنت في 2011سيستمر البرنامج لغاية . حول الدين العام

  سيمكن البرنامج ايضا اجهزة الرقابة العليا من تبني ادلة تدقيق الدين العام .مجال تدقيق الدين العام 
  تم اختيار ثمان وعشرون جهازاً  من اجهزة الرقابة العليا . ة مع افضل الممارسات الدوليةلتكون متوافق

  CREFIAF/والافروساي ) الناطقة باللغة الانكليزية( من منظمة الافروساي 
  وروساي والباساي للمشارآة فيروساي والااوالك والاربوساي والاسوساي) الناطقة باللغة الفرنسية(
  اجتمع ممثلون من مبادرة تنمية  2009وفي نيسان . سيكون بالفرنسية والانكليزية البرنامج الذي 

  الانتوساي ومجموعة خبراء من اجهزة الرقابة العليا وبرنامج ادارة الدين ومؤتمر الامم المتحدة
  حول التدريب والبحث والبنك الدولي، في تونس حددوا مناهج ومحتوى وتصميم دورة التعليم  

  تر لثمان اسابيع وسيتم القاء المحاضرات على مشارآي سي حول تدقيق الدين العام التي ستمالالكترون
  . 2009اجهزة الرقابة العليا ابتداءا من تشرين الاول ولغاية تشرين الثاني 

          
  

  اجتماع مراجعة دليل تقييم متطلبات مبادرة تنمية الانتوساي 
  

نمية الانتوساي والدعم المؤسساتي،المسؤولين عن تنفيذ برامج اجتمع مدراء برنامج ت 2009في نيسان 
  آان الهدف من هذا الاجتماع استثمار الدروس. تقييم المتطلبات في دول الانتوساي، في اوسلو،النرويج

  عمل حول تقييم متطلبات مبادرة تنمية الانتوساي الهذه البرامج ومراجعة نطاق  من المستنبطة 
  سيتم طباعة الدليل وجعله . شادات علاوة على آتابة دليل تقييم المتطلباتومجموعة معلومات وار

  . 2009متاحا لدول منظمة الانتوساي في النصف الثاني من 
  

  البرنامج المشترك لمبادرة تنمية الانتوساي والاسوساي  حول تدريب مدرب 
  

لتعزيز شبكة  2008درب في اطلقت مبادرة تنمية الانتوساي والاسوساي البرنامج المشترك لتدريب م
التدريب الاقليمية وتدريب مجموعة جديدة من اختصاصيي التدريب المعتمدين في مبادرة تنمية 

بعد اآمال اعداد الدورة وورشة عمل التطوير ومرحلة التجربة العملية عن طريق شبكة و. الانتوساي 
لاآمال النشاط الاخير من  2009الانترنيت اجتمع سبع وثلاثون مشارآا مجددا في الصين في ايار 

واثناء ورشة . البرنامج والذي آان بصيغة ورشة عمل حول الاساليب التعليمية استمرت لثلاث اسابيع
العمل تم تدريب المشارآين على المهارات التعليمية وتعلموا ايضا آيفية تسهيل انشطة بناء القدرات 

  . الاخرى
  
  
  
  
  
  

مجموعة اجهزة الرقابة العليا لامريكا /مية الانتوساي برنامج تقييم متطلبات مبادرة تن
  )اولاسافس(اللاتينية والكاريبيك 
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برنامج تقييم متطلبات بناء القدرات في  OLACEFSاولاسافس / اطلقت مبادرة الانتوساي  2008في 
 2008عامي ونتيجة للفائدة الكبيرة لهذا البرنامج تم اقامة البرنامج مرتين على التوالي في . المنطقة

اجتمعت فرق تقييم المتطلبات من المجموعة الثانية لاجهزة الرقابة العليا  2009وفي حزيران . 2009و
وبعد اآمال هذه الورشة سيقوم الفريق بتنفيذ . الثمان في الاآوادور لاجراء ورشة عمل لتقييم المتطلبات

المعطيات حول تقاريرهم اثناء لتلقي ا تقييمات المتطلبات المؤسساتية قبل ان يعاودو الاجتماع مجدد
  . 2009اجتماع المراجعة في نهاية 

  
  الكاروساي /برنامج توآيد الجودة حول التدقيق المالي لمبادرة تنمية الانتوساي

  
 2009اجتمعت مجموعة من المحاضرين وآادر مبادرة تنمية الانتوساي في انطاآيا في حزيران 

ان ايام وهذه ستكون الخطوة التالية لبرنامج توآيد الجودة للتدقيق لتصميم واعداد ورشة عمل تستمر لثم
  .2009سيتم القاء محاضرات ورشة العمل في . آاروساي /المالي  لمبادرة تنمية الانتوساي

  
  

ومجموعة اجهزة الرقابة العليا لامريكا / البرنامج المشترك بين مبادرة تنمية الانتوساي
  لتدريب مدرب   )فساولاسا(اللاتينية والكاريبيك 

  
للتخطيط  2009اجتمع آادر مبادرة تنمية الانتوساي والمحاضرين الاقليميين في الاآوادور في حزيران 

  . 2010للبرنامج المشترك القادم حول تدريب مدرب والذي تم جدولته ليعقد في 
  
  

  الارابوساي حول مهارات التسهيل /ورشة عمل مبادرة تنمية الانتوساي 
  

لتصميم واعداد  2009ادر مبادرة تنمية الانتوساي وخبراء من المنطقة في سوريا في حزيران اجتمع آ
الارابوساي حول مهارات التسهيل والتي ستقام  /برمجيات تعليمية لورشة عمل مبادرة تنمية الانتوساي 

  .2009في نهاية 
  

  مبادرة تنمية الانتوساي والاتصال المتبادل مع دول الانتوساي 
مثلون من مبادرة تنمية الانتوساي وابلغوا بشان الفعاليات التالية التي ستقام في الاشهر الاخيرة  حضر م

واجتماع مجموعة عمل الانتوساي حول تدقيق ) زامبيا(اجتماع مجلس ادارة الافروساي : وهي آالاتي
العليا لامريكا  ومجموعة اجهزة الرقابة /والمؤتمر السادس لليوروساي ) قطر(تكنولوجيا المعلومات 

واجتماع ادارة التوجيه للجنة المعايير المهنية ) فنزويلا) (اولاسافس(اللاتينية والكاريبيك 
  ). البرازيل(للانتوساي

  
  الاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي

  :للمزيد من المعلومات، بالامكان الاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي
  idi@idi.no:البريد الالكتروني

  www.idi.no:الالكتروني الموقع
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اجتماع مجموعة العمل حول 
محاربة غسيل الاموال  والفساد 

  الدولي في جاآارتا،اندونيسيا
  

مؤتمر الباساي في   20-24
  بالاو

  اب
3 -6  

الاجتماع الثامن لمجموعة 
التدقيق العمل حول لجنة توجيه 
 البيئي في بالي،اندونيسيا

  ايلول
  سيتم تحديد موعد

الاجتماع الاول حول مشاطرة 
الخبرات والخدمات المعرفية 

  في سيؤل،آوريا
17-18  

اللجنة الخاصة بمجموعة 
تدقيق رقابة الجودة في 

 لندن،انكلترا
  أولتشرين 

4 -10  
الاجتماع العام التاسع عشر 

 OLACEFS     لاولاسافس
  سياون،البارغوايفي اسون

  
12-14   

اجتماع الاسوساي الحادي 
  عشر في اسلام اباد،الباآستان

  
12-14   

اجتماع اللجنة الفرعية لادلة 
  التدقيق المالي في لندن،انكلترا

28-29  
ندوة / لجنة المعايير المهنية 

لرفع توعية اليوروساي 
 والاساي في وارسو،بولندا

  ثاني تشرين 
16-18  

والخمسون الاجتماع التاسع 
لمجلس ادارة الانتوساي في 

 .مدينة آيب،جنوب افريقيا

  أولآانون 

  
بدعم من استراتيجية التواصل للانتوساي وآطريقة لمساندة خطة اعضاء ه المفكرة تم طبع هذ: ملاحظة المحرر

ة وانشطة ومن ضمن المجلة الدورية سيكون ايضا للانتوساي فعاليات واسع.الانتوساي وتنسيق جداول الاعمال
ونتيجة لضيق المكان لم .تشمل المنطقة باآملها مثل المؤتمرات والاجتماعات العامة واجتماعات مجلس الادارة

وللمزيد من .يتم ادراج العديد من الدورات التدريبية والاجتماعات المهنية الاخرى التي قدمتها دول المنطقة
  . ل مجموعة عمل اقليميةالمعلومات بالامكان الاتصال بالسكرتارية العامة لك
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