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ة لسان حال       ة الحكومي ة المالي تصدر المجلة الدولية للرقاب
ا      ا ة العلي زة الرقابي ة للأجه ى  ) أنتوساي (لمنظمة الدولي عل

اير   هر ين ي أش نوي ف ع س اس رب اني(أس انون ث ، )آ
ل  ان(أبري و )نيس وز(، يولي وبر )تم رين أول(، أآت ، ) تش

ة ،    ية ، والألماني ة ، والفرنس ة ، والانكليزي ات العربي باللغ
از  . والاسبانية وقد تم تخصيص هذه المجلة التي تمثل الجه

ة  الرس راءات الرقاب توى إج ين مس اي لتحس مي للانتوس
ديها  دة ل ة المعتم اليب الفني ة والأس إن الآراء . الحكومي

ر   ات نظ ن وجه ة م ة نابع ي المجل واردة ف ات ال والقناع
الات ولا تعكس بالضرورة       اب المق شخصية للمحررين وآت

  . وجهات نظر المنظمة أو سياساتها
  

ارير الخاص   الات والتق تراك بالمق ار  للاش ردات الأخب ة ومف
ى        اهماتكم إل ال مس ى إرس وتكم إل ر دع اقم التحري ر ط يس
وان    ى العن ة عل ائلة الحكوم ب مس ي مكت ر ف ب التحري مكات
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ان   ة ف يلة تعليمي ة آوس ه المجل نهض ب ذي ت دور ال را لل نظ
ى صفحات      ا عل المقالات التي يحتمل قبولها أآثر من غيره
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ة       زة الأعضاء بمنظم ع الأجه ى جمي توزع المجلة مجانا عل

آما يمكن  . المعنية بالرقابةالانتوساي وغيرهم من الجهات 
ع   ن موق ة م ن المجل ة م خة الكتروني ى نس ول عل الحص
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  آيفن برادي   
  المراقب والمدقق العام النيوزلندي    

  
ادم سوف    تموز \في يوليو. مجلةبداية، يشرفني ان توجه الي الدعوة لكتابة المقال الافتتاحي لهذه ال الق

رة        38أتقاعد بعد خدمة  دي، شغلت في السنوات السبع الأخي سنة أمضيتها في مكتب التدقيق النيوزلن
لذا يسرني ان انتهز هذه الفرصة لطرح ما لدي من وجهات نظر ولتوجيه . منها منصب المراقب العام

ذي      دولي ال دقيق ال ا       الشكر للكثيرين من أعضاء وسط الت ام لجهازن ازالوا مصدر دعم وإله انوا وم ن آ
ؤتمرات     . الرقابي لقد حالفني الحظ خلال عملي في مكتب التدقيق النيوزلندي في حضور عدد من الم

اي    اي والباس اي والاسوس ات الانتوس افتها منظم ي استض ؤتمرات الت ا الم ن بينه ان م ة، آ الدولي
اون وال    روح التع ان ل ا آ ي لطالم ث، والت ي     والكومنول ل رحلت ي جع ادتها الفضل ف ي س امن الت تض

  . من نيوزلندا رحلة تستحق العناءبالطائرة المرهقة والطويلة 
دي          ى النيوزلن ة الاعل از الرقاب ا الأخرى، واصل جه ة العلي وآما هو الحال مع جميع مؤسسات الرقاب

انون  تطوره وتكيفه مع المتغيرات الحاصلة في مجال عمله، فاستجاب للتعديلات التي أج ريت على الق
ة همييير المحاسبية والتدقيقية، ولاالمنظم للمؤسسات الخاضعة للتدقيق، وللتطورات التي شهدتها المعا

ات، ول   ا المعلوم ال تكنولوجي ي مج ادرات الصاعدة ف ي تصدر المب تمرار ف ي د يتعقلالاس امي ف المتن
ابي ب   المؤسسات  عمليات ا الرق وم جهازن دقيق التي يق ادر   . اهت ا ب ى تطوير قاعدة      آم ابي ال ا الرق جهازن

ا ان  . ةالأداء والبيئ  يمهاراته بغية مسايرة التوسع الحاصل في ميدان اختصاصه ليشمل تدقيق واود هن
دقيق        املاتي مع وسط الت ع تع أسجل إعجابي بكفاءة منتسبي أجهزة الرقابة العليا التي لمستها في جمي

ديم الأفضل لم      ي تق انيهم ف وارد       الدولي، فضلا عن تف ى ضمان استغلال الم اتهم، وحرصهم عل جتمع
ا   ة له ات الموازي اتهم او المؤسس ات برلمان ة تطلع ة، ومواآب ة بحكم ات . العام بي مؤسس اءة منتس فكف

ذب   الرقابة العليا هي الفيصل في نجاحها او فشلها، لذلك فهي محظوظة، اينما وجدت، لان دورها يجت
  .  أناسا بهذا المستوى الرفيع

  

  
إطلالة من المحيط الهادئ على الماضي 

  والمستقبل



 2009يوليو  –المجلة الدولية للتدقيق الحكومي 

2  

تقلاليته ومصداقيته        والى جا ا اس ى هم ابي الاعل از الرق ان الجه بالنسبة  . نب الكفاءة، ثمة سمتان تطبع
ى، تقلالية  ضمانينبغي  للأول ر الاس بو عب زة، شرط ان لايسمح منتس ذه الاجه وح له ويض الممن التف

ة ا   ب الجهاز الرقابي آافة لتنازع مصالحهم الشخصية او العائلية  تقلاليتهم الفردي . لخاصة ان تقوض اس
اما السمة الثانية وهي المصداقية   . فقوة مؤسساتنا تنبع من استقلاليتها لذا يجب الذود عنها بكل حماسة

ة والانصاف في          ا، وان نتحرى العدال ة علي فتعني ان نلتزم الصدق عند التحدث بصفة مؤسسة رقابي
وة في     ورغم ان مقدرة مؤسساتنا على رفع التقارير هي ا. آلامنا الى جانب الصدق امن الق م مك حد اه

ر    مرهونالجهاز الرقابي، غير انه وآما قيل لي في بداية عهدي بالخدمة فان نجاحنا  بنجاح آخر تقري
ي     وسنواتبناءها سنوات  اخذالمصداقية التي هذه  ان على. لنا فحسب اوى ف د تته زمن   ق ة من ال ، غفل

ا ا  ن لتقاريرن ا يمك ة ان آم خلرقابي معة م تلط ذلكس اتنا، ل ي  ؤسس ون ينبغ ة ان لاتك ا النقدي ملاحظاتن
  .  الادلة والبراهينببل معززة  صحيحة فقط

   
تقبل  حين ى المس ي   ما انظر ال ق بعمل الانتوساي تحت رئاسة د      يتملكن وزر،   . إعجاب عمي جوزيف م

ن أعضاء      دعم م ل ال تحق آ ر، وتس دة النظ ازة وبعي ة ممت ذه المنظم ي وضعتها ه تراتيجية الت فالإس
ي سنة      و. الانتوساي م تشكيله ف ذي ت ذي   2007أشير هنا الى عمل فريق إستراتيجية الاتصالات ال وال

ق           ه الطري يمهد عمل ادئ، حيث س ة المحيط اله ي منطق ا خاصا ف ام مؤسسات     ،يلقى اهتمام يما أم لاس
غيرة  ا الص ة العلي ائق    ،الرقاب ن الوث ة م كيلة هائل ى تش ول عل ي الحص لال   . ف ل خ رفت بالعم د تش لق

ـ سباساي    (الماضية في منصب الأمين العام لمنظمة الباساي  ةمس عشرالسنوات الخ ابقا ب ). تعرف س
دققين     ادئ، الا ان الم وبالرغم من صغر حجم العديد من مؤسسات الرقابة العليا في منطقة المحيط اله

م  على الدائم  حرصهمالعامين والعاملين في هذه المؤسسات برهنوا على  د  . تحقيق التفوق في عمله وق
يوي      ة الاس ن مصرف التنمي ترك م ل مش فيك بتموي ة الباس دقيق منطق ادرة ت يس مب ل تأس هم بالفع أس

ادئ  ا  . والحكومة الاسترالية في الانطلاق نحو تقوية مؤسسات الرقابة العليا في منطقة المحيط اله ومم
  . لاشك فيه ان تأسيس سكرتارية قوية لمنظمة الباساي سيكفل للمبادرة تحقيق أهدافها

ق الأول     ، اظن اننا قادرون علىلى الصعيد الدوليعو تقديم ماهو أفضل في اثنين من المجالات، يتعل
ور الع     ى جمه ة عل ة بنشر المعلومات المالي د           . ام اد تعقي ذا الصدد هو ازدي ر قلقي في ه ا يثي د ان م بي

ة الصعوبة تستعص         ي غاي بية ف ات المحاس ا البيان ا  المعايير المحاسبية الى درجة باتت معه ي معطياته
قدرتهم على  مما اضعف) والأعضاء في المؤسسات الخاضعة للتدقيق(على فهم الكثير من المواطنين 

ا     هدف النهائي اذ يبقى ال. محاسبة مؤسساتهم ل المعلوم ة  وضعها  ت ومن المحاسبة هو تحوي ى هيئ  عل
ائلة،         ت المس ات تح ع المؤسس ة وض ين بالحوآم ة وللمعني ور العام نى لجمه ر ليتس ذ   تقري ع الاخ م

بية    بالاعتبار ان غالبية الناس من جمهور الع ة محاس ة لا يملكون خلفي ى جعل       .ام م نسع ال ذلك، ان ل ل
  .                مطلقا بلوغ أهدافنا بسط للاخرين، فلن يتاتى لناالتعامل مع عملية المحاسبة أيسر وا

ام    .اما المجال الثاني فيتعلق بالإبلاغ عن المعلومات غير المالية ان معظم الوآالات التابعة للقطاع الع
اهمة( الات المس دمات ) بخلاف الوآ ع بالخ د المجتم ل رف ال ب ح الم ا رب ن عمله ي م ان . لا تبتغ ذا ف ل

اف يس بك ده ل ة وح ات المالي لاغ عن المعلوم ة . الإب ي لنجاح او فشل أي مؤسس ار الحقيق لان الاختب
ديم الخدمات المنشودة    عامة يكمن في مدى اتباع المؤسسة لأسلوب فاعل  ي تق ى   . وآفوء ف م عل وللحك

ة من صرفها       ائج المتحقق ا النت ط وإنم . ذلك يحتاج المجتمع الى معطيات لا تبين وجه إنفاق الأموال فق
لذا اظن بان هذا المجال لم يلق الاهتمام الكافي لحد الان، والى ان تلبى حاجة المجتمع الى المعلومات  

  . قى مسائلة المؤسسات العامة منقوصةعن أداء المؤسسات، سوف تب
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دي      ة النيوزلن از الرقاب ي دعم جه د آانت   . ختاما، أتوجه مرة أخرى بالشكر الجزيل لكل من ساهم ف لق
ع       ة من جمي اء بشخصيات رائع مدة شغلي لمنصب المدقق العام مدعاة سرور بالغ لي، وفرصة للالتق

  .    وام الموفقية والنجاحتمنياتي للجميع بد. انحاء الوسط الرقابي الدولي
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  استراليا
التقرير التدقيقي حول 

الشراء البيئي و الإدارة 
  المكتبية المستديمة

  
وطني   دقيق ال ب الت در مكت اص

ترالي  ي  ANAOالاس ف
ارس وان   2009آذار \م را بعن تقري

ة و  ( ة البيئي تريات المكتبي المش
تديمةالإدارة المك ة المس ، )تبي

ع      ارة الموق ه يرجى زي للاطلاع علي
ة   . الالكتروني للمكتب سبق للحكوم

عيها   ن س ت ع ترالية ان أعلن الاس
راء     ات الش دارة ممارس وأ ص لتب
البيئي، الا ان التقرير الحالي اظهر  
ام    اع الع ر القط ا زال ينتظ ه م بان
ل  الا عم ترالي إجم ومي الاس الحك

ن ة، وا مض ذه الغاي ق ه ن ي لتحقي
ن   خف ة ع ة الناجم ار البيئي ض الآث

طة ازال    انش ة م الات الحكومي الوآ
ة فرص  . هدفا بعيد المنال  االا انه ثم

ة   راءات مجدي ق إج رة لتطبي آثي
توى   ين مس ة تحس اديا بغي اقتص
وفير    الي ت الاستدامة لاسيما في مج

ة  تهلاك  الطاق ة والاس الكهربائي
ي ق  ف. المكتب ر تنف ا للتقري وفق

ترالي  ة الاس و  الحكوم نويا نح ة س
اعي   435 ى قط ون دولار عل ملي

از   اء والغ ي، ومع ان    الكهرب الطبيع
تنفيذ مبادرات لزيادة فاعلية الطاقة 
اليف     ذل تك ب ب ة يتطل الكهربائي

اليف تطوير   (آبيرة نوعا ما  مثل تك
ة  ادة دق ارة او زي ائل الإن وس

اء  اييس الكهرب وفيرالا ان ) مق  ت

ة ال  يالطاق ذه   نذي س ن ه تج م
راءات تمرا  الإج يكون مس س
على تعويض الزيادة في  وسينعكس

اليف المستقبلية   ا ان  . التك اذ آم اتخ
راءات  ة إج اء  معين ل الإطف ن قبي م

يب   ات الحواس ذاتي لشاش ال
ب    ي المكات وب ف زة الحاس ولأجه
تخدام  د الاس ون قي دما لا تك عن
ات   ض النفق ى خف يؤدي ال س

ور وفير ف ى ت مالية وال ي الرأس ي ف
ة  ة الكهربائي ك عننالطاق د  اهي الح

ات  ن النفق ز  . م ا ان مراآ علم
خما   دارا ض تهلك مق ات تس المعلوم
ي   راوح ف ة يت ة الكهربائي ن الطاق م

من استهلاك    40-15العادة ما بين 
ين  ن بتحس ة، ولك ة المتاح الطاق
وير  ز وتط ذه المراآ اميم ه تص
اع   بنيتها التحتية يتوقع تحقيق ارتف
ة      ة الكهربائي وفير الطاق دار ت في مق

بة  الات %. 33 بنس ت الوآ وآان
دمت    د تق ترالية ق ة الاس الحكومي
رة  ة آثي دقيق بأمثل ير الت لال س خ
ف     تردادها للكل ا اس حت فيه أوض
ل  دة تق ون م ي غض مالية ف الرأس

ن  هرا 12ع ي ف. ش ادات الت الزي
ي   ؤخرا ف الات م ذه الوآ ا ه تحملته
ة   تؤدي بالنتيج اء س اليف الكهرب تك
ترداد رأس     دد اس ض م ى خف ال

ال ب   وعل. الم در مكت وم، ق ى العم
ا    التدقيق الوطني الاسترالي قيمة م
ترالية  ة الاس تطيع الحكوم تس

ـ    ة ب ة الطاق ن ميزاني وفيره م  75ت
مليون دولار سنويا في حال نجحت  
داف    ة الأه ي تلبي ا ف ع وآالاته جمي
ة   ة بالطاق ة المتعلق الحكومي
وفير     الكهربائية وطبقت إجراءات ت

ع     ى جمي ذآورة عل ة الم الطاق
  . ات الطاقة الكهربائيةقطاع

ر   د اآب ترالية اح ة الاس د الحكوم تع
ي   ورق ف ادة ال تهلكين لم المس
ادت    د أف ة، فق ال المكتبي الأعم
تطلاع   ملها الاس ي ش الات الت الوآ
داخلي من    بان إجمالي استهلاآها ال

اوز   ورق يتج ي   6500ال ن ف ط
وبغية تقليص حجم   . السنة الواحدة

ادة  ذه الم داخلي له تهلاآها ال اس
ات ( ض النفق الي خف ن ) وبالت يمك

لهذه الوآالات ان تلجأ الى الطباعة  
ة   انبي الورق ى ج كل  . عل ا تش آم

ن  يا م زءا أساس يارات ج الس
ث ة، حي طة الحكومي م  الأنش يض

ك    ي ذل ا ف ومي بم طول الحك الأس
دفاع   طول وزارة ال تهر (أس يش

اء  ه البيض اء ) بمرآبات  13000زه
يارة ى  . س دقيق عل ث انصب الت حي

و  دم وج ف   ع ين الكل جام ب د انس
ا   ع به ي تتمت ليات الت والافض
السيارات المنتجة في استراليا، آما 
ات      ة تطلع ة تلبي ى أهمي ز عل رآ
الحكومة لتخفيض الغازات المنبعثة 
ى    اجي ال ت الزج اهرة البي ن ظ م
ن  رى م واع الأخ ب الأن جان

ات ان   . الانبعاث ر ف ا للتقري ووفق
ى   أثمان  السيارات الكبيرة تبقى أغل

ـ  غيرة % 35ب يارات الص ن الس م
ي    ومات ف ود حس ع وج ى م حت
ا   أسعارها، وذلك عند احتساب ثمنه
اة     ل دورة حي اس مجم ى أس عل

  . السيارة
رص    ود ف ر وج د شخص التقري وق
وابط  ة الض ين نوعي عة لتحس واس
البيئية ودمج الاعتبارات البيئية في 

  أخبار
 موجزةموجزة
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ة الاسترالية،     صلب أنشطة الحكوم
ع تعليم    ي تتب ات فنسبة الوآالات الت

ض  ة بخف ات خاص ك سياس او تمل
بة     اوز نس ة لا يتج ا البيئي آثاره

ذا  % 65 الات ل وع الوآ ن مجم م
ات    ي التطلع ي تلب ا آ تم عليه يتح
م   ل دائ ار عم ع إط ة وض الحكومي
ة  رص المتاح دد الف ل يح ومتكام
ات   ينات والأولوي ال التحس لإدخ
ن   ن الممك ي م تثمارية الت الاس

ا    ات عمله ع متطلب ا م ا . تكييفه آم
ى عدد من      ألقى التقرير الضوء عل

ى    ت عل ي برهن ة الت ات الحال دراس
ة  ي الطاق يد ف ى ترش درة عل الق
ب  ة وآس ينات بيئي راء تحس وإج
لال     ن خ ة م رى محتمل افع أخ من
اد   ى ايج اغم عل ز المتن الترآي
ال     ي مج ل ف ات أفض ممارس

  .الاستدامة
    

انون   ى ق ديلات عل ر التع آخ
   1997المدقق العام لسنة 

  
ر ي فبراي ع  2009باط ش\ف خض

نة  ام لس دقق الع انون الم  1997ق
ت   ديلات، طال ن التع دد م ) 1(لع

ات     الظروف المحيطة بإرسال البيان
التدقيقية الى المؤسسات والأطراف 
ي    ف ف ة الكش ع إمكاني رى م الأخ
ى       دقيق عل ذ ت ه عن تنفي الوقت عين

ام  ) 2(الأداء،  ديث الأحك تح
ة   ع سياس جم م ا ينس ة بم الجزائي

وقد خصت . ائي الحاليالقانون الجن
ؤولة    ات المس ديلات المؤسس التع
عن وضع إجراءات تقديم المشورة  
ات    ة بعملي ارير الخاص ع التق ورف
ن     ا م ن غيره ر م دقيق الأداء أآث ت

يتضمن القانون شرطا  . المؤسسات
ل    ى الإدراج الكام ص عل ا ن خاص

ول  رد ح ات ت ر أي لأي ملاحظ تقري
ر   ضمن مقترح لتدقيق الأداء  التقري

ديل    . قابي النهائيالر ذا التع فجاء ه
ذه     انوني له ند الق وفر الس لي

ة  دىالممارس دة ل ب  المعتم مكت
ترالي   وطني الاس دقيق ال ا . الت آم

لى أن أية ملاحظات  نص القانون ع
ص    ول ملخ رد ح ق  ت ر يتعل تقري

درج ايضا  دقيق الأداء يجب ان ت بت
ائي   ب ر النه ان . الكامل في التقري  وآ

ذه الملا    ذ ه تم اخ ابقا ي ات س  حظ
ن    اء م د الانته ار عن ر الاعتب بنظ

ا   دقيقي الا انه ر الت موضع التقري  ل
ن  هتك درج في لال . ت ن خ ن م ولك

ديلات  تالتع ارير  بات ملخصات التق
ع  ي   تخض رية الت ات الس لمتطلب

ك     ن يمل ل م انون لك ا الق يكفله
  .معلومات رقابية

د  و ب الت ل مكت قيق سيواص
ون   ان تك ه ب ترالي مطالبت الاس

ة  صادرة عن التعليقات ال ذات الوآال
دقيق    ائج الت رة بنت لة مباش ص

ياته ون م ،وتوص بةوان تك  قتض
ى نحو ول، مع عل ةق اهمة  بغي المس

 آونها إآمال التقارير بما يضمنفي 
ة ات وب غني راءة المعلوم ة للق . قابل
ا  ده  آم اع تقلي ي إتب تمر ف سيس

دم    ان تق ي ب ذي يقض الي ال الح
زاء ثلاث أج ات ب ) 1: (التعليق

ات   ن   تعليق ادرة ع مية ص رس
تدرج بالكامل على شكل (المؤسسة 

ا   ) ملحق بالتقرير النهائي دي فيه تب
و ا س ة، او رأيه اءا بالموافق

ة   دم الموافق تحفظ، او ع ة ب الموافق
ة ن    المطلق ية م ل توص ى آ عل

يات،  يرة ) 2(التوص ة قص خلاص
ة   ات المؤسس من  (بتعليق درج ض ت

ر  ة  ) 3(، )خلاصة وآراسة التقري اي
اف  ات إض ل  ملاحظ لة مث ية مفص

ة  ات الافتتاحي ة (الملاحظ المدرج
  ). ضمن متن التقرير

ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي
وطني    دقيق ال ب الت ال بمكت الاتص

  :الاسترالي
ي د الالكترون :  البري

ag1@anao.gov.au  
ي  ع الالكترون : الموق

 www.anao.gov.au      
  

  برمودا
  تسمية مدقق عام جديد

  
طس  ي أغس تتولى  2009آب \ف س

اثيوز، وهي    السيدة هيذر جاآوبز م
انوني ومحقق مجاز في      محاسب ق
دقق     ب الم ال، منص ايا الاحتي قض
دلا من      ودا ب العام الجديد لجزر برم
يحال   ذي س يس ال يد لاري دين الس

وز تخرجت السيدة ماثي. الى التقاعد
اآس    من جامعة دالهوسي في هاليف

ي سنة  كوتيا ف وهي  1976بنوفاس
الوريوس   هادة البك ى ش حاصلة عل

بة     ص محاس ارة تخص ي التج ف
از( ة امتي وارها ). بدرج دأت مش ب

سنة بالعمل   27المهني الذي دام لـ 
ة  ي وظيف ب  ف م نائ دقق ث اعد م مس

ا   دمت خلاله نوات ق دقق لتسع س م
حكومي  للمدقق ال ارفيع اإداري ادعم

ام نة  . الع ي س ت  1989وف عين
وخلال السنوات   . مأمورا للضرائب

ى  1994 اثيوز   1999ال ت م عمل
د     م أعي ة ث ا للحكوم دققا عام م
أمور ضرائب  ة م ي وظيف ا ف تعيينه
ة   لغاية تقاعدها من الخدمة الوظيفي

  . 2007في سنة 
وظيفي  اطها ال ة نش ادت لمزاول ع

نة  ب    2008س ا منص ولى مؤقت لتت
دقي دير الت ول م ذي تح داخلي ال ق ال

من وزارة المالية الى مكتب مجلس 
وزراء اثيوز  . ال يدة م اضطلعت الس

اء      اعدة الأمن ي مس يس ف دور رئ ب
ى    ام عل اء الأقس دائمين ورؤس ال
وءة      ة وآف ات فاعل ذ آلي وضع وتنفي
ائلة    توى المس ين مس لتحس
والشفافية في إدارة الأموال العامة، 
ة عمل      اء علاق ى بن آما حرصت عل

د ام  وطي دقق الع ع الم ي  . ة م وه
د المحاسبين     عضو في آل من معه
القانونيين في برمودا ونوفاسكانيا، 
ي   ازين ف ين المج ة المحقق وجمعي
دققين     د الم ال، ومعه ايا الاحتي قض
ة     ى جمعي افة ال داخليين إض ال

  . الموظفين الماليين الحكوميين
ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي

  :الاتصال بمكتب المدقق العام
د الب ري

ي :الالكترون
auditbda@gov.bm     

ي  ع الالكترون : الموق
 www.oagbermuda.gov.bm 

  
  آينيا

ام    ب ع دقق ومراق ين م تعي
  جديد

  
اير ي ين اني \ف انون ث م  2009آ ت

دققا    اتومبو م تعيين السيد انتوني غ
ا    ا خلف دا لكيني ا جدي ا عام ومراقب

ذي تقاعد   للسيد ب ريسكلا آومورا ال
ه   اتومبو  . من عمل ع السيد غ ويتطل

الى مواصلة برنامج الاصلاح القائم 
وطني  دقيق ال ب الت ي مكت ا ف حالي
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ه     الكيني، ويسعى ى تطوير علاقت ال
ن  ره م وطني وغي س ال ع المجل م
ع    ل م ى العم لاوة عل ين ع المعني

  . مجتمع الانتوساي

  
  اتومبوانطوني غ

  
ل تع اتومبو قب ل غ ا عم ه، نائب يين

ن     ر م دى اآث ى م ام عل دقق الع للم
هادة     ى ش ل عل و حاص نتين، وه س
يات    ي الرياض الوريوس ف البك

  وشهادة دبلوم في  ،والاعمال
ام اع الع بة القط د . محاس ارك وق ش

ل    ن ورش العم ر م ي الكثي ف
ي  ة ف ة والدولي رامج المحلي والب

د  . مجالي الحوآمة والمسائلة  للمزي
ى الاتص   ات يرج ن المعلوم ال م
  :بمكتب التدقيق الوطني الكيني

  29 08 33 (2) 254++: فاآس
ي د الكترون : البري

 cag@kenoa.go.ke       
  

  لاتفيا
نة  نوي لس ر الس التقري

2008  
   

ي      ومي ف دقيق الحك ب الت د مكت اع
نوي   ره الس ا تقري ة لاتفي جمهوري

نة  ة   2008لس منه خلاص ض
ر  . المكتب خلال السنة  بأنشطة  وذآ

دقيق واصل    ب الت ان مكت ر ب التقري
وارد     ى استخدام م إجراء التقييم عل
ن     ق م رائب للتحق ي الض دافع

ه   ه وفاعليت دى آفاءت ه وم . قانونيت
د أجرى     ة   61وآان المكتب ق عملي

دقيق خلال سنة  د  2008ت  74واع
ات     ت عملي دقيقي تناول ر ت تقري

  . التدقيق المالي والقانوني
ا للأحوال الاقتصادية الصعبة   ونظر

ب    د مكت ا يعتق ها لاتفي ي تعيش الت
لاء     ة اي ي بأهمي دقيق اللاتيف الت

الة ام لمس ن الاهتم د م اءة  المزي آف
ة  وارد المالي تغلال الم ة اس . وفاعلي

ع    ى وض ب عل د درج المكت وق

وارد    ة للم ات الإدارة الفاعل ممارس
على رأس أولوياته، ويعمل مدققوه 

ى حث مؤسسات الإ ة عل دارة العام
ذا  ي ه ايلزم ف اذ م رى لاتخ الأخ

ى نسخة    . الصدد يمكن الحصول عل
نوي   ر الس ن التقري ة م الكتروني
اص     ومي الخ دقيق الحك ب الت لمكت

نة  ع    2008بس ارة الموق ر زي عب
  :الالكتروني للمكتب

ي د الكترون : البري
 Irvk@Irvk.gov.Iv  

ع الال يالموق : كترون
 www.Irvk.gov.Iv 

  
 نيوزلندا

دقق  نوية للم ة الس الخط
  العام

  
ى    أصبح بالإمكان الآن الحصول عل
ام    دقق الع نوية للم ة الس الخط

من  2010-2009النيوزلندي لسنة 
ة    از الرقاب ي لجه ع الالكترون الموق
رابط  ق ال ن طري دي ع النيوزلن

  :الآتي
-www.cag.govt.nz/annual
 10-plan/2009  

 
يفن     عند تقديم الخطة أشار السيد آ
ام     ب الع دقق والمراق رادي، الم ب
ذه السنة    المنتهية ولايته، الى ان ه
ة    ر الخط ي عم ى ف تكون الأول س
از  دة لجه تراتيجية الجدي الإس

ة الأعل  ي  الرقاب دي الت ى النيوزلن
وان  تحمل عن تراتيجية (س إس

،  وهي نفس السنة  )2009-2010
ه     اء ولايت ا انته هد أيض ي ستش الت

ام  دقق الع ي منصب الم ع ان . ف وم
ه   ا بان درك تمام رادي ي يد ب الس
د     ام الجدي دقق الع يكون للم س
ه أراد    ة، الا ان ه الخاص أولويات
داف  تراتيجية والأه ة الإس للخط

د  اطر ان تع حا والمخ دادا واض إع
ي      ادم ف رئيس الق ا لل ون منطلق لتك
ي      اءه ف رة بق ة فت ه طيل م خطت رس

رادي . المنصب يد ب ا أعرب الس آم
ي   ير ف ب يس ان المكت ه ب ن ثقت ع
ي   يكون ف ه س اه الصحيح وان الاتج
دقق       ى الم ال ال د للانتق ع جي موض

د ام الجدي زت . الع د رآ وق
از  دة لجه تراتيجية الجدي الإس

ى النيوز ة الأعل لال الرقاب دي خ لن
على أهمية  2010-2009السنوات 

ن     ق م ع ينطل ور واس اد منظ إيج
ام   اع الع دعم القط دقيقي ل ه الت عمل
ديات  ى التح تجابة ال ي الاس ف
ت  ي ذات الوق ل ف الاقتصادية والعم
اء   على تامين الخدمات الحيوية وبن

واطن  دى الم ة ل ددت . الثق ا ح آم
الخطة المجالات التي ينبغي للجهاز 

ز عل ه الترآي ى تقديم ا علاوة عل يه
دمات   ن أداء الخ ات ع . المعلوم

ي     الات، والت ذه المج من ه تتض
ة  ان المرآزي مل الحكومت تش
تريات   ة، إدارة المش والمحلي
ه   د من ال والح وعي بالاحتي وال
ة     ول البني تخدام أص ل باس والتخوي

  . التحتية وإدارتها
ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي
ى   ة الأعل از الرقاب ال بجه الاتص

  :نيوزلنديال
ي د الكترون : البري

enquiry@oag.govt.nz  
ي  ع الكترون : الموق

 www.oag.govt.nz    
  

  بولندا
غرفة الرقابة المالية تحتفل 

  لتأسيسها 90بالذآرى الـ 
  

ة   ة المالي ة الرقاب ت غرف احتفل
ة ا ر  NIKلبولندي ي فبراي باط \ف ش

بالذآرى التسعين لتأسيسها    2009
يس  ك جيزرسكي رئ بمشارآة جافي

ة  ة وأعضاء آلي ك  NIKالغرف وذل
في جلسة خاصة عقدت في مجلس   

وبحضور  ) سيجم(النواب البولندي 
ة     يس جمهوري كي رئ يخ آيزنس ل
ة   ابق لغرف رئيس الس دا وال بولن

ة   ة البولندي د  . الرقابة المالي  حيث أآ
ة   ى أهمي كي عل يد جيزرس الس
رات   التاريخ البولندي في سرد التغي
. التي مرت بها الغرفة منذ تأسيسها

وشدد على ان استذآار الماضي هو 
ي  ازات الت م الانج ي حج بيل لنع الس
ة    لافنا وأهمي د أس ى ي ت عل تحقق
وم  ا الي ى عاتقن اة عل ام الملق المه
ي   تثنائية الت ؤولية الاس والمس

  . ي وقتنا الحاضرتواجهها الغرفة ف
ي  ر7ف نة \فبراي باط س  1919ش

ف  ال جوزي در المارش اص
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ة    يس الدول كي، رئ بتسودس
ة  ة البولندي س الجمهوري ومؤس
يس     ي بتأس وما يقض ة، مرس الثاني

وقد . الغرفة العليا للرقابة الحكومية
آان المرسوم بمثابة حجر الأساس   
ة     دقيق بولندي ة ت اء مؤسس لإرس
ا   ع تقاريره ولى رف تقلة تت  مس

ل    ة وتعم يس الدول ى رئ رة ال مباش
على تدقيق واردات الدولة ونفقاتها 
اع    دتها، وقط ة إدارة أرص ومراقب
الصناعة، والمؤسسات والشرآات 
ة      ديات والحكوم ا البل ا فيه بم

ة از   . المحلي ذا الجه د زود ه وق
ة   ائل اللازم ديث بالوس ابي الح الرق
زا    ة، مرآ لتدقيق سبل تنفيذ الموازن

ذ بداي ه من ى اهتمام ه عل ة عمل
ي  فافية ف اة الش رورة مراع ض

ام  ة    . الإنفاق الع ذلك، رفعت غرف وب
عار  ة ش ة المالي نة  الرقاب ود لس ا يع

وزير   حديثمن  هساقتبتم ا 1808 ل
المالية البولندي انذاك ومازال يردد 

ول    وم، يق ى الي ن   "حت ل م ى آ عل
ينفق بنسا واحدا من الأموال العامة 
بب     ات س تعدا لإثب ون مس ان يك

  " . قهإنفا
ة  ة المالي ة الرقاب يم غرف يستند تنظ
ى   ر ال ت الحاض ي الوق ا ف وعمله

ي  ادر ف دي الص تور البولن  2الدس
ل نة \ابري ان لس ، 1997نيس

ة    ة الرقاب اص بغرف انون الخ والق
ي  ادر ف ة الص ة البولندي  23المالي

انون اول  \ديسمبر وم  .  1994آ ويق
دي     ة البولن از الرقاب ويض جه تف

ؤولية  دأ المس ى مب ترآة، عل المش
ائلة     ى مس از ال ع الجه ويخض

  . البرلمان البولندي
ة    ا لغرف عت الإدارة العلي د وض وق

ة   ة المالي يلاالرقاب ور   اآل ن الزه م
ف   ال جوزي ب الماريش ى نص عل
بتسودسكي في ذآرى وفاة مؤسس 
جهاز الرقابة العليا البولندي والتي  
ة  رى تأسيس غرف ع ذآ تصادفت م

ل  آما تم وضع. الرقابة المالية  أآالي
ن  ي م ب اجناس ى نص ور عل الزه

ان بادرويسكي  داج ان واح ذي آ  ال
ديين  من أشهر عازفي ال بيانو البولن

رجل آما آان  ،موسيقارو في العالم
نة     د ي س ة ف را للخارجي ة ووزي ول

ف و ،1919 ر جوزي ى قب عل
ة   يس لغرف بيرجر، أول رئ هيجرس

ة   ة المالي د . الرقاب ر  وق هد المق ش

ة    ة الرقاب رئيس لغرف ة  ال المالي
الوثائق والصور التي تؤرخ  عرض

. عاما 90على مدى  غرفةالمسيرة ل
ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي
ة    ة المالي ة الرقاب ال بغرف الاتص

  :البولندية
ي د الالكترون : البري

 wsm@nik.gov.pl  
ي  ع الالكترون : الموق

 www.nik.gov.pl 
  

  ترينيداد وتوباجو
ـ   ذآرى ال دائرة  85ال ل
  المدقق العام

  
ي     ام ف دقق الع رة الم ت دائ احتفل
ي    اجو ف داد وتوب ة تريني جمهوري

ارس ذآرى  2008آذار \م بال
دائرة    اد ال الخامسة والثمانين لاعتم

ي   ل المحل ين   . على التموي ان تعي وآ
د جرى     داد ق مدير التدقيق في تريني

ارسف هر م ث  1923آذار \ي ش حي
ولي   دن لت ي ب يد أي ج ر الس اختي

ان  . المنصب اما قبل ذلك التاريخ فك
الخارجية  مكتب تدقيق المستعمرات

ذي   و ال ى ه ا العظم ابع لبريطاني الت
ذا    ى ه دققين ال ال الم ولى ارس يت
ا حب آب تمر س د، واس ر البل

ب  ذا المكت ن ه وظفين م لغرض الم
ام     ن المه ة م ذ جمل ن بينتنفي ام  ه
ة   ابات الدول دقيق حس نة  ت ن س ، م

  . 1963الى سنة  1923
عار     ت ش ال تح رى الاحتف د ج وق

ة جد" دةبداي ث ، "ي من  حي تض
ال  برنامج داس شكر     الاحتف ة ق إقام

ان   ين الأدي ترك ب يرة  ،مش ومس
افة     دوا لمس يرا وع ة س  5راجل

ل غداء   ،آيلومترات . إضافة الى حف
داس  يم الق د أق ذا وق ة ه تحت رعاي

ة الأدي  داد  منظم ي تريني ان ف
اجو  يوتوب ارس 14 ف ي \م آذار ف

رئيس ترينيداد  بحضورآوينز هول 
اجو، و ويل وتوب ور ماآس البروفس

يات  ريتش ن الشخص دد م اردز، وع
ة ن  المعروف لا ع ؤولين فض مس

بي    ن منتس دد م وميين، وع حك
ام  ، الدائرة داس قي مختلف   تخلل الق

لوات  تلاوة الص ديانات ب اع ال أتب
آما ألقى . نيةوقراءة النصوص الدي

اجو،   داد وتوب ران تريني ة مط نياف

ت الفن بيس ة  ،الاب آ موعظ
بة دم  . بالمناس داس ق ام الق ي خت وف

ن   ة م ات مادي ام تبرع دقق الع الم
منتسبي الدائرة الى ممثلي مؤسسة 
ال   وم للأطف يريل روس ه س
ي   ش اي ف روس ات ابين بفي المص

دز ( ي )الاي ة دريتش ى مؤسس ، وال
ابين بال لل ممص د  .  مص متوق  ض

ول وينز ه تقبال آ ة اس  معرضا قاع
دائرة الصور لل ة لمنتسبي ال جماعي

ع ا  يرج نة  تاريخه ى س . 1948ال
ي     الي ف وم الت ي الي  15وف

ارس ة \م يرة راجل ت مس آذار انطلق
ومترات   5سيرا وعدوا لمسافة    آيل

ي     وين ف دان آ افانا مي ول س ح
انت   وارع س ر ش باين وعب بورتس

ى  ايربو عل ذبت م ر اجت  300آلي
ا خص م واطنش ب وم . بين منتس

هذا وقد شارآت في الفعالية سعادة  
بلاد، د ى لل يدة الأول ين  .الس ج

اردز ون ريتش ي . رامج  29وف
ارس ة  \م يس الدول ر رئ آذار حض

داء      ل غ ى حف يدة الأول ه الس ترافق
ة  ه آلم ى خلال بة ألق يم بالمناس أق
ى  ام عل دقق الع رة الم ا دائ حث فيه
عب    وال الش ى أم اهرة عل اء س البق

ع م لال  ورف ن خ ائلة م توى المس س
ام ال الع ة الم ى . حماي ا ال ا دعاه آم

رفيع من  ال اهاالمحافظة على مستو
دريب  الخلال  . منتسبيها المستمر ل ت

ي،    ارمان اوتل يدة ش رت الس م انب ث
ي   دقيق ف دائرة الت ام ل دقق الع الم
بة  اب بالمناس اء خط اجو، لإلق توب
ن    ة ع ة تاريخي ه لمح دمت في ق

ى الإدارات مسيرة الدائرة واثنت عل
ى  ت عل ي حافظ ة الت المتعاقب
دت شكرها     ا أب استقلالية الدائرة آم

ابق ةادر الحاليوللك ى  ةوالس عل
اهماته دائرة،   امس ل ال ي عم ف

وللهيئات الزبونة الخاضعة للتدقيق 
دوه من      ا أب ة لم الات المرآزي والوآ

  . مساعدة في تيسير عمل الدائرة
ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي

  :رة المدقق العامالاتصال بدائ
ي د الكترون  :البري

sottley@auditorgeneral.go
 v.tt   

ي  ع الكترون : الموق
 www.auditorgeneral.gov.tt
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  أوآرانيا
ار ة ال اختي بةغرف  محاس

ارجي  ل دقق الخ ب الم منص
   OSCEلـ  الجديد

  
ة عضو في منظمة      56وافقت  دول

ي   اون الاورب ن والتع الام
)OSCE (اع ي  بالإجم ف

ل  ان  \ابري رض   2009نيس ى ع  عل
ة   ة الاوآراني ة  بالحكوم ين غرف تعي

المحاسبة الاوآرانية لمهمة المدقق 
. 2009الخارجي للمنظمة في سنة   
ي ى ف رة الاول ذه الم د ه اريخ  وتع ت

او  ن والتع ة الام ي منظم ن الاورب
ة    ا دول غل فيه ي تش رق   الت ن ش م
وآان تنفيذ . اوربا مثل هذا المنصب

ة   ارجي للمنظم دقيق الخ ام الت مه
ين  اوب ب ابق بالتن ي الس ري ف يج
ة   سويسرا وفنلندا والسويد والمملك

ين  . المتحدة والنرويج لذا ياتي التعي
ر لي دى الاخي ى م وء عل ي الض  لق
زام غر ة  الت بة الاوآراني ة المحاس ف

ة دقيق الدولي س الت ايير واس . بمع
ووفقا لقواعد المنظمة يعهد للمدقق 
ام الاداري  دقيق النظ ارجي بت الخ
والمالي للمنظمة ووضع التوصيات 

ويره  رض تط دة دورة  . لغ غ م تبل
ة     المدقق الخارجي سنة واحدة قابل

د من   . للتمديد لسنتين اخريين للمزي
رج الاتص    ات ي ة  المعلوم ال بغرف

  :المحاسبة
ي د الالكترون rp@ac-: البري

 rada.gov.ua  
ي  ع الالكترون : الموق

 www.ac.rada.gov.ua 
    

  محكمة المدققين الأوربية
ول  ي ح ر دول دور تقري ص

  مراجعة النظير
  

نشر   2008 أولون آان\ديسمبرفي 
ة  ر الدولي ة النظي ر عن مراجع تقري
ة    دققين الدولي ة الم ي محكم ف

)ECA .( ى ود عل و موج وه
اه   ي ادن ع الالكترون : الموق
http://www.eca.europa.eu/

  products/PeerReview .  
ة  يعد التقرير نقلة رئيسية في   عملي

هدها   ي تش لة الت الاصلاح المتواص

تقلة   ة المس ة التدقيقي ذه المؤسس ه
نهض     ي ت ي، والت في الاتحاد الاورب
ي      تثنائي ف دور اس ا ب د ذاته ي ح ف
ة    ين الادارة المالي اهمة بتحس المس
ائلة  وير المس ي وتط اد الاورب للاتح

د رافق التوسع    . والشفافية لديه وق
ي  ي ف اد الاورب هده الاتح ذي ش ال

ن ار  واتالس ن الافك رة سيل م الاخي
والفرص الجديدة لصالح مؤسسات  
ة       ه من ناحي ه جلب مع اد، لكن الاتح

ام ديات جس د . اخرى تح  شهدتوق
ة  دققين الاوربي ة الم وا محكم نم

من حيث    2004مضطردا منذ سنة 
ا     ة، آم رية والمالي ا البش موارده

ا ال  هدت بيئته رات  ش ة تغي رقابي
ة ت مهم ا  أدرآ ا بأنه ي معه ي تف آ

ا   ا اتفاقيته ي تمليه ا الت بالتزاماته
ذ مه اوتنف ى   امه ا عل ة به المناط

ي    لوب مهن ه وباس ل وج اآم
ى    دانيهالاي ابي أعل فيه أي جهاز رق

عليها ان تتكيف   سيكون في العالم،
ادر   مع البيئة التدقيقية المتغيرة وتب

ها   لاح نفس ى إص ذه  . ال ت ه فأطلق
نة   ي س ة إصلاح ف ة عملي المؤسس

ي  استهلتها ب 2006 إجراء تقييم ذات
ه   ا عززت ا وعمله ة تنظيمه لطريق

ل لتح ة عم ي  بخط ا ف ين أداءه س
ضع خطة  ت لكيو. مختلف المجالات

ذ ع التنفي ل موض ت  ،العم قام
ان  ر بي ع ونش ة بوض المحكم
دافها   ا وأه ا ومنظوره بمهمته
ا  دت تقريره تراتيجية، واع الإس
السنوي الأول عن نشاطاتها خلال  

نة  ة  2007س دثت سياس ، وح
ع   ات ا م دت علاقاته الاتها، ورف ص

د     المعنيين من أصحاب الشأن بمزي
  . من التطوير

ي  مبروف انون أول \ديس  2008آ
ة     دققين الأوربي ة الم اعتمدت محكم
نوات   ة للس تراتيجية تدقيقي إس

ف  2009-2012 ا مختل جمعت فيه
يم   ن التقي ة م راءات المنبثق الإج
ممت   ل، وص ة العم ذاتي وخط ال

دفين رئي ول ه ور ح يين لتتمح س
سيكونان بمثابة دليل لبرامج عملها 
يم   ا تعظ ذآورة، هم دة الم لال الم خ
ا    ن عملياته اتج م ي الن ر الكل الأث
التدقيقية وزيادة الفاعلية من خلال   

  . الاستغلال الأمثل للموارد
ر في     ة النظي وقد تولى تنفيذ مراجع
دققين  ن م ف م ق مؤل ة فري المحكم

متمرسين ومتخصصين في التدقيق 
الي  زة الم ن أجه دقيق الأداء م وت

رويج  دا والن ي آن ا ف ة العلي الرقاب
ة     دف المراجع ان ه ال، وآ والبرتغ

ذ إطار عمل     واعدادهو تقييم  وتنفي
دققيين   إدارة التدقيق في محكمة الم
راءات    مل إج ذي ش ة، وال الأوربي
التخطيط والفحص الرقابي الخاصة  
دقيق    الي وت دقيق الم ات الت بعملي

اري ع التق ائج الأداء ورف ول نت ر ح
ديم     دمات تق ن خ لا ع دقيق فض الت
ة  اعدة المحكم ناد لمس دعم والإس ال

وقد اقر فريق  . على تحقيق أهدافها
ة   ان محكم ر ب ة النظي مراجع
د   ة قي ة هي منظم دققين الأوربي الم
ير      ا تس ى إنه ص ال ول وخل التح
ا   حيح، وان إطاره اه الص بالاتج
ا      حيحا بم دادا ص د إع دقيقي مع الت

اي ع مع تلاءم م ة ي دقيق الدولي ير الت
زة  ي أجه دة ف ات الجي والممارس

آما لاحظ الفريق بان . الرقابة العليا
ة  ) 1( دققين الأوربي ة الم محكم

وعية   تقلالية والموض ع بالاس تتمت
ا، وان    يير أعماله ي تس ) 2(ف

م فحصها  ي ت ة الت ارير التدقيقي التق
ة       ى أدل د بنيت عل ة ق خلال المراجع
ا    حيحة وفق ة وص ة وافي رقابي

ة،  ل دقيق الدولي ايير الت ات مع متطلب
ا ان  ذين   ) 3(آم ين ال دى المعني ل

ارير      ة بتق ة عالي ابلتهم ثق ت مق تم
ة    ا عادل المحكمة ويعتبرونها عموم

  . وواقعية وموضوعية
ر  ة النظي ر مراجع خص تقري وش
ة     رص المتاح ديات والف ذلك التح آ

منت    وير، تض راء التط ) 1(لإج
ذه      ى ه ز عل ة ترآ وير ثقاف تط

دة   المؤسسة  ة وحي آمؤسسة تدقيقي
ردة،  طة  ) 2(متف توى أنش ع مس رف

ودة،    مانة والج ى الض ة عل الرقاب
ة ) 3( ين ترجم اوق ب مان التس ض

ا،     ة وتطبيقه ) 4(سياساتها التدقيقي
ة    تراتيجية تدقيقي ط إس ع خط وض
ة  اطر لمكامل ى المخ تندة ال مس
ة مختلف      وارد في تلبي استخدام الم

ا وجد   . متطلبات أصحاب الشأن   آم
د التق يات ق م التوص ان معظ ر ب ري

ا في إطار خطة العمل       سبق توقعه
ة    ل المراجع عها قب م وض ي ت . الت

ة    دققين الأوربي وستعمل محكمة الم
يات    اقي التوص ى إدراج ب عل
ر ضمن      ة النظي المنبثقة من مراجع
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نوات   دقيق للس تراتيجية الت إس
تحاول  2009-2012 ا س ، آم

  . تنفيذها خلال هذه المدة
ن المعل  د م ى  للمزي ات يرج وم

دققين    ة الم ال بمحكم الاتص
  :الأوربية

ي د الالكترون   :البري
 euraud@eca.europa.eu                

ي  ع الالكترون    : الموق
 www.eca.europa.eu  

 
  

 الأمم المتحدة
م ال ة الأم ر لجن دة تق متح

زة  تقلالية أجه ة اس بأهمي
 الرقابة العليا    

  
ة  راء الإدارة العام ة خب رت لجن أق
رة  ا وللم دة علن م المتح ة للأم التابع
ي   امن ف ا الث لال اجتماعه ى خ الأول
ي    دة ف م المتح ي للأم ر الرئيس المق

ي   ورك ف ارس 30نيوي آذار \م
زة   2009 تقلالية أجه ة اس بأهمي

ا  ة العلي ذ . الرقاب ولى ه ة تت ه اللجن
س    ال المجل دعم لأعم ديم ال تق
ابع    اعي الت ادي والاجتم الاقتص

دة  م المتح ي ) ECOSCO(للأم ف
ة   وير الإدارة والحوآم ز وتط تعزي

اء    دول الأعض ين ال ة ب د  . العام وق
ايا    اع قض دول الاجتم اول ج تن

ة المواطن     المسائلة والشفافية وثق
وة     ت دع د تم ت ق ة، وآان بالحكوم

رة   اي للم ة الانتوس ة  منظم الثاني
ب فة مراق اع بص ور الاجتم . لحض

ة     ة العام زت الأمان د انته وق
ين    ة لتب ذه الفرص اي ه للانتوس
اءها    ة وأعض ام المنظم ه اهتم أوج
دقيق   ن الت ا م ن مخاوفه ر ع وتعب
الحكومي في ظل الجدل الدائر حول  

    .      الإصلاحات الإدارية
وفي ضوء برنامج الانتوساي لسنة 

ستقلالية والخاص بتطوير ا  2009
و     رح ممثل ا ط ة العلي زة الرقاب أجه
الة    ة مس ة للمنظم ة العام الأمان
ذه     ى دور ه الاستقلالية وشددوا عل
فافية   امين الش ي ت زة ف الأجه
. والمسائلة في إدارة الأموال العامة

تقلة   دقيق مس ات ت ود عملي فوج
ونشر نتائج التدقيق سيوفر لأجهزة 
اء   ة لبن ة قوي ا دعام ة العلي الرقاب

ا في    الى إضافة. العامة الثقة دوره
ة الرشيدة  ز الحوآم  الإسهاموتعزي

ة      داف التنمي ذ أه ة تنفي ي ديموم ف
ة    داف التنمي ا أه ا فيه ة بم الدولي

  .الألفية للأمم المتحدة
د أ دىوق راء  ب ة خب دهماللجن  تأيي

درة    ل ي ق اي ف ة الانتوس منظم
الأجهزة الرقابية العليا على إصلاح  
ى عاتقه    اة عل ام الملق ا المه

ال  ي ح ط ف ة فق بموضوعية وفاعلي
اتيرهم   يهم دس بغت عل أس

ة،   ة اللازم تقلالية المنظمي الاس
ر    ول غي ة وص م حري ت له وأتيح

  . محدودة للمعلومات
ا   ي تقريره راء ف ة الخب رت لجن وأق

ى  ائي ال ادي النه س الاقتص المجل
م ابع للأم اعي الت دة   والاجتم المتح

)ECOSCO (   ة في الأخص أهمي
ذه ا  تقلالية ه ا  اس زة وأهميته لأجه

ة    اء الثق ات بن ة ولآلي ة العام . للثق
كلت   ة ش ة العام ادرة الأمان ي مب وف
لازم   ل ال ار العم راء إط ة الخب لجن
لفحص استقلالية التدقيق الحكومي  
ي  ع ف ورة أوس ارجي بص الخ

ي   ادم ف ا الق ا . 2010اجتماعه آم
أخذت الأمانة العامة خطوة إضافية  
في دعم مبادرة الانتوساي لتضمين 
ومي    دقيق الحك تقلالية الت اس
ا   ي ليم الي إعلان ارجي وبالت الخ
دة  م المتح رار للأم ي ق والمكسيك ف
آما سبق وان تقرر في الاجتماع الـ 

  . لمجلس إدارة الانتوساي 58
ى    ات يرج ن المعلوم د م للمزي
  الاتصال بالأمانة العامة للانتوساي
ي د الالكترون : البري
intosai@rechnungshof.gv.

 at   
ي  ع الالكترون : الموق

 www.intosai.org                     
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نتائج المسح على مؤسسات الرقابة العليا واستقلاليتها في إطار 

 مبادرة الموازنة المفتوحة
  يفيك رامكومار ، مبادرة الموازنة المفتوحة، مؤسسة الشراآة في الموازنات الدوليةبقلم ف

  
ي  ة    في آخر مسح موسع أجرته مؤسسة الشراآة ف ات الدولي بهدف الوقوف    IBP1الموازن

  على
  شباط\وقامت بنشره في فبرايربلدا من بلدان العالم،  85شفافية الموازنات الحكومية في 

ين  2009 ة تب ي نتيج ق   ف رة للقل لاع    مثي ي اط رة ف ات المقص بة الحكوم ان نس
  مواطنيها على

  المعلومات اللازمة لمحاسبة حكوماتهم على أسلوب تعاملها مع أموال الشعب تصل 
  . من مجموع الحكومات في بلدان العالم%  80الى 

  التي شملها تقييم المؤسسة تميل 85من البلدان الـ % 50وأشار المسح الى ان قرابة 
  الذي يفتقر الى قاعدة 2لى الحد من حجم المعلومات المنشورة ليتسنى لها حجب الإنفاقا
  ان المسح الذي أجرته مؤسسة الشراآة في  .شعبية والمشوب بالهدر والفساد 

   بمثابةهو  ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة 2008في سنة  IBPالموازنات الدولية 
  الحكومات المرآزية بفسح المجال أمام جمهورتحليل شامل ومستقل لتقويم مدى قيام 

  العامة للوصول الى المعلومات الخاصة بالموازنة، ومنحه فرصة المشارآة في آليات
  وهو يرمي الى فحص قدرة المشرعين ومؤسسات . وضع الموازنة وتنفيذها وتقييمها 

  لنتائج وقد تضمن المسح تحليلا ل. الرقابة العليا على إخضاع حكوماتها للمسائلة
  المستخلصة من عمل استبيان دقيق عكس الممارسات الجيدة المقبولة قبولا عاما

  تشمل هذه الممارسات .التي وضعتها المنظمات الدولية حول إدارة المالية العامة 
  قواعد الممارسات الجيدة الصادرة عن صندوق النقد الدولي، وأفضل الممارسات المتبعة

رة عن منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي، فضلا عن إعلان    في شفافية الموازنة الصاد
  ليما

  . الصادر عن منظمة الانتوساي
راآة  ة الش ت مؤسس د تول تقلون IBP وق احثون مس ذه ب طلع بتنفي ح واض إدارة المس

  بمشارآة خبراء 
ـ     دول ال ي ال ة ف ة القائم ات الأآاديمي دني والمؤسس ع الم ات المجتم ن منظم اليين م  85م

  .في الاختبار المشارآة

                                                           
ة               IBPتتولى مؤسسة  1 ة الحكومي ات وضع الموازن ل عملي ة تحلي دول النامي دني في ال اون مع منظمات المجتمع الم بالتع

ى      . ومؤسساتها ونواتجها، ومراقبتها والتأثير عليها ة ال ويتلخص الهدف من الشراآة في رفع مستوى استجابة نظم الموازن
وزين وذوي الدخل الواطئ في المجتمع بما يؤدي بالتالي الى جعل هذه النظم أآثر شفافية وأآثر قابلية حاجات الفقراء والمع

 .     للمسائلة أمام جمهور العامة
ين،     : البلدان الآتية 2008شمل المسح ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة لسنة  2 ر، انغولا، الأرجنت ا، الجزائ أفغانستان، ألباني

اد،       أذربيجان، بنغلا اميرون، تش ا، الك ا فاسو، آمبودي ا، بورآين دش، بوليفيا، البوسنة والهرسك، بوتسوانا، البرازيل، بلغاري
توائية،         ا الاس لفادور، غويان وادور، مصر، الس دومنيكان، الإآ و، ال الصين، آولومبيا، آوستاريكا، آرواتيا، التشيك، الكونغ

، هندوراس، الهند، اندونيسيا، الأردن، آازاخستان، آينيا، قرغيزيا، لبنان، فيجي، فرنسا، جورجيا، ألمانيا، غانا، غواتيمالا
ا،    ر، نيجيري اراغوا، النيج دا، نيك ال، نيوزلن ا، النيب رب، ناميبي ا، المغ يك، منغولي ا، المكس لاوي، ماليزي دونيا، م ا، مق ليبري

ا    دا، روماني ين، بولن رو، الفلب دة، بي ا الجدي ابوا غيني تان، ب رويج، باآس نغال، صربيا،  الن عودية، الس دا، الس يا، روان ، روس
دا،       ا، أوغن ا جو، ترآي داد وتوب سلوفينيا، جنوب أفريقيا، آوريا الجنوبية، سريلانكا، السودان، السويد، تنزانيا، تايلاند، ترين

  .   أوآرانيا، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، فنزويلا، فيتنام، اليمن، زامبيا

 

 ملاحظة المحرر
تشرين \في عدد أآتوبر

أول من مجلة الانتوساي 
للتدقيق الحكومي سيتم 

إلقاء الضوء على موضوع 
علما ان سبب . الاستقلالية

نشرنا لهذه المقالة يعود 
الى النتائج التي تم التوصل 

بشان الاستقلالية، وإننا 
ندعو القراء الى إرسال 

ردودهم على المقال 
معززة بآرائهم الشخصية 

وتوصياتهم وأفكارهم على 
: البريد الالكتروني

intosaijournal@gao
.gov  
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  نتائج المسح 
  : تم من خلال المسح تقييم مؤسسات الرقابة العليا وفقا لأبرز الخصائص الآتية

  استقلاليتها من الناحية القانونية والمالية عن السلطة التنفيذية 
 .شمولية مهمتها الرقابية 
 . انخراطها مع الجمهور 
 .حددالتزامها برفع النتائج الرقابية في الوقت الم 
 .ا في متابعة التوصيات التدقيقيةفاعليته 

دل         الي المع غ إجم ا، فبل ة علي وبناءا على هذه التقييمات تم احتساب معدل درجات القوة لكل مؤسسة رقابي
  . درجة 100درجة من مجموع  45الناتج 

 
ا والمنب          ة العلي ة بمؤسسات الرقاب ائج المتعلق رز النت يلا لأب ة تحل واب التالي ذي     تتناول الأب ة من المسح ال ثق

  .  في إطار مبادرة الموازنة المفتوحة 2008اجري سنة 
  

  الاستقلالية
  

ى        درتها عل امين ق م الوسائل في ت تعد استقلالية المؤسسة الرقابية العليا عن الجناح التنفيذي للدولة احد أه
ى    إجراء رقابة فاعلة، فالتبعية القانونية والمالية للسلطة التنفيذية قد تدفع بر ى ال ابي الأعل ئيس الجهاز الرق

ذه السلطة   ي       . حجب التقارير المحرجة له ة ف ان السلطة التنفيذي د ثبت ب ك      26وق ة شملها المسح تمتل دول
صلاحية إقالة رئيس الجهاز الرقابي من منصبه دون استحصال موافقة السلطتين التشريعية او القضائية،  

ي  لطة ف ذه الس ان ه د ب ا وج و 38آم ة من مجم ي  85ع دول رار ف ة خضعت للمسح هي صاحبة الق دول
ين          د تب دلا من السلطتين التشريعية او القضائية، وق ى ب تخصيص الموازنة السنوية للجهاز الرقابي الأعل

دولة من هذه الدول هو دون   24للباحثين في منظمات المجتمع المدني التي أجرت المسح بان التمويل في 
  .للجهاز الرقابي الأعلى لمزاولة مهامه مستوى الموارد المالية اللازمة

ة   (دولة تتولى فيها السلطة التشريعية    21علاوة على ذلك، لمس الخبراء في  دلا من التنفيذي تخصيص  ) ب
ذه             ات ه ة لسد متطلب م تكن آافي ة ل زة الرقابي ات الأجه ان موازن ى ب الموازنة السنوية لجهاز الرقابة الأعل

ك      85مجموع  دولة من 31آما ظهر في . الموارد ا لا تمل ة العلي زة الرقابي دولة تضمنها المسح بان الأجه
اد    13حرية الاجتهاد القانوني في تقرير عمليات التدقيق التي تنوي تنفيذها، وفي  ة الاجته دولة آانت حري

ة او معدو        ا محدودة للغاي ذها ام ي تزمع تنفي دقيق الت ة  لدى المؤسسة الرقابية العليا في تحديد عمليات الت م
  . تماما

  
  شمولية التدقيق 

  
ى في        85من بين الدول الـ  ابي الأعل از الرق ى نشر      48التي شملت بالمسح وجد ان الجه د ال ة لايعم دول

ة     وال تثبيت أسعار      (عمليات التدقيق التي يتولى تنفيذها على الأموال خارج إطار الموازن من ضمنها أم
ي غضون      على جمهور العامة، ولا تدقيق هذه الأ) النفط ارير ف وال، ولا نشر التق اء     48م ساعة من انته

دقيق  ات الت ا عملي ذت خلاله ي نف ة الت نة المالي ة لا  . الس ار الموازن ارج إط ع خ ي تق وال الت م ان الأم ورغ
دقيق         ات الت نفس متطلب ة ينبغي ان تخضع ل وال حكومي تندرج من الناحية الفنية ضمن الموازنة الا إنها أم
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ي      . لحكومية الأخرىشانها شان البرامج ا ى ف ابي الأعل از الرق ين     33آما وجد ان الجه وم بتعي ة لا يق دول
ذا القطاع            ى ه دقيق عل ات ت ذ عملي ي، او بتنفي ات القطاع الأمن دقيق نفق ا ان  . آادر مكلف خصيصا بت وبم

ي            ذر بسبب السرية الت ذا القطاع هو أمر متع رامج ه حصول جمهور العامة على المعلومات الخاصة بب
ارير        تغل ع التق ك جمي ا في ذل ذه المعلومات بم ف هذه البرامج، فمن البديهي ان يحصل المشرعون على ه

ا الخاص       . التدقيقية المتعلقة بمصروفات هذا القطاع د آادره ة بتزوي ا ملزم ة العلي لذا فان مؤسسات الرقاب
  .   بتراخيص أمنية تسمح له بالحصول على آل المعلومات الخاصة بالنفقات السرية

  
  جمهورمشارآة ال

  
ديها     6بلدا من البلدان المستطلعة وجد بان التقارير الرقابية فيها لا تخرج للنشر، وان    27في  يس ل ا ل منه

دا  44آما ظهر بان التقرير الرقابي السنوي لجهاز الرقابة الأعلى في  . تقارير رقابية أصلا لا ينطوي   1بل
ة من      فوجود مثل هذه الخلاصة ع. على خلاصة إجرائية ارير الرقابي ه التق ا تمثل ن نتائج التقرير، نظرا لم

  .  وثائق فنية بحتة، يمكن ان يسهم في تيسير تناول وسائل الإعلام وجمهور العامة للتقرير
دول المستطلعة               ر من ال ة في الكثي از الرقاب ألة هو ان جه ذه المس بيد ان الذي يبعث على التشجيع في ه

دا من    46ففي . في الإنصات لجمهور العامة باعتباره مصدرا للمعلومات بالمسح لديه إجراءات معتمدة بل
كاواها     جيل ش اس تس ة الن يح لعام مية تت ات رس ا آلي ة العلي ات الرقاب دير مؤسس تطلعة ت دان المس البل
از           ادر جه ون بضرورة ان يب د المواطن ي يعتق رامج او المشروعات الت الات او الب ومقترحاتها حول الوآ

ى في    . على الى تدقيق أعمالهاالرقابة الأ ابي الأعل دا   12غير ان آم المعلومات التي يتلقاها الجهاز الرق بل
ذاب             46من البلدان الـ از لاجت ي أعدها الجه ات الت ى ان الآلي دلل عل ا ي ا، م دوم تمام هو اما محدود او مع

  .  التوصيات من الناس هي اما هزيلة او غير مناسبة
   
  

  المحدد نشر التقارير في الوقت
               

ن              تفادة م ي الاس وم ف دني والعم ع الم رص المجتم يص ف ى تقل ة ال ارير الرقابي ر التق أخير نش ؤدي ت ي
ى الأداء الحكومي   ي  . المعلومات الرقابية للمطالبة بإدخال تحسينات عل دان المستطلعة      30فف دا من البل بل

دقي  م         بالمسح لم يجر جهاز الرقابة الأعلى فيها أي عملية ت م يق ا ل ات، آم ى أي شكل من أشكال النفق ق عل
بلدا أخرى استغرق إتمام جهاز  13وفي . بنشر اية تقارير على العموم خلال سنتين من نهاية السنة المالية

ى   12الرقابة الأعلى لعملياته التدقيقية نحو   ة      24ال نة المالي اء الس د انته ة     . شهرا بع از الرقاب ام جه ا قي ام
د      6نوية خلال بنشر تقاريره الس دة فق ة الجي أشهر من نهاية السنة المالية وفقا لتوصيات الممارسات الدولي

  .بلدا فقط لاغير 15اقتصر على 
  
  

  المتابعة الفاعلة    
  

ادة دون المشارآة في أي خطة سياسية مباشرة او         ا ع ة العلي وح لمؤسسات الرقاب ويض الممن يحول التف
ا يح    ي، مم ابع سياس ب أي دور ذو ط يات     لع ائج والتوص ة النت ريعية متابع لطة التش ى الس الي عل تم بالت

ة            ائج عملي ة عن نت ه التدقيقي ى في حال تمخض عمليات ة الأعل از الرقاب د ان السلطات   . المنبثقة من جه بي
ة     17التشريعية في  ا آانت المتابع بلدا شملها المسح لم تعمد مطلقا الى متابعة عمل أجهزتها الرقابية، بينم

  .  بلدا آخرا 20في  متدنية

                                                           
  .  التي لايجري فيها نشر التقارير التدقيقية على العموم 27دا الدول الـ بل 44تضم الـ  1
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ي      64وفوق ذلك، لم تبادر السلطات التنفيذية في  ة الخطوات الت بلدا خضعت للمسح الى الكشف عن ماهي
ى ولا السلطة   . اتبعتها، ان وجدت، في التعامل مع التوصيات الرقابية ايضا لم يقم لا الجهاز الرقابي الأعل
ة ع  ور العام إبلاغ جمه دان ب ذه البل ي ه ريعية ف ياق  التش ي س ة ف لطة التنفيذي ذتها الس ي اتخ دابير الت ن الت

ائج       . معالجتها للتوصيات ى نت رد عل ي اعتمدت في ال ان من شان الإخفاق في الإعلان عن الإجراءات الت
  .التدقيق ان يمهد السبيل أمام الحكومات لتجاهل التوصيات الرقابية

  
  

  الاستنتاجات والتوصيات 
  
ب ا  ائج المسح ان اغل ة  آشفت نت درة الرقابي ات قوضت المق ن معوق اني م ا المسح تع ي غطاه دول الت ل

ا    ة العلي ا) والسلطات التشريعية (لمؤسسات الرقاب فافية   . فيه ى الش د عل ة لا تعتم ائلة الفاعل ة (فالمس وحري
فحسب، بل أيضا على قوة المؤسسات مثل مؤسسات ) وصول جمهور العامة الى المعلومات عن الموازنة

ة العل ريعية الرقاب لطات التش ا والس ث    . ي ن حي دول الأضعف م ان ال ديد، ب ح، للأسف الش د المس ا وج آم
ة   ذلك، تكمن   . أجهزتها الرقابية وسلطاتها التشريعية هي ذات الدول الأقل شفافية من حيث نظم الموازن وب

ة الوص        ة حري ي محدودي دان ف ذه البل ى  العوامل التي أحبطت الرقابة على الموازنة في آل بلد من ه ول ال
  . المعلومات وضعف مؤسسات الرقابة الرسمية

ة     IBPوقد بسطت مؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية  ي تأدي ا ف توصيتين لدعم مؤسسات الرقابة العلي
ي الانخراط عن آثب مع منظمات المجتمع         . دورها الرقابي ا ف الأولى هي ان تباشر أجهزة الرقابة العلي

ة  ور العام دني وجمه ائج     باع. الم ر لنت ا اآب ق ترويج ن ان يحق وع يمك ذا الن ن ه اون م ود تع ار ان وج تب
ة            ارا وأدل دقيق، ويطرح أفك ة توصيات الت ة لمتابع ى السلطة التنفيذي التدقيق، ويزيد من وطأة الضغط عل
ي   تخدامها ف ا لاس ة العلي زة الرقاب وارد المتاحة لأجه م الم د من حج ة، ويزي ات الرقابي ام التحقيق دة أم جدي

دوراس      . يات التدقيقعمل الي من الهن ال الت ورد المث اط ن ي سنة   . وتوضيحا لهذه النق از    2007ف شرع جه
ات           ا في عملي ر حجم ة اآب ذاب مشارآة عام امج تجريبي لاجت الرقابة الوطني الهندوراسي في وضع برن

ار        ع اختي ه، وق ام مع اء ع ي لق وم ف ور العم ن جمه واردة م ات ال ن المعطي ا م دقيق، وانطلاق از الت الجه
تمثلت الخطوة . الهندوراسي على ثمان وآالات بغرض تدقيقها من بينها المستشفيات والمدارس والبلديات

م              الات،ومن ث ذه الوآ ة بخصوص عمل ه ى الشكاوى العام از في السعي وراء الحصول عل التالية للجه
ة         ارير الرقابي ي التق ات ف ذه التحقيق ائج ه مين نت كاوى وتض ذه الش ي ه ق ف از    .التحقي ام الجه دها ق بع

ات       ي المؤسس ؤولين ف ة المس ة ومناقش ارير التدقيقي تعراض التق ام لاس اع ع يم اجتم ي بتنظ الهندوراس
دقيق    ائج الت ى نت ادرة    . الخاضعة للتدقيق الذين حضروا الاجتماع حيث طلب منهم الرد عل يم المب دى تقي ول

وصل الى جانب آبير من نتائج التدقيق التي تبين انه آان للمعلومات التي أدلى بها الجمهور الفضل في الت
م تكن لتكتشف من                ائج ل ك النت رة من تل ك، وان نسبة آبي ة تل دقيق التجريبي ات الت ى عملي أعلنت بناءا عل

  .  1خلال التحري الرقابي المألوف
ل في استخدام       ة فتتمث امج المشترك  (اما التوصية الثاني ؤتمر الانتوساي       2)البرن م وضعه خلال م ذي ت  ال

ا               ة العلي زة الرقاب ابين أجه اون م دة الناشئة من التع ق الممارسات الجي التاسع عشر في المكسيك في توثي
ة الانتوساي     . ومنظمات المجتمع المدني مما يعزز الرقابة على الموازنات الحكومية ذ يمكن لمنظم وعندئ

                                                           
انظر الموقع الالكتروني . مؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية: المصدر 1
. rg/resources/newsletter44.htm#Hondouraswww.internationalbudget.o 
برنامجا مشترآا  2007وضعت منظمة الانتوساي خلال الدورة التاسعة عشر للمنظمة التي انعقدت في المكسيك في سنة  2

ومؤسسة الشراآة في الموازنات الدولية ) UNDESA(مع دائرة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للامم المتحدة 
راسة سبل اعتماد اجهزة الرقابة العليا لاجراءات تعاون من شانها رفع مستوى مشارآة المجتمع المدني في عملية لد

: للمزيد من المعلومات حول هذا البرنامج يرجى زيارة الرابط الالكتروني التالي ضمن موقع المجلة. التدقيق
  http://www.intosaijournal.org/pdfjan2008.pdf 22ص  .  
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ادرات    ان توظف البرنامج في حث الأجهزة الرقابية العليا المهتمة باعتماد نفس ا لممارسات في تدشين مب
  . تجريبية للتعاون مع منظمات المجتمع المدني ومن ثم تقييم نتائجه

  
ة   ات الدولي ي الموازن راآة ف ة الش ه مؤسس ذي أجرت ة ال ة المفتوح اح مسح الموازن ل  IBPأت راء تحلي اج

الم، حيث شكلت نت        85شامل لممارسات الأجهزة الرقابية العليا في   دان الع دا من بل ائج المسح القاعدة   بل
توى      دد ومس ت المح ي الوق ارير ف ا للتق تقلاليتها ورفعه ك اس ي ذل ا ف ة بم زة الحالي ية لأداء الأجه الأساس

  .تفاعلها مع العموم
وقد بينت النتائج ضرورة بذل جهود جبارة لضمان تشكيل أجهزة الرقابة العليا وفق الإجراءات المؤسسية 

ذه   المتبعة وقيامها بتنفيذ مهامها بم أتى له وجب المعايير التي نص عليها إعلان ليما، والتي من دونها لن يت
  . الأجهزة احتلال موقعها المناسب لمسائلة حكوماتها مسائلة فاعلة

  
  

ة   ول مؤسس ات ح ن المعلوم د م ك   IPBللمزي يد فيفي ى الاتصال بالس ة يرج ة المفتوح ادرة الموازن ، ومب
ي   د الالكترون ى البري ار عل ة    ramkumar@bpp.org: رامكوم ي للمؤسس ع الالكترون ارة الموق او زي

www.internationalbudget.org  و.www.openbudgetindex.org              
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  الإبلاغ عن المعلومات غير المالية 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رويال نيفرا ورودي تورآسيما ،محكمة التدقيق الهولندية و ميشيل أدميرال  بقلم
  
ة وعل   ى المسؤولية الاجتماعي زا عل ة الماضية ترآي نوات القليل ي القطاع شهدت الس ائج السياسة ف ى نت

ام افظين والسياس   .الع ن المح لا م د أصبح  آ ا   فق ر اهتمام ومي أآث دقيق الحك ر الت راقبين ودوائ يين والم
الأداء الاجتم      .بمعلومات الأداء في الموازنات والتقارير اعي حيث تكون الكثير من المعلومات الخاصة ب

ا ولا يتعلق بوحدات النقد الموحد القابل للقياس فحسب ، وآثاره ذات طبيعة غير مالية ات  بل بأرق م أو عملي
ار سياسة     القطاع العام بشكل خاص بالمعلومات غير المالية التي ستخدمويهتم م .أنظمةو ائج وآث تعكس نت

م في          ، الحكومة دقق لعب دور مه ة ويستطيع الم ة للغاي ذه المعلومات مهم لذلك تكون ملائمة وموثوقية ه
  .تقديم الضمان حول موثوقية المعلومات غير المالية

  
ا  ولا     وبعكس الإبلاغ عن المعلومات المالية   ى حد م د إل ،لايزال الإبلاغ عن المعلومات غير المالية جدي

ذا الخصوص     ة به د الآن متاح ة لح ولا عام ة قب بية مقبول ادئ  محاس د مب ون  .توج ك ،تك ن ذل ر م والأآث
ذلك  .المعلومات متنوعة إلى حد آبير والمعلومات الأآثر جودة هي الأآثر صعوبة في القياس والتقدير  وآ

د من  علومات غير الميكون تدقيق الم دققين   الية موضوع تدقيق جديد للعدي ال     .الم دأت روي ذا السبب ب وله
ة     نيفرا حول  مشروع نتج عنه دليل  )هولندية لمهنة المحاسبةالمنظمة ال(نيفرا  ر المالي سير المعلومات غي

ام    ى   .،وهو دليل عن الإبلاغ وضمان المعلومات غير المالية في القطاع الع دليل إل وضع أساس    يهدف ال
ين من مختلف الأقسام       .عام للإبلاغ وتوفير الضمان عن المعلومات غير المالية  انه ناتج عن عمل الممثل

  .والتوابع في القطاع العام الهولندي بضمنها محكمة التدقيق الهولندية والجهاز الرقابي العالي في هولندا 
  

دلي ي ال واردة ف ية ال ائج الأساس ة النت ذه المقال دم ه ال عن تق دد من التوصيات وجدول أعم ل ،بضمنها ع
  التدقيق المستقبلي للمعلومات غير المالية 

  
  الحاجة إلى دليل عن المعلومات غير المالية 

  
رة طويلة فتمنذ  عمول بهام لا عامامقبولة قبوومبادئ  ةشاملأنظمة تسجيل ثمة  ،المالية بالنسبة للمعلومات

ة حيث   ا ىلهذا لاينطبق ع الا ان، من الزمن اتزال  لمعلومات غير المالي وافرة   ضمانات الم ة  المت للموثوقي
اب  وبسبب   .لحد الآن وجود مقاييسمن عدم المعلومات جودة متطلبات  وتعانيجدا  قليلة ايير   من غي المع

ة، لمعلومال الاطار المرجعيالمناسبة و دوام   فلا يمكن   ت غير المالي ى ال ذ من  أو  عل و  المحب فير الضمان  ت
اس خصوصا  ق بقي ا يتعل ائجفيم د ي .السياسة نت ونق از سرحيالم عرضال ك عي اممت ق م واع  تف ع أن جمي

ولذلك لا تتطلب المعلومات  .لجمهورهو بيد ا العرض على نجاح كمحال الا انوضوعية معايير الجودة الم
  .والإبلاغ عنها  نطاقها المرجعيتعريفها و من حيثخاص  اغير المالية اجتهاد

  
  :ستخدم التعريف التالي للمعلومات غير الماليةفي الدليل،ن

  
ات     تضم المعلومات غير المالية   ة او عملي  جميع البيانات النوعية والكمية بشان السياسة المتبع

ة  ن ناحي ذه السياسة م ائج ه اماللة أو المحص المؤسسة ونت اط مباشر بنظ ات دون ارتب  مخرج
 .المالي للتسجيلمعين 
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وفير ضمان    يُُسأل الم رد أو        دققين على نحو متزايد عن ت ة وفق أساس متف ر المالي خاص بالمعلومات غي
عمل واضح    فيما لو امتلكوا إطار الاتقديم الضمان  لايستطيعونن يالمدقق بيد ان .ط بالبيانات المالية مرتب

لإدارة والإبلا        .تلتقدير المعلوما ا ل ولا عام ول قب ة     وحاليا لايوجد نظام مقب ر المالي غ عن المعلومات غي
ار  ي اس ب     هتم بالمعلومات الكمية مثل الأرقام وآث ي تكون صعبة القي ب اختلاف المعلومات   بس السياسة الت

ى تصاعد الحوار وال         ؤدي الأمر إل اش  وتشعب احتياجات مستخدمي هذه المعلومات ومن الممكن إن ي نق
  . توجيههناك حاجة إلى المزيد من الهيكلة والتقييس وال ،ملخص القول .حول تفسير أو أصل المعلومات

  
د ليس بهذا الموضوع  فانوبالطبع  ادرات  تطورات و  نشات  اذ .جدي ر    ذات شتى  مب صلة بالمعلومات غي

ا سيكون مات المعلو حول عملية إعداد اعداد تقريرن فاوفي بعض الحالات  ،المالية في القطاع العام  ،آافي
ديم    كون ستبينما في حالات أخرى  اك ضرورة لتق ا بحد ذات صريح بشان المعلومات     ضمان هن ى   .ه وعل

دليل الانتوساي حول الحكم ) الانتوساي(دولي ،أصدرت المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة العليا المستوى ال
ا  دليل تنفيذ إطار عمل المعايير ،9220انتوساي (د الرشي ل    :المحاسبية لأجهزة الرقابة العلي مناقشة وتحلي

ات رى   إدارة المعلوم ات أخ ة والأداء ومعلوم ين )المالي ذي ب م     ، ال ي تتس ة الت ات الاداء والحوآم معلوم
ة   ات المالي ى المعلوم لاوة عل الي ع ر م ارير   . بمضمون غي ة تتضمن تق اع الخاص فالامثل ي القط ا ف ام

   .واشتراك المدقق في بيانات الرقابة الداخلية وعمليات التدقيق الخاصةالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات 
  

  إعداد التقارير
يم          اييس لتقي ايير أو المق دم المع دد يُق ي مح ار مرجع ع إط ابق م ات بالتط ن المعلوم دوام ع ى ال غ عل يُبل

ر، هيئة رتبط هذا الإطار بتقديم المعلومات في ا وطالما .المعلومات  عرضوتصنيف و ه   سف تقري يشار إلي
ى وجود     هو و الي بفترة طويلة من التطور ،لقد مر الإبلاغ الم .على انه مبادئ محاسبية د عل ادئ  يعتم مب

ا م بية             .قبولة قبولا عام ايير المحاس ة الصادرة عن مجلس المع ايير المحلي ك المع ى ذل ة عل تتضمن الأمثل
دول        الي ال ايير الإبلاغ الم ل مع ة مث ايير الدولي بية   ) القطاع الخاص  (ي الهولندي والمع ايير المحاس أو المع

  ) .قطاع عام(الدولية للقطاع العام 
  

ة   ر مالي ات الجودة للمع   تتسم  ،وفي ظل وجود معلومات غي ا      متطلب دم به ي تق ة الت ا لومات والطريق  بكونه
  .يقين في هذا المجال المعلوماتلعمل المدق مهنيةالقواعد بسبب محدودية ما موجود من ال موحدة
لاغ عن     اما  .المبكرة هتقديم الضمان للمعلومات في مراحلو بشان الإبلاغ جدلزال الوماي ى الإب بالنسبة إل

ة    تص  .صدارة ال حتلهو يفالتقييس والمسؤولية الاجتماعية المشترآة  ة أدل لاغ العالمي ادرة الإب عمل   در مب
ي يكون استخدامها طوعي    لاس للابلاغ عن ادولية  الرغم من إصد    .تدامة والت ار    وب را المعي ال نيف ار روي

د   2007في  )بتقارير الاستدامة أعمال الضمان ذات الصلة ( بعنوان 3410Nالهولندي  رة   أُفق آتسبت خب
  .قليلة منها من الناحية العملية حتى الآن

  
  دورة الإدارة 

  
ن الإدارة العا    لا م ذ آ ا اخ را مهم ون أم ة ،يك ر المالي ات غي ن المعلوم لاغ ع م الإب ة ودورة لفه الإدارة م

دم       أو  المالية يضم الإبلاغ المعلومات. عامقطاع المنظمات البالاعتبار في  ا تق ي من خلاله ة الت ر المالي غي
ى أصحاب الشأن  ا إل ة حساب بشان أعماله راغ ولكن .المنظمات العام ات من ف ذه المعلوم د ه ولا توج

  .والتعديل  تشكل جزءا من الدورة المستمرة للتخطيط والتصميم والتنفيذ والقياس
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كل    ي الش ين ف ا مب ة وإدارة      1وآم ة الإداري ين الهيئ ؤوليات ب افي للمس ع آ ة توزي ب الإدارة العام ،تتطل
دقق الخارجي والمشرف      داخلي والم ا إن جودة   .المؤسسة وأقسام وضع السياسة والمراقب والمدقق ال آم

  .ي ادارة المنظمةدورة إدارة المعلومات غير المالية يمكن حمايته في حالة دمجها ف
  
  

  حكم العام لل دارةالإ دورة): 1(الشكل      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المدققون والضمان 
ذه المعلومات      دما يرغب مستخدمو او مجهزو المعلومات ان تكون ه ى المسرح عن دققون عل يظهر الم

ا  وق به م الم  إذ أن.موث ات ونظ ه بالمنظم دقق ومعرفت رة الم يم  خب ي تقي ن لعب  دور ف ه م ات تمكن علوم
ة  ر المالي ات غي اب   .المعلوم ديم للحس ة التق ات وطريق وع المعلوم ن خلال ن يم م ذا التقي وى ه دد محت يُح

  .وفي هذا الخصوص ،يكون من المهم التمييز بين الضمان من عدمه .واحتياجات المستخدم 
ر عن الضمان    لتدقيقوبالنسبة  ين  الضمان ،يقدم المدقق تقري بقا حول        يب ه درجة الضمان المحددة مس في

ة حساب   ا  موثوقي ة عدد من الشروط المحددة        .أو أي موضوع آخر   م تم تلبي ذا يتطلب أن ي بة .وه وبالنس
إن لكل .عدم التأآد ،يُعد تقرير عن النتائج الفعلية دون التعبير عن استنتاج أو رأي أو تقديم مشورة  لتدقيق

الذي يوضح ما يتعلق بالاتحاد الدولي  2عده وتقاريره الخاصة ،آما في الشكل قوا التدقيقية نوع من المهام
  .ر المحاسبيةيللمعاي

 وضع: المرحلة الاولى
اهداف المهمة تعديل و
 سياسةالاستراتيجية والو

ة ا ال

تصميم : المرحلة الثانية
هيكل ونظام المعلومات 

 ) التشغيلية(

تنفيذ عمليات : المرحلة الثالثة
 الانظمةفي  وتسجيل النتائج 

 ) التنفيذ(

تقديم حساب من : المرحلة الرابعة
مع  نسجاملاخلال المعلومات وبا

  ثابتمرجعي إطار 

وإدارة ة الادارة هيئ
  سسةالمو
  اتوضع السياس أقسام

  مراقب عام
 مدقق داخلي 

 المدقق الخارجي 

  )الشان اصحاب(ين المستخدم

 المشرف    
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  اطار العمل الدولي لمهام الضمان ): 2(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

  :المفتاح
ISA =معايير داخلية حول التدقيق  

ISAE = معايير دولية حول مهام الضمان  
ISRS =ولية حول الخدمات ذات الصلة معايير د  

  
ة     .يجب أن يقرر آلا من الزبون والمستخدم على حد سواء دور المدقق  ر المالي فيما يخص المعلومات غي

  :،يستطيع المدقق الاضطلاع بأحد الأدوار التالية
  

تقديم النصح بشان تصميم وتحسين نظم المعلومات غير المالية والعمليات في المنظمة من خلال    
  .م المشورةتقدي

أنها     الإبلاغ عن النتائج الفعلية الخاصة بعملية إعداد المعلومات غير المالية دون توفير ضمان بش
دم  .وفي هذه الحالة ، يضع المستخدمون استنتاجاتهم الخاصة استنادا الى النتائج الفعلية للمدقق . تق

 .الأساس الأولي لهذا  4400قواعد السلوك المهني والمعايير الدولية بشان الخدمات ذات الصلة 
ة            ذه العملي ا نتيجة له ة الإعداد أو بشان المعلومات نفسها باعتباره دم  .مقدم ضمان حول عملي يق

ر الضمان        وفير تقري أن قواعد  .المدقق الضمان بشان موثوقية العملية أو المعلومات من خلال ت
م  السلوك المهني ،وإطار العمل الدولي لمهام الضمان والمعيار ال  حول الخدمات    3000دولي رق

 .ذات الصلة تمثل الأساس الأولي لها
 

ين   يمكن إن يشترك خبراء آخرين في الاختبار مثل مدققي معالجة البيانات الكترونيا والمستشارين الإداري
  .أو علماء الاجتماع

  
  التوصيات 

 مباديء السلوك المهني الخاص بالاتحاد الدولي للمعايير المحاسبية  -مهام المدقق

 عدم الضمان مهام الضمان  مهام

تدقيق ومراجعة المعلومات 
 المالية التاريخية 

 مهام اخرى للضمان 

بيانات 
 مالية

تقارير 
مالية اخرى 

 مهام اخرى  يها الاجراءات المتفق عل

 معايير دولية حول مهام الضمان 2999-200ي المعيار الدول
3000-3999

معايير دولية حول الخدمات ذات 
 4400 الصلة
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دم   يكون إعداد التقارير عن المعلومات غير المالية أآثر من عملية موجهة خارج اره مق يا مع المدقق باعتب
ات المستخدمين   .ومجهز الضمان  دليل   .ويجب أن يكون جزء من هيكل الإدارة ويرآز على رغب يجمع ال

ة    ر المالي تم   .الافتراضات في ثلاث فئات مرتبطة مع مراحل مختلفة في دورة إدارة المعلومات غي حيث ي
  .ةصياغتها وبذلك ترتبط بكلأ من القطاعات العامة والخاص

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جدول الأعمال للمستقبل 
ط دليل لمحة سريعة فق وفر ال ات . ي ا  المعلوم ي مجال تكنولوجي تمرة وخصوصا ف ون التطورات مس تك

ة ،وأصبح نشر المعلومات     .والإدارة العامة  يتم توفير المعلومات على نحو متزايد في شكل أقراص رقمي
ت ه   طة الانترن ع  بواس نهج المتب ا    .و ال ر أيض دققين تتغي ة للم د المهني ال   .ان القواع دول أعم دم ج إذ تق

  الإستراتيجية والسياسة
 

يمكن تجنب الفجوة المتوقعة في المعلومات غير المالية من خلال المشارآة في او الاتصال مع   
  . وخصوصا مستخدمي المعلومات جميع الأطراف المشترآة

ك يجب      ى ذل يكون الأساس للإبلاغ  وضمان المعلومات غير المالية في مستوى الحكم، طبقا ال
  .صياغة الإستراتيجية والسياسة بشكل محدد قدر الإمكان

 .يتطلب النظام الكافي للمعلومات غير المالية شروط وتعريفات واضحة ومتوافقة وشفافة 
ات السياسة ذات        يجب أن يرآز الإب  ى عدد محدد من أولوي ة عل لاغ عن المعلومات غير المالي

 .الصلة
رة بشكل مستمر ،يجب ان يسمح تصميم نظام           بالنسبة إلى البيئة الاجتماعية والسياسية المتغي

 .المعلومات غير المالية على الدوام بالمرونة

  التنظيم والتنفيذ 
  

ان المعلومات غير المالية جزء متكامل من إدارة  يجب إن يكون الإبلاغ وتوفير الضمان بش 
  .المؤسسة وهيكل رقابة الإدارة للمنظمة

م تضمين   دة إذا ت ة واح ي حال ا ف ة ممكن ر المالي وفير الضمان بشان المعلومات غي ون ت يك
  .الإبلاغ  في نظام التخطيط والرقابة

  الإبلاغ  والضمان 
 

ة    ة ،ويجب إن      من الضروري أيضا إن يكون نطاق من المرون ر المالي لضمان المعلومات غي
  .يكون الضمان وسيلة وليس غاية 

  .يجب أن يتخذ خيار واضح مسبقا له صلة بموضوع البحث هذا ودور المدقق 
ة ،وتكون المعلومات المرغوب        تُزال المزيد من المعلومات غير المالية من المعلومات المالي

 .مع خبراء آخرينبها هي للعمل معا في فرق انضباطية متعددة 
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ر             وفير الضمان حول المعلومات غي لاغ وت ادرات في مجال الإب د من المب المستقبل أربع توصيات لمزي
د الصعوبة لغرض              .المالية  ع تحدي ة م تهدفة معين ال مجموعة مس ود جدول الأعم د من بن ويُقصد بكل بن
  .اء اللاحقالإجر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ود   بسبب وجود العديد من القواسم المشترآة بين القطاع العام والقطاع الخاص ،تكون توصيات الدليل وبن
ة شرط   .جدول الأعمال قابلة للتطبيق في القطاع الخاص  ويكون اهتمام الإدارة لأعلى مستوى من المنظم

تكون آلا من إدارة المؤسسة ودورة    .الضمان حول المعلومات غير المالية مهم للإبلاغ المتزايد ولتوفير 
  .إدارة المعلومات أسس للإبلاغ  وتوفير الضمان بشان المعلومات غير المالية

   
را    www.nivra.nlيمكن إيجاد المزيد من المعلومات على الشبكة الدولية في الموقع الخاص برويال نيف

  :ل مجانا من موقع رويال أدناهوبالإمكان تحميل هذا الدلي
WWW.nivra .nl/Sitetes /files/000024233_EnglishversionNFI.pdf  

 
را             ال نيف دير المشروع في روي رال ،م يد ميشيل أدمي ى   ولمزيد من المعلومات الرجاء الاتصال بالس عل

ة  والسيد رودي تورآسيما ،خبير تدقيق ا  m.admiraal @ nivra.nlالبريد الالكتروني  لأداء في محكم
  r.turksema@rekenkamer.nl: التدقيق الهولندية على البريد الالكتروني 

  
  

  جدول أعمال الهيئات الإدارية 
ة حول   .يجب أن يكون للمعلومات غير المالية مكان واضح ضمن إدارة المؤسسة  تكون الاتصالات المكثف

يمكن أن تلعب مهنة المحاسبة دور المنسق في .الملائمة والموثوقية مطلوبة مع جميع الأطراف المشترآة 
  .هذا السياق 

 ل المؤسسات المحاسبية جدول أعما
وفير الضمان بشان المعلومات        تحتاج المؤسسات المحاسبية إلى إعطاء المدققين دليل له صلة بفحص وت

  غير المالية 
  

  جدول أعمال المدققين 
ى مستخدمي المعلومات غ    ر ي إن للمدققين دور مجتمعي ويجب أن يكون راغبا في صياغة رأي واضح إل

  .المالية 
  

 الخبراء الفنيين  جدول أعمال
ة         ر المالي وفير الضمان بشان المعلومات غي إن طرق محاسبية وتدقيقية جديدة مطلوبة لتسهيل الإبلاغ وت

  .تكون هذه المهمة للمراقبين وللمدققين الخارجيين والداخليين .
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  بقلم آرستين استروب ،مدير التخطيط الاستراتيجي في الانتوساي             

  
ب ي الغال م  ف ة تقاس ى أهمي د عل ن التأآي افي  لايمك كل آ ات بش ث .المعلوم م المع حي تعلم رفإن تقاس ة وال

ادلالمت اي   ب عار الانتوس ر ش كل مباش ترآة ت"يعكس بش رة المش ى الخب النفع عل ود ب ع ع ي  ".الجمي ولأنن
ة للانتوساي خلال      تراتيجي التابع شارآت في لقاءات اللجنة التوجيهية واللجنة الفرعية للجان الهدف الاس

ة عند أداء العمل  رفلمعا شاطروح الفريق الصادقة وتالسنتين الماضيتين ، فقد آنت قادرة على ملاحظة ر
ي توضع          . ة الت تراتيجية والطريق د وضع الخطة الإس اون الواضح عن ي التع ق ف د انعكست روح الفري لق

ا      ق عليه ي أتيت من وسط العمل      .يُفصح فيها عن نتاجات المسودة وعرضها للتعلي اون    ولأنن حيث التع
ي     والاحترام لهما قيمة عليا ،فان هذا النوع من تقاسم المعلومة ليس دا عل را جدي ه الحجر الأساس     –أم ان

ية       ادئ أساس لاث مب ي ث ين ف ل المب ق العم رين   :لفري رام الآخ اح واحت اون ،الانفت ق المتع إذ .روح الفري
  .تساعدنا هذه المبادئ الثلاث الأساسية على أداء مهامنا بأسلوب آف ء وموحد

  
ا    فة رفوع تقاسم المعبان اآتب عن موض لقد قطعت عهدا في العدد السابق من هذه المجلة دد وم ذا الع ي ه

ة للهدف الاستراتيجي الثالث للانتوساي     رف ي للجنة التوجيهية لتقاسم المع أن حل موعد الاجتماع الافتتاح
ت   د انتهي ت ق ى آن ود     حت ذا العم ي ه الي ف ى مق رة عل ات الأخي ن وضع اللمس را  . م تمتعت آثي د اس وق

  .راقب الهندي السيد فينود ري بأسلوب آفء ومنظمبالمشارآة في اللقاء الذي ترأسه المدقق والم
  

  
  آرستين استروب                                                                                            

  نقطة ضوء على 
الخطة الإستراتيجية
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ودلهي ،استغرقت         رفإن عبارة تقاسم المع اء ني ى لق ل أن اذهب إل ة هي مفهوم نفسره بمختلف الطرق وقب

ا طوال الوقت    رفتإننا نتقاسم مع .لتفكير فيه لبعض الوقت  بابنا تقاسم مدرسونا مع   فف .ن اتهم ي ش بشان   لوم
في عالم من صنع الكاتب  ضعناوعندما نقرا رواية ،ي.موضوعات مثل الرياضيات والجغرافية أو التاريخ 

ان واحد أو أ   ه،لاخي ر من الشخصيات ، نت   وفي الغالب نضع أنفسنا في مك مشاعرهم  هم وارفمع  شاطر آث
ة بالخطة      . ة تقاسم المعلومات المتعلق على أية حال ،ليس هذا ما يتراود إلى الذهن عندما نتحدث عن ماهي

اي  تراتيجية للانتوس ى    .الإس الي وال ة الع از الرقاب جيع جه ى تش اي إل دف الانتوس ة ،ته ين الخط ا تب وآم
  "التعاون والتحسن المستمر من خلال تقاسم المعلومات 

  
ل لجن  م الم إن هيك ة         عرفة تقاس ي الخط رين ف غيليين الآخ دفين التش ان ذات اله ة للج ة مماثل ي لجن ة ه
ارئ     .لتها ظمشارك تحت م (104)تضم وهذه اللجنة هي الأآبر  الا انالإستراتيجية  ومن اجل إعطاء الق

ذا    ل ه ي ظ ل ف الات العم ن مج ر ع ع مؤش ل التس ات العم ون مجموع دف ،تك ها  اله ي تترأس دول الت وال
  :يآالأت

  
  تدقيق الدين العام،المكسيك 
 تدقيق تكنولوجيا المعلومات ،الهند 
 التدقيق البيئي،استونيا 
 الخصخصة ،التنظيم الاقتصادي وشراآة القطاع العام والخاص ،المملكة المتحدة  
 تقييم البرنامج،فرنسا 
 )2009ابتدآ من شهر حزيران ( محاربة غسيل الأموال والفساد الدولي ،مصر 
 لمحاسبية وتدقيق المساعدات ذات الصلة بالكوارث،المحكمة الأوروبية للتدقيق المسائلة ا 
 المؤشرات الوطنية الرئيسية،روسيا الاتحادية 
 قيمة ومنافع أجهزة الرقابة العليا ،جنوب أفريقيا 

 
لعمل ،إستراتيجية الإبلاغ للانتوساي ،يترأسها الأمين اإضافة إلى مجاميع العمل التسعة ،هناك فريقي 

ة    دة الأمريكي ة     .العام للانتوساي والأزمة المالية العالمية تترأسها الولايات المتح ذه المجل ل ه ا  تمث آم
  جزءا من الهدف الاستراتيجي الثالث للانتوساي

  
الهم    اب من داخل     (ففي لقاء نيودلهي ،ذآرت مجموعات العمل وفرق العمل الثلاث سير أعم انظر ب

وآنت سعيدة وانأ أرى أن الخطة  ). يد من المعلومات عن تقاريرهملمز 2009الانتوساي  عدد نيسان 
تند بشكل واسع      ة ودعم مس رق    .الإستراتيجية تستمر ليتم تنفيذها بكفاءة عالي إن عمل المجموعات وف

ة     زة الرقاب العمل العاملة هو عمل بديع جدا وتكون الموضوعات مهمة لكلا من الانتوساي آكل وأجه
يتضمن العمل تنفيذ دراسات أفضل الممارسات ،وتقديم مادة عن دليل التدقيق  .العليا على نحو منفرد 

ترك  ام المش ذ بحث عن القضايا ذات الاهتم ة .وتنفي ات المرجعي ا تغطي أدوات للمقارن لاغ آم والإب
  .ة بين أجهزة الرقابة العليا عرفالذي يشجع تقاسم الم

  
دة بشان     ه      تضمنت اللقاءات العديد من المناقشات الجي ا تحقق من دما وم ر من    .العمل ق ويتطلب الكثي

ة      ا متاح ة وجعله ات ضمن المجموع ع المعلوم ل تجمي رق العم اميع  وف داعي ضمن مج ل الإب العم
ه    .ويمكن الوصول إليها من قبل الآخرين ة الانتوساي ان أوضح ماآنوس بورج ،مدير عام مبادرة تنمي

تراتيجية      ا الإس داد خطته ادرة بإع دأت المب دما ب نة عن م    2012-2007لس ن تقاس ا م ر ترآيزه ،تغي
ردتين   ين المف رق ب د للف ة الإدراك المتزاي ة نتيج م المعرف ى تقاس ات إل ة  .المعلوم ادرة تنمي رى مب وت

ى    ة عل الانتوساي إلى المعلومات بأنها أنماط مستخلصة من مجموعة بيانات ،وبينما تنظر إلى المعرف
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ى التصرف     أنها  معلومات يمكن التصرف على أساسها أ درة عل ة الق ادرة إن   .و هي بمثاب حددت المب
اء  .تقاسم المعرفة هي عنصر واحد  من العناصر الأربعة تشكل مجتمعة إدارة المعرفة  تمثل الباقي بن

  .المعرفة وحيازة المعرفة وتطبيق المعرفة
  

م   وع.اعتقد انه من المهم إبقاء جميع العناصر المختلفة من إدارة المعرفة في الأذهان ل للفه لى نحو قاب
ى العنصر    .نا وحصلنا على معلومات قبل إمكانية تقاسمها لقد آوّ ز عل وآذلك ،نحن بحاجة إلى الترآي
و        -تطبيق المعرفة –الرابع  ا ل ك آم وتجنب الميل نحو استبدال  المعرفة بالمعلومات والمضي في ذل

رد      وآما ألاحظ ،إن التحدي الذي يواجه الانتوساي و  .إنهما شي واحد  ا بشكل منف ة العلي زة الرقاب أجه
ا المؤسساتي          تج لتحسين أداءن ا بشكل من ا وتطبيقه يجعل من تقاسم المعلومة جزءا من أساس معرفتن

  .والفردي وتحقيق هدفنا المؤسساتي لتصبح منظمة دولية أنموذجية 
درة   ،وهي الهدف   وفي عدد تشرين الأول  لهذه المجلة ،اخطط للكتابة عن بعض الجوانب من بناء الق

  .الثاني من الخطة الإستراتيجية
ي    د الالكترون ى البري إن آانت   astrup@recnungsbof.gv.at:الرجاء لا تترددوا بالاتصال بنا عل

تراتيجية            ة الإس ذ الخط ة بتنفي ايا المتعلق ول القض ات ح اهمة بمعطي ودون المس ات أو ت ديكم تعقيب ل
  .للانتوساي 
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                                            اللجنة الفرعية لأدلة التدقيق المالي 

  ايــــــــــــــــوســـــــالانت  
  جدول للإفصاح عن الملاحظات التطبيقية

  :2009تم جدولة الملاحظات التطبيقية للمعايير الدولية حول التدقيق لغرض الإفصاح من ايار إلى تموز 
ة     -402ولي للتدقيق المعيار الد  ي تستخدم منظم اعتبارات التدقيق المتعلقة بالوحدة الاقتصادية الت

  خدمية
 عينة التدقيق  -530المعيار الدولي للتدقيق 
دقيق    دولي للت ار ال ددة      -501المعي ة المح ات المالي اب البيان دة حس ق بأرص دقيق المتعل ل الت دلي

 والافصاحات 
 الأرصدة الافتتاحية–ام التدقيق الأولية مه – 510المعيار الدولي للتدقيق  
 إجراءات تحليلية -520المعيار الدولي للتدقيق  
دقيق     دولي للت ار ال ة       -540المعي بة القيم ديرات محاس منها تق بية ،بض ديرات المحاس دقيق التق ت

 العادلة والافصاحات ذات الصلة
 

ى آب      يتم جدولة الملاحظات التطبيقية لمعايير التدقيق الدولية للإفص ران إل  2009اح عنها من حزي
  :آالآتي

دقيق    دولي للت ار ال ن    -265المعي ئولين ع ى المس ة إل ة الداخلي ي الرقاب وزات ف ن العج لاغ ع الإب
  الإدارة 

 ) إعادة إفصاح(المادية في تخطيط وأداء التدقيق – 320المعيار الدولي للتدقيق  
 ق باستخدام عمل خبرة مدق– 620المعيار الدولي للتدقيق  

 
ا              ة العلي زة الرقاب ين عامين لأجه ارين دولي ى معي ي يخطط إل ا يل ذه ،فيم ق ه إضافة إلى ملاحظات التطبي

ى تشرين أول  وز إل ا من تم ي  2009للإفصاح عنهم ة ف ة التوجيهي اء اللجن ي لق ا ف د المصادقة عليهم بع
  :حزيران 

  دلة التدقيق المالي التابعة للانتوساي مقدمة عامة إلى أ-1000المعيار الدولي لأجهزة الرقابة العليا رقم 
ا   ة العلي زة الرقاب دولي لأجه ار ال الي   – 1003المعي دقيق الم ة الت ة بأدل طلحات الخاص رد بالمص مس

  .للانتوساي
  

  لقاءات اللجنة الفرعية 
ان  ي نيس ي    2009ف الي ف دقيق الم ة الت ة لأدل ة الفرعي اء اللجن ة لق دققين الأوروبي ة الم ،استضافت محكم

وخلال اللقاء، تمت المصادقة على سبعة ملاحظات تطبيقية للإفصاح وتسعة أخرى حصلت    .مبرك لوآس
  .على المصادقة النهائية

  
  ر الدولية لأجهزة الرقابة العليايالإبلاغ عن المعاي

ة ا يلقد بدأت اللجنة الفرعية لأدلة التدقيق المالي العمل على آيفية تقديم المعا ا  ير الدولية لأجهزة الرقاب لعلي
ا سنة     وب أفريقي الي       . 2010في اللقاء العشرين للانتوساي في جن دقيق الم ة الت ومن المؤمل إن تكون أدل

ذ       ا سترغب في تنفي ة العلي للانتوساي معلنة لأجهزة الرقابة العليا حتى ذلك الحين وان جميع أجهزة الرقاب
  . المعايير الدولية لأجهزة الرقابة العليا في عملها اليومي

  
  
  

 لـــــــــــمن داخ
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 :FASلمزيد من المعلومات، نرجو الاتصال بسكرتارية اللجنة الفرعية لادلة التدقيق المالي ل

  
   projectsecretriate@riskrevisionen.se: البريد الالكتروني
  http://psc.rigsrevisionen.dk/fas: الموقع الالكتروني

  
  حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليالاول لمجموعة عمل الانتوساي الاجتماع ا

  
انعقد الاجتماع الاول لمجموعة العمل حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليا في مدينة صن،بجنوب 

اربعة  )14(تتالف مجموعة العمل من . 2009افريقيا منذ التاسع ولغاية الحادي عشر من اذار 
  . ى الاغلب آافة المجموعات الاقليمية للانتوساي وانظمة التدقيق المختلفةعشرعضوا يمثلون عل

  

  
  .2008اعضاء مجموعة العمل حول قيمة وفوائد اجهزة الرقابة العليا في اجتماعهم الاولي في جنوب افريقيا في اذار    

  
زة الرقابة العليا واثناء الاجتماع، اتفق المشارآون في مجموعة العمل على ارتباط قيمة وفوائد اجه

   :وهما ان تكون اجهزة الرقابة العليا: بمجالين رئيسيين
  

  .منظمات مستقلة نموذجية 
 .مؤسسات قادرة على تحقيق تغيير في حياة المواطنين 
 

مع الاخذ . وبعد ذلك حدد المشارآون المتطلبات الاساسية ومباديء الادلة ذات الصلة التي تدعم آل مجال
مل ذو العلاقة الذي تم تنفيذه مسبقا من قبل الانتوساي والمرتبط بالمتطلبات الاساسية بنظر الاعتبار الع

 . ،ولقد وثق المشارآون المباديء الاساسية الثمان للمجال الاول والمباديء الخمس للمجال الثاني
يا هي وفيما يلي المباديء التوجيهية الاساسية للمجال الاول الذي ينص على ان اجهزة الرقابة العل

  . منظمات مستقلة نموذجية
  استقلالية اجهزة الرقابة العليا 
 الشفافية والمسائلة الحكومية لاجهزة الرقابة العليا 
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 تقديم افضل الخدمات ومراعاة الجودة في آافة الجوانب الوظيفية لاجهزة الرقابة العليا  
 الرقابة العليا أجهزةتدابير الحكم الرشيد داخل  
ة العليا على الاستجابة للتغييرات البيئية وتوقعات المعنيين دون المساومة على قدرة اجهزة الرقاب 

 استقلالية الاجهزة
 تطبيق قواعد السلوك المهني من قبل اجهزة الرقابة العليا 
 تعزيز سمعة اجهزة الرقابة العليا 

 
قابة العليا الثاني الذي ينص على ان اجهزة الرفيما يلي المباديء التوجيهية الاساسية للمجال 

  .هي مؤسسات قادرة على تحقيق تغيير في حياة المواطنين
  

تساهم اجهزة الرقابة العليا بتحسين حياة المواطنين من خلال تعزيز المسائلة الحكومية والشفافية  
 وبذلك تكون الحكومة مسؤولة عن المسائلة الحكومية للموارد المستخدمة 

 
 قانونيا وعلى نحو من المسؤولية  •
 غراض المنشودة فقطوللا •
 اقتصاديا وبشكل فاعل وآفوء  •
 
تعمل اجهزة الرقابة العليا آمصدر موثوق للرؤية الموضوعية المستقلة والارشاد لتسهيل اجراء    

  .تحسينات متواصلة في الحكومة
 :تخول اجهزة الرقابة العليا العامة باجراء المسائلة الحكومية والاستجابة من خلال 

 
 ضوعيةالمعلومات المو •
 البساطة والوضوح  في طرح بلاغاتهم  •
 . حرية الاطلاع المناسبة على تقارير التدقيق والخطابات باللغات المناسبة •

 
تُمكن اجهزة الرقابة العليا السلطة التشريعية او احدى مفوضياتها او المسؤولين عن الحوآمة من تنفيذ  

 .    الاجراءات التصحيحية المناسبة مسوؤلياتهم للاستجابة لنتائج وتوصيات التدقيق واتخاذ
 . تقوم اجهزة الرقابة العليا بمتابعة النتائج والتوصيات وتقديم توآيد حول تنفيذ هذه التوصيات 
 

تتوقع مجموعة العمل بان توفر المتطلبات والمباديء التوجيهية ومراجع ادلة الانتوساي وممارسات 
يقوم اعضاء مجموعة العمل . وفوائد اجهزة الرقابة العليا اجهزة الرقابة العليا نطاق عمل لزيادة قيمة

حاليا بدراسة المتطلبات الثلاث عشر التي قامو بتحديدها لغرض جمع الاسئلة الرئيسية التي ستشكل 
وسيتم دمج نطاق العمل واسئلة التقييم في دراسة . الاساس لجذب مدخلات اوسع من اجهزة الرقابة العليا

ا الى اللغات الرسمية في الانتوساي وتوزيعها على آافة اجهزة الرقابة العليا في رئيسية ليتم ترجمته
سيتم استخدام ردود جهاز الرقابة العليا حول الدراسة الرئيسية لصياغة ورقة مناقشة . 2009ايلول 

  .  2010للموضوع الاول لمؤتمر الانتوساي العشرون الذي سيعقد في جنوب افريقيا في 
  

حسابات غرفة  لمناقشة محورا للاجتماع القادم لمجموعة العمل الذي سيتم استضافته فيستكون ورقة ا
  . 2010روسيا الاتحادية في اذار 
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  :لمزيد من المعلومات،بالامكان الاتصال بجهاز الرقابة العليا لجنوب افريقيال

  
  namblam@agsa.co.za: البريد الالكتروني
  www.agsa.co.za: الموقع الالكتروني

  
    فريق العمل حول الازمة المالية العالمية 

  ماهو دور اجهزة الرقابة العليا ازاء الازمة المالية العالمية؟
  

                                يعتبر هذا التساؤل القوة الدافعة وراء انعقاد اجتماع فريق عمل الانتوساي 
 في واشنطن للفترة من التاسع والعشرين لشهر حزيران ولغاية الاول من  الذي انعقد

  . بشان الازمة المالية العالمية 2009تموز 
  وعشرون ممثلا من اصل خمس وعشرون عضوا لاجهزة الرقابة  ةأربعاجتمع  

  العليا لتبادل الافكار حول هذا الموضوع الشائك  وللاستماع من الخبراء البارزين 
  المال والاقتصاد والسياسة العامة والتنمية الدولية وتدقيق القطاع  في مجال

  وعلى مدار السنوات القادمة سيستمر اعضاء فريق العمل بدراسة . العام والمحاسبة
  . الدور الحيوي لاجهزة الرقابة العليا في معالجة الازمة المالية العالمية الحالية

  

  
  .ول الازمة المالية العالمية في واشنطنالمشارآة في اجتماع فريق العمل ح   
  

تم تنظيم الاجتماع ليتمحور حول اربع مواضيع رئيسية تشمل الاهداف المستقاة من نطاق صلاحيات 
  :حيث آانت المواضيع الاربع آالاتي. فريق العمل

  
  الدروس المستنبطة وجذور الازمة المالية  
 لازمة والاقتصاد الحقيقيالاستجابات الاولية للحكومة لتحجيم او تفادي ا  
 الاصلاحات والشفافية والمسائلة الحكومية 
 . التحديات التي تواجه اجهزة الرقابة العليا والالتزامات الدولية 

يتضمن جدول الاعمال عروض حول عولمة تمويل الرهن وتاثير المعايير المحاسبية على البيانات 
اش الاقتصادي والتحديات التي تواجه اجهزة الرقابة المالية وانشطة صياغة المعايير الدولية والانتع

 
استجابة للازمة المالية الحالية 

والانكماش في الاقتصاديات 
العالمية ، قام  مجلس ادارة 

الانتوساي بتشكيل فريق عمل 
حول الازمة المالية العالمية 

في اجتماعها الثامن الخمسون 
فينا في تشرين الثاني  في

ولقد طُلب من مكتب .2008
المسائلة الحكومية الامريكي 

تم انعقاد .بترأس هذه الجهود 
الاجتماع الاول لفريق العمل 
عن طريق الدائرة التلفزيونية 

المغلقة في اواخر شباط 
وآان  الاجتماع الذي . 2009

انعقد في حزيران في  
واشنطن هو الاجتماع الاول 

 . فريق العملالشخصي ل
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تشاطر اعضاء فريق العمل مجموعة منوعة من وجهات النظر المتبصرة والمتعلقة بالمواضيع . العليا
  . الهامة التالية التي توالت اثناء المناقشات والعروض

  
  واعد السلوك المهني والغطرسة المؤسساتية ق

اعد السلوك المهني والمسائلة الحكومية والشفافية وادارة المخاطر تعد من قد تبرهن هذه الازمة بان قو
ادرجت اسباب الازمة المالية الحالية الدور الذي قد يُلعب من خلال دمج . الامور المترابطة الى حد آبير

المؤسساتية بالاضافة الى نظام الحوافز الذي يتجنب اعتبارات " الغطرسة"قواعد السلوك المهني و 
ناقش . لمخاطر طويلة الامد والترآيز بدلا عن ذلك على ارباح واجور الصفقات المالية قصيرة الامدا

جنائية ولكنها في النهاية ذات النفسها من الاعمال غير  أن تحمي المجتمعات تمكن يةالمشارآون آيف
  . ضرر

  
  الازمة المالية والاقتصاد الحقيقي
وحتى لو استقرت الاسواق المالية والبنوك فقد يطول . تصاد الحقيقيانتشرت ازمة القطاع المالي الى الاق

اقترح احد المشارآين بان مع الاخذ بنظرالاعتبار . امد الازمة الحالية اذا لم ينتعش الاقتصاد الحقيقي
مثل مجموعات –فاعلية الاستجابات الحكومية فعلينا مراعاة التحرك وراء التدابير الاقتصادية  التقليدية 

. وذلك لان اقتصاديات البلدان  ذات الدخل العالي تمتلك حاليا قدرة فائضة وبشكل هائل  -لحوافز الكبيرةا
مع مشاريع ابداعية  " نمو عنق الزجاجة"وهذا يتطلب ايجاد برامج حوافز حكومية بامكانها عدم اعاقة 

يسدد النمو الاقتصادي ثمن وفي هذه الحالة . بالامكان ان تخلق وظائف قصيرة الامد ونمو طويل الامد
  .  مشاريع الحوافز بدلا من الضرائب المستقبلية او التضخم

  
  المصداقية والشفافية

  الاوراق(تعد مصداقية وشفافية المعلومات المالية والحسابات المالية والمستندات المالية 
  تقليل مخاطر عوامل هامة واساسية للمساعدة في) المالية والادوات المالية المشتقة وغيرها

  ينبغي ان تكون اجهزة الرقابة العليا مستقلة وان تلعب دورا هاما . الازمة المستقبلية 
  في مناقشة اجراءات صُناع القرار من خلال افضل الممارسات والدروس المستنبطة والمعايير 

  . المهنية وقواعد السلوك المهني
  

  الخطوات اللاحقة 
  ه لمساعدة اعضاء الانتوساي في معالجة العديد من التحديات يعمل فريق العمل على تنظيم نفس

  عضوا الى مجاميع فرعية صغيرة ترآز آل واحدة  25لقد تم تقسيم . التي اوجدتها الازمة المالية
  :منها على احدى الجوانب التالية

  
  .اسباب الازمة المالية واتخاذ الاجراءات الممكنة  لتحجيم الازمة المستقبلية  
 . ءات الحكومية المتخذة لمعالجة الاقتصاد الحقيقي وتحقيق استقرار في الاسواق الماليةالاجرا 
 . التحديات التي تواجه اجهزة الرقابة العليا 

  
  

ولقد اخذت ادوات الاتصال بنظر الاعتبار ضمان مشاطرة الخبرات وافضل الممارسات  بين اعضاء 
   .فريق العمل لتسهيل التعاون ضمن وعبر الاقاليم

  
  

  للمزيد من المعلومات، بالامكان الاتصال بمكتب المسائلة الحكومية الامريكي 

 تتراست واستضاف
الولايات المتحدة 

الاجتماع ولقد 
حضر الاجتماع 

المدققون 
العموميون لكندا 

وقبرص واندونيسيا 
وهولندا والمغرب 
والسعودية العربية 
والسويد وفنزويلا 
اضافة الى ممثلين 
من النمسا وتشيلي 

الصين والدنمارك و
واستونيا وفنلندا 

  وهنغاريا 
واليابان وايطاليا 

وآوريا والمكسيك 
وبولندا وروسيا 

وسلوفاآيا والمملكة 
  . المتحدة
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  spel@gao.gov: الالكترونيعلى البريد 
  

  لاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا ا   
  
  ونانعقاد اجتماع مجموعة العمل الانتقالية في ولنغت 

  
اجتمعت مجموعة العمل الانتقالية للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا في ولنغتون،نيو زلندا        

لاآمال النظام التاسيسي للاتحاد  2009للفترة من الثالث والعشرين ولغاية الخامس والعشرين من اذار 
ومناقشة نطاق عمل  بير الموارد البشريةوتدا وتدقيق تمويل البرنامج الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا

رسميا يُعرف الاتحاد الباسيفيكي . برنامج تنمية القدرات وتطوير مقترح لتعبئة تدقيق الاداء التعاوني
ولقد تم اعداد تغيير لهيكله التنظيمي ومجموعة العمل  SPASAIلاجهزة الرقابة العليا بـ سباساي 

  . الانتقالية لمراقبة تنفيذ التدابير
  
ذآر السيد بول السورث رئيس لجنة مجموعة العمل الانتقالية والمدقق العام لجزرالكوك،بان الاجتماع   

حقق اهدافه بنجاح مع المدخلات الجوهرية للمدققين العموميين والوآالات الشريكة التي سمحت باحداث 
ط لها بموجب مبادرة تقدم جيد في التصميم والتخطيط وتخصيص الموارد للمبادرات المتعددة المخط

  . التدقيق الاقليمي للمحيط الهاديء
  
شار السيد آيفن برادي الامين العام للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا والمراقب والمدقق العام ا 

النيوزلندي، بانه سيتم ادارة المبادرات حال تشكيلها من قبل سكرتارية الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة 
ولقد تم تعيين السيد ايروني فاتيولوآا المدقق العام السابق لفيجي منسقا للبرنامج .عليا المعززة بالدعمال

  . وسيقوم بادارة المبادرات الاولية
  
الجديدة غينياتتالف مجموعة العمل الانتقالية من المدققين العموميين لجزر الكوك ونيوزلندا وبالاو وبابوا  

ضر اجتماع ولنغتون ايضا ممثلين من بنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية ولقد ح. وساموا وتوفالو
للتنمية الدولية ومبادرة تنمية الانتوساي ووآالة التنمية والمساعدة الدولية النيوزلندية والبنك الدولي 

  .  ومنتدى جزر المحيط الهاديء
  
  تطوير التدقيق العام في آيريباتي وناورو وتوفالو   
  

آجزء من المبادرات الجديدة للاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا، وقع المدققون العموميون       
للبدء بتشكيل برنامج دعم التدقيق الاقليمي  2009لكيريباتي وناورو وتوفالو مذآرة تفاهم في اذار 

ولقد تم تطوير . يءالفرعي بموجب نطاق عمل شامل لمبادرة التدقيق الاقليمي لمنطقة المحيط الهاد
مبادرة التدقيق الاقليمي لمنطقة المحيط الهاديء من خلال عملية استشارية شاملة استمرت لثمان عشر 
شهرا تم تنظيمها من قبل الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا مع دعم من بنك التنمية الاسيوي 

يتالف المنتدى من . منتدى جزر المحيط الهاديءوالوآالة الاسيوية للتنمية الدولية في ظل تنسيق امانة 
ستة عشر دولة مستقلة تتمتع بالحكم الذاتي من منطقة المحيط الهاديء ويعتبرالمنتدى المنظمة الرئيسية 

  . لرسم السياسة الاقتصادية والسياسية في المنطقة
مدقق العام لتوفالو بان ذآر السيد ايساآو آين،رئيس لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي وال  

الهدف من برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي هو تيسير الحسابات العامة لكيريباتي وناورو وتوفالو 
  .ليتم تدقيقها  على اساس زمني ووفقا للمعايير العليا بشكل منتظم 
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وآمة الرشيدة من خلال برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي سيساهم بدوره في تحقيق الح"ولقد بين بان 

تحسين المسائلة الحكومية والفاعلية في اجراء تدقيق ومراقبة على استخدام الموارد العامة في آيريباتي 
سيعزز برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي ايضا مقدرة الادارة المالية للبلد ...... وناورو وتوفالو 

  ". وتعزيز اليات المسائلة الحكومية
  

يد باري ريد اختصاصي الادارة المالية الاقدم في بنك التنمية الاسيوي بان البرنامج يحظى بدعم اشار الس
سيعمل الفريق وفقا .وقادة منتدى جزر المحيط الهاديء ووزراء الاقتصاد الباسايوباجماع من اعضاء 

. ومن ثم تدقيق الاداءلبرنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي مع ثلاث دول مشارآة لاجراء التدقيق المالي 
سيتم مساندة اعضاء فريق دعم التدقيق الاقليمي الفرعي من قبل مكتب التدقيق الوطني الكيريباتي " 

ووزارة التدقيق في ناورو ومكتب المدقق العام في توفالو وسيتراس فريق العمل آادر تدقيق خارجي 
ولغاية  2008سيمتد البرنامج الاولي من ." يتمتع بخبرة في مجال التدقيق العملي وتجربة في التدريب

  ".وبعدها سيتم تقييم البرنامج 2012
  

ذآر السيد آين بانه سيتم ادارة البرنامج عند تشكيله من قبل سكرتارية الاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة 
وادارة  سيتم تشكيل. العليا المعززة بالدعم وتحت اشراف لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي

البرنامج بشكل مؤقت من قبل منسق برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي وتحت اشراف لجنة برنامج 
  . دعم التدقيق الاقليمي الفرعي

  
بين السيد تويلوما نيروني سلاد الامين العام لامانة منتدى جزر المحيط الهاديء بان قادة المنتدى ووزراء 

وذآر بان التقدم الحاصل في مبادرة التدقيق . ة التدقيق آتعهد اقليمي هاماقتصاد المنتدى قد حددوا مبادر
الاقليمي لمنطقة المحيط الهاديء يعد افضل دليل على التعاون الاقليمي الذي يجمع الموارد النادرة لدعم 

  .شفافية ومسائلة حكومية مطورة في مجال ادارة واستخدام الموارد العامة
ر ليتم تنفيذه فان التقدم الجيد الحاصل يعكس التزام آافة المعنيين من ذوي على الرغم من بقاء الكثي

و اجهزة الرقابة العليا الوطنية التي تؤازر المبادرة والاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا الذي  - الشأن
مبادرة تنمية الانتوساي يقدم الادارة والارشاد وبنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية للتنمية الدولية و

  . الذين يقدمون الدعم المالي والفني
  

اجتمعت لجنة برنامج دعم التدقيق الاقليمي الفرعي لتنفيذ البرنامج في ولنغتون بنيوزلندا للفترة من التاسع 
للقيام بتدبيرات انتقالية لغرض تعبئة الموارد البشرية بغية التمكن  2009عشر ولغاية العشرين من اذار 

تتالف . 2009من تنفيذ التدقيق التعاوني في السلطات القضائية الثلاث المشارآة في الربع الثالث من 
ولقد حضر الاجتماع ايضا ممثلون . مجموعة العمل من المدققين العموميين لكيريباتي وناورو وتوفالو

مانة منتدى جزر المحيط من بنك التنمية الاسيوي والوآالة الاسترالية للتنمية الدولية والانتوساي وا
  .الهاديء 

  :لمزيد من المعلومات،يرجى الاتصال بالاتحاد الباسيفيكي لاجهزة الرقابة العليا
  perca@auditoffice.gov.ck;enquiry@oag.govt.nz: البريد الالكتروني
  www.pasai.org: الموقع الالكتروني

      
  
  

  الانتقالي لمبادرة تنمية الانتوساي حول تدقيق الدين العام   الإقليميالبرنامج 
  

 مستجدات
مبادرة تنمية 
 الانتوساي

 
  
 مستجداتبقيك ت

مبادرة الانتوساي 
على اطلاع 

بالتطورات الحاصلة 
في العمل وبرامج 

مبادرة تنمية 
ولايجاد . الانتوساي

المزيد بشان مبادرة 
تنمية الانتوساي 

لى تواصل وللبقاء ع
مع طبعات المجلة 
بالامكان الاطلاع 
على مبادرة تنمية 

الانتوساي على 
  :الموقع الالكتروني
www.idi.no 
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  .اطلقت مبادرة تنمية الانتوساي برنامج بناء القدرات الاقليمي الانتقالي حول تدقيق الدين العام 2008في 
  زة الرقابة العليا المشارآة في تدقيق الدينتم تصميم البرنامج لتعزيز القدرة المهنية والتنظيمية لاجه

  ومع الاخذ بنظر الاعتبار تنوع الخبرات والتطور الحاصل في هذا المجال سيناقش البرنامج . لعاما 
  سيقام البرنامج بالتنسيق. الالتزام وتدقيق الاداء في  ادارة الدين العام/آلا من اساليب التدقيق المالي

  لمؤتمر الامم المتحدة حول التدريب والبحث ومجموعة عمل الانتوساي مع برنامج ادارة الدين   
  يتضمن تدريباً  عن طريق شبكة الانترنت في 2011سيستمر البرنامج لغاية . حول الدين العام

  سيمكن البرنامج ايضا اجهزة الرقابة العليا من تبني ادلة تدقيق الدين العام .مجال تدقيق الدين العام 
  تم اختيار ثمان وعشرون جهازاً  من اجهزة الرقابة العليا . ة مع افضل الممارسات الدوليةلتكون متوافق

  CREFIAF/والافروساي ) الناطقة باللغة الانكليزية( من منظمة الافروساي 
  وروساي والباساي للمشارآة فيروساي والااوالك والاربوساي والاسوساي) الناطقة باللغة الفرنسية(
  اجتمع ممثلون من مبادرة تنمية  2009وفي نيسان . سيكون بالفرنسية والانكليزية البرنامج الذي 

  الانتوساي ومجموعة خبراء من اجهزة الرقابة العليا وبرنامج ادارة الدين ومؤتمر الامم المتحدة
  حول التدريب والبحث والبنك الدولي، في تونس حددوا مناهج ومحتوى وتصميم دورة التعليم  

  تر لثمان اسابيع وسيتم القاء المحاضرات على مشارآي سي حول تدقيق الدين العام التي ستمالالكترون
  . 2009اجهزة الرقابة العليا ابتداءا من تشرين الاول ولغاية تشرين الثاني 

          
  

  اجتماع مراجعة دليل تقييم متطلبات مبادرة تنمية الانتوساي 
  

نمية الانتوساي والدعم المؤسساتي،المسؤولين عن تنفيذ برامج اجتمع مدراء برنامج ت 2009في نيسان 
  آان الهدف من هذا الاجتماع استثمار الدروس. تقييم المتطلبات في دول الانتوساي، في اوسلو،النرويج

  عمل حول تقييم متطلبات مبادرة تنمية الانتوساي الهذه البرامج ومراجعة نطاق  من المستنبطة 
  سيتم طباعة الدليل وجعله . شادات علاوة على آتابة دليل تقييم المتطلباتومجموعة معلومات وار

  . 2009متاحا لدول منظمة الانتوساي في النصف الثاني من 
  

  البرنامج المشترك لمبادرة تنمية الانتوساي والاسوساي  حول تدريب مدرب 
  

لتعزيز شبكة  2008درب في اطلقت مبادرة تنمية الانتوساي والاسوساي البرنامج المشترك لتدريب م
التدريب الاقليمية وتدريب مجموعة جديدة من اختصاصيي التدريب المعتمدين في مبادرة تنمية 

بعد اآمال اعداد الدورة وورشة عمل التطوير ومرحلة التجربة العملية عن طريق شبكة و. الانتوساي 
لاآمال النشاط الاخير من  2009الانترنيت اجتمع سبع وثلاثون مشارآا مجددا في الصين في ايار 

واثناء ورشة . البرنامج والذي آان بصيغة ورشة عمل حول الاساليب التعليمية استمرت لثلاث اسابيع
العمل تم تدريب المشارآين على المهارات التعليمية وتعلموا ايضا آيفية تسهيل انشطة بناء القدرات 

  . الاخرى
  
  
  
  
  
  

مجموعة اجهزة الرقابة العليا لامريكا /مية الانتوساي برنامج تقييم متطلبات مبادرة تن
  )اولاسافس(اللاتينية والكاريبيك 
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برنامج تقييم متطلبات بناء القدرات في  OLACEFSاولاسافس / اطلقت مبادرة الانتوساي  2008في 
 2008عامي ونتيجة للفائدة الكبيرة لهذا البرنامج تم اقامة البرنامج مرتين على التوالي في . المنطقة

اجتمعت فرق تقييم المتطلبات من المجموعة الثانية لاجهزة الرقابة العليا  2009وفي حزيران . 2009و
وبعد اآمال هذه الورشة سيقوم الفريق بتنفيذ . الثمان في الاآوادور لاجراء ورشة عمل لتقييم المتطلبات

المعطيات حول تقاريرهم اثناء لتلقي ا تقييمات المتطلبات المؤسساتية قبل ان يعاودو الاجتماع مجدد
  . 2009اجتماع المراجعة في نهاية 

  
  الكاروساي /برنامج توآيد الجودة حول التدقيق المالي لمبادرة تنمية الانتوساي

  
 2009اجتمعت مجموعة من المحاضرين وآادر مبادرة تنمية الانتوساي في انطاآيا في حزيران 

ان ايام وهذه ستكون الخطوة التالية لبرنامج توآيد الجودة للتدقيق لتصميم واعداد ورشة عمل تستمر لثم
  .2009سيتم القاء محاضرات ورشة العمل في . آاروساي /المالي  لمبادرة تنمية الانتوساي

  
  

ومجموعة اجهزة الرقابة العليا لامريكا / البرنامج المشترك بين مبادرة تنمية الانتوساي
  لتدريب مدرب   )فساولاسا(اللاتينية والكاريبيك 

  
للتخطيط  2009اجتمع آادر مبادرة تنمية الانتوساي والمحاضرين الاقليميين في الاآوادور في حزيران 

  . 2010للبرنامج المشترك القادم حول تدريب مدرب والذي تم جدولته ليعقد في 
  
  

  الارابوساي حول مهارات التسهيل /ورشة عمل مبادرة تنمية الانتوساي 
  

لتصميم واعداد  2009ادر مبادرة تنمية الانتوساي وخبراء من المنطقة في سوريا في حزيران اجتمع آ
الارابوساي حول مهارات التسهيل والتي ستقام  /برمجيات تعليمية لورشة عمل مبادرة تنمية الانتوساي 

  .2009في نهاية 
  

  مبادرة تنمية الانتوساي والاتصال المتبادل مع دول الانتوساي 
مثلون من مبادرة تنمية الانتوساي وابلغوا بشان الفعاليات التالية التي ستقام في الاشهر الاخيرة  حضر م

واجتماع مجموعة عمل الانتوساي حول تدقيق ) زامبيا(اجتماع مجلس ادارة الافروساي : وهي آالاتي
العليا لامريكا  ومجموعة اجهزة الرقابة /والمؤتمر السادس لليوروساي ) قطر(تكنولوجيا المعلومات 

واجتماع ادارة التوجيه للجنة المعايير المهنية ) فنزويلا) (اولاسافس(اللاتينية والكاريبيك 
  ). البرازيل(للانتوساي

  
  الاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي

  :للمزيد من المعلومات، بالامكان الاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي
  idi@idi.no:البريد الالكتروني

  www.idi.no:الالكتروني الموقع
  
  
  
 
  

                       

 2009انشطة الانتوساي لعام 
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اجتماع مجموعة العمل حول 
محاربة غسيل الاموال  والفساد 

  الدولي في جاآارتا،اندونيسيا
  

مؤتمر الباساي في   20-24
  بالاو

  اب
3 -6  

الاجتماع الثامن لمجموعة 
التدقيق العمل حول لجنة توجيه 
 البيئي في بالي،اندونيسيا

  ايلول
  سيتم تحديد موعد

الاجتماع الاول حول مشاطرة 
الخبرات والخدمات المعرفية 

  في سيؤل،آوريا
17-18  

اللجنة الخاصة بمجموعة 
تدقيق رقابة الجودة في 

 لندن،انكلترا
  أولتشرين 

4 -10  
الاجتماع العام التاسع عشر 

 OLACEFS     لاولاسافس
  سياون،البارغوايفي اسون

  
12-14   

اجتماع الاسوساي الحادي 
  عشر في اسلام اباد،الباآستان

  
12-14   

اجتماع اللجنة الفرعية لادلة 
  التدقيق المالي في لندن،انكلترا

28-29  
ندوة / لجنة المعايير المهنية 

لرفع توعية اليوروساي 
 والاساي في وارسو،بولندا

  ثاني تشرين 
16-18  

والخمسون الاجتماع التاسع 
لمجلس ادارة الانتوساي في 

 .مدينة آيب،جنوب افريقيا

  أولآانون 

  
بدعم من استراتيجية التواصل للانتوساي وآطريقة لمساندة خطة اعضاء ه المفكرة تم طبع هذ: ملاحظة المحرر

ة وانشطة ومن ضمن المجلة الدورية سيكون ايضا للانتوساي فعاليات واسع.الانتوساي وتنسيق جداول الاعمال
ونتيجة لضيق المكان لم .تشمل المنطقة باآملها مثل المؤتمرات والاجتماعات العامة واجتماعات مجلس الادارة

وللمزيد من .يتم ادراج العديد من الدورات التدريبية والاجتماعات المهنية الاخرى التي قدمتها دول المنطقة
  . ل مجموعة عمل اقليميةالمعلومات بالامكان الاتصال بالسكرتارية العامة لك
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