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ήϳήΤΘϟ�ΔΌϴϫ��
ΎδϤϨϟ�ˬ�ΔΑΎϗήϟ�ΔϤϜΤϣ�βϴέ�ˬέίϮϣ�ϒϳίϮΟ���

ΪϨϛ�ˬ�ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟ�ˬέΰϳήϓ�ϼϴη���

βϧϮΗ�ˬΕΎΑΎδΤϟ�ΓήΪϟ�ˬ�ϝϭ�βϴέ�ˬ�ϲϓΎϜϟ�ΓΰΎϓ���

�ΓΪΤΘϤϟ� ΕΎϳϻϮϟ� ˬ� ΔϟΎϛϭ� ϡΎόϟ� ΐϗήϤϟ� ˬ� ϭέΩϭΩ� ϦϴΟ

ΔϴϛήϴϣϷ���

�ϭΪϟΎΑίϭ�ΩϮϠϛϥΎϴγϭέ�ϼϳϭΰϨϓˬ�ϡΎϋ�ΐϗήϣ�ˬ���
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έβϴ�ΔϴϣϮϜΤϟ�ΔϴϟΎϤϟ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ�ΔϠΠϤϟ�ΔδγΆϣ��

�ώϨδϴϫ�ϦϴϠϴϫ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ����
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ήϳήΤΘϟ�βϴέ��
ήΘγέϮϓ�ϞϴϳέϮϣ��ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ����

���

ήϳήΤΘϟ�βϴέ�ϭΪϋΎδϣ��
�ϙΎϔϴϠϴγ�ΪϨϟ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ����

�ΰϧϮϴϟ�ήϓϮΘδϳήϛ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ���
��

ϥϭΪϋΎδϤϟ�ϥϭέήΤϤϟ��
�ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟ�ΐΘϜϣ�ΪϨϛ����

ΩϮγ�ϥΎϨθϳήϛ�ϱΎγϮγ�ΪϨϬϟ����

�ϮϟΎϜϴγ�ϥΎϴγϮϟ�ϱΎγΎΒγ�ΎΠϧϮΗ����

�ϱΎγϭέΎϜϟ�ΔϤψϨϣ�ΔϧΎϣ�ΎϴγϮϟ�ΖϧΎγ����

ΔϧΎϣϷϣΎόϟ�Δ�ϲϳΎγϭέϭϸϟ��ΎϴϧΎΒγ����

�ϲϨδΣ�βϴϤΧ�βϧϮΗ����

�ϮϨϳέϮϣ�ίϮϨϴΒδϳ�ήϳΩΎϳ�ϼϳϭΰϨϓ����

�ϱΎγϮΘϧϼϟ�ΔϣΎόϟ�ΔϧΎϣϷ�ΎδϤϨϟ����

�ΔϣϮϜΤϟ�ΔϠΎδϣ�ΐΘϜϣ�ΎϳϻϮϟΓΪΤΘϤϟ�Ε����
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ΓέΩϹ��
�βϳΎθΗ�ΎϨϳήΑΎγ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ�����

�ήϠϴϣ�ϝϮΑ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ���
��

ϱΎγϮΘϧϻ�ΔϤψϨϤϟ�ϱάϴϔϨΘϟ�βϠΠϤϟ�˯Ύπϋ��
ΰϴϨϴΗέΎϣ�ϝΎΗέϮΑ�ϥϮΧ�ˬ� ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ�ΩΎΤΗϻ�ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟ�ˬ

�ˬϚϴδϜϤϟβϠΠϤϟ�βϴέ��
ΒϴΒϣϮϧ�βϧήΗϲ�ΏϮϨΟ� ˬϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ�ΐΘϜϣ� ϡΎϋ�ΐϗήϣ� ˬ

ϓ�ˬΎϴϘϳήβϴήϟ�ϝϭϷ�ΐΎϨϟ�βϠΠϤϟ��

�ˬΔϳΩϮόδϟ�ˬΔϣΎόϟ�ΔΒϗήϤϟ�ϥϮϳΩ�βϴέ�ˬϪϴϘϓ�ήϔόΟ�ΔϣΎγ

βϠΠϤϟ�βϴήϟ�ϲϧΎΜϟ�ΐΎϨϟ���

� ˬΎδϤϨϟ� ˬΔΑΎϗήϟ� ΔϤϜΤϣ�βϴέ� ˬήγϮϣ�ϒϳίϮΟ�ϡΎϋ� Ϧϴϣ
βϠΠϤϟ��
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ΔϴΒόθϟ�Ϧϴμϟ��
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�ϮϔϳΩϮϛ�ˬ�ΕΎΑΎδΤϟ�ΔϓήϏ�βϴέ�ˬϲΟϮΑ�Ϯϳήϳί��

ϱΩϮΑΎγ�ϝΎΑ�ˬ�ϟβϴήνϮϔϤϟ�ΎϳέΎϐϨϫ�ˬ��

ϱέ�ΩϮϨϴϓΪϨϬϟ�ϡΎϋ�ϖϗΪϣϭ�ΐϗήϣ�ˬ��

Ϣϴϛ�Ϛϴγ�ώϧϮϫ�βϴέ�ˬ�ϥϮϳΩΎϳέϮϛ�ˬ�ζϴΘϔΘϟϭ�ΔΑΎϗήϟ��

�ϝΎϤϋϷ�ΔϣΎόϟ� ΔϴΒόθϟ� ΔϨΠϠϟ� ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟ� ˬϱϭΎϨδΤϟ�ϲϠϋ
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ϥϮϴδϴϓήϴδϜϳέ�ϲϓ�ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟ�ˬϮϣίϮϛ�ϦϏέϮϳΞϳϭήϨϟ�ˬ���

�ˬΕΎΑΎδΤϟ� ΔϓήϏ� βϴέ� ˬϦϴηΎΒϴΘγ� ζΘϓϮϤϳΩΎϓ� ϲΟήϴγ

ΔϳΩΎΤΗϻ�Ύϴγϭέ��

ϱϮϟΎϏ�ϲϟΰϳϭϖϴϗΪΘϟ�ήϳΪϣ�ˬ�ΔϟΎϛϭ�ˬϲϨσϮϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΐΘϜϣ�ˬ

βϔϴϧ�ϭ�βΘϴϛ�ΖϧΎγ��

� ˬαέϮϣ� αΎϴϣ�ϖϴϗΪΘϟ� ΐΘϜϣ� ϲϓ� ϡΎόϟ� ϖϗΪϤϟϭ� ΐϗήϤϟ
ΓΪΤΘϤϟ�ΔϜϠϤϤϟ�ˬϲϨσϮϟ��

�ˬΔϣϮϜΤϟ�ΔϠΎδϣ�ΐΘϜϤϟ�ΔϟΎϛϭ�ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ�ˬϭέΩϭΩ�ϦϴΟ

ΔϴϛήϴϣϷ�ΓΪΤΘϤϟ�ΕΎϳϻϮϟ��

ώϨϴΗΎϛίϭ�ϥΎϴγϭέ�ϭΪϟΎΒγϭ�ΩϮϠϛϼϳϭΰϨϓ�ˬ�ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ�ˬ 
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ϲϳΎϴΟ�Ϯϴϟ��
��

�ϖϴϗΪΘϟ�ΐΘϜϣ�ˬϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ

Ϧϴμϟ�ΔϳέϮϬϤΟ�ϲϓ�ϲϨσϮϟ�

ΔϴΒόθϟ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

��������ѧϧ�ϰϠϋ�ϖϴϗΪΘϟ�ϰϟ�ήψϨϳ�ˬΎϣϮϤϋ�Ϧϴμϟ�ϲϓ������ΔϴѧγΎγ�ΔѧϣΎϋΩϭ�ΔѧϨΒϟ�Ϫ

��ϲϨσϮϟ�ϲγΎϴδϟ�ϡΎψϨϟ�ϞϜϴϫ�ϲϓ�ΎϬϨϋ�˯ΎϨϐΘγϼϟ�ϞϴΒγϻ����ΞΘѧϨϣ�ϮϬϓ

�������ϞΎѧѧѧγϭ�Ϧѧѧѧϣ�ΔϠϴѧѧѧγϭϭ�ˬϥϮϧΎѧѧѧϘϟ�ϢѧѧѧϜΣϭ�ΔѧѧѧϴσήϘϤϳΪϟ�ΕΎѧѧѧΠΘϨϣ�Ϧѧѧѧϣ

ΎϤϫήϳϮτΗ�����������ϲϨσϮѧϟ�ΩΎμΘϗϻ�Ϧϣ�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ�ϲϓ�ΔόΟΎϧ�ΓΩ�Ϯϫϭ��

��ΔѧѧϳΎϤΣ�ϲѧѧϓ�ϥΎδѧѧϧϻ�ϢδѧѧΟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϋΎϨϤϟ�ίΎѧѧϬΟ�ϞѧѧϤϋ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ϞѧѧϤόϳ�Ϋ

ΎμΘϗ��ϊϤΘΠϤϟϭ�ΩϼΒϟ�Ω���������ϡΎδΟϷ�Ϊλέ�ϲϓ�ίΎϬΠϟ�άϫ�έήϏ�ϰϠϋϭ

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ�Ε˯ήѧѧΟ�ϒθѧѧϜΗ�ˬΎѧѧϬϴϠϋ�˯ΎπѧѧϘϟϭ�ΓΫΎθѧѧϟ�ΎѧѧϳϼΨϟϭ�ΔѧѧΒϳήϐϟ

���������ΰѧϳΰόΗ�ϰѧϠϋ�ϞѧϤόΗϭ�ˬΎϫϮѧγ�έϮϬχ�ϥϭΩ�ΎϘΒδϣ�ϝϮΤΗϭ�ΔϤΎϘϟ�ϞϠόϟ

�����������ϝϮѧϣ�Δϣϼѧγ�ϥΎϤο�ήΒϋ�ϲϣϮϜΤϟ�ΪδΠϟ�˯ΎΤϧ�ήΎγ�ϲϓ�ΎϬΘϣϭΎϘϣ

���Ωϻ�ΚѧѧϴΣ�Ϧѧѧϣ�ΐήπѧѧϟ�ϲѧѧόϓΩϕΎѧѧϔϧϻϭ�Γέ������ˬέΎѧѧσϻ�άѧѧϫ�ϲѧѧϓϭ

�ΐΟϮϤΑϭ�αΎϨϟ�ϡϮϤϋ�Ϧϋ�ΔΑΎϴϧ�ˬΓΪϳΪϋ�ΕΎϴϟϭΆδϤΑ�ϥϮϘϗΪϤϟ�ξϬϨϳ

��ΎϬϨϴΑ�Ϧϣ�ˬϥϮϧΎϘϟ���˺����������κѧϤΧ�ϰϟ�ΎϬγέ�Ϧϣ�ΔϣϮϜΤϟ�˯Ω�ΔΒϗήϣ

�ϚѧѧϠϤΗ�ϲѧѧΘϟ�ΕΎδѧѧγΆϤϟ�Ϧѧѧϋ�ϼπѧѧϓ�ˬΎѧѧϬΑ�ΔѧѧτΒΗήϤϟ�ήϭΪѧѧϟϭ�ˬΎϬϴϣΪѧѧϗ

�ˬΐήπϟ�ϲόϓΩ�ϝϮϣΎΑ�ϑήμΘϟ�ΔϴΣϼλ�˻��Θϟ�ΩΪϋ�Ϧϋ�ήϳέΎϘ

���ϰϟϮѧѧѧΘϳ�ΔѧѧѧϴϠϤϋ�ϲѧѧѧϫϭ�ˬΐόθѧѧѧϟ�ΔѧѧѧϣΎϋ�ϡΎѧѧѧϣ�ΎϬτδѧѧѧΑϭ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ�ΞΎѧѧѧΘϧ

�������������ΕΎϴѧλϮΘϟ�˯ΪѧΑϭ�ˬΕΎѧϔϟΎΨϤϟ�Ϧѧϋ�ϡΎΜϠϟ�ΔσΎϣ�ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�ϥϮϘϗΪϤϟ

�����������ϞѧϣΎόΘϟϭ�ΓήѧϴτΨϟ�ΕΎѧϛΎϬΘϧϻ�ϱήѧΤΗϭ�ˬΔϴΤϴΤμѧΘϟ�ήϴΑΪΘϟ�ΫΎΨΗϻ

����������ϞϴϐθѧΘϟ�ΔϳΎϤΣϭ�ˬΩΎδϔϟ�ΔΤϓΎϜϣ�ϰϟ�ΔϴϋΎδϟ�ΩϮϬΠϟ�ήϳϮτΗϭ�ˬΎϬόϣ

�ϲѧѧΠϬϨϤϟΩΎμѧѧΘϗϼϟ����ϒθѧѧϛ�ΔϴϟϭΆδѧѧϣ�ϦϴϘϗΪѧѧϤϟ�ϖΗΎѧѧϋ�ϰѧѧϠϋ�ϊѧѧϘΗ�ΎѧѧϤϛ

�������ήϳϮѧѧτΗϭ�ˬΔѧѧϳέΩϻ�ϢψϨѧѧϟ�ϲѧѧϓ�ϞѧѧϠΨϟ�ΡϮѧѧϧϭ�ΔϴδѧѧγΆϤϟ�ΕϼϜθѧѧϤϟ

��������ˬΎόΟΎϧ�ϻϼϐΘγ�ΎϬϟϼϐΘγϭ�ΔϣΎόϟ�ΩέϮϤϠϟ�ϲϧϼϘόϟ�ϊϳίϮΘϟ�ϯϮΘδϣ

��ΔѧѧϴϣϮϜΤϟ�ΔϳΩΎμѧѧΘϗϻ�ήϴΑΪѧѧΘϟϭ�ΕΎγΎϴδѧѧϟ�άѧѧϴϔϨΗ�ϥΎϤѧѧο�Ϧѧѧϋ�ϼπѧѧϓ

ϻ�Ϧϣ�ΔϳΎϤΣϭ�ˬΔϴϠϋΎϔΑ�ΔϤϬϤϟϲϨσϮϟ�ΩΎμΘϗ����
��

��ΔϴΒόθѧѧϟ�Ϧϴμѧѧϟ�ΔѧѧϳέϮϬϤΟ�ϲѧѧϓ�ϲϨσϮѧѧϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΐѧѧΘϜϤϟ�CNAO��

��Ϧѧѧϣ�ήѧѧΜϛ�ϰѧѧϟ�ΪѧѧΘϤΗ�ΔѧѧϠϳϮσ�ΓήѧѧΒΧ˻˹�ˬΔϨѧѧγ�Γίΰѧѧόϣ�ѧѧΑϟ�ΕήΒΨϟΎ�ϲѧѧΘ

ϬΒδΘϛΎϯήΧϷ�ϝϭΪϟ�ΏέΎΠΗ�Ϧϣ����ϖϴϗΪΘϠϟ�ΎϣΎψϧ�ΐΘϜϤϟ�ϊοϭ�Ϊϗϭ

ϲΗϻΎΑ�ίΎΘϤϳ�ˬΎϬϓϭήχϭ�Ϧϴμϟ�ϊϗϭ�Ϧϣ�ΎϘϠτϨϣ�ΔϴϨϴλ�ϣϼϣ�ϭΫ���

 �ϴήϟ�ϑΪϬϟ����ΔѧϳϮϴΤϟ�ϟΎμϤϟ�ΔϳΎϤΣ�Ϯϫ�Ϧϴμϟ�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϠϟ�ϲδ

������������ϲθѧϴόϤϟ�ϯϮΘδѧϤϟ�ϊѧϓέϭ�ϥϮϧΎѧϘϟ�ϢϜΣ�ήϳϮτΗϭ�ˬΐόθϟ�ϡϮϤόϟ

��ϖϴϗΪΘϟ���ΔϳΎϤΤϟ�ϲϋΎϨϤϟ�ΎϧίΎϬΟ���

��ϊϤΘΠϤϟ�ΩΎμΘϗϻϭ��
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�ΔѧѧϴϤϨΘϟ�ΰѧѧϴϔΤΗϭ�ˬΡϼѧѧλϹ�ΰѧѧϳΰόΗϭ�ˬϦσϮѧѧϤϠϟ���ΰѧѧϳΰόΗ�ϞѧѧΘΤϳϭ

����������������Ϧѧϣϻ�ήϳϮѧτΗ�ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ˬϖϴϗΪѧΘϟ�ϡΎѧϬϣ�ΓέΪѧλ�ϲϨσϮϟ�Ϧϣϻ

ϟΎμϤϟ�ΔϳΎϤΣϭ�ˬϱΩΎμΘϗϻ��ΔϴσήϘϤϳΪϟ�ϊϓΩϭ�ˬΔϴϨσϮϟ�ϢϜΣϭ

��������������ΔѧϴϤϨΗ�άѧϴϔϨΗ�ϲѧϓ�ϢψϨϣ�ΏϮϠγ�ΩΎϤΘϋϭ�ˬϡΎϣϻ�ϮΤϧ�ΎϣΪϗ�ϥϮϧΎϘϟ

ΔϤϳΪΘδϣ�ΔϴϠΒϘΘδϣ���Ϯϫ�ΎϴγΎγ�ΎϓΪϫ�ϪϴϨϴϋ�ΐμϧ�Ύόοϭ��˯ήΟ

������������ΐόθѧϟ�ϟΎμѧϣ�ΔѧϣΪΧϭ�ˬϲѧγΎγϻ�ϥϮϧΎѧϘϠϟ�ΎѧϘϓϭ�ϖϴϗΪΗ�ΕΎϴϠϤϋ

��������������ϡΎѧϤΘϫΎΑ�ήΛΎΘδѧΗ�ϲѧΘϟ�ΕϼϜθѧϤϟ�ίήѧΑϻ�ΔѧϳϮϟϭϻ�˯ϼϳϭ�ˬΔΒσΎϗ

���έϭ�ϲόδϟϭ�ˬΐόθϟϭ�ΔϣϮϜΤϟ����ΔϴόϗϮϟΎΑ�ϑΎμΗϻϭ�ˬΔϘϴϘΤϟ�˯

ΔϴΗΎϤϏήΒϟϭ��ΔϴϋϮοϮϤϟ��� 
�� 

 ����ˬέϮΘѧѧγΪϟ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϘΜΒϨϣ�ΔѧѧϴϧϮϧΎϗ�ΔϴΣϼѧѧλ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�Ε˯ήѧѧΟ·�Ϩѧѧϣ

���������ήϴϳΎόϤϟ�ϰϟ�ΓΪϨΘδϣϭ�ˬϪϣΎϜΣΎΑ�ϞϤόϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ϥϮϧΎϗ�Ϧϣ�ϒϟ΄ΘΗ

ΔϴΑΎϗήϟ� 
��

 �����ήϴΑΪѧѧΗ�Ϧѧѧϣ�ϒϟΎѧѧΘϳ�ˬϲΑΎѧѧϗήϟ�ϞѧѧϤόϟΎΑ�ιΎѧѧΧ�ϞѧѧϤϋ�έΎѧѧσ�ϊѧѧοϭ

��ΔѧѧϴϟΎϤϟ�ϰѧѧϠϋ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ���ΕΎϛήθѧѧϟϭ�ˬΔѧѧϴϟΎϤϟ�ΕΎδѧѧγΆϤϟϭ�ˬΔѧѧϣΎόϟ

ΔϴΟέΎΨϟ�ΎϳΎπϘϟϭ�ˬΔΌϴΒϟϭ�ˬΔϠΎδϤϟϭ�ˬΔϴϣϮϜΤϟ�� 
��

 �ΐѧѧΘϜϤϟ�ϰѧѧγέΝΫϮѧѧϤϧ�ϞϣΎѧѧη�ϲѧѧϟϭ�ϲϘϴϗΪѧѧΗ�ϭΫΔϴϨϴѧѧλ�ΕΎϤѧѧγ���

ϦϤπΗ������ˬΎѧόϣ�˯Ωϻϭ�ϡΰΘϟϻ�ϖϴϗΪΗ�ΪϴΣϮΗ�ΔϴϘϴϗΪΘϟ�ϪΗ˯ήΟ�ϲϓ�

������ˬΔϠΎδѧѧϤϟϭ�˯Ωϻ�ϰѧѧϠϋ�ΰϴϛήΘϟΎѧѧΑϭ�ϲϟΎѧѧϤϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�Ϧѧѧϣ�ΎѧѧϘϠτϨϣ

ϭ����ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϐϣΪϟ�ΔѧѧϟΩϷϭ�ΓήѧѧϴτΨϟ�ΕΎѧѧϛΎϬΘϧϻ�ϒθѧѧϛ�ϰѧѧϠϋ�ΰѧѧϛέ

��������������ΎѧϤϛ�ˬΎѧϬϟ�ϱΪμѧΘϟϭ�ΎѧϬϴϓ�ϖѧϴϘΤΘϟϭ�ΔϳΩΎμѧΘϗϻ�ϢήΠϟ�ΏΎϜΗέ

����˯ήѧѧΟ·�ΡήѧѧΘϗϭ�ˬΔѧѧϴΠϬϨϤϟ�ΏϮѧѧϴόϟϭ�ΔϴδѧѧγΆϤϟ�ΕΎѧѧϗϮόϤϟ�ΩΪѧѧΣ

ΎϬϴϠϋ�ΕΎϨϴδΤΘϟ�ϝΎΧΩϭ�ΕΎΣϼλϹ�� 
��

 ѧѧγϭ����ϲϨϴμѧѧϟ�ϲϨσϮѧѧϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΐѧѧΘϜϣ�ϊ���ΓήѧѧϴΒϜϟ�ϩΩϮѧѧϬΟ�ϕΎѧѧτϧ

�ϑΎθѧѧϜΘγϻ�����Ϧѧѧϣ�ϝϮѧѧΤΘϟϭ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�ΎѧѧϴΟϮϟϮϨϜΗ�ϖϴϗΪѧѧΗ�ϝΎѧѧΠϣ

�ϰϟ�ΔϳΪϴϠϘΘϟ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΐϴϟΎγϻΔϳήμϋ�ήΜϛ�ΐϴϟΎγ����άϫ�ϰϠϋϭ

αΎѧѧγϻ�ˬΎѧѧϨϤϗ�Α���ΎѧѧϬΗ˯Ύϔϛϭ�ΔѧѧϴΑΎϗήϟ�ήϴΑΪѧѧΘϟ�ΓΩϮѧѧΟ�ϯϮΘδѧѧϣ�ϊѧѧϓή

ϭ�ΎϬτΑϮοϭ�ΔϘϳήσΎϬΗέΩ�� 
��

Ύϗϼτϧ���Ϧϣ����������ϰѧϠϋ�ϲϨϴμѧϟ�ϲϨσϮϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΐΘϜϣ�ΐϜϧ�ˬΉΩΎΒϤϟ�ϩάϫ

�ίϻ�ΔΠϟΎόϣ�����ΔϨѧγ�ϲѧϓ�Ύϫ˯Ϯθѧϧ�άѧϨϣ�ΔϴϠϋΎϔΑ�ΔϴϟϭΪϟ�ΔϴϟΎϤϟ�Δϣ˻˹˹́�ˬ

����ΔѧѧѧϣϮϜΤϟ�ΐѧѧѧΟϭ�ϰѧѧѧϟ�ΔΑΎΠΘѧѧѧγϻ�ϰѧѧѧϠϋ�ΖѧѧѧϗϮϟ�ΕΫ�ϲѧѧѧϓ�ιήѧѧѧΣϭ

���������������ϥ�ϥϭΩ�ˬϊϳήѧγϭ�ήϘΘδѧϣ�ϱΩΎμѧΘϗ�ϮѧϤϧ�ϖѧϴϘΤΗ�ϥΎϤο�ϲϓ�ϲγΎγϻ

������ΔϣΎόϟ�ϝϮϣϻ�ϖϓΪΗ�ΐϘόΗ�ϲϓ�Ύόγϭ�ήΧΪϳ������ΕΎϴϠϤϋ�ϰϠϋ�Ύϧΰϛέ�ΎϤϛ
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�ˬΓΪѧѧѧΤΘϤϟϋ�Γϭϼѧѧѧϋ��ΔѧѧѧΤϤϟ�ϰѧѧѧϠ

�������ϱΎѧγϮΘϧϻ�ΔѧϤψϨϣ�ϑΪѧϫ�Ϧϋ

��ΎϬΘτθѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϧϭ�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϬϣΎϬϣϭ

���ΔѧѧѧϴϤϴϠϗϻ�ϞѧѧѧϤόϟ�ΕΎѧѧѧϋϮϤΠϣϭ

�ΎϬϟ�ΔόΑΎΘϟ��ήόΘγϭ��ΏΎΘϜϟ�ν

�����ϲϓ�ϢπΗ�ϯήΧ�ΔϴϟϭΩ�ΕΎϤψϨϣ

��ΕΎΑΎδѧѧѧѧΤϟ�ΔѧѧѧѧϓήϏ�ΎϬΘϳϮπѧѧѧѧϋ

ΔϴϧΎΠϴΑέΫϻ����

ϭϲϟΎѧѧѧѧΤϟ�ΖѧѧѧѧϗϮϟ�ϲѧѧѧѧϓ��ϱήѧѧѧѧΠϳ

ϞϤόϟ���������ϊѧοϮϟ�ϕΎѧγϭ�ϡΪѧϗ�ϰѧϠϋ�

����Ϧѧѧѧѧϣ�ΓΪѧѧѧѧϳΰϣ�ΔΨδѧѧѧѧϧ�ΓΩϮδѧѧѧѧϣ

���ΔѧѧѧѧϳΰϴϠΠϧϻ�ϦϴΘϐϠϟΎѧѧѧѧΑ�ΏΎѧѧѧѧΘϜϟ

��ΕΎѧѧϣϮϠόϣ�ϢπѧѧΗ�ΔѧѧϴϧΎΠϴΑέΫϻϭ

���ΓΰѧѧѧѧϬΟ�Ϧѧѧѧѧϋ�ήѧѧѧѧΜϛ�ΔϴϠϴμѧѧѧѧϔΗ

ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ����

�ϰѧѧΟήϳ�ˬΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

��ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧΤϟ�ΔѧѧѧѧѧϓήϐΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧΗϻ

�ϰϠϋ�ΔϴϧΎΠϴΑέΫϻ���

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ��

office@ach.gov.az��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��

www.ach.gov.az��
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�ήѧѧηΎΒΗ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΔѧѧϤϜΤϣ

�αΎѧѧѧѧѧѧѧϜϟ�ΎϬΗΩΪόΘѧѧѧѧѧѧѧγ

�ϢϟΎόϟ˻˹˺˽���
��

�έΎѧѧѧѧѧѧϳ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ˻˹˺˹�ΖѧѧѧѧѧѧΣήσ�ˬ

�ΔѧѧѧѧѧϴϠϳίήΒϟ�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϣ

TCU�ϲΑΎѧѧѧѧѧѧѧѧϗήϟ�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧϬΠϣΎϧήΑ�

��ΔѧѧΒϗήϣ�ϲѧѧϓ�ϪϣΪΨΘѧѧγ�έήѧѧϘϤϟ

�ΕήϴπѧѧΤΘϟΎΑ�ΔѧѧϘϠόΘϤϟ�ΕΎѧѧϘϔϨϟ

�����ϢϟΎѧόϟ�αΎϛ�ΔϓΎπΘγϻ�ΔϳέΎΠϟ

˻˹˺˽�����ϮѧѧѧѧѧѧϠΜϤϣ�ϊѧѧѧѧѧѧϗϭ�ΪѧѧѧѧѧѧϘϓ

�ϝϮѧѧѧѧѧѧϛϮΗϭήΑ�ϰѧѧѧѧѧѧϠϋ�ΔѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ�ϢϛΎѧѧѧѧΤϣ�ϊѧѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧѧѧόΗ

����ϖσΎϨϤϟ�ϲϓ�ΔϳΪϠΒϟϭ�ΔϴϣϮϜΤϟ

ΏΎѧѧѧѧѧόϟϷ�ϒϴπѧѧѧѧѧΘδΘγ�ϲѧѧѧѧѧΘϟ��

������ΔѧόϴΒσ�ΔѧϴϗΎϔΗϻ�ΖΤοϭ�ΚϴΣ

�����ΔѧѧϟΎϛϭ�Ϟѧѧϛ�ϰѧѧϟ�ϞѧѧϛϮϤϟ�έϭΪѧѧϟ

��ϩάѧѧѧϫ�Ϧѧѧѧϣ��Ζμѧѧѧϧϭ�ˬΕϻΎѧѧѧϛϮϟ

��ΎѧѧϬόϣ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�ϙέΎθѧѧΗ�ϰѧѧϠϋ

�ϰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠϋ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ�ΰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳΰόΘϟ

���Δϣίϼϟ�ΔϴϣϮϜΤϟ�ΕέΎϤΜΘγϻ

ΔϟϮτΒϟ�ΔϓΎπΘγϻ�ΩΪόΘγϼϟ����

������ΔѧϤϜΤϣ�βϴέ�ήΒϋ�ˬϪΒϧΎΟ�Ϧϣ

�Ϊϴδѧѧѧѧѧѧϟ�ΔѧѧѧѧѧѧϴϠϳίήΒϟ�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ

���ϩΎѧѧοέ�Ϧѧѧϋ�έΎѧѧϳϮϏ�ϥΎѧѧΗήϴΑϭ

������ΔѧτΨϠϟ�ϞѧϣΎϜΘϤϟ�ςϴτΨΘϟ�˯ί

�������ΔѧϤϜΤϣ�ΎϬΘόѧοϭ�ϲΘϟ�ΔϴΑΎϗήϟ

ϭ�ˬϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧѧϴϤϫ�ϰѧѧѧѧϠϋ�Ϊѧѧѧѧϛ

�����ϪѧϟϮϘΑ�ΔΑΎϗήϠϟ�ϱϮΑήΘϟ�ΐϧΎΠϟ

����ϥ�ΎѧѧѧѧϨϴϠϋ�ϢΘѧѧѧѧΤϳ�ΎѧѧѧѧϨΒΟϭ�ϥ

���ΔѧѧϴΎϗϭ�Ε˯ήѧѧΟ�ϲѧѧϓ�ήϤΜΘδѧѧϧ

�����˯Ϯѧγ�ΐѧϨΠΗ�ΎϧΩέ�ϥ�ϡΪΨΘѧγ�

�ΔѧѧѧѧѧϣΎόϟ�ϝϮѧѧѧѧϣϻ���ΡΎѧѧѧѧѧΠϧ�ϥϭ

��ϢϟΎѧѧѧόϟ�αΎѧѧѧϛ˻˹˺˽�ϥϮѧѧѧϫήϣ�

��ΔѧѧѧѧѧϴϟέΪϔϟ�ΔѧѧѧѧѧϣϮϜΤϟ�ϡΰΘϟΎѧѧѧѧѧΑ

�ϼπѧѧѧѧϓ�ˬΔѧѧѧѧϴϟέΪϔϟ�ΔѧѧѧѧόσΎϘϤϟϭ

����ϲѧѧΘϟ�ΕΎϳΪѧѧϠΒϟϭ�ΕΎѧѧϳϻϮϟ�Ϧѧѧϋ

ϻ�ϒϴπѧѧѧΘδΘγΏΎѧѧѧόϟ���ϥϭΪѧѧѧΑϭ

��ΔѧѧѧѧΣήΘϘϤϟ�ΕΎϨϴδѧѧѧѧΤΘϟ�άѧѧѧѧϴϔϨΗ

�ϩάѧѧѧѧϬϟ�ΔϔϴπѧѧѧѧϤϟ�ϥΪѧѧѧѧϤϟ�ϰѧѧѧѧϠϋ

��ϥϮѧѧϜϳ�Ϧѧѧϟ�ΔϴѧѧοΎϳήϟ�ΓήϫΎѧѧψΘϟ

��ϖѧѧѧѧϴϘΤΗ�ϞѧѧѧѧϳίήΒϟ�ϊѧѧѧѧγϭ�ϲѧѧѧѧϓ

���Ϫѧѧѧѧѧϴϟ�ϮΒμѧѧѧѧѧϧ�ϱάѧѧѧѧѧϟ�ΡΎѧѧѧѧѧΠϨϟ

ΎѧѧѧѧѧόϴϤΟ����Ϊϴδѧѧѧѧѧϟ�ΩΪѧѧѧѧѧη�ΎѧѧѧѧѧϤϛ

���ϪѧѧϴΟϮΗ�Γέϭήѧѧο�ϰѧѧϠϋ�έΎѧѧϳϮϏ

���˯ΎѧѧѧѧѧѧѧϨΑ�ϮѧѧѧѧѧѧѧΤϧ�ΕέΎϤΜΘѧѧѧѧѧѧѧγϻ

�����ΎϬϤϴϣήΗ�ϭ�ΔϴοΎϳήϟ�ΐϋϼϤϟ

���ΔѧѧѧѧѧѧѧϴΘΤΘϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϴϨΒϟ�ήϳϮѧѧѧѧѧѧѧτΗϭ

ϟ�ϖσΎѧѧѧϨϤϠϟ��ϑΎѧѧѧοΎϓ�ˬΔϳήπѧѧѧΤ

����ϞѧѧϤΤΘϳ�ϦѧѧϤϋ�ήѧѧψϨϟ�ϑήμѧѧΑ

��ˬΕΎϋϭήθѧѧϤϟ�άѧѧϴϔϨΗ�ΔϴϟϭΆδѧѧϣ

��������Ϯѧϫ�ΓέϮΗΎѧϔϟ�ϊϓΪϴѧγ�ϱάϟ�ϥΎϓ

�ϲѧѧϠϳίήΒϟ�ΐόθѧѧϟ����ϪѧѧϧΎϓ�Ϛϟάѧѧϟ

��ϊϓΪѧѧѧѧϳ�ϥ�ϝϮѧѧѧѧΒϘϤϟ�ήѧѧѧѧϴϏ�Ϧѧѧѧѧϣ

�������ΩϮѧόϳ�Ϧѧϟ�˯ϲη�ϞΑΎϘϣ�ϊϤΘΠϤϟ

ΔόϔϨϣ�ϱ΄Α�ϪϴϠϋ�����

����Ϧѧѧѧѧϋ�ϩήѧѧѧѧϳήϘΗ�νήѧѧѧѧόϣ�ϲѧѧѧѧϓϭ

��ˬϢϟΎѧѧόϟ�αΎѧѧϛ�ϖϴϗΪѧѧΗ�Ε˯ήѧѧΟ

����ϮϠϴΒϣΎѧѧѧϛ�ήϴϤϟΎѧѧѧϓ�Ϊϴδѧѧѧϟ�έΎѧѧѧη

ϞѧѧѧѧѧѧѧѧΜϤϣ��ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϣ�

��ϊѧѧѧϗϮϣ�˯Ύθѧѧѧϧ�ϰѧѧѧϟ�ΔѧѧѧϴϠϳίήΒϟ

��ΔѧѧѧѧѧѧΒϗήϤϟ�ιΎѧѧѧѧѧѧΧ�ϲѧѧѧѧѧѧϧϭήΘϜϟ

��άѧѧѧѧѧϬϟ�ΔѧѧѧѧѧϳέΎΠϟ�ΕΩΪόΘѧѧѧѧѧγϻ

�Ϯѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϫ�ˬϲϤϟΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόϟ�ΙΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϟ
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���ϥ�ϰѧѧϟ�ϮϠϴΒϣΎѧѧϛ�Ϊϴδѧѧϟ�έΎѧѧηϭ

�������ϩάѧϫ�ΔѧϣΎϗ�ϡΎϣ�ϲϘΒΘϤϟ�ΖϗϮϟ

�ΚϴΣ�Ϧϣ�ήϴμϗ�ήΒΘόϳ�ΔΒγΎϨϤϟ

����ϲѧѧѧѧΘϟ�ϡΎѧѧѧѧϬϤϟ�ΩΪѧѧѧѧϋ�ΔϣΎΨѧѧѧѧο

���ΕϻΎѧϛϮϟ�ϰϠϋ�ϲϐΒϨϳ���ΔѧϳάϴϔϨΘϟ�

���ϲѧѧΘϟ�ΪѧѧϴϘόΘϟ�ΔѧѧΟέΩϭ�ΎѧѧϫίΎΠϧ

ΎϬϴϠϋ�ϱϮτϨΗ����
��

�����ϊѧѧѧѧѧϴϗϮΘϟ�ϞѧѧѧѧѧϔΣ�Ϣѧѧѧѧѧοϭ�άѧѧѧѧѧϫ

�ˬϦϳήѧѧѧΧ�ϦϴϴϣϮѧѧѧϜΣ�ϦϴϟϭΆδѧѧѧϣ

����ςϴѧѧѧѧτΨΘϟ�ήѧѧѧѧϳίϭ�ϢϬϨѧѧѧѧϴΑ�Ϧѧѧѧѧϣ

��ήѧѧѧѧϳίϭϭ�ˬΓέΩϻϭ�ΔѧѧѧѧϴϧΰϴϤϟϭ

���ΕΎΑΎδѧѧΤϟ�ΐѧѧϗήϣϭ�ˬΔѧѧοΎϳήϟ

�ˬΔѧѧѧϟϭΪϠϟ�ϡΎѧѧѧόϟ�ΐѧѧѧΎϨϟϭ�ˬϡΎѧѧѧόϟ

�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�˯Ύπѧѧѧѧѧѧϋ�ϰѧѧѧѧѧѧϟ�ΔϓΎѧѧѧѧѧѧο

��ϦϴψϓΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϣϭ�αήϐϧϮѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϜϟ

ΕΎϳΪϠΑ�˯Ύγ΅έϭ����

μѧѧѧѧΤϠϟ��Ϧѧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧѧϳΰϤϟ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ϝϮ

�ϝΎμѧѧѧѧѧΗϻ�ϰѧѧѧѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧѧѧѧϣϮϠόϤϟ

��ΔѧѧѧѧϴϠϳίήΒϟ�ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧѧϤϜΤϤΑ

ϰϠϋ���

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ��

arint@tcu.gov.br��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��

www.tcu.gov.br��
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�ϲϨσϮѧѧϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΐѧѧΘϜϣ

ϲϨϴμϟ����ϝϭ�ϒϴπѧΘδϳ

ϣ�ѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϨ��ϦϴϘϗΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϠϟ�ϯΪ

�ϦϴϴϨϴμѧѧѧѧѧѧѧѧϟ���ΩϮѧѧѧѧѧѧѧѧϨϬϟ

ΏΎΒθϟ��
��

��ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϣ�ϑΎπѧѧѧѧѧѧΘγ

��ϲϨϴμѧѧѧѧѧѧϟ�ϲϨσϮѧѧѧѧѧѧϟCNAO�

������Ϧѧϣ�ΓήѧΘϔϟ�ϝϼΧ˺˺�˺̀���έΎѧϳ�

˻˹˺˹��ϦϴϘϗΪѧѧϤϠϟ�ϯΪѧѧΘϨϣ�ϝϭ�ˬ

ϦϴϴϨϴμѧѧϟ���ϲѧѧϓ�ΏΎΒθѧѧϟ�ΩϮѧѧϨϬϟ

��ϩήπѧѧѧΣ�ˬϦϴѧѧѧϜΑ˻˽��ˬΎϛέΎθѧѧѧϣ�

˺˻����ϭ�Ϧϴμϟ�Ϧϣ�ϢϬϨϣ�˺˹�Ϧϣ�

ΪϨϬϟ���

���Ϣϴѧѧѧѧѧϗ�ϱάѧѧѧѧѧϟ�ˬϯΪѧѧѧѧѧΘϨϤϟ�Ϊѧѧѧѧѧόϳ

����ϱίΎѧѧϬΟ�˯Ύѧѧγ΅έ�Ϧѧѧϣ�ΓέΩΎѧѧΒϤΑ

ήϟ�ˬϱΪѧѧѧѧѧϨϬϟϭ�ϲϨϴμѧѧѧѧѧϟ�ΔѧѧѧѧѧΑΎϗ

����ϲΎѧѧϨΜϟ�ϞѧѧλϮΘϠϟ�Δѧѧϴϟ�ΔѧѧΑΎΜϤΑ

�����ϥϭΎѧόΘϟ�ϕΎϓ�ΰϳΰόΗ�ϰϟ�ϑΪϬΗ

�������ϦϴϘϗΪѧϤϟ�ϦϴѧΑ�ΕήѧΒΨϟ�ϝΩΎΒΗϭ

�ϢϬΗΎδѧѧγΆϣ�ϲѧѧϓ�ΏΎΒθѧѧϟ��ѧѧϗϭ�Ϊ

�Ϊϴδѧѧѧѧѧϟ�ϰѧѧѧѧѧϘΘϟϮѧѧѧѧѧϴϟ�ˬϲϳΎѧѧѧѧѧϴΟ�

�ϖϴϗΪΘϟ�ΐΘϜϤϟ�ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ��
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ϦϴϴϨϴμϟ�ϦϴϘϗΪϤϠϟ�ϡΎϘϳ�ϯΪΘϨϣ�ϝϭ�ϲϓ�ϥϮϛέΎθϤϟ�ϴϜΑ�ϲϓ�ΪϘϋ�ˬΏΎΒθϟ�ΩϮϨϬϟ�έΎϳ�ϲϓ�Ϧ˻˹˺˹���

�����ϲѧϓ�ˬϲϨϴμϟ�ϲϨσϮϟ˺˺���έΎѧϳ�

�ϱΪѧѧѧѧϨϬϟ�ΪѧѧѧϓϮϟΎΑ���Ϫѧѧѧѧγέ�ϱάѧѧѧϟ

����ΐΎϨϟ�ˬϼϴθΗΎΑ�ϲϓΎϫΩΎϣ�Ϊϴδϟ

���ϲѧѧѧѧϓ�ϡΎѧѧѧѧόϟ�ΐѧѧѧѧγΎΤϤϠϟ�ϡΪѧѧѧѧϗϷ

�ϖϗΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣϭ�ΐѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗήϣ�ΐѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϜϣ

�ΪѧѧѧѧϨϬϟ�ϲѧѧѧѧϓ�ϡΎѧѧѧѧόϟ�ΕΎΑΎδѧѧѧѧΤϟ��

ϝΎѧѧϗϭ�Ϊϴδѧѧϟ�Ϯѧѧϴϟ�ϲѧѧϓ��ϥϮπѧѧϏ

�������ϞΒϘΘδѧϣ�Ϣѧϫ�ΏΎΒθϟ�ϥΎΑ�˯ΎϘϠϟ

�ϞѧѧΜϤϳ�ϯΪѧѧΘϨϤϟ�άѧѧϫ�ϥϭ�ˬΔѧѧϣϷ

��ΏΎΒθѧѧѧѧѧѧѧϠϟ�Δѧѧѧѧѧѧѧλήϓ�ϱΪѧѧѧѧѧѧѧϨϬϟ

�������ϝΩΎѧΒΗ�ϯϮΘδѧϣ�ϊѧϓήϟ�ϲϨϴμϟϭ

��ήѧѧѧѧѧѧλϭ�ΰѧѧѧѧѧѧϳΰόΗϭ�ΕήѧѧѧѧѧѧΒΨϟ

���˯ΎѧѧѧѧϘΗέϻ�ϞѧѧѧѧΟ�Ϧѧѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧѧѧόΘϟ

���ΦϴѧѧѧѧѧѧγήΗϭ�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧѧѧѧϨϬϤΑ

ϦϳΪϠΒϟ�ϦϴΑ�ΕΎϗϼόϟ����
��

����ϥϮϴϨϴμϟ�ϥϮϛέΎθϤϟ�ϡΪϗ�Ϊϗϭ

��ϱάѧѧϟ�ωΎѧѧϤΘΟϻ�ϝϼѧѧΧ�ΩϮѧѧϨϬϟϭ

����Δϳήτϗ�ήϳέΎϘΗ�ˬϥΎϣϮϳ�ϕήϐΘγ

���ϦϴϋϮѧѧοϮϣ�αΎѧѧϤΤΑ�ϮθѧѧϗΎϧϭ

ΎѧѧѧѧѧϤϫ����ϖϗΪѧѧѧѧѧϣ�ΒμѧѧѧѧѧΗ�ϒѧѧѧѧѧϴϛ

ϭ�ˬϞѧѧϫΆϣ�ϲϣϮѧѧϜΣ�ίΎѧѧϬΠϟ�έϭΩ

����ΔϠΎδѧѧϤϟ�ήϳϮѧѧτΗ�ϲѧѧϓ�ϲΑΎѧѧϗήϟ

ΔϴϣϮϜΤϟ����
��

����Ϧѧѧϣ�ΩΪѧѧϋ�ωΎѧѧϤΘΟϻ�ϞѧѧϠΨΗ�ΎѧѧϤϛ

���ϥϮϛέΎθѧѧѧѧѧϤϟ�ϡΎѧѧѧѧϗ�ˬΕΎѧѧѧѧϴϟΎόϔϟ

�Ύѧѧѧѧόϣ�ΓήΠѧѧѧѧη�αήѧѧѧѧϐΑ�Ύѧѧѧѧϫ˯ΎϨΛ

����ϦϴѧѧѧΑ�ΔѧѧѧϤΪϟ�ΔϗΪμѧѧѧϠϟ�ΰѧѧѧϣέ

���ΓέΎѧѧΒϣ�ΐѧѧόϟϭ�ˬΪѧѧϨϬϟϭ�Ϧϴμѧѧϟ

�����Ϧϴμѧϟ�έϮѧγ�ΓέΎѧϳίϭ�ˬώѧϨϟϮΒϠϟ

��ΔѧѧѧѧѧϣήΤϤϟ�ΔѧѧѧѧѧϨϳΪϤϟϭ�Ϣϴѧѧѧѧѧψόϟ

���ˬϦϴѧѧϜΑ�ϲѧѧϓ�ϲѧѧΒϤϟϭϻ�ΐѧѧόϠϤϟϭ

�Ϧѧѧѧϋ�ϼπѧѧѧϓ�ϱΎϬϐϨѧѧѧη�νήѧѧѧόϣ

ϲϟϭΪϟ����

��ϥ�ϰѧѧѧѧѧѧϠϋ�ϥΎѧѧѧѧѧѧΒϧΎΠϟ�ϊѧѧѧѧѧѧϤΟϭ

�����ΔϛήΘθѧϣ�Δϴοέ�ήϓϮϳ�ϯΪΘϨϤϟ

�ΕήѧѧѧѧѧΒΨϟϭ�έΎѧѧѧѧѧϜϓϻ�ήσΎθѧѧѧѧѧΘϟ

���ΔѧѧѧѧϓήόϤϟ�ΏΎδѧѧѧΘϛϻϭ�ΔѧѧѧϴΑΎϗήϟ

ϦϴϘϳήѧѧѧѧѧϔϟ�ϦϴѧѧѧѧѧΑ���έϭΩ�ϰѧѧѧѧѧϠϋϭ

�������ΔϤϫΎδѧϤϟ�ϲѧϓ�ϯΪѧΘϨϤϟ�Δτθϧ

��ΰѧѧѧѧϳΰόΗ�ϲѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϠϋΎϓ�ΔϤϫΎδѧѧѧѧϣ

���ϦϴϘϗΪѧѧϤϟ�ϦϴѧѧΑ�ϲΎѧѧϨΜϟ�ϝΩΎѧѧΒΘϟ

�ϳίΎѧѧѧѧϬΠϟ�ϼѧѧѧѧϛ�Ϧѧѧѧѧϣ�ΏΎΒθѧѧѧѧϟ�Ϧ

�όϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ��ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ

ϰϠϋ�ϲϨϴμϟ�ϲϨσϮϟ���

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ�� 

cnao@audit.gov.cn��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��
www.cnao.gov.cn��
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��ϖϴϗΪѧѧѧΘϠϟ�ΪѧѧѧϳΪΟ�ϥϮϧΎѧѧѧϗ�

ϝϮѧѧѧѧѧѧѧѧΣ��Δѧѧѧѧѧѧѧѧϓήϐϟ�έϭΩ�

ΔϴΑΎϗήϟ���
��

���ϲϓ�έΪλ��ϥϮϧΎϛϲϧΎΜϟ�˻˹˹̂�

��ΔѧѧΑΎϗήϟ�Δѧѧϓήϐϟ�ΪѧѧϳΪΠϟ�ϥϮϧΎѧѧϘϟ

�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧϴΟέϮΠϟCCG�ˬ�ϱάѧѧѧѧѧѧѧѧϟ

������ϩάѧϫ�έϭΪϟ�ΪϳΪΟ�ΎϔϳήόΗ�ϦϤπΗ

��ϲѧѧѧѧϓ�ΔδѧѧѧѧγΆϤϟ�ϡΎѧѧѧѧϬϣ�ΔѧѧѧѧϳΩΎΗ�

ϖϗΪѧѧѧѧϤϟ�ϭ��ϱέΎθѧѧѧѧΘγϻΪѧѧѧѧϨϋ�

����ΔϣΎόϟ�ϝϮϣϷ�ϡΪΨΘγ�ΔΒϗήϣ

�����ΎѧϬϟ�ϲΘϟ�ΔϴϣϮϜΤϟ�ΕΎϜϠΘϤϤϟϭ

�ΔѧѧѧѧϳΩΎϣ�ΔѧѧѧѧϤϴϗ���έΩΎѧѧѧѧΑ�ΚѧѧѧѧϴΣΕ�

���ΔѧѧϴΟέϮΠϟ�ΔѧѧΑΎϗήϟ�ΔѧѧϓήϏ�Ϧѧѧϣ

�ϥϮϧΎϘϟ�ϊϗϭ����ϰϟ�ΪϳΪΠϟ���ήѧϴϴϐΗ

��ΔѧѧѧѧϴϤϴψϨΘϟ�ΎѧѧѧϬϣΎϬϣϭ�ΎѧѧѧϬϠϜϴϫ��

�����ˬέΎѧσϻ�άϫ�ϲϓϭ����Ϊϴδѧϟ�ϱΩΆѧϳ

������ϰϟϮѧΘϳ�ϱάѧϟ�ˬϲϠϴϔηΰϴΑ�ϥΎϔϴϟ

ϣϡΎѧѧѧѧѧϬ��ΓέΩ�βѧѧѧѧѧϠΠϣ�βϴѧѧѧѧѧέ�

�ΔϨѧѧγ�άѧѧϨϣ�Δѧѧϓήϐϟ˻˹˹́�έϭΩ�

�������ωΎѧτϗ�ϞѧϜϴϫ�ΚϳΪѧΤΗ�ϲѧϓ�ΎϳΩΎϳέ

�ϮΟ�ϲѧѧѧѧϓ�ϡΎѧѧѧѧόϟ�ϖϴϗΪѧѧѧѧΘϟέ�ΎѧѧѧѧϴΟ

��ήѧѧΒϋ�ΔѧѧϴϤψϨϤϟ�ϪѧѧΗέΪϗ�ΰѧѧϳΰόΗϭ

˯Ύθϧ������ϡΪΘδѧϤϟ�έϮѧτΘϠϟ�ϡΎѧψϧ���

�ѧѧϟ�ϥΎѧѧϛϭ��ϱάѧѧϟ�ϲϠϴϔѧѧηΰϴΑ�Ϊϴδ

����ΐμѧѧѧϨϤϟ�άѧѧѧϫ�ϲϟϮѧѧѧΘϟ�ΐѧѧѧΨΘϧ

�ΓΪѧѧϤϟ˾���έΩΎѧѧλ�έήѧѧϘΑ�ΕϮϨѧѧγ�

���Ϊѧѧѧϗ�ˬϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ�Ϧѧѧѧϋ�ωΎѧѧѧϤΟϻΎΑ

���ήϳϮѧѧѧτΘΑ�ϪѧѧѧϣΰΘϟ�Ϧѧѧѧϋ�Ώήѧѧѧϋ

�ΓΪѧѧѧѧϤϟ�ϝϼѧѧѧѧΧ�ΔδѧѧѧѧγΆϤϟ�ϩάѧѧѧѧϫ

���ϦϴδΤΗϭ�ΔϴϟΎϘΘϧϻϧ��ΔΑΎϗήϟ�Ϣψ

����ϲѧѧϓ�ϡΎѧѧόϟ�ωΎѧѧτϘϟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϤΎϘϟ

ΎϴΟέϮΟ����
��

��
��

ϲϠϴϔηΰϴΑ�ϥΎϔϴϟ��

mailto:cnao@audit.gov.cn��
http://www.cnao.gov.cn��
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�����Δόѧγϭ�ΓήΒΧ�ϲϠϴϔηΰϴΑ�ΪϴδϠϟ

σ�ωΎѧѧѧѧѧΑϭ��ΕΎѧѧѧѧѧΌϴϬϟ�ϲѧѧѧѧѧϓ�ϞѧѧѧѧѧϳϮ

�����ϪѧϨϴϴόΗ�ϞѧΒϘϓ�ˬΎѧϴϠόϟ�ΔϴόϳήθѧΘϟ

��ΔѧѧѧѧϓήϏ�ΓέΩ�βѧѧѧѧϠΠϤϟ�Ύδѧѧѧѧϴέ

����ΐλΎϨϣ�ΪϠϘΗ�ΔϴΟέϮΠϟ�ΔΑΎϗήϟ

��φϓΎѧѧѧΤϣ�ΎѧѧѧϬϨϣ�ˬϰΘѧѧѧη�ΔѧѧѧϴϣϮϜΣ

�ϲΘϴΧΎѧѧѧѧѧѧѧϛ�ϢϴѧѧѧѧѧѧѧϠϗ��ΙϮѧѧѧѧѧѧѧόΒϤϟ

���ϲΟέϮΠϟ�βϴήϠϟ��ϲϣϮϜΤϟ��ˬ

����ϥϭΆθѧѧѧѧѧѧѧϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϨΠϟ�βϴѧѧѧѧѧѧѧέϭ

���ΎϣΪѧѧϨϋ�ϥΎѧѧϤϟήΒϟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϧϮϧΎϘϟ

�ϩ˯Ύπѧѧѧѧѧѧϋ�ΪѧѧѧѧѧѧΣ�ϥΎѧѧѧѧѧѧϛ��ϦϴѧѧѧѧѧѧΑ

˻˹˹˽�˻˹˹́��Ϟϐѧѧѧѧѧѧη�ΎѧѧѧѧѧѧϤϛ�ˬ

�ΐμѧѧѧѧϨϣ���ϝΪѧѧѧѧόϟ�ήѧѧѧѧϳίϭ�ΐѧѧѧѧΎϧ

��ϲѧѧѧϓ�ϲϧϮϧΎѧѧѧϘϟ�ϢδѧѧѧϘϟ�βϴѧѧѧέϭ

ϲΟέϮΠϟ�ϥΎϤϟήΒϟ����
��

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ΔѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϓήϐΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧѧΗϻ

ϰϠϋ�ΔϴΟέϮΠϟ���

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ��

iroffice@control.ge�ˬ� 

thecontrolge@control.ge��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��

http://www.control.ge��
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�ΔѧѧϠϤΣϠϟ��ΔѧѧϟΩϻΎΑ�ΔѧѧϴϋϮΘ

ΔϴΑΎϗήϟ����
��

���ϲϣϮѧѧϜΤϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΐѧѧΘϜϣ�Ϣѧѧψϧ

���ΖѧϳϮϜϟ�ϲѧϓSAB���Ϧѧϣ�ΓήѧΘϔϠϟ�

�ϲϧΎѧѧΛ�ϥϮϧΎѧѧϛ±�ϥΎδѧѧϴϧ�˻˹˺˹�

�έΎόѧѧѧѧη�ΖѧѧѧѧΤΗ�ΔѧѧѧѧϴϋϮΘϠϟ�ΔѧѧѧѧϠϤΣ

������˯Ωϻ�ϲϓ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΔϟΩϻ�έϭΩ

ϖϴϗΪϟ������Ϧϣ�ΩΪϋ�ΔϣΎϗ�ΎϬϠϠΨΗ

���ςϴϠδΘϟ�ΕΎϴϟΎόϔϟ����ϰѧϠϋ�˯Ϯπѧϟ

��Ϧѧѧϋ�ΓέΩΎμѧѧϟ�ϞѧѧϤόϟ�ΔѧѧϟΩ�έϭΩ

�ΔѧѧѧϴϤϴϠϗϻϭ�ΔѧѧѧϴϟϭΪϟ�ΕΎѧѧѧϤψϨϤϟ

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ϥΪѧѧϴϣ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴΑήόϟϭ��

���������ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ΔѧϠϤΤϟ�ΖΑάѧΘΟ�Ϊϗϭ

����εέϭϭ�ΕϭΪѧѧѧѧѧϨϟ�Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΩΪѧѧѧѧѧϋ

���ϰѧѧѧϟ�ϩΎѧѧѧΒΘϧϻ�ΔѧѧѧϴϔϴϘΜΘϟ�ϞѧѧѧϤόϟ

��ΔѧѧѧѧϟΩϻ�ϩάѧѧѧѧϫ�ϡΪΨΘѧѧѧѧγ�ΔѧѧѧϴϤϫ

��ϞѧѧѧѧϤόϟ�ϪѧѧѧѧϴΟϮΘϟ�ϞѧѧѧѧϤϋ�έΎѧѧѧѧσΎϛ

�ΓΪϋΎδѧѧѧѧѧϤϟ�ΔϠϴѧѧѧѧѧγϭϭ�ϲΑΎѧѧѧѧѧϗήϟ

�ϲΘϳϮѧѧѧϜϟ�ΔѧѧѧΑΎϗήϟ�ίΎѧѧѧϬΟ�ϰѧѧѧϠϋ�

ϪϓΪϫ�ϖϴϘΤΗ����

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ

ϰϠϋ�ϲΘϳϮϜϟ���
ϲ˰ϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ� 

undersecretary@sabq8.org��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��

www.sabq8.org��
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�ΪѧѧѧѧѧѧϳΪΟ�ϡΎѧѧѧѧѧѧϋ�ΐѧѧѧѧѧѧϗήϣ

ϤϟϲϨσϮϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΐΘϜ��
��

�ϥΎδѧѧѧѧѧѧϴϧ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ˻˹˺˹�Ϧϴѧѧѧѧѧѧϋ�ˬ

�ΔϴѧѧѧλϮΘΑ�ˬϲϧϮѧѧѧΘϴϠϟ�ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ

����ΓΪϴδѧϟ�ˬΔϳέϮϬϤΠϟ�βϴέ�Ϧϣ

���ΐμѧѧϨϣ�ϲѧѧϓ�ϲϨϳΪϴϔѧѧγ�ϱέΪѧѧϴΟ

��ΔѧѧѧѧѧѧϳέϮϬϤΠϟ�ϡΎѧѧѧѧѧѧόϟ�ΐѧѧѧѧѧϗήϤϟ

��βѧѧѧϤΧ�ΎϫΪѧѧѧϣ�ΓέϭΪѧѧѧϟ�ΎѧѧѧϴϧϮΘϴϟ

ΕϮϨγ����

��Ϧѧѧϣ�ϲϨϳΪϴϔѧѧγ�ΓΪϴδѧѧϟ�ΖѧѧΟήΨΗ

��ΖѧѧѧѧѧѧϟΎϧϭ�ˬαϮѧѧѧѧѧѧϴϨϠϴϓ�ΔѧѧѧѧѧѧόϣΎΟ

�κμѧѧѧΨΗ�ϲѧѧѧϓ�ϡϮϠΑΪѧѧѧϟ�ΓΩΎϬѧѧѧη

��ϱΩΎμѧΘϗϻ�ϞѧϴϠΤΘϟ�����ΖѧόΑΎΗ�ϢѧΛ

������ΔѧϴΑέϭϻ�ΔѧόϣΎΠϟ�ϲϓ�ΎϬΘγέΩ

���ΚѧѧѧѧϴΣ�ˬύήѧѧѧѧΑ�ϲѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϳΰϛήϤϟ

������ήϴΘδѧΟΎϤϟ�ΔѧΟέΩ�ϰϠϋ�ΖϠμΣ

��ϲϓ�ΖγέΩ�ΎϫΪόΑ�ˬΩΎμΘϗϻ�ϲϓ

�ΔѧѧѧѧΟέΩ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ϞμѧѧѧѧΤΘϟ�ϥϼϴѧѧѧѧϣ

��ϝΎѧѧѧѧѧѧѧϤϋϻ�ϲѧѧѧѧѧѧѧϓ�ήϴΘδѧѧѧѧѧѧѧΟΎϤϟ

ϞϳϮϤΘϟϭ�ΔϴϓήμϤϟ����

��

��
��

ϲϨϳΪϴϔγ�ϱέΪϴΟ��

��

����ϞѧѧϳϮσ�ΦϳέΎѧΗ�ϲϨϳΪϴϔѧγ�ΓΪϴδѧϠϟ

�������ωΎѧτϘϟ�ϲѧϓ�ϲϔϴχϮϟ�ϞϤόϟ�Ϧϣ

���ϞϤη�ˬϡΎόϟ���ΔѧϴϧϮΘϴϠϟ�ΔϴϠΜϤϤϟ

�ˬϲѧѧΑέϭϻ�ΩΎѧѧΤΗϻ�ϯΪѧѧϟ�ΔѧѧϤΪϟ

�ΔѧѧѧϴϟΎϤϟ�ϲѧѧѧΗέίϭ�ϰѧѧѧϠϋ�Γϭϼѧѧѧϋ

ΔϴϠΧΪϟϭ����
��

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

���ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧΘϟ�ΐѧѧѧѧѧѧΘϜϤΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧΗϻ

ϰϠϋ�ϲϧϮΘϴϠϟ�ϲϨσϮϟ����

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ� 

nao@vkontrole.lt��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ� 

www.vkontrole.lt/en/��
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����ϱΪѧϨϟϮΒϟ�ΔΑΎϗήϟ�ίΎϬΟ

ϖΑΎδϟ�Ϫδϴέ�ϰόϨϳ��

��
��ϥΎδѧѧѧѧѧѧϴϧ�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�ήѧѧѧѧѧѧηΎόϟ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ

˻˹˺˹�ΎѧѧѧѧѧѧѧϬΘϟϭΎΤϣ�˯ΎѧѧѧѧѧѧѧϨΛϭ�ˬ

�ΕέΎѧѧѧѧτϤϟ�ΪѧѧѧѧΣ�ϲѧѧѧѧϓ�ρϮѧѧѧѧΒϬϟ

��ϚδѧѧϨϟϮϤγ�ΔѧѧϨϳΪϣ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧΒϳήϘϟ

��ΓήΎѧѧѧѧτϟ�ΖѧѧѧѧϤτΤΗ�ˬΔϴѧѧѧѧγϭήϟ

���βϴήѧѧѧѧѧϟ�ϞѧѧѧѧѧϘΗ�ΖѧѧѧѧѧϧΎϛ�ϲѧѧѧѧѧΘϟ

�ϖΑΎδѧѧѧѧϟ�βϴήѧѧѧѧϟϭ�ϱΪѧѧѧѧϨϟϮΒϟ

ϟ���ϲϧϮѧѧѧѧѧѧϟϮΒϟ�ΔѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ�ίΎѧѧѧѧѧѧϬΠ

NIK�ϲϜδѧѧϨΟΎϛ�Φϴѧѧϟ�ˬ���ϥΎѧѧϛϭ

���ˬϪѧѧѧΘΟϭί�ΓήΎѧѧѧτϟ�ϦΘѧѧѧϣ�ϰѧѧѧϠϋ

�ϰѧѧϟ�ΔϓΎѧѧο̂˽��ήѧѧΧ�ΎμѧѧΨη�

����ˬΔѧѧѧϟϭΪϟ�ϲϟϭΆδѧѧѧϣ�έΎѧѧѧΒϛ�Ϧѧѧѧϣ

��ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ�ϲѧѧѧϓ�˯Ύπѧѧѧϋ�ϢϬϨѧѧѧϴΑ

����Ϯϗϻ�ˬϦϴϳήϜδόϟ�ΓΩΎϘϟ�έΎΒϛϭ

ΎόϴϤΟ�ϢϬϔΘΣ���
��

��
��

ϲϜδϨΟΎϛ�Φϴϟ��

��

��

��
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��ΐμѧѧϨϣ�ϞѧѧΣήϟ�βϴήѧѧϟ�Ϟϐѧѧη

������ϱΪѧϨϟϮΒϟ�ΔѧΑΎϗήϟ�ίΎϬΟ�βϴέ

ΓήѧѧѧѧѧѧѧΘϔϠϟ�Ϧѧѧѧѧѧѧѧϣ�˺̂̂˻�ϰѧѧѧѧѧѧѧϟ�

˺̂̂˾��ϰѧѧѧϠϋ�ΎѧѧѧϬϟϼΧ�ϞѧѧѧϤϋϭ�ˬ

����ϩάѧѧѧѧѧϬΑ�ΐόθѧѧѧѧѧϟ�ΔѧѧѧѧѧϘΛ�ΓΩΎѧѧѧѧѧϳί

���ϯϮΘδѧѧѧѧѧϣ�ϊѧѧѧѧѧϓέϭ�ΔδѧѧѧѧѧγΆϤϟ

�����ϲϣϮѧϜΣ�ϲϘϴϗΪѧΗ�ίΎϬΠϛ�ΎϫέϭΩ

˯Ϯϔϛ������
�����

���ΔϨγ�ϲϓϭ˻˹˹˹����Ϊϴδѧϟ�Ϧϴϋ�ˬ

�ϢѧѧѧΛ�ˬϝΪѧѧѧόϠϟ�ήѧѧѧϳίϭ�ˬϲϜδѧѧѧϨΟΎϛ

��ΓΪѧѧѧϤϋ�ϦϴΘϨδѧѧѧΑ�ΎϫΪѧѧѧόΑ�ΐѧѧѧΨΘϧ

��Ϯѧγέϭ�ΔϤλΎόϠϟ������ϥϮϧΎѧϛ�ϲѧϓϭ

�ϝϭϻ˻˹˹˾��ΪѧѧѧѧѧѧϴϟΎϘϣ�ϢϨδѧѧѧѧѧѧΗ�

��Ύδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴέ�Βμѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϟ�ϢѧѧѧѧѧѧѧѧѧϜΤϟ

ϤΠϠϟΔϳΪϨϟϮΒϟ�ΔϳέϮϬ����
��

�ˬΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ�ϰѧѧΟήϳ

��ΔѧѧѧѧѧѧѧΑΎϗήϟ�ίΎѧѧѧѧѧѧѧϬΠΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧѧΗϻ

ϰϠϋ�ϱΪϨϟϮΒϟ����

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ�� 

wsm@nik.gov.pl��

��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��  

www.nik.gov.pl��
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�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�ΕΪΠΘδѧѧѧѧѧѧϤϟ�ήѧѧѧѧѧѧΧ

ϜΤϣ��ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤ

ΔϴϧΎϣϭήϟ��
��

���ΕΎΑΎδѧѧѧѧѧΤϟ�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϣ�ΖΌθѧѧѧѧѧϧ

��ΔѧѧѧѧѧϴϧΎϣϭήϟ�RCA���ΔѧѧѧѧѧѧγΎέ

���ςѧѧѧѧϤϧ�ϰѧѧѧѧϠϋ�ΓΪѧѧѧѧϳΪΟ�ΔѧѧѧѧϴϤϳΩΎϛ

���ΩΎѧѧѧѧѧΤΗϼϟ�ήѧѧѧѧλΎόϤϟ�ΏϮϠѧѧѧѧγϻ

ϲѧѧΑέϭϻ����ΓήѧѧηΎΒϤΑ�ΕΪѧѧΑ�Ϊѧѧϗϭ

�ϲϧΎѧѧѧѧѧΛ�ϦϳήθѧѧѧѧѧΗ�ϲѧѧѧѧѧϓ�ΎѧѧѧѧѧϬϣΎϬϣ

˻˹˹́����ϝϼΧϭ˻˹˹̂��ΖϠΧΩ�

�������ϰѧϠϋ�ΔѧϠΎϫ�ΕΎϨϴδΤΗ�ΔϤϜΤϤϟ

�������ϲѧϓ�ΕΪѧΑϭ�ΎϬΘτθϧ�Ϧϣ�ήϴΜϜϟ

���ΔϠѧѧѧѧѧѧλϮΘϣ�ΚϳΪѧѧѧѧѧѧΤΗ�ΔѧѧѧѧѧѧϴϠϤϋ

ΖϨϤπΗ�ˬΎϬϴϠϋ���

 �������ΪѧϳΪΟ�ϲѧϧϭήΘϜϟ�ϊѧϗϮϣ�˯Ύθϧ

�����ΔϴѧγΎγϻ�ΕΎѧϣϮϠόϤϟ�νήόϟ

�ϦϴΘϐϠϟΎѧѧѧѧѧѧѧΑ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ�Ϧѧѧѧѧѧѧѧϋ

ΔϳΰϴϠΠϧϻϭ�ΔϴϧΎϣϭήϟ�� 

 �ΔѧѧѧѧѧѧτΨϟ�ΓΩϮδѧѧѧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧѧѧѧόΟήϣ

�ϲѧѧѧΘϟ�ΓΪѧѧѧϳΪΠϟ�ΔϴΠϴΗήΘѧѧѧγϻ

��ΕϮϨδѧѧѧѧϠϟ�Ζόѧѧѧѧοϭ˻˹˺˹�

˻˹˺˽ΎϬΜϳΪѧѧΤΗ�ΔϠѧѧλϮϣϭ�ˬ��

ϟϭ��ϑΪѧѧѧѧѧѧѧϫ�ΔѧѧѧѧѧѧѧϠϤΟ�ΔѧѧѧѧѧѧѧτΨϠ

ΔϴѧѧѧѧѧѧγΎγΔϣϮѧѧѧѧѧѧγήϣ��Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�ˬ

ΎϬϨϴΑ� 
 

o ϴѧѧѧѧψόΗ�ϲΑΎѧѧѧѧϗήϟ�ήѧѧѧѧΛϻ�Ϣ�

ΔϤϜΤϤϠϟ�ϲϘϴϗΪΘϟϭ� 
 

o δѧѧΤΗ��ΔѧѧϤϜΤϤϟ�ΔόϤѧѧγ�Ϧ

�ϊѧѧϓέϭτϠѧѧγ�ϯϮΘδѧѧϣ�ΎϬΘ

�ΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϬί�ϡήѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘΣϻϭ

�ΎѧѧϤϟ�ΔΑΎΠΘѧѧγϖѧѧϘΤΗ�Ϧѧѧϣ�

ΓΩϮΠϟ�ΔϴϟΎϋ�ΞΎΘϧ�� 
 

o �Η�ϥΎѧѧѧѧѧΑ�ιήѧѧѧѧѧΤϟ�ϥϮѧѧѧѧѧϜ

��ΕΫ�ΔѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ�ήϳέΎѧѧѧѧѧϘΗ

ΔϠѧѧѧѧλϭ�ωϮѧѧѧѧοϮϤϟΎΑ��ϥ

�Α�ϢδѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘΗΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴόϗϮϟΎˬ�

ΡϮοϮϟϭ���ΔϴϗΪμϤϟϭ� ˬ

Α�ϡΰѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΘϟϻϭΖѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϗϮϟΎ�

ˬΩΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧΤϤϟ�ϭ��ϖѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϘΤΗ

ΓΪѧѧѧѧѧѧΎϔϟ��ΐѧѧѧѧѧѧϧΎΟ�ϰѧѧѧѧѧѧϟ�

Ϊѧѧѧѧϋ�ΎϫΩ�Ύϫήθѧѧѧѧϧϭ�ϲѧѧѧѧϓ

ϟϤ�ϥϮѧѧѧϜΘϟ�έήѧѧѧϘϤϟ�ΪѧѧѧϋϮ

�����ˬϥΎθѧϟ�ΏΎΤѧλϻ�ΔΣΎΘϣ

ϭ�ϥΎѧѧѧϤϟήΒϟ�ϦϜϤΘѧѧѧϳ�ϲѧѧѧϜϟ

��ΕέήѧѧѧѧѧϘϟ�ΫΎѧѧѧѧѧΨΗ�Ϧѧѧѧѧѧϣ

�����ϰѧϠϋ�ΩΎѧϤΘϋ�ΔϴόϳήθΘϟ

��ΎϬΗΎΟΎΘϨΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγ

ΎϬΗΎϴλϮΗϭ� 
� 

o �Ϧѧѧѧϣ�έΪѧѧѧϗ�ήѧѧѧΒϛ�ΓΎѧѧѧϋήϣ

��ϡΪΨΘѧѧѧѧγ�ϲѧѧѧѧϓ�Γ˯ΎѧѧѧѧϔϜϟ

ΔΣΎΘϤϟ�ΩέϮϤϟ� 
 

o ���ϞѧѧΧΩ�ϝΎμѧѧΗϻ�ϦϴδѧѧΤΗ

�ˬΎѧѧѧѧѧϬΟέΎΧϭ�ΔδѧѧѧѧѧγΆϤϟ

�ϲΑΎѧѧΠϳ�ωΎѧѧΒτϧ�ϦϳϮѧѧϜΗϭ

�Ϧѧѧѧѧϋ�ΔѧѧѧѧϤϜΤϤϟ�ΓέϮѧѧѧѧλ

ΎϬΘϴϗΪμϣϭ�� 
 

o �ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϔϴχϮϟ�ΕέΪѧѧѧѧѧѧѧѧѧϘϟ

��ΔѧѧѧϤϜΤϤϟ�ϲѧѧѧϓ�ϦϴϠϣΎѧѧѧόϠϟ

�����ϲѧϓ�ΎϤγΎΣ�έϭΩ�ΐόϠΘγ

ΔϤϜΤϤϟ�Δτθϧ�ΔϴϋϮϧ�� 
 

o ��ΎѧѧѧѧѧѧϬϧϮϛ�Ϧѧѧѧѧѧѧϣ�Ύѧѧѧѧѧѧϗϼτϧ

�ˬΎѧѧѧϴϠϋ�ΔѧѧѧϴΑΎϗέ�ΔδѧѧѧγΆϣ

ΘѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϜΤϤϟ�ΪϤΘό�

��ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϴϨϬϤϟ�ήϴϳΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧόϤϟ

���ϱΎγϮΘϧϻ�Ϧϋ�ΓέΩΎμϟ

�ˬΎѧѧѧѧѧѧϬϠϤϋ�ϲѧѧѧѧѧѧϓ�ΎѧѧѧѧѧѧγΎγ
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ϴϗΪΘϟ�Δτθѧѧϧϻ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧϣΎϋ�ΔѧѧϴϘ

��ϝϼѧѧѧѧΧ�ΞΎѧѧѧѧΘϧ�Ϧѧѧѧѧϣ�ϪѧѧѧѧΘϘϘΣΎϣϭ
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�ϰѧѧѧѧΟήϳ�Γήѧѧѧѧϣ�ϝϭϻ�ΔѧѧѧѧϳΰϴϠΠϧϻ
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���ΔѧѧϳήϳήΤΗ�ήϳέΎѧѧϘΗ�ϊѧѧοϭ�Ϧѧѧϋ��
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����ϲѧѧϓ�ΎϬΗΪϋΎδѧѧϣ�ΔϠѧѧλϮϣ�ϰѧѧϠϋ

��ϲΒѧѧѧѧγΎΤϤϟ�ΝΫϮѧѧѧѧϤϧϻ�ΪѧѧѧѧϴΣϮΗ
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���˯ΎѧѧϨΑ�˯ήθѧѧϟ�ήѧѧϣϭ�Ϩѧѧϣ�ϢΘѧѧϳ

���ΔϴδѧѧϓΎϨΗ�Ε˯Ύѧѧτϋ�Δѧѧϴϟ�ϰѧѧϠϋ��

����ϖѧѧϴϘΤΘΑ�ϞμѧѧΘϳ�ΎѧѧϤϴϓϭ�ˬήѧѧϴΧ

��ϲѧѧѧѧѧѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳΪϘϨϟ�ΓϭΎδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϤϟ

��ˬΔϳήδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϳϮδϟ�ΕΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧϧϮΘϧΎϜϟ

��ΩϮѧѧѧѧΟϭ�ϰѧѧѧѧϟ�ΓήΪѧѧѧѧϟ�ΕέΎѧѧѧѧη

����ΕΎѧѧϧΎϴΒϟ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϋϮϧ�ΕέϮѧѧτΗ

��ΩέϮѧѧѧѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧѧѧѧϳίϮΘΑ�ΔѧѧѧѧѧѧλΎΨϟ

˯ΎΒϋϻ�ξϳϮόΗϭ�ϱϭΎδΘϟΎΑ���

�ˬϲϟΎѧѧϤϟ�ϑήѧѧηϻ�ϰѧѧϠϋ�Γϭϼѧѧϋ

���������ΕΎѧϴϠϤϋ�Ϧѧϣ�ΩΪѧϋ�ΐѧΘϜϤϟ�άϔϨϳ

��ϑήμѧѧѧΘϳϭ�ˬΔϳϮϨδѧѧѧϟ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ

���ϲϧϮϧΎѧѧѧѧѧѧϘϟ�ϖϗΪѧѧѧѧѧѧϤϟ�ϪΘϔμѧѧѧѧѧѧΑ

��ϲѧѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϴϋΎϤΘΟϻ�ΕΎδѧѧѧѧγΆϤϠϟ

���Ϧѧѧѧѧѧϣ�ΎѧѧѧѧϫήϴϏϭ�ˬΔѧѧѧѧϴϟέΪϔϧϮϜϟ

�����ˬΔѧϣΎόϟ�ΕΎϛήθϟϭ�ΕΎδγΆϤϟ

ΔϴϟϭΪϟ�ΕΎϤψϨϤϟϭ����

���ϰѧѧΟήϳ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�Ϧѧѧϣ�ΪѧѧϳΰϤϠϟ

�ΓήΪѧѧѧѧѧѧѧΑ�ϝΎμѧѧѧѧѧѧѧΗϻ�ϖϴϗΪѧѧѧѧѧѧѧΘϟ

ϰϠϋ�ΔϳήδϳϮδϟ�ΔϴϟέΪϔϟ���

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ��

info@efk.admin.ch��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��

www.sfao.admin.ch��
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ϻΎΑ�Ε˯ΎϋΩϝΎϴΘΣ�ϝΎτΗ�Ϧϴϳϼϣ�ϟϭέϮϴΕΎϫ��Ϡϧ�Ϣϟ�ΫΎϤϟφΤϚϟΫ�ˮ���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

��ΩΪϋ����ϭ�ϭέϭΰϳΩ�ϱΪϳήϓ�����ϡΎϜϨϴΟ�ϥΎϓ�ϱέϮϜϳήϛ���ϋ�ήϳΪϣ�ϡΎINFSO�ˬ��ΔѧϴΑέϭϷ�ΔϴοϮϔϤϟ������βϛϭΩΎѧϧήϴΑ�ϚѧϴϨϣϭΩϭ�����έήѧϴϓ�ϲΗΎѧϣϭ��

�ϥϮγέϻ�ϞϴΠϛ��OLAF��ζϐϟ�ΔΤϓΎϜϣ�ΓήΩϭϝΎϴΘΣϻ�ΔϴΑέϭϷ�� 

��
��������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������
�

έήΤ
Ϥϟ�Δψ

Σ
ϼ
ϣ

��

��
��

����Ϧѧѧѧϋ�ΔѧѧѧϟΎϘϤϟ�ϩάѧѧѧϫ�ήѧѧѧΒόΗ

�ΔϴμѧѧΨθϟ�ήѧѧψϨϟ�ΕΎѧѧϬΟϭ

ϻϭ�ϦϴϔϟΆѧѧϤϠϟѧѧΗ���ϱΎѧѧΑ�ϞϜθ

����ΎѧѧѧϔϗϮϣ�ϝϮѧѧΣϻ�Ϧѧѧϣ�ϝΎѧѧΣ

ϲΑϭέϭϷ�ΩΎΤΗϼϟ�ΎϴϤγέ 
��

˺��

��ϡΎѧѧϋ�ΔѧѧϳΎϬϧ�ϞѧѧϴΒϗ˻˹˹̀�����Ε˯ΎѧѧϋΩ�ϙΎѧѧϨϫ�ΖѧѧϧΎϛϝΎѧѧϴΘΣϼϟ�ρέϮΘϟΎѧѧΑ�

�����ϲΘϟ�ϭέϮϴϟ�Ϧϣ�ϦϴϳϼϤΑ����������ΎѧϬϠϳϮϤΗ�ϢѧΗ�ΚѧΤΑ�ϊϳέΎθѧϣ�άѧϴϔϨΗ�ϰѧϠϋ�ΖϘϔϧ

��������ϲѧΑέϭϷ�ΩΎѧΤΗϹ�ϞѧΒϗ�Ϧϣ�EU��������������ϝΎѧϴΘΣϹ�άѧϫ�ϥ΄ѧΑ�ѧοϮϟ�Ϧѧϣϭ

ΎϘΒδϣ�ϪϨϋ�ϒθϜϟ�ϢΘϳ�Ϣϟϭ�ΕϮϨγ�ΓΪόϟ�ήϤΘγ�Ϊϗ�ϡϮϋΰϤϟ���

�ϡϮϋΰϤϟ�ϝΎϴΘΣϻ�άϫ�ωϮϗϮΑ�ϤδΗ�ϲΘϟ�ϞϣϮόϟ�ϝΎϘϤϟ�άϫ�ϒμϳϭ

���ϪѧѧѧΛϭΪΣ�ϥϭΩ�ΔѧѧѧϟϮϠϴΤϟϭ�ϪѧѧѧΘΠϟΎόϤϟ�ΓάѧѧѧΨΘϤϟ�Ε˯ήѧѧѧΟϹϭϼΒϘΘδѧѧѧϣ����

�������������ϝΎѧϤϋ�ϕΎϴѧγ�ϦϤѧο�ΔѧϟΎΤϟ�ϩάѧϫ�ϲѧϓ�ϡϮϋΰϤϟ�ϝΎϴΘΣϻ�ΙΪΤϳ�ΎϤϨϴΑϭ

�ΚѧѧΤΒϟ�Ϩѧѧϣ�ϖϴϗΪѧѧΗ±��ΎϴΒδѧѧϧ�ϡΎѧѧόϟ�ωΎѧѧτϘϟ�έϭΩ�Ϯѧѧϫ�±�ϥ�ΪѧѧϘΘόϧ�ΎѧѧϨϧ΄ϓ�

�����ϯήѧѧΧ�ΕϻΎѧѧΠϣ�ΓΪѧѧϋ�ϲѧѧϓ�ϖѧѧΒ˷τΗ�ϥ�ϦѧѧϜϤϳ�ΎѧѧϬϤϠόΗ�ϢѧѧΗ�ϲѧѧΘϟ�αϭέΪѧѧϟ

��ϡΎѧѧόϟ�ωΎѧѧτϘϟ�ϦϤѧѧο�����ϰѧѧϨΒϟ�ΩϮѧѧϣ�˯ήѧѧη�ϭ�ΕΎѧѧϧΎϋϹϭ�ϨѧѧϤϟ�ϼΜѧѧϣ

Βϟϭ�ΔϴΘΤΘϟ�ΕΎϣΪΨϟϭ�ϊΎπ���

��

ωϮοϮϤϟ�Ϧϋ�ΔϴϔϠΧ 
�ϊϤΘΠϣ�ϲϓ�ΔϣΎόϟ�ΓέΩϺϟ�ϱάϴϔϨΘϟ�ωέάϟ�ϲϫ�ΔϴΑέϭϷ�ΔϴοϮϔϤϟ�ϥ

� ΔϴϟϭΪϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�EU,DG INFSO� �� ��ϡΎδϗ� Ϧϣ� ΓΪΣϭ�ϲϫϭ

�ΔϴοϮϔϤϟ���ΎϴΟϮϠϨϜΗ�ΚΤΑ�ϊϳέΎθϤϟ�ϨϤϟ�ϲΑέϭϷ�ΩΎΤΗϺϟ�ϡΪϘΗ�ϲΘϟ

Ϥϟ� ϞϳϮϤΘϟ� ϒϴϟΎϜΗ� ΪΒϜΗ� ϝϼΧ� Ϧϣ� ΕΎϣϮϠόϤϟ� ϙήΘθ� ��ήϳΪΗϭ

�EU,DG INFSO� �˾˹˹˹�ώϟΎΒϟ� ϥϭΪϴϔΘδϤϟ� ήϤΜΘδϳϭ�ωϭήθϣ�

� ϢϫΩΪϋ˺˾ˬ˹˹˹� Ϧϣ� ήΜϛ� ΪϴϔΘδϣ�˺� ΎϳϮϨγ� ϭέϮϳ� έΎϴϠϣ�� ��άϔϨΗϭ

�EU,DG INFSO� �˻˹˹�ϩάϫ� ϲϓ� ΎϳϮϨγ� ϲϟΎϣ� ϖϴϗΪΗ� ϞϤϋ�

�ϊϳέΎθϤϟ���ΔϳϮϨδϟ�ϥΎϤπϟ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ϖϴϗΪΘϟ�ΞΎΘϧ�ϢϫΎδΗϭ���

ϭϷ� ϝΎϴΘΣϻ� ΔΤϓΎϜϣ� ΓήΩ� άϔϨΗϭ� ΔϴΑέ�OLFA� ��ΔΤϓΎϜϣ�ΕΎϘϴϘΤΗ

�ϲΑέϭϷ�ΩΎΤΗϹ�ΔϧίϮϣ�ΔϳΎϤΣ�ϞΟ�Ϧϣ�ϱέΩϹ�ϝΎϴΘΣϻ���ϢϏήϟΎΑϭ

� ΔϴΑέϭϷ� ΔϴοϮϔϤϟ� ϲϓ� ϲϧϮϧΎϘϟ� ˯ΰΠϟ� Ϧϣ� ��ΔΤϓΎϜϣ� ΓήΩ� ϥ΄ϓ

�ϲΘϟ� ΕΎϳήΤΘϟΎΑ� ϖϠόΘϳ� ΎϤϴϓ� ΔϠϘΘδϣ� Ύ˱ϴϠϤϋ� ϲϫ� ΔϴΑέϭϷ� ϝΎϴΘΣϻ

�ΎϬϳήΠΗ���ΕΎτϠγ�ΓΪϋΎδϤΑ�ΔΑΎϗήϟ�ήΠϨΗ�ϥ�ΎϬϨϜϤϳϭ�˯ΎπϋϷ�ϝϭΪϟ

ΔϴϨσϮϟ�ΔϳέΩϹ�ΕΎτϠδϠϟ�ΔϬΑΎθϣ�ΕΎτϠγ�ϊϣ�ΕϻΎΤϟ�ξόΑ�ϲϓϭ��

�ϝΎϴΘΣϻ�ΔΤϓΎϜϣ�ΓήΩ�ϥϭΎόΘΗ�ΎϬϳήΠΗ�ϲΘϟ�ΕΎϳήΤΘϟ�ϝΎϤϋ�ϝϼΧϭ

�ΔϴΑέϭϷ�OLFA���ΔϴϠΤϤϟ�ΕΎτϠδϟϭ�ΔϴΑέϭϷ�ΔϴοϮϔϤϟ�ϡΎδϗ�ϊϣ

ϝΎϴΘΣϻ�ϥϭΩ�ΔϟϮϠϴΤϟ�ϲϓ�ΔϴοϮϔϤϟ�ΪϋΎδΗϭ���

��

��
��

��

��

                                                
1
�ϟϢϬϔ� ΓΩήϔϤϟ�Ϟπϓ� ϞϜθΑ� ��� ϥ΄ϓ�Ϡτμϣ��ϝΎϴΘΣϻ� �ϟ�ϰϟ� ΓέΎηϺϟ� ΎϨϫ� ϡΪΨΘδϳΕΎϔϟΎΨϤϭ�Α� ϩΎΒΘηϻϝΎϴΘΣϻΎˬ�ϥ�Ϧϣ� ϢϏήϟΎΑ�

ϲϓ�ΖΒΜΗ�Ϣϟ��Ε˯ΎϋΩϹϱ��ΔϤϜΤϣ�ϧϮϧΎϗΔϴ�����
��
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ˮϚϟΫ�ΪΑ�ϒϴϛ��

ϓ� ϡΎϋ� ΔϳΎϬϧ� ϲ˻˹˹̀� ��� ΔϴΑέϭϷ� ϝΎϴΘΣϻ� ΔΤϓΎϜϣ� ΓήΩ� ΖϠμΗ�OLFA� �˰Α EU,DG 
INFSO)� ���ϊϳέΎθϤϟ�ΔϴϤϫϭ�ΎϬϨϜϟ�ΔϴγΎγ�ϒϴϟΎϜΘΑ�ΕΎϬΟ�ΓΪϋ�ΖΒϟΎσ�ΚϴΣ�Ε˯ΎϋΩϹ�ΔθϗΎϨϤϟ

� ϲΑέϭϷ� ΩΎΤΗϹ� Ϧϣ� ΔϟϮϤϤϟ� ΚΤΒϟ� ��ϩάϫ�ξόΑ� ϥήϴΒϛ� ΪΣ� ϰϟ� ΔϘϠϘϤϟ� ϞϴλΎϔΘϟ� Ϧϣ� ϥΎϛϭ

ϳέΎϘΗ�ΖϤϠδΗ�Ϊϗ�ΕΎϬΠϟ�ΔϴοΎϤϟ�ΕϮϨδϟ�ϝϼΧ�ΔϤϴϠγ�ϖϴϗΪΗ�ή���

ϥ� ΚϴΣϭ� �EU,DG INFSO� �� ΔϴΑέϭϷ� ϝΎϴΘΣϻ� ΔΤϓΎϜϣ� ΓήΩ� ϭ�OLFA� ��ϞϴϠΤΘΑ� ϮϣΎϗ

�Ϊϴϗ�ΕΎϬΠϟ�Ϛϟάϛϭ�ϊϳέΎθϤϟ�Δϟ˯ΎδϤϟ���ΎϨϧ΄Α�Ε˯ΎϋΩϹ� ϩάϫ�˯Ύϐϟ�ϭ�Ϊϴϛ΄Η�ϞΟ�Ϧϣϭ� ΎϧΩΪΣ�ΪϘϓ

Ϡϟ�ΎϨϟ�ϦϴόΑΎΘϟ�ϦϴϤδϘϟ�ϼϛ�ϦϴΑ�ΔϳέάΟ�ϥϭΎόΗ�Δϴϟ�ΝΎΘΤϧϱήΤΘϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ϞϤϋ�ϦϴΑ�ϖϴϓϮΘ���

�ΓΪϳΪΠϟ�ήϴϳΎόϤϟ�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϻϭ�ΔΜϳΪΤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ϕήτϟ�ΎϨϣΪΨΘγ�Ϊϴϛ΄Η�ϲϫ�ϰϟϭϷ�ΓϮτΨϟ�ΖϧΎϛ

�ϱΎγϮΘϧϷ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϡΎόϟ�ωΎτϘϠϟ�ΔϤϼϤϟ�ΔϴϟϭΪϟ�ϥΎϤπϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϴϳΎόϣ�βϠΠϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓέΩΎμϟ

���ΕϻΎΤϟ�ϊϣ�ΔϳΎϨόΑϭ�ϢϮΘΘϟΔϴϨόϤϟ����

Ω� ΪϗϭΕΎϧΎϴΒϟ� Ϧϣ� ΓήϴΒϜϟ� ΕΎϴϤϜϟ� ϲϓ� ϖϤ˷όΘϟϭ� ϯ΅έ� ϰϠϋ� ϝϮμΤϠϟ� ΝΎΘΤϧ� ΎϨϧ΄Α� Ϛϟάϛ� ΎϨϛέ��������

� �� ΔϴϧϮϧΎϘϟ� ΕΎδγΆϤϟ� Ϧϣ� ϑϻϵ� �� ΩϮϘόϟϭ� �� ΕϼϣΎόϤϟϭ� �� αΎϨϟϭ� ��ΪϳήΒϟϭ� ϦϳϭΎϨόϟϭ

ϲϧϭήΘϜϟϷ���ΔΤϓΎϜϣ�ΓήΩ�ΎϬΘϣΪΨΘγ�ϲΘϟ�ΔϣΪϘΘϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ΝήΨΘγ�ΕϭΩ�ϥ΄ϓ�ϚϟΫ�ϞΟ�Ϧϣϭ

�ΔϴΑέϭϷ�ϝΎϴΘΣϻ�OLFA���ϖϴϗΪΗ�ΔΌϴΑ�ϊϣ�ΎϬϔϴϴϜΗ�ϢΗ�ΪϗDG INFSO����έίΗ�ϚϟΫ�Ϧϋ�ϢΠϧ�Ϊϗϭ

�έϭΩϷ�ϡήΘΤϧ�ϥϭ�ϥΎΒδΤϟ�ϲϓ�ϊπϧ�ϥ΄Α�ήϤΘδϤϟ�ΎϨλήΣ�Ϧϣ�ϢϏήϟΎΑ�ϱήΤΘϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ϦϴΑ�ϊέ

ΕΎϳήΤΘϟϭ�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϔϠΘΨϤϟ�ΕΎϴΣϼμϟϭ���

τΧ�ϑΎθΘϛ�ϢΗ�Ϊϗ�Ϫϧ�ΪϛΆΗ�ΖόϤΟ˵�ϲΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϥ�ΎϬΘψΣϼϣ�ήΠΗ�Ϣϟ�ϲΘϟϭ�ΓΪϘόϤϟ�ϝΎϴΘΣϻ�Δ

ΔϴοΎϤϟ�ΕϮϨδϟ�ϝϼΧ� �ϭέϮϴϟ�Ϧϣ�ϦϴϳϼϤΑ�ήΎδΧ� ϡϮϋΰϤϟ�ϝΎϴΘΣϷ�ϒϠϜϳ�ϥ� ϊϗϮΘϤϟ�Ϧϣϭ��

�ϝϮΣ� ΓΪϳΪΟ�ϯ΅έ�ϱήΤΘϟ�ϰϠϋ�ϦϴϤΎϘϟϭ� ϦϴϘϗΪϤϟ� Ϧϣ�Ϟϛ� ϡϮϋΰϤϟ� ϝΎϴΘΣϷ� ΔτΧ�ΖΤϨϣ� Ϊϗϭ

ΎόΘϟ�ΔϴϤϫϭ�ΔϠμϟ�ΕΫ�ϞϤόϟ�ϕήτϟ�ϒόπϟϭ�ΓϮϘϟ�ρΎϘϧϦϴΘϨϬϤϟ�ϼϛ�ϦϴΑ�ϝΎόϔϟ�ϥϭ���

ϖϗΪϤϟ�ήψϧ�ΔϬΟϭ�Ϧϣ�αϭέΪϟ�ϩάϫ�ξόΒΑ�ϙέΎθΘϧ�ΎϧϮϋΩ���

ˮϚϟΫ�φΣϼϳ�ϻ�ϥ�ϦϜϤϳ�ϒϴϛ��

��ϦϴϣϮѧѧϋΰϤϟ�ϦϴΒϜΗήѧѧϤϟ�ϥ�ϥϮѧѧόϨΘϘϣ�ΎѧѧϨϧΎΑ���ΔѧѧλΎΨϟ�ΔѧѧΑΎϗήϟ�ΔѧѧϤψϧ΄Α�ϖѧѧϴϤϋ�ωϼѧѧσ�ϰѧѧϠϋ�ϝΎѧѧϴΘΣϹ

���������ΔΑΎϗήϟ�έϮτΗ�ϊϣ�ΎϤΩ�ϢϬΗΎϓήμΗ�ϥϮϔϴϜϳ�ϢϬϧϭ�ϲΑέϭϷ�ΩΎΤΗϻΎΑ����Θѧγ�ϢѧΗϭ���ρΎѧϘϧϭ�ΕήѧϐΜϟ�ϝϼϐ

����ΔϤψϧϷ�ϦϤο�ϒόπϟ�������������ΎϘΑΎѧγ�ΪϫϮη�ϥ�ϖΒδϳ�Ϣϟ�ϕΎτϧ�ϰϠϋ�αέΎϤϳ�ϒϳήΤΘϟ�ϥΎϛ�ΎϤϛ����ϞϤθѧΗϭ

ϲϠϳ�Ύϣ�ϞϤόϟ�ΔϘϳήσ���

 �����������������ϊѧϣ�ϰѧηΎϤΘΘϟ�ΔѧϠϣΎϛ�ΓέϮμѧΑ�ΔѧϘϔϠϣ�ΎѧϬϨϜϟ�ΔΤϴΤѧλ�ΎϴϤѧγέ�ϭΪѧΒΗ�ϲѧΘϟϭ�ΔϴϤϫϭ�ϖΎΛϭ�ϢϳΪϘΗ

ΔΑΎϗήϟ���

 �������ΔϴϧϭΎόΗ�ήϴϏϭ�ΓΪϴόΑ�ϦϛΎϣ΄Α�ΔπΑΎϗ�ΕΎϛήη�˯Ύθϧ�ϢΗ��γΎΑ���ΔϜΒѧη�ϰѧϠϋ�ΔϴϤϫϭ�ϊϗϮϣ�ϡΪΨΘ

�ΖϧήΘϧϷ���ΔϴοήΘϓ�Δτθϧϭ���ΔϴΟέΎΧ�ΕΎδγΆϣ�ϲϓ�ϦϴϛήΘθϣ�˯ϼϤϋϭ� 
 ��������ΔѧϘϔϠϣ�ΔѧϴΗΫ�Γήϴѧγ�Ϫѧϟ�ϥϭΪѧϣϭ�ϲѧϤϫϭ�έΩΎѧϛ����������έΩΎѧϜϟ�άѧϫ�ϦϴѧΑ�ϲѧϧϭήΘϜϟ�ΪѧϳήΑ�˯Ύθѧϧ�ϢΘѧϳϭ

ΞϣΎϧήΒϟΎΑ�ϥϮϠϤόϳ�ϢϬϧ΄ϛϭ�ϭΪΒϴϟ�ϲϤϫϮϟ� 
 �Ϯѧѧϣ�ϥϭΪѧѧΑϭ�ϥϮѧѧϴϘϴϘΣ�αΎѧѧϧϭ�ΔѧѧϴϘϴϘΣ�ΕΎϛήθѧѧϟ�˯ΎϤѧѧγ�ϡΪΨΘѧѧγ�ϮѧѧΤϧ�ϰѧѧϠϋ�ΓΩΎϔΘѧѧγϺϟ�ϢϬΘϘϓ

�ϢϬΘϴλ�Ϧϣ�Ϣϼϣ� 
 �������ϡΪΨΘѧѧγΎΑ�ϊѧѧγϭ�ϕΎѧѧτϧ�ϰѧѧϠϋ�ΔϴΒѧѧγΎΤϤϟ�ΕϼϣΎѧѧόϤϟϭ�ϢϮѧѧϘϟϭ�ΩϮѧѧϘόϟ�ΰѧѧϴϣήΗ�ϭ�ήѧѧϳϭΰΗ

ΓέΎόΘδϣ�ΕΎϔλϮϣ� 
 ΔΑΎϗήϟ�ϝΎτΑϹ�ήΧ΄ΘϤϟ�ϊϓΪϟϭ�ϊσΎϘΘϤϟ�ϊϓΪϟϭ�Δϴϋήϓ�ΕΪϗΎόΗϭ�ΔϴϠΧΩ�ΕΎϛήη�ϡΪΨΘγ�� 

�ϲѧѧѧΑέϭϷ�ΩΎѧѧѧΤΗϹ�ϲѧѧѧϓ�ΓήϓϮѧѧѧΘϤϟ�ΕΎϣΪѧѧѧΨϟ�ϥ��ϝΎѧѧѧϴΘΣϻ�ΔѧѧѧτΧ�ΪѧѧѧϴϘόΗ�ΔѧѧѧϬΟϮϤϟ�ΔѧѧѧΌϴϬϣ�ήѧѧѧϴϏ�

�����ϒϳήΤΘϠϟ�ϕΎτϨϟ�ϊγϮϟ�ΎϬϣΪΨΘγϭ���������������ϊѧϣ�ΔѧϳΪϴϠϘΘϟ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ϞΎѧγϭ�Ϛϟάѧϛ�ϥϮϘϗΪѧϤϟ�ϡΪΨΘδϳϭ

�������ΔѧϟΎΤϟ�ϩάѧϫ�ϲϓ�ϞθϔϟΎΑ�ΔσΎδΒΑ�ΎϬϴϠϋ�ϡϮϜΤϤϟϭ�ΔϳέΎϴόϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΞϣήΑ������ϚѧϟΫ�ϰѧϟ�ΔϓΎѧοϹΎΑ

ϢϬϨϴΑ�ςΑήϟ�ϥϭΪΑϭ�ΔϠμϔϨϣ�ϡΎϬϤϛ�ϖϴϗΪΘϟ�ίΎΠϧ�ϢΘϳ���
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ϮΗϮϠΑ�PLUTO��ΕΎϧΎϴΑ�ΓΪϋΎϗ

����Ϟϛ�ϥΰΨϟ�ΔϴϛΫ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ

˺˾ˬ˹˹˹�ϭ�ϦϳΪϴϔΘδѧѧѧѧϤϟ�Ϧѧѧѧѧϣ�

˾˹˹˹��ϝϮ˷ѧѧѧϤϣ�ΚѧѧѧΤΑ�ωϭήθѧѧѧϣ�

�ϞѧѧѧѧΒϗ�ϦѧѧѧѧϣDG INFSO���

PLUTO����ϦϴΑ�ΔϗϼόϟΎΑ�Ϥδϳ�

�����ϞϤθѧΗ�ϲΘϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ϒϠΘΨϣ

���ϦϳΪϴϔΘδѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ���ϊϳέΎθѧѧѧѧѧѧѧѧѧϣ��

�ιΎΨѧѧη���ϦϳϭΎѧѧϨϋϭ�ϒѧѧΗϮϫ��

��������ϲѧήϣ�ϞϜθѧΑ�ΎѧϬϠϴϠΤΗ�ϢΘѧϳ�ϲϜϟ��

���ΕϻΎѧѧѧѧΠϣ�ϞѧѧѧѧϴϠΤΘϟ�άѧѧѧѧϫ�ΩΪѧѧѧѧΤϳ

����ΔϳΪϗΎόΘϟ�ΔΌϴΒϟ�ϦϤο�ΓέϮτΨϟ

ϞϬ˷δϳϭ�����ϱήΤΘϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ϞϤϋ�

����ϥϮϘϗΪѧѧѧѧѧϤϟ�ϝΰѧѧѧѧѧϳ�ϻ�ΎѧѧѧѧѧϤϨϴΑϭ

���ΕΎѧѧѧΒΛ�ϥϮΟΎѧѧѧΘΤϳ�ϥϮѧѧѧϘϘΤϤϟϭ

���ϥ΄ϓ�ϝΎϴΘΣϻPLUTO���ϞѧόΠϳ�

�������ΪѧϳΪΤΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϞϬγ�ϢϬΘϤϬϣ

���Ϧѧѧϋ�ΚѧѧΤΒϠϟ�ΔѧѧϨϜϤϤϟ�ΕϻΎѧѧΠϤϟ

�ϝΎѧѧϴΘΣϻ����ΪѧѧѧϤΘόϳϭPLUTO�

����ΎѧϳέΎΠΗ�ΓήϓϮѧΘϣ�ΕΎϴΠϣήΑ�ϰϠϋ

��iBase from i2 Inc����

���������

��

�κϘϧ� ϲϫ� Ϛη� ϼΑ� ΔϴϟΎΤϟ� ΔΑΎϗήϟ� ΔϴϠϤϋ� ϲϓ� Δϴδϴήϟ� ϒόπϟ� ΔτϘϧ� ΖϧΎϛ

� ϖϴϗΪΘϟ� άϴϔϨΗϭ� ςϴτΨΘϟ� ϲϓ� ΔϴΤμϟ� ΔϴϨϬϤϟ� ϙϮϜθϟ� ��ϕΎτϧ� ϖϴϗΪΘϟ� ήΒΘόϳϭ

�ϞϤόϟ�ϕΎτϧ�ϊϣ�ϞϣΎϜΘϣ�˯ΰΟ�ϪϧϮϛ�Ϧϣ�ήΜϛ�ϖϗΪϤϟ�ϱέ�ϲϓ�ϲΎϨΜΘγ�ϞϤϋ��

� � ϲϟϭΪϟ� έΎϴόϤϟ� ϲϓ� ΩΪΤϣ� ΎϤϛϭ� ϖϴϗΪΘϠϟ˻˽˹� ���ΔϘϠόΘϤϟ� ϖϗΪϤϟ� ΕΎϴϟϭΆδϣ

� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔϴϟΎϤϟ� ΕΎϧΎϴΒϟ� ϲϓ� ϝΎϴΘΣϻΎΑ� ��ΔΑΎϗήϟ� ΓΰϬΟϷ� ϲΒγΎΤϤϟ� έΎϴόϤϟϭ

ΎϴϠόϟ��˺˻˽˹��

��

ˮ�ϥϵ�ϝΎϴΘΣϻ�ωϮοϮϣ�Ρήσ�ϱήΠϳ�ΫΎϤϟ��

�ϲϘϴϗΪΗ� ϱήΑ� ϢδΘΗ�ΕΎδγΆϣ� ϲϓ� ϞλΎΤϟ� ϕΎτϨϟ� ϊγϮϟ� ϝΎϴΘΣϻ� ΔϣΪλ� ϥ

ΩΎϋϹ�ΔϳέάΟ�Δϟ΄δϣ�ΕέΎΛ�ϢϴϠγ�ΎϨϠϤϋ�ϕήσ�ϲϓ�ήϴϜϔΘϟ�Γ��ϲϠϳ�Ύϣ�ΎϬϨϋ�ϢΠϧϭ���

 �ΔϴΑέϭϷ�ϝΎϴΘΣϻ�ΔΤϓΎϜϣ�ΓήΩ�ϦϴΑ�ϕΎΒ˷δϟϭ�ήϤΘδϤϟ�ϥϭΎόΘϟ�OLFA��

�ϭEU,DG INFSO)�� 

 �ΔϴϟΎΤϟ�ήϴϳΎόϤϟ�ϊϣ�ϰηΎϤΘΘϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ϕήσ�ϡΪΨΘγ���ΕΎδγΆϤϟ�ϢϴϴϘΗ�ϢΗϭ

�ΓΪΣϭ�ΓΪΣϮϛ��ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ϞΒϗ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�Ϧϣ�έΪϗ�ήΒϛ�ϊϤΠΑϭ���ϢΗϭ

�ΎϬόϣ� ϢϼΘϤϟ� ϲϘϴϗΪΘϟ� ΞϣΎϧήΒϟϭ� ΓΩΪΤϤϟ� ήσΎΨϤϟ� ΪϳΪΤΗ� ΔδγΆϣ� ϞϜϟ

Ϛϟάϟ�ΎϘϓϭ� 

 �ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔΌϴϬΘϠϟ�ήσΎΨϤϟ�ϢϴϴϘΗϭ�ΓήϜΘΒϣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΐϴϟΎγ�ϢϴϤμΗ� 

 ΔϤψϨϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϦϤο�ϢΠΤϟ�ήϴΒϜϟ�Ϋϭάθϟ�ϞϴϠΤΘϟ�ΔϴϛΫ�ΕϭΩ�ήϳϮτΗ� 

 � ϞϤόϟ� ΔϤψϧ� Ϧϣ� ΔϴϠϴϐθΘϟ� ΕΎϧΎϴΒϟ� ΔγήϬϓϭ� ϞϴϤΤΗ�ΔϴϟΎϤϟϭ� ΔϳΪϗΎόΘϟ

ϞϟDG INFSO)� �� Ϧϣ�ϒϟ΄ΘΗϭ� ΔϴοΎϣ�ΕϮϨγ� ήθόϟ� ΩϮόΗ˾˹˹�ΎϜϴϣ�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ� Ϧϣ�ΖϳΎΑ� �Δϴδϴήϟ� ΕΎϤϠϜϟ� Ϧϋ�ΚΤΒϟΎΑ� ΡΎϤδϟϭ� �˯ΎϤγ��

� ώϟΎΒϣ� �ΦϳέϮΗϭ� ���ϝϼΧϭ� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔΌϴϬΘϟ� ϲϓ� ΕΎϣϮϠόϤϟ� ϩάϫ� ϡΪΨΘδΗϭ

ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ� 

 ΔϴοΎϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗ�Ϟϛ�ωΎΟήΘγϭ�ϞϴϠΤΗ�ΕΎϛήθϟΎΑ�ιΎΨϟ�ϖϴΛϮΘϟϭ�

ΔϫϮΒθϤϟ�ϊϳέΎθϤϟϭ� 

 ˯ήΟΎϬϴϓ�ϙϮϜθϤϟ�ϊϳέΎθϤϟϭ�ΕΎϛήθϟϭ�αΎϨϠϟ�ϞϣΎϛ�ΩήΟ�� 

�ϢΗ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϩάϫ�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϭϕϼσ�ΔϓΪϬΘδϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ϝΎϤϋ�Ϧϣ�ήϴΒϛ�ΩΪϋ�

ΓήϓϮΘϤϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϢϴψϨΗ�ϰϠϋ�ΎϴΠϳέΪΗ�ϞϤόϟϭ���

ϟ�Ϧϣ�ϯϮΘδϣ�ϰϠϋϭ��ϖϴϗΪΘϟ�ϝΎϤϋ�ίΎΠϧ·�ϢΗ�ΕΎϳήΤΘϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔΑϮϠτϤϟ�Δϳήδ

� ϞϤόϟ� έΩΎϛ� Ϧϣ� ϲγΎγϷ� ϖϳήϔϟΎΑ� ΕΎϴϟϭΆδϤϟ� ΪϳΪΤΗϭ� ��ϩάϬΑ� ΔϛέΎθϤϟ� ϢΗϭ

�αΎγ� ϰϠϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ� �ΔϓήόϤϠϟ� ΔΟΎΤϟ� �� ��ϖΎΛϮϟϭ�ΕΎϧΎϴΒϟ� ΔϳΎϤΣ� Ϛϟάϛϭ

�ήϴϔθΘϟ�ΕΎϴϨϘΗ�ϡΪΨΘγΎΑ��Ύπϳ�ΎϳΩΎϣ�ΎϬΘϳΎϤΣ�ϭ���

��

��
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1 
˺˽

Θϟ�ϞϤόϟ�ΓΎϘΘδϤϟ�αϭέΪϟ�ϢΎϘϟ�ϱήΤΘϟϭ�ϖϴϗΪ��
��

�ΓΩΪΤϣ�ϝΎϴΘΣ�ΔϟΎΤϟ�ϰϟϭϷ�ΓήϤϠϟ�ΔϘϳήτϟ�ϩάϫ�ϖϴΒτΗ�Ϫϴϓ�ϢΗ�ϱάϟ�ΖϗϮϟ�ϲϓ���ϢΗ�ϱάϟ�αέΪϟ�ϥ΄ϓ

ϪΑ�ΔλΎΨϟ�ΔϴϣϮϴϟ�ΕΎσΎθϨϟ�ϊϣ�ΎϴϟΎΣ�ϞϣΎϜΗ�Ϊϗ�ϪϤϠόΗ� ��ήλΎϨόϟ�ξόΑ�ΔϴϟΎΘϟ�ϝϮμϔϟ�ϒμΗϭ

ΎϬϴϠϋ�ΩΎϤΘϋϻ�ϢΗ�ϲΘϟ�Δϴδϴήϟ���

ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϠϟ�ΩΪϋϻ����

ΗϲϠϳ�Ύϣ�ϞΟ�Ϧϣ�ΩΪϋϻ�ϢϴϤμΗ�Ϣ���

 �ΔδγΆϤϠϟ�ϖϴϗΩ�ήσΎΨϣ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ� 

 ΓΩΪΤϤϟ�ήσΎΨϤϟ�ϰϠϋ�ΩΎϤΘϋϻΎΑ�ΔϴϜϠϤϟ�ϖϴϗΪΗ�ΞϣΎϧήΑ�ρΎΒϨΘγ� 

 ϖϴϗΪΘϟ�ϞϴϟΩ�ήϴϴϐΗ�ΔϴϟΎϤΘΣ�ΪϳΪΤΗ� 

Ϥϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ήσΎΨϣ�ϢϴϴϘΗ�Ϯϫ�ϑΪϬϟ�ϥΩΎ�ήϴϏϭ�ΓΪϤΘόϤϟ�Δϳϟ�ΔϔϠϜϟ�ΕΎΒϟΎτϣ�ϦϤο�ΔΤϴΤμ

�ΔδγΆϤϠϟ��ήσΎΨϤϟ�ϩάϫ�ϰϠϋ�ήΛ�ϦϴϨΛ�ϦϴϠϣΎϋ�ΪΟϮϳϭ���

 ϲΑέϭϷ�ΩΎΤΗϹ�ϝϮϣ�ϖϳΩΎϨλ�ϰϠϋ�Ϟλ΄ΘϤϟ��ΔδγΆϤϟ�ΩΎϤΘϋ� 

 ϝϮϣϷ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΔϣΪϘϤϟ�ϖΎΛϮϟ�ϲϓ�ΔΤϴΤμϟ�ήϴϏ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϰϠϋ�ϞϴϟΪϟ� 

� άϫ�ήσΎΨϤϟ� ϢϴϴϘΗ�ϞΟ�Ϧϣϭ� ��ϞϜϛ�ΔδγΆϤϟ�ϞϴϠΤΘΑ�ϡϮϘϧ� ΎϨϧ΄ϓ� ��έΩΎμϣ�Ϟϛ�ϡΪΨΘγΎΑ

ΎϣϮϠόϤϟ�ΎϬϴϟ·�ϝϮλϮϟ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ�Ε±�ΔϳέΎΠΘϟϭ�ΔΣϮΘϔϤϟϭ�ΔϴϠΧΪϟ�� 

�ΩϮϘϋ� ΓέΩ·� ΔϤψϧ�Ϧϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�κϠΨΘδΗϭDG INFSO)��� � ��ϲϔχϮϣ�ΕϼΑΎϘϣ�ΕήΟϭ

� ΕΎδγΆϤϟ� ˯Ω� ϝϮΣ� ϲΑέϭϷ� ΩΎΤΗϹ� ϊϳέΎθϣ� ��ήϴϏ� ΕήϴϴϐΗ� ϰϠϋ� ˯Ϯπϟ� ςϴϠδΗ� ϢΗϭ

ωϭήθϤϟ� ϑΪϫ� ϲϓ� ΔόϗϮΘϣ� �� ΔϣΪϘϤϟ� ϖΎΛϮϟ� ϢϴϴϘΗ� ϢΘϳϭ�ϰϟ� ΓέΎηϺϟ� ΔδγΆϤϟ� ϞΒϗ� Ϧϣ

�ΓΫΎθϟ�ϭ�ΔΤϴΤμϟ�ήϴϏ�ΕΎϧΎϴΒϟ���˯ΎϤγϷ�ϲϓ�ˬϊϴϗϮΘϟˬΔϴϋήθϟ�ˬ�Θ˷Ϝϟϭ��ΦϳέϮΘϟ�ϭ�ΏΎ

�ΔΤϴΤμϟ���ΔδγΆϤϟ�ϝϮΣ�ΔϠμϟ�ΕΫ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗ�ϞϴϠΤΗ�ϢΗϭ���

� Δϛήθϟ�ΕϼΠγ�Ϧϣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϊϤΟ� ϢΘϳ� �� ϢϬγϷ�ΏΎΤλ� ��˯έΪϤϟϭ� ��ΕΫ�ΕΎδγΆϤϟϭ

�ΔϠμϟ���ΔϴΒγΎΤϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟϭ�ΩϮϘόϟ�ϊΟήϣ����ΩέϮϤΑϭ�ϊσΎϘΘϣ�ϞϜθΑ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�κΤϓ�ϢΘϳϭ

� ΔΣϮΘϔϣ� �� ϼΜϣϞϏϮϏ� �� ΔϜΒθϟ� ϰϠϋ� Δϛήθϟ� ϊϗϮϣϭ� �� ςήΧϭ�ϒΗΎϬϟ� ΕϼΠγϭϞϏϮϏ��

ΔϴϠΧΪϟ�έΩΎμϤϟϭ���

ΔΣϮΘϔϣ�έΩΎμϣ�Ϧϣ�ϲδϴήϟ�ΔδγΆϤϟ�έΩΎϛ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϊϤΟ�ϢΘϳϭ���ϼΜϣLinked In , 
PIPL ,123 People ,Yasin���ΎϬΑ�ΰϴϬΠΘϟ�ϢΘϳ�ϲΘϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϊϣ�ΎϬϟ�ϊσΎϘΘϤϟ�κΤϔϟ�ϢΘϳϭ

ΔδγΆϤϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ���

�ϯήΧϵ�ϞϳϮϤΘϟ�έΩΎμϣ�ΔϴϘΑ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϊϤΟ�ϢΘϳϭ���ϞΧΩ�ΕΎϧΎϴΑ�ϊϣ�ϨϤϟ�ΔϧέΎϘϣ�ϢΘΗϭ

�ΔΒϟΎτϤϟϭ��˯ΎϋΩϺϟ�ΓΰϔΤϣ�ϥϮϜΗ�Ϊϗ�ϲΘϟϭ�ϨϤϟ�ϲϓ�ϞϤΘΤϤϟ�ρήϓϻ�ϢϴϴϘΘϟ�ϱϮϨδϟ�ΔδγΆϤϟ

ΎϫΪΒϜΗ�ϢΘϳ�Ϣϟ�ϒϴϟΎϜΘΑ���

�ϖϴϗΪΘϟ�ϖϳήϓ�ϊϣ�έΎϜϓϻ�ϝΩΎΒΗ�ΕΎδϠΟ�ϲϓ�ΎϬόϤΟ�ϢΗ�ϲΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�Ϟϛ�ΔθϗΎϨϣϭ��ϢϴψϨΗ�ϢΗϭ

ΐγΎϨϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΞϣΎϧήΑϭ�Δϴδϴήϟ�ήσΎΨϤϟ�ΪϳΪΤΘϟ���

� ΕϻΎΤϟ� ΐϠϏ� ϲϓϭ� ��ϞϤόϟϭ� ϖϴϗΪΘϟ� ϥϼϋ·� Ϫϴϓ� ϢΘϳ� ϱάϟ� Ϧϣΰϟ� ϦϴΑ� ήϴμϗ� Ζϗϭ� ϨϤϧ

�ϲϧΪϴϤϟ� �ϝΪΑ�ϥΎϋϮΒγήϬη�Ϧϣ�� ��ϥΎϜϣϹ�έΪϗ�ήϴϴϐΗ�ϥϭΪΑ� ΔϟΎΤϟ�ϰϠϋ�˯ΎϘΑϹ�ϞΟ�Ϧϣ��

� ΎϣΪϨϋϭΗ�ϝΎϴΘΣϻ� ΔΤϓΎϜϣ� ΓήΩ� ϡϮϘΗ� ϝΎϴΘΣϹ� ΩϮΟϭ� Ϧϋ� ΔΤοϭ� ΕήηΆϣ� ϙΎϨϫ� ϥϮϜ

�ΔϴΑέϭϷ�OLFA���ϲϘϗΪϣ�ϞϤθϳϭ�ϖΒδϣ�ήϳάΤΗ�ϥϭΪΑ�ϲόϗϮϣ�ζϴΘϔΗ�άϴϔϨΘΑDG INFSO)��

ϦϴϴϨϓ�˯ήΒΨϛ���

��
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1 
˺˾

ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ϞϠΨΘϳ�Ύϣ��

�ΎϨϓΪϫ�ϥϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ϝϼΧ���

 ΔϴγΎγϷ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϰϟ�ϝϮΧΪϟ��

 ΔδγΆϤϠϟ�ϖϴϗΩ�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ 

 ΔϤϬϤϟ�ΔϟΩϷ�ΔϳΎϤΣ� 

��������������ΔδѧγΆϤϠϟ�ϩΩΪѧϋ·�ϢΘѧϳ�ϖϴϗΪѧΗ�ΞϣΎѧϧήΑ�άѧϴϔϨΘΑ�ϡϮϘϧ������������ΔѧϠΣήϣ�Ϟѧϛ�ϲѧϓ�ΔѧϴϨϬϤϟ�ϙϮϜθѧϟ�ϖѧϴΒτΘΑ���Ϋ·ϭ

�����������ϢΘϳ�ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ϝϼΧ�ΓΪϳΪΟ�ήσΎΨϣ�ϭ�ΓΪϳΪΟ�ήλΎϨϋ�ΕήϬχήϳϮΤΗ�ϣΎѧϧήΑ����ΔϋήδѧΑ�ϖϴϗΪѧΘϟ�Ξ

ΎϬΘΠϟΎόϤϟ���ΞϣΎϧήΒϟ�ϲϓ�ΔόϗϮΘϣ�ήϴϏ�ϭ�ΔϳΩΎϋ�ήϴϏ�ήλΎϨϋ�ΞϣΪϧ�ΎϨϧ�ΪϛΆϧ�ΎϨϧ���ϝΎΜϤϟ�ϞϴΒγ�ϰϠϋ

ϲϠϳ�ΎϤΑ�ϡϮϘϧ���

 � ϲΑέϭϷ� ΩΎΤΗϹ� ΎϬϟϮϤϳ� ϲΘϟ� ϊϳέΎθϤϟ� ϲϓ� ϥϮϠϤόϳ� Ϧϳάϟ� ϦϴϔχϮϤϟ� ΔϠΑΎϘϣ� ��ϞϤθϳ� ΎϤΑ

ϦϴϘΑΎδϟ�ϦϴϔχϮϤϟ���

 ϟ�ΕΎϨϴΑ�Ϯόϗϭ�Ϧϳάϟ�ϦϴϘϗΪϤϟ�ΔϠΑΎϘϣϥΎϤπ� 

 ΡϮοϮΑ�ΎϨϟ�ΔγϮϤϠϤϟ�ωϭήθϤϟ�ΞΎΘϧ�έΎϬχ�ΐϠσ� 

 �ΎϬϨϣ�ΔϳΪϴϠϘΘϟ�Ϊϋ�ΎϤϴϓ�ϖΎΛϮϟΎΑ�έϭΎθΘϟ���ϡΎόϟ�ΫΎΘγϷ�ϼΜϣ���ϑήμϤϟ�ΕΎΑΎδΣ��ΕϼΠγ

�ϦϴϔχϮϤϟ��ΔϴΒϳήπϟ�ΕΎΤπϳϹϭ�� 

 ΔδγΆϤϠϟ�ΔϴϠϴϐθΘϟ�ϲϧΎΒϤϟ�ΓέΎϳί� 

 �ϞϤόϟ�ΔϴϋϮϧϭ�ϥϮϤπϣ�ϰϠϋ�ΓήτϴδϠϟ�ϦϴϴϤϠόϟ�˯ήΒΨϟ�ϡΪΨΘγΰΠϨϤϟ� 

��

�ΕΩΪΤϣ�ΔϳϷ�ΔϴΎϨΜΘγ�ΔϳΎϨϋ�ΎϨϴϟϭ�ΪϗϭϟΔδγΆϤϟ�ϰϠϋ�Ζοήϓ�ϕΎτϨϠ���

Δϴδѧѧϴήϟ�ϖΎѧѧΛϮϟ�ΔѧѧϳΎϤΣ�ϢΘѧѧΗ��ωϮѧѧοϮϤϟΎΑ�ΔϠμѧѧϟ�ΕΫϭ�ΔδѧѧγΆϤϟ�ϞѧѧΒϗ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϘΛϮϤϟ���Ϧѧѧϣ�˯ΰѧѧΠϛ��

��ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ϖѧѧϴΛϮΗ����ϚѧѧϟΫ�ϞѧѧϤόΑϭ�������ϝΎѧѧϴΘΣϻ�ΔѧѧΤϓΎϜϣ�ΓήѧѧΩ�ϲѧѧϘϘΤϤϟ�ΔѧѧΟΎΤϟ�ϝΎѧѧΒϟΎΑ�ϊπѧѧϧ�ϥ�ΐѧѧΠϳ

�ΔϴΑέϭϷ�OLFA��ΜΘϟΒϴΔϴϨσϮϟ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ�ΕΎτϠδϠϟ�ΔϋήδΑ�ϞϘϨΗ�ϥ�ϖΎΛϮϠϟ�ΡΎϤδϠϟϭ�ΔϟΎΤϟ�Ζ���

��ϭ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϟ�ΔѧѧѧϳΎϤΣ�ϞѧѧѧΟ�Ϧѧѧѧϣ�ϖϴϗΪѧѧѧΘϠϟ�ΔόѧѧѧοΎΨϟ�ΔδѧѧѧγΆϤϟΎΑ�ΔѧѧѧλΎΨϟ�ΕΎѧѧѧϴτόϤϟ�ΩΪѧѧѧΤΗ�ϥ�ϦѧѧϜϤϳ

ΔϘΣϼϟ�ΕΎϳήΤΘϟ��

��

�ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ΪόΑ��

ϲϠϳ�Ύϣ�ϲδϴήϟ�ΎϨϓΪϫ�ϥϮϜϳ�ϲϧΪϴϤϟ�ϞϤόϟ�ΪόΑ���

 �ΎϤϴϓ�ΔλΎΨϟ�ΔϳΎϨόϟ�˯ϼϳ·�έΎΠηϷ�βϴϟϭ�ϞϜϛ�ΔΑΎϐϟ�ϯήϧ�ϥϭ�ΔϠϣΎϛ�ΓέϮμϟ�ΎϨϤϬϓ�ΎϨϛ�Ϋ·

ςϘϓ�ΎϬϴϓ���

 ΔϴΗΫ�ήϴδϔΗ�ΔϘϳήτΑϭ�ΔϗΪΑ�ϖϴϗΪΘϟ�ΞΎΘϧ�ϖϴΛϮΗ� 

������ΎϬΘϴϟϮϘόϣϭ�ΎϬτΑήΘϟ�ΎϫΎϨόϤΟ�ϲΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϞϴϠΤΘΑ�ϡϮϘϧ�����ϢϴѧψϨΘΑ�ϡϮѧϘϧ�ΕϻΎΤϟ�ξόΑ�ϲϓϭ

�������ΔѧϠϣΎϛ�ΔѧѧϣΎϋ�Γήѧψϧ�ϰѧϠϋ�ϝϮμѧΤϠϟ�ΔϠμѧѧϟ�ΕΫ�ΕΎδѧγΆϤϟ�ϲѧϓ�ϖϴϗΪѧΘϟ�����ϝΎμѧѧΗϻ�ϞѧΟΆϳ�Ϊѧϗϭ

ΔτΒΗήϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ϝΎϤϋ�Ϟϛ�ϝΎϤϛ�ϢΘϳ�ϰΘΣ�ΞΎΘϨϟ�ϰϟ�ϝϮλϮϠϟ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔόοΎΨϟ�ΕΎϬΠϟΎΑ���
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1 
˺˿

���������ϖϴϗΪѧΘϟ�ΞΎΘϧ�ΔόΟήϣ�ΪϨϋ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΔόοΎΨϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ΎϬΣήτΗ�ϲΘϟ�ΕΎϘϴϠόΘϟ�Ϟϛ�ϞϴϠΤΗ�ϢΘϳ

�Ύπϳ�ΔϳΎϨόΑ�ΕΎϤϠϜϟ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϖϴϗΪΘϟ�ΔλϼΧ�Ϧϋ�ήϴΒόΘϟ�ϢΘϳϭ�ΔϳΎϨόΑ���

ϧϝ�ΔϴϠϴϐθΘϟ�ΕΎϣΪΨϟ�ΪϳϭΰΘΑ�ϡϮϘDG INFSO)�������ρΎѧϘϨΑ�ϖѧϠόΘϳ�ΎѧϤϴϓ�ΎѧϫΎϨϤϠόΗ�ϲΘϟ�αϭέΪϟΎΑ

����������ΔѧѧϴϘΑϭ�ΕΎϋϮϓΪѧѧϤϟ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΑΎϗήϟ�ήϳϮѧѧτΘΑ�ΎѧѧϬϟ�ΡΎϤδѧѧϠϟ�ΔϴϠϴϐθѧѧΘϟ�ΔѧѧΑΎϗήϠϟ�ΔѧѧϠϤΘΤϤϟ�ϒόπѧѧϟ

�ϞϤόϟ�Ε˯ήΟ·���ΕΎϣϮϠόϤϟ�ΎϴΟϮϠϨϜΗ�ΔϤψϧ���ΓήϴϐΘϤϟ�Ε˯ήΟϹϭ��ϲΒϳέΪΘϟ�έΩΎϜϟϭ����

��όϓ�ϞϜθΑ�ϊΠθϧϭ����������������εΎѧόΘϧϻ�ϖѧϴϘΤΗ�ϞѧΟ�Ϧѧϣ�Γ˯ΎѧϔϜΑϭ�ΔϋήδѧΑ�ϞѧϤόϟ�ΕΎλϼΧ�άϴϔϨΗ�ϢΘϳ�ϥ�ϝΎ

ΔϠΛΎϤϤϟ�ζϐϟ�ΕΎσΎθϧ�Ϧϣ�ϦϳΪϴϔΘδϤϟ�ΔϴϘΑ�ϲϨΜϟϭ�ΔϤϴϠδϟ�ήϴϏ�ΕΎόϓΪϠϟ�ϊϳήδϟ���

��

ΕΎϳΪΤΘϟ��

����������ΎѧϬϨϜϟϭ�ΐδѧΣϭ�ΔѧϴϠϋΎϓ�ήΜϛ�ϱήΤΗϭ�ϖϴϗΪΗ�ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳ�ϻ�ΎϨΑ�ΔλΎΨϟ�ΓΪϳΪΠϟ�ϞϤόϟ�ΔϘϳήσ�ϥ

ΎθϤϟ�ωϮϗϭ�ϥϭΩ�Ύπϳ�ϝϮΤΗ�Ϟϛ��ΕΎϳΪΤΘϟ�Ϧϣ�ΪϳΪΠϟ�Ϛϟάϛ�ΐϠΠΗ�ϝΎΣ�ϱ�ϰϠϋ�ΎϬϧϭ���

 ϯϭΎϋΪϟ�ϲϓ�ΓΪϳΰΘϤϟ�ήσΎΨϤϟ�ϦϤο�ΔϴϣΎψϧϼϟ�ΞΎΘϨϟ�Ϧϋ�ϱήΤΘϟ�ϲϓ�ΡΎΠϨϟ���ϞϤΤΑϭ

ΔϴΑέϭϷ�ΔϴοϮϔϤϟ�ϰϠϋ�ΔϴϓΎο·�ΔϔϠϜΗϭ�ϲϓΎο·���

 �ΓέϮϛάϤϟ�˯ΎτΧϷ�ΔΒδϨϟ�ΔϴϠϋΎϓ�ήΜϛϷ�ϖϴϗΪΘϟ� ΓΩΎϳί� �ΒϳήϘΗ� ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳ�ϥ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟϭ�Ύ

ϞΒϗ�Ϧϣ�ϝΎϴΘΣϼϟ�ϥϵ��Δοήϋ�ήΜϛ�ϡΎψϨϟ�ϥ�ΔψΣϼϣ� 

������ϦϴϴΟέΎΨϟϭ�ϦϴϴϠΧΪϟ�ΔϠμϟ�ϱϭΫ�ϊϣ�ϝΎόϔϟ�ϝΎμΗϷ�ΔϴϤϫ�ϰϠϋ�ϦϴΘτϘϨϟ�ϦϴΗΎϫ�ϼϛ�ΪϛΆΗϭ�

���ϱΪΠϟ�ϢϬϔϟ�˯Ϯγ�ΐϨΠΘϟ�����������������ήѧΒΘόϳ�ϝΎѧϴΘΣϷ�Ϧѧϋ�ϱήѧΤΘϟ�ϥ�ϦϴΒΗ�ϥ�ΐΠϳ�ΓΪϛΆϤϟ�ΏΎΒγϷ�ϥ

�����Ύϗήϟ�ϡΎψϧ�ΡήθΗ�ϥ�ϦϜϤϳ�ΔϴΑΎΠϳ·�ΔΠϴΘϧ�Ϊϴϛ΄Θϟ�ϲϓ�ϝϭϷ�ϡΎϘϤϟ�ϲϓϭ�ϻϭ�ΪϋΎδΗϭ�έϮτΘϤϟ�ΔΑ

ΔΤϴΤμϟϭ�ΓΩϮμϘϤϟ�νήϏϸϟ�ϡΪΨΘδΗ�ϝϮϣϷ�ϥ�ϰϠϋ���

������ϯΪϤϟ�ϦϤο�ϞϗϷ�ϰϠϋ�ϲϫ�ϞπϓϷ�ϱήΤΘϟ�Δϴϟ�Ϧϣ�ΔϴΗ΄ΘϤϟ�ϰϠϋϷ�˯ΎτΧϷ�ΐδϧ�ϥ΄ϓ�Ϛϟάϟ

ό˶Ηϭ�ΓΪϴΟ�έΎΒΧ�ϚϟΎϨϫϭ�ήϴμϘϟϞΒϘΘδϤϟ�ϲϓ�Ϟπϓ�ΔϣΎϋ�ΕΎϣΪΨΑ�Ϊ���

��

ΔλϼΨϟ���

ήθΗ����������ϱΎѧγϮΘϧϷ�ΔѧϤψϨϣ�έΎόθѧϟ�ΔѧϴΑέϭϷ�ΔϴѧοϮϔϤϟ�ΕΎϣΪѧΧ�άϴϔϨΗ�Δϴϔϴϛ�ΔϟΎϘϤϟ�ϩάϫ�Ρ�����ϝΩΎѧΒΗ

�������ϊѧϴϤΠϟ�ϰѧϠϋ�ΓΪѧΎϔϟΎΑ�ΩϮόϳ�ΕΎϣϮϠόϤϟ������������������ϊѧϴϤΠϟ�ΪѧϴϔΗ�ΔѧϟΩΎΒΘϤϟ�ΕήѧΒΨϟ�ϥ΄ѧϓ�ΔѧϟΎΤϟ�ϩάѧϫ�ϲѧϓϭ

����Ϧϣ�ΔϔϠϜϣϭ�ΓΪϘόϣ�ΔϠΜϣ�Ϧϣ�κϠΨΘϟ�ϲϓ�ΪϋΎδΗ�ϱήΤΗ�ϕήσϭ�ςΑήΘϣ�ϖϴϗΪΗ�ϞϤϋ�ΎϬϨϋ�ϢΠϨϳϭ

ϝΎϴΘΣϻ���

ϥ��ϲѧѧϓ�ΓέϮѧѧτΘϣ�ΔѧѧϴϟΎϣ�ΔѧѧΑΎϗέ�ϰѧѧϟ�ΎѧѧϴϠόϓ�ϱΩΆѧѧΗ�ΓΎϘΘδѧѧϤϟ�αϭέΪѧϟ�INFSO����ϡΪΨΘδѧѧΗ�ϑϮѧѧγϭ

��������������������ΎѧϬΑ�ιΎѧΨϟ�ήσΎѧΨϤϟ�ϞѧϴϠΤΗ�άѧϴϔϨΘϟ�ΔѧϴΑέϭϷ�ΔϴѧοϮϔϤϟ�ΕΎѧϬΟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓΪϳΪΟ�ΕϭΩϭ�ϕήσ

ΎϬΑ�ΔλΎΨϟ�ΔΑΎϗήϟ�ϢϴψϨΘϟϭ���

��������ήϴϏ�έϮϣϸϟ�έϮτΘϤϟ�ϱήΤΘϟ�ϥ�ϥϭΪϛ΄Θϣ�ΎϨϧϟ����ѧϘΣϼϟ�ΔѧϳέΩϹ�ΔόΑΎΘϤϟϭ�ΔϴϣΎψϨ��ΔѧόΑΎΘϤϟϭ�Δ

�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ�ϞϛΎθϤϟ�Ϛϟάϛ�ϊϨϤΗ�ϑϮγ�ΔϴΎπϘϟϭ�ΔϴϟΎϤϟ���

��ΎϣϮϤϋϭ����������ΎѧϨϗήσ�ϥ�ϲѧϨόϳ�ΎѧϤϣ�ΎѧϫϮϤϠόΗ�ϲѧΘϟ�αϭέΪѧϟ�ϝΎѧϴΘΣϹ�ϮΒϜΗήϣ�ϖΒτϳ�ϥ�ϊϗϮΘϧ�ΎϨϧ΄ϓ

���ΓήѧѧϴϐΘϤϟ�ΔѧѧϘϴϘΤϟ�ΔѧѧΒϛϮϣ�ϰѧѧϠϋ�υΎѧѧϔΤϠϟ�ήϤΘδѧѧϣ�ΚϳΪѧѧΤΗ�ϰѧѧϟ�ΝΎѧѧΘΤΗ����ΔѧѧϟΎΤϟ�ϩάѧѧϫ�ΎѧѧϨΘΤϨϣ�Ϊѧѧϗϭ

�Α�Ϊѧѧϴϔϣ�ΎѧѧΟϼϋϭ�ΪѧѧϳΪΟ�έϮѧѧψϨϣ��ΓΪѧѧϳΪΠϟ�ΕΎϳΪѧѧΤΘϟ�ΔѧѧϬΟϮϤϟ�Ϛϟάѧѧϛ�ΎϧΩΪѧѧϋϭ�ΕΎϣΪμѧѧϟΎ���Ϊѧѧϗϭ

�������������ΔΒѧγΎϨϣ�Ύѧϗήσ�ΎѧϧέϮσϭ�ϲϘϴϗΪѧΘϟ�ΎѧϨϠϤϋ�ϦϤѧο�Δϴδѧϴήϟ�ΓέϮѧτΨϟ�ϞѧϣΎϋ�Ϫѧϧ΄Α�ϒϳήΤΘϟ�ΎϧΩΪΣ

�ΓέϮτΨϟ�ϩάϫ�ΔϴτϐΘϟ�ϯήΧ�Γήϣ�ϲϫ�ΎϤϛ�ϰϘΒΗ�Ϧϟ�έϮϣϷ�ϥ���

�ϊϗϮϤϟ�ϰϠϋ�ΏΎΘ˷ϜϟΎΑ�ϝΎμΗϹ�ϰΟήϳ�ΔϴϓΎοϹ�ΕΎϣϮϠόϤϠϟϭ��eu.europa@larsson.kjell��
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1 
˺̀

�ήθϋ�ΔϳΩΎΤϟ�ΔϣΎόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ωΎϤΘΟϱΎγϮγϼϟϱΎγϮγϸϟ�ΔόΑήϟ�ΓϭΪϨϟϭ����
��

�ϲϓ�ϱΎγϮγϸϟ�ΔόΑήϟ�ΓϭΪϨϟϭ�ήθϋ�ΔϳΩΎΤϟ�ΔϣΎόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ωΎϤΘΟ�ΪϘϋ˺˻��˺˾�ϝϭ�ϦϳήθΗ

˻˹˹̂ΩΎΑ� ϡϼγ·� ϲϓ���� ϥΎΘδϛΎΒϟ� �� ϰϠϋ� ϞϤΘηϭ˺˼́�� ϙέΎθϣ� Ϧϣ˼˺�ϲϓ� Ϯπϋ� ΪϠΑ�

� ϱΎγϮΘϧϷ� ΔϴϤϨΗ� ΓέΩΎΒϣϭ�ϱΎγϮΘϧϸϟ� ΔϣΎόϟ� ΔϧΎϣϷ� Ϧϣ� ϦϴΒϗήϣϭ�ϱΎγϮγϷ�IDI� �� ��Ϊϗϭ

�ΓέΩ�βϠΠϣ�ϊϤΘΟ�ϦϴϋΎϤΘΟϻ�ΔϣΎϗϹ�ϱΎγϮγϷ˽˺���˽˹�ΪόΑϭ�ϞΒϗ�ϚϟΫϭ�ΔϤψϨϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�

ϲϟϮΘϟ�ϰϠϋϭ�ΓϭΪϨϟϭ�ΔϣΎόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ωΎϤΘΟ���

��

��
�ϲϓ�ϥϮϛέΎθϤϟΠϟΔϣΎόϟ�ΔϴόϤ�ΩΎΑ�ϡϼγ�ϲϓ�ϱΎγϮγϼϟ�±�ϝϭϻ�ϦϳήθΗ�ήϬη�ϲϓ�ϥΎΘδϛΎΑ�˻˹˹̂���

��

�αήΗϭϟ� ΥϮϴθϟ�βϠΠϣ�βϴέ� Ϯϫϭ� ϚϳΎϧ� ϕϭέΎϓ� Ϊϴδϟ� ΔϴΣΎΘΘϓϻ� ϢϴγήϤ��ϰϠϋϷ� ΔϬΠϟ

ϥΎϤϟήΒϠϟ� ��ϥΎΘδϛΎΒϟ�ϲϓ� ��ΐΣέ�ΪϗϭϮϴϟ�ϲϓ� ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟϭ�ϱΎγϮγϷ�βϴέ�ϱΎϴΟ�ΐΘϜϣ�

�Ϧϴμϟ�ϲϓ�ϲϨσϮϟ�ϖϴϗΪΘϟ��Οϭ�ϒϳίϮέίϮϣ����ΎδϤϨϠϟ�ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟϭ�ϱΎγϮΘϧϸϟ�ϡΎόϟ�ϦϴϣϷ

�ΡΎΘΘϓϹ�Ϣϴγήϣ�ϝϼΧ�έϮπΤϟΎΑ���

�ϚϳΎϧ�Ϊϴδϟ�ϦϴΑ�ϲΣΎΘΘϓϹ�ϪΑΎτΧ�ϝϼΧϭ���ΓέΩϺϟ�ΔϤϬϤϟ�ΰΎϛήϟ�ϲϫ�ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟ�ϥ

� ΓΪϴΠϟ� �ϠϤϟ� ϊϣ� ΎϬϣΪΨΘγϭ� ΔϣΎόϟ� ΩέϮϤϟ� ΓέΩ� ϥΎϤο�ϲϓ� Ύϴδϴέ� έϭΩ�ΐόϠΗ� ΎϬϧϭ�ΔϴϜ

� ΪϋϮϘϟϭ� ϦϴϧϮϘϟ� ϊϣ�ϖΑΎτΘΗϭ� ΔϴϟΎϤϟ� ��ΓΰϬΟϷ� ΓέΪϗϭ� ΔϴϟϼϘΘγϭ�ΕΎϴΣϼλ�ΖϧΎϛ� ΎϤϠϛϭ

�ήϳϮτΗ� ϰϟ� ΔϓΎοϹΎΑ� ΪϠΒϠϟ� ΔϴϟΎϤϟ� ΕΎϴϠϤόϟϭ� ΓέΩϹ� ϰϠϋ� ήΒϛ� ήϴΛ΄Θϟ� ϥϮϜϳ� ήΒϛ� ΔϴΑΎϗήϟ

ΓΪϴΠϟ� ΓέΩϹϭ� Δϟ˯ΎδϤϟϭ� ΔϴϓΎϔθϟ� ��� ϼΎϗ� Ϊϛϭ� �ΡΎΘϔϧϻ� ϲϓ� ΔϴσήϘϤϳΪϟ� Ρϭέ� ϦϤϜΗ���

�Δϟ˯ΎδϤϟϭ�ΔϴϓΎϔθϟϭ�ϒϴψϨϟ�έϭΪϟϭ���ΔϴσήϘϤϳΪϟ�ϊϣ�ϲΑΎϗήϟ�ίΎϬΠϟ�Γ˯Ύϔϛϭ�ΔϴϠϋΎϓ�ϰηΎϤΘΗϭ

� ΓΪϴΠϟ� ΓέΩϹϭ� ��ωΎϤΘΟ�ϝϼΧ�ΕΎθϗΎϨϤϟϭ�ΕϻϭΪϤϟ�ϥϮϜΗ�ϥ�ϪϠϣ�Ϧϋ�ϚϳΎϧ�Ϊϴδϟ�ήΒ˷ϋϭ

�ΓΪϴΠϟ�ΓέΩϹ�ήϳϮτΗ�ϲϓ�ΔϤϫΎδϣϭ�ΓήϤΜϣ�ΔϴόϤΠϟ±ΎόϴϤΟ�ϩΎϋήϧ�ϱάϟ�ϑΪϬϟ�Ϯϫϭ����

��

��
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����h�����%��^���%�h�^�{^}�fw^h��^���h} ���1 
˺́

Πϟ�ΔδϠΔϣΎόϟ��ϰϟϭϻ��

ϰϟϭϷ�ΔδϠΠϟ�ϝϼΧΔϣΎόϟ�� ��κΨϳ�ΎϤϴϓ�ϱΎγϮγϷ�ήϳέΎϘΗ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ΖϗΩΎλ˺��

�ϡΎϋ�ωΎϤΘΟ� �άϨϣ�ϱΎγϮγϷ�ΕΎσΎθϧ˻˹˹˿�Ϧϴμϟ�ϲϓ�� �˻��ΔϨδϟ� ΔϴϟΎϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�˻˹˹́�

ΕΎϧΎϴΒϟ�ϩάϫ�ϝϮΣ�ϖϴϗΪΘϟ�ΔϨΠϟ�ήϳήϘΗϭ��˼��ΔϴΠϴΗήΘγϻ�ΔτΨϟ�˽�ϭ�ΐϳέΪΘϟ�ΕΎσΎθϧ��ϞϤθΗ

ϱΎγϮΘϧϻ� ΕΎσΎθϧ�ϱΎγϮγϸϟ� ϱΎγϮΘϧϻ� ΔϴϤϨΗ� ΓέΩΎΒϣ�� �˾��ϝϮΣ� ΔϨϣΎΜϟ� ΚΤΒϟ� ϊϳέΎθϣ�

� ϲΌϴΒϟ� ϖϴϗΪΘϟ� �˿�±ΔϜΒθϟ� ϰϠϋ� ϊϗϮϤϟϭ� ΔϠΠϤϟ�� ��ΓέΩ·ϭ� ϝϮϣ� ϝϮΣ� ήϳέΎϘΗ� ΖϣΪϗϭ

ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϝΩΎΒΗ�ΔϨΠϟϭ�ϱΎγϮΘϧϻ���

ϣ�ϞόΠΑ�ϱΎγϮγϸϟ�ϲγΎγϷ�ϡΎψϨϟ�ϞϳΪόΗ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ΖϗΩΎλ�ϱΎγϮγϷ�ΐϳέΪΗ�ήϳΪ

� ΓέΩϻ� βϠΠϣ� ϲϓ� Ϯπϋ� �� ϲϧΎΑΎϴϟ� ΔΑΎϗήϟ� ίΎϬΟ� Βλ� Ϛϟάϟ� ΔΠϴΘϧϭ� ��ΐϳέΪΗ� ήϳΪϣ

�ϲϟΎΤϟ�ϱΎγϮγϷ���βϠΠϤϟ�ϲϓ�Ϯπϋ���Ϧϣ�ϱάϴϔϨΘϟ�βϠΠϤϟ�ϢΠΣ�ΔϴόϤΠϟ�ΕΩί�Ϊϗϭ̂�ϰϟ�

˺˺�Ϯπϋ���ϞΟ�Ϧϣ�ΓΪΣϭ�ΔϴϓΎο·�ΓΪϤϟ�ϡΪΧ�ϱάϟ�ϡΎόϟ�ϦϴϣϷϭ�ϪΘϳϻϭ�ΔϴϬΘϨϤϟ�βϴήϟ�ϊϣ�

βϠΠϤϟ�ϒΎχϭ�ϲϓ�ΔϳέήϤΘγϻ�Ϧϴϣ΄Ηϭ�ΔϘΑΎδϟ�ϢϬΗΎϤϫΎδϣ�Δϓήόϣ���

�ΕΎϴϟϭΆδϣ� ΔσΎδΒΑ� ϱΎγϮγϷ� Ϣψϧϭ� ΪϋϮϗ� βϜόΗ� ϥ΄Α� ΔϴλϮΘϟ� ϰϠϋ� ΔϴόϤΠϟ� ΖϗΩΎλϭ

� ϡΩΎϘϟ� ϒϴπϤϟ� ϴηήΘϟϭ� ΚΤΒϠϟ� βϠΠϤϟ� ��ϱΎγϮγϷ� ϞΜϤϣ� ϲϤδϳϭ� ϡΎόϟ� ϦϴϣϷ� ηήϳϭ

ϱΎγϮΘϧϻ�ΓέΩ·�βϠΠϤϟ���

� ΔϣΎόϟ� ΔϴόϤΠϟ� ΕΩΪΣ� Ϊϗϭ� ϱΎγϮγϷ� ΔϠΠϣ� ϲϓ� ϞπϓϷ� έϮθϨϤϟ� ϝΎϘϤϟ� ��ΔϠΠϤϟ� ϲϫϭ

ϲϣϮϜΤϟ� ϖϴϗΪΘϠϟ� ΔϳϮϴγϷ� �� ΕϮϨγ�ΙϼΛ� ϝϼΧ� �� ϦϳέήΤϤϟ� ΔΌϴϫ�ΖϠϤϋ� Ϊϗϭ� ��Ϧϣ� ϲϫϭ

ΪϨϬϟϭ�ΎϜϧϼϳήϴγϭ�ϦϴΒϠϔϟ�ϲϓ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟϷ�˯Ύγ΅έ���ωϮοϮϣ�ϭέΎΘΧϭ�ΓΎπϘϟ�Ϧϣ�ϖϳήϔϛ

��ϟ�ΔϴϟΎϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϲϓ�ήσΎΨϤϟ�ϢϴϴϘΗ�ϞϛΎθϣ�ΔϳϮΌϔ���ΔΑΎϗήϟ�ίΎϬΟ�Ϧϣ�ΪϤΣ�ήϳϮϨΗ�ϢϠϘΑ�Ϯϫϭ

�ϲϧΎΘδϛΎΒϟ���ϝϭ�ϦϳήθΗ�ΩΪϋ�ϲϓ�ήθϧϭ˻˹˹̀ϝΎϘϣ�Ϟπϓ΄ϛ����

�ϰϟϭϷ�ΔϠϣΎϜΘϤϟ�ΔδϠΠϟ�ϝϼΧϭ���ϱΎϴΟ�ϱϮϟ�Ϧϣ�ϱΎγϮγϷ�ΔγΎέ�ΖϠϘΘϧ�ΪϘϓ���ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ

�Ϧϴμϟ�ϲϓ� �� ΎϏ�ϲϠϋ�ήϳϮϨΗ�ϰϟ� �ϥΎΘδϛΎΒϟ�ϲϓ� ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ� �ΎϨϤϟ� ϩάϫ�ϝϼΧϭ�ήϜη� ΔΒγ

�ΡΎΠϨϠϟ� ϪόϗϮΗ� Ϧϋ� ήΒ˷ϋϭ� ΓΪϤϟ� ϩάϫ� ϝϼΧ� ϪϤϋΩϭ� ϪΘϤϫΎδϤϟ� ϱΎγϮγϷ� ϊϤΠΗ� ϱϮϟ� Ϊϴδϟ

ϞΒϘΘδϤϟ� ϲϓ� ϱΎγϮγϸϟ� ήϤΘδϤϟ��ΖΤΗ� ϱΎγϮγϷ� έϮτΘϟ� ϩήϜη� Ϧϋ� ΎϏ� Ϊϴδϟ� ήΒϋ� Ϊϗϭ

�ΔϤψϨϤϠϟ�ϪΗέΩ·�ϰϠϋ�ϱϮϟ�ΪϴδϠϟ�ϪϧΎϨΘϣϭ�Ϧϴμϟ�ϑήη·���ϱΎγϮγϷ�˯ΎπϋϷ�ΎϏ�Ϊϴδϟ�Ϊϛϭ

Η� ϰϠϋ� ΰϛήϳ� Ϫϧ΄Α�ϲγΎγϷ� ϡΎψϨϟ� ϞϤϋ� έΎσ·� ϦϤο� ϡΎϣϷ� ϰϟ� ΎϣΪϗ� ϱΎγϮγϷ� ϡΎϬϣ� άϴϔϨ

ϦϴϴΠϴΗήΘγϻ�ΎϬΎϛήηϭ�ϱΎγϮγϷ�Γήγ�Ϧϣ�ΓΪϧΎδϤϟϭ�ϢϋΪϟϭ�ϥϭΎόΘϟΎΑϭ���

��

�ΔδϠΠϟΔϣΎόϟΔϴϧΎΜϟ���

� ΔδϠΠϟ� ϝϼΧΔϣΎόϟ� ΔϴϧΎΜϟ�� ��ϥ΄Α� ΓέΩϹ�βϠΠϣ�ΕΎϴλϮΗ�ϰϠϋ� ΔϴϣϮϤόϟ� ΔϴόϤΠϟ�ΖϗΩΎλ

ϟ�ΔΑΎϗήϟ�ίΎϬΟ�ϒϴπΘδϳ�ϡΎϋ�ϱΎγϮγϸϟ�ήθϋ�ϲϧΎΜϟ�ΔϴϣϮϤόϟ�ΔϴόϤΠϟ�ωΎϤΘΟ�ϱΪϨϬ˻˹˺˻�

� ��ϲϛήΘϟϭ� ϲθϳΩϼϐϨΒϟϭ� ϲγϮϧΪϧϻϭ� ϲΘϳϮϜϟ� ΔϴϟΎϤϟ� ΔΑΎϗήϟ� ίΎϬΟ� ΔϴόϤΠϟ� ΖΒΨΘϧ� Ϊϗϭ

�ϡΎϋ�Ϧϴϣ΄ϛ�ϱέϮϜϟ�ΔΑΎϗήϟ�ίΎϬΟ�έΎϴΘΧ�ϰϠϋ�ΖϗΩΎλϭ�ΓέΩϻ�βϠΠϤϟ�ϲϗήόϟϭ�ϲϣΎϨΘϴϔϟϭ

� ϡΩΎϗ� �� ΔϴϣϮϤόϟ� ΔϴόϤΠϟ� ΖϗΩΎλ� Ϊϗϭ� ϡΎόϟ� ϱΎγϮγϻ� ΔϧίϮϣ� ϰϠϋ˻˹˹̂�˻˹˺˺�ϰϠϋϭ�

�ϡΎόϠϟ�ϲΌϴΒϟ�ϖϴϗΪΘϟ�Ϧϋ�ϱΎγϮγϷ�ϞϤϋ�ϖϳήϓ�ήϳήϘΗ˻˹˹˿�˻˹˹̂���

�ΔϴϧΎΜϟ�ΔδϠΠϟ�ϝϼΧ���ΎϳέϮϛ�ϲϓ�ζϴΘϔΘϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�βϠΠϣ�βϴέ�Ϣϴϛ�ϚϧϮϫ�Ϊϴδϟ�ϰϟϮΗΔϤϬϤϟ�

�ΪϨϬϟ�ϲϓ�ϡΎόϟ�ϖϗΪϤϟϭ�ΐϗήϤϟ�ϱέ�ΩϮϨϴϓ�Ϊϴδϟ�Ϧϣ�ϡΎϋ�Ϧϴϣ΄ϛ��ϼϣ�ϝϼΧϭ�Ϊϴδϟ�ϦϴΑ�ϪΗΎψΣ

�ΝΎΘΤΗ�ΔϴϟΎϤϟ�ΔΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟ�ϥϭ�ΓήϴϐΘϤϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ�ϒμΘϳ�Ϧϳήθόϟϭ�ΪΣϮϟ�ϥήϘϟ�ϥ�Ϣϴϛ

�ήϴϴϐΘϟ�ΕΎΒϠτΘϣ�ϰϠϋ�˯ΎϘΑϺϟϭ� ΔψϓΎΤϤϠϟ� ήϤΘδϤϟ� έΎϜΘΑϻϭ� ΪϳΪΠΘϟΎΑ� ΎϬδϔϧ�ΝΰΗ�ϥ� ��Ϊϛϭ

γϮγϸϟ� ϞϣΎϛ� ϞϜθΑ� ϦϴϤϋΪϟ� ˯ΎπϋϷ�ϰϠϋ�ΰϛήϴγ� � Ϫϧ΄Αϭ�ϱΎγϮγϷ� ΔϳϮΧ� ϰϠϋ�ΎϤϟ� ϱΎ

�Ϧϳήθόϟϭ�ΪΣϮϟ�ϥήϘϟ�ΕΎϳΪΤΗ�ΔϬΟϮϤϟ�ΕέΩΎΒϣ�Ϧϣ�ϩϭάΨΗ���

��

��
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ΔόΑήϟ�ϱΎγϮγϷ�ΓϭΪϧ��

�ϲϓ�ΖϤϴϗ�ϲΘϟϭ�ΔόΑήϟ�ϱΎγϮγϷ�ΓϭΪϧ�ΖϗήτΗ˺˽��ήϳϮϨΗ�Ϊϴδϟ�ΎϬγήΗ�ϲΘϟϭ�ϝϭ�ϦϳήθΗ

ϣΎόϟ�ΕΎϘϔϨϟ�ΔϴϠϋΎϓ�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟ�έϭΩ�ϰϟ�ΪϳΪΠϟ�ϱΎγϮγϷ�βϴέ�ΎϏ�ϰϠϋ�Δ

� ��ΔϴϤϫ�ΔϴΣΎΘΘϓϻ�ϪΗΎψΣϼϣ�ϝϼΧϭ�ϪϨϴΣ�ϲϓ�ϱΎγϮγϷ�ϡΎϋ�Ϧϴϣ�ϱέ�ΩϮϨϴϓ�Ϊϴδϟ�φΣϻϭ

�ΔϣΎόϟ�ΕΎϘϔϨϟ� ΔϴϠϋΎϓ�ΰϳΰόΗ�ϲϓ� ϡΎόϟ�ϖϴϗΪΘϟ� ϪΒόϠϳ�ϱάϟ�έϭΪϟ� ��έϮϧ� ΪϤΤϣ� Ϊϴδϟ�ϰϘϟϭ��

ϬΟ�Ϧϣ�ΔλΎΧ�ήϳέΎϘΗ�ΎϬΒϘϋ�Δϴδϴήϟ�ϦϳϭΎϨόϟ�Ϧϋ�ΔϤϠϛ�ϥΎΘδϛΎΒϟ�ϲϓ�ϡΎόϟ�ΐϗήϤϟ�ΐΎϧΰ�Γ

�ϲϠΜϤϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓήϳΪΘδϤϟ�ΓΪΎϤϟ�ϲϓ�ΔθϗΎϨϣϭ�ϡΎϨΘϴϓϭ�ϥΎΘδΧίΎϛϭ�ΎϜϧϼϳήϴγ�ϲϓ�ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ

Ύϴγϭέϭ�ϥΎΘδϛΎΒϟϭ�ΎϳΰϴϟΎϣϭ�ϥΎΗϮΑ�ϲϓ�ΔΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟ���

�ϚϟΫ�ΖϠΗ�ϲΘϟ� ΔΣϮΘϔϤϟ�ΕΎθϗΎϨϤϟϭ� ϢϳΪϘΘϟ�ϝϼΧ�ΔϴϟΎΘϟ� ΔϣΎόϟ� ϊϴοϮϤϟ�ΕήϴΛ� Ϊϗϭ�ΎϤϴϓϭ

ϦϴϛέΎθϤϟ�ϊϴϤΟ�ϦϴΑ���

 ϱϭΫ�ϢΘϬϳΔϣΎόϟ�ΕΎϘϔϨϟ�ΔϴϠϋΎϓ�ΰϳΰόΗ�ϲϓ�ϢϟΎόϟ�˯ΎΤϧ�ϊϴϤΟ�ϲϓ�ΔϠμϟ����ΓΰϬΟ�ϰϠϋ�ϊϘΗϭ

�ϊϤΘΠϤϟ�ΕΎΒϠτΘϣ�ΔϴΒϠΗ�ϥΎϤο�ΔϴϟϭΆδϣ�ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ� 

 �ΔΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟ�ΐόϠΗϭ�ΔϴϠϋΎϔϟ�ϥΎϤο�ϲϓ�ΪΟ�ΔϤϬϣ�ΐγΎϨϣ�Ζϗϭ�ϲϓ�ϢΘΗ�ϲΘϟ�Δϟ˯ΎδϤϟ�ϥ

ΎϘΘϟ� ϝϼΧ� Ϧϣ� ΔϴϠϋΎϔϟ� ϥΎϤο�ϲϓ� ΎϴγΎγ� έϭΩ� ΎϴϠόϟ�ϖϓϭ� ΔϣΪϘϤϟϭ� ΓΩϮΠϟ� ΔϴϟΎόϟ� ήϳέ

�ϲϨϣί�ϝϭΪΟ���ϢϋΪΗ�ϻϭ�ΔϴϠϋΎϔϟ�ίΰόΗ�ϻϭ�ΔϠλ�ΕΫ�Ζδϴϟ� ΓήΧ΄ΘϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗ�ϥ

ΔϴΒγΎΤϤϟ�Δϟ˯ΎδϤϟ� ��ϡϼϋϷ�ϞΎγϭ�ςϠδΗϭ�έΎϤπϤϟ� άϫ�ϲϓ� ΎϤϬϣ� έϭΩ�ΔϴϓΎϔθϟ�ΐόϠΗϭ

ΎϬϨϴόΑ�ϊϴοϮϣ�ϰϠϋ�ΎλϮμΧ�˯Ϯπϟ� 

 �ΔϴϠϋΎϔϟ�ϢϴϴϘΗ�ϞΟ�Ϧϣ���ήϳϮτΗ�ΐΠϳ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟϭ�ήϴϳΎόϤϟ�έΪλϹ�ΔϟϮΒϘϤϟ�˯ΩϷ�ΕήηΆϣ

� ΎϬϟ� ΎϘϓϭ�ΕΎϘϔϨϟ� Γ˯Ύϔϛ�αΎϴϗ� ��ΓήϜΘΒϣ� Δϟ˯Ύδϣ� ΔγήϬϓ� ϱΰϴϟΎϤϟ� ΔΑΎϗήϟ� ίΎϬΟ� έϮσ� Ϊϗϭ

�Ϧϣ� ήϴΜϜϟ� ϡΎϤΘϫ� ϰϠϋ� ΓήϜϔϟ� ϩάϫ� ΖϟϮΘγ� ΚϴΣ� ΕϻΎϛϮϟ� ΐϴΗήΗ� ΎϬί� ϦϜϤϳ� ϲΘϟϭ

ϦϴϛέΎθϤϟ���

 ϟ�ΔѧѧΑΎϗήϟ�ΓΰѧѧϬΟϷ�ϦѧѧϜϤϳ�ϻΎѧѧϴϠόϭΩ�ΔѧѧϳΩ΄Η���ϰѧѧϠϋ�Ϟѧѧϛ�ΎѧѧϫέΩήѧѧϔϧ����ήϳϮѧѧτΗ�ΎѧѧϬϴϠϋ�ΐѧѧΟϮΘϳ�Ϋ·

���ϨΘϟ�ωϭήѧѧϔϟϭ�ΕΎѧѧϧΎϤϟήΒϟΎϛ�ϦϴϤϫΎδѧѧϤϟ�ϊѧѧϣ�ΕΎѧѧϗϼόϟ��ϦϴϨσϮѧѧϤϟϭ�ϡϼѧѧϋϹ�ϞΎѧѧγϭϭ�Δѧѧϳάϴϔ��

��Ϡϋ�ϢΘΤΘϳ�Ϛϟάϛϭ�����ϞϛΎθϤϟ�ϮΤϧ�ϲϋϮϟ�ϯϮΘδϣ�ϊϓέ�ΎϬϴ��ΤΗ�ϲΘϟ���ΓΰϬΟϷ�ϩάϫ�ΎϫΩΪ�����ΔѧϴΣΎϧ�Ϧϣ

ϯήѧѧΧˬ�ϳ���ΔѧѧΑΎϗήϟ�ΓΰѧѧϬΟ�ϰѧѧϠϋ�ϲѧѧϐΒϨ���ϊѧѧϣ�ΎϴѧѧηΎϤΗ�ήѧѧϣϷ�άѧѧϫ�˯ήѧѧΟ·��ϞѧѧϤόϟ�ϞѧѧϛΎϴϫϭ�ΔѧѧΌϴΒϟ

�ϩήϳΪΗ�ϱάϟ�ϕΎτϨϟ�ϦϤοϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟϭ��ΔϳέϮΘγΪϟ� 
 

 Ϧϣ�Ϟϛ�ΪόΗήϳέΎϘΗ��ϝΎϤϟ�ϞΑΎϘϣ�ΔϤϴϘϟ����ΔΒγΎϨϣ�ΕϭΩ�ΔλΎΨϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗϭ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΗ

�ϡΎόϟ�ϕΎϔϧϹ�ΔϴϠϋΎϓ�Ϧϋ�ύϼΑϹ�ϲϓ�ΔϠϋΎϓϭ� 
 

 �����ΓΰϬΟ�ΩΪθΗ�ϥ�ϲϐΒϨϳ��ΎϴϠόϟ�ΔΑΎϗήϟ�ΔϴϠΧΪϟ�ςΑϮπϟ�ϰϠϋ�ΔϘϴϗΪϟϭ�ΔϣέΎμϟ���ϦϤπΗ�ϥϭ

�������������Ύπϳ�ΔϠϋΎϓϭ�ϞΑ�ΐδΤϓ�ϴΤμϟ�ϊοϮϤϟ�ϲϓ�βϴϟ��ςΑϮπϟ�ϩάϫ�ϥΎΑ�������ϖϴϗΪѧΘϟ�ΔѧϴϠϋΎϓ�ϥ

ϴϴϘΗ�ϪϤϴϴϘΗ�ϲϐΒϨϳ�ϲϠΧΪϟϤϼΛΎϤϣ�Ύ�� 
 

 ����Ϫϴϓ�ΪόΗ�ϱάϟ�ΖϗϮϟ�ϲϓ�������ήϳέΎѧϘΘϟ�Ϧѧϣ�ΔΒγΎϨϤϟϭ�ΔϴϟΎόϟ�ΓΩϮΠϟ�ΕΫ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗ�ϟ��ˬ�ΔѧϤϬϤ

ϥϮϜϳ�ϥΎΑ�Ύπϳ�ϱέϭήπϟ�ϦϤϓ�Ϧϣ�ΓέΩΎμϟ�ΕΎϬϴΟϮΘϟ�ϊϣ�ΎϘΑΎτΗ�ϚϟΎϨϫ�ϥΪϴϤϟ�κΘΨϤϟ�

�����ήϳέΎϘΘϟ�ϪϟϼΧ�ΖθϗϮϧ�ϱάϟϭ���ΪϳΪΤΗ�ΓΪϳΪΠϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΗ�ϞϬΘδΗ�ϥ�ϲϐΒϨϳϭ��ϡΪѧϋ�ΎϳΎπϗ

�ϡΰΘϟϻ� 
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 ΔϣΎόϟ�ΕΎϘϔϨϟ�ΔϴϠϋΎϓ�ϝϮΣ�ΎϤϬϣ�ήϴΛ΄Η�ΎϬϳΪϟ�ΕΎϴϠϤόϟϭ�ΕΎδγΆϤϟ�ΔόϴΒσ�ϥ�� 
��

ϟϭϠϬΠΑ�ϝΎμΗϻ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�Ϧϣ�ΪϳΰϤ�ϲϧΎΘδϛΎΒϟ�ϲϟΎόϟ�ΔΑΎϗήϟ�ίΎ��

�ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ���pk.gov.agp@agp��

ϲϧϭήΘϜϟϻ�ϊϗϮϤϟ��pk.gov.agp.www��
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ϚϴϔϴγΎΒϟ�ϝϭΪϟ�ΔΒγΎΤϤϟϭ�ΔϣΎόϟ�ΔϴϟΎϤϟ�ΔΑΎϗήϠϟ�ΎϴϠόϟ�ΓΰϬΟϷ��

��ϲѧϓ˻˹˹̂���ΔѧϴϤϨΗ�ΓέΩΎѧѧΒϣ�ΖѧϧϭΎόΗ������ΔѧѧϣΎόϟ�ΔѧϴϟΎϤϟ�ΔѧѧΑΎϗήϠϟ�ΎѧϴϠόϟ�ΓΰѧѧϬΟϷ�ΔѧϋϮϤΠϣ�ϊѧϣ�ϱΎѧѧγϮΘϧϻ

��ϚϴϔϴγΎΒϟ�ϝϭΪϟ�ΔΒγΎΤϤϟϭ�����������ΔѧϘτϨϤϠϟ�ϝϭϻ�ϲϧϭΎόΘϟ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΗ�ιϮμΨΑ�ϱϮϴγϻ�ΔϴϤϨΘϟ�ϚϨΑϭ�
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�ϴπϘϟΎΑ�ιΎΨϟ���ΔϴΌϴΒϟ�Δ�����ΔΒϠμϟ�Εϼπϔϟ�ΓέΩ�����ωΎϤΘΟϻ�ΩΎϘόϧϭ�ΔϴΒϳήΠΗ�ΔγέΩ�˯ήΟ�ΪόΑϭ

�Ϧϣ�ϕήϓ�ΖϠϤϛ�ˬ�ΔϴοΎϤϟ�ΔϨδϠϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΔτΧ�ϊοϮΑ�ιΎΨϟ˺˹�ΔϴϘϴϗΪΘϟ�ΎϬΗΎϴϠϤϋ�ΔϴΑΎϗέ�ΓΰϬΟ�

�ρΎΒη�ήϬη�ΔϳΎϬϨΑ�ϲϟϭϻ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϞϴϠΤΗϭ�ϝΎΠϤϟ�άϫ�ϲϓ˻˹˺˹Δϴϟϭϻ�ΔϴϘϴϗΪΘϟ�ϢϬΠΎΘϧ�ϮϠγέϭ��

�ΚΤΒϟ�ωϮοϮϣ�ήϴΒΧ�ϰϟ SMEϱΎγϮΘϧϻ�ΔϴϤϨΗ�ΓέΩΎΒϣ�ϭIDI������ϱΎѧγϮΘϧϻ�ΔѧϴϤϨΗ�ΓέΩΎΒϣ�ΖϋΩ

�������ΪѧϘϋ�ϱάϟ�ΔϴϘϴϗΪΘϟ�ήϳέΎϘΘϟ�ΔΑΎΘϜϟ�ιΎΨϟ�ωΎϤΘΟϻ�ϰϟ�ϝΎΠϤϟ�άϫ�ϲϓ�ΎϬΘϤϬϣ�ΖϠϤϛ�ϲΘϟ�ϕήϔϟ

�ϲϓϲΠϴϓ �ΓήΘϔϠϟ�́�˺˾�ϥΎδϴϧ�˻˹˺˹������ϙϮѧϛ�έΰѧΟ�ˬ�ϲѧΠϴϓ�Ϧѧϣ�ΔϛέΎθϤϟ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΓΰϬΟϻ�ΖϧΎϛ�

�ˬ�ϝΎηήϤϟ�έΰΟ�ˬ�ΔϳΰϴϧϭήϜϴϤϟ�ΔϳΩΎΤΗϻ�ΕΎϳϻϮϟˬPalau ��ˬ�ΎѧϜϧϮΗ�ˬ�ϭϻΎΑ�Tuvalu ��ˬ�ϮϟΎѧϓϮΗ�

����ϡϮѧϛ�ˬ�ΎѧѧϴϨϴϏ�Ϯѧϴϧ�ϮΑΎѧΑGuam��ϮϣΎѧγ�ˬ�Samoa�����ωΎѧϤΘΟϻ�ϝϼѧѧΧ�έΩϮѧѧϛ�ΖѧόΟέ�SME �ϭ��

IDI�����ΎϬϴϠϋ�ΔϗΩΎμϤϟ�ΖϤΗϭ�ήϳέΎϘΘϟ������ΔѧϴΑΎϗήϟ�ΓΰѧϬΟϻ�ϰѧϟ�ήϳέΎϘΘϟ�ΩΎόΗ�ΞϣΎϧήΒϠϟ�ήϴΧ�˯ΰΠϛϭ�

��ϦϴϣΎόϟ�ϦϴϘϗΪϤϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΎϬϴϠϋ�ΔϘϓϮϤϟ�ϝΎμΤΘγ�νήϐϟ�ΔϴϨόϤϟ����

��
����ϟ�ήѧϳήϘΘϟ�ΩΪѧѧϋ�ωΎѧϤΘΟ�ϲѧϓ�ϥϮϛέΎθѧϤϟ������ϚϴϔϴѧѧγΎΒϟ�ϝϭΪѧϟ�ΔΒѧγΎΤϤϟϭ�ΔѧѧϣΎόϟ�ΔѧϴϟΎϤϟ�ΔѧΑΎϗήϠϟ�ΎѧϴϠόϟ�ΓΰѧѧϬΟϷ�ΔѧϋϮϤΠϤ����ϥΎδѧѧϴϧ�ήϬѧη�ϲѧϓ�

˻˹˺˹Α�ϖϠόΘϤϟ�ϲΠϴϓ�ϲϓ��ιΎΨϟ�ϝϭϻ�ϲϧϭΎόΘϟ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΘΑΕϼπϔϟ�ΓέΩΎ�ΔΒϠμϟ���

��

��

�����ΔѧѧϣΎόϟ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ�ΔѧѧΑΎϗήϠϟ�ΎѧѧϴϠόϟ�ΓΰѧѧϬΟϸϟ��ΔѧѧϴϘϳήϓϻ�ΔѧѧϋϮϤΠϤϠϟ�ϊΑΎѧѧΘϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΔѧѧϴΠϬϨϣ�ΞϣΎѧѧϧήΑ

ΔΒγΎΤϤϟϭ�ϱΎγϭήϓϻ����ΔϴϤϨΗ�ΓέΩΎΒϣ�ϭϱΎγϮΘϧϻIDI��

�ϝϼѧѧΧ˻˹˹́ϭ�˻˹˹̂�˰ѧѧϟ�ΕήѧѧΟ�IDI���ΔѧѧϴϘϳήϓϻ�ΎѧѧϴϠόϟ�ΔѧѧΑΎϗήϟ�ΓΰѧѧϬΟϻ�ΏέΪѧѧϣ�ΐϳέΪѧѧΗ�ΞϣΎѧѧϧήΑ�

�sub-Saharan����ϐϠϟΎΑ�ϦϴϘσΎϨϟ�����Δϴδϧήϔϟ�Δ������������Ϧѧϣ�ΐϳέΪѧΗ�ϲλΎμѧΘΧ�ϥϭήθѧϋϭ�ΔδѧϤΧ�ΝήѧΨΗ

�������������Ύѧϫ˯ΎϘϟϭ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ΔѧϴΠϬϨϤΑ�ΔλΎΨϟ�ΔϴΒϳέΪΘϟ�ΓέϭΪϟ�ςϴτΨΗ�ϢΗϭ�ΞϣΎϧήΒϟ�������ΓέϭΪѧϟ�βѧϔϧ�ΕΪѧϴϋϭ

��ϲϓ�ΎϴϠΤϣ�ΖϴϘϟϭ�ϖϴϗΪΘϟ�ΔϴΠϬϨϤΑ�ΔλΎΨϟ�ΔϴΒϳέΪΘϟ˻˹˺˹����ΓΰѧϬΟϼϟ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ΓέΪѧϗ�ΔϳϮϘΗ�ϞΟ�Ϧϣ�

���Ύϗήϟ�ΓΰϬΟ�ϲϓ�ΓέΎΘΨϤϟ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΔѧϴϘϳήϓϻ�ΎϴϠόϟ�ΔΑ�sub-Saharan��������Δϴδѧϧήϔϟ�ΔѧϐϠϟΎΑ�ΔѧϘσΎϨϟ��

��������������ϲѧѧϫϭ�ϝϭΩ�ΔѧѧόΑέ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϴΑΎϗέ�ΓΰѧѧϬΟ�ΔϛέΎθѧѧϣ�έΎѧѧϴΘΧ�ϢѧѧΗ�ϲΎΘϔΘѧѧγϻ�δѧѧϤϟ�ΞΎѧѧΘϧ�ϰѧѧϠϋ�ΩΎѧѧϤΘϋ

���ϮγΎϓ�ΎϨϴϛέϮΑ�ΔϴσήϘϤϳΪϟ�ϮϐϧϮϛ�ΔϳέϮϬϤΟ�ϭ�ϲϠϴϓίήΑ�ϮϐϧϮϛ�ˬ�����

������ΨΗ�ωΎѧϤΘΟ�ϲѧϫ�ΞϣΎѧϧήΒϠϟ�ϰѧϟϭϻ�ΔϠΣήϤϟ�ϥ��������ΔѧόΑέϻ�ΔѧϴΑΎϗήϟ�ΓΰѧϬΟϻ�˯Ύѧγ΅έ�Ϫѧϴϓ�ϖѧϓϭ�ϲѧτϴτ

����ΕΎѧΟΎϴΘΣϼϟ�ΞϣΎϧήΒϟ�ϞϳΪόΘϟ�Δϳέϭήπϟ�ΕϼΧΪϤϟ�ϮϣΪϗϭ�ϪΠΎΘϧϭ�ΞϣΎϧήΒϟ�ΔϴϠϤϋ�ϰϠϋ�ΓέΎΘΨϤϟ

���ΔϴΑΎϗήϟ�ϢϬΗΰϬΟΎΑ�ΔλΎΨϟ�Δϳέϭήπϟ������������ΕΎѧηέϭ�ήπѧΤϴγ�ˬ�ΞϣΎϧήΒϟ�Ϧϣ�ΔϣΩΎϘϟ�ΔϠΣήϤϟ�ϝϼΧϭ

�����������Η�ϞѧΟ�Ϧѧϣ�ϥήѧϳΰΣ�ϲϓ�ΔΑέΪϣ�ϕήϓ�ΔόΑέ�ϞϤόϟ����ΔѧϴϠΤϤϟ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ΕΎѧϴΠϬϨϣ�ςϴѧτΨ�����Ϟѧϛ�ϥϮϜϴѧγϭ

�����ίΎѧѧϬΠϟ�ΔѧѧϨϴόϣ�ΕΎѧѧΟΎϴΘΣϻ�ΎѧѧϘϓϭ�ΎѧѧϬΑ�ϰѧѧλϮϤϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΔѧѧϴΠϬϨϣ�ΝΎѧѧϬϨϣ�ϊѧѧοϭ�Ϧѧѧϋ�ϝϭΆδѧѧϣ�ϖѧѧϳήϓ

ΔΑΎϗήϟ����

��

��
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���������ϲѧϓ�ΔѧϴΌϴΒϟ�ΎϳΎπѧϘϟΎΑ�ΔѧλΎΨϟ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΗ�ΕΎϴϠϤόϟ�ϢϴϟΎϗϻ�ϦϴΑ�ΕέΪϘϟ�˯ΎϨΑ�ΞϣΎϧήΑ

�ΕΎΑΎϐϟ��
��

�����ϤΠϣ�ϊϣ�ϱΎγϮΘϧϻ�ΔϴϤϨΗ�ΓέΩΎΒϣ�ΖϧϭΎόΗ�������ϝϮѧΣ�ϲѧΌϴΒϟ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ϲѧϓ�ΔμѧΘΨϤϟ�ϱΎγϮΘϧϻ�ϞϤϋ�ΔϋϮ

�����ΕΎΑΎϐϟ�ϲϓ�ΔϴΌϴΒϟ�ΎϳΎπϘϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΗ�ΕΎϴϠϤόϟ�ϢϴϟΎϗϻ�ϦϴΑ�ΕέΪϘϟ�˯ΎϨΑ�ΞϣΎϧήΑ���ςτΧ

����������������˯ΎѧϨΑ�ϪѧϓΪϫϭ�ϞѧϤόϟ�ϝϼѧΧ�Ϧѧϣ�ϢϠόΘѧϟϭ�ΔѧϟΎόϓ�Δѧϓήόϣ�ΓήσΎθѧϣ�ΰѧϳΰόΘϟ�ΞϣΎϧήΒϟ�άϫ���ΔѧϴϨϬϤϟ�ΓέΪѧϘϟ

�����Ε˯ήΟ�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ΔϴϤψϨϤϟϭ������ϲϓ�ΕΎΑΎϐϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�˯Ωϻ�ϖϴϗΪΗ˺˻�����Ϧѧϣ�ΔϛέΎθѧϣ�ΔϴΑΎϗέ�ΔδγΆϣ�

��ϲѧѧѧϫ�ϱΎѧѧѧγϮΘϧϼϟ�ΔѧѧѧόΑΎΗ�ΔѧѧѧϳΰϴϠΠϧϻ�ΙΪѧѧѧΤΘΗ�ϖσΎѧѧѧϨϣ�ΙϼѧѧѧΛ����ΔѧѧѧϘσΎϨϟ�ϱΎѧѧѧγϭήϓϻϭ�ˬϱΎѧѧѧγϮγϻ

�ϱΎγϭέΎϜϟϭ�ˬΔϳΰϴϠΠϧϻΎΑ��������έΎϳ�ϲϓ�ϲτϴτΨΘϟ�ωΎϤΘΟϻ�ϲϓϭ˻˹˺˹������ΔѧϧΎϣϻ�Ϧϣ�ϥϮϠΜϤϤϟ�ϖϔΗ�ˬ

����ϲΌϴΒϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ϞϤϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ�ΔϣΎόϟ������������Ϧѧϣ�ϦϴϠϣΎѧϋϭ�ωϮѧοϮϤϟ�άϫ�ϲϓ�˯ήΒΧϭ�ϱΎγϮΘϧϼϟ�ΔόΑΎΘϟ�

�����ΕϻΎѧѧΠϣ�ϰѧѧϠϋ�Γϭϼѧϋ�ϪΗΎϴϟϭΆδѧѧϣϭ�ϪѧѧϣΎϬϣϭ�ΞϣήѧΒϟ�Δτθѧѧϧ�ίήѧѧΑ�ϰѧϠϋ�ϱΎѧѧγϮΘϧϻ�ΔѧѧϴϤϨΗ�ΓέΩΎѧΒϣ

�ϪϓΪϫϭ�ϖϴϗΪΘϟ����������������������ϲѧϓ�Ϣϴѧϗ�ϱάѧϟ�ϲѧΌϴΒϟ�ϖϴϗΪѧΘϟ�ΔѧϋϮϤΠϣ�ωΎѧϤΘΟ�ϝϼѧΧ�ϖϠτϧ�Ϊϗ�ΞϣΎϧήΒϟ�ϥΎϛϭ

ϥήϳΰΣ�ήϬη�ϲϓ�Ϧϴμϟ����

��

��ϨΘϟ�ϞϤϋ�Δηέϭ������������ΏϮϠѧγ�ϝϮѧΣ�ϱΎѧγϭέΎϜϟ�ΔϤψϨϣϭ�ϱΎγϮΘϧϻ�ΔϴϤϨΗ�ΓέΩΎΒϣ�ϦϴΑ�ΔϛήΘθϤϟ�ΔϴϤ

ήσΎΨϤϟ�ϊϗϭ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ�ΔϴΑΎϗήϟ�ΓέϮθϤϟ�ϢϳΪϘΗ��
��

������ρΎΒѧη�ϲѧϓ�ϱΎѧѧγϭέΎϜϟ�ΔѧϤψϨϣ�ωΎѧϤΘΟ�ϝϼѧΧ˻˹˹̂�ˬ����ΔѧѧϴϤϴϠϗϻ�ΔѧϴΑΎϗήϟ�ΓΰѧϬΟϻ�˯Ύѧѧγ΅έ�ϊѧοϭ

��ήσΎΨϤϟ�ϰϟ�ΪϨΘδϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΞϬϨϣRBA�ϢϬΗΎϳϮϟϭ�ΓέΪλ�ϲϓ���Ϊϗϭ��ΓέΩΎѧΒϣ�ϡϮϘΗ�ϥ�ϰϠϋ�ϮϘϔΗ

�����������ΞϣΎѧϧήΑ�ϕϼσΎѧΑ�ϱΎѧγϭέΎϜϟ�ΔѧϤψϨϣϭ�ϱΎγϮΘϧϻ�ΔϴϤϨΗRBA���������ΎѧϴϠόϟ�ΔѧΑΎϗήϟ�ΕΎδѧγΆϣ�ΓΪϋΎδѧϤϟ�

���������������ϩάѧϴϔϨΗ�ϰѧϠϋ�ϞѧϤόϟϭ�ήσΎѧΨϤϟ�ϰϠϋ�ϡϮϘϳ�ϲϘϴϗΪΗ�ΞϬϨϣ�ϊοϭ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϨϬϣ�ήϴϳΎόϣ�ϖϴΒτΗ�ϰϠϋ

���ΔϴϟΎϤϟ�ϖϴϗΪΘϟ�ΕΎϴϠϤϋ�ϲϓ���������ΕϮѧτΨϟ�ΝέΪѧΘϣ�ϞѧϴϟΩ�ήϳϮѧτΗ�ϰѧϠϋ�ϞѧϤόϟ�ϰϟϮΘϓ���ΔѧϴϠϤϋ�ΕϭΩ�ϊѧϣ

�������ϦϴϴϟΎѧѧϣ�ϦϴΒϗήѧѧϣ�Ϧѧѧϣ�ϒѧѧϟΆϣ�ϖѧѧϳήϓ�ˬΔѧѧϴϟΎϤϟ�ϖϴϗΪѧѧΘϟ�ΕΎѧѧϴϠϤϋ�ϲѧѧϓ�έϮϛάѧѧϤϟ�ΞϬϨѧѧϤϟ�άѧѧϴϔϨΗ�ήϴδѧѧϴΘϟ

��������������������ΓέΩΎѧΒϣ�ϲѧϓ�ϲΗΎδѧγΆϤϟ�ϢϋΪѧϟϭ�ΞϣΎѧϧήΒϠϟ�ϥϭήϳΪѧϣϭ�ˬωϮѧοϮϤϟ�άѧϫ�ϲϓ�˯ήΒΨϟ�ΪΣϭ�ˬϦϴϴϤϴϠϗ

Ύϳ�ϲϓ�ΎϴγϮϟ�ΖϧΎδΑ�ΖϤϴϗ�ΔϴϤϨΘϠϟ�Δηέϭ�ϝϼΧ�ϡΎϳ�ϲϧΎϤΛ�ΓΪϤϟ�ˬϱΎγϮΘϧϻ�ΔϴϤϨΗ�έ˻˹˺˹���
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