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اأكتوبر 2010

المجلد )37(  رقم )4(

هيئة تحرير المجلة

جوزيف مو�سر، رئي�س محكمة التدقيق، النم�سا

�سيلا فريزر، المراجع العام، كندا.

فايزة الكافي، الرئي�س الأول لمحكمة المحا�سبات، تون�س

جيني دودارو، نائب المراجع العام، الوليات المتحدة 

كلودو�سبالدو را�سيان اأوزكاتيجوي، المراقب العام، فنزويلا. 

الرئي�س:

هيلين هـ هيل�سينج )الوليات المتحدة الأمريكية(

رئي�س التحرير:

موريل فو�ستر )الوليات المتحدة الأمريكية(

م�ساعدي رئي�س التحرير:

ليندا ج. �سيليفاج )الوليات المتحدة الأمريكية(

المحررون الم�ساعدون:

مكتب المراجع العام )كندا(

�سودها كري�سنان )الأ�سو�ساي – الهند(

لوزين �سيكالو )ال�سبا�ساي – تونجا(

اآمانة الكارو�ساي )�س ت لو�سيا(

الأمانة العامة لليورو�ساي )اأ�سبانيا( 

خمي�س ح�سني )تون�س(

يديرا اأ�سبينوزا مورينو )فنزويلا(

الأمانة العامة للاأنتو�ساي )النم�سا(

مكتب محا�سبة الم�سوؤولية )الوليات المتحدة الأمريكية(

الإدارة:

�سيبرينا ت�سي�س )الوليات المتحدة الأمريكية(

بول ميلر )الوليات المتحدة الأمريكية(

اأع�ساء مجل�س مديري الأنتو�ساي:

جوان م. بورتال مارتينز - مدقق عام المك�سيك، الرئي�س، 

تيران�س نومبمي - مدقق عام جنوب اإفريقيا، النائب الأول 

للرئي�س.

العامة،  المحا�سبة  ــوان  دي الرئي�س،  فقيه-  جعفر  اأ�سامة 

المملكة العربية ال�سعودية، النائب الثاني للرئي�س.

النم�سا،  الأعــلــى،  الرقابة  جهاز  رئي�س  مو�سر-  جوزيف 

الأمين العام.

ليو جياي - مدقق عام ال�سين،

بول ر.�س. األزورث، مدير التدقيق، مكتب تدقيق جزر كوكلاند.

زريو بوجي - رئي�س غرفة ح�سابات، �ساحل العاج.

بال ك�سبودي - نائب رئي�س جهاز الرقابة الأعلى، المجر.

فندوراي - مراجع ودقق عام الهند.

هوانج �سيك كيم - رئي�س مكتب التدقيق والتفتي�س، كوريا.

علي الح�سناوي -مدقق عام، اللجنة ال�سعبية العامة، ليبيا.

الرقابة  جهاز  رئي�س   - ا�سبينوزا  جرو  مونتيني  اأ.  لوي�س 

الأعلى، نيكارجوا.

جورجين كوزمو- المدقق العام، النرويج.

غرفة  -رئــيــ�ــس  �ستيبا�سين  مــوفــيــتــ�ــس  فــــادي  �ــســيرجــي 

الح�سابات، التحاد الرو�سي.

ويزلي جلوي - نائب مدير التدقيق، مكتب التدقيق الوطني.

اأمي�س مور�س -مراجع ومدقق عام، مكتب التدقيق الوطني 

المملكة المتحدة.

محا�سبة  مكتب  ــام،  ــع ال المــدقــق  نــائــب   - دودارو  جيني 

الم�سوؤولية الوليات المتحدة.

كلودو�سبالدو را�سيان اأوزكاتيجوي، المراقب العام فنزويلا. 

ت�سدر المجلة الدولية للرقابة الحكومية على اأ�سا�س ربع 

العربية،  باللغات  يوليو،اأكتوبر(  ابريل،  )يناير،  �سنوي 

با�سم  والإ�سبانية  والألمانية،  والفرن�سية،  والإنجليزية، 

)النتو�ساي(.  العليا  الرقابة  الدولية لأجهزة  المنظمة 

وقد تم تخ�سي�س المجلة والتي تعتبر المجلة الر�سمية 

الناطقة بل�سان النتو�ساي، لتطوير اإجراءات وتقنيات 

يتم  التي  والأفكار  الأراء  وتعبر  الحكومية.  الرقابة 

التحرير  روؤ�ساء  نظر  وجهات  عن  المجلة  في  ن�سرها 

بال�سرورة  تعك�س  فيها ول  ي�ساهمون  الذين  والأفراد 

روؤ�ساء  ويرحب  و�سيا�ساتها.  المنظمة  نظر  وجهات 

التي  والأنباء  الخا�سة  والتقارير  بالمقالت  التحرير 

تقدم للمجلة والتي يجب اأن تر�سل اإلى مكتب التحرير 

التالية:

U.S. Government Accountability
Office
Room 7814. 441 G Street, NW
Washington, D.C. 20548
U.S.A
Phone: 202-512-4707
Fax: 202-512-4021
E-mail: intosaijournal@gao.gov

اأولوية  فاإن  تعليمية،  كاأداة  المجلة  ل�ستخدام  ونظراً 

من  عملية  جوانب  تعالج  التي  لتلك  المقالت  قبول 

الجوانب  هذه  وت�سمل  العام،  القطاع  على  الرقابة 

تتعلق  التي  والأفكار  التطبيقية  الحالت  درا�سة 

تفا�سيل  اأو  الرقابة  مجال  في  جديدة  بحث  بمناهج 

اأما المقالت  حول برامج التدريب الخا�سة بالرقابة. 

منا�سبة  غير  فتعتبر  النظرية  الجوانب  تتناول  التي 

للن�سر في المجلة.

العليا  الرقابة  اأجهزة  جميع  على  المجلة  وتوزع 

مجاناً.  المهتمة  والجهات  النتو�ساي  في  الأع�ساء 

موقع  في  اإلكترونية  ب�سورة  متوفرة  المجلة  اأن  كما 

بالت�سال  وكذلك   www.intosai.or النتو�ساي: 

.Journalatspel@gao :على

المحا�سبين  فهر�س  في  المجلة  مقالت  فهر�سة  تجري 

العموميين  للمحا�سبين  الأمريكي  المعهد  ين�سره  الذي 

المعتمدين، كما تدرج في محتويات الإدارة.

وتن�سر ملخ�سات من بع�س المقالت التي يتم اختيارها 

في الن�سرات التالية:

Anbar Management Services, 
Wembley, England, and University 
Microfilms International, Ann Arbor, 
Michiggan, U.S.A.         

قائمة المحتويات:

الفتتاحية                                     

موجز الأخبار                                          

نظرة في  الإنتو�ساي 

الهدف الأول

الهدف الثاني

الهدف الثالث

الهدف الرابع          

روؤى حول الإنتو�ساي

م�سي الأفرو�ساي في التقدم

يورو�ساي 2008 - 2011 

الخطة  على  ال�سوء  ت�سليط 

الإ�ستراتيجية

اأخبار الإنتو�ساي                         

اآخر اأحداث مبادرة الإنتو�ساي 

للتنمية            

ن�ساطات الإنتو�ساي

للفترة 2010 - 2011                                

الـمجـلــة الدوليـة
للـــرقـــــابـــــة الحكــــومـيــــــة

حقوق الطبع محفوظة  لموؤ�س�سة المجلة الدولية للرقابة الحكومية

http://www.intosaijornal.org
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خوان ام. بورتال

رئي�س مجل�س مديري �لأنتو�ساي 

ورئي�س جهاز �لرقابة �لأعلى 

للمك�سيك

�لفتتاحية

 ثلاث �سنوات من العمل الدوؤوب

ل�سالح مجتمع الأنتو�ساي
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موجز �لأخبار

كـنــــدا

درا�سة حول اإدارة التنمية 

الم�ستدامة

�لبيئة  مفو�س  ن�سر   ،2010 مايو  في 

مناق�سة  ورقة  �لم�ستد�مة  و�لتنمية 

وعنو�نها �إد�رة �لتنمية �لم�ستد�مة. حددت 

�لورقة جو�نب تحديات من نوع خا�س في 

لمدر�ء  وقدمت  �لم�ستد�مة  �لتنمية  �إد�رة 

�لعديد من در��سات  �لحكومة )مت�سمنة 

�لممار�سات  �أنو�ع  من  �أمثلة  �لحالة( 

في  �ست�ساعدهم  �لتي  �لتحليل  وتقنيات 

معالجة هذه �لتحديات.

كان �لق�سد من رو�ء ذلك هو بناء �لوعي 

ودعم �لحو�ر مع كبار م�سئولي �لحكومة 

تطبيق  كيفية  عن  �لكندية  �لفيدر�لية 

�لم�ستد�مة.  �لتنمية  وتقنيات  ممار�سات 

�لأولى  �لخطوة  هي  �لدر��سة  هذه 

ممار�سات  تدقيق  معايير  تحديد  تجاه 

�لإد�رة و�لأد�ء من حيث �سلتها بالتنمية 

�لم�ستد�مة.

�لرئي�سية  �لبرلمانية  �للجان  تزويد  تم 

و�أ�سحاب  �ل��در����س��ة  ه��ذه  م��ن  بن�سخ 

�لم�����س��ل��ح��ة �لآخ����ري����ن. وت��ت��وف��ر ه��ذه 

�لدر��سة �أي�ساً على موقع مكتب مدقق 

عام كند�:

 www.oag-bvg.gc.ca/

internet/English/sds_

fs_e_33574.htm  

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب مدقق عام كند�:

�لبريد �للكتروني:

communications@oag-bvg.gc.ca 

�لموقع �للكتروني:

 www.oag-bvggc.ca 

األمـانيـــا

اإدارة اإعداد التقارير بجهاز 

الرقابة الأعلى تقدم المعلومات 

للبرلمان في الوقت المنا�سب

في �بريل 2010 ��سدر جهاز �لرقابة �لأعلى 

 )Bundesrechnungshof( �لألماني 

�لفيدر�لية  �لمالية  �لإد�رة  عن  تقرير�ً 

�لمكمل لتقريره �ل�سنوي )و�لذي عادة ما 

ي�سدر في دي�سمبر(. 

�لم�سرع  لإعطاء  �لنتائج  هذه  �إعد�د  تم 

منح  حول  قر�ر  لتخاذ  حديثة  �أ�س�س 

فيما  �لفيدر�لية  للحكومة  �إعفاء 

�أطول  فترة  و�خذ  �لمالية  �إد�رتها  يخ�س 

�أوجه  لمعالجة  �لت�سحيحية  للإجر�ء�ت 

�لق�سور �لم�ستجدة.

�نجيلز،  ديتريخ  �سرح  �لتقرير،  وفي 

�لألماني:  �لأعلى  �لرقابة  جهاز  رئي�س 

�قتر��س  م�ستويات  �أعلى  مو�جهة  في   “
خيار  كل  �أهمية  تزد�د  �لجديد،  �لعام 

على  �لأد�ء  ولتعزيز  للتوفير  مطروح 

على  �لقدرة  ل�سمان  �لفيدر�لي  �لم�ستوى 

كافة.  �لحكومية  �لم�ستويات  على  �لعمل 

ومع �لم�ستوى �لحالي للدين �لعام، يحتاج 

لبذل  �لحكوميون  و�لمدر�ء  �لقر�ر  �سناع 

�أق�سى طاقتهم لتحقيق �أف�سل ��ستخد�م 

وبطبيعة  �لحكومية.  للإجر�ء�ت  ممكن 

�لعمليات  توجيه  يتم  �أن  يجب  �لحال 

�لحكومية ذ�ت �لكفاءة ب�سكل جيد و�إتباع 

�آي  لمعالجة  �لت�سحيحية  �لإجر�ء�ت 

�أوجه ق�سور نا�سئة. ول�سوء �لحظ، نجد، 

لي�س هو �لحال  �أن هذ�  متكرر،  وب�سكل 

في كل مكان”.

ت�سليط  تم  �لتي  �لرئي�سية  �لمو��سيع 

تت�سمن  �لربيع  تقرير  في  عليها  �ل�سوء 

�لخدمة  �إنهاء  تعوي�سات  ملئمة  عدم 

�ل�سحي  �لتاأمين  �سناديق  مدر�ء  لكبار 

نو�حي  في  ق�سور  �أوجه  �لت�سريعي، 

من�ساآت  في  �كت�سافها  تم  �لتي  �ل�سلمة 

في  �لكفاءة  وعدم  �لحديدية،  �ل�سكك 

�لإد�رة �لفيدر�لية.

موجز الأخبار
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�إلى  ي�سير  �لألماني  �لأعلى  �لرقابة  جهاز 

�ل�سريبة  وتح�سين  �لكفاءة  تعزيز  �سبل 

�لمعاملة  في  و�لعدل  �لم�ساو�ة  ومبادئ 

�لتقرير  نتائج  ك�سفت  و�لعادلة.  �لموحدة 

�أ�سباب متعددة للأد�ء �لحكومي �ل�سعيف 

مع �أثار كبرى على �لميز�نية �لفيدر�لية – 

رقابة و�آليات �إ�سر�ف غير كافية، �لف�سل 

للحكومة  �لقت�سادية  �لم�سالح  تاأكيد  في 

�لأخرى،  �لأطر�ف  مقابل  �لفيدر�لية 

وعدم  غام�سة،  ولو�ئح  معقدة  �إجر�ء�ت 

�ل�سمان  بالتكلفة في مجال  وعي  وجود 

�لجتماعي.

تتوفر ن�سخة مخت�سرة من نتائج �لتدقيق 

�لتكميلي ل�سنة 2010 باللغة �لنجليزية 

�لرقابة  لجهاز  �للكتروني  �لموقع  على 

�لأعلى �لألماني

�لموقع �للكتروني:

 http://bundesrechnungshos.

de/publivations/press-

releases.

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات  من  لمزيد 

بجهاز �لرقابة �لأعلى �لألماني

�لبريد �للكتروني:

 poststelle@brh.bund.de 

�لموقع �للكتروني:

 http://bundesrechnungshof.

de 

اإيطاليا

رئي�س جديد لجهاز الرقابة 

الأعلى

�لجمهورية  رئي�س  عين   2010 يوليو  في 

رئي�ساً  جيامبولينو  لويجي  �ليطالية 

لتوليو  خلفاً  �لأعلى،  �لرقابة  لجهاز 

لز�رو.

درجة  على  جيامبولينو  �ل�سيد/  ح�سل 

عام  في  نابولي  جامعة  من  �لقانون  في 

عامة  تناف�سية  بامتحانات  وفاز   .1961

وكقا�سي   1964 كقا�سي مدني في عام 

في جهاز �لرقابة �لأعلى في عام 1968. 

�لأعلى،  �لرقابة  لجهاز  �ن�سمامه  ومنذ 

خدم �ل�سيد/ جيامبولينو كقا�سي م�سئول 

وفي  �لق�سائية.  بالوظائف  �لقيام  عن 

للغرفة وخدم  عام 1999، �أ�سبح رئي�ساً 

�ساعدت  �لتي  �لوظائف  من  �لعديد  في 

�أن�سطة �لتدقيق و�لأن�سطة  على تح�سين 

�أثناء  �لق�سائية في جهاز �لرقابة �لأعلى 

�لعامة  للإد�رة  �لكبير  �لتحديث  برنامج 

بكاملها.

من  �لعديد  �ل�سيد/جيامبولينو  تولى 

و�لهامة  �لمختلفة  �لموؤ�س�سية  �لوظائف 

�لإد�رة  في  �لعملية  خبرته  تظهر  �لتي 

�لعامة. لقد كان رئي�سا لخدمات �لتن�سيق 

�سيا�سات  لوز�رة  و�لت�سريع  �لق�ساء  بين 

مكتب  ورئي�س  �لأوربي،  �لتحاد  مجتمع 

�لحماية  ن�سقت  �لتي  للوز�رة  �لت�سريع 

�لخارجية،  �لتجارة  ووز�رة  �لمدنية، 

ووز�رة �لأ�سغال �لعامة، و وز�رة �لتجارة 

من�سب  تولى  كما  و�لحرف.  و�ل�سناعة 

�لأ�سغال  وزر�ء  موظفي  طاقم  رئي�س 

�لعامة و�لإنتاج.

�لرقابة  لجهاز  رئي�ساً  تعينه  وحتى 

رئي�ساً  جيامبولينو  �ل�سيد/  كان  �لأعلى، 

لأحد �أهم �لأجهزة �لم�ستقلة �سمن �لإد�رة 

ت�سرف  �لتي  �ليطالية  �لهيئة   – �لعامة 

ت�سرف  و�لتي  �لعامة،  �لم�ستريات  على 

�لتز�مها  ل�سمان  �لعامة  �لعقود  على 

بمبادئ �ل�سفافية و�لعد�لة و�لمناف�سة.

من  �لعديد  جيامبولينو  �ل�سيد/  ون�سر 

�لمقالت حول �لتدقيق و�لق�ساء و�لخدمة 

�لحكومي  �لموظف  وم�سائلة  �لمدنية 

�لمحا�سبة  وقانون  �لعامة  و�لأ�سغال 

�لخا�س بالدولة.

�لت�سال  يمكن  �لمعلومات،  من  لمزيد 

بجهاز �لرقابة �لأعلى:

�لبريد �للكتروني:

 ufficio.relazioni.

internazionali@corteconti.it 
�لموقع �للكتروني:

 www.corteconti.it 

مالطا

تدقيق الأداء للتربية البدنية في 

مدار�س الدولة

من  عالية  ن�سبة  على  تحتوي  مالطا 

�إما  يعانون  �لذين  و�ل�سباب  �لأطفال 

�لوزن. في عام  �أو من زيادة  �ل�سمنة  من 

 - �لوطني  �لتدقيق  مكتب  ن�سر   2010

حول  �سامل  تقرير   )NAOM( مالطا 

�لريا�سة  ممار�سة  حول  �لأد�ء  تدقيق 

و�لأن�سطة  و�لريا�سة   ،)PE( �لبدنية 

جميع  في  مد�ر�س  في  �لأخرى  �لبدنية 

تو�سيات  �لتقرير  وت�سمن  �لدولة  �أنحاء 

للتطوير. وقد ركز تقرير مكتب �لتدقيق 

موجز �لأخبار

لويجي جيامبولينو 
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�لوطني – مالطا على عدد من �لق�سايا 

�لمزمنة �لمتعلقة بتنظيم �لأن�سطة �لبدنية، 

و�لتربية �لبدنية و�لريا�سة في �لمد�ر�س. 

وقد جذب �لتقرير �نتباه �إعلمي كبير، 

و�أ�سارت �ل�سلطات �لم�سئولة باأنها �ستتخذ 

خطو�ت لمعالجة �أوجه �لق�سور �لرئي�سية 

�لمحددة.

�لمميزة  �لعنا�سر  على  �لدر��سة  ركزت 

�لتي ت�ستطيع �أن توؤثر على �نتظام وتكر�ر 

�لبدنية  �لتربية  وجودة  وطبيعة  وكثافة 

و�لريا�سة و�لأن�سطة �لبدنية في �لمد�ر�س.

و�أهد�ف  �سيا�سات  �لتقرير  تناول  �أول، 

على  �لمجال.  هذ�  في  �لوطني  �لتعليم 

�لرغم من �أن �ل�سلطات قد �ألزمت نف�سها 

�لتربية  خدمات  وتقديم  جودة  بتح�سين 

في  �لعلقة  ذ�ت  و�لأن�سطة  �لبدنية 

�لمد�ر�س، �إل �إنها لم تطبق ��ستر�تجيات 

�لإجر�ء�ت  تطبيق  ل�سمان  موحدة 

�لأهد�ف  لتحقيق  �لكافية  و�لمبادر�ت 

�لوطني  �لتدقيق  مكتب  و�أو�سى  �لعامة. 

و�حدة  وطنية  خطة  بعمل  مالطا،   –
�لرئي�سية  �لخطو�ت  بو�سوح  ت�ستعر�س 

و�لمو�رد �لمطلوبة و�لنتائج �لمتوقعة و�لأطر 

�لزمنية.

�ل�سر�كة  م�ستوى  �لتقرير  حلل  ثانياً، 

�للعبين  بين  و�لم�ساركة  و�لتن�سيق 

�لتربية  تقديم  �لم�سئولين عن  �لرئي�سيين 

ووجد  �لريا�سية.  و�لأن�سطة  �لبدنية 

مكتب �لتدقيق �لوطني – مالطا م�ساحة 

و�لتن�سيق  �لرتباط  من  لمزيد  كافية 

لو�سع  �لرئي�سية  �لمنظمات  بين  و�لتعاون 

�سل�سلة تقديم �أقوى.

�لفعال  �ل�ستخد�م  �لتقرير  حلل  ثالثاً، 

و�لبدنية  و�لب�سرية  �لمالية  للمو�رد 

�لريا�سة  وتنظيم  �لبدنية  �لتربية  لتعليم 

نظام  عبر  �لأخرى  �لبدنية  و�لأن�سطة 

�لمخاوف  تحديد  وتم  �لدولة.  مد�ر�س 

�لتربية  مدر�سي  في  نق�س  مثل  �لهامة 

�لبدنية و�لمن�ساآت �لغير منا�سبة و�لم�ساحة 

كافية.  �لغير  و�لمعد�ت  منا�سبة  �لغير 

�لأخرى  �لمعقدة  �لق�سايا  تقييم  تم  كما 

�لمد�ر�س  �لمحدود لمدر�سي  �لرتباط  مثل 

�لمدر�سين،  على  و�ل�سغوط  �لبتد�ئية، 

�لأولوية  لإعطاء  و�لأطفال  و�لآباء 

�إلى  �لتقرير  ونبه  �لأخرى.  للمو��سيع 

�أن  �لممكن  من  �لتي  �لممار�سات  �أف�سل 

�لأخرى،  �لمد�ر�س  في  بها  �لحتذ�ء  يتم 

في  للم�ساركة  �لحالية  �لترتيبات  مثل 

��ستخد�م �لمو�رد �لمحدودة وزيادتها.

��ستخد�م  كيفية  �لتقرير  قيم  و�أخير�، 

ومر�قبة �لوقت �لمخ�س�س للتربية �لبدنية 

و�لريا�سة و�لأن�سطة �لبدنية �لأخرى في 

�لمد�ر�س. وتو�جه �لمد�ر�س تحديات كبيرة 

في �لمو�زنة بين تدري�س �لمو��سيع �لمتعددة 

�ليوم  في  �لأن�سطة  مختلف  وتنظيم 

�لتقرير  �أ�سار  حيث  �لعادي.  �لدر��سي 

ن�سبياً  �لق�سيرة  �لدر��سية  �لأيام  �إن  �إلى 

في مالطا �أدت �إلى �لحاجة �إلى تعوي�س 

�لأن�سطة  بر�مج  بعقد  �ل�سائع  �لوقت 

ذلك،  �لمدر�سة. علوة على  بعد  �لبدنية 

قيم �لتقرير �لمنهج �لمدر�سي، و�لأولويات 

�لتي يحددها �لأ�ساتذة عند �إعد�د خطط 

�لتدري�س و�لأنظمة �لمطبقة لمر�قبة جودة 

وجهات  �لدر��سة  ��ست�سفت  �لتدري�س. 

�لبدنية  �لتربية  جودة  حول  �لآباء  نظر 

�لمنظمة  �لبدنية  و�لأن�سطة  و�لريا�سة 

�لريا�سية  و�لمنظمات  �لمد�ر�س  قبل  من 

�لوطنية.

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب �لتدقيق �لوطني – مالطا:

�لبريد �للكتروني:

 nao.malta@gov.mt 

�لموقع �للكتروني:

 www.nao.gov.mt 

المك�سيك

المدقق العام يت�سلم جائرة معهد 

المدققين الداخليين

�لمدققين  معهد  كرم   2010 يونيو  في 

�لد�خليين )IIA( �ل�سيد/ خو�ن م. بورتل 

�لمجل�س  ورئي�س  �لمك�سيك  عام  مدقق 

تقديم جائزة  وتم  للأنتو�ساي،  �لتنفيذي 

موجز �لأخبار

رودريك م. ونترز (ي�سار�ً) رئي�س مجل�س �إد�رة معهد �لمدققين �لد�خليين يقدم جائزة كارلو�س 

لجو�ن م. بورتال (يميناً) مدقق عام �لمك�سيك
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حفل  في  �لتذكارية  كادمو�س  بر�دفورد 

�لوليات  جورجيا،  �أتلنتا،  في  �أقيم 

معهد  تاأ�سي�س  تم  �لأمريكية.  �لمتحدة 

 1941 عام  في  �لد�خليين  �لمدققين 

 170000 من  �أكثر  ع�سويته  ويحمل 

�ل�سيد/  منح  وقد  دولة.   165 مهني في 

خو�ن م. بورتل هذه �لجائزة للعتر�ف 

و�لتعليم  بالفح�س  �لفردية  بم�ساهماته 

�لد�خلي  �لتدقيق  في  �لمنهجية  و�لتنمية 

�لذي يعزز �لتنمية و�لتح�سين. و�ل�سيد/ 

لتيني  �أمريكي  مدقق  �أول  هو  بورتر 

ي�ستلم هذ� �للقب �لمهم.

�ل�سيد/ بورتر عمل في �لأن�سطة �لمتعلقة 

بالتدقيق في �لقطاع �لعام و�لخا�س لمدة 

�نتخابه في هذه  40 �سنة وتم  تزيد عن 

من  للفترة  �لمك�سيك  عام  مدقق  �ل�سنة 

2010 �إلى 2017. كان تعاونه مفيد�ً في 

تطبيق COSO )لجنة �لمنظمات �لر�عية 

 CoCo وتقارير  تريدو�ي(  لمفو�سية 

)معايير مجل�س �لرقابة( بالدول �لناطقة 

رئي�سي  م�ساهم  وكان  �ل�سبانية.  باللغة 

برنامج  دليل  من  �ل�ساد�سة  بالن�سخة 

�عتماد مهنيي �لتدقيق �لد�خلي. 

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات  من  لمزيد 

بمكتب �لتدقيق �لأعلى في �لمك�سيك.

�لبريد �للكتروني:

 bfuentes@asf.gob.mx 

�لموقع �للكتروني:

 www.asf.gob.mx 

بورتوريكو

مراقب جديد للكومنولث

حاكم  فخامة  عين   2010 مايو  في 

فورتونيو،  لوي�س  �ل�سيد/  بورتوريكو، 

لتكون  فالديفي�سو  يا�سمين  �ل�سيدة/ 

مر�قب كومنولث بورتوريكو �ل�سابع. وتم 

مجل�سي  كل  قبل  من  تعيينها  �عتماد 

يوليو   1 في  مهامها  ��ستلمت  �لت�سريع. 

2010 و�ستخدم فيه لمدة 10 �سنو�ت.

ولدت �ل�سيدة فالديفي�سو في �سان خو�ن 

وح�سلت  بورتوريكو.  بون�س،  في  ون�ساأت 

�إد�رة  في  �لبكالوريو�س  �سهادة  على 

جامعة  من  محا�سبة  تخ�س�س  �لأعمال 

جورج تاون في و��سنطن �لعا�سمة.

�ل�سيدة/  وقبل عملها بالحكومة، �سغلت 

�سريبة  �أول  مدير  من�سب  فالديفي�سو 

�آرثر  �لمحا�سبية  �لخدمات  �سركة  في 

�أندر�سن و�سركاه، من 1982 �إلى 1992. 

وز�رة  وكيل  تعيينها  تم   1993 عام  وفي 

�إد�رة خز�نة بورتوريكو، وهو من�سب  في 

 14 ولمدة   .1996 دي�سمبر  حتى  �سغلته 

بالمحا�سبة،  تتعلق  خدمات  قدمت  عام، 

للعديد  ��ست�سارية  وخدمات  و�ل�سريبة، 

من �لعملء.

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات،  من  لمزيد 

بمكتب مر�قب بورتوريكو.

�لبريد �للكتروني:

 ocpr@ocpr.gov.pr 

�لموقع �للكتروني:

 www.ocpr.gov.pr 

رومانيا

قواعد جديدة لمحكمة الح�سابات 

الرومانية

�لرومانية  �لح�سابات  محكمة  تقوم 

لمو�ءمة  �لنطاق  و��سعة  بعملية   )RCA(

عملياتها مع �لت�سريعات �لعالمية و�أف�سل 

�لقو�عد  تحديث  تم  فقد  �لممار�سات. 

�لتنظيمية و�لت�سغيلية لمحكمة �لح�سابات 

نتائج  متابعة  �إلى  بالإ�سافة  �لرومانية، 

�أن�سطتها، على �أن يتم تنفيذها في يناير 

.2011

قو�عد  تحديث  تم  ذلك،  �إلى  بالإ�سافة 

لمحكمة  �لمهني  و�ل�سلوك  �ل�سلوك 

�لأ�سا�سي  و�لنظام  �لرومانية  �لح�سابات 

و�ستدخل  �لعامين  �لخارجيين  لمدققين 

حيز �لتنفيذ �عتبار من 1 �سبتمبر 2010. 

�لرومانية  �لح�سابات  محكمة  توؤمن 

ب�سرورة مر�قبة �لقيم �لأ�سا�سية و�لمبادئ 

في  و�سعها  تم  �أن  بعد  وذلك  �لأخلقية 

محكمة  تبنت   2005 عام  في   .1992

�لمحا�سبة  معايير  �لرومانية  �لح�سابات 

حول  م�ستقل  ف�سل  على  �حتوت  �لتي 

و�لعناية  و�ل�سرية  و�لكفاءة  �ل�ستقللية 

�لو�جبة و�لمو�سوعية و�لم�سئوليات.

جديد  قانون  تفعيل  تم   2008 عام  في 

�لتنظيمي  �لهيكل  حول  ومكتمل  معدل 

و�لت�سغيلي لمحكمة �لح�سابات �لرومانية، 

تحديثها  تم  �لتي  �لم�ستند�ت  �أول  و 

�لمهني  و�ل�سلوك  �ل�سلوك  قو�عد  هي 

للموظفين. ويدل هذ� على �لتز�م �لإد�رة 

�لعليا لمحكمة �لح�سابات �لرومانية و�لتي 

بالمبادئ   2008 �أكتوبر  في  تفوي�سها  تم 

و�لقيم �لأخلقية وعزمها على ��سترجاع 

في  للجهاز.  و�لم�سد�قية  �لمهنية  �لكفاءة 

معايير  تحديث  تم   2010 عام  بد�ية 

موجز �لأخبار

يا�سمين فالديفي�سو

مر�قب كومنولث بورتوريكو
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�لتدقيق في محكمة �لح�سابات. وتتو�فق 

هذه �لمعايير مع معايير �لتدقيق �لمقبولة 

عالمياً ب�سكل عام، وتت�سمن ق�سم م�ستقل 

�أخلقية،  �أهمية  لها  �لتي  �لمعايير  حول 

ويجب �أخذ �لمعايير بالعتبار عند �لقيام 

بتدقيق �للتز�م �لمالي و�لأد�ء.

قو�عد �ل�سلوك و �ل�سلوك �لمهني �لجديدة 

تعالج مو��سيع متعلقة بت�سارب �لم�سالح 

�أخلقية  لجنة  تاأ�سي�س  يتم  �أن  وتقترح 

�لح�سابات  لمحكمة  د�خلي  كهيكل 

بالتوقيع  �لمدققين  وتطالب  �لرومانية، 

هذه  وتتو�فق  �ل�ستقللية.  �إعلن  على 

�لقو�عد مع قو�عد �ل�سلوك �ل�سادرة عن 

�لتي  و�لمعايير   )ISSAI 30( �لأنتو�ساي 

.)ISSAI 200( لها تاأثير �أخلقي

التطورات الأخرى في محكمة 

الح�سابات الرومانية

�أولوية لدى  �إن جودة �لتدقيق تعتبر  بما 

تم  فقد  �لرومانية،  �لح�سابات  محكمة 

للإ�سر�ف  خا�سة  مركزية  وحدة  �إن�ساء 

محكمة  في  �لتدقيق  �أن�سطة  على 

�لح�سابات �لرومانية في �لهيكل �لمركزي 

و�لإقليمي حيث تم تطوير عمل �لتدقيق 

و�لنتهاء من �أعمال �لتدقيق.

�لقدر�ت  وبناء  �لمهنية  �لتنمية  لتعزيز 

�لح�سابات  محكمة  بد�أت  �لموؤ�س�سية، 

�لرومانية موؤخر�ً في بذل �لجهود للتعاقد 

 250 لتدريب  وذلك  �لخارجي  للتدريب 

 .1200 �أ�سل  من  عام  خارجي  مدقق 

معرفة  لتعميق  �لتدريب  ت�سميم  تم 

معايير  تطبيق  على  و�لقدرة  �لمدققين 

محكمة  �ست�ستاأنف  �لعالمية.  �لتدقيق 

�لح�سابات �لرومانية �أي�ساً بن�سر مجلتها 

�لمتخ�س�سة لتبادل �لمعلومات وذلك لأول 

مره منذ عام 2003، وزيادة �لت�سالت 

�لد�خلية وتعزيز �لتنمية �لموؤ�س�سية، حيث 

بنهاية  لها  ف�سلي  عدد  �أول  ن�سر  �سيتم 

عام 2010.

�لت�سال  يمكنكم  �لمعلومات،  من  لمزيد 

بمحكمة �لح�سابات �لرومانية:

�لبريد �للكتروني:

 rei@rcc.ro 

�لموقع �للكتروني:

 www.curteadeconturi.ro 

المملكة المتحدة

التح�سير للبرلمانيين الجدد

�نتخابات هذه �ل�سنة في �لمملكة �لمتحدة 

�أول  لم تت�سبب بتعليق �لبرلمان، وت�سكيل 

حكومة �ئتلفية في �لمملكة �لمتحدة منذ 

عدد  جلبت  بل  فح�سب،   1945 عام 

�لبرلمان  �أع�ساء  من  معتاد  وغير  كبير 

�أع�ساء  فان  لذلك،  ونتيجة    .)MP(

�لبرلمان وموظفيهم بحاجة �كبر للتوجيه 

حول م�سئولياتهم �لإ�سر�فية و دور مكتب 

.)NAO( لتدقيق �لوطني�

مكتب  قرر  للنتقال،  �لتخطيط  في 

لل�ستعانة  �ل�سعي  �لوطني  �لتدقيق 

�لأخرى  �لعليا  �لرقابة  �أجهزة  بخبر�ت 

هذ�  وك�سف  �لجدد.  �لم�سرعين  دعم  في 

�لأ�ساليب  من  مجموعة  عن  �لختبار 

للهتمام،  و�لمثيرة  و�لمختلفة  �لغنية 

ت�ستمل على ما يلي:

مثل  �لعليا  �لرقابة  �أجهزة  بع�س   

�لأمريكي  �لحكومية  �لم�سائلة  مكتب 

�لكتروني  موقع  و�سع   ،)GAO(

لتقديم  �نتخابات  كل  بعد  �نتقالي 

�لخا�سة  و�لتو�سيات  حولها  نظرة 

وتحديات  ومخاطر  ق�سايا،  بمعالجة 

�لموقع  ويقدم  �لرئي�سية.  �لأمة 

�لحكومية  �لم�سائلة  لمكتب  �للكتروني 

�لأمريكي �لتقارير �لرئي�سية للأبحاث 

معلومات  �إلى  بالإ�سافة  �لإ�سافية، 

خبر�ء  من  �لفيديو  ور�سائل  �لت�سال 

مكتب �لم�سائلة �لحكومية �لأمريكي.

 تنظم �لعديد من �أجهزة �لرقابة �لعليا 

مبا�سرة  و�جتماعات  نقا�سية  حلقات 

لتقديم بيانات موجزة لمناق�سة مو��سيع 

�أجهزتهم،  و�خت�سا�سات  دور  مثل 

وعلقة  �لأد�ء،  تدقيق  �ختيار  وطرق 

�لحكومة.  مع  �لعليا  �لرقابة  �أجهزة 

على �سبيل �لمثال، يعقد مكتب مدقق 

بيانات  لتقديم  �جتماعات  كند�  عام 

عرو�س  �سكل  تاأخذ  و�لتي  موجزة، 

من   بتوجيهات  ق�سيرة  تقديمية 

�لعليا،  �لرقابة  لأجهزة  �لعليا  �لإد�رة 

متبوعة بفر�س كبيرة متاحة لأع�ساء 

�لبرلمان لطرح �أ�سئلتهم.

 تقدم �لعديد من �أجهزة �لرقابة �لعليا 

مطبوعات موجهة للم�سرعين �لجدد. 

�لمطبوعات  هذه  تكون  ما  وعادة 

معيارية بحيث تو�سح دور و�خت�سا�س 

�لحكومة  مع  وتفاعلهم  �أجهزتهم، 

�لتي  و�لطرق  �لت�سريعي،  و�لمجل�س 

�لمجل�س  �أع�ساء  عبرها  ي�ستطيع 

و�لمخاوف  �لمو��سيع  �إثارة  �لت�سريعي 

�أ�سدر  �لأعلى.  �لرقابة  جهاز  مع 

دليل  نيوزلند�  عام  مدقق  مكتب 

�لعام  �لمدقق  لمكتب  �لبرلمان  ع�سو 

و�لمدقق  �لمر�قب  دور  يتناول  و�لذي 

تقديمه  ي�ستطيع  �لذي  و�لدعم  �لعام 

للبرلمان ولأع�ساء �لبرلمان.

�لقيا�س،  �نه قد تمت ممار�سة هذ�  بما 

�سعى  قد  �لوطني  �لتدقيق  مكتب  فاإن 

لدعم �لبرلمان �لجديد، مع �لتركيز على 

موجز �لأخبار
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موجز �لأخبار

كل من �أع�ساء �لبرلمان و�للجان �لمختارة. 

لكل  �لموجه  �لأع�ساء  كتيب  وي�ستمل 

�سلطات  عن  و�ل�سادر  �لبرلمان  �أع�ساء 

�لتدقيق  مكتب  عن  تفا�سيل  �لبرلمان، 

خاطب  ذلك،  �إلى  بالإ�سافة  �لوطني. 

كل   )C&AG( �لعام  و�لمدقق  �لمر�جع 

وم�سئوليات  دور  حول  بالبرلمان  ع�سو 

�إياهم  د�عياً  �لوطني،  �لتدقيق  مكتب 

للت�سجيل ل�ستلم �لن�سخ �لأولية من كل 

تلك  �أو  �لوطني  �لتدقيق  مكتب  تقارير 

وقد  �لهتمام.  ذ�ت  بالمجالت  �لمتعلقة 

�سارك مكتب �لتدقيق �لوطني في تدريب 

�لمالي  �لتدقيق  على  �لبرلمان  �أع�ساء 

لل�سلطة �لتنفيذية. و�أخير�ً، �سدر موؤخر�ً 

عن مكتب �لتدقيق �لوطني �سل�سلة تتاألف 

يو�سح عمل مكتب  دليل ق�سير   17 من 

�إد�رة  بكل  �لخا�س  �لوطني  �لتدقيق 

حكومية وذلك للجان �لمعنية.

على  للح�سول  �أو  �لمعلومات  من  لمزيد 

يحمل  �لذي  �لكامل  �لتقرير  من  ن�سخة 

عنو�ن “وقت �لنتقال: ما �لذي ي�ستطيع 

مكتب �لتدقيق �لوطني تعلمه من �أجهزة 

�لم�سرعين  لدعم  �لأخرى  �لعليا  �لرقابة 

�لجدد"، يرجى �لت�سال بمكتب �لتدقيق 

�لوطني:

�لبريد �للكتروني:

 enquiries@nao.gsi.gov.uk 

�لموقع �للكتروني:

 www.nao.gov.uk 

مجتمع اأجهزة الرقابة 

العليا الناطقة باللغة 

البرتغالية

منظمة اأجهزة الرقابة العليا 

بالدول الناطقة باللغة 

البرتغالية تعقد اجتماع 

للتخطيط ال�ستراتيجي

لمجتمع  �لعليا  �لرقابة  �أجهزة  منظمة  �إن 

�لبرتغالية  باللغة  �لناطقة  �لدول 

في  منت�سباً  ع�سو�ً  هي   ،)CPLP(

�إلى   28 من  �لفترة  ففي  �لأنتو�ساي. 

فني من مدققين  يونيو، عقد فريق   30

رقابة  )�أجهزة  محاكم  �سبعة  يمثلون 

و�لتي  �لبرتغالية  باللغة  ناطقة  عليا( 

عمل  جل�سات  �سل�سلة  �لمنظمة،  ت�سكل 

�لإجر�ء�ت  لو�سع  �لبرتغال،  ل�سبونة،  في 

�لإ�ستر�تيجية  �لخطة  لتطبيق  �لمطلوبة 

�لبرتغالية  باللغة  �لناطقة  �لدول  لمجتمع 

)CPLP( للفترة من 2008 �إلى 2010. 

�أثناء  �لإ�ستر�تيجية  �لخطة  �عتماد  وتم 

�لخام�سة  �لعمومية  �لجمعية  �جتماع 

مايو  في  �لبرتغال،  بورتو،  في  للمنظمة 

2008. ومنذ ذلك �لوقت، د�أبت �لأمانة 

�إليها  �لموكلة  �لمهام  تنفيذ  على  �لعامة 

�أن�سطة  لتعزيز  �لعامة  قبل �لجمعية  من 

�لتعاون بين �لأجهزة �لأع�ساء.

�لدول  لمجتمع  �لعام  �لأمين  ن�سق  وقد 

 ،)CPLP( �لبرتغالية  باللغة  �لناطقة 

دي�سوز�،  �لفيز  بر�ند�و  لو�سيانو  �لوزير 

من  وكان  ل�سبونة.  في  �لعمل  جل�سات 

جولهيرمي  �لقا�سي  �لح�سور  بين 

�وليفير� مارتنز، رئي�س محكمة �لتدقيق 

تافاريز  خوزيه  و�لقا�سي  �لبرتغالية، 

وم�ساركين  �لجهاز،  لذلك  �لعام  �لمدقق 

�أنجول  ل�  �لعليا  �لرقابة  �أجهزة  من 

وغينيا  �لأخ�سر،  و�لر�أ�س  و�لبر�زيل 

بي�ساو، و موزنبيق، �لبرتغال، و�ساو تومي 

وبرين�سيبي.

�أعتمد �لفريق �لفني ��ستبيان تقييم ذ�تي 

�لعليا في  �لرقابة  �أجهزة  للإد�رة لجميع 

�لبرتغالية  باللغة  �لناطقة  �لدول  مجتمع 

محكمة  كل  ت�ستطيع  حيث   ،)CPLP(

ت�سخي�س  كاأد�ة  �ل�ستبيان  ت�ستخدم  �أن 

�ل�ستر�تيجي  �لتخطيط  لعملية  �إ�سافية 

على  �ل�ستبيان  �سيدرج  بها.  �لخا�س 

جدول �أعمال �لجتماع �ل�ساد�س للجمعية 

تومي  �ساو  في  �سيعقد  و�لذي  �لعمومية 

وبرين�سيبي في �أكتوبر 2010.

لمزيد من �لمعلومات يمكنكم �لت�سال على 

مجتمع �لدول �لناطقة باللغة �لبرتغالية:

�لبريد �للكتروني:

 arint@tcu.gov.br 

�لموقع �للكتروني:

 www.tribunaiscplp.gov.br 

�لم�ساركين في �جتماع يونيو 2010 لمجتمع �لدول �لناطقة باللغة �لبرتغالية في ل�سبونة، �لبرتغال
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نظرة في �لإنتو�ساي

نظـــرة فـي الإنتــــو�ســـاي

وجهات نظر روؤ�ساء اأهداف الأنتو�ساي

لتنفيذ �لخطة �لإ�ستر�تيجية في �لأنتو�ساي ، يقوم روؤ�ساء �لأهد�ف �لأربعة بتن�سيق جهود �للجان 

�لتن�سيق مع �لأمانة �لعامة. طلبت  وفرق �لعمل ، ومجموعات �لعمل �لمعنية بالأهد�ف ، و�أي�ساً 

�لمجلة من روؤ�ساء �لأهد�ف تبادل وجهات �لنظر حول �لعمل في مناطقهم وروؤيتهم �لم�ستقبلية.
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روؤى حول الإنتو�ساي 

 وجهات نظر مجموعات العمل الإقليمية

�لأ�سو�ساي،  �لأر�بو�ساي،  �لأفرو�ساي،  �لأنتو�ساي،  �ل�سبعة،  �لإقليمية  �لعمل  �ستتولى مجموعات 

�لكارو�ساي، �ليورو�ساي، �لأول�سيف�س، و�لبا�ساي – مهمة تطوير مبادر�ت �لأنتو�ساي في �ل�سنو�ت 

�لمقبلة. و�سنتطرق هنا لمجموعتين من هذه �لمجموعات )�لأفرو�ساي و�ليورو�ساي( ووجهات نظرهم 

حول �لعمل �لذي �أنجزوه في �ل�سنو�ت �لأخيرة وتوقعاتهم حول �لم�ستقبل.

م�سي الأفرو�ساي في التقدم 

بقلم تيرين�س نومبيمبي، رئي�س جهاز �لرقابة �لأعلى لجنوب �أفريقيا ورئي�س �لأفرو�ساي

منذ موؤتمر �لأنتو�ساي  �لذي عقد في �لمك�سيك عام 2007، وعلى وجه �لخ�سو�س، منذ �نعقاد 

�جتماع �لجمعية �لعمومية للأفرو�ساي عام 2008 في جنوب �أفريقيا،  و�لأفرو�ساي تعمل على 

�لتغلب على �لحو�جز �للغوية و�أن ت�سبح منظمة �أكثر ديناميكية. وقد �أثبت �أع�ساوؤها �لتز�مهم 

 ، و�لإنجليزية  )�لعربية،  لغات  بالثلث  �لناطقة  �لفرعية  ومجموعاتها  �لمنظمة  بتعزيز  �لجاد 

و�لفرن�سية(، من خلل �عتماد �لخطط �لإ�ستر�تيجية و�لت�سغيلية للفترة 2009 - 2011. وي�سارك 

في ع�سوية �لمنظمة حالياً 49 دولة من �أ�سل 53 دولة في �لقارة �لأفريقية. ير�أ�س �لأفرو�ساي جهاز 

�لرقابة �لأعلى لجنوب �أفريقيا، وجهاز �لرقابة �لأعلى �لليبي يمثل �لأمانة �لعامة. وللأفرو�ساي 

مجل�س مديرين يتاألف من روؤ�ساء �أجهزة �لرقابة �لعليا للكاميرون وم�سر و�لغابون وغامبيا و�ساحل 

�لعاج وليبيا وموريتانيا ، وجنوب �أفريقيا و�ل�سود�ن وتنز�نيا.

للأفرو�ساي �إ�ستر�تيجية للتنمية تعمل وفقاً للفر�سية �لأ�سا�سية وهي : تعزيز �لتعاون و�لعلقات 

�لوثيقة نتيجة لوجود �أمانة عامة فعالة وتدريب فعال وبرنامج للبحوث ي�ساعد على تاأمين �لدعم 

وقد  �لموؤ�س�سية.  �لقدر�ت  بناء  �لأفرو�ساي في مجال  لمبادر�ت  �لرئي�سيين  �لم�سلحة  �أ�سحاب  من 

�إن�ساء لجنة لبناء  عمدت �لخطط �لتي �عتمدتها �لأفرو�ساي �إلى ت�سهيل تنفيذ �أن�سطتها ، وتم 

�لقدر�ت �لموؤ�س�سية لتفعيل تلك �لخطط.

وبحلول �سهر �أغ�سط�س 2009، كان من �لو��سح �أن �أعباء �لعمل �لمتز�يدة، وتعقيد عملية دعم �إد�رة 

مجل�س مديري �لأفرو�ساي، و�أعمالها ولجانها �لمختلفة �أ�سبحت مهمة كبيرة جد�ً ليقوم بها جهاز 

رقابي و�حد وبالم�ستوى �لمطلوب و�سمن �لأطر �لزمنية �لمحددة . وللتغلب على هذه �لم�سكلة ، يجب 

على �أمانات �للجان �لفرعية ذ�ت �لثلث لغات �أن تقوم كل و�حدة منها بوظائف معينة نيابة عن 

�لأمين �لعام. وتم �ختبار هذ� �لهيكل �لت�سغيلي عملياً قبل �أن يعتمده مجل�س �لمديرين ، بالإ�سافة 

�إلى قائمة �ساملة بو�سف �لم�سئوليات ، في �أغ�سط�س 2010.

�لمجموعة �لفرعية �لعربية تتكون حاليا من �سبع دول ، وتعمل بالتعاون �لوثيق مع �لمجموعة �لعربية 

)�لأر�بو�ساي( ، �لتي توفر �لدعم في مجال �لتخطيط �ل�ستر�تيجي، ف�سلً عن �لتدريب في مجالي 

لتون�س، وتتولى رعاية  �لرقابة �لأعلى  �لأد�ء.ويقع مقر �لأمانة في جهاز  �لتدقيق �لمالي وتدقيق 

مركز للمعلومات، ولها موقع �إلكتروني، وتنظم م�سابقات علمية ، ولها مجلة رقابية �ساملة.

م�سي �لأفرو�ساي في �لتقدم 
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 �لمجموعة �لفرعية �لناطقة بالإنجليزية )�لأفرو�ساي - �لناطقة بالإنجليزية( ، ومقرها في جنوب 

�أفريقيا، تمثل 21 جهاز رقابي ناطق باللغة �لنجليزية وجهازين  ناطقين بالبرتغالية، ومكلفة 

بمعالجة جو�نب �لتخطيط �ل�ستر�تيجي و�لتن�سيق ، وبناء �لقدر�ت �لموؤ�س�سية و�لجو�نب �لمالية 

طريقة  بتغيير  �لفرعية  �لمجموعة  قامت   ،1998 عام  ومنذ  �لتدقيق.  وعمليات   ، و�لإد�رية 

�لعمل �لتي تتبعها عدة مر�ت وتركز حالياً على �لتطوير �لإد�ري لتعزيز �لقدر�ت �لموؤ�س�سية 

للأجهزة �لرقابية �لأع�ساء فيها. وهذ� �لبرنامج �سامل يغطي جميع عنا�سر �لعمليات للأجهزة 

�لرقابية، بما في ذلك بناء �لقدر�ت �لتقنية و�إد�رة مختلف مجالت �لتدقيق.

 �لمجموعة �لفرعية �لناطقة بالفرن�سية )كريفياف( ت�سم 19 دولة ناطقة باللغة �لفرن�سية، و دولة 

و�حدة ناطقة باللغة �ل�سبانية، و 3 من بلد�ن ناطقة باللغة �لبرتغالية �لتي هي �أي�سا ع�سوة 

في �لأفرو�ساي. ومقر �لأمانة في جهاز �لرقابة �لأعلى في �لكاميرون، وتعالج �لم�سائل �لمتعلقة 

ببناء �لقدر�ت �لتقنية و�لمو�رد �لب�سرية. وكانت هذه �لمجموعة م�سغولة جد�ً بمجموعة كبيرة 

تركز على  كانت  و�لتي  �لتغيير،  و�إد�رة  �لقيادة  مثل  بالتدقيق  تعنى  �لتي  �لتدريب  بر�مج  من 

�لن�ساء ب�سفة خا�سة. و�سيتم تقديم در��سة عن تعزيز �لقدر�ت �لموؤ�س�سية في �جتماع �لجمعية 

�لعمومية في جل�ستها غير �لعادية في كيب فيرد خلل �سبتمبر 2010.

�إن عملية تجميع دليل �سامل بالأفرو�ساي �أخذ م�ساحة كبيرة من تاريخ �لمنظمة. وقد تم ت�سميم 

هذ� �لدليل لإن�ساء ومعالجة ممار�سات �لحكم �لر�سيد د�خل �لأفرو�ساي عن طريق دمج جميع 

ممار�سات �لحكم �لر�سيد ، و�لقر�ر�ت �لتنظيمية ذ�ت �ل�سلة في وثيقة مرجعية و�حدة ، و�لتي 

�سوف تكون متاحة لجميع �أع�ساء �لأفرو�ساي و�أ�سحاب �لم�سلحة ، و�سيتم تحديثها بانتظام. 

�لقت�سادي  للتعاون  �لألمانية  �لوز�رة  من  �لمانحين  من  �لمقدم  �لدعم  بتاأمين  �لأفرو�ساي  قامت 

�ثنين  �نتدبت  و�لتي  �لتقني،  للتعاون  �لألمانية  �لوكالة  �لدعم من قبل  تنفيذ هذ�  ويتم  و�لتنمية. 

من �لخبر�ء لتقديم �لم�ساعدة �لإ�ستر�تيجية و�لتقنية. و�أعربت جهات مانحة �أخرى ، مثل �لبنك 

ب�سياغة  تقوم  و�سوف  �لأفرو�ساي  بالتعاون مع  �هتمامهم  للتنمية عن  �لأفريقي  و�لبنك  �لدولي 

مد�خلتهم في �لأ�سهر �لمقبلة. وتتلقى �لأفرو�ساي �لناطقة بالإنجليزية حالياً دعم من �لجهات 

�لمانحة مثل �ل�سويد وهولند� ، ومبادرة �لأنتو�ساي للتنمية ؛ وتتلقى مجموعة كريفياف دعماً من 

كند� ، وم�سرف �لتنمية �لأفريقي ، ومبادرة �لأنتو�ساي للتنمية.

على �لرغم من �إنجاز �لكثير من �لأعمال ، �إل �إنه ل يز�ل هناك �لكثير من �لأعمال �لتي يجب 

�لقيام بها. خلل �لثلث �سنو�ت �لمقبلة ، �ستركز �لأفرو�ساي على تعزيز �لنجاز�ت �ل�سابقة ، 

�لفرعية  �لمجموعات  �ستدعم  كما   .  2014 عام  حتى  وتمديدها  �لإ�ستر�تيجية  خطتها  وتنفيذ 

�لناطقة باللغات �لأخرى حتى تتمكن من تعزيز قدر�ت �أجهزتها �لرقابية في �أقاليمها. حيث �أن 

�آخر  رئي�سياً  �إقليمياً  �لأفرو�ساي يعد تحدياً  �لممار�سات �لجيدة و�لمعلومات د�خل مجتمع  تبادل 

يجب �أخذه بعين �لعتبار �أثناء تنفيذ �لخطة �لإ�ستر�تيجية.

و�سيتمثل �لتحدي في �ل�سنو�ت �لثلث �لمقبلة في تعزيز �لأفرو�ساي كمنظمة ي�سهد لها في م�سائل 

�لأجهزة  �لأخرى لدعم  �لفرعية  �لمجموعات  ت�سجيع  ي�سمل هذ�  �لمالية �لجيدة. و�سوف  �لإد�رة 

�لرقابية �لأع�ساء في �لتخطيط �ل�ستر�تيجي وبناء �لقدر�ت حتى تتمكن من �إنجاز دورها كحار�س 

�أمين لل�سوؤون �لمالية و�لمو�رد �لعامة.

agsa@agsa.co.za لمزيد من �لمعلومات، يرجى �لت�سال برئي�س �لأفرو�ساي على

م�سي �لأفرو�ساي في �لتقدم 
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بقلم جا�سيك جيزي�سكي ، رئي�س �لجهاز �لبولندي و رئي�س مجل�س مديري �ليورو�ساي 

مرت عامين منذ تولي �لجهاز �لبولندي رئا�سة �ليورو�ساي مما يعطينا �لفر�سة لتلخي�س مجموعة 

�لجهود �لمبذولة �إلى �ليوم و �لمبادر�ت �لتي تم �لتخطيط لها للم�ستقبل. كانت بع�س �لأن�سطة نتاج 

قر�ر�ت �جتماع �ليورو�ساي �ل�سابع و �لمنعقد في كار�كاو في يونيو 2008،  فيما نفّذ �لجهاز �لبولندي 

ب�سفته رئي�س مجل�س �لمديرين �أن�سطة �أخرى من �سمنها مبادر�ت خا�سة به. تعك�س جميع �لأن�سطة 

�لمو��سيع �لتي تحتاج �لمنظمة معالجتها كتعزيز قوة �ليورو�ساي وتطويرها و�ل�ستفادة من �لنجاز�ت 

�لمنهجية للنتو�ساي �إلى جانب �لفر�س لتبادل �لخبر�ت فيما بين مجموعات �لعمل �لإقليمية  

من  �لأعو�م  تغطي  )�لتي  للتنمية  �لأولى  �لإ�ستر�تيجية  �ليورو�ساي  خطة  �أن  فيه  �سك  ل  مما 

�لمديرين  مجل�س  حدد  وقد  �لأخيرة.  �لأعو�م  في  �لإنجاز�ت  في  ر�ئدة  تعتبر   ،)2017-2011

�لألماني  و  �لنم�ساوي  �لرئي�س و �لجهاز  �لبولندي ب�سفته  )ي�سم كل من �لجهاز  للمهمات  فريقاً 

و �لهولندي و �لنرويجي و �لبرتغالي و �لأ�سباني و �لمملكة �لمتحدة(. و�سع فريق �لمهمات م�سودة 

�لفر�سة  �لمديرين. و�ستتاح  �أع�ساء و مر�قبين مجل�س  �لتي ير�جعها حالياً  و  �إ�ستر�تيجية  خطة 

خلل �لمرحلة �لت�ساورية �لقادمة لجميع �أع�ساء �ليورو�ساي لإبد�ء ملحظاتهم حول �لم�سودة، على 

�أن يتم فيما بعد �إعادة تقديم �لوثيقة �لمعدلة �إلى مجل�س �لمديرين �لذي �سيتبنى ر�سمياً �لن�سخة 

لليورو�ساي  �لثامن  2011. وفي �لجتماع  �أو في بد�ية عام   2010 �لنهائية من �لخطة في نهاية 

�لمعتزم �نعقاده في لزبون في مايو/يونيو 2011 ، �ستتم مناق�سة م�سودة �لخطة.

بما �أن م�سودة �لخطة �لإ�ستر�تيجية لي�ست وثيقة ر�سمية حتى �لآن، فاإنه من �لمبكر �أن يتم ذكر  

�لمزيد من �لتفا�سيل حول محتوياتها. ويمكننا �لقول �أنها تتاألف من لئحة من �لأن�سطة  و�لم�ساريع 

تم �إعد�دها لتحقيق �أهد�ف وغايات �ليورو�ساي �لإ�ستر�تيجية. كما و �أن �لمق�سود من تطبيقها 

هو �لم�ساركة في تنفيذ �إ�ستر�تيجية �لنتو�ساي في �أوروبا و تحقيق �ل�ستفادة �لق�سوى من مبادر�ت 

�لرقابة على �لقطاع �لحكومي في  �لتطوير في  و منتجات �لأنتو�ساي و ذلك لتحقيق �لمزيد من 

�لإقليم �لأوروبي 

جهد�ً  تعتبر �لحلقة �لدر��سية بعنو�ن "ن�سر �لوعي حول �لمعايير �لدولية لأجهزة �لرقابة �لعليا" 

�آخر تم بذله لتعزيز �لإنجاز�ت �لمنهجية للأنتو�ساي.  تم عقد �لحلقة �لدر��سية  في �أكتوبر 2009 

�لنتو�ساي  )رئي�س لجنة  �لد�نمركي  �لجهاز  مع  بالتعاون  �لبولندي  �لجهاز  قبل  من  و�ر�سو،  في 

جهاز   26 من  فيها ممثلين  �سارك  �لأوروبية.  �لأجهزة  �إد�رة  على  ركزت  وقد  �لمهنية(  للمعايير 

 .
1
�أوروبي �إلى جانب م�ساركين من خارج �ليورو�ساي 

خلل �جتماع �ليورو�ساي �ل�سابع، تمحورت �أحد مو��سيعه �لأ�سا�سية حول و�سع نظام �إد�رة جودة 

�لتدقيق في �أجهزة �لرقابة �لعليا. و قد �أدت �لمناق�سات �إلى و�سع دليل �ليورو�ساي للممار�سات 

�لجيدة و �لمتعلق بجودة �لتدقيق. و نفذ هذ� �لم�سروع فريق �لمهمات برئا�سة جهاز �لرقابة �لأعلى 

�لمجري و م�ساركة �لأجهزة �لرقابية لكل من �لدنمارك و مالطا و بولند� ورو�سيا ومحكمة �لتدقيق 

�لأوروبية. )�سيتم تقديمها في �جتماع �ليورو�ساي �لع�سرين �لذي �سيعقد في لزبون( 

1للمزيد من �لتفا�سيل يرجى �لطلع على تقرير حلقة �لبحث �لمن�سور في عدد �بريل 2010 من �لمجلة. كما و يمكنكم 

www.intosaijournal.org/pdflijga_apr10_english_journal_ لح�سول على �لتقرير كاملً من �لموقع �لتالي�

.www.pdf

�ليورو�ساي 2008 - 2011
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وجهت رئا�سة �ليورو�ساي �لمو�سوع �لثاني للجتماع �ل�سابع  "بر�مج �لتدقيق �لخا�سة بالتكامل 

وهي حلقة در��سية حول تدقيق  من خلل مجموعة من �لمبادر�ت �لمختلفة –  �لمهني للمعاقين" 

�أد�ء �لبر�مج �لجتماعية في مجال �لتكامل �لمهني للمعاقين وتدقيق مو�زي على توظيف �لمعاقين 

في   2010 يناير   15  -  14 بين  ما  �لفترة  في  �لدر��سية  �لحلقة  عقدت  وقد  �لعام.  �لقطاع  في 

و�ر�سو بالتعاون مع �لمعهد �لأوروبي للإد�رة �لعامة. ويتولى �لجهاز �لبولندي مهمة تن�سيق عمليات 

�لتدقيق �لمو�زي و �لذي ي�سم 14 جهاز رقابي و�سيم �لنتهاء منه في وقت لحق من هذ� �لعام. وفي 

�لموؤتمر �لثامن لليورو�ساي و�لذي �سيعقد في لزبون في 2011، �سيتم ت�سليم تقرير حول �لتدقيق. 

ب�سفته رئي�ساً لليورو�ساي ، �قترح �لجهاز �لبولندي �أن ياأخذ مجل�س �لمديرين بالعتبار �لتعاون مع 

�لتحاد �لأوروبي لمعاهد �لتدقيق �لد�خلي )ECIIA(. و قد ناق�س �لجهاز �لبولندي فر�س �لتعاون 

�لمحتمل ونطاقه مع كل من �لجهاز �لبلجيكي و �لجهاز �لفرن�سي. 

�لتابعة  �لأخرى  �لإقليمية  �لمنظمات  مع  �لم�ستركة  �لمبادر�ت  بفعالية  �لبولندي  �لجهاز  ويدعم 

مع   �ليورو�ساي  تعاون  ذلك  ويت�سمن  لليورو�ساي.  �ل�سابقين  �لروؤ�ساء  بد�أها  �لتي  و  للأنتو�ساي 

�لأر�بو�ساي و �لأول�سيف. و تح�سير�ً للموؤتمر �ل�ساد�س للأول�سيف و �ليورو�ساي و �لذي �سيعقد 

في فنزويل في مايو 2009، �أعد �لجهاز �لبولندي جل�سة بعنو�ن “�لتحديات �لحالية و�لم�ستقبلية 

و�سبل �لدفاع عن �لمو�رد �لطبيعية و حمايتها” وتر�أ�سها .و قد �سارك فيها ممثلون عن 14 جهاز 

ع�سو في �لول�سيف و 14 جهاز من �ليورو�ساي. 

و قد ركزت رئا�سة �لجهاز �لبولندي على مبادر�ت جديدة ذ�ت �أهمية �إ�ستر�تيجية كبيرة لليورو�ساي 

)و�سع خطط �إ�ستر�تيجية للأعو�م ما بين 2011 - 2017، وتعزيز �لمعايير �لدولية لأجهزة �لرقابة 

�لعليا و �لتعاون مع �لتحاد �لأوروبي لمعاهد �لتدقيق �لد�خلي(.  في �لوقت ذ�ته، ي�ستمر �لجهاز 

بدعم مو��سيع �ليورو�ساي �لهامة ) كجودة �لتدقيق و �لتدقيق على بر�مج �لتكامل �لمهني للمعاقين(.

وفيما يتر�أ�س �لجهاز �لبولندي مجل�س مديري �ليورو�ساي، عالج مو��سيع فنية تم �إعد�دها لتنمية 

�لتو��سل فيما بين �أع�ساء �ليورو�ساي و �ليورو�ساي مع �سركائها �لخارجيين. ويتوفر في �لموقع 

�أخبارية  �أعمدة   www.eurosai2008.pl لليورو�ساي  �ل�سابع  بالموؤتمر  �لخا�س  �للكتروني 

باللغتين �لبولندية و �لنجليزية و هي عبارة عن تتميمات لما جاء في �لموقع �للكتروني �لر�سمي 

�إر�سال  يتم  �أ�سبانيا.  في  �لعامة  �لأمانة  ت�ست�سيفه  �لذي  و   www.eurosai.org لليورو�ساي 

�ليورو�ساي.   �أع�ساء  بالجتماع و جميع  �لموقع �لخا�س  للم�ستركين في  بانتظام  �إخبارية  ن�سر�ت 

ويمكن تحميل ن�سخة �لكترونية  عن �لتقرير �لر�سمي للموؤتمر عبر �لموقع ذ�ته. ي�سار �إلى �أنه �سيتم 

و�سع ق�سم خا�س لتغطية �لذكرى �لع�سرون لتاأ�سي�س �ليورو�ساي عما قريب. 

�سيحدد �لزمن فيما لو كانت �لخطط �لطموحة �لمتبناة منذ تولي �لجهاز �لبولندي لرئا�سة مجل�س 

�أم ل. و مع هذ�، كلنا ثقة باأنه لول �لدعم  مديري �ليورو�ساي في يونيو 2008 �سيتم تحقيقها 

�لفعال من قبل �أع�ساء �ليورو�ساي لما تمكننا من �لقيام باأي من �لأن�سطة و�لمبادر�ت �لمنجزة، وكلنا 

�متنان لهذ� �لدعم. 

للمزيد من �لمعلومات يرجى �لتو��سل مع رئي�س �ليورو�ساي على �لعنو�ن �للكتروني �لتالي: 

  .wsm@nik.gov.pl
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 على الخطة الإ�ستراتيجية

بقلم  كر�ستين �أ�ستروب ، مدير �لتخطيط �ل�ستر�تيجي في �لأنتو�ساي

 كر�ستين �أ�ستروب

تبعاً للمقال �لذي ن�سر في عدد يوليو من �لمجلة ، �أود �أن �أقدم نبذة موجزة عما تم �إنجازه خلل 

فترة تقلدي من�سب مدير �لتخطيط �ل�ستر�تيجي �لذي تم �إقر�ره خلل موؤتمر �لأنكو�ساي �لتا�سع 

2007. �سيتم تعيين مدير جديد للتخطيط �ل�ستر�تيجي خلل موؤتمر  ع�سر في �لمك�سيك عام 

�لأنكو�ساي �لع�سرين �لذي �سيعقد في جنوب �إفريقيا في نوفمبر من هذ� �لعام ، لذلك �سيكون هذ� 

�لعمود �آخر عمود �ساأكتبه في هذه �لمجلة.

�لإ�ست���ر�تيج�ية  للخط����ة  �لنهائية  �لوثيقة  م�سروع  توزيع  يجري  �لعمود،  لهذ�  كتابتي  �أثناء  في 

�عتماد  وبعد  �لآخرين.  و�لأع�ساء  �لإ�ستر�تيجية  �لخطة  عمل  فريق  رئي�س  على   2016-2011

�لرئي�س للخطة، �سوف يتم ترجمتها �إلى لغات �لأنتو�ساي �لر�سمية وتوزع على مجل�س �لمديرين 

وجميع �لدول �لأع�ساء في �لأنتو�ساي قبل تقديمها �إلى موؤتمر �لأنكو�ساي �لع�سرين لعتمادها.

�إعد�د خطة جديدة، تم �لتفاق  �لمالية و�لإد�رية م�سروع  �أطلق مجل�س �لمديرين و�للجنة  عندما 

�أن تكون �لأه��د�ف، و�لمهمة، و�لروؤية هي ذ�تها للخطة �لحالية. و�أنه بدلً من و�سع خطة  على 

جديدة كلياً، يتم �لقيام بتحديث �لخطة �ل�سابقة مع �إ�سافة ��ستر�تيجيات جديدة و��ستخد�م نف�س 

�لهيكل �لم�ستخدم في �ل�سابق. في مار�س 2008، تم تكليف روؤ�ساء �لأهد�ف بقيادة عملية تحديث 

�لأهد�ف. وبالعمل جنباً �إلى جنب مع رئي�س فريق �لعمل، 

�لأجهزة  مع  �لت�سالت  و�إجر�ء  قمت بم�ساعدتهم  فقد 

�لرقابية �لأع�ساء ذ�ت �ل�سلة.

�لإ�ستر�تيجية  �لخطة  م��ن  �لأولى  �لم�سودة  تقديم  تم 

من  م��دخ��لت  على  مبنية  كانت  و�ل��ت��ي   2016-2011

�لمديرين  �إلى مجل�س  �لفرعية  و�للجان  �لأهد�ف  روؤ�ساء 

عن  نتج  �ق��تر�ح  �لم�سودة  وعك�ست   .2008 نوفمبر  في 

�لجتماع �لثاني لفريق عمل �لخطة �لإ�ستر�تيجية �لذي 

ق�سمين:  �إلى  �لوثيقة  لتق�سيم   2008 �أكتوبر  في  عقد 

تكون  و�لثانية  �لخطة،  خلفية  ت�سف  �لأولى  �لوثيقة 

 2016-2011 �لإ�ستر�تيجية  �لخطة  لم�سروع  مخ�س�سة 

ت�سليط ال�سوء
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بحد ذ�تها. وخلل ربيع عام 2009، كان رئي�س فريق �لعمل قد ترجم �لوثيقتين قبل �إحالتها �إلى 

�لأع�ساء للح�سول على �لملحظات.

و�أع�ساء  �لعمل  فريق  من  كل  من  وردت  �لتي  �لملحظات  �أدرجنا  �لأولى،  �ل�ستماع  جل�سة  بعد 

�لأنتو�ساي ، وخلل �سهري مار�س و�أبريل 2010، تم �إن�ساء م�سروع �لخطة �لمنقحة على �أ�سا�س 

�لمر�جعات �لتي �أجر�ها �أع�ساء فريق �لعمل. ثم تم �إر�سال �لم�سروع �لمنقح لجميع �لأجهزة �لرقابية 

لعقد جل�سة ��ستماع ثانية، و�لتي تم تمديدها في وقت لحق لل�سماح بمزيد من �لملحظات قبل 

و�سع �ل�سيغة �لنهائية للم�سروع.

�إن وجود خطة �إ�ستر�تيجية وهيئات مهنية تدعم عملها �أ�سهم في تعزيز منظمتنا وتح�سين �لعلقات 

�لتخطيط �ل�ستر�تيجي،  توليت من�سب مدير  �أن  �لمعنية. فمنذ  �لتنظيمية بين جميع �لأطر�ف 

و�أنا �أتابع عن كثب �لو�سائل �لناجحة �لتي ي�ستخدمها �لمهنيين في جميع �أنحاء �لمنظمة في تنفيذ 

�لخطة. وقد كان من دو�عي �سروري �أن �أ�سهد كفاءة كبيرة ودعم و��سع �لنطاق في تنفيذ هذه 

�لخطة. فبدون �لعمل �لجاد �لذي بذله �أع�ساء �لأنتو�ساي  لتحقيق �لأهد�ف �لمحددة في �لخطة 

�لأولى ، لما تلقت منظمتنا �ل�سمعة �لتي تتمتع بها �ليوم.

خلل فترة وجودي في من�سب مدير �لتخطيط �ل�ستر�تيجي ، �سرحت بع�س �أهم مجالت �لتركيز 

في �لتخطيط �ل�ستر�تيجي في هذ� �لعمود. ففي مقالي �لأول في �لمجلة عدد �أبريل 2008، قدمت 

نف�سي وطلبت تعاونكم. و�سرحت فكرتي عن تقديم نقد ثاقب لتقدم �لعمل في �لخطة من خلل 

�لعمود. وناق�ست �أي�ساً موؤتمر �لإنكو�ساي �لتا�سع ع�سر �لذي عقد في �لمك�سيك و�عتماد �إعلن 

�لمك�سيك حول ��ستقللية �لأجهزة �لرقابية كمعيار للأنتو�ساي.

في �لعمود �لثاني �لذي ن�سر في عدد يوليو 2008، �سرحت �سبب حاجتنا �إلى خطة �إ�ستر�تيجية. 

وهناك طرق عديدة ل�سرح هذ� �لأمر، ف�سبهت �لأجهزة �لرقابية بمت�سلقي �لجبال. فكل جهاز 

رقابي يطمح �أن ي�سل �إلى �لقمة، ولكن لدى كل منا م�سار�ت مختلفة في ت�سلق �ل�سخور، �لبع�س 

طريقه وعر، بينما �لبع�س �لآخر يو�جه �لعو��سف �لثلجية و�ل�سللت. تقدم �لخطة �لإ�ستر�تيجية 

دليل �إر�سادي لم�ساعدتنا في �لو�سول �إلى قمة �لجبل. كما �أخذت بعين �لعتبار �لتحديات �لتي 

تو�جه عملنا في �لأنتو�ساي، بما في ذلك �لم�سافات �لجغر�فية و�للغات و�لثقافات �لمختلفة.

وخ�س�ست �لعمود �لثالث في عدد �أكتوبر 2008 للم�ساهمات وو�سع و�عتماد معايير مهنية منا�سبة 

�لإنتو�ساي تحالفات مع  �سكلت  �لأول. وقد  �لهدف  �إطار  �لرئي�سية في  �لمهام  �أحد  وفعالة، وهو 

لمعايير  �لأنتو�ساي  و�سع  من  �لرغم  وعلى  و�لد�خليين.  �لخارجيين  للمدققين  عالمية  منظمات 

�أن ت�سعى للتعاون مع و��سعي �لمعايير �لدوليين �لآخرين  �أنه من �لمهم  �إل  جديدة عند �لحاجة، 

للتاأثير في ومعالجة �لق�سايا ذ�ت �لهتمام �لعملي للأجهزة �لرقابية.

�لإ�ستر�تيجية  عمل  فريق  مع  �لت�سالت  ونتائج  �لجهود  بمر�جعة  قمت   2009 يناير  عدد  في 

و�أهمية �لتو��سل �لجيد ب�سكل عام. و�عتمد موؤتمر �لأنكو�ساي �لتا�سع ع�سر �سيا�سة �لت�سالت 

في �لمنظمة �لتي تركز على )1( حرية �سرد �لمعلومات و�لأفكار و�لخبر�ت و�لمعرفة بين �أع�ساء 

�لأنتو�ساي )2( و�سع منهجية و��سحة ومن�سقة للت�سال مع �لعالم �لخارجي. وكخطوة في �إن�ساء 

نظام للتخطيط للت�سالت ، قام فريق �لعمل بتحديد �لجهات �لم�سئولة في منظمة �لأنتو�ساي ، 

وقنو�ت �لت�سال �لتي يمكن ��ستخد�مها ، و�لفئات �لم�ستهدفة �لتي تم تحديدها من خارج �لمنظمة.
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في عدد �أبريل 2009، قارنت �لخطة نف�سها مع هرم مكون من �أربعة �أ�سلع، وحددت لكل �سلع 

نف�س �لقدر من �لأهمية. وبدون �أي �سلع من �لأ�سلع، ل يمكن �أن يبنى �لهرم. ت�ستند خطتنا 

بع�سها  تدعم  و�لتي  بالأهمية،  مت�ساوية  �إ�ستر�تيجية  �أهد�ف  �أربعة  على  �لحالية  �لإ�ستر�تيجية 

�لبع�س:

 �لهدف 1: �لم�ساءلة و�لمعايير �لمهنية

 �لهدف 2: بناء �لقدر�ت �لموؤ�س�سية

 �لهدف 3: �لتبادل �لثقافي وخدمات �لمعرفة

 �لهدف 4: منظمة دولية نموذجية

�أحجار �لبناء في خطتنا هي �لعمل �لمتفاني من قبل لجاننا من فرق �لمهام وفرق �لعمل ، و�لأجهزة 

�لرقابية ، مما يوؤدي �إلى نتائج م�ساعفة ، ومدققين �أف�سل تاأهيلً ، و�أ�ساليب عمل �أف�سل، ومعايير 

موثوقة، ومعايير مهنية تقود �لطريق نحو م�ستويات �أعلى.

�لأهد�ف �لإ�ستر�تيجية �لأربعة تكمل بع�سها �لبع�س:

 يجب زيادة �لم�ساءلة و�أن يتما�سى �أ�سلوب عملنا مع �أعلى �لمعايير �لمهنية 

 من �أجل �لقيام بذلك، نحن بحاجة �إلى بناء �لقدر�ت د�خل منظماتنا 

 علينا �أن نعمل معاً ونتبادل �لمعلومات بين �أجهزتنا �لرقابية حتى ل نعود للور�ء 

�لتي تحوز على  �لدولية  بالهدف عالياً، وبناء نموذج للمنظمة  �أن نرقى   و�أخير�، يجب علينا 

�حتر�م �لآخرين وننظر �إليها على �أنها نموذجا يحتذى به.

في عدد يوليو 2009، كتبت عن تبادل �لمعلومات. وبعد �إعادة �لتنظيم ، �أ�سبح هيكل لجنة تبادل 

�لعمل  �لت�سغيلية. فمجموعات  باأهد�ف �لخطة  �لأخرى �لخا�سة  للجان  �لآن م�سابهاً  �لمعلومات 

�لت�سعة لها مهام محددة للمعالجة في �إطار هذ� �لهدف ، وت�سمل 104 م�ساركاً من مختلف �لدول. 

�إ�ستر�تيجية �لت�سالت �لخا�سة  �أحدهما يعمل على  �إلى ذلك، هناك فريقي عمل،  وبالإ�سافة 

بالإنتو�ساي و�لآخر على معالجة �لأزمة �لمالية �لعالمية.

في عدد �أكتوبر،2009 غطيت عمل لجنة بناء �لقدر�ت. �إذ ي�سع �لهدف �لثاني ، بناء �لقدر�ت 

�لموؤ�س�سية عدة ��ستر�تيجيات و�أن�سطة لبناء �لقدر�ت �لمهنية للأجهزة �لرقابية من خلل �لتدريب 

بناء  �إطار لجنة  في  �لثلث  �لفرعية  �للجان  �أما  �لأخ��رى.  �لتنمية  و�أن�سطة  �لتقنية،  و�لم�ساعدة 

�أن�سطة بناء �لقدر�ت فيما بين �أع�ساء منظمة �لأنتو�ساي،  �أولها على زيادة  �لقدر�ت، فت�سجع 

و�لثانية تقوم بتطوير �لخدمات �ل�ست�سارية، بما في ذلك قاعدة بيانات للخبر�ء، و�لثالثة تقوم 

بتعزيز �أف�سل �لممار�سات و�سمان �لجودة من خلل مر�جعات �لنظر�ء �لطوعية.

وبالإ�سافة �إلى ذلك، فاإن مبادرة �لأنتو�ساي للتنمية تعزز �لقدر�ت �لرقابية لأع�ساء �لأنتو�ساي 

على �لمدى �لطويل من خلل بر�مج �لتدريب �لإقليمية وبر�مج �لتدريب �لإقليمية عبر �لأقمار 

للتدقيق  �لرئي�سية  �لمجالت  في  �لعمل  وور�س  �لتدريبية  و�لحلقات  �ل�سر�كة،  وبر�مج  �ل�سناعية 

بع�سها  �لقدر�ت تكملن عمل  بناء  للتنمية و لجنة  �لإنتو�ساي  فاإن مبادرة  وبالتالي،  �لحكومي. 

�لبع�س وتن�سقان جهودهما.
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�لإ�ستر�تيجية �لجديدة. وعلى  للخطة  �لأولى  نتائج �لجل�سة  2010، ركزت على  يناير  في عدد 

�لرغم من �أن �لتجاوب كان �أقل مما كنا نتوقع، �إل �أننا ل نز�ل نتلقى �لعديد من �لملحظات �لبناءة. 

و�أبدت بع�س �لأجهزة �لرقابية تعليقاتها و�رتاأت �سرورة تركيز �لخطة �لجديدة ب�سكل �أكبر على 

�لتحديات �لتي من �لمرجح �أن تو�جه �لأنتو�ساي كمنظمة و�لجهاز �لرقابي كجهة فردية من 2011 

ف�ساعد�ً. وفي هذ� �ل�سدد، �قترحت عدة �أجهزة رقابية �أن ت�سمل �لخطة �لجديدة ف�سلً تتناول 

�إ�سافة ��ستر�تيجيات في  �أو  �لرئي�سية. كما ح�سلنا على مقترحات بتعديل  �لتحديات  فيه هذه 

�إطار خطة ذ�ت �أهد�ف مختلفة.

تقرير�ً  �لإ�ستر�تيجية وقدمت  لتحديث �لخطة  �لعملية �لجارية  2010، �سرحت  �أبريل  في عدد 

حول �جتماع �للجنة �لإد�رية و�لمالية �لذي عقد في كر�كا�س. وفي ذلك �لوقت ، كنا ن�سع �للم�سات 

يوليو  �لثانية. وفي عدد  �ل�ستماع  �إلى جل�سة  لإر�سالها  �إ�ستر�تيجية جديدة  �لأخيرة على خطة 

2010، لخ�ست ما كان يحدث خلل �لأ�سهر �لأولى من �ل�سنة و�لملحظات �لتي تلقيتها من جل�سة 

�ل�ستماع �لثانية.

لقد حاولت �أن �أجعل من عمود  ت�سليط �ل�سوء على �لخطة �لإ�ستر�تيجية قناة �ت�سال للو�سول 

�إلى كل و�حد منكم. في هذ� �لعمود �لأخير، �أود �أن �أعرب فيه عن خال�س �سكري للقر�ء �لذين 

خ�س�سو� جزء�ً من وقتهم لقر�ءة مقالتي وخا�سة لأولئك �لذين تبادلو� �أفكارهم و�أعطوني ردود 

من  �أكثر  تجربة  �لأنتو�ساي  في  �ل�ستر�تيجي  للتخطيط  كمدير  عملي  كان  وقد  م�سجعة.  فعل 

ممتعة. �سكر� لكم جميعا على �سد�قتكم ودعمكم.
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اللجنة الفرعية للرقابة المالية

خلل �لجتماع �لع�سرون للأنكو�ساي �لمعتزم �نعقاده في جوهان�سبيرغ ، �ستقدم �للجنة �لفرعية 

�لدولية لأجهزة  �لمعايير  38 معيار من  �أدلة تدقيق �ساملة تحتوي على  �لمالية مجموعة  للرقابة 

�لرقابة �لعليا و �لخا�سة بالتدقيق �لمالي ليتم ��ستخد�مها في عمليات �لتدقيق على �لبيانات �لمالية 

لعتمادها. كما و �سيكون للجنة وقفة في �لجتماع للرد على �أ�سئلة �لم�ساركين حول هذه �لمعايير. 

و �سيتم �إطلق فعاليات خا�سة لتد�سين جميع �لمعايير �لمطروحة في �لجتماع. 

و�سع المعايير و الأدلة 

 ISSAI عتمدت �للجنة �لفرعية للرقابة �لمالية ترجمة �لمعايير �لدولية لأجهزة �لرقابة �لعليا� 

1000 و 1003 �إلى لغات �لأنتو�ساي �لخم�س �لر�سمية. 

 ح�سر كل من رئي�س �للجنة �لفرعية للرقابة �لمالية غيرت جون�سون و مديرها جونا�س هال�ستروم 

�جتماع مجل�س معايير �ل�سمان و �لتدقيق �لدولي IAASB و �لمنعقد في �سانت جوليانز، مالطا 

. IAASB في �سبتمبر كاع�ساء وم�ست�سارين فنيين في

 ت�ستمر �للجنة بتعيين �لخبر�ء في لجنة مهمات IAASB . و هناك خبر�ء من �لأنتو�ساي في لجان 

�لمهمات لمر�جعة �لمعايير �لدولية للمحا�سبة ISA 610 و�لعتبار�ت �لخا�سة و يتم ذلك عبر 

�ل�ستعانة باأعمال �لمدققين �لد�خليين، وISA 720 ، و �لم�سئوليات �لتي يتحملها �لمدقق فيما 

يتعلق بالمعلومات �لأخرى في �لوثائق �ل�ساملة لبيانات �لرقابة �لمالية. 

 تتوفر ن�سخ �لت�سديق �لخا�سة ب�المعايير �لدولية لأجهزة �لرقابة �لعليا )ISSAI( �لمتعلقة بالرقابة 

�لمالية على �لموقع �للكتروني ل�ISSAI باللغات �لخم�س �لر�سمية للأنتو�ساي. 

اجتماع اللجنة الفرعية للرقابة المالية 

عقدت �للجنة �جتماعاً ��ست�سافه مكتب �لتدقيق �لوطني �ل�سويدي في جزيرة �ساند�م خارج �ستوكهولم 

، �ل�سويد، في �لفترة ما بين 8 - 9 �سبتمبر 2010. و قد ركز �لجتماع على �أعمال �للجنة �لفرعية ما 

بعد عام 2010 و ت�سمن نقا�سات حول �إ�ستر�تيجية IAASB للفترة ما بين 2012 - 2014. 

�لعناوين  عبر  �لفرعية  �للجنة  �أمانة  مع  بالتو��سل  �ل��تردد  عدم  يرجى  �لمعلومات  من  للمزيد 

�للكترونية �لتالية: 

projectsecretariat@riksrevisionen.se لبريد �للكتروني�

 http://psc.rigsrevisionen.dklfas لموقع �للكتروني�

لجنة بناء القدرات

�لر�بع في مكتب محا�سبة  �لتوجيه  CBC �جتماع لجنة  �لقدر�ت  لبناء  �لأنتو�ساي  عقدت لجنة 

�لم�سئولية �لحكومية في و��سنطن دي �سي في �لفترة ما بين 30 يونيو – 1 يوليو 2010. وقد �سارك 

بالجتماع ممثلون عن �لبنك �لدولي و مبادرة �لنتو�ساي للتنمية IDI �إلى جانب �أع�ساء �للجنة. 

خلل �لجتماع، ر�جع �لم�ساركون تطور �أعمال �للجنة �إلى هذ� �ليوم كما و تم �لت�سديق على �لأدلة 

�لإر�سادية و غيرها من مخرجات �للجنة �لتي تعتبر نتاج �لعام �لما�سي ، �إذ �سيتم تقديمها ر�سمياً 

خلل موؤتمر �لأنتو�ساي �لع�سرون )�لأنكو�ساي( �لذي �سيعقد في نوفمبر 2010 في جنوب �أفريقيا. 

اأخــــبـــــار 

الأنتو�سـاي
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�أخبار �لأنتو�ساي 

برنامج الأمم المتحدة/النتو�ساي

�لذي  و  �لمتحدة/�لأنتو�ساي  �لأمم  برنامج  تقرير�ً حول عمل  �أعد ممثل عن جهاز جنوب كوريا 

يهدف �إلى زيادة �لوعي حول دور �أجهزة �لرقابة �لعليا. و �سيتم �لتو��سل مع �إد�رة �لأمم �لمتحدة 

لل�سئون �لجتماعية و �لقت�سادية لمناق�سة ��ستئناف �لعمل في �لبرنامج  و كيفية م�ساهمته في ندوة 

�لأمم �لمتحدة/ �لنتو�ساي في فيينا. و ي�سمل عمل �لبرنامج على مناق�سة قر�ر �لنتو�ساي �لذي 

يهدف �إلى �إدر�ج �إعلني ليما و �لمك�سيك �سمن �لقانون �لدولي. 

تقارير مقدمة من قبل اللجان الفرعية للجنة بناء القدرات 

�سلمت جميع �للجان �لفرعية �لثلث في لجنة بناء �لقدر�ت تقاريرها حول �إنجاز�تها حتى هذ� 

�ليوم. تنادي �للجنة �لفرعية 1 و �لتي يتر�أ�سها رئي�س جهاز �لمملكة �لمتحدة، بزيادة ن�ساطات بناء 

�لقدر�ت لأع�ساء �لأنتو�ساي. و جاء في �لتقرير �أنه قد تم �إ�سد�ر دليل بعنو�ن “�لبدء في �لتاأهيل 

�للغتين  �إلى  و�أنه قد تمت ترجمته  و توزيعه على جميع �لأجهزة. كما  �لتدقيق”  �لمهني لموظفي 

�لعربية و �لألمانية. وهناك دليلين �آخرين �أ�سرفا على �لنتهاء و هما بعنو�ن “�إد�رة �لمو�رد �لب�سرية” 

و “كيفية تعزيز ��ستخد�م �لتقارير �لرقابية”. و قد �عتمدت �للجنة �لتوجيهية دليل “�لبدء في 

�لتاأهيل �لمهني لموظفي �لتدقيق” و �أكدت على �أنه في �لأ�سابيع �لقادمة �ستمنح �لعتماد�ت �للزمة 

للدليلين �لآخرين لتكون جاهزة لجتماع �لنكو�ساي �لع�سرين. 

�لعتبار�ت  �لجديد حول  �لإر�سادي  للدليل  م�سودة  و�سع  قد تم  باأنه  �ل�سويد  تقرير  و جاء في 

�لدولية  �لمعايير  تبني  و  لتنفيذ  �لتخطيط  عند  �لرقابية  �لأجهزة  تاأخذها  �لتي  �لإ�ستر�تيجية 

لأجهزة �لرقابة �لعليا. كما و �ستقدم �للجنة �لفرعية تقرير�ً حول دور �لإنتو�ساي �لمحتمل في دعم 

�لأجهزة ما بعد �لطو�رئ كالكو�رث �لطبيعية �أو �لتي ي�سنعها �لب�سر. 

�لم�ساركين في �جتماع لجنة �لتوجيه �لتابعة للجنة بناء �لقدر�ت في و��سنطن دي �سي. 



�لمجلة �لدولية للرقابة �لحكومية - �أكتوبر 2010 

27

�لثانية، و�لتي يتر�أ�سها �لجهاز �لرقابي لبيرو وتقدم خدمات �ل�ست�سارة  �للجنة �لفرعية  �أكدت 

و�لإر�ساد، في تقريرها باأنها �أطلقت ��ستمارة للبحث عن �ل�ست�ساريين و�لخبر�ء �لذين �سبق لهم 

بها  بيانات خا�سة  قاعدة  تطوير  منها في  �سعياً  وذلك  وت�سجيلهم،  �لأع�ساء  �لأجهزة  �لعمل في 

للخبر�ء. وحتى �ليوم تم ت�سجيل 27 متقدم. كما و�أفادت �للجنة في تقريرها باأنه قد تم و�سع 

دليلين: 

 دليل لبر�مج �لتدقيق �لم�سترك بين �لأجهزة و �لذي �أعده �لجهاز �لألماني ويمر حالياً في �لمرحلة 

�لأخيرة و متاح باللغتين �لنجليزية و�لألمانية. 

م�سودتها  و�سع  من  �لنتهاء  وقد تم  �لباك�ستاني  �لجهاز  �أعدها  و�لتي  �لتدريب  لبر�مج  �أدلة   

و�سيتم �إر�سالها لأع�ساء �للجنة �لفرعية لإبد�ء ملحظاتهم. 

�لممار�سات  �أف�سل  بن�سر  و�لمعنية  �لألم��اني  �لجهاز  يتر�أ�سها  �لتي  �لثالثة،  �لفرعية  �للجنة  �أكدت 

و�سمان �لجودة من خلل �أعمال مر�جعة �لنظير �لتطوعية في تقريرها باأنه قد تم �إعد�د دليل 

مر�جعة �لنظير، وقائمة فح�س مر�جعة �لنظير، و�أنه قد تم توثيق 21 عملية مر�جعة نظير حتى 

�ليوم. كما وقد تم �إدر�ج �أف�سل �لممار�سات �لم�ستخل�سة من هذه �لعمليات في هذه �لأدلة. وقد 

�أدلة مر�جعة  �إدر�ج  باإمكانية  �لفرعية �لخا�س  �للجنة  �لدليل وطلب  �لتوجيهية  �للجنة  �عتمدت 

�لنظير في �إطار عمل �لمعايير �لدولية للتدقيق �لمالي ISSAI و ذلك ل�سمان ن�سره على نطاق و��سع. 

اأدلة و قاعدة بيانات لجنة بناء القدرات

تعتبر �لأدلة �لتالية �أهم مخرجات لجنة بناء �لقدر�ت حتى �لآن: 

بناء �لقدر�ت في �أجهزة �لرقابة �لعليا )تم �عتماده من قبل �نكو�ساي 2007(

“�لبدء في �لتاأهيل �لمهني لموظفي �لتدقيق )�سيتم �عتماده في �جتماع �لنكو�ساي 2010( 

دليل مر�جعة �لنظير )�سيتم �عتماده في �جتماع �لنكو�ساي 2010( 

�إد�رة �لمو�رد �لب�سرية )�سيتم �عتماده في �جتماع �لأنكو�ساي 2010( 

كيفية تعزيز ��ستخد�م تقارير �لرقابة )�سيتم �عتماده في �جتماع �لنكو�ساي 2010( 

�لعتبار�ت �لإ�ستر�تيجية �لتي تو�جه �لأجهزة �لتي تخطط لتنفيذ و تبني �لمعايير �لدولية للرقابة 

�لمالية ISSAI )م�سودة( 

دليل بر�مج �لتدقيق �لم�سترك بين �لأجهزة )م�سودة( 

�أدلة خا�سة ببر�مج �لتدريب )م�سودة( 

للمزيد من �لتفا�سيل يرجى �لتو��سل مع لجنة بناء �لقدر�ت على �لعناوين �لتالية: 

�لبريد �للكتروني 

 ccomptes@courdescomtes.ma,ccomptes_maroc@yahoo.com

�لموقع �للكتروني

http://cbc.courdescomptes.ma

 www.cbcdirectory.org

�أخبار �لأنتو�ساي 
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مجموعة عمل محاربة الف�ساد و غ�سيل الأموال 

عقدت مجموعة عمل محاربة �لف�ساد و غ�سيل �لأمو�ل برئا�سة �لجهاز �لمركزي للمحا�سبات في 

جمهورية م�سر �لعربية �جتماعها �لر�بع في كيوتو ، �لأكو�دور في �لفترة ما بين 5 - 6 �أغ�سط�س 

2010. وخلل هذ� �لجتماع ناق�س �أع�ساء مجموعة �لعمل بع�س �لمو��سيع �لهامة �لمتعلقة بتنفيذ 

�أهد�ف خطة عمل �لمجموعة للأعو�م 2008 - 2011. 

 و�فق �أع�ساء �لمجموعة على �إطار عمل خا�س بالآليات �لمطلوبة لتنفيذ �لمو��سيع �لقادمة و�لتي 

�سبق تبنيها خلل �جتماع �لمجموعة �لثالث )�لمنعقد في جاكرتا، �ندوني�سيا في يوليو 2009( 

و�لتي تعتبر م�سود�ت للأدلة �لخا�سة ل�ستخد�م �أجهزة �لرقابة �لعليا: 

 منع و محاربة �لف�ساد بما في ذلك معالجة �لأ�سول �لم�سادرة و �لم�سروقة 

 ن�سر �لنز�هة و �ل�سفافية و �لم�ساءلة و �لإد�رة �ل�سليمة لأملك �لحكومة

 �لتعرف على �لتحديات �لتي تو�جه �لأجهزة في محاربة غ�سيل �لأمو�ل 

 تم ت�سكيل �لفرق لتنفيذ م�ساريع خا�سة بتطوير �أدلة �لأجهزة و �لتي توثق تجارب �لآخرين و 

ت�ساعد �لأجهزة في �إعد�د �أدلة مفيدة و قابلة للتطبيق في �أنظمتهم �لمختلفة. 

 �عتمد �أع�ساء �لمجموعة �لأدلة �لتي و�سعها �لجهاز �لرقابي للإتحاد �لرو�سي لمحاربة �لف�ساد 

�لمتاحة  �لتعاون  �سبل  للتنمية  �لنتو�ساي  ومبادرة  �لعمل  وتناق�س مجموعة  �لأم��و�ل.  وغ�سيل 

لو�سع �إطار عمل خا�س ببرنامج �لتدريب �لمهني في محاربة �لف�ساد وغ�سيل �لأمو�ل. ويجب 

وت�سميم  لتنفيذ  �لمقترحة  �لمنهجية  تكون  �أن  للبرنامج، على  �لعلمية  �لمادة  �لأدلة �سمن  دمج 

�لبرنامج �لتدريبي هي �إعد�د برنامجاً تجريبياً وتطبيقه في �أحد مجموعات عمل �لأنتو�ساي 

�إلى لغات  �لتجريبي �سيتم تنقيح �لبرنامج و ترجمته  لنتائج هذ� �لبرنامج  �لإقليمية. ووفقاً 

�لأنتو�ساي �لر�سمية �لأخرى بالتعاون مع �لأجهزة �لأع�ساء في مجموعة �لعمل. 

 �عتمدت مجموعة �لعمل �ل�سيغ �لمقترحة للتعاون مع �لمنظمات �لدولية �لمعروفة وذلك ب�سفتها 

�سريكاً رئي�سياً و عالمياً في محاربة �لف�ساد وغ�سيل �لأمو�ل وهي:  

 وحدة نز�هة �ل�سوق �لمالي في �لبنك �لدولي 

 مجموعة �يغمونت 

تمت مطالبة مكتب محا�سبة �لم�سئولية �لحكومية �لأمريكي باإعد�د و تنفيذ تقرير في هذ� �لمجال.

ناق�س �أع�ساء مجموعة �لعمل تحليل نتائج �ل�ستبيان �لأول لمجموعة �لعمل. و �سيتم تقديم �لنتائج 

لعتمادها في �جتماع �لنكو�ساي �لع�سرين �لذي �سيعقد في جوهان�سبيرغ، جنوب �أفريقيا. و قد 

�أعد �ل�ستبيان �لجهاز �لمركزي للمحا�سبات وتم تقديمه لمجموعة �لعمل خلل �جتماعها �لثالث 

في جاكرتا بعد تعميمها على جميع مجموعات عمل �لنتو�ساي لأخذ ملحظاتهم حولها. وتعك�س 

هذه �لعملية �إيمان مجموعة �لعمل ب�سرورة تعزيز �لتو��سل ما بين لجان �لنتو�ساي و مجاميع 

�لعمل للو�سول �إلى درجة عالية من �لتو�فق و �أنه كلما ز�د عدد �لم�ساركات كلما كانت �لنتائج �أكبر. 

ناق�ست مجموعة �لعمل كذلك خطة عمل م�سودة �لمجموعة لل�سنو�ت 2012 - 2015. 

للمزيد من �لمعلومات يرجى �لتو��سل مع �لجهاز �لمركزي للمحا�سبات �لم�سري 

wgfacml@cao.gov.eg لبريد �للكتروني�

 www.wgfacml.cao.gov.eg لعنو�ن �للكتروني�

�أخبار �لأنتو�ساي 
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برنامج التطوير الإداري للمنظمة الأفريقية لأجهزة الرقابة العليا الناطقة 

باللغة الإنجليزية   “ الأفرو�ساي” - مبادرة الأنتو�ساى للتنمية .

و�فقت كل من مبادرة �لأنتو�ساي للتنمية و�لمنظمة �لأفريقية لأجهزة �لرقابة �لعليا �لناطقة باللغة 

�لإنجليزية  “�لأفرو�ساي“ على �لتعاون للقيام ببرنامج �لتطوير �لإد�ري )MDP( لجميع �أجهزة 

جميع  ي�سمل  �لذي  �لبرنامج  وهذ�   .2011-2009 في  �لإنجليزية   باللغة  �لناطقة  �لأفرو�ساي 

مبادر�ت بناء �لقدرة �لما�سية و�لحالية لأجهزة �لمنظمة �لأفريقية �لناطقة باللغة �لإنجليزية قد تم 

ت�سميمه لتمكين روؤ�ساء �لأجهزة ومد ر�ئها على جميع �لم�ستويات من �ل�ستخد�م �لأكمل للأدو�ت 

و�لخدمات �لتي تقدمها �لمنظمة �لأفريقية لتعزيز كفاءة وفعالية موؤ�س�ساتها.

و كجزء من �لبرنامج ، تم عقد ور�ستي عمل �إد�ريتان لمدة خم�سة �أيام لكبار �لمدر�ء خلل �لفترة 

�لعمل  ور�س  مو��سيع  وتنوعت  �أفريقيا.  جنوب  دورب��ان،  مدينة  في   2010 �أغ�سط�س   27  -  16

بين �إطار عمل بناء �لقدرة لأجهزة �لمنظمة �لأفريقية “�لأفرو�ساي“ و�لمهار�ت �لإد�رية �لرئي�سية 

�لمطلوبة من قبل روؤ�ساء �أجهزة �لرقابة �لعليا ، ودور �لمدر�ء �لرئي�سيين في �لتخطيط ، وغيرها من 

وظائف �لأجهزة �لرئي�سية �ساملة �لتاأكد من �لجودة.

وتم ح�سور 20 جهاز� من �ل�23 جهاز �لأع�ساء خلل فترة �لأ�سبوعين �لمذكورين. وقد كان ثلث 

كبر�ء �لمدر�ء  �لثمانية و�لخم�سون من قطاعات �لتدقيق �لذين ح�سرو� ور�س �لعمل هم من �لن�ساء. 

وتم تعريف �لم�ساركين با�ستر�تيجية MDP)برنامج �لتطوير �لإد�ري( و�إطار عمل بناء �لقدر�ت 

بالإقليم و�لعنا�سر �لمطلوبة للتو�سل للم�ستوى �لمطلوب في �إطار �لعمل. وتم عر�س مهار�ت �لإد�رة 

�لرئي�سية للم�ساركين،و �لمو�قف و�لمعرفة و�لتوقعات من خلل م�ستويات �لإد�رة �لأخرى، و�أدو�رها 

وم�سئولياتها لتحقيق هذه �لتوقعات. وتم عقد �لجل�سات �أي�سا حول دور كبر�ء �لمدر�ء في �لتاأكد 

من نوعية تقارير �لتدقيق، ومتابعة تو�سيات �لتدقيق، و�لتاأكد من �لتو��سل �لد�خلي و�لخارجي 

�لفعال. وقدمت ور�س �لعمل قاعدة مفيدة لتقوية �سبكة عمل مجموعة �لنظر�ء للم�ساركين. وتم 

تد�سين منتدى مناق�سة علي �لموقع �لإليكتروني لت�سهيل �لتبادل �لم�ستمر للأفكار حول مو��سيع 

ذ�ت �سلة بالإد�رة  د�خل �لأجهزة.

وفي نهاية ور�سة �لعمل ، �سمم �لوفود خطط  �لإجر�ء�ت �ل�سخ�سية لتطوير عملية �لإد�رة وفق 

�أجهزتهم �لمعنية و�لتزمو� بت�سليم تقرير حول �لتنفيذ و تقدم �لأعمال بحلول 30 نوفمبر 2010.

اآخر اأحداث 

مبادرة الأنتو�ساي 

 IDI للتنمية

تو�فيكم �أحد�ث مبادرة 

�لأنتو�ساي للتنمية 

بالتطور�ت في �لعمل 

و�لبر�مج �لخا�سة بهذه 

�لمبادرة. لكت�ساف �لمزيد عن 

هذه �لمبادرة وللإطلع على 

ما هو جديد فيها في �لوقت 

�لفا�سل بين �إ�سد�ر �لأعد�د 

من �ل�سحيفة، يمكنكم زيارة 

موقع �لمبادرة:

www.idi.no

�لم�ساركون في ور�س عمل برنامج �لتطوير �لإد�ري في دربان، جنوب �إفريقيا 2010
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برنامج مبادرة الأنتو�ساي للتنمية IDI - الأ�سو�ساي حول �سمان الجودة في 

تدقيق الأداء.

ك�سف برنامج مبادرة �لأنتو�ساي للتنمية – �لأ�سو�ساي حول �سمان �لجودة في �لتدقيق �لمالي و�لم�سح 

�ألتقييمي لحتياجات مبادرة �لأنتو�ساى للتنمية لعام 2009 للأجهزة �لم�ستهدفة في �لأ�سو�ساي عن 

�لحاجة �لق�سوى لإدخال �لتطوير في مجال �أنظمة �سمان �لجودة في تدقيق �لأد�ء. وبناء على 

هذه �لعتبار�ت، يتم �لآن و�سع  برنامج بناء �لقدر�ت �لجديد من قبل مبادرة �لنتو�ساي للتنمية 

�ل�سين،  كمبوديا،  بوتان،  بنغلدي�س،  �لتالية:  �لدول  من  لإحدى ع�سر جهاز�  وذلك  و�لأ�سو�ساي 

�ندوني�سيا، ماليزيا، منغوليا، نيبال، باك�ستان، تايلند، وفيتنام.

و كجزء من �لبرنامج، قامت مبادرة �لأنتو�ساي للتنمية  IDI بعقد �جتماع تخطيط ��ستر�تيجي 

�لتعاون  �تفاقيات  توقيع  �لجتماع  وكان هدف   .2010 �أغ�سط�س  فيتنام في  ل�سمان �لجودة في 

مع كل جهاز م�ستهدف للمو�فقة على ت�سميم �لبرنامج، ونتائجه، مخرجاته، �أدو�ره، م�سئولياته، 

عنا�سر �لفريق، و�لمخاطر على نجاح �لبرنامج. وكما هو �لحال مع �لجتماعات �لعالية �لم�ستوى 

و�لم�سابهة لبر�مج �أخرى كان �لهدف بناء حق ملكية محلية و�لتز�م في �لأجهزة �لم�ستهدفة.

�لبرنامج  حول  �لأ�سو�ساي  للتنمية/  �لأنتو�ساي  لمبادرة  �لمعلم  �إع��د�د  م�سروع  �جتماع  عقد  وتم 

�لذي �سيعقد في بوتان في �سبتمبر 2010. وبناء على ت�سميم �لبرنامج �لذي و�فق عليه �أ�سحاب 

�لمنفعة،فقد  ركز �لجتماع على عمل دورة من �أ�سبوعين و�إعد�د م�سودة كتيب حول �سمان �لجودة 

في تدقيق �لأد�ء. و�سي�ستخدم �لبرنامج و�لكتيب لإعد�د كادر مدرب على �سمان �لجودة في تدقيق 

�لأد�ء و ذلك في كل جهاز م�ستهدف.

�لت�سال بمبادرة �لأنتو�ساي للتنمية.

للتنمية،  �لأنتو�ساي  �أحد�ث مبادرة  �آخر  �لعدد من  �لمطروحة في هذ�  �لمو��سيع  �أي من  لمناق�سة 

يرجى �لت�سال عبر �لو�سائل �لتالية:

idi@idi.no : لبريد �لإلكتروني�

 www.idi.no :لموقع �لإلكتروني�

�لم�ساركين في �جتماع �لتخطيط �ل�ستر�تيجي للأ�سو�ساي ومبادرة �لأنتو�ساي للتنمية في فيينا في �أغ�سط�س 2010



�لمجلة �لدولية للرقابة �لحكومية - �أكتوبر 2010 

31

ن�ساطات الأنتو�ساي للفترة 2010 - 2011

اأكتوبر 

27-26
لجمعية   �لعا�سر  �لجتماع 

�لأرب����و�����س����اي �ل��ع��م��وم��ي��ة، 

�لعربية  �لمملكة   – �لريا�س 

�ل�سعودية

نوفمبر 

 21
�ج���ت���م���اع لج���ن���ة �لم��ع��اي��ير 

�لم��ه��ن��ي��ة، ج��وه��ان�����س��برغ – 

جنوب �أفريقيا

 27-22
لمجل�س  �ل�ستون  �لج��ت��م��اع 

مديري �لأنتو�ساي 

�لج����ت����م����اع �ل���ع�������س���رون 

للأنكو�ساي 

و�ل�ستون  �لحادي  �لجتماع 

�لأنتو�ساي،  مديري  لمجل�س 

ج��ن��وب   – ج��وه��ان�����س��برغ 

�أفريقيا

دي�سمبر 

 9-8
�لفرعية  �للجنة  �ج��ت��م��اع 

 – �ساند�م   ، �لمالية  للرقابة 

�ل�سويد 

16-14
�لأزمة  مهمة  فريق  �جتماع 

�لم��ال��ي��ة �ل��دول��ي��ة ، ل��ن��دن – 

�لمملكة �لمتحدة 

30-27
�لفرعية  �للجنة  �ج��ت��م��اع 

�لخا�سة بتدقيق �لأد�ء �لتابعة 

للجنة �لمعايير �لمهنية، بر�زيليا 

– �لبر�زيل 

مار�سفبرايريناير 

اأبريل 

 14-13
لمجموعة  �ل��ر�ب��ع  �لجتماع 

بالموؤ�سر�ت  �لخا�سة  �لعمل 

�لم���ح���ل���ي���ة �لأ����س���ا����س���ي���ة، 

هيل�سينكي – فنلند� 

30 مايو -

3 يونيو 
�لثامن،  �ليورو�ساي  �جتماع 

ليزبون – �لبرتغال

يونيو

ملاحظة المحرر: تم �إعد�د هذ� �لتقويم لدعم �إ�ستر�تيجية �لأنتو�ساي �لخا�سة بتعزيز �لتو��سل فيما بين �أع�ساءها و م�ساعدتهم 

في �لتخطيط و �لتن�سيق لجد�ولهم. و تت�سمن هذه �ل�سفحة �لثابتة في �لمجلة مختلف �لأحد�ث �لكبرى للأنتو�ساي من موؤتمر�ت و 

جمعيات عمومية و �جتماعات مجل�س �لمديرين و غيرها. و ل�سيق �لم�ساحة فاإنه يتعذر ن�سر جميع �لبر�مج �لتدريبية و غيرها من 

�لجتماعات �لمهنية �لإقليمية. للمزيد من �لمعلومات يرجى �لتو��سل مع �أمناء مجموعات �لعمل �لإقليمية. 

ن�ساطات �لأنتو�ساي للفترة 2011-2010




