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Sudafnka Berelt ﬁu; den .
XX INCOSAI 48 LI

Terence Nombembe Stidafrika hat mit groflen Erwartungen und grof§er Vorfreude auf das Jahr 2010

Auditor-General geblickt. Das ganze Land steht bereit, um anlésslich der Fuflballweltmeisterschaft, die
uaitor-enere von

Siidafvika und erster von 11. Juni bis 11. Juli in unserem Land stattfindet, unsere auslindischen Besucher
stellvertretender Vorsitzender willkommen zu heifSen und mit offenen Armen aufzunehmen. Die Mitarbeiter
des INTOSAI Prisidinms der Obersten Rechnungskontrollbehérde von Stidafrika sehen auflerdem voller

Erwartung dem XX. INCOSAI 2010 entgegen, der eine ausgezeichnete Gelegenheit
bietet, Kontakte zu pflegen, Wissen auszutauschen und den anderen Obersten
Rechnungskontrollbehérden (ORKB) unser schones Land zu prisentieren.

Der XX. INCOSAI findet von 22.-27. November 2010 in Johannesburg statt.
Johannesburg, eine pulsierende Metropole in der stidafrikanischen Provinz Gauteng,
ist unter einer Vielzahl von Namen bekannt, wie zum Beispiel Joburg, Jozi oder

Egoli, was so viel wie “Ort des Goldes™ heifSt. Aber egal welchen Namen man auch
verwendet, die Stadt ist Siidafrikas grofite und geschiftigste Metropole und eine der
40 groften Metropolen der Welt. Der Kongress selbst findet im Sandton International
Convention Centre statt, einem erstklassigen Konferenzzentrum in idealer Nihe zu
zahlreichen Hotels, Einkaufszentren und Sehenswiirdigkeiten.

Wihrend des einwdchigen Kongresses finden auch einige Nebenveranstaltungen,
darunter die 60. und 61. Prisidialtagung, statt. Zahlreiche Komitees, Arbeitsgruppen
und Task Forces werden den Delegierten tiber die Ergebnisse ihrer Tétigkeit berichten.
Neben diesen offiziellen Diskussionen und Tagungen gibt es aber auch ausreichend
Gelegenheit fiir informelle Gespriche und die Pflege von Kontakten.

Die beiden fiir den XX. INCOSAI gewihlten Fachthemen zeigen den Wunsch und die
Verpflichtung der INTOSAI, durch das Aufgreifen aktueller Themen des 6ffentlichen
Bereichs immer am Puls der Entwicklungen zu bleiben. Die stidafrikanische ORKB
hat die zweifache Aufgabe und Ehre sowohl den XX. INCOSAI zu veranstalten als
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auch den Vorsitz bei einem der beiden Fachthemen zu fithren. Als Vorsitzland fiir
Thema I, Wert und Nutzen der ORKB, freuen wir uns schon auf die Diskussionen
wihrend des Kongresses und auf ihre Ergebnisse, da sie von weitreichendem Nutzen
fir die ORKB sein und das kiinftige Bild, das die Welt von den ORKB erhilt,

grundlegend mit prigen werden.

Angesichts des heutigen Umweltbewusstseins kommt dem Umweltmanagement eine
grofe Bedeutung zu. Thema II, Umweltpriifung und nachhaltige Entwicklung, bietet
den ORKB eine ausgezeichnete Gelegenheit, einen Beitrag zu einem zunehmend
verantwortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt zu leisten. In diesem Sinne haben
wir uns verpflichtet, einen umweltgerechten INCOSALI auszurichten. Nachdem die
Veranstaltung umweltfreundlicher Konferenzen ein relativ neues Konzept ist und der
diesjahrige INCOSAI nicht véllig papierlos durchgefiihrt werden kann, werden wir
versuchen, den CO2-Fuflabdruck dieser Veranstaltung so klein wie moglich zu halten.
Wir hoffen, dass durch dieses Bemiihen eine Grundlage geschaffen wird, auf der
zukiinftige Konferenzen aufbauen kénnen.

Neben den Diskussionen zu den zwei offiziellen Fachthemen des Kongresses erfolgt
auf dem XX. INCOSAI auch die offizielle Einfithrung der Internationalen Normen
fir Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAI). Dies ist ein bedeutendes Ereignis
fur die INTOSAI—die Kronung der gemeinsamen Bemithungen zahlreicher ORKB,
eine Sammlung von Normen auszuarbeiten, die den besonderen Anforderungen

der offentlichen Finanzkontrolle gerecht werden. Die ORKB Siidafrikas war in
vielen Komitees und Arbeitsgruppen vertreten, die an der Entwicklung dieser
Normen mitgearbeitet haben, und ihre Umsetzung zu unterstiitzen ist eines unserer
vorrangigsten Ziele fiir den Kongress. Das zeugt auch unmittelbar von unserer Absicht,
die praktische Umsetzung der International Standards of Auditing (ISA) (die wir vor
4 Jahren abgeschlossen haben) dadurch zu stirken, dass wir im kommenden Jahr die
offiziellen ISSAI Normen und Leitlinien in unsere Methodologie aufnehmen.

Unser primires Ziel bei der Veranstaltung des XX. INCOSALI ist es, ein ideales Umfeld
fur produktive Diskussionen iiber anspruchsvolle fachliche Inhalte zu schaffen, die

fur die INTOSAI Gemeinde auch noch lange nach 2010 von grofSem Nutzen sein
werden. Wir freuen uns auflerdem darauf, die Delegierten an unserem nationalen
Stolz auf unser schénes und pulsierendes Land teilhaben zu lassen. Siidafrika hat

eine reiche und vielfiltige Geschichte, die die Stirke unseres Volkes widerspiegelt.
Mittels sorgfiltig ausgewihlter gesellschaftlicher und kultureller Veranstaltungen und
Exkursionen méchten wir Thnen einen ersten Eindruck unserer besonderen kulturellen
Vielfalt und unserer Naturschonheiten sowie einen Einblick in unsere Geschichte des
friedlichen Ubergangs und Wandels geben.

Bei der Umsetzung dieser Ziele ist es uns ein besonderes Anliegen, fiir eine effiziente
Logistik zu sorgen, die dazu beitrigt, den Kongress fiir alle Teilnehmer zu einer
héchst produktiven und angenehmen Veranstaltung werden zu lassen. Wir haben
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eine umfassende Kongress-Website
(www.incosai.co.za) eingerichtet, um
den Teilnehmern und den ORKB alle
fiir eine Teilnahme am XX. INCOSAI
erforderlichen Informationen zur
Verfugung zu stellen.

Die Website wird regelmiflig mit neuen
Informationen tiber den Kongress
aktualisiert, und die ORKB werden
regelmiflig tiber diese Aktualisierungen

in Kenntnis gesetzt. Im Laufe des Jahres

wird die Website auch durch eine Online- A
Registrierungsfunktion erginzt, die fiir XX INCOSA|
alle Teilnehmer und Begleitpersonen eine SOUTH AFRICA
reibungslose Anmeldung erméoglichen Logo des XX. INCOSAI

wird.

Als es Zeit fiir uns wurde, das exklusive Kongresslogo fiir den XX. INCOSAI

zu entwerfen, lieffen wir uns vom Affenbrotbaum inspirieren. Obwohl der
Affenbrotbaum nicht nur in Siidafrika vorkommt, steht er doch unter nationalem
Schutz und ist von enormer kultureller Bedeutung. Er wichst in den heiflen, sonnigen
afrikanischen Ebenen und ist in verschiedenen afrikanischen Lindern zu finden.

Vielerorts als der Baum des Lebens bekannt, war der Affenbrotbaum schon

immer ein traditioneller Treffpunkt, an dem weit voneinander entfernt

lebende Stimme oder Dorfbewohner zusammenkamen und ihr Wissen

austauschten. Unter Affenbrotbiumen abgehaltene 6ffentliche Zusammenkiinfte,
Gemeindeversammlungen oder traditionelle Dorfgerichte werden in Botswana
»kgotla“ und in Stdafrika ,lekgotla“ genannt. Fiir gewohnlich werden sie

vom Dorfvorsteher geleitet und Gemeinschaftsentscheidungen werden immer
einvernehmlich getroffen. Dieses Konzept spiegelt sich auch im Motto der INTOSAI
“Experientia mutua omnibus prodest” wider.

Die Diamanten im Affenbrotbaum spielen nicht nur auf die reichen Bodenschitze
Siidafrikas und des afrikanischen Kontinents an, sie stellen auch eine direkte
Verbindung zu den fiinf offiziellen Sprachen der INTOSALI her. Diese
“Sprachdiamanten” werden wihrend des gesamten XX. INCOSAI dazu verwendet,
um zwischen den offiziellen Sprachen zu unterscheiden und sie deutlich sichtbar zu
machen.

Es ist mir eine grofe Ehre, an alle INTOSAI Mitglieder eine offizielle Einladung
auszusprechen, im November 2010 zum 20. Kongress der INTOSAI auf der
siidlichsten Spitze Afrikas zusammenzukommen. Ich freue mich darauf; Sie in unserem
schonen Land willkommen zu heifen.
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Australien

Neuer Better-Practice-
Leitfaden fiir Innovation im
offentlichen Sektor

Im Dezember 2009 veroffentlichte

das australische National Audit Office
einen Leitfaden mit dem Titel , Better
Practice Guide Innovation in the Public
Sector: Enabling Better Performance,
Driving New Directions*. Der Leitfaden
beschreibt die Voraussetzungen

und Verfahren zur Starkung von
Innovation im &ffentlichen Sektor und
bietet praktische Unterstltzung fur
Mitarbeiter des 6ffentlichen Dienstes.
Im Mittelpunkt stehen die Kultur und
die Methoden, mittels derer es moglich
ist, Innovation im 6ffentlichen Sektor zu
férdern und zu unterstitzen.

Arbeitsablaufe in Behérden

kénnen Innovation férdern und
gestalten, indem sie auf geeigneten
Voraussetzungen aufbauen. Diese
Ablaufe entsprechen jenen Schritten,
die Angehdrige des offentlichen
Dienstes bei der Entwicklung,
Umsetzung, Uberwachung und
Verbesserung ihrer Tatigkeit ausfihren.
Der Leitfaden fUhrt den Leser durch
jede Phase dieses Modells, bietet
Einblicke in SchlusselmaBnahmen und

zeigt Moglichkeiten zur Steuerung der
damit verbundenen Risiken auf.

Dem Leitfaden zufolge ist mit
Innovation zwar ein gewisses Maf3

an Risiko verbunden, aber wenn der
offentliche Sektor in der Lage sein
soll, zukunftige Herausforderungen

zu bewaltigen und Méglichkeiten

zu nutzen, ist stetige Innovation
unerlésslich. Die in der Entwicklungs-,
Umsetzungs-, Uberpriifungs- und
Anpassungsphase angewendeten
Steuerungs- und Kontrollmechanismen
sollten dem mit einer Initiative
verbundenen Risikoprofil entsprechen,
und die Interaktion mit Kunden und
den wichtigsten Interessengruppen
nimmt einen zentrale Stellung bei der
Steuerung von Innovationsrisiken ein.

Der Leitfaden ist online auf www.anao.
gov.au/director//director/ publications/
betterpracguides.cfm verflgbar.

Die Grafik “Quick Reference Guide”
zeigt die wichtigsten Elemente des
Leitfadens.

Né&here Informationen sind bei der
ORKB von Australien erhéaltlich:

E-mail: jag1@anao.gov.au
Website: www.anao.gov.au

Neues in Kirze
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Quick reference guide

2
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|
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for the next implementation
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Evaluate Prepare an
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8. Across-boundary innovation
9. A transition to a new era of innovation in the public sector

Der “Quick Reference Guide” fiir den Best-Practice-Leitfaden fiir Innovation im
offentlichen Sektor des australischen National Audit Office.

Aserbaidschan

Geédndertes
Finanzkontrollgesetz und
neues ORKB-Gebiude

Die Rechnungskammer von Aser-
baidschan wurde in Ubereinstimmung
mit der Verfassung des Landes ein-
gerichtet und ist direkt dem Parlament
unterstellt. Ihre 2001 verabschiedete
gesetzliche Grundlage sieht vor, dass
die Aufgabe der Rechnungskammer die
oberste Finanzkontrolle ist. Das Gesetz
wurde 2008 novelliert, um die Finanz-
bezlige der Mitglieder der Kammer zu
verbessern, das Einrichten regionaler
Strukturen zu ermoglichen und die ge-
pruften Stellen Uber die bei der Finanz-
kontrolle gewonnenen Erkenntnisse,
fallige Ruckzahlungen an den Staat und
die Verantwortung flr GesetzesUbertre-
tungen zu informieren. DarUber hinaus
wurde die Rechnungskammer in die
erste und hochste Kategorie der Staats-
organe eingestuft.

Im Mittelpunkt der Téatigkeit der
Rechnungskammer steht der Ausbau
ihrer Beziehungen mit anderen ORKB
und internationalen Organisationen,
der Aufbau und die Weiterentwicklung
geschéftlicher Verbindungen mit
anderen staatlichen Institutionen der
Finanzkontrolle, der Aufbau einer
Datenbank zur Organisation und
Durchftihrung von Kontrollaktivitaten
im Einklang mit geltenden Standards,
die Starkung des Mitarbeiterpotenzials
und der Fachkenntnisse, die
Beschaftigung kompetenter und
erfahrener Mitarbeiter, die Verbesserung
der methodologischen Unterstitzung,
die Erstellung regelmaBiger und
methodologischer Dokumente

und die Regelung der Aktivitaten

der Kammer im Einklang mit ihren
erweiterten Funktionen. AuBerdem
wurde ein spezieller strategischer
Entwicklungsplan zur Férderung des
Ausbaus von Sachkompetenzen

Neues in Klrze
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Das neue Gebé&ude der Obersten Rechnungskontrollbehérde Aserbaidschans

innerhalb der Kammer ausgearbeitet.
Die Umsetzung des Plans erfolgt
derzeit im Rahmen des Projekts fur
betriebliche Rechenschaftspflicht und
Rechenschaftspflicht im &ffentlichen
Sektor, das mit Unterstutzung der
Weltbank und Finanzierung des
Schweizer Staatssekretariats fur
Wirtschaft durchgefthrt wird.

Um die Arbeitsbedingungen in der
ORKB zu verbessern, wurde im
Stadtzentrum von Baku ein neues,
modernes Gebaude errichtet, das an
die historische und architektonische
Tradition der Stadt anschlieBt. Das neue
Gebaude wurde am 21. Dezember
2009 im Rahmen einer Zeremonie, an
der auch der Prasident der Republik
Aserbaidschan, Ilham Aliyev, teilnahm,
feierlich erdéffnet. Der Prasident traf mit
Mitgliedern der Rechnungskammer
zusammen, gratulierte ihnen zum neuen
Gebaude und bekréftigte die wichtige
Rolle der ORKB fir die wirtschaftliche
Entwicklung Aserbaidschans.

Nahere Informationen sind bei der
ORKB von Aserbaidschan erhaltlich:

E-mail: office@ach.gov.az
Website: www.ach.gov.az

China

Neue Verordnung
zur Umsetzung des
Finanzkontrollgesetzes

Am 21. Februar 2010

veroffentlichte der Staatsrat eine
Verordnung zur Umsetzung des
Finanzkontrollgesetzes, die mit 1. Mai
in Kraft treten wird. Die Verordnung
sieht die Prufung aller Finanzmittel
und Bauprojekte der 6ffentlichen
Verwaltung zur Sicherstellung eines
angemessenen Einsatzes 6ffentlicher
Gelder vor.

Die Uberarbeitete Verordnung wurde in
Ubereinstimmung mit dem derzeitigen
Finanzkontrollgesetz der Volksrepublik
China, das im Juni 2006 in Kraft
getreten ist, erstellt. Die Verordnung
enthélt ausdrtckliche und detaillierte
Bestimmungen im Hinblick auf den
Umfang der Pridfungsaufsicht und der

Befugnisse und Aufsichtsfunktion von
Prifungsinstitutionen. Sie schreibt vor,
dass der Prafungsumfang die Nach-
verfolgung des Einsatzes 6ffentlicher
Mittel, die Prafung von Bauprojekten,
Sonderprufungsuntersuchungen und
die Uberprufung von Wirtschafts-
pridfungsunternehmen beinhaltet.

Die Verordnung legt auch die Befug-
nisse der Finanzkontrollbehérde im
Rahmen detaillierter Verfahren zur
Untersuchung von Konten und Er-
sparnissen fest. Es wird darin auch klar
festgehalten, unter welchen Umstan-
den eine Prufung ohne Vorankundi-
gung durchgefuhrt werden kann.

Die Verordnung sieht weiters eine
Verstarkung der internen und externen
Aufsichtsfunktion durch Prifungsein-
richtungen verschiedener Ebenen zur
Gewahrleistung einer genauen und
unabhangigen Prufung vor.

Nahere Informationen sind bei der
ORKB von China erhéltlich:

E-mail: cnao@audit.gov.cn
Website: www.cnao.gov.cn

Frankreich

Neuer erster Prasident des
Rechnungshofs

Am 11. Marz 2010 wurde Didier
Migaud in einer Zeremonie, der

auch der franzésische Prasident
Nicolas Sarkozy beiwohnte, als Erster
Prasident des Rechnungshofs der
Republik Frankreich vereidigt. Er tritt
damit die Nachfolge des am 7. Janner
verstorbenen Philippe Séguin an.

In seinem neuen Amt Ubernimmt
Migaud den Vorsitz in verschiedenen
mit dem Rechnungshof verbundenen
Kollegien und Gremien: den Hohen
Raten am Rechnungshof, den
Regional- und Territorialkammern,
dem Gerichtshof fur Haushalts-

Neues in Kirze
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und Finanzdisziplin, dem Komitee
fur Steuerpflicht und dem
Uberprufungsausschuss fir den
offentlichen Dienst.

Didier Migaud

Didier Migaud absolvierte das Institut
fur politische Studien in Lyon. Er hat
einen Abschluss in Rechtswissen-
schaft, ein weiterflihrendes Diplom in
offentlichem Recht und ein hoheres
Diplom in Politikwissenschaft.

Bis zu seiner Bestellung am 23. Feb-
ruar war Migaud Parlamentsabge-
ordneter und Vorsitzender des Finanz-
ausschusses, dem Wirtschafts- und
Haushaltskontrollorgan der National-
versammlung, Vorsitzender der
Evaluierungs- und Kontrollmission und
Mitglied des Komitees fur die Evaluie-
rung und Kontrolle der ¢ffentlichen
Politik.

Er ist einer der Griindervéater des
offentlichen Finanzgesetzgebungs-
rechts, das 2001 das franzdsische
Haushalts- und Rechnungswesen
reformiert hat.

Néahere Informationen sind bei der
ORKB von Frankreich erhéltlich:

E-mail: dlamarque@ccomptes.fr
Website: www.ccomptes.fr
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Japan
Jahrestag der ORKB

Am 5. Mé&rz 2010 feierte die Oberste
Rechnungskontrollbehdrde Japans
ihr 130-jahriges Bestehen. Die ORKB
wurde 1880 als Prifungsorgan, das
der direkten Kontrolle des “Dajokan,”
einem Vorlaufer des heutigen Kabi-
netts, unterstellt war, gegriindet.

Die ORKB hat den Auftrag, den
Rechnungsabschluss Uber die Aus-
gaben und Einnahmen des Staates zu
prafen.

Zur Feier ihres Jubilaums veroffent-
lichte die ORKB ein Buch Uber ihre
130-jahrige Geschichte als Ruckblick
auf ihre Erfahrungen und als Mehrwert
fur zukUnftige Prufungsaktivitaten.

Né&here Informationen sind bei der
ORKB von Japan erhéltlich:

E-mail: /iaison@jbaudit.go.jp
Website: www.jbaudit.go.jo/eng!

Kuwait

Jiingste Schulungs- und
Kooperationsaktivitaten

In den letzten Monaten fuhrte das
State Audit Bureau (SAB) von Kuwait
eine Reihe von Schulungs- und
Kooperationsaktivitaten durch.

Im Dezember 2009 veranstaltete
das SAB ein Schulungsprogramm
Uber Wirtschaftlichkeitsprtfung

im Erdolsektor fur die ARABOSAL.
Das SAB organisierte auBerdem

die 18. Tagung des Komitees fur
Personalschulung und entwicklung
der ORKB des Golfkooperationsrats im
Janner 2010.

Im Februar 2010 besuchten zwei offi-
Zielle Delegationen des SAB das Office
of the Controller and Auditor-General
von Neuseeland und das National

Audit Office von GroBbritannien, um
den Wissensaustausch zu férdern und
die Aufgaben und Funktionen anderer
ORKB kennenzulernen. AuBerdem
organisierte das SAB im Marz 2010 ein
Programm Uber Wirtschaftlichkeits-,

IT- und OrdnungsmaBigkeitsprifung
fur Experten der Obersten Rechnungs-
kontrollbehdrde der Mongolei.

Nahere Informationen sind bei der
ORKB von Kuwait erhéltlich:

E-mail: undersecretary@sabg8.org
Website: http.//www.sabq8.org

Saudi Arabien

Unterzeichnung eines
Beratungsvertrags zur
Verbesserung des IT-
Umfelds fiir elektronische
Transaktionen

Der Prasident des General Auditing
Bureau (GAB) von Saudi Arabien,
Osama J. Fageeh, unterzeichnete
kurzlich einen Vertrag fur die Unter-
suchung des IT-Umfelds der
Behorde und die Ausarbeitung

der erforderlichen technischen
Bedingungen und Voraussetzungen fur
die DurchfUhrung computergestutzter
Prifungsaktivitdten am GAB. Der
Vertrag wurde in Umsetzung eines
Kabinettsbeschlusses unterzeichnet,
der die Verwaltungsbehdrden
verpflichtet, den Einsatz von IT-
Systemen in allen Finanz- und
Rechnungsfuhrungstransaktionen

zu beschleunigen und die
computergestutzte Prifung
einzuflhren.

Der Vertrag soll die folgenden
Hauptziele erfullen:

m  Das Aufzeigen aller notwendigen
technischen Voraussetzungen
und Dienstleistungen, die zur
Umsetzung elektronischer
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Transaktionen im Rahmen
der Beziehungen des GAB
zu Verwaltungseinrichtungen
und anderen Parteien erfor-
derlich sind. Dies umfasst
auch verwaltungsinterne
Dienstleistungen.

m  Das Aufzeigen und Dokumentieren
aller anwendbaren Abldufe und
Verfahren in Verbindung mit den
Hauptaktivitdten und anderen
unterstltzenden Tatigkeiten der
Behorde (sowohl Prufungen der
Rechnungsfuhrung als auch
Wirtschaftlichkeitsprifungen)
in Einklang mit den Gesetzen,
Regeln und Vorschriften des GAB.

m  Die Durchfihrung einer Erhebung
der aktuellen Situation in den
Verwaltungsbehdrden, um
10 Behoérden zu bestimmen, die
fur elektronische Verbindungen
mit dem GAB entsprechend
ausgerustet sind, und Start einer
Pilotanwendung zur Vorbereitung
elektronischer Verbindungen mit
all jenen Behorden, die einen
ahnlichen Grad der e-Readiness
zeigen.

m  Die Durchftihrung einer
Untersuchung von mindestens
funf praktischen Beispielen der
elektronischen Prifung (e-Audit)
und der EinfUhrung elektronischer
Transaktionen in Landern mit
moderner Informationstechnologie,
um von Best Practices zu
profitieren.

m  Eine enge Abstimmung und
Beibehaltung geeigneter
elektronischer Verbindungen
zwischen den Abteilungen des
GAB und den gepruften Stellen.

m  Erstellung eines Ubergeordneten
Plans zur Umsetzung von
e-Government-Transaktionen in
allen Tatigkeiten des GAB und
Ausweitung der elektronischen
Prufung auf Teilplane der
Exekutive bei gleichzeitiger
Angabe der technischen und
personellen Voraussetzungen
und der Zeitrahmen, die far
die Umsetzung solcher Plane
erforderlich sind.

Neuer strategischer Plan fir
2010-2014

Anfang 2004 erstellte das GAB

seinen ersten strategischen Plan (fur
2005-2009). Dieser Plan spiegelte
laufende VerwaltungsmaBnahmen zur
Umsetzung wirtschaftlicher, politischer
und administrativer Reformen und zur
Gewahrleistung einer erfolgreichen
Tatigkeit von Verwaltungsbehorden
wider. Er zeigte auch den Wunsch der
ORKB ihren Auftrag so korrekt, objektiv
und effizient wie maéglich zu erfullen
und in der AusUbung ihrer Tatigkeit
neue Technologien bestmdglich zu
nutzen.

In den letzten 5 Jahren konnte das
GAB eine Reihe von Zielen und
Zielsetzungen des ersten Plans
erfolgreich umsetzen. So zum Beispiel

m die Organisation eines alljahrlichen
Seminars zur Férderung der
Kooperation und Kommunikation
mit gepruften Stellen und zur
Leistungsverbesserung;

m  die Aktualisierung der 6ffentlichen
Rechnungsfuhrungssysteme
bei bereits feststehendem
Aufgabenbereich und die
Beauftragung eines nationalen
Beratungsunternehmens mit der
Durchfuhrung einer umfassenden
Analysestudie;

m  die Einrichtung von Innenrevisions-
stellen innerhalb von Verwaltungs-
dienststellen, die direkt den
Dienststellenleitern unterstellt sind
und eine wichtige Rolle fur die
Sicherung o6ffentlicher Finanzmittel
spielen;

m die Annahme der
vom GAB formulierten
vereinheitlichten Verordnung fur
Innenrevisionsstellen; und

m  die Annahme der Initiative
des GAB zur Automatisierung
aller Finanz- und Rechnungs-
fUhrungsprozesse.

Um den Erfolg des ersten strate-
gischen Plans weiter auszubauen und

seine Leistung weiter zu verbessern,
entwickelte das GAB seinen zweiten
strategischen Plan (fur 2010-2014) auf
Grundlage einer Analyse und Evalua-
tion der Umsetzung des ersten Plans.
Der Prozess orientierte sich an den
strategischen Planen anderer ORKB,
der INTOSAI und ihrer regionalen
Arbeitsgruppen.

Die Ziele des neuen strategischen
Plans umfassen die Verbesserung der
Prtfung der Rechnungsfuhrung und
der Computerisierung von Prufungs-
techniken, die Erweiterung des An-
wendungsbereichs der Wirtschaftlich-
keitsprufung, die Mitwirkung an der
Entwicklung von Prifungsnormen und
von Finanz- und Rechnungslegungs-
vorschriften, die Automatisierung

von Prifungsprozessen, den Ausbau
der Sachkompetenzen des GAB, die
Aktivierung von Instrumenten der
Innenrevision innerhalb von Verwal-
tungsbehdrden und die Férderung
der Kooperation und Kommunikation
zwischen dem GAB und verbundenen
nationalen und internationalen Institu-
tionen.

Das GAB war darauf bedacht, die
Ziele seines strategischen Plans

mit den laufenden staatlichen
MaBnahmen zur Durchfuhrung
umfassender Reformen, Férderung
von Gerechtigkeit, Bek&mpfung

der Korruption, Diversifizierung
wirtschaftlicher Aktivitdten und
Vereinfachung von Dienstleistungen
fur die Burger abzustimmen.

In diesem Zusammenhang
unterstutzte das GAB die gepruften
Stellen darin, ihre Tatigkeit zu
verbessern, ihre Ziele umzusetzen,
die Entwicklungsanforderungen

zu erfullen und die Finanz- und
Verwaltungsdisziplin zu férdern. Das
unterstltzt das Ubergeordnete Ziel des
GAB, glaubwurdige, zuverlassige und
objektive Berichte Uber die Leistung
der staatlichen Behorden und die
finanzielle Gesamtsituation des Staates
zu erstellen.

Neues in Kirze



Néahere Informationen sind bei der
ORKB von Saudi Arabien erhaltlich:

E-mail: gab@gab.gov.sa
Website: www.gab.gov.sa

Ukraine

ORKB-Leiter ausgezeichnet

Im Dezember 2009 wurden dem
Vorsitzenden der ukrainischen
Rechnungskammer, Valentin
Simonenko, zwei Auszeichnungen

vom Prasidenten der Ukraine und dem
Prasidenten der Russischen Foéderation
verliehen.

Viktor Juschenko, der Président der
Ukraine, verlieh Simonenko den
,Goldenen Stern” und den Titel ,Held
der Ukraine“. Der Goldene Stern ist
die héchste staatliche Auszeichnung
der Ukraine und wird an Personen
verliehen, die bedeutende Verdienste
und Heldentaten fur inr Heimatland
leisten.

Valentin Simonenko (rechts) erhéalt den
Goldenen Stern vom Préasidenten der
Ukraine, Viktor Juschenko (links).

Dr. Simonenko ist seit 13 Jahren
Leiter der Obersten Rechnungskon-
trollbehérde und war der erste, der
in dieses Amt berufen wurde. Unter
seiner FUhrung wurde die Behorde
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als unabhangige verfassungsmasige
Institution anerkannt, deren Aufgabe

in der externen staatlichen Finanz-
kontrolle nach den fur ihre nationale
und internationale Téatigkeit geltenden
Grundsatzen der GesetzmaBigkeit, Pla-
nung, Unparteilichkeit, Unabhangigkeit
und Offenheit besteht. Die Zahl ihrer
Mitarbeiter ist von 75 im Jahr 1997 auf
mehr als 500 Ende 2009 gestiegen.
Die Rechnungskammer verfugt tber
ein zentrales Buro in Kiew und neun
Regionalburos in der gesamten
Ukraine.

Die ORKB der Ukraine halt eine

gute Position innerhalb der INTOSAI
und EUROSAI und ist aktiv um
internationale Zusammenarbeit
bemuht. Sie ist Mitglied des EUROSAI
Prasidiums und fuhrt den Vorsitz in der
EUROSAI Task Force fur die Prufung
von Mitteln der Katastrophenhilfe.

Im Dezember 2009 Uberreichte der
Président der russischen Féderation,
Dimitri Medwedew, Valentin Simonenko
den russischen Freundschaftsorden.
Medwedew lobte die Professionalitat
des ukrainischen ORKB-Leiters und
seinen wertvollen Beitrag zur Starkung
der Freundschaft und Kooperation
zwischen der russischen und
ukrainischen ORKB zur beiderseitigen
Bereicherung der Kulturen beider
Staaten.

Nahere Informationen sind bei der
ORKB der Ukraine erhaltlich:

E-mail: ro@ac-rada.gov.ua
Website: www.ac-rada.gov.ua

Vietnam

Neue Gesetzgebung
fiir die Staatliche
Rechnungskontrollbehérde

Vor kurzem wurden flr die Staatliche
Rechnungskontrollbehdrde von

Vietnam neue und Uberarbeitete
Finanzkontrollgesetze sowie ein neues
Mandat veroffentlicht. Zur neuen
Gesetzgebung Uber die Organisation
und die Tatigkeit der ORKB z&hlen

ein Gesetz Uber die Bekanntmachung
von Rechtsdokumenten (mit Wirkung
vom Janner 2009) und ein Gesetz
Uber Beamte und Mitarbeiter

(mit Wirkung vom Janner 2010).
AuBerdem vero6ffentlichte die ORKB
Rechtsdokumente, die die Organisation
und Tatigkeit von Prufungsteams

und Prufungsprozessen fur die
Prifung staatlicher Unternehmen,

des Staatshaushalts, ausgewahlter
staatlicher Programme und von
Finanzinstitutionen regeln.

Andere rechtliche Dokumente
befassten sich mit der
Zusammenarbeit zwischen der

ORKB und (1) dem Ministerium

fur offentliche Sicherheit, (2) dem
Wirtschaftsausschuss des Parlaments
und (3) den Medien (letztere zum
Thema Verbreitung von Informationen
Uber die ORKB). SchlieBlich wurde eine
Musterverordnung zur Férderung der
Koordination zwischen den regionalen
Prufungsbehérden, dem Volksrat

und den drtlichen Volkskomitees
veroffentlicht.

Gemeinsame Prifungen mit
der Rechnungskammer der
Russischen Foderation

Jungsten Statistiken zufolge waren
Meeresprodukte die Hauptexportguter
Vietnams flr den Osteuropaischen
Markt im Allgemeinen und Russland
im Speziellen. AuBerdem beliefert
Russland Vietnam mit zahlreichen
Produkten. Angesichts dieser laufen-
den Zusammenarbeit ist es wichtig, ein
wirksames und transparentes System
zur Uberwachung der Qualitat und
Sicherheit von Fisch- und Meeres-
frichteprodukten einzurichten.

Neues in Klrze
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In Dezember 2009 schlug der
Prasident der Rechnungskammer

der Russischen Féderation dem
Leiter der vietnamesischen ORKB

die gemeinsame Organisation einer
parallelen Wirtschaftlichkeitsprifung
zur Evaluierung der Wirtschaftlichkeit
und Wirksamkeit der staatlichen
Kontrolle in Bezug auf die Qualitat und
Sicherheit der vietnamesischen Fisch-
und Meeresfruchteprodukte vor.

Seit dem Einlangen des Vorschlags
fuhrt die ORKB Gesprache mit

dem Premierminister und anderen
betroffenen Ministern, um die
gesetzlichen Anforderungen

zu erfullen und einen 5-tégigen
Inspektionsbesuch in Vietnam
festzusetzen. Die ORKB geht davon
aus, dass die gemeinsame Prifung
nach Marz 2010 durchgefuhrt werden
wird.

Zusammenarbeit mit der
Association of Chartered
Certified Accountants

Jedes Jahr sponsert die internationale
Wirtschaftsprufervereinigung
Association of Chartered

Certified Accountants (ACCA)

auf direktem Weg Bildungs- und
Weiterbildungsaktivitaten der
vietnamesischen ORKB. Die ACCA hat
auch indirekt die Entstehung zweier
ORKB-Magazine unterstutzt. Im Janner
2009 unterzeichneten die ACCA

und die vietnamesische ORKB ein
Abkommen zur Zusammenarbeit und
zum Austausch von Fachkenntnissen.

Zu den von den beiden Institutionen
organisierten Aktivitdten zahlen eine
Konferenz im April 2009 Uber die Rolle
der ORKB bei der Steigerung der
Wirksamkeit der Staatsausgaben; ein
computergestitzter Fortbildungskurs
im Marz 2009 und eine Tagung Uber
Ethik im Finanzsektor im Méarz 2010.

Unterstitzung aus
GroBbritannien fiir den
Entwicklungsaktionsplan der
ORKB

Im Oktober 2009 einigten sich das
britische Department for International
Development (DFID) und die ORKB
Vietnams auf den Aufgabenbereich
fur die Mithilfe bei der Ausarbeitung
des Entwicklungsaktionsplans der
ORKB fur 2010-2020. Die ORKB leitet
das Projekt, und das DFID hat von
Dezember 2009 bis Dezember 2010
bis zu £160.000 dafur bereitgestellt.
Das britische National Audit Office
unterstltzt die vietnamesische ORKB
im technischen Bereich durch eine
Reihe von Themenworkshops und
ausfuhrlichen Arbeitssitzungen in
Schlusselphasen der Erstellung

des Entwicklungsaktionsplans und
liefert bereits wahrend der Erstellung
konstruktives, objektives Feedback
zum Plan.

Néahere Informationen sind bei der
ORKB von Vietnam erhaltlich:

E-mail: vietnamsai@hn.vnn.vn
Website: www.kiemtoannn.gov.vn
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Kénnen Rechnungspriifer die Rechnungslegung und
Priifung von Katastrophenbhilfe beeinflussen?

von Maarten B. Engwirda, Vorsitzender der INTOSAI Arbeitsgruppe Uber die Rechenschaft-
spflicht und Prifung von Katastrophenhilfe und Mitglied des Europdischen Rechnungshofs

Der Hilfesektor mit seiner Vielzahl an nationalen und internationalen

Gebern und Empfingern zeichnet sich durch grofie Komplexitit aus. In einer
Katastrophensituation nimmt diese Komplexitit weiter zu, so wie das Risiko von nicht
ausgewiesenen Mitteln, Verschwendung, Betrug und Korruption.

Im Gefolge des Tsunami im Jahr 2004 richtete die INTOSAI eine Task Force ein,
um einen Priifungspfad fiir die Tsunami-Hilfe zu erstellen. Mit zugesagten Mitteln
in Hohe von US $13 Mrd. und angesichts der Beteiligung von 56 Lindern und einer
Vielzahl von Hilfsorganisationen erwies sich dieses Vorhaben als nahezu unmagliche
Aufgabe fiir die Task Force. Die Rechenschaftspflicht und Transparenz wurden durch
das Fehlen einer einheitlichen Informationsstruktur und eines Rahmens fiir eine
wirtschaftliche und wirksame Priifung (,Einzige Priifung®) erschwert. Es war nicht
moglich, ein umfassendes Bild der Mafinahmen oder Mittel der Katastrophenhilfe

zu erhalten, was in manchen Fillen méglicherweise zu unwirtschaftlichen und
doppelgleisigen Aktivitdten gefiihrt hat, in anderen Fillen aber vielleicht dazu, dass die
Menschen die Hilfe nicht erhalten haben.

Im November 2007 beschloss die INTOSAI, den Einsatzbereich der Task Force auf
Katastrophenhilfe im Allgemeinen auszuweiten und sie in eine ofhzielle Arbeitsgruppe
umzuwandeln. Derzeit besteht die Arbeitsgruppe, deren Vorsitz vom Europiischen
Rechnungshof gefithrt wird, aus 17 Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB)
aus Geberlindern und Lindern, die durch Naturkatastrophen gefihrdet sind.

Da die Arbeitsgruppe nicht alle Aspekte der Katastrophenhilfe behandeln kann, hat sie
den Umfang ihres Arbeitsprogramms auf die beiden folgenden Bereiche beschrinkt:

m  Arbeitspaket Rechenschaftspflicht: die Ausarbeitung von Leitlinien und
geeigneten Vorgehensweisen im Bereich der Rechenschaftspflicht fiir
Interessengruppen wie multilaterale und nicht-staatliche Hilfsorganisationen,
Verwaltungen und private Wirtschaftspriifer.

m  Arbeitspaket Priifung: die Ausarbeitung von Leitlinien und geeigneten
Vorgehensweisen fiir ORKB.

Rechenschaftspflicht fiir die Katastrophenhilfe

Rechenschaftspflicht fiir humanitire Hilfe ist sowohl fiir die Geber als auch fiir

die potenziellen Empfinger von Bedeutung. Das Fehlen von Rechenschaftspflicht
und Transparenz erhéht das Risiko, dass die Hilfsmittel falsch bewirtschaftet oder
inefhzient verteilt werden — ein Risiko, dessen Preis die Empfanger im schlimmsten
Fall mit ihrem Leben bezahlen.

Kénnen Rechnungsprifer die Rechnungslegung und Prifung von Katastrophenhilfe beeinflussen?
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Fiir das Arbeitspaket Rechenschaftspflicht verfolgt die Arbeitsgruppe das Ziel,
verstirkte und verbesserte Rechenschaftspraktiken mit Unterstiitzung internationaler
Standardsetter und Koordinationsorganisationen zu férdern. Zu diesem Zweck hat die
Arbeitsgruppe den Integrierten Rahmen fiir Finanzielle Rechenschaftspflicht (IFAF),
ein Modell fiir ein Informationssystem fiir finanzielle Rechenschaftspflicht, entwickelt.
Diesem Rahmen liegt die Theorie zugrunde, dass die Rechenschaftspflicht automatisch
gestarkt wird, wenn alle Geber und ausfiihrenden Organisationen (die die Hilfsmittel
wirklich an die Bediirftigen verteilen) die darin enthaltene Standardvorlage verwenden,
um in zusammengefasster und transparenter Weise {iber ihre Beitrige, Einnahmen und
Aktivititen zu berichten. Auflerdem kann durch die Verwendung der Vorlage auch der
Verwaltungsaufwand verringert werden.

An humanitiren Hilfsoperationen sind fiir gew6hnlich Akteure auf verschiedenen
Ebenen beteiligt, wobei Vermittlungsorganisationen Mittel von Gebern und aus

ihren eigenen Quellen erhalten und Maf§nahmen entweder selbst oder {iber andere
ausfithrende Behorden umsetzen konnen. Auf jeder Ebene miissen zur Gewihrleistung
der Transparenz finanzielle und operative Informationen bereit gestellt werden. Nach
Ansicht der Arbeitsgruppe, sollten alle groflen Geber ihre Beitrige nach Empfinger
geordnet ausweisen und die Empfinger (also entweder die Vermittlungsorganisationen
oder die ausfithrenden Behérden) die entsprechenden Betrige als Einnahmen
auffithren. Auf der Ausgabenseite berichten die ausfithrenden Stellen 6ffentlich tiber
ihre Ausgaben fiir jede einzelne Aktivitdt. Diese Berichte wiirden unter Anwendung
des Grundsatzes der , Einzigen Priifung® nur einmal tiberpriift und entsprechend
bestitigt. Abbildung 1 zeigt die Berichterstattung fiir Informationen tiber Hilfsmittel
und aktivitidten nach Vorstellung der Arbeitsgruppe.

Abbildung 1: Integrierter Rahmen fiir Finanzielle Rechenschaftspflicht:
Ein Modell fiir den Hilfsmittelfluss und eine transparente finanzielle und
operative Berichterstattung liber Aktivitdten der Katastrophenhilfe
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Auf Grundlage dieses Modells hat die Arbeitsgruppe Vorlagen fiir die Berichterstattung
ausgearbeitet. Vermittlungsorganisationen und ausfiihrende Behorden erproben die auf
diesem Modell basierenden Vorlagen derzeit im Rahmen eines von der Humanitarian
Accountability Partnership (HAP), einer internationalen selbstregulierenden
Organisation zur Forderung der Rechenschaftspflicht im humanitiren Hilfesektor,
entwickelten Zertifizierungsverfahrens. Die HAP hat eine Richtlinie entwickelt, die
Rechenschaftsprinzipien, erfordernisse und benchmarks miteinander verbindet.

Diese Richtlinie ist mit dem Zertifizierungsverfahren der HAP verkniipft, das
nicht-staatlichen Organisationen und Organisationen der Vereinten Nationen offen
steht. Die Arbeitsgruppe hat einen Vertreter im Lenkungsausschuss der HAP, der

die Richtlinie tiberarbeitet, um sicherzustellen, dass die finanzielle Komponente der
Rechenschaftspflicht ausreichend berticksichtigt wird.

Die Arbeitsgruppe holt derzeit von den wichtigsten Gebern und anderen Akteuren der
humanitiren Hilfe (wie zum Beispiel der Europiischen Kommission, der US Behérde
fur internationale Entwicklung, der UN Koordinationsstelle fiir humanitire Hilfe und
Price Waterhouse Coopers) Stellungnahmen zum IFAF ein. Die Berichterfordernisse
der Europiischen Kommission gelten allgemein als die anspruchsvollsten, aber die
Kommission hat sich bisher vorldufig positiv zum IFAF gedufSert.

Die Arbeitsgruppe steht auch mit (1) der Good Humanitarian Donorship Initiative
(GHD), einer freiwilligen Vereinigung von 36 Geberlindern, die sich zur Einhaltung
einer Reihe von Richtlinien fiir die humanitire Hilfe verpflichtet haben, und

(2) dem Entwicklungshilfekomitee (DAC) der Organisation fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) in Verbindung, um die Verpflichtung
zur Umsetzung von Rechenschaftsstandards fiir eine einheitliche Berichterstattung auf
Grundlage der von der Arbeitsgruppe ausgearbeiteten Vorlagen zu fordern.

SchliefSlich steht die Arbeitsgruppe in Kontakt mit den Mitarbeitern der International
Public Sector Accounting Standard (IPSAS) Cash Basis Review Task Force, um den
IPSAS-Standard fir Einnahmen-Ausgabenrechnung zu iiberpriifen und den Aspekt
der Rechenschaftspflicht und Transparenz fur die Finanzberichterstattung im Rahmen
des Standards zu stirken.

Prifung der Katastrophenhilfe

Die INTOSALI ist die normgebende Institution fiir ORKB. Allerdings bezichen
sich zwei Aufgaben des Arbeitspakets Priifung auf die Innenrevision innerhalb der
Vereinten Nationen und auf private Wirtschaftspriifungen.

Die indonesische ORKB, die den stellvertretenden Vorsitz in der Arbeitsgruppe fiihre,
verfasste einen Leitfaden fiir die Erstellung, Umsetzung und Berichterstattung tiber
Priifungen der Katastrophenhilfe und der Katastrophenbereitschaft. Dieser Leitfaden
wird derzeit auf Basis des erhaltenen Feedbacks und der Ergebnisse einer Erhebung
unter den INTOSAI-Mitgliedern {iberarbeitet und mit einem von der tiirkischen
ORKB entwickelten Priifungsfragebogen iiber Katastrophenbereitschaft abgestimmyt.
Dariiber hinaus wurde ein erster Entwurf einer Checkliste {iber das Betrugs- und

Kénnen Rechnungsprifer die Rechnungslegung und Prifung von Katastrophenhilfe beeinflussen?
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Korruptionsbewusstsein wihrend einer Priifung der Katastrophenhilfe erstellt, der zum
Teil auf den zahlreichen bereits bestehenden bewihrten Richtlinien, Berichten und

Checklisten beruht.

Zur Forderung der praktischen Anwendung des Prinzips der ,,Einzigen Priifung® steht
die Arbeitsgruppe mit den UN Representatives of Internal Audit Services (RIAS)

in Verbindung. Auf ihrer Jahrestagung im September 2009 diskutierten die RIAS
tiber das Modell der , Einzigen Priifung® und ihr Potenzial fiir die Errichtung eines
Priifungsrahmens. Mehrere RIAS-Teilnechmer bekundeten ihr Interesse an den Ideen
und Vorschligen der Arbeitsgruppe zu diesem Thema.

Koénnen wir etwas verandern?

Die Arbeitsgruppe ist sich bewusst, dass einiges an Zeit und Aufwand erforderlich
sein wird, bevor die Rechenschaftspflicht in diesem Bereich verbessert werden kann,
und dass ORKB und Rechnungspriifer im Allgemeinen nur einen geringen Einfluss
ausiiben. Trotzdem konnen Priifer die Dinge auf vielerlei Arten verindern. Sie kénnen

m  auf die Geber einwirken, die Transparenz und Rechenschaftspflicht bei
humanitiren Operationen zu erhohen,

m  Instrumente zur Verfiigung stellen, die die ausfithrenden Hilfsorganisationen
benétigen, um kostenwirksame Rechenschaftsberichte zu erstellen,

»  und die Grundsitze und Richtlinien des Modells der , Einzigen Priifung® férdern,
damit alle Geldgeber ein einheitliches Prifungsergebnis erhalten.

Auferdem kénnen die ORKB der Geberlidnder ihren Verwaltungen nahelegen, die
Rechenschaftserfordernisse des “Europidischen Konsens {iber humanitire Hilfe” (eine
von allen Mitgliedstaaten der Europdischen Union angenommene Verpflichtung zur
Einhaltung von Grundsitzen der humanitiren Hilfe und ein gemeinsamer Rahmen
fir eine wirtschaftliche und wirksame Bereitstellung humanitirer Hilfsmittel) und die
Rechenschaftsprinzipien der Good Humanitarian Donorship-Initiative umzusetzen.

Natiirlich kann eine einzelne Arbeitsgruppe innerhalb ihrer Arbeitsperiode nicht die
Welt verdndern, aber sie kann sehr wohl ein Katalysator fiir zukiinftige Verinderungen
sein. Wenn wir dieses Ziel erreichen, war unsere Tdtigkeit mehr als erfolgreich.

Nihere Informationen sind auf der Website der Arbeitsgruppe tiber die
Rechenschaftspflicht und Priifung von Katastrophenhilfe verfiigbar (b#2p://eca.curopa.
eu/intosai-aada).

Kénnen Rechnungsprifer die Rechnungslegung und Prifung von Katastrophenhilfe beeinflussen?


http://eca.europa.eu/intosai-aada
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Ein Uberblick iiber das INTOSAI Collaboration Tool

von Jagbans Singh, Office of the Comptroller and Auditor General von Indien

Das INTOSAI Collaboration Tool ist ein Internet-basiertes Werkzeug, um die
Entscheidungsfindung der INTOSAI in der Zeit zwischen den jihrlichen Sitzungen
des Prisidiums und den alle drei Jahre stattfindenden Kongressen zu erleichtern. Es
ist in den funf offiziellen Sprachen der INTOSAI verfiigbar und soll der INTOSAI
Gemeinschaft als Workbench fiir die interne Kommunikation dienen. Genutzt
warden kann es nur von Mitgliedern der INTOSAI Damit sollen unstrukturierte
Inhalte, Dokumente, E-mails, Kalender und Echtzeit-Tools integriert werden, um der
INTOSAI Kooperation, Kommunikation und Content Management in Echtzeit zu
ermoglichen.

Das Collaboration Tool hat heute iiber 686 Benutzer aus 133 Lindern. Uber 67
Workspaces wurden fiir die verschiedenen INTOSAI Komitees und Unterkomitees,
Arbeitsgruppen und Task Forces, das INTOSAI Sekretariat, die INTOSAI
Entwicklungsinitiative und die Internationale Zeitschrift fiir Staatliche Finanzkontrolle
eingerichtet.

Das Collaboration Tool verwendet eine mafgeschneiderte Oracle Collaboration Suite
(OCSY) als Basissoftware. Es kann tiber wwuw. intosaictool.org oder durch einen Klick

auf den INTOSAI Collaboration Tool Link auf der Startseite der INTOSAI Website,

www.intosai.org, aufgerufen werden.

Die Login-Seite des INTOSAI Collaboration Tool

tion of Supréme Audit Institutions

Ein Uberblick tiber das INTOSAI Collaboration Tool
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Weshalb und wie wurde das Collaboration Tool entwickelt?

Eine der Zielsetzungen von Ziel 4 des Strategischen Plans der INTOSAI besteht
darin, ,eine Untersuchung durchzufithren und Empfehlungen abzugeben, wie

alle INTOSAI-Einrichtungen moderne Technologien in héherem MafSe nutzen
konnen, um so die Entscheidungsfindung in der Zeit zwischen den jihrlichen
Prisidiumstagungen und den alle drei Jahre stattfindenden Kongressen zu
vereinfachen®. Im Janner 2005 ersuchte das Finanz- und Verwaltungskomitee die
ORKB von Indien als Vorsitzende der Arbeitsgruppe fiir die IT-Priifung, einen
Vorschlag zur Erfillung dieser Zielsetzung auszuarbeiten. Im Juli 2005 prisentierte
die ORKB von Indien dem Komitee einen umfassenden Vorschlag fiir ein Internet-
basiertes Kooperationswerkzeug. Auf seinen Tagungen im November 2005 und
November 2006 beauftragte das INTOSAI Prisidium die ORKB von Indien mit der
Entwicklung und Implementierung des Werkzeugs, das im Mai 2007 erfolgreich in
den fiinf offiziellen Sprachen der INTOSAI (Arabisch, Deutsch, Englisch, Franzgsisch
und Spanisch) in Betrieb genommen wurde.

Wofiir konnen die INTOSAI User das Collaboration Tool nutzen?
Mithilfe des Tools kénnen Usergruppen

m  Projekte steuern;

m  Dokumente in einer sicheren Umgebung austauschen, organisieren und
gemeinsam bearbeiten;

m  {iber Diskussionsforen und E-Mail-Nachrichten einfach miteinander
kommunizieren;

m  iiber Webkonferenzen und Instant Messaging in Echtzeit zusammenarbeiten;

m  iiber den Workspace Calendar und die Tasklist den zeitlichen Ablauf und den
Fortschritt eines Projekts verfolgen und

m  den Zugriff auf Inhalte iiber Benutzerrollen im jeweiligen Workspace steuern.

Was sind die Hauptfunktionen des Collaboration Tool?

Das Collaboration Tool umfasst die folgenden Hauptfunktionen:

s Dokumentenmanagement: Mitglieder eines Projektteams kénnen gleichzeitig am
gleichen Dokument arbeiten.

m  Multi-User Management: Jedem Benutzer werden ein eindeutiger Benutzername
und ein Kennwort und je nach Rolle (z.B.: Vorsitzender eine Komitees,
Unterkomitees oder einer Arbeitsgruppe oder Zielvermittler) unterschiedliche
Zugriffsrechte zugewiesen.

Ein Uberblick tiber das INTOSAI Collaboration Tool



Internationale Zeitschrift flir Staatliche Finanzkontrolle—April 2010

m  Diskussionsforum: Den Benutzern steht ein informelles Forum zur Verfiigung,
um iiber Themen von gemeinsamem Interesse zu diskutieren. Die Foren sind
meist innerhalb der verschiedenen Komitees oder Arbeitsgruppen zu konkreten
von den jeweiligen Vorsitzenden festgelegten Themen angelegt.

m  E-mail-Benachrichtigung: Die Benutzer konnen Mailing-Gruppen fiir ihre
Teams einrichten und die Teammitglieder werden per E-mail benachrichtigt,
wenn andere Teammitglieder im Diskussionsforum neue Dokumente bzw.
Informationen posten.

m  Schwarzes Brett: Das INTOSAI Sekretariat und die Vorsitzenden der Komitees,
Arbeitsgruppen und Task Forces sowie die Sekretariate der regionalen
Arbeitsgruppen konnen wichtige Nachrichten in den finf offiziellen Sprachen der
INTOSAI hinaufladen.

m  Veranstaltungskalender: Der Kalender informiert die Benutzer tiber

projektbezogene Aktivititen, wie geplante Tagungen, Veranstaltungen oder
Aufgaben.

Wie kann ich die Handhabung des Collaboration Tools erlernen?

Auf der Login-Seite kann ein umfassendes Tutorial (in den fiinf offiziellen Sprachen
der INTOSAI) aufgerufen werden. (Klicken Sie links unten auf das Wort “Tutorial”.)
Es enthilt 13 PowerPoint-Prisentationen, die auch als PDF-Dokumente verfiigbar
sind.

Tutorial fiir das Collaboration Tool

INTOSAI

International Organization of Supreme Audit Institutions

ation Tool

Nihere Informationen oder Antworten zu Fragen beziiglich der
Benutzung des Collaboration Tool sind bei der ORKB von Indien unter
support@intosaictool.org; pdir@cag.gov.in; oder ir@cag.gov.in.

Ein Uberblick tiber das INTOSAI Collaboration Tool
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DER STRATEGISCHE PLAN
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von Kirsten Astrup, Direktorin fir Strategische Planung der INTOSAI

In der Jinner-Ausgabe der Zeitschrift berichtete ich tiber die Fortschritte bei der
Uberarbeitung des Strategischen Plans fiir den Zeitraum 2011-2016, die nach der
Tagung der Task Force Strategische Planung und der Stellungnahme des Prisidiums
zum Entwurf des Plans erzielt wurden. Im vergangenen Herbst erhielt ich die ersten
Stellungnahmen von der Task Force und den Mitgliedern der INTOSAI Gemeinsam
mit dem Generalsekretir, den Vorsitzenden der Komitees, Arbeitsgruppen und Task
Forces innerhalb der einzelnen Ziele und dem Vorsitzenden der Task Force Strategische
Planung habe ich diese Kommentare in den iiberarbeiteten Entwurf eingearbeitet.

Ich freue mich tiber alle Beitridge zur Ausarbeitung des zweiten
Strategischen Plans der INTOSAI Wir erstellen derzeit
einen neuen Entwurf auf Grundlage der Uberpriifung
durch die Mitglieder der Task Force, der Mitte
April fertiggestellt sein soll. Anschlieflend wird
der neue Entwurf an alle Mitglieds-ORKB

zur neuetlichen Begutachtung verschicke. Wie
Sie vielleicht wissen, habe ich ein erginzendes

Dokument zum Strategischen Plan mit dem Titel
Bericht tiber den Strategischen Plan 2005-2010
verfasst, das die Ergebnisse des ersten Strategischen
Plans, seine Erfolge und seine genaue bisherige
Organisationsstruktur beschreibt. Dies ist

die Plattform, auf der wir unseren neuen Plan
erstellen werden. Ich fiihle, dass wir alle bei
unserer Arbeit zur Fertigstellung des zweiten
Strategischen Plans vom Zweck des Plans
angespornt werden — die Kompetenzen der Kirsten Astrup

Der Strategische Plan im Rampenlicht
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INTOSAI und der einzelnen ORKB zu verstirken und auszubauen. Ich glaube, dass
strategische Aktivititen in der gesamten INTOSAI uns dabei helfen, dieses Ziel zu
erreichen und gleichzeitig Briicken zwischen unseren Institutionen zu schlagen.

Ende Mirz/Anfang April nahm ich an der 6. Tagung des Finanz- und
Verwaltungskomitees in der venezolanischen Hauptstadt Caracas teil und berichtete
kurz iiber die Neufassung des Strategischen Plans. Das Komitee reagierte dufSerst
positiv auf meinen Bericht und auch auf die Arbeit zur Erstellung des nichsten
Strategischen Plans und betonte die Wichtigkeit des Plans als Richtungsgeber fiir die
Entwicklung der INTOSAI in den nichsten 6 Jahren. Der Vorsitzende des Finanz-
und Verwaltungskomitees und Leiter der ORKB von Saudi Arabien, Osama J. Faqeeh,
merkte an, dass die Fortschritte bei der Erstellung des neuen Strategischen Plans durch
eine echte Gemeinschaftsanstrengung sichergestellt worden waren.

Wir wurden in Caracas von der venezolanischen ORKB herzlich empfangen und ihr
Leiter, Clodosbaldo Russidn, war ein erfolgreicher und professioneller Gastgeber. Wir
hatten auch die Gelegenheit, die Stadt und ihre nihere Umgebung kennenzulernen
und erfuhren von einer interessanten Initiative der ORKB zur Sanierung eines nicht
mehr genutzten Parks. Die Mitarbeiter haben fiir dieses Projekt auf freiwilliger Basis
ihre Arbeitskraft zur Verfiigung gestellt und kénnen den Park nun in ihrer Freizeit
fiir Sport und andere Aktivititen im Freien, wie zum Beispiel Grillfeste, nutzen.
Angesichts des zunehmenden Drucks, der auf Erwerbstitigen lastet und der die
Zeit, die Familien gemeinsam verbringen kénnen, immer knapper werden lisst, ist
dies ein wichtiger Aspekt des modernen Lebens. Dieser Park bietet Erholung fiir die
Mitarbeiter der ORKB und ihre Familien.

Nach umfassenden Diskussionen in der Vorbereitungsphase wurde entschieden, dass
der neue Strategische Plan der gleichen Struktur folgen sollte wie der vorige. Wie
schon der erste Plan beruht auch der neue Plan auf den im Leitbild, dem Leitziel und
den Zielsetzungen der INTOSAI enthaltenen Grundsitzen, die wiederum auf den
sieben zentralen Werten der INTOSAI basieren:

m  Unabhingigkeit

m  Integritit

m  Professionalitit

s Glaubwiirdigkeit

m  Zusammenarbeit

m Innovation und

m Inklusivitit

Die Wichtigkeit dieser zentralen Werte kann nicht oft genug betont werden. Der erste
und wichtigste Wert ist die Unabhingigkeit, wie durch die Annahme der Deklaration
von Mexiko tiber die Unabhingigkeit der ORKB im Jahr 2007 unterstrichen wurde.
Die Unabhingigkeit der ORKB wurde 2010 auch als Schwerpunkt innerhalb der
INTOSAI gewihlt. Die Unabhingigkeit des Priifungsumfelds und die Integritit

Der Strategische Plan im Rampenlicht
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der Priifungsbeamten sind die Eckpfeiler, auf die sich unser Beruf stiitzt. Auf diesen
Eckpfeilern aufbauend kénnen wir unsere Professionalitit und Glaubwiirdigkeit durch
Zusammenarbeit, Innovation und Inklusivitit sicherstellen.

Im strategischen Planungszeitraum 2011-2016 wird die INTOSAI ihre Titigkeit

in zahlreichen unterschiedlichen Bereichen fortsetzen, aber einige Schliisselthemen
rechtfertigen besondere Aufmerksamkeit, wenn wir laufende Fortschritte innerhalb
der Organisation aber auch bei ihren Mitgliedern sicherstellen wollen. Zu den
strategischen Hauptpriorititen in diesem Zeitraum zihlen die Stirkung der
Unabhingigkeit und der Professionalitit der externen staatlichen Finanzkontrolle und
die Forderung entsprechender interner und externer Kommunikation zur Erfiillung
der wachsenden offentlichen Forderung nach Aufsicht, Rechenschaftspflicht und
Transparenz. Die INTOSAI muss auch den Wert und den Nutzen von ORKB fiir die
Bereiche Good Governance und Entwicklung deutlich machen und aufzeigen, welche
Rolle die ORKB im Kampf gegen die Korruption spielen kénnen. Auflerdem muss die
INTOSAI die enge Zusammenarbeit zwischen den regionalen Arbeitsgruppen, ORKB
und internationalen Organisationen im Kampf gegen die Korruption weiter férdern.

In der Oktober-Ausgabe dieser Zeitschrift habe ich kurz das Memorandum of
Understanding (MOU) erwihnt, das die INTOSAI und die Gebergemeinschaft

im selben Monat in Briissel unterzeichnen sollten. Die Unterzeichnung dieses
Abkommens betonte den zentralen strategischen Stellenwert, den der Ausbau von
Sachkompetenzen innerhalb der INTOSAI einnimmt. Mit dem Abkommen wird
eine Partnerschaft ins Leben gerufen, die die Fihigkeit der ORKB stirken soll, ihre
Wirksambkeit als Instrument zur Forderung der Rechenschaftspflicht, Transparenz und
Good Governance sowie als Mittel im Kampf gegen die Korruption in ihren Lindern
zu erhdhen. Als Mafinahme zur Forderung des MoU tiiber die Geberfinanzierung wird
die INTOSAI der Ausarbeitung von strategischen und Entwicklungsplinen innerhalb
der gesamten Organisation in der neuen strategischen Planungsperiode einen hohen
Stellenwert einrdumen. (Siche die Rubrik INTOSAI Intern in dieser Ausgabe fiir
Informationen tiber die ersten Maf$nahmen zur Umsetzung dieses MoU.)

Sollten Sie zu Themen in Zusammenhang mit der Umsetzung des Strategischen Plans
der INTOSAI Stellung nehmen wollen, stehe ich unter astrup @rechnungshof.gv.ar
gerne zur Verfiigung.

Der Strategische Plan im Rampenlicht
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Avcowice INT@SAI

Konferenz zur Stirkung der externen 6ffentlichen o2

Finanzkontrolle in den Regionen der INTOSAI

Am 26. und 27. Mai 2010 veranstaltet das Generalsekretariat der INTOSALI in
Wien eine Konferenz zur Stirkung der externen 6ffentlichen Finanzkontrolle in den

Regionen der INTOSAL

Dieser Konferenz liegt die Uberzeugung zugrunde, dass die INTOSAI ihr
Maglichstes tun sollte, um die Unabhingigkeit und die Sachkompetenzen
ihrer Mitglieder zu stirken. Im Mittelpunkt der geplanten Konferenz werden
die Bediirfnisse und Anforderungen der sieben regionalen Arbeitsgruppen der
INTOSAI stehen. Diskutiert werden verschiedene Ansitze zur Vermittlung
von Wert und Nutzen unabhingiger ORKB in den Regionen der INTOSAI
sowie die daraus resultierenden erforderlichen Mafinahmen fiir den Ausbau der
Sachkompetenzen.

Nihere Informationen sind beim Generalsekretariat der INTOSAI erhiltlich:

E-mail: intosai @rechnungshof.gv.at
Web site: www.intosai.org

Erste Umsetzung des Memorandum of Understanding
zwischen der INTOSAI und der Gebergemeinschaft

Wie in der Janner-Ausgabe berichtet, wurde am 20. Oktober 2009 in Briissel von
Vertretern der INTOSAI und 15 multilateralen und nationalen Geberorganisationen
ein Memorandum of Understanding (MOU) unterzeichnet. Das MOU vereint die
ORKB und die Gebergemeinschaft in einem gemeinsamen Ansatz zur Stirkung der
Sachkompetenzen der ORKB in Entwicklungslindern. Es beinhaltet auch eine Reihe
von Mechanismen fiir die Erleichterung der Geberfinanzierung und Geberhilfe auf
Grundlage der Mandate, Priorititen und Anforderungen der Geber.

Vertreter der INTOSAI im Lenkungsausschuss

Das MOU sieht eine Fithrungsstruktur vor, die aus einem Lenkungsausschuss und
einem Sekretariat, das fiir die administrative Unterstiitzung des Lenkungsausschusses
zustindig ist, besteht. Dem Lenkungsausschuss gehoren alle Geber, die dieses MOU
unterzeichnet haben, an. Auf der 59. Tagung des INTOSAI Prisidiums im November
2009 wurden vom Prisidium die folgenden Vertreter der INTOSALI als Mitglieder
des Lenkungsausschusses bestellt, um zu gewihrleisten, dass im Lenkungsausschuss
entsprechende Fachkenntnisse eingebracht werden und auch die einzelnen Regionen
auf ausgewogene Weise vertreten sind: die ORKB von Saudi Arabien (Vorsitz des

INTOSAI Intern
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Finanz- und Verwaltungskomitees), Dianemark (Vorsitz des Komitees fiir Fachliche
Normen), Marokko (Vorsitz des Komitees fiir den Ausbau von Sachkompetenzen),
Indien (Vorsitz des Komitees fiir den Austausch von Wissen), die Vereinigten Staaten
(Vorsitz der Task Force Geberfinanzierung) und Osterreich (Generalsekretariat der
INTOSAI); die INTOSAI Entwicklungsinitiative (IDI), innerhalb der INTOSAI
fir den Ausbau der Sachkompetenzen zustindig; und zwei alternierende regionale
Mitglieder.

Erste Sitzung des Lenkungsausschusses im Februar 2010 in Marokko

Die erste Sitzung des Lenkungsausschusses fand am 22. und 23. Februar 2010

in Marrakesch statt und wurde vom Rechnungshof des Kénigreichs Marokko
organisiert. Im Rahmen der Vorbereitungen fiir diese Sitzung wurden von einer

Task Force, die sich aus Vertretern der IDI, der Europdischen Kommission, dem
britischen Department for International Development (DFID) und der Weltbank
zusammensetzte, erste Diskussionspapiere iiber den Lenkungsausschuss und sein
Sekretariat erarbeitet. In einem Papier wurden eine Strukeur fir die Tétigkeit des
Lenkungsausschusses, ein Arbeitsprogramm und Finanzierungsmodalititen untersucht
und empfohlen, und ein anderes befasste sich mit Arbeitsmodalititen und den Sitz des
Sekretariats.

Die Teilnehmer der ersten Sitzung des Lenkungsausschusses, die im Februar in Marokko
stattgefunden hat.

Die an der Sitzung teilnehmenden Vertreter einigten sich auf Arbeitsmodalititen
fiir den Lenkungsausschuss, die eine konsensbasierte Entscheidungsfindung und
eine gemeinsame Fiihrung des Ausschusses mit einem doppelten Vorsitz und
stellvertretendem Vorsitz aus den Reihen der INTOSAI und der Gebergemeinschaft
vorsehen. Die INTOSAI betraute die ORKB von Saudi Arabien mit dem

INTOSAI Intern
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Vorsitz und die ORKB der Vereinigten Staaten mit dem stellvertretenden Vorsitz
entsprechend ihrer Funktion als Vorsitz bzw. stellvertretender Vorsitz des Finanz-

und Verwaltungskomitees der INTOSAL Von der Gebergemeinschaft wurde

die Weltbank als Vertreterin der multilateralen und das DFID in Vertretung der
bilateralen Geberorganisationen zum Vorsitz bzw. stellvertretenden Vorsitz bestellt.

In Anerkennung der Tatsache, dass dieses Kooperationsabkommen noch in seiner
Entwicklungsphase steckt, hat der Lenkungsausschuss fiir den Zeitraum bis zu seiner
zweiten Sitzung, die im November 2010 in Siidafrika stattfinden soll, ein vorliufiges
Arbeitsprogramm verabschiedet. Zu den darin enthaltenen Schliisselaktivititen zihlen

m cine Bestandsaufnahme der laufenden Initiativen zum Ausbau der
Sachkompetenzen in den ORKB,

m ein Uberblick iiber bestehende strategische Pline und Entwicklungsaktionspline,
m  cine Bedarfserhebung unter den ORKB von Entwicklungslindern,
m  das Auffinden von Finanzierungsliicken und

m  die Sammlung von Best-Practice-Beispielen fiir den Ausbau der Sachkompetenzen
von ORKB.

Diese Erhebung und Analyse werden einen wichtigen Beitrag fiir das gemeinsame
Arbeitsprogramm, das auf der zweiten Sitzung des Lenkungsausschusses beschlossen
werden soll, liefern. Das Arbeitsprogramm soll sicherstellen, dass die Hilfe auf
strategische, transparente, koordinierte, nachhaltige und bedarfsorientierte Weise
erfolgt.

Auf der Sitzung in Marokko betraute der Lenkungsausschuss die IDI mit dem
Sitz seines Sekretariats in Anerkennung ihrer umfassenden Erfahrung im Ausbau
von Sachkompetenzen der ORKB und ihrer umfangreichen Kontakte innerhalb
der INTOSALI sowie des Engagements der INTOSAI im Hinblick auf den Erfolg
dieses Kooperationsabkommens. Der vorldufige Aufgabenbereich des Sekretariats
legt die Funktionen und Kompetenzen (1) zur Durchfithrung der oben genannten
Schliisselaktivititen des vorliufigen Arbeitsprogramms, (2) zur administrativen
und organisatorischen Betreuung von Sitzungen des Lenkungsausschusses, (3)

zur Durchfithrung von Informations- und Aufklirungskampagnen und (4) zur
Gewihrleistung einer effektiven Kommunikation fest. Der Lenkungsausschuss

ist sich der Tatsache bewusst, dass sich die Funktionen und Kompetenzen des
Sekretariats im Laufe der Zeit weiterentwickeln werden und dass das Sekretariat dem
Lenkungsausschuss eine wesentliche Stiitze in der Umsetzung des MOU sein wird.

Nihere Informationen sind beim Sekretariat des Lenkungsausschusses der INTOSAI

und der Gebergemeinschaft, IDI, erhiltlich:

Fax: +47 21 54 08 50
E-mail: idi @idi.no
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Unterkomitee fiir die Priifung der Rechnungsfithrung

In Vorbereitung fir den XX. INCOSAI im November 2010 konzentriert das
Sekretariat des Unterkomitees fiir die Priifung der Rechnungsfithrung (FAS) seine
Bemiihungen auf die Bekanntmachung der Internationalen Normen fir Oberste
Rechnungskontrollbehérden (ISSAI) fiir die Priifung der Rechnungsfiihrung innerhalb
der INTOSAL Das tibergeordnete Ziel des FAS ist es, den ORKB-Leitern jene
Informationen zukommen zu lassen, die sie fiir die Entscheidung zur Umsetzung der
ISSAIs benétigen. Das FAS wird auch gemeinsame Aufklirungsinitiativen mit dem
Komitee fiir Fachliche Normen durchfiihren.

Dort, wo es méglich ist, sollen die ISSAIs fiir die Priifung der Rechnungsfihrung
den INTOSAI Mitgliedern auf internationalen Tagungen durch Mitglieder des FAS
und seines Sekretariats vorgestellt werden. So wird der Projektleiter des FAS, Jonas
Hillstrom, in Verbindung mit der im April in Stidafrika stattfindenden Tagung des
FAS auch die ORKB von Namibia besuchen und die ISSAIs vorstellen.

In einer weiteren Bemiihung, die Bekanntheit der ISSAIs zu stirken, hat das FAS
Anfang Mirz Informationspakete an 79 Schliisselpersonen geschickt, die von 64
verschiedenen ORKB benannt wurden. Die Informationspakete beinhalteten eine
PowerPoint-Prisentation, ein Handout und Redenotizen, damit die Empfinger in
ihren jeweiligen Organisationen eine kurze Einfithrung tiber die INTOSAI Leitlinien
fur die Pritfung der Rechnungsfithrung geben kénnen. Das Informationsmaterial ist
auch auf der Website des FAS unter hrip://psc.rigsrevisionen. dk/fas verfiigbar.

Weitere Aktivitaten des FAS

m  Das FAS entsendet weiterhin Experten in die Task Forces des International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Zurzeit arbeiten Experten der
INTOSAI in den Task Forces zur Uberarbeitung des International Standard on
Auditing (ISA) 610 und ISA 720 mit.

m  Die nicht in den ISSAIs enthaltenen Praxisvermerke werden derzeit in die
fiinf offiziellen Arbeitssprachen der INTOSAI iibersetzt. Die Ubersetzung
und das Korrekturlesen der deutschen, franzosischen und spanischen Version
erfolgt durch den Europiischen Rechnungshof, die arabische Fassung wird
vom Ubersetzungsbiiro Tazir iibersetzt und von der ORKB von Marokko
korrekturgelesen.

Tagungen des FAS

Die nichste Tagung des FAS findet von 14. bis 16. April 2010 in Kapstadt in
Stidafrika statt und wird von der ORKB Siidafrikas organisiert. Die zentralen Themen
dieser Tagung werden die Annahme der ISSAIs 1000 und 1003 sowie die Ubersetzung
der Praxisvermerke in die offiziellen Sprachen der INTOSAI sein. Das FAS wird sein
Arbeitsprogramm fiir die nichsten 3 Jahre besprechen. Das Unterkomitee tagt am

8. und 9. September in der schwedischen Hauptstadt Stockholm.

INTOSAI Intern


http://psc.rigsrevisionen.dk/fas

Internationale Zeitschrift flir Staatliche Finanzkontrolle—April 2010

Im Mirz nahm der Vorsitzende des FAS, Gert Jonsson, an seiner ersten IAASB Sitzung
als Mitglied des Prisidiums teil. Die Sitzung fand in New York City statt. Unterstiitzt
wurde er dabei von FAS Projektleiter Jonas Hallstrom als fachlicher Berater.

Nihere Informationen sind beim Sekretariat des FAS erhiltlich:

Fax: +46-8-51714111
E-mail: projectsecretariat@riksrevisionen.se

Website: http://psc.rigsrevisionen.dk/fas

Unterkomitee fiir Rechnungswesen und
Berichterstattung

Im Jinner 2010 wurde die Website des Unterkomitees fir Rechnungswesen und
Berichterstattung als Teil der Website des Komitees fiir Fachliche Normen in Betrieb
genommen. Die Website bietet allgemeine Informationen tiber das Mandat, das
Arbeitsprogramm und die Mitglieder des Unterkomitees sowie verschiedene Berichte
und Prisentationen, wie zum Beispiel die Ergebnisse seiner 2009 durchgefiihrten
Erhebung tiber Normen fiir die Rechnungslegung und Berichterstattung und Berichte
an das Komitee fiir Fachliche Normen und das Prisidium der INTOSAL

Nihere Informationen tiber die Tétigkeit des Unterkomitees sind bei Stuart Barr,
Assistant Auditor General an der ORKB von Kanada erhiltich.

E-mail: stuart.barr@oag-bvg.gc.ca
Website: http://psc.rigsrevisionen.dklas

Arbeitsgruppe Umweltpriifung: Ergebnisse der sechsten
Erhebung zur Umweltpriifung

Seit ihrer Griindung 1992 hat die INTOSAI Arbeitsgruppe Umweltpriifung
(WGEA) sechs Erhebungen durchgefiihrt, um die Trends, Entwicklungen und
Herausforderungen, mit denen Priifungsbehorden bei der Umweltpriifung
konfrontiert sind, zu verfolgen. Die sechste Erhebung, die den Zeitraum von Jinner
2006 bis Mirz 2009 abdeckt, wurde 2009 an alle Mitglieder der INTOSALI versand.
Insgesamt haben 106 ORKB den Fragebogen ausgefiillt, was eine Gesamtriicklaufrate
von 59 Prozent ergibt.

Die Erhebung befasste sich vor allem mit Bereichen wie den Priifungsmandaten
der ORKB, der Durchfithrung von Umweltpriifungen, der Messung der
Priifungsauswirkungen, den in der ORKB fiir die Umweltpriifung verfiigbaren
Sachkompetenzen, der Zusammenarbeit mit anderen ORKB, der Anwendung von
Produkten der INTOSAI und WGEA und zukiinftigen Priifungsplinen.
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Die Erhebungsergebnisse zeigen die folgenden Entwicklungen im Zeitraum Jinner
2006 bis Mirz 2009:

Die Priifungsmandate der ORKB beziehen sich in zunehmendem Mafle auch
spezifisch auf die Priifung von Umweltthemen. Die meisten ORKB gaben an, dass
sich ihr Mandat fiir die Umweltpriifung seit 2006 nicht verindert hat.

Immer mehr ORKB fithren Umweltpriifungen durch. Die meisten ORKB (78

%) haben bereits Umweltpriifungen durchgefiihrt und tiber die Hilfte (59 %) gab
an, dass die Zahl der Umweltpriifungen seit 2006 gestiegen sei. Auflerdem werden
Umweltthemen von den meisten ORKB (86 %) im Rahmen anderer Priifungen
beriicksichtigt.

Die Zielsetzungen der Umweltpriifung sind weitgehend unverindert geblieben,
wobei die beiden hiufigsten Ziele die Feststellung der Einhaltung von
nationalen Umweltgesetzen und die Evaluierung der Umsetzung von staatlichen
Umweltprogrammen waren. Die wichtigsten Themen der Umweltpriifung
waren fiir die an der Erhebung teilnehmenden ORKB natiirliche Ressourcen, die
Trinkwasserqualitit und —versorgung und allgemeiner Abfall. Der Klimawandel
wurde ebenfalls als wichtiges Thema genannt.

Die Zahl der Priifungen von internationalen Umweltvereinbarungen und der
nachhaltigen Entwicklung ist im Vergleich zur vorigen Erhebung mehr oder
weniger unverindert geblieben. Die drei meistgepriiften Abkommen sind das
Rahmeniibereinkommen der Vereinten Nationen iiber Klimainderungen (Kyoto-
Protokoll), das Ubereinkommen iiber die biologische Vielfalt und das Basler
Ubereinkommen iiber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung
gefihrlicher Abfille und ihrer Entsorgung. Das Spektrum der Ubereinkommen
und Vertrige hat sich etwas erweitert.

Uber die Hilfte der ORKB (56 %) messen die Auswirkungen ihrer
Umweltpriifungen, insbesondere durch die Beobachtung der Reaktion

der Verwaltung auf Priifungsempfehlungen und die Durchfiithrung

von Folgepriifungen. Die Hauptgriinde fiir das Nichtmessen der
Priifungsauswirkungen sind das Fehlen (1) von Umweltdaten/ indikatoren und
(2) eines geeigneten Nachbereitungssystems.

Bei 82 % der Respondenten beschiftigen sich 1 % oder mehr aller Mitarbeiter
mit Umweltpriifungen. Bei 33 % der ORKB hat sich der Anteil der Mitarbeiter,
die sich mit Umweltpriifungen beschiftigen seit 2006 erhoht. Die Entwicklung
anderer Sachkompetenzen (in Bereichen wie Budget, Weiterbildung und
Methodik) hat bei 43 % der ORKB ebenfalls zugenommen.

Zu den hiufigsten Hindernissen, mit denen die ORKB in der Entwicklung von
Umweltpriifungen konfrontiert sind, zihlen (1) unzureichende Uberwachungs-
und Berichterstattungssysteme und unzureichende Daten tiber den Zustand
der Umwelt und (2) mangelnde Qualifikation oder Fachkompetenz innerhalb
der ORKB. Eine positive Verinderung im Vergleich zu fritheren Erhebungen
ist, dass ORKB hiufiger unterschiedliche Mafinahmen zur Uberwindung
dieser Hindernisse ergreifen. Zu solchen Maf§nahmen zihlen vor allem
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Mitarbeiterschulungen, die Anwendung von Umweltstandards internationaler
Organisationen und die Sammlung von Umweltdaten vor Ort. Viele ORKB
betonten die Wichtigkeit einer laufenden Durchfiihrung von Umweltpriifungen
und einer kontinuierlichen Weiterentwicklung ihrer Sachkompetenzen durch
Schulungs- und Kooperationsaktivititen. Die Wichtigkeit einer Unterstiitzung
durch die Arbeitsgruppe Umweltpriifung der INTOSAI und regionaler
Arbeitsgruppen fir Umweltpriifung wurde ebenfalls angefiihrt.

m  Ein Grof$teil aller ORKB (80 %) plant, im Zeitraum 2009-2011
Umweltpriifungen durchzufithren, hauptsichlich in den Bereichen natiirliche
Ressourcen, Abfille und Wasser. Uber die Hilfte der ORKB (64 %) plant, das
Volumen ihrer Umweltpriifungen zu steigern.

m  Die Hilfte der ORKB (50 %) haben seit 2006 Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit anderen ORKB im Bereich von Umweltpriifungen
gesammelt. Wie schon bei fritheren Erhebungen war die haufigste Form
der Zusammenarbeit der Austausch von Priifungsinformationen oder
Priifungserfahrungen unter den ORKB. Alle ORKB bezeichneten ihre jeweilige
Zusammenarbeit mit anderen ORKB als wichtig und hilfreich fiir ihre T4tigkeit.

Die ORKB sind der Meinung, dass der Einsatz von Informationstechnologie, z.B.

die Entwicklung interaktiver Websites und der Einsatz von e-Schulungen, fiir die
kiinftige Zusammenarbeit zwischen den ORKB von Nutzen ist.

m  Die meistverwendeten und wichtigsten Produkte der WGEA sind
Priifungsleitfiden, die Homepage und der Newsletter Greenlines.

Der Vorsitz der WGEA méchte allen ORKB, die an dieser Erhebung teilgenommen
haben, seinen Dank aussprechen. Die Antworten haben einen wichtigen Beitrag zur
Beschreibung der Entwicklungen und Trends, die in den letzten 17 Jahren im Bereich
der Umweltpriifung stattgefunden haben, und zur Aktualisierung der Website der
WGEA geleistet. Die Ergebnisse dieser Erhebung sind auflerdem von hohem Nutzen
fur die Entwicklung des Arbeitsprogramms der WGEA fiir 2011-2013 und die
Bedienung der Bediirfnisse der INTOSAI Mitglieder.

Der vollstindige Bericht tiber die Erhebung (in englischer Sprache) ist auf der Website
der WGEA (wwuw.environmental-auditing.org) unter “WGEA Publications /Surveys®
verfligbar.

Nihere Informationen sind beim Sekretariat der WGEA an der ORKB von Estland
erhiltlich:

Fax: +372 640 0101
E-mail: info@wgea.org
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Neuer Vorsitzender der ASOSAI

Auf der XI. Generalversammlung der
ASOSAI am 12. Oktober 2009 wurde der
Auditor-General von Pakistan, Tanwir Ali
Agha, in Nachfolge von Jiayi Liu, dem
Leiter der ORKB Chinas, zum neuen
Vorsitzenden der ASOSAI ernannt. Bei
dieser Gelegenheit versicherte Agha den
Mitgliedern der ASOSAL, dass er sich

als Vorsitzender der ASOSAI vorranging
dafiir einsetzen wolle, den Auftrag der
ASOSAI im Rahmen der Statuten der
ASOSAI und in Zusammenarbeit und
mit der Unterstiitzung aller Mitglieder der
ASOSAI-Familie und ihrer strategischen

Partnern fortzufiihren.

Tanwir Ali Agha

Agha wurde im Juli 2007 zum 16. Auditor General von Pakistan bestellt. Als Leiter
der pakistanischen ORKB hat er die verfassungsmiflige Aufgabe, den nationalen und
regionalen gesetzgebenden Korperschaften tiber die Ergebnisse der Finanztitigkeit der
Verwaltung auf Bundes- und Regionalebene zu berichten.

Agha kann auf eine abwechslungsreiche Berufslautbahn im 6ffentlichen Dienst
zuriickblicken. Abgesehen von verschiedenen Amtern in der ORKB bekleidete er
tiber mehr als zwei Jahrzehnte Schliisselpositionen im Finanzministerium. Er war
Wirtschaftsgesandter der pakistanischen Botschaft in den Vereinigten Staaten und
Exekutivdirektor bei der Weltbank in Washington, D.C. Vor seiner Ernennung
zum Auditor-General war er Staatssekretir im Finanzministerium von Pakistan.
Agha verfiigt tiber umfassende Erfahrungen in der Planung und Koordinierung der
offentlichen Finanzpolitik auf oberster Entscheidungsebene.

Derzeit ist Tanwir Ali Agha Generalsekretir der Organisation fiir die Wirtschaftliche
Zusammenarbeit Oberster Rechnungskontrollbehérden (ECOSAI) und externer
Rechnungspriifer der UN-Organisation fiir Industrielle Entwicklung (UNIDO).

Er ist auflerdem Mitglied des externen Priifergremiums der Vereinten Nationen.

Im Zeitraum 2006-2008 war er externer Priifer der Organisation fir das Verbot

chemischer Waffen (OPCW).

Nihere Informationen sind bei der ORKB von Pakistan erhiltlich:

E-mail: agp @agp.gov.pk
Website: wwuw.agp.gov.pk
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EUROSAI Seminar iiber INTOSAI Normen und
Leitlinien

Am 28. und 29. Oktober 2009 veranstaltete die ORKB von Polen ein
Pilotseminar iiber den Rahmen der Internationalen Normen fiir Oberste

Rechnungskontrollbehérden (ISSAI) und der INTOSALI Leitlinien fiir Good
Governance. Das Seminar war eine gemeinsame Initiative der polnischen ORKB, die
den Vorsitz des EUROSAI Prisidiums inne hat, und der ORKB Dinemarks, die den
Vorsitz im INTOSAI Komitee fiir Fachliche Normen (PSC) fiihrt.

i e
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Die Teilnehmer am EUROSAI Seminar tber INTOSAI Normen und Leitlinien.

Am Seminar nahmen Vertreter von 26 ORKB der EUROSAI (darunter auch der
Europiische Rechnungshof), einer ORKB der OLACEEFS und einer ORKB der
ARABOSAI teil.

Das Hauptziel des Seminars bestand darin, das Wissen der EUROSAI Mitglieder tiber
den Inhalt, die Struktur und den Zweck des Rahmens der INTOSAI Normen und
Leitlinien zu erhohen. Die Teilnehmer tauschten Erfahrungen in der Anwendung der
Normen in den Bereichen Priifung der Rechnungsfithrung, Priifung der Einhaltung
rechtlicher Normen, Umwelt- und I'T-Priifung in ihren jeweiligen nationalen
Organisationen aus.

In seiner BegriifSungsrede betonte der Prisident der polnischen ORKB und
Vorsitzende des EUROSAI Prisidiums, Jacek Jezierski, die wichtige Rolle der ISSAIs
fir die Umsetzung der vorrangigen strategischen Ziele der EUROSAI, zu denen ein
aktiver Beitrag zur institutionellen Entwicklung ihrer Mitglieder durch die Schaffung
von Gelegenheiten fiir Weiterbildung, Wissens- und Informationsaustausch zihl.
Jezierski prisentierte aufSerdem die strategischen Zielsetzungen des EUROSAI
Prisidiums.
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Henrik Otbo, der Leiter der ORKB von Dinemark und Vorsitzende des INTOSAI
Komitees fiir Fachliche Normen (PSC), prisentierte die Beweggriinde, die das

PSC fiir die praktische Anwendung der ISSAIs sieht. Er beschrieb die wichtigsten
Herausforderungen fiir das PSC und betonte, dass die Normen wohl mit zunehmender
Forderung nach Transparenz im 6ffentlichen Sektor weiter an Bedeutung gewinnen
werden.

Alle Unterlagen des Seminars—einschliellich allgemeiner Informationen, Berichte der
Teilnehmer und Fotos—sind auf der EUROSAI Website unter www.eurosai2008.p!
verfiigbar.

Nihere Informationen sind bei der ORKB von Polen erhiltlich:

Fax: (+48-22) 444 55 73
E-mail: wsm@nik.gov.pl
Website: www.nik.gov.pl

19. Generalversammlung der OLACEFS

Die Organisation Oberster Rechnungskontrollbeh6rden Lateinamerikas und der
Karibik (OLACEFS) veranstaltete von 5. bis 9. Oktober 2009 in Asuncién in
Paraguay ihre 19. Generalversammlung. An der von der ORKB der Republik Paraguay
organisierten Generalversammlung nahmen Delegierte aus Argentinien, Brasilien,
Chile, Costa Rica, der Dominikanischen Republik, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Kolumbien, Kuba, Mexiko, Nicaragua, Panama, Peru, Puerto Rico,
Uruguay und Venezuela teil. Zu den Gisten und Beobachtern zihlten Vertreter aus
Spanien, Portugal, Deutschland, der Weltbank und dieser Zeitschrift.

!

i .
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Die Teilnehmer der 19. Generalversammlung der OLACEFS in Paraguay im Oktober 2009.
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Eréffnungszeremonie

Die Eroffnungszeremonie fand im gemeinsamen Sitzungssaal beider Kammern

des Nationalkongresses der Republik Paraguay statt. Die Zeremonie wurde vom
Prisidenten Paraguays, Fernando Lugo Méndez, offiziell eroffnet. Er hief§ die
Delegierten herzlich willkommen und dankte ihnen fiir ihren Beitrag zur Forderung
der staatlichen Rechenschaftspflicht in der Region. Die Delegierten wurden auch vom
Prisidenten der OLACEFS und Leiter der ORKB von Kolumbien, Julio Cesar Turbay
Quintero, sowie dem Leiter der ORKB von Paraguay, Octavio Augusto Airaldi, und
dem Prisidenten des Senats von Paraguay, Miguel Carrizosa, begriifit.

Prasentationen zu Fachthemen

Im Mittelpunkt der Generalversammlung standen vier Themen:

m  Der Haushalt als finanzieller Ausdruck von Entwicklungsplinen, sein Vollzug und
seine Auswirkungen;

m  Grundsitze der Rechenschaftspflicht fiir die Mitglieder der OLACEES;
»  Internationale und regionale Abkommen im Kampf gegen die Korruption; und

m  Umwelt und nachhaltige Entwicklung: die Herausforderungen des Klimawandels
und der Energieentwicklung.

Plenarvortrige boten eine Einfihrung in jedes Thema und waren die Grundlage fiir
weitere Beratungen der Delegierten iiber die wichtigsten Punkte, die in den Vortrigen
und Diskussionen angesprochen wurden. Zu den Gastrednern im Rahmen der
jeweiligen Themen zdhlten Octavio Augusto Airaldi, Leiter der ORKB von Paraguay;
Rocio Aguilar, Leiterin der ORKB von Costa Rica; Carlos Polit Faggioni, Leiter

der ORKB von Ecuador, und Oscar Lamberto, Leiter der ORKB von Argentinien.
Die Generalversammlung verabschiedete die Deklaration von Asuncién, in der

acht zentrale Grundsitze der Rechenschaftspflicht fiir Good Governance festgelegt
sind und die den Mitgliedern als Leitfaden dienen soll. Die Deklaration zeugt

auch vom Bekenntnis der OLACEFS Mitglieder zur Betonung und Stirkung von
Umweltthemen im Rahmen der Pline und Strategien ihrer jeweiligen Verwaltungen.

Sonstige Geschaftsthemen
Da der Generaldirektor der INTOSAI Entwicklungsinitiative (IDI) nicht an der

Generalversammlung teilnehmen konnte, wurden in einer kombinierten Video- und
PowerPoint-Prisentation die gemeinsamen Programme beschrieben, die von der IDI
und der OLACEEFS zur Stirkung der institutionellen und fachlichen Kompetenzen
Oberster Rechnungskontrollbehdrden von Entwicklungslindern durchgefiihrt werden.

Auf der Sitzung zu allgemeinen Geschiftsthemen wurden der Prisident des
brasilianischen Rechnungshofs und der Leiter der ORKB von Venezuela von der
Generalversammlung fiir die Amtsperiode 2010-2011 in das Prisidium der OLACEFS
gewihlt.

INTOSAI Intern
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Die 20. Generalversammlung der OLACEFS wird im Juli oder August 2010 in
Guatemala stattfinden.

Sonstige Aktivitaten

Wihrend der gesamten Konferenz wurden die Teilnehmer vom Leiter der
paraguayanischen ORKB und seinen Mitarbeitern mit grofler Gastfreundschaft
behandelt. Neben einer Privatfithrung und einem Empfang im Museum des
Stidamerikanischen Fuf$balls, konnten die Teilnehmer beim Eréffnungsempfang und
Abschlussdiner im Hotel Guarani Esplendor eine Kostprobe der ortlichen Kiiche und
Folklore genieflen. Auch der Prisident von Paraguay empfing die Delegationsleiter
zu einem privaten Abendessen in seiner Residenz. Nach der Konferenz hatten die
Delegierten die Gelegenheit, die Iguazii-Wasserfille in Brasilien und den Itaipu-
Staudamm entlang der brasilianisch-paraguayanischen Grenze zu besuchen.

Informationen {iber die 19. Generalversammlung der OLACEFS, einschliefllich der
Prisentationen und Vortrige, sind unter wwuw.olacefs. net verfiigbar.
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IDI/OLACEFS: Kombiniertes Train-the-Trainer-Programm IDI UPDATE

Als Antwort auf das Ansuchen der OLACEES an die IDI, eine neue Gruppe von
Schulungsleitern auszubilden, wurden 2009 Vorbereitungen getroffen, um 2010 die dritte
Runde des tiberarbeiteten Train-the-Trainer-Programms durchzuftihren. Das Programm,
das nun auch ein Modul zum Ausbau von Sachkompetenzen enthilt, wird als Kombination
von e-Learning und Prisenzkursen umgesetzt werden. Ein Team aus Mitarbeitern der IDI
und regionalen Schulunggleitern traf im Mirz 2010 in Costa Rica zusammen, um innerhalb
von 3 Wochen den Workshop fiir Kursgestaltung und entwicklung und das Modul fiir

den Ausbau von Sachkompetenzen neu zu gestalten und an die Vermittlung iiber eine

ENTWICKLUNGSINITIATIVE

e-Learning-Plattform anzupassen. Diese Plattform wird fiir den 21-wochigen Online-Teil des IDI Update informiert
Programms, das von Juli bis Dezember 2010 durchgefiihrt werden soll, verwendet werden. tber die Entwicklun-
2011 werden die Teilnehmer die Prisenzworkshops tiber Schulungstechniken absolvieren, gen bei der Tatigkeit
bevor sie ihr Diplom als IDI-Schulungsleiter erhalten. und den Program-

men der INTOSAI
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Das Team aus IDI-Mitarbeitern und regionalen Experten, das den Workshop Uber
Kursgestaltung und entwicklung fir die virtuelle Plattform des Train-the-Trainer-Programms
der OLACEFS umgestaltete.

Transregionales Programm fir den Ausbau von Sachkompetenzen fur
die Priifung der Staatsschuldenverwaltung

Rund 90 Teilnehmer aus 31 ORKB absolvierten einen 8-wochigen e-Learning-Kurs tiber die
Prifung der Staatsschuldenverwaltung und erarbeiteten online gemeinsame Priifungspline.
In drei Gruppen eingeteilt nahmen sie im Mirz 2010 an Priifungsplanungssitzungen teil,

in denen sie Feedback zu ihren Priifungsplanentwiirfen von Kollegen und Sachexperten
erhielten und die nachfolgenden Pilotpriifungen planten. Eine franzésisch-sprachige Gruppe
traf in Senegal zusammen, eine englisch-sprachige Gruppe tagte in Kenia und eine zweite
englisch-sprachige Gruppe kam in Indonesien zusammen. Nach diesen Sitzungen begannen

IDI Update
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die Teams mit der Durchfiihrung der Priifungen und damit mit dem praktischen Teil des
Programms, der von April 2010 bis Februar 2011 dauern wird.  Die Teilnehmer werden
aufSerdem einen Vorschlag fiir die Anpassung der INTOSAI Leitlinien fiir die Priifung der
Staatsschuldenverwaltung an die Gegebenheiten in ihren ORKB verfassen. Dieses Programm
wird in Zusammenarbeit mit dem Schuldenverwaltungsprogramm der Handels- und
Entwicklungskonferenz der Vereinten Nationen, dem Ausbildungs- und Forschungsinstitut
der Vereinten Nationen und der INTOSAI Arbeitsgruppe fiir die Staatsschulden
durchgefiihrt

IDI/ARABOSAI: Programm fiir Strategische Planung

2009 startete die IDI ein Programm fiir Strategische Planung in der ARABOSAI,
das die strategischen Planungskompetenzen der ORKB erhohen und den ORKB die
Ausarbeitung strategischer Pline und die Steuerung ihrer Umsetzung erméglichen
soll. Strategische Planungsteams aus jeder der sieben teilnehmenden ORKB kamen
im Mirz 2010 zu einem Strategischen Planungsworkshop im Libanon zusammen.
Wihrend des Workshops lernten die Teilnehmer Konzepte der strategischen
Planung kennen und trainierten verschiedene Moglichkeiten der Umsetzung eines
breitangelegten konsultativen strategischen Planungsprozesses. Die Teams sollen spiter
das gleiche Verfahren anwenden, um strategische Pline fiir ihre jeweiligen ORKB zu
entwickeln. Das Programm beinhaltet auch ein Modul @iber operative Planung und
tiber die Entwicklung operativer Pline zur Umsetzung der strategischen Pline.

Kontaktadresse der IDI

Wenn Sie zu einem der Beitrige in dieser Ausgabe von IDI Update Stellung nehmen
mochten, kontaktieren Sie die IDI:

Telephone: +4721 5408 10
E-mail: idi @idi.no

Website: www.idi.no
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° Komitee fur den Ausbau Vereinigtes Kénigreich
von Sachkompetenzen,
Rom, ltalien Treffen des Unterkomitee
20 '—2 1 * 3 des Komitee fiir den
Ausbau von Sachkompe-
tenzen, Bonn, Deutsch-
land
Juli August September

7 B 1 2 13. Kongress der PASAI,
° ° Tarawa, Kiribati
Treffen der Arbeitsgruppe
* Uber die Rechenschafts-
pflicht und Prtfung von
Katastrophenhilfe, Lima,
Peru

12.-1

NF Treffen des Steuerungskomitee
des Komitees fur
Austausch von Wissen,
Mexiko

NF OLACEFS Generalversammlung,
Guatemala

Sitzung des Unter-
komitee fur Leitlinien
fur die Prufung der
Rechnungsfuhrung,
Stockholm, Schweden

8.-9.

Oktober
20.-27 . e aABOSAL

Riyadh, Saudi-Arabien

November
. Tagung des Prasi-
22—27 gioumsgdergINTOSAl
- XX. INCOSAI -

61. Tagung des Pra-
sidiums der INTOSAI in
Johannesburg, Stdafrika

Dezember

NF = Noch festzulegen

Anmerkung des Herausgebers: Dieser Veranstaltungskalender ist ein Baustein der Kommunikationsstrategie
der INTOSALI und soll zu einer besseren Terminvorschau und —abstimmung beitragen. Diese regelmifiig
erscheinende Rubrik der Zeitschrift enthilt INTOSAI-Veranstaltungen und Veranstaltungen der Regional-
organisationen wie Kongresse, Generalversammlungen und Prisidialtagungen. Aus Platzgriinden kénnen die
zahlreichen regionalen Schulungsveranstaltungen keine Beriicksichtigung finden. Fiir weitere Informationen
kontaktieren Sie bitte das Generalsekretariat der jeweiligen Regionalen Arbeitsgruppe.
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