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 لمجمة الدولية لمرقابة المالية الحكومية ا

 انخانج( العدد 37لمجمد )ا 2101 (تموز) 

 ، مؤسسة المجمة الدولية لمرقابة المالية الحكومية  2101 -ق الطبع :حقو
يناير  -تنشر المجمة الدولية لمرقابة المالية الحكومية عمى أساس ربع سنوي:

، في ليو)تموز( ، أكتوبر)تشريف الأوؿ()كانوف الثاني( ، أبريؿ )نيساف( ، يو 
والألمانية، والإسبانية باسـ  طبعات بالمغات العربية ، والإنكميزية ، والفرنسية ،

المنظمة الدولية للؤجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة )الانتوساي( . وقد 
، لتحسيف الرسمية الناطقة بمساف الانتوسايكرست المجمة التي تعتبر المجمة 

تعبر الآراء والأفكار التي تنشر  . وأساليب الرقابة المالية الحكوميةإجراءات و 
آراء وأفكار رؤساء التحرير أو الأفراد الذيف يساىموف فييا ولا تعكس  فييا عف
يرحب رؤساء التحرير  . وة وجيات نظر المنظمة أو سياساتيابالضرور 

بالمقالات والتقارير الخاصة والأنباء التي تقدـ إلى المجمة، ويتعيف إرساليا 
ي عمى العنواف إلى مكاتب التحرير الموجودة بمكتب المحاسبة العامة الأمريك

 التالي: 
US Government Accountability Office, Room 7814,441G 

Street , NW, Washington , D.C, 20548, USA ( Phone :202-

512-4707. Facsimile: 202-512-4021, Email :  

intosaijournal@gao.gov).  



 1 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

 أكثريحتمؿ قبوليا المقالات التي فإف ونظرا لاستخداـ المجمة كأداة تعميمية ، 
مف غيرىا ىي تمؾ التي تعالج جوانب عممية لمرقابة المالية عمى القطاع العاـ 
، وتشمؿ ىذه الجوانب دراسة الحالات التطبيقية والأفكار التي تتعمؽ بمناىج 

، أو تفاصيؿ حوؿ برامج التدريب ث جديدة في مجاؿ الرقابة الماليةبح
لا تعتبر المقالات التي تتناوؿ أساسا جوانب الخاصة بالرقابة المالية، ىذا ، و 

 . ظرية مناسبة لمنشر في ىذه المجمةن
وتوزع المجمة عمى جميع الأجيزة العميا لمرقابة المالية في جميع أنحاء العالـ 

 . دوف أية تكاليؼ ،، والذيف يشاركوف في أعماؿ منظمة الانتوساي
موقع أو    www.intosai.orgوتتوفر أيضا عمى الموقع الإلكتروني 

 .spel@gao.govالمجمة 

وتجػػػري فيرسػػػة مقػػػالات المجمػػػة فػػػي فيػػػرس المحاسػػػبيف الػػػذي ينشػػػره المعيػػػد  
الأمريكػػػي لممحاسػػػبيف العػػػاميف القػػػانونييف ، كمػػػا تػػػدرج فػػػي محتويػػػات الإدارة . 

 :ات التاليةفي النشر  ت المختارةوتنشر مقتطفات مف بعض المقالا

Anbar Management Services, Wembley , England , and 

University Microfilms International, Ann Arbor , 

Michigan, USA.  
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 لمحكمة الحسابات ، تونس  ىالأول ة، الرئيس فائزة الكافي
  بالنيابة ، المراقب العاـ لمولايات المتحدة الأمريكيةجيف دودارو

 غمودسبالدو راشياف اوزغاتيغ، المراقب العاـ ، فنزويلب 
 رئيس مؤسسة المجمة الدولية لمرقابة المالية الحكومية 

 )الولايات المتحدة الأمريكية(  ىيميف ىسينغ
 رئيس التحرير 

 )الولايات المتحدة الأمريكية(  رسترفو  ؿموري
 مساعد رئيس التحرير 

 ليندا . ج. سيميفاغ ) الولايات المتحدة الأمريكية( 

 المحررون المساعدون 
 مكتب المراقب العاـ )كندا( 

 اليند(  -)الاسوساي سودىا كرشناف
 تونغا (  –لوزيف سيكالو )الباساي 

 ( س ت لوسيا -الكاروسايسكرتارية )
 ير العاـ لميوروساي )اسبانيا( السكرت

 خميس حسني )تونس( 
 يديرا اسبينوزا مورينو )فنزويلب( 

 السكرتارية العامة للبنتوساي )النمسا( 
 )الولايات المتحدة الأمريكية (  الحكومية المساءلةمكتب 

 الانتاج / الادارة 
  سوبرينا تشيس )الولايات المتحدة الأمريكية(

  متحدة الأمريكية( بوؿ ميمر )الولايات ال
 أعضاء المجمس التنفيذي للانتوساي 

 تيرينس نومبيـ، المراقب العاـ ، جنوب أفريقيا، نائب رئيس أوؿ -
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 ية السعودية ، نائب رئيس ثاني العرب
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  ، رئيس مكتب الرقابة ، كيتس ونيفسوزلي جالواي -
 ، المدقؽ العاـ لمكتب التدقيؽ الوطني، المممكة المتحدة سيأمياس مور  -
  ، المراقب العاـ لمولايات المتحدة الأمريكيةوداروجيف د -
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لمنظمػػة أمريكػػا الآتينيػػة والكػػاريبي أفكػػار حػػوؿ الأولاسػػيفس، منطقػػة تبػػادؿ لإنػػو لشػػرؼ أف تتػػاح لػػي الفرصػػة 
ننػي لواثػؽ مػف أفمع الانتوساي  سػوؼ  ىػذه أفكارنػا زملبئنا في كافة مناطؽ العػالـ مػف خػلبؿ ىػذه المجمػة. وال
 الأنتوساي.  أخرى ضمف مناطؽتعكس آراء 

 
 و ،لبدايػػة أف أشػػيد بػػالجيود الفنيػػة والمينيػػة ليػػذه المجمػػة فػػي تعزيػػز الحػػوار بشػػأف المسػػائؿ الحاليػػةوأود فػػي ا
المخاطر التي تتعػرض ىذه و بالرقابة عمى القطاع العاـ. يتصؿ عمميا بشكؿ وثيؽ التي  الييئاتكافة تحديث 

عػادة دو فػي عمػى مواصػمة إعػادة النظػر حالياً تجبرنػا  ليا الأجيزة العميا لمرقابة  -تشػكيمور الرقابػة الحكوميػة وال
 . داعماً قوياً لعمؿ الحكومةاعتبر أو مجرد دور بسيط اعتبر ىذا الدور سواء 

 
سياسػػػية، وفقػػػاً لارتباطػػػو بالعوامػػػؿ الوكمػػػدققيف، فإنػػػو يجػػػب عمينػػػا أف نكػػػوف مسػػػتعديف لفيػػػـ السػػػموؾ البشػػػري 

منػع الأخطػاء أو أردنػا المسػائؿ المسػتقبمية إذا مػا  عق  تو عمينا أيضاً ، و الاجتماعية، و التكنولوجية، و الاقتصاديةو 
 بشكؿ سمبي عمى الييئات التي نقوـ بإجراء الرقابة عمييا.  تؤثر معالجة الإجراءات التي مف الممكف أف

 
المستخمصػػة لػػتعمـ الػػدروس  عمػػى اسػػتعداد ولكػػف، ولكػػي يكػػوف بمقػػدورنا أف نفعػػؿ ذلػػؾ، يجػػب أف نكػػوف دائمػػاً 

. وي   أيضػاً  أف نفيػـوعمينػا قػابلًب لمقيػاس الكمػي. دقيقػاً الرقابػة ليسػت عممػاً بأف جب عمينا أف نفيـ يوماً بعد يوـ
وف الرئيسػىػـ اللبعبػوف البشػر ويجب أف يبدأ تنفيذىا مف خػلبؿ إدراؾ أف ، حقيقيةأبعاد اجتماعية لمرقابة بأف 

تصػاؿ الفعالػةا فػي ىػذا العػدد مػف في المجتمع والييئات. )أرجو مطالعة المقػاؿ حػوؿ ا المػدققوف وميػارات الا
 المجمة لمحصوؿ عمى المزيد مف المناقشات حوؿ ىذا الموضوع.( 

 
وضمف ىذا السياؽ، فقد وجدنا أف المجمة الدولية لمرقابة المالية الحكومية للبنتوساي ىي أفضؿ وسيمة لمتعمـ 

. ومشػػػاركتيـ خبراتنػػػا ،ء العػػػالـخبػػػرات ووجيػػػات نظػػػر زملبئنػػػا فػػػي الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة فػػػي كافػػػة أنحػػػامػػػف 
  قضايا ذات إىتماـ عالمي ضمف نطاؽ الرقابة معالجة وضمف إطار عمؿ الانتوساي، فإنو يمكننا 

 

 

، ومنػػع الرقابػػة عمػػى البنػػوؾ، ومنيجيػػات وحاكميػػة المؤسسػػاتالحكوميػػة. وتتضػػمف تمػػؾ إدارة وتقيػػيـ المخػػاطر،  
عادة تشكيؿ لجنة المنظمات الراعية الأنشطفي  لوجياو غسيؿ الأمواؿ، وتطبيؽ التكن  تريدوايلمجنة ة الرقابية، وال

COSO)) .1كاستجابة للؤزمة المالية الأخيرة  
 

ولجػػاف الانتوسػػاي، ومجموعػػات عمميػػا، وفػػرؽ عمميػػا يحصػػموف عمػػى التقنيػػات والمعػػارؼ التػػي تسػػاعد الأجيػػزة 
 ، والتػػي تشػػمؿة فػػي العديػػد مػػف النػػواحيالوصػػوؿ إلػػى مسػػتويات أعمػػى فػػي الرقابػػة الحكوميػػفػػي العميػػا لمرقابػػة 
رقابيػػة عمػػى مسػػاعدات الكػػوارث لمراقبػػة تػػدفؽ التمػػويلبت الخارجيػػة التػػي تمػػر عبػػر الػػدوؿ فػػي حالػػة الأعمػػاؿ ال

 



 3 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

الطبيعيػػة أو الكػػػوارث الناتجػػػة عػػف أفعػػػاؿ بشػػػرية، والأعمػػاؿ الرقابيػػػة عمػػػى تكنولوجيػػػا  الكػػػوارث سػػػواء ،الكػػوارث
لبيئية عمى الموارد الطبيعية، وتطبيؽ معايير التدقيؽ الدولية للؤجيػزة العميػا لمرقابػة المعمومات، وأعماؿ الرقابة ا

(ISSAI  .) 
 

نني مؤمف بػأف المسػاىمة الحقيقيػة للؤنتوسػاي تػرتبط فػي  نيايػة المطػاؼ فػي المحافظػة عمػى مؤسسػات الػدوؿ وال
خػلبؿ تعزيػز الرقابػة الحكوميػة،  . ومػفواللبمسػاواة ، ودعػـ الديموقراطيػة، ومكافحػة الفقػرالمنظمػة الأعضاء في

 . الدولة تكوف الانتوساي قد ساىمت في تعزيز إطار عمؿ
 

د منػػػافع الانتوسػػػاي الرسػػػمية وأعضػػػائيا عمػػػى أف العمػػػؿ التعػػػاوني يول ػػػلييئػػػات الجيػػػود المشػػػتركة برىنػػػت وقػػػد 
 شعار الانتوسايا الخبرة المتبادلة تفيد الجميعا. وفقاً لمضموف مشتركة، 

 
ىػػو العمػػؿ المتكامػؿ بقيػػادة الأمػػيف العػاـ للبنتوسػػاي، والػػذي تمخػض عنػػو صػػدور قػػرار  ،عمػػى ذلػؾ وأكبػر مثػػاؿ

رسػػػمياً بػػػإعلبني ليمػػػا والمكسػػػيؾ. وخػػػلبؿ  اعتػػػرؼاسػػػتقلبلية الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة و  دعػػػـ الأمػػػـ المتحػػػدة الػػػذي
ة لمحكومػات فػي ة مرجعيػنقطػيشػكؿ وسوؼ  ،التاريخي تأثير ىاـالانعطاؼ السنوات القادمة، سوؼ يكوف ليذا 

 نحاء العالـ. )أنظر مناقشة قرار الأمـ المتحدة في صفحة أنباء الانتوساي مف ىذا العدد(. أكافة 
 

أىميػػػة تكامػػػؿ عمػػػؿ بتنفيػػػذ عػػػدد مػػػف المبػػػادرات التػػػي تبػػػرىف عمػػػى  قامػػػت ىػػػي الأخػػػرى ولاسػػػيفسلأومنظمػػػة ا
والتػػي تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ أىػػدافيا  ،لتػػي تنفػػذىافػػي عمميػػة التحػػديث الطموحػػة ا حاليػػاً  وىػػي منيمكػػة. الانتوسػػاي

نمػوذج، لأ: أف تصػب  المنظمػة ا2115-2111سػتراتيجية للؤعػواـ لإستراتيجية الأربعة المحػددة فػي خطتيػا الإا
تطور قدرتيا المؤسسية، وتعزز إدارة المعرفة ضمف المجتمع الرقابي الػدولي. وىػذه الأىػداؼ تػرتبط بشػكؿ أف و 

الأوسػع نطاقػاً الراميػة إلػى زيػادة معػارؼ الانتوسػاي إلػى مسػتوى معػيف، ودعػـ أعضػاء وثيؽ بجيػود الانتوسػاي 
بلبغ اىتمامات الرقابة الحكومية إلى  الانتوساي، وتعزيز التقارب فيما بينيـ وبيف مجموعات العمؿ الإقميمية، وال

اي، ونشػر منػافع الأجيػػزة صػانعي القػرارات وقػادة الػػرأي، وتعزيػز موقػؼ وسػػمعة الأجيػزة العميػا لمرقابػة والانتوسػػ
 . الشريكة العميا لمرقابة والانتوساي بيف المنظمات

 
وضػع لالقطاع الخاص وىػي مكرسػة  مف ىو مبادرة مشتركة مف خمس منظمات( (COSOلجنة المنظمات الراعية لمجنة تريدواي  1

   تياؿ . الاح منعوتوجييات بشأف إدارة المخاطر في المؤسسة، والرقابة الداخمية و أطر عمؿ 
 

 

 

 وتشتمؿ جيود الأولاسيفس ضمف ىذا الإطار عمى مايمي:  
 ضػػافة لإتعمػػؿ الاولاسػػيفس عمػػى تحسػػيف نظػػاـ اتصػػاليا مػػف خػػلبؿ إعػػادة تصػػميـ موقعيػػا ا لكترونػػي وال

ومجمػة رئيس الاولاسيفس مكتب تصدر عف قوـ أيضاً بنشر نشرات نصؼ سنوية خدمات تفاعمية. وت
 ولاسيفس. لأا

  حتياجػػات، وبرنػػامج بنػػاء القػػدرة لإتقيػػيـ افػػي عمميػػة إعػػداد الأولاسػػيفس مػػع مبػػادرة الانتوسػػاي تعاونػػت
ميػة . وفػي الوقػت الحػالي، تعمػؿ منظمػة الأولاسػيفس مػع مبػادرة تنالإقميمي، وبرنامج تػدريب المػدربيف
سػػتراتيجي الػػذي تشػػارؾ فيػػو ثمانيػػة مػػف الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة فػػي لإالانتوسػػاي فػػي برنػػامج التخطػػيط ا
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 المنطقة.
  واتحػػاد المحاسػػبيف  2راياليػػورو قػػاـ أعضػػاء الأولاسػػيفس بزيػػارات فنيػػة إلػػى الانتوسػػاي، واليوروسػػاي، و

تكتسػب ثقػة  لتمػؾ الييئػات أفبشػأف كيػؼ يمكػف تعزيػز روابػط التعػاوف والػتعمـ  ، وذلػؾ بيػدؼالػدولييف
تنفذىا والمنتجات والخدمات التي توفرىػا. وقػد مكنػت ىػذه الزيػارات واىتماـ الشعب في الأنشطة التي 

ولاسيفس مف الحصوؿ عمى معمومات نظامية لإجراء التغييرات المطموبة لتحسيف عممياتيػا لأمنظمة ا
 .  لأنشطتيا بتكارلإوتحقيؽ المزيد مف النجاح والتجديد وا

  تتعػػػاوف الأولاسػػػيفس فػػػي تطػػػوير شػػػبكة مػػػف الأجيػػػزة )منظمػػػات غيػػػر حكوميػػػة، وجامعػػػات، ومعاىػػػد
الشػػػبكة عمميػػػة نقػػػؿ المعمومػػػات وتػػػوفير  ىػػػذه متخصصػػػة( لتعزيػػػز الرقابػػػة الخارجيػػػة. وسػػػوؼ تسػػػيؿ

مع المواطنيف وتساعد في التعريؼ بمياـ وأىػداؼ تصاؿ إالفرص لمتعاوف. وسوؼ تفت  أيضاً قنوات 
 الأجيزة العميا لمرقابة الأعضاء في الأولاسيفس.  ومنافع

 ولاسيفس مع منظمة التنمية الألمانية الدولية لأتطوير القدرة، تعمؿ ا وفي مجاؿ((GIZ بيدؼ خمؽ ،
 نظاـ معرفي يتضمف زيارات فنية، تدريب، مساعدات فنية، وأنماط أخرى لدعـ التطوير المتبادؿ. 

 الدوليػػة لممػػدققيف، بػػدعـ مػػف الشػػيادة فػػي المنطقػػة وىمػػا: يػػذىما يجػػري تنف فيافإضػػا افوىنالػػؾ مشػػروع
لكترونػي لمػدوؿ الواقعػة فػي منطقػة الأنػديز، بػدعـ مػف البنػؾ لإبنؾ التنمية الأمريكػي، وىيكمػة التعمػيـ ا

 الدولي. 
  وييدؼ المػؤتمر  .اليوروساي في جميورية جورجيا /، سوؼ يعقد مؤتمر الأولاسيفس2112وفي عاـ

وسػوؼ يسػاعد المػؤتمر أيضػاً فػي  .ادؿ المعمومػات والخبػرات بشػأف الموضػوعات الفنيػةتسييؿ تبإلى 
 إيجاد علبقات اتصاؿ بيف الأجيزة العميا لمرقابة في كمتا المنطقتيف واجتذاب مبادرات مشتركة. 

 
إيماني أصدقائي وزملبئي الأعزاء، أود أف أعبر لكـ عف خالص تحياتي بالنيابة عف الأولاسيفس وأود أف أؤكد 

جيودنػػػا فػػػي فػػػي الاتجػػػاه الصػػػحي  سػػػيرنا العميػػػؽ بػػػأف جيودنػػػا المتكاممػػػة والتعاونيػػػة ىػػػي وحػػػدىا التػػػي سػػػتدعـ 
 إلى تحسينات متواصمة في بمداننا.أجيزتنا، والتي ستفضي الرامية إلى تطوير  التعاونية

 
 
 

 قميمية.رجية والإىي منظمة أوروبية لأجيزة الرقابة المالية العامة الخا  2اليوروراي
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 تمهى تُشَُس َىيثًُة، سئُس انًجهس انتُفُزٌ نلأَتىساٌ، وانًشالة انعاو نجُىب أفشَمُا 

 

المتواصمة في الإجتماعات الإقميمية للبنتوسػاي كانػت بحػافز رغبتػي فػي فيػـ توقعػات كػؿ منطقػة إف مشاركتي 
كبيػػرة مػػف جانػػب كافػػة  التػػزاـ ورغبػػةراً جػػداً إزاء مػػا لمسػػتو مػػف ولقػػد كنػػت فػػي المقابػػؿ فخػػو حػػة. وحاجاتيػػا المم  

فػػي تعزيػػز أىميػػة الأولويػػات  دوريالأمػػر الػػذي يؤكػػد بػػأف ز الرقػػابي فػػي القطػػاع العػػاـ. التمي ػػمناطقنػػا لتحقيػػؽ 
جانػب . وتطبيؽ معايير التدقيؽ الدولية للؤجيزة العميػا لمرقابػة ىػو ياً ومجدسيكوف سيلًب ستراتيجية للبنتوساي لإا

بػػالتعمـ سػػتراتيجية ويػػرتبط بأىميػػة المعػػايير الدوليػػة التػػي نعتػػز كػػأجيزة عميػػا لمرقابػػة لإأساسػػي ضػػمف الأولويػػات ا
ذات لثقتنػػػا بأىميػػػة المرتبػػػة التػػػي تكتسػػػبيا ىػػػذه المعػػػايير  االػػػتعمـ بشػػػأنيا ا تػػػيقػػػد تعمػػػدت اختيػػػار كممل. و بشػػأنيا

وموضػػوعية بشػػأف جػػودة موثوقػػة  معرفيػػة لنػػا قاعػػدة تػػوفرىػػي . و بشػػكؿ طػػوعيوالمتاحػػة أمامنػػا دولػػي المسػػتوى 
 عممنا والتي مف خلبليا نستخمص نتائجنا. 

 
فػػي ىػػذه المجمػػة، كنػػت قػػد أكػػدت عمػػى حاجػػة رؤسػػاء  2112وفػػي المقػػاؿ الػػذي نشػػرتو فػػي عػػدد كػػانوف ثػػاني 

بػأف لا أحػد  أشػرتـ. و قػدرة لأجيػزتيالمعرفة وبناء لتعزيز الاتخاذ الخطوات الأساسية الأجيزة العميا لمرقابة إلى 
يكوف لػػو تػأثير فػي تمػػؾ الناحيػة. وكممػػا توسػعنا فػي بنػػاء قاعػدة المعرفػػة التػي تمكننػا مػػف التقػدـ باتجػػاه سػسػواىـ 

ة يمكػف الاعتمػاد عمييػا بغػض أجيػز أنفسنا  مف الرقابة المستقمة، وتحميؿ المخاطر، والأفكار البناءة، كمما جعمنا
. وقػد أشػرت إلػى تمػؾ المعوقػات عمػى أنيػا مؤقتػة لأنػو ببسػاطة حاليػاً  اجييػاالتػي نو  المؤقتػو عف المعوقػاتالنظػر 

 الرقابة العامة. بعمى قدرتنا الجماعية كقادة ومينييف ممتزميف لنا كبيرة، فإنو لا شيء سوؼ يتغمب  ميما بدت
 
المجنػػة  لقيػػادة الانتوسػػاي ومجتمػػع المػػانحيف مػػف خػػلبؿالجماعيػػة  بالقػػدرةمػػدعموف ىػػذا السػػياؽ، فػػنحف  ضػػمفو 

فقػد الزمػت قيػادة الانتوسػاي نفسػيا  ،الوسػائؿ المرئيػةالعديػد مػف  مػف خػلبؿ. و بشػأف المػن  التوجييية للبنتوساي
عػػػلبف بشػػػكؿ مطمػػػؽ بػػػالتطبيؽ النػػػاج  لمعػػػايير الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة.  المجمػػػس التنفيػػػذي عػػػف أف  تطبيػػػؽ وال

 عمػػى ذلػػؾ جميػػع منػػاطؽ الانتوسػػايوموافقػػة  ،لعػػاـالمعػػايير الدوليػػة للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة ىػػو موضػػوع ىػػذا ا
      عمى إلتزامنا.  دليؿ واض   إلا ىوما جماع لإبا

 

المتعمقػة ستراتيجيات لإومبادرة الانتوساي لمتنمية في تطوير ا ،مع لجاف انتوساي آخريفوعمؿ لجنة بناء القدرة  
ـ يجية ىػػو جيػػد آخػػر حػػالي لػػدعـ المػػنيج المػػنظ  سػػتراتلإمعػػايير الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة بموجػػب الخطػػة ابتطبيػػؽ 

ؿ لجنػة شػؤوف المػانحيف للبنتوسػاي يشػػك  لػدى الحمػاس  ببػث السػكرتارية الدائمػة قيػاـلبنػاء القػدرة فػي المنطقػة. و 
 ز الرقػابيأيضاً مساىمة ممموسة لقيادة الانتوساي في دعـ بناء القدرة الفعاؿ للؤجيزة العميا لمرقابة لتعزيز التمي  

 . كذلؾ المستوى الإقميمي عمىطاع العاـ عمى مستوى الدولة و في الق
 

لػى حػد بعيػػد، فقػد اجتػػذب ىػذا ا باتجػاه دعػػـ  مسػاىمات سػػخيةلتقػػديـ مجتمػع المػانحيف اىتمػػاـ مػف قبػػؿ لتػزاـ لإوال
بصػػرؼ النظػػر عػػف الصػػعوبات الماليػػة التػػي تواجييػػا تمػػؾ  بنػػاء قػػدرة الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة والتميػػز الرقػػابي،

لمجنة التوجيييػة لشػؤوف المػانحيف الػذي جتماع الرابع لإادعى وقد  .العالمية المالية بسبب الأزمة المانحة الدوؿ

تاتجاِ تعضَض انتًُض انشلاتٍ نكافح يُاطك  لذيا   انًضٍ

 الاَتىساٌ  
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تحػػرؾ باتجػػاه تطػػوير التعػػاوف. وفػػي ىػػذا الإعػػادة  إلػػى ،2112عقػػد فػػي جيبػػور، الينػػد، فػػي نيايػػة شػػير شػػباط 
 www.idi.noيػػػة عمػػػى العنػػػواف السػػػياؽ، أود أف أشػػػجع كػػػؿ واحػػػد عمػػػى زيػػػارة موقػػػع مبػػػادرة الانتوسػػػاي لمتنم

المجنػػة التوجيييػة لمتعػاوف فػػي مجػاؿ المػن  لمحصػػوؿ عمػى المزيػد مػػف الخاصػة بويمكنػؾ الضػغط عمػػى الحقػوؿ 
 . الياـ جتماعلإالتفصيلبت بشأف ىذا ا

 
موضػػع  اليامػػة جػػداً  القميمػػة ولكػػف لتزامػػاتلإوا ىػػذه التػػدخلبت مثػػؿ زملبئػػي، لقػػد مػػف  اا عمينػػا بنعمػػة أف نجػػد

المسػػتوى الػػدولي. وىػػذا بػػدوره سػػيعزز بالتأكيػػد الالتػػزاـ الػػذي ىػػو بػػنفس عمػػى تمػػاـ مػػف قبػػؿ قيادتنػػا وعملبئنػػا اى
التػػاريخي لمقػرار  تبنيػو مػف خػػلبؿوالػذي أظيػره المجتمػػع الدبموماسػي الػدولي للؤمػػـ المتحػدة الدرجػة مػف الأىميػػة 

 . 2111بشأف استقلبلية الأجيزة العميا لمرقابة في كانوف أوؿ 
 

ذا مػػا كػػاف كافػػة ىػػؤلاء العمػػلبء الإسػػتراتيجييف و ؟ عمػػى تمػػؾ الػػنعـ وذلػػؾ التأييػػدكػػرد مػػاذا مػػا بقػػي أف نقػػوؿ بعػػد  ال
ننػي أشػعر . اعمييػسػوؼ نػتمكف مػف التغمػب بعػد ذلػؾ تحػديات  ةالرئيسييف يقفوف خمفنا، فإف أي وأكػرر بػالقوة، وال

الجماعيػػػة قػػػدرتنا رة يمكنيػػػا التغمػػػب عمػػػى ميمػػػا كانػػػت كبيػػػ -اعتقػػػادي بػػػأف لاشػػػيء مػػػف تمػػػؾ العقبػػػات أو القيػػػود
 ومينييف ممتزميف في مجاؿ الرقابة العامة. بصفتنا قادة 

 
التفػوؽ فػي  مطموباً لممحافظة عمى أمراً  ز الرقابي سيكوففي مجاؿ التمي   يةالتدريب البرامج والمزيد مف ،والتدريب

لية للؤجيزة العميا لمرقابػة يمنحنػا الفرصػة لتعزيػز البيئة التي نعمؿ فييا. والتدريب في مجاؿ معايير التدقيؽ الدو 
بػػأف اختػػارت خبرتنػػا الرقابيػػة وتسػػميحنا بصػػلبحيات الفكػػر والتحميػػؿ المسػػتقؿ. وفػػي ىػػذا السػػياؽ، فػػإنني مسػػرور 

كموضػػوع رئػػيس  ا(ISSAI) تطبيػػؽ معػػايير التػػدقيؽ الدوليػػة للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػةامنػػاطؽ الانتوسػػاي موضػػوع 
رؤسػاء الوفػود خػلبؿ الإجتماعػات وقد منحني التأييد والتقدير الػذي سػمعتو مػف  -2112ا لعاـ لكافة اجتماعاتي

ننػي اتطمػع  نيشػعوراً عظيمػاً بػالفخر بػأن -والتي كاف آخرىا اجتماع الأسوسػاي -الإقميمية ارتػبط بالانتوسػاي. وال
وفػي نيايػة السنة وما بعػدىا، خرى عندما أشارؾ في اجتماعات إقميمية أخرى مقررة ليذه أإلى ىذا الشعور مرة 

بشػػأف مجتمعػػة قموبنػػا  اتاجتماعػػات المجمػػس التنفيػػذي، عنػػدما يثبػػت )وأنػػا متأكػػد مػػف ذلػػؾ( بػػأف نبضػػالمطػػاؼ 
 تطبيؽ معايير التدقيؽ الدولية ىو نبض صحي.    
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 البرازيل 
قة بشببببلن البرنببببام  أعمببببال رقابيببببة منس بببب

  لمرض الحمى القلاعيةالإقميمي 
البرازيميػػة بالتعػػاوف مػػع  قػػوـ محكمػػة الرقابػػةت

الأجيػػػػزة العميػػػػا لمرقابػػػػة للؤرجنتػػػػيف وبوليفيػػػػا 
والبػػػػاراغواي حاليػػػػػاً بالتػػػػدقيؽ عمػػػػػى برنػػػػػامج 

القضػاء عمػى الذي ييدؼ إلػى الميركوسوؿ 
عيػػػػػػػة فػػػػػػػي المنطقػػػػػػػة. مػػػػػػػرض الحمػػػػػػػى القلب

الميركوسػػػػور ىػػػػي السػػػػوؽ والميركوسػػػػوؿ أو 
ياسػػػػية الجنوبيػػػة المشػػػػتركة، وىػػػػي اتفاقيػػػػة س

دوؿ أمريكػػػػػػػا عػػػػػػػدد مػػػػػػػف واقتصػػػػػػػادية بػػػػػػػيف 
برنػػػػػامج القضػػػػػاء عمػػػػػى يسػػػػػري اللبتينيػػػػػة. و 

فػػػػػػػػػػػػي الميركوسػػػػػػػػػػػػػوؿ  الحمػػػػػػػػػػػػى القلبعيػػػػػػػػػػػػة
(PAMA)   وؿ مػف الصػندوؽ الييكمػي المم

 .2112-2117خػػػػلبؿ الفتػػػػرة  لمميركوسػػػوؿ
وسػػػوؼ يػػػتـ بحػػػث تجديػػػده فػػػي نيايػػػة عػػػاـ 

منتجػػػػات الثػػػػروة الحيوانيػػػػة تعتبػػػػر . و 2112
بة لكافػػػػػػة الػػػػػػدوؿ فػػػػػػي ناحيػػػػػػة ىامػػػػػػة بالنسػػػػػػ

ف مػػػػػػرض الحمػػػػػػى حػػػػػػيف أ فػػػػػػيو  .المنطقػػػػػػة
القلبعيػػػة قػػػد تػػػـ القضػػػاء عميػػػو فػػػي بعػػػض 
المناطؽ، إلا أنو لايػزاؿ يشػكؿ تيديػداً عمػى 
الصػػػػػناعة. وعمػػػػػى الػػػػػرغـ مػػػػػف أف فنػػػػػزويلب 

برنػػػامج  مباشػػػر مػػػف ة بشػػػكؿليسػػػت مسػػػتفيد
(PAMA إلا أف جيازىا الأعمى لمرقابػة ،)

 يقوـ ىو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

فػػس الوقػت بتػػدقيؽ برنػػامج مػػرض أيضػاً فػػي ن
الحمػػػػػػػػػػػػػى القلبعيػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػوطني باسػػػػػػػػػػػػػتخداـ     

 . منيجية مشابية
 

والعمػػػػػػػؿ الرقػػػػػػػابي المنسػػػػػػػؽ ىػػػػػػػو جػػػػػػػزء مػػػػػػػف 
لتحسػػػػيف الرقابػػػػة واسػػػػعة النطػػػػاؽ سػػػػتراتيجية إ

عمػػى صػػناديؽ الميركوسػػوؿ، وتطػػوير قػػدرات 
الجياز الأعمى لمرقابة، وزيادة الػوعي بأىميػة 

 يػزة العميػا لمرقابػةمعايير التػدقيؽ الدوليػة للؤج
(ISSAI .) تقػػػػػػػوـ محكمػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة حاليػػػػػػػاً و

جيػػػػػػاز أعمػػػػػػى  13مػػػػػػدققاً مػػػػػػف  48بتػػػػػػدريب 
دوؿ أمريكػػػػػا اللبتينيػػػػػة الناطقػػػػػػة مػػػػػف لمرقابػػػػػة 

بالإسػػبانية فػػي مجػػاؿ أسػػاليب وتقنيػػات رقابػػة 
 لكترونػي تسػتمرإالأداء مف خلبؿ دورة تعمػيـ 

وتسػػػتند إلػػػى إطػػػار عمػػػػؿ  ثلبثػػػة أشػػػير لمػػػدة
للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة  ةيؽ الدوليػػمعيػػار التػػدق

وقػػػػد شػػػػارؾ العديػػػػد مػػػػف ىػػػػؤلاء . 3111رقػػػػـ 
المػػدققيف فػػي ورشػػة عمػػؿ تػػدريب عممػػي فػػي 

والتػػػي  ،مجػػػاؿ أسػػػاليب وتقنيػػػات رقابػػػة الأداء
. وقػػػد 2111يمػػػوؿ أعقػػػدت فػػػي البرازيػػػؿ فػػػي 

أصػػػػبحت الفرصػػػػة الآف متاحػػػػة أمػػػػاـ مػػػػدققي 
منطقة الميركوسوؿ لإدخػاؿ مػا تعممػوه ضػمف 

وىػػػـ يشػػػاركوف لأجيػػزتيـ جػػراءات الرقابيػػػة الإ
فػػػػػي العمػػػػػؿ الرقػػػػػابي المنسػػػػػؽ عمػػػػػى برنػػػػػامج 

(PAMA) وسوؼ يمتقوف مرة . 

 
 
 
 
 
 
 
 ؽ
 

لعػػػػػػرض ومناقشػػػػػػة  2112أخػػػػػػرى فػػػػػػي أيػػػػػػار 
حكمة مسوؼ تقوـ و تقاريرىـ الرقابية الوطنية.

السكرتارية التنفيذية بصفتيا الرقابة البرازيمية، 
بػػػػة لمميركسػػػػػوؿ لمنظمػػػػة الأجيػػػػزة العميػػػػػا لمرقا

(EFSUL بضػػػػػػـ نتػػػػػػائج أعمػػػػػػاؿ الرقابػػػػػػػة ،)
رجنتػػػػػيف، وبوليفيػػػػػا، لأالمنفػػػػػذة فػػػػػي االوطنيػػػػػة 

والبرازيػؿ، والبراغػواي، وفنػزويلب ضػمف تقريػػر 
إقميمػػػػػػػػػػي والػػػػػػػػػػذي سػػػػػػػػػػيقدـ إلػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػكرتارية 
الميركوسػػوؿ، وبرلمػػاف الميركوسػػوؿ، ووزارات 

اسػػػػػػػػتثمار أمػػػػػػػػواؿ  عػػػػػػػػف الزراعػػػػػػػػة المسػػػػػػػػؤولة
(PAMA).   

معمومػػػػػػات، يرجػػػػػػى الاتصػػػػػػاؿ ولمزيػػػػػػد مػػػػػػف ال
بمحكمػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة البرازيميػػػػػػػة عمػػػػػػػى العنػػػػػػػواف 

 التالي: 
E-mail:arint@tcu.gov.br 

Website:www.tcu.gov.br.  

 تشيمي 
الجهبببباز الأعمببببى لمرقابببببة يسببببتكمل مراجعببببة 

 النظير لمكتل المراقل العام لكوستاريكا 
، اسػػػػػػتكمؿ الجيػػػػػػاز 2111فػػػػػػي كػػػػػػانوف أوؿ 

تشػػػػػيمي مراجعػػػػػة  لمرقابػػػػػة لجميوريػػػػػةالأعمػػػػػى 
النظيػػػر بشػػػأف الإجػػػراءات التنظيميػػػة لمجيػػػاز 

 الأعمى لمرقابة لكوستاريكا. 
ومػػػػػف أجػػػػػؿ تنفيػػػػػذ ىػػػػػذه المراجعػػػػػة، اسػػػػػتخدـ 
الجيػػػػػاز الأعمػػػػػى لمرقابػػػػػة لجميوريػػػػػة تشػػػػػيمي 

رشػػػػادي للبنتوسػػػػاي حػػػػوؿ مراجعػػػػة لإالػػػػدليؿ ا
 النظير، بما في ذلؾ الدليؿ الإرشادي بشأف 
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الرشػػػػػػػػػػػيدة  مراجعػػػػػػػػػػػة النظيػػػػػػػػػػػر والحاكميػػػػػػػػػػػة
أدلػػػػػػػػة ارشػػػػػػػػادية ، 9111للؤنتوسػػػػػػػػاي رقػػػػػػػػـ 

. لمعػػػػػايير الرقابػػػػػة الداخميػػػػػة لمقطػػػػػاع العػػػػػاـ
وبنػػاءً عمػػى فحػػص متعمػػؽ لنظػػاـ التخطػػيط 
المؤسسػػػػػػػػػػػػي لمجيػػػػػػػػػػػػاز الأعمػػػػػػػػػػػػى لمرقابػػػػػػػػػػػػة 
لكوستاريكا، وىيكمتو، وعممياتو، فقػد توصػؿ 
المراجعػػػػوف إلػػػػى أف الأنظمػػػػة قػػػػد صػػػػممت 

كانػػػت تعمػػػؿ بفعاليػػػة أنيػػػا بشػػػكؿ صػػػحي  و 
أف بمػػػا يضػػػمف  2111-2111ؿ عػػػاـ خػػلب

حتياجػػات إالإدارة كانػػت موجيػػة نحػػو تمبيػػة 
ف الجيػػػػاز الأعمػػػػى لمرقابػػػػة كػػػػاف أالشػػػػعب و 

 مشيوداً لو بنزاىتو، وشفافيتو، ومساءلتو. 
 

ر التقريػػػػر النيػػػػائي تقييمػػػػاً مرضػػػػياً وقػػػػد وف ػػػػ
لػػػػلؤداء المؤسسػػػػي لمجيػػػػاز الأعمػػػػى لمرقابػػػػة 

قريػػػر لكوسػػػتاريكا. وبالتحديػػػد، فقػػػد أشػػػار الت
إلػػػػػػػى أف الجيػػػػػػػاز الأعمػػػػػػػى لمرقابػػػػػػػة يػػػػػػػدرؾ 
الممارسػػػػػػػات الجيػػػػػػػدة المتعمقػػػػػػػة بالحاكميػػػػػػػة 

سياسػػػػػػػػػات المؤسسػػػػػػػػػية، ويقػػػػػػػػػوـ بصػػػػػػػػػياغة 
الحاكميػػػة المؤسسػػػية، وأنػػػو قػػػد قػػػاـ بإعػػػػداد 
دسػػػػػػػػػػتور أخلبقيػػػػػػػػػػات، وصػػػػػػػػػػمـ إجػػػػػػػػػػراءات 

التخطػػيط المؤسسػػي  مػػابيف تخطػػيط، ونسػػؽ
سػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية، والتكتيكيػػػػػػػػػػػػػػة، لإوالنػػػػػػػػػػػػػػواحي ا

تمكػػػف وة عمػػػى ذلػػػؾ، فقػػػد والتشػػػغيمية. وعػػػلب
 عممياتػػػػػػو مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ برنػػػػػػامجمػػػػػػف أتمتػػػػػػة 

(SIGIوىػػػػػو نظامػػػػػو ا )داري المؤسسػػػػػي، لإ
وعمػػؿ عمػػى تعزيػػز الشػػفافية فػػي مػػا يتعمػػؽ 
بخططػػػػػػػػو التقييميػػػػػػػػة مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلبؿ الموقػػػػػػػػع 

 لكتروني لمجياز الأعمى لمرقابة. لإا
 

وخػػلبؿ العمػػؿ الميػػداني ومػػف خػػلبؿ التقريػػر 
يـ مقترحػػػػات النيػػػػائي، قػػػػاـ المراجعػػػػوف بتقػػػػد
 مثػػػػػؿ إعػػػػػادة بشػػػػػأف نػػػػػواحت معينػػػػػة لمتحسػػػػػيف

عداد  SIGI) تصحي  سجلبت برنامج )  وال

معػػػػػػػػػػايير لتوزيػػػػػػػػػػع سػػػػػػػػػػاعات العمػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػى 
الإجػػػػراءات والمشػػػػروعات المختمفػػػػة، ووضػػػػع         

ية تعميمػػػػػػات لمراقبػػػػػػة تنفيػػػػػػذ الخطػػػػػػة التشػػػػػػغيم
السػػػنوية، وبػػػذؿ الجيػػػود اللبزمػػػة لضػػػماف أف 

ضػػمنة فػػي موازنػػة التشػػريع يجيػػز المػػوارد المت
الجيػػػاز الأعمػػػى لمرقابػػػة لضػػػماف الاسػػػتقلبلية 

 المالية لمجياز الأعمى لمرقابة. 
 

تصػػػػػػاؿ لإولمزيػػػػػػد مػػػػػػف المعمومػػػػػػات، يرجػػػػػػى ا
بالجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة لشػػيمي عمػػى العنػػواف 
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 الصين 
مكتببل التببدقيق الببوطني يصببدر  طببة عممبب  

 الرقابي لم مس سنوات 
 الػػػػػػوطني الصػػػػػػينيالتػػػػػػدقيؽ أصػػػػػػدر مكتػػػػػػب 

(CNAO)  ًلخطتػو العدد الثاني عشر مؤخرا
مػػس سػػنوات بشػػأف تطػػوير العمػػؿ خملالسػػنوية 
الأخيػػرة التػػي . وبنػػاء عمػػى التطػػورات الرقػػابي

فقػػػػد تضػػػػمنت طػػػػرأت عمػػػػى العمػػػػؿ الرقػػػػابي، 
المركزيػػػػػػة الخطػػػػػػة متطمبػػػػػػات جديػػػػػػدة لمجنػػػػػػة 

فيمػػػا يتعمػػػؽ بالعمػػػؿ لمحػػػزب ومجمػػػس الدولػػػة 
واقترحػػػػػػت أىػػػػػػداؼ وميػػػػػػاـ جديػػػػػػدة ، الرقػػػػػػابي

بشػػػأف ووفػػػرت رؤيػػة شػػػمولية لمعمػػؿ الرقػػػابي، 
مػػػف  الاتجاىػػػات الجديػػػدة فػػػي العمػػػؿ الرقػػػابي

ووفقػاً لمخطػة، فػػإف . الناحيػة النظريػة والعمميػة
اليػػدؼ مػػف العمػػؿ الرقػػابي ىػػو التركيػػز عمػػى 
الجوانػػػػب العمميػػػػة لمتطػػػػوير، وتسػػػػريع عمميػػػػة 

 التحوؿ الاقتصادي. 
 

ومف ضمف الجوانػب التػي تػـ التركيػز عمييػا، 
تحسػػػػيف النظػػػػاـ التشػػػػريعي، وحمايػػػػة مصػػػػال  

 الشعب، وتوسيع عممية الإصلبح وتعزيز 

حي نقػػاط ومػػف خػػلبؿ جعػػؿ تمػػؾ النػػواالتنميػػة. 
وأىػػػػػداؼ لمعمػػػػػؿ الرقػػػػػابي، فػػػػػإف ميمػػػػػة بدايػػػػػة 

سػوؼ يكػرس بالكامػؿ لمرقابػة ا النظاـ المناعيا
الاجتمػاعي  لضماف التنفيذ الصػحي  للبقتصػاد

الػػػػػػػػوطني. ويتطمػػػػػػػػب العمػػػػػػػػؿ الرقػػػػػػػػابي أيضػػػػػػػػاً 
 في نواحت أخرى، بما في ذلؾ: التحسيف 
  للبقتصػػػػػػػاد التطػػػػػػػوير العممػػػػػػػي دعػػػػػػػـ

 الإجتماعي.
 وبنػاء النظػاـ  صلبحلإتوسيع عممية ا

 التشريعي الديموقراطي. 
 الاقتصػػػػػاد الػػػػػوطني وتعزيػػػػػػز  حمايػػػػػة

الحكومة النظيفة، وتحسػيف الحاكميػة 
 الوطنية.

   البشرية.تعزيز الرقابة عمى الموارد 

 وبناء  تطػػػػػػػػػػػػوير النظريػػػػػػػػػػػػة الرقابيػػػػػػػػػػػػة،
شػػػتراكية المسػػػتندة إلػػػى خصػػػائص لإا

صػػينية تمشػػياً مػػع الظػػروؼ الوطنيػػة 
وؽ قتصػػػػػػػػػػػػػػػادي لمسػػػػػػػػػػػػػػػلإوالنظػػػػػػػػػػػػػػػاـ ا
  الإشتراكية.

وقػػػػػد نصػػػػػت الخطػػػػػة عمػػػػػى أنػػػػػو يتعػػػػػي ف عمػػػػػى 
عمى الأجيزة الرقابية بناء أعماؿ رقابية منسقة 

 وتنفيػػػػذ عمميػػػػات رقابيػػػػة شػػػػموليةالمػػػػاؿ العػػػػاـ، 
وبأوقػػػػات فعميػػػػة بشػػػػأف المشػػػػروعات الإنشػػػػائية 

 بشػػأف بعػػػضالكبػػرى ذات الإىتمػػاـ الػػوطني، و 
بتنميػػػػػػة المػػػػػػوارد والحمايػػػػػػة المتعمقػػػػػػة قضػػػػػػايا ال
القضايا الناشئة اليامة، وتطبيؽ حوؿ يئية، و الب

السياسػػػػػػػػات والإجػػػػػػػػراءات الوطنيػػػػػػػػة الرئيسػػػػػػػػة. 
الوحػدات يجػب عمػى تنص الخطة أيضاً بأنػو و 

عمػػػى  أيضػػػاً  رقابيػػػة لاً أعمػػػاأف تجػػػري  الرقابيػػػة
أنظمػػة وأف تنفػػذ بنزاىػػة  ،تكنولوجيػػا المعمومػػات

المسػػػػاءلة الاقتصػػػػادية عمػػػػى الكػػػػوادر القياديػػػػة 
سػػػػػػػػػات الممموكػػػػػػػػػة لمحكومػػػػػػػػػة لمحػػػػػػػػػزب، والمؤس

المكتػػػب العػػػاـ لمحػػػزب عػػػف الصػػػادرة ، والدولػػػة
 والمكتب العاـ الإشتراكي المركزي الصيني
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 9 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

والراميػػة إلػػى توسػػيع  معػػاً، لمجمػػس الحكومػػة
فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ المسػػػػػػػاءلة الأعمػػػػػػػاؿ الرقابيػػػػػػػة 

 قتصادية. لإا
 

الشبببببابي الرقببببابي ال بببباني عقببببد المنتببببد  
 لمصين والهند 
تشػريف  8ف أوؿ حتى تشري 31خلبؿ الفترة 

وفػػػػػػود مػػػػػػف  ةعشػػػػػػر  ت، شػػػػػػارك2111ثػػػػػػاني 
دوائػػػر مختمفػػػة مػػػف مكتػػػب التػػػدقيؽ الػػػوطني 

 الشػػػػػػبابي الرقػػػػػػابي الصػػػػػػيني فػػػػػػي المنتػػػػػػدى
الثػػاني لمصػػيف والينػػد، والػػذي عقػػده الجيػػاز 
 الأعمى لمرقابة اليندي في مدينة مومباي.

  
مػػف  وفصػيني وفوخػلبؿ المنتػػدى، قػدـ مػػدقق

الجانػػب الينػػدي  ونظػػرائيـ مػػف فئػػة الشػػباب
حية حوؿ الرقابة الحكوميػة  اً وعروض اً أفكار 

ومنظومػػػػػػػػات الأخلبقيػػػػػػػػات المينيػػػػػػػػة. وقػػػػػػػػد 
لخصػػػت ىػػػذه العػػػروض الخبػػػرات الماضػػػية 

لكػػػػػػػػػػلب الجيػػػػػػػػػػازيف والممارسػػػػػػػػػػات الحاليػػػػػػػػػػة 
واتجاىػػػػػػػػات  اً أفكػػػػػػػػار الرقػػػػػػػػابييف، وعرضػػػػػػػػت 

جديػػدة. وتبادلػػت الوفػػود أيضػػاً الآراء بشػػأف 
مثػػػػؿ  مسػػػػائؿ أخػػػػرى ذات إىتمػػػػاـ مشػػػػترؾ،

الرقابػػػػػػة عمػػػػػػى و  ،إجػػػػػػراءات رقابػػػػػػة الجػػػػػػودة
 تكنولوجيا المعمومات. 

 
ختتػػاـ، اجتمػػع السػػيد فينػػود لإوخػػلبؿ حفػػؿ ا

راي، المراقب والمدقؽ العاـ لميند مػع الوفػد 
الصػػػػيني لمتعبيػػػػر عػػػػف ترحيبػػػػو الحػػػػار بيػػػػـ 
وتحياتػػػػػو لمسػػػػػيد لػػػػػو جيػػػػػاي، المػػػػػدقؽ العػػػػػاـ 

عػػػف و  ،المنتػػػدى لمصػػػيف. وأكػػػد عمػػػى أىميػػػة
بػػػػػػأف مثػػػػػػؿ ىػػػػػػذه المقػػػػػػاءات سػػػػػػوؼ إيمانػػػػػػو 

تتواصؿ لدعـ علبقات الصداقة بػيف مكتػب 
 الوطني الصيني والجياز الأعمىالتدقيؽ 

 وبالنيابػػػػة عػػػػف. لمرقابػػػػة لمينػػػػد فػػػػي المسػػػػتقبؿ
بينػػػػغ ىػػػػاوزانغ، الوفػػػػد الصػػػػيني، عبػػػػر السػػػػيد 
مكتػػػػب التػػػػدقيؽ  المػػػػدير العػػػػاـ لمكتػػػػب رئػػػػيس

فػػػي شانغشػػػا، عػػػف امتنانػػػو الػػػوطني الصػػػيني 
الجيػػػاز الأعمػػػػى  اأبػػػداى تػػػػيضػػػيافة اللكػػػرـ ال

 لمرقابة اليندي. 
 

قػػػػػػد أطمقػػػػػػا منتػػػػػػدى  يفالجيػػػػػػاز  رئيسػػػػػػا وكػػػػػػاف
المدققيف الشباب كجػزء مػف العلبقػات الثنائيػة 

ط بػػػػػػيف الجيػػػػػازيف. وكػػػػػػاف مكتػػػػػػب التػػػػػي تػػػػػػرب
التػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػوطني الصػػػػػػػيني قػػػػػػػد استضػػػػػػػاؼ 

. وسػػػػػػػوؼ 2111المنتػػػػػػػدى الأوؿ فػػػػػػػي عػػػػػػػاـ 
تضػػػػػافة يتبػػػػػادؿ كػػػػػلب الجيػػػػػازيف بالتنػػػػػاوب اس

المنتػػػػدى فػػػػي المسػػػػتقبؿ وذلػػػػؾ بيػػػػدؼ تعزيػػػػز 
بػػػػػػػيف المػػػػػػػدققيف  ةالمتبادلػػػػػػعلبقػػػػػػات التفػػػػػػػاىـ 

  الشباب لمصيف واليند.
 

 المقاء الرقابي الصيني الأفريقي 
استضػػػػاؼ مكتػػػػب التػػػػدقيؽ الػػػػوطني الصػػػػيني 
المقاء الرقابي الصيني الأفريقي الرابع، والذي 

، تشػػريف 25-16خػػلبؿ الفتػػرة  عقػػد فػػي بكػػيف
. وكانت المقاءات 2111إقميـ جيانغسو أوؿ، 

 ،2116فػػػي الأعػػػواـ فػػػي السػػػابقة قػػػد عقػػػدت 
 .2119، و2118و
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

مػدققاً  31فػي الصػيف مػا يزيػد عػف اجتمع وقد 
فريقيػػػػػة لأمػػػػػف الأجيػػػػػزة العميػػػػػا لمرقابػػػػػة لمػػػػػدوؿ ا
برتبػػػػة  17الناطقػػػػة بالإنجميزيػػػػة بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ 

 لمناقشػػة موضػػوعات رقابيػػة ، وذلػػؾمػػدقؽ عػػاـ
مختمفػػػػػػػة مػػػػػػػع الإدارة العميػػػػػػػا لمكتػػػػػػػب التػػػػػػػدقيؽ 

ت االػػػػػوطني الصػػػػػيني. ومعظػػػػػػـ ىػػػػػذه المناقشػػػػػػ
تركػػػػػػػزت حػػػػػػػوؿ موضػػػػػػػوعات أساسػػػػػػػية تتعمػػػػػػػؽ 

بػػػيف العمػػػؿ الرقػػػابي لمجيػػػاز الأعمػػػى بالعلبقػػػة 
المطبقػػػػة فػػػػي الدولػػػػة. وفػػػػي  لمرقابػػػػة والحاكميػػػػة

كممتو الرئيسة حػوؿ ىػذا الموضػوع، قػاؿ السػيد 
نظػػراً لمػػا أنػػو  لػػو جيػػاي، المػػدقؽ العػػاـ لمصػػيف

 تحػػػديات مثػػػؿمػػػف حػػػوؿ العػػػالـ تواجيػػػو الػػػدوؿ 
العولمػػػػػػػة، وتكنولوجيػػػػػػػا المعمومػػػػػػػات،  تحػػػػػػػديات

عمػى ركز جيػازه ، فقد وتنوع احتياجات الشعب
تحسػػػيف الحاكميػػػة الوطنيػػػة، وتعزيػػػز الحاكميػػػة 
الرشػػػػػػػيدة بيػػػػػػػدؼ مجابيػػػػػػػة التحػػػػػػػديات وزيػػػػػػػادة 

 الكفاءة. 
 

وقػػػػد وصػػػػؼ السػػػػيد لػػػػو جيػػػػاي ميمػػػػة الجيػػػػاز 
فػػػي أساسػػػي عامػػػؿ عمػػػى لمرقابػػػة عمػػػى أنيػػػا الأ

تعزيػػػز الموازنػػػة بػػػيف الصػػػلبحيات، الحاكميػػػة و 
  مػػػػػف خػػػػػلبؿ تنفيػػػػػذىا لمياميػػػػػا، بأنػػػػػو وأضػػػػػاؼ
الأجيػػػػػػزة العميػػػػػػػا لمرقابػػػػػػة فػػػػػػي تعزيػػػػػػػز   تسػػػػػػيـ

 مباديء المساءلة، وسيادة القانوف، وحماية
 
 

 
 

 

  2100انًُعمذ فٍ يىيثاٌ فٍ تششٍَ أول  نهصٍُ وانهُذ انًذلمٍُ انشثاب يشاسكىٌ فٍ يُتذي 



 11 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

للؤجيػػػػزة ، فػػػػإف تبعػػػػاً لػػػػذلؾالأمػػػػف الػػػػوطني. و 
في تحسيف الحاكميػة عؿ دور فاالعميا لمرقابة 

 الوطنية وتحقيؽ التنمية المستدامة. 
 

وقػػد شػػارؾ عػػدد مػػف النػػواب العػػاميف لمكتػػب 
المناقشات حوؿ  التدقيؽ الوطني الصيني في

التطػوير الرقػابي، ، مثؿ الموضوعات الأخرى
والمعػػػايير الرقابيػػػة، والرقابػػػة عمػػػى تكنولوجيػػػا 
المعمومػػات. وقػػد عػػرض ممثمػػوف عػػف الػػدوؿ 

قيػػػػة تجػػػػػاربيـ الخاصػػػػة بشػػػػػأف وجيػػػػػات الأفري
زمف المنفػػػػػذ بػػػػػنظػػػػػرىـ حػػػػػوؿ العمػػػػػؿ الرقػػػػػابي 

حقيقػي، والأعمػاؿ الرقابيػة عمػى الػديف العػاـ، 
. ومنػػػػذ أف المعػػػػاييربشػػػػأف  والتقػػػػارب الػػػػدولي

الصػػينية الأفريقيػػة المقػػاءات الرقابيػػة بػدء عقػػد 
، حضػر إلػى الصػيف مػا يزيػد 2116في عاـ 
مػػػػػػى جيػػػػػػازاً أع 41مشػػػػػػاركاً مػػػػػػف  131عػػػػػػف 

لمرقابة مػف الػدوؿ الأفريقيػة. وكانػت المقػاءات 
واحػػػػػػدة مػػػػػػف أىػػػػػػـ القنػػػػػػوات الفعالػػػػػػة بالنسػػػػػػبة 
للؤجيػػػػػػػزة العميػػػػػػػا لمرقابػػػػػػػة لمصػػػػػػػيف وأفريقيػػػػػػػا، 

الفيػػػػـ المشػػػػترؾ وتبػػػػادؿ واليادفػػػػة إلػػػػى دعػػػػـ 
 الخبرات والممارسات الرقابية. 

 
المقػػػػػاء الرابػػػػػع، أكػػػػػد كػػػػػؿ مػػػػػف وعنػػػػػد اختتػػػػػاـ 

والجيػػػػػاز  الجيػػػػػاز الأعمػػػػػى لمرقابػػػػػة الصػػػػػيني
الأعمى لمرقابة الأفريقي اىتماميمػا والتزاميمػا 

سػػػػػتمرار بتعزيػػػػػز التعػػػػػاوف لإالمتواصػػػػػؿ فػػػػػي ا
 وتبادؿ الجيود في مجاؿ بناء القدرة. 
تصػػػػػػاؿ لإولمزيػػػػػػد مػػػػػػف المعمومػػػػػػات، يرجػػػػػػى ا

بمكتػػػػػػػب التػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػوطني الصػػػػػػػيني عمػػػػػػػى 
 العنواف التالي: 

E-mail: cnao@audit.gov.cn 

Website: www.audit.gov.cn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكويت 
 أنشطة جديدة لديوان المحاسبة 

 
شػػػارؾ ديػػػواف المحاسػػػبة الكػػػويتي مػػػؤخراً فػػػي 
عػػػػػػدد مػػػػػػف أنشػػػػػػطة تبػػػػػػادؿ المعرفػػػػػػة ضػػػػػػمف 

، شػػارؾ 2112نتوسػاي. وفػػي كػػانوف ثػػاني لإا
جتمػػػاع لإا فػػػي ممثمػػػوف عػػػف ديػػػواف المحاسػػػبة

لمجموعػػػػػة العمػػػػػؿ حػػػػػوؿ  الحػػػػػادي والعشػػػػػريف
الرقابػػػػػػػة عمػػػػػػػى تكنولوجيػػػػػػػا المعمومػػػػػػػات فػػػػػػػي 
ماليزيػػػػا. وقػػػػد زار عػػػػدد مػػػػف كبػػػػار مسػػػػؤولي 
ديػػػػواف المحاسػػػػبة عػػػػدداً مػػػػف الأجيػػػػزة العميػػػػا 

بيػػػػػدؼ زيػػػػػادة لمرقابػػػػػة فػػػػػي الػػػػػدوؿ الأوروبيػػػػػة 
 معارفيـ حوؿ عدد مػف الموضػوعات الرقابيػة

، 2111. وفػػػػػي شػػػػػير تشػػػػػريف أوؿ المختمفػػػػػة
ف المحاسػػبة بزيػػارة إلػػى قامػػت وفػػود مػػف ديػػوا

وذلػػػؾ بيػػػدؼ ( محكمػػػة الرقابػػػة اليولنديػػػة 1)
الخبػػػػػػرات بشػػػػػػأف بعػػػػػػض الأنظمػػػػػػة اكتسػػػػػػاب 

بمراجعػػػػة النظيػػػػر والمتعمقػػػػة وطػػػػرؽ تطبيقيػػػػا 
والرقابػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى نظػػػػػػػػـ المعمومػػػػػػػػػات والأداء، 

( 2رشػػػػػػادية لمحكمػػػػػػة المػػػػػػدققيف )لإوالأدلػػػػػػة ا
التػػػػػػدقيؽ البمجيكيػػػػػػة للبسػػػػػػتفادة مػػػػػػف  محكمػػػػػػة

ؿ التػػػػدقيؽ المػػػػالي ورقابػػػػة خبراتيػػػػا فػػػػي أعمػػػػا
قامت مجموعة مف الأداء. وفي شير شباط، 

 الرقابة بزيارة إلى محكمة الموظفيف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

للبطػػػػػػلبع عمػػػػػػى أعمػػػػػػاؿ التػػػػػػدقيؽ  الفرنسػػػػػػية
 المالي ورقابة الأداء والحاكمية الرشيدة. 

 
وقػػػد تػػػـ الإعػػػلبف عػػػف نتػػػائج مسػػػابقة البحػػػث 

واف العممػػػػػي الثانيػػػػػة عشػػػػػرة التػػػػػي أجرىػػػػػا ديػػػػػػ
، والتػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػممت كافػػػػػػػػػة المحاسػػػػػػػػػبة محميػػػػػػػػػاً 

 ، وتػػػـ مػػػن  الجػػػوائز لمفػػػائزيف. وتػػػـالقطاعػػػات
إطػػػػػلبؽ مسػػػػابقة بحػػػػػث عممػػػػي بشػػػػػأف  أيضػػػػاً 

خمسػػػة موضػػػوعات فنيػػػة. وتػػػـ مػػػن  الجػػػوائز 
نشػػطة باتجػػاه لمفػائزيف. وقػػد تػػـ توجيػو ىػػذه الأ

، وتوثيػػػػػؽ المعرفػػػػػة، تحسػػػػػيف أسػػػػػاليب العمػػػػػؿ
ؿ وزيػػػػػػػادة كفػػػػػػػاءة الأداء المينػػػػػػػي مػػػػػػػف خػػػػػػػلب

تحسػػػػػيف وتطػػػػػوير قػػػػػدرات وميػػػػػارات مػػػػػوظفي 
البحػػػث العممػػػي. فػػػي مجػػػاؿ ديػػػواف المحاسػػػبة 

ولمزيد مف المعمومات يرجى الاتصاؿ بديواف 
 عمى العنواف التالي:  الكويتي المحاسبة

E-mail:president@sabq8.org. 

Training@sabq8.org 

Website:www.sabq8.org    

 

انهماء انشلاتٍ انصٍُُ الأفشَمٍ انًُعمذ لة انعاو نهصٍُ، َهمٍ كهًح أياو انًشاسكٍُ فٍ نى جُاٌ، انًشا

  2100فٍ انصٍُ فٍ تششٍَ أول 
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 رومانيا 
 

 نشرات حدي ة لمحكمة الحسابات الرومانية 
، أصػػػػػػػػدرت 2111فػػػػػػػػي شػػػػػػػػير كػػػػػػػػانوف أوؿ 

( RCAمحكمػػػػػػػػػػػة الحسػػػػػػػػػػػابات الرومانيػػػػػػػػػػػة )
وأرسػػػمت إلػػػى البرلمػػػاف تقريرىػػػا السػػػنوي لعػػػاـ 

يػػتـ . وقػػد شػػكؿ التقريػػر القاعػػدة التػػي 2111
الحسػػػػػػػابات السػػػػػػػنوية  إقػػػػػػػرار أساسػػػػػػػياعمػػػػػػػى 

الضػػماف الاجتمػػاعي وموازنػة لمموازنػة العامػػة 
لمدولة.وقػػد تضػػمف التقريػػر الملبحظػػات التػػي 
أوردتيػػػػػػػا محكمػػػػػػػة الحسػػػػػػػابات بشػػػػػػػأف تنفيػػػػػػػذ 
حسػػػػػابات الموازنػػػػػات التػػػػػي دققػػػػػت مػػػػػف قبػػػػػؿ 

 محكمة الحسابات الرومانية. 
 
نتػائج الأعمػاؿ الرقابيػة عمػى  التقرير تضمفو 

الشػػركات العامػػة المسػػتقمة إداريػػاً، والشػػركات 
كومػػػػػػػػػػة بالكامػػػػػػػػػػؿ، تجاريػػػػػػػػػػة الممموكػػػػػػػػػػة لمحال

والشػركات التػػي تممػؾ الحكومػػة الجػزء الأكبػػر 
ية أخرى خاضػعة مف أسيميا، وىيئات تشريع

تػػـ الكشػػؼ عػػف مخالفػػات لرقابػػة المحكمػػة، و 
جػػراءات التػػػي يتعػػػيف لإاتػػػـ تحديػػػد و لمقػػوانيف، 

اتخاذىػػػػػػػػػػػا بحػػػػػػػػػػػؽ المسػػػػػػػػػػػؤوليف عػػػػػػػػػػػف تمػػػػػػػػػػػؾ 
 المخالفات. 

 
وأصػػػػػدرت محكمػػػػػة الرقابػػػػػة الرومانيػػػػػة أيضػػػػػاً 

، والػػػذي 2111بشػػػأف أنشػػػطتيا لعػػػاـ التقريػػػر 
تػػػـ إصػػػداره بيػػػدؼ تطبيػػػؽ مبػػػاديء الشػػػفافية 

وأفضػػػؿ الممارسػػػات التػػػي نصػػػت والمسػػػاءلة 
عمييا المعايير الدولية للؤجيزة العميا لمرقابػة. 

نشػػطة محكمػػة أوقػػد عكػػس التقريػػر مخرجػػات 
الرقابػػػػػة ونتػػػػػائج جيودىػػػػػا المتعمقػػػػػة بتحػػػػػديث 
يا واسػػػتكماؿ إطػػػار العمػػػؿ المنيجػػػي لأنشػػػطت

الرقابيػػػػػػة. وعػػػػػػرض التقريػػػػػػر أيضػػػػػػاً مواردىػػػػػػا 
التػػػي الموجسػػػتية الماليػػػة والبشػػػرية والخػػػدمات 

 تدعـ ىذه الأنشطة. 

الحاليػػػة بشػػػأف تعزيػػػز  اوتمشػػػياً مػػػع اىتماماتيػػػ
أصػػػػػدرت محكمػػػػػة الرقابػػػػػة  فقػػػػػد بنػػػػػاء القػػػػػدرة،

لكترونػػي لإالرومانيػػة ووضػػعت عمػػى موقعيػػا ا
 . ولمزيد2111صدار الثاني لمجمتيا لعاـ لإا

يرجػػػػى الاتصػػػػاؿ بمحكمػػػػة  مػػػػف المعمومػػػػات،
 عمى العنواف التالي:  الرومانية الرقابة

 

E-mail: 

international.romania@rcc.ro 

Website:www.curteadeconturi.ro  
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  . 

 
 

 ة بيتر فان دير كنال، محكمة الرقابة الهولنديبقمم 
 

فحػػص مسػػتقؿ لكفػػاءة وفعاليػػة عمميػػات، ا، فػػإف رقابػػة الأداء ىػػي 3111التػػدقيؽ الػػدولي رقػػـ وفقػػاً لمعيػػار 
واليػػدؼ مػػف أعمػػاؿ رقابػػة الأداء ىػػو أف  .1ا المراعػػاة اللبزمػػة للبقتصػػادمػػع وىيئػػات، وسياسػػات الحكومػػة 

 تفضي في النياية إلى التحسيف. 
 

حػوؿ الرقػابي لبنػاء الػرأي التي تشكؿ القاعدة رقابية مينية، و يء ويعمؿ مدققو الأداء بموجب معايير ومباد
ىػػػػداؼ تحسػػػػيف الجػػػػودة أو أنتاجيػػػػة السػػػػنوية، أو لإالأىػػػػداؼ افػػػػإف الأداء. وعنػػػػد تقيػػػػيـ مخرجػػػػات الييئػػػػة، 

فمف الممكف الحصوؿ عمػى تشكؿ نقط بداية منطقية. وعند تقييـ فعالية برامج السياسة،  تخفيض التكاليؼ
تمػػؾ الجوانػػب معػػاً، فػػإف المعػػايير والمقػػاييس أىػػداؼ السياسػػة والمؤشػػرات. وبأخػػذ مػػف قػػاييس المعػػايير والم

 إطار عمؿ مرجعي ثابت إلى حد ما.  وأىداؼ السياسة والمؤشرات تش كؿ معاً 
 

فوائػػد ىامػػة، لرقابػػة الأداء عمػػى حػد سػػواء: فػػإف  وبالنسػبة لمسياسػػييف، وصػػانعي السياسػػات، ومػػدققي الأداء
ضػػمف ؿ الأىػػداؼ والمؤشػػرات أطػػراً مرجعيػػة سػػيمة الفيػػـ . وتشػػك  قابميػػة لمتنبػػؤ، وشػػفافية، و ةرؤيػػفيػػي تػػوفر 

. وتسػاعد المعػايير والمقػاييس الواضػحة إلػى جانػب أنظمػة ضػبط الجػودة الجػدؿ المتعمػؽ بالسياسػات إطار
 الأداء الحكومي. حوؿ في إنتاج تقارير موثوقة الرقابية لمعمميات 

 
 توساي الإرشادات الجديدة للان

الأداء التػػي ىامػػة قػػد تػػتمخض عػػف تنفيػػذ رقابػػة وعمػػى الػػرغـ مػػف تمػػؾ الفوائػػد، إلا أف ىنالػػؾ أيضػػاً خطػػورة 
التفسػير الصػحي  لأداء برنػامج  المػدقؽيغيػب عػف تركز بشػكؿ كبيػر عمػى الأىػداؼ والمؤشػرات، وىػي أف 

ئدة. وينطوي المػنيج المسػتند إلػى وقد تصب  مثؿ تمؾ الأعماؿ الرقابية أقؿ فا .مخيباً للآماؿجاء أو ىيئة 
( خمػػؿ فػػي 3( مقاومػػة التغييػػر )2احتياجػػات العمػػلبء )سػػوء فيػػـ ( 1الأىػػداؼ والمؤشػػرات عمػػى خطػػورة )

ا  ممػػاس فيػػدؾ وزملبئيػػاية السػػيدة مػػاري لػػويس بيمأشػػارت البرفوسػػور والسياسػػي  وكمػػا السػػموؾ الإسػػتراتيجي. 
البسػيطة الأىػداؼ فجػوة بػيف  وجػود ؿ تؤشػر إلػىامػلآيبػة لالعديد مف التفسيرات لنتػائج السياسػات المخفإف 

وقػػػد  2. امػػػف جيػػػة أخػػػرىجتماعيػػػة لإرة لممشػػػاكؿ اوالمتغي ػػػدة والطبيعػػػة المعق ػػػ، لمسياسػػػة والخطػػػط مػػػف جيػػػة
والػذي مػػف خلبلػو يجػػب أف تمعػب الرقابػػة العامػة دورىػػا  ،تصػورت ىػي وزملبئيػػا نوعػاً جديػػداً مػف المسػػاءلة

التركيز بشكؿ رئيس عمى النتائج بدلًا مف ( 2ثابت )نيج ديناميكي بدلًا مف  نيج( استخداـ 1عف طريؽ )
ف ، فإنػو يتعػي  ومػف أجػؿ ذلػؾمتواصػؿ وممػبت للبحتياجػات. عمػـ ( التأكيػد عمػى الحاجػة إلػى 3العمميات، و)

الفعميػػػػة لممجتمػػػػع تػػػػرتبط بالمشػػػػاكؿ عمػػػى مػػػػدققي الأداء بحػػػػث مػػػػا إذا كانػػػػت أىػػػػداؼ السياسػػػات والخطػػػػط 
 مات العملبء.وباىتما

: معػػػايير وأدلػػػة إرشػػػادية لرقابػػػة الأداء بنػػػاء عمػػػى المعػػػايير الرقابيػػػة والخبػػػرة العمميػػػة للبنتوسػػػاي، اءالانتوسػػػاي ، أدلػػػة ارشػػػادية لرقابػػػة الأد  1
 .  P11( 2111) 3111للؤجيزة العميا لمرقابة الدولية معايير التدقيؽ و 
: تفعيػػػؿ المسػػػػاءلة تحػػػديات تواجػػػو التقيػػػيـ والمسػػػاءلة )نيوبرنسػػػػويؾ ، وبيػػػرت بيػػػريف يػػػدؾ، جيريمػػػػي لونسػػػداؿف -بيميممػػػاس لػػػويس-. ماريػػػا 2

 .133( ص 2117ترانزاكشف ببميشر، 
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رشػػادية لإع الأدلػػة االمزيػد مػػف التعقيػػد وتشػج   إلػػى وتػدرؾ الانتوسػػاي الحاجػة إلػػى أعمػػاؿ رقابػة أداء تتسػػع 
التوجػػو عمػػى  3111( رقػػـ ISSAIيػػا لمرقابػػة )ضػػمف المعيػػار الػػدولي للؤجيػػزة العمالأداء لرقابػػة الجديػػدة 
التػػػػأثير الجوانػػػػب الرقابيػػػػة التػػػػي تيػػػػـ المػػػػواطنيف، وعمػػػػى قيػػػػاس التػػػػأثير الحقيقػػػػي للؤنشػػػػطة مقابػػػػؿ نحػػػػو 

التحقػؽ ممػا عمػى عمميـ أف لايقتصػر  عمػى مػدققي الأداء يتعػيفلتػزاـ، فإنػو لإالمستيدؼ. وبخلبؼ رقابة ا
مػف فحوصػاتيـ بشػأف مػا كبيػر وأف لايخفضػوا إلػى حػد  .لمخطػةًً  وفقػاقد نفذت إذا كانت برامج السياسة 

قػػػت، والمؤشػػػرات قػػػد أحػػػرزت. ووفقػػػاً لممعيػػػار الػػػدولي الأىػػػداؼ قػػػد تحققػػػت، والمعػػػايير قػػػد طب  إذا كانػػػت 
 . االتجربةالتعمـ  مف عمى  الممارسات ا يجب أف تبنى 3111( رقـ ISSAIللؤجيزة العميا لمرقابة )

 
 ة في رقابة الأداء ستجابلإمبادرات لتعزيز ا

المزيػػد مػػف  إيػػلبء تركػػز محكمػػة الرقابػػة اليولنديػػة أيضػػاً عمػػى الحاجػػة إلػػى الػػتعمـ، وتحػػث المػػدققيف عمػػى
ستيضػػاحات الرقابيػػة، ومضػػموف لإإزاء اوالعمػػلبء الييئػػات الخاضػػعة لمرقابػػة ىتمػػاـ بشػػأف ردود أفعػػاؿ لإا

 مة. المخرجات الرقابية الوسيطة، ومدى فائدة التوصيات المحتم
 

والػػذي واسػػتجابة، نفتاحػػاً إالتوجػػو نحػػو مػنيج أكثػػر  محكمػة الرقابػػة اليولنديػػةاختػػارت فقػػط ولتحقيػؽ ذلػػؾ، 
وعمى غػرار الػنيج المتبػع مػف قبػؿ مكتػب التػدقيؽ الػوطني لممممكػة  .يتضمف المزيد مف الطرؽ التشاركية

المختمفػػة وأنشػػػطة بيػػػة التشػػاركية مػػف الأسػػاليب الرقا اً المتحػػدة، فقػػد تبنػػت محكمػػػة الرقابػػة اليولنديػػة عػػػدد
ويبػػدأ . والتػي يمكػػف لممػدققيف اسػػتخداميا خػلبؿ المراحػػؿ المختمفػة لمعمميػػة الرقابيػةآخػػريف، إشػراؾ عمػلبء 

، والعمػلبء العناصر الفاعمػة لمسياسػة العامػةمدققو محكمة الرقابة اليولندية ميمتيـ الرقابية عادةً بتحميؿ 
جتماعػػػات فػػػي بدايػػػػة العمػػػؿ الرقػػػػابي لإوبعػػػػض الإجػػػراءات مثػػػػؿ ا. واىتمامػػػات كػػػػؿ فئػػػة مػػػنيـ الآخػػػريف

طػػػواؿ فتػػػرة العمػػػؿ الرقػػػابي. يػػػتـ بحثيػػػا وتنفيػػػذىا لمناقشػػػة النتػػػائج الوسػػػيطة،  العصػػػؼ الػػػذىنيجمسػػػات و 
 مف مجموعة مف العملبء والخبرات تعتبر أيضاً جزءاً ىاماً مف ىذه العممية. وتشكيؿ لجاف 

 
تقػوـ بمتابعػػة مػا إذا كانػت التوصػيات الرقابيػة المتضػمنة فػي تقػػارير  وبالإضػافة إلػى ذلػؾ، فػإف المحكمػة

ىػؿ ( 1قت مف قبؿ الوزارات أـ لا. ومف خلبؿ تمؾ المتابعة يتـ التحقػؽ ممػا يمػي: )العمؿ الرقابي قد طب  
 التػي حػدثت فعػلبً  -والسػمبيةأيجابية لإسواء ا -ما ىي التغييرات( 2قامت الوزارات بتنفيذ ما وعدت بو؟ )

ويتـ ىنا التطرؽ إلى سؤاؿ أصػعب وىػو: كيػؼ أسػيمت التوصػيات ، ما يتعمؽ بالمسألة مدار البحث؟ في
لى أي مدى تمت معالجة المشاكؿ ا  جتماعية؟لإالرقابية في تحسيف جودة عمميات التنفيذ؟ وال

 
    
 

 
 
 
 
 
 ، والأهداف، والمؤشراتنظريات السياسة فحوصات الواقعية: فحص 

حتػػى  2119الأداء. ومػػف عػػاـ لرقابػػة أحػػدث مبػػادرة لتطػػوير مػػنيج أكثػػر اسػػتجابة  فحوصػػات الواقعيػػة ىػػي
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مف تمؾ المبادرات. وفػي لغػة المبتكػريف، ومطػوري المنتجػات، فػإف  21، تمكنت المحكمة مف تنفيذ 2111
مػع الواقػع الحقيقػي. وقػد تعمػدت المحكمػة اسػتخداـ ىػذا تتفػؽ فحص الواقعية ييدؼ إلى ضماف أف الفكرة 

 ستباقية. لإا م  بدلًا مف مصطم المصط
مف مبػادرة محكمػة الرقابػة اليولنديػة ىػو تزويػد الحكومػة والبرلمػاف بمعمومػات حػوؿ تػأثيرات بػرامج  واليدؼ

ليػا  كػاف عػدد مػف المشػاكؿ التػي. وقد استيمت المحكمة عمميا بفحػص ردود الفعؿ إزائياالسياسة العامة و 
التي مف خلبليا تقوـ الحكومة بترجمة تمػؾ المشػاكؿ إلػى أىػداؼ تأثير عمى المواطنيف، والأعماؿ والطرؽ 

جراءات سياسة. والسؤاؿ المحوري ىػو مػا ىػي المسػاىمة الحقيقيػة لإجػراءات السياسػة   الحمػوؿفػي إيجػاد وال
)الأشػػػػخاص، رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ، أو المجموعػػػػة المسػػػػتيدفة )أ( والحكػػػػـ عمييػػػػا مػػػػف خػػػػلبؿ لتمػػػػؾ المشػػػػاكؿ 

 ( الدليؿ المتوفر عمى فعالية البرنامج؟ 2وعة معينة مف المشاكؿ )المؤسسات التي تجابو مجم
  وقد استخدمت محكمة الرقابة الأسئمة التالية في أعماليا الرقابية:

  نظريػػػة السياسػػػة( ، والمعػػػايير، ومنطػػػؽ التػػػدخؿ )أو الأطػػػراؼ مػػػع الأىػػػداؼىػػػؤلاء تعامػػػؿ كيػػػؼ
 ؟ لمحكومة المركزية

  ؟ ، وىؿ يستخدمونياية تمؾ العناصرقيمة وأىميدرؾ ىؤلاء الأطراؼ وىؿ 
 تػػػـ تنفيػػػذ كيػػػؼ يمكػػػنيـ تقيػػػيـ التػػػدخلبت الفعميػػػة أو أدوات السياسػػػة والطريقػػػة التػػػي مػػػف خلبليػػػا 

 برنامج السياسة؟ 
  ؟ الإنفاؽ المتوقعنفاؽ الفعمي متفقاً مع لإكاف اإلى أي مدى 
 ؿ مباشر؟ ما ىو التأثير الممموس الذي أحدثتو السياسة عمى ىؤلاء المعنييف بشك 
  فعاليػػة إجػػراءات السياسػػة بشػػأف مػػا ىػػي المعمومػػات التػػي تػػـ توفيرىػػا مػػف قبػػؿ الحكومػػة المركزيػػة

 المتخذه؟ 
ة وعمػػلبء آخػػريف لمعرفػػالمجموعػػات المسػػتيدفة وقػػد قػػاـ مػػدققو المحكمػػة بػػإجراء مقػػابلبت مػػع ممثمػػيف عػػف 

فػػػػإف سػػػػة. وبالإضػػػػافة إلػػػػى ذلػػػػؾ، الرسػػػػمية لتػػػػدخلبت أو إجػػػػراءات السياآرائيػػػػـ إزاء الأىػػػػداؼ والمعػػػػايير 
باسػتخداـ البيانػات التػي وفرتيػا  قػد تػـ تحميمػو مجموعات اليدؼقبؿ الاستخداـ الفعمي لخطط السياسة مف 

فقػػػد تمكػػػف المػػػدققوف مػػػف  حصػػػاءات، وتقػػػارير التقيػػػيـ والمتابعػػػة. وكممػػػا كػػػاف ملبئمػػػاً وممكنػػػاً لإالييئػػػات، وا
يراً، فقد عرضت النتائج مقدماً عمى صػانعي السياسػة ، وعقد صفقات. وأخاجتماعات، و حضور مفاوضات

 جراءات اللبزمة بشأنيا. لإلاتخاذ ا
 

، الصػػغيرةالمشػػروعات والمػػذاف تضػػمنا تحسػػيف أمػػف  ،عمػػى فحوصػػات الواقعيػػة تمػػؾمثػػالاف اثنػػاف وىنالػػؾ 
عػػػض أحػػػد بػػػرامج تػػػوفير معونػػػات بوتحسػػػيف كفػػػاءة الطاقػػػة لممنػػػازؿ. وبالنسػػػبة لمحالػػػة الأولػػػى، فقػػػد شػػػجع 

الصغيرة عمى اتخاذ إجراءات وقائية ضد الجريمة. والعنصر الرئيس فػي برنػامج السياسػة ىػو المشروعات 
، وفػي الواقػع. وسػائؿ السػلبمة خصيصػاً لتحسػيفتصػمـ مشورة تكاليؼ تعويض المشروعات الصغيرة عف 

. وقػػػد معياريػػػةفقػػد تبػػػيف العديػػػد مػػف ىػػػؤلاء قػػػد اسػػػتعانوا بمستشػػاري وأخصػػػائيي أمػػػف يسػػتخدموف إجػػػراءات 
بػػػأف فحػػػص كػػػانوا يعتقػػػدوف المجموعػػػة المسػػػتيدفة % مػػػف 81وجػػػدت المحكمػػػة بأنػػػو عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف 

 يورو. 351الفحص ىي تكمفة بأف كانوا يعتقدوف فقط % 8فإف ، مفيدىو فحص السلبمة 
 
المحكمػػة  ، فقػػد وجػػدتلبث لتحسػػيف كفػػاءة الطاقػػة لممنػػازؿالػػدعـ الػػثوبالنسػػبة لخطػػط وفػػي المثػػاؿ الثػػاني،  

المترتبػػة عمػػى تقػػديـ مػػف الأعبػػاء الإداريػػة  صػػحاب المنػػازؿأالتخفيػػؼ عمػػى  مػػا بػػيف ىػػدؼ اً واضػػح اً تضػػارب
حجاـ، و بشأف التكاليؼالطمبات    لمتعاقديف.  المياـعف ترؾ تمؾ المنازؿ ىؤلاء  أصحاب ال
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صػػات الواقعيػػة . وقػػد كشػػفت فحو 2111و 2111وقػػد قػػدمت المحكمػػة نتائجيػػا تمػػؾ إلػػى البرلمػػاف فػػي أيػػار 
. وعمػى الػرغـ ما بيف السياسػة والتطبيػؽ العممػيعف أنو لايزاؿ ىنالؾ أموراً تحتاج إلى معالجة لسد الفجوة 

وفقػػػاً نفػػػذت لكترونيػػػة، والمشػػػورة( قػػػد لإمػػػف أف المخرجػػػات المتوقعػػػة ) مثػػػؿ المػػػن ، والمعونػػػات، والمواقػػػع ا
لـ يتمكنوا مف استخدميا، أو لـ يػروا حاجػة أو ، بيا يكونوا عمى عمـ كاؼت إما أنيـ لـ المتمقيف  لمخطة، إلا  

 خيػػارعمػػى أنػػو خيػػار المجػػوء إلػػى الأدوات يوصػػؼ و  أخػرى.إلػػى إجػػراءات ، أو أنيػػـ عبػػروا عػػف حاجػػة ليػا
السياسػة الحكوميػة. وبػدلًا تلبحظ المحكمة تطبيؽ االمنيج القسريا فػي . وغالباً ما امرتبط بجانب العرضا

حيػػػث يكػػوف ىنالػػؾ علبقػػػة واضػػحة ومبنيػػة عمػػػى أسػػس متينػػة بػػػيف  -لػػى الأدلػػةمػػف التػػدخلبت المسػػػتندة إ
نحػػػو المعونػػػات الماليػػػة والحػػػوافز الماليػػػة متيػػػور مػػػا يػػػتـ التوجػػػو بشػػػكؿ فإنػػػو غالبػػػاً  -التػػػدخلبت والتػػػأثيرات

ف كانػػت ىنالػػؾ عوامػػؿ  ىػػيالمعجػػزاتا  فعػػؿا المػػاؿ يوجيػػة النظػػرويبػػدو بػػأف  الأخػػرى. المييمنػػة، حتػػى وال
 جتماعية. لإؿ العامؿ الثقافي، والفني، والقضائي( وراء المشاكؿ اأخرى )مث

 
الافتراضػات مػدى جػدوى  بفحػص السياسػاتو صانعيقػوـ أف ىنالؾ ضػرورة لأف وتظير فحوصات الواقعية 

التػي تبنػػى عمييػا السياسػػات، سػػواء قبػؿ إدخػػاؿ إجػراءات السياسػػة أو خػػلبؿ مرحمػة التنفيػػذ. ومػع ذلػػؾ فإنػػو 
. وقػد وجػدت المحكمػة أف ىنالػؾ عمػى أسػس سػميمة ىنالؾ غياب لمتقييمات المسبقة المنفذةما يكوف غالباً 

نقػػػص فػػػي البيانػػػات والمعمومػػػات المطموبػػػة لمتابعػػػة التنفيػػػذ ونتػػػائج تػػػدخلبت السياسػػػة وعمػػػؿ الإصػػػلبحات 
 الضرورية. 

 
 السياسػة قػدتػدخلبت  مػف خلبليػا وفي كثير مف الحالات، فقد وجدت المحكمػة بػأف الطريقػة التػي صػممت

مػا بػيف  رتبػاطلإاؿ وجػود عػدد كبيػر مػف علبقػات وقػد شػك  دة إلى حػد مػا. أفضت إلى إجراءات تطبيؽ معق  
لػػة، ومخػػاطر تػػدخؿ حمقػػات تنفيػػذ مطو  والمجموعػػات المسػػتيدفة الحكومػػة، والييئػػات الوسػػيطة، والعمػػلبء، 

تػػػزاحـ الجانػػػب بطريقػػػة  ؤسسػػػيةوالأنظمػػػة الم داريػػػةلإالسياسػػػات اتصػػػمـ  ونتيجػػػة لػػػذلؾ، فقػػػدأيػػػادي كثيػػػرة. 
 .عمى حد سواء والفعالية مخاطر عمى الكفاءةيشكؿ ، مما وتدفعو خارجاً  الاجتماعي

 
 استنتاجات وتحديات 

أف إلا أنػػو يتعػػيف عمػػى مػػدققي الأداء فػػي حػػيف تعتبػػر أىػػداؼ ومؤشػػرات السياسػػة عوامػػؿ مسػػاعدة ىامػػة، 
اسػػتجابة ىػػو لػػيس بالعمميػػة رقابػػة الأداء أكثػػر  جعػػؿ، فػػإف وعميػػو .بمخػػاطر اسػػتخداميا يكونػػوا عمػػى وعػػي

مف أجؿ تحقيؽ المزيػد مػف الاسػتجابة فػي رقابػة  مؤخراً  المحكمةأجرتيا المبادرات التي وقد أثبتت السيمة. 
 وجود مثؿ تمؾ التحديات. الأداء 

 غير فحوصات الواقعية قد تمنع البرامجأولًا، ىنالؾ مشكمة التوقيت. التحذيرات المبكرة عمى شكؿ 
 

 
 
عمػاؿ الرقابيػة لأ، فػإف ابالنسػبة لمػوزارات والييئػاتو نتقاؿ مف سيء إلى أسوأ. لإالفعالة أو غير الكفؤة مف ا 

 ثبات فاعميتو. لإ الكافية بأف البرنامج لـ يمن  الفرصةعتقاد لإتبعث عمى اوالتقييمات المبكرة قد 
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لاىتمامػات العمػلبء والشػكاوى ضػد الييئػات وائي استخداـ عشػثانياً، الاستجابة يجب أف لا تفيـ عمى أنيا 
تعػارض فيمػا بػرامج السياسػة العامػة واتػدخلبت  شػكاوى حػوؿأف نجد مرقابة. ومف السيؿ نسبياً الخاضعة ل

ف المجموعػػات المسػػتيدفة حتياجػػات ورغبػػاتبػػيف تمػػؾ التػػدخلبت وا بػػأف كػػاف المسػػتجيبوف يػػروف . وحتػػى وال
 . مبررات مقنعة مف الممكف أف يكوف لمثؿ تمؾ التدخلبت أنو ذات جدوى، إلا  بالتدخلبت ليست 

 
توجيو النقد إلى عممية استخداـ أىداؼ السياسة، ومؤشػرات الأداء. وقػد ىنالؾ عدالة عند وقد يكوف  ،ثالثاً 

السياسػػػة. بمبػػػادرات عنػػػدما يتعمػػػؽ الأمػػػر  الجميػػػع ناسػػػبي بينػػػت فحػػػوص الواقعيػػػة بػػػأف القيػػػاس الواحػػػد لا
ف تػوفر أالممكػف ومػف مبسػطة عػف الحقػائؽ المرغوبػة،  اً دائمػاً نسػخيرلاتزاؿ وسػوؼ تبقػى والأىداؼ والمعاي

 المطموب لممباحثة، والتنفيذ، والتقييـ.المستوى 
 

التخمػي عػف المعػايير التقميديػة عنػد إبػداء وتعزيز الاستجابة لرقابة الأداء لايعني بأنو يتعيف عمى المدققيف 
لا يعنػػي فػػي الوقػت ذاتػػو أنػػو . و أنػػاس آخػريفلتفسػيرات ومعايير سػػمبييف ف أو أف يصػػبحوا مجػرد متمقػػي ،الػرأي

النػػػائحيف النػػػاكريف لجميػػػع المنػػػافع الناتجػػػة عػػػف أىػػػداؼ السياسػػػة،  الانضػػػماـ إلػػػى مجموعػػػةيتعػػػيف عمػػػييـ 
 . والمؤشرات أىداؼ الأداءو 
 

د أفعاليا. ومػع وجػود وفي المجتمع الديموقراطي، فإف لمحكومة واجب أخلبقي اتجاه تنظيـ استجابتيا وردو 
 وأكثػػػػر مػػػػف أي وقػػػػت مضػػػػى الآفأصػػػػب  يتػػػػوفر  فقػػػػد جتمػػػػاعي الجديػػػػدة،لإنترنػػػػت ووسػػػػائؿ التواصػػػػؿ الإا

و نحو السياسػات ىػو والتعمـ ونظاـ التعمـ الموج  إمكانيات أخرى لإشراؾ الشعب في رسـ السياسة والتقييـ. 
  الناحية.جانب حيوي في ىذه العممية، ولرقابة الأداء دور ىاـ في تمؾ 

 
رجػػى الاتصػػاؿ بػػالمؤلؼ، والػػذي ىػػو حاليػػاً مػػدير رقابػػة الأداء فػػي محكمػػة الرقابػػة يولمزيػػد مػػف المعمومػػات 
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. الحوكمػة الرشػيدة لمقطػاع العػاـ حجػر الزاويػة فػيالحكوميػة وفقاً لمعيد المدققيف الػداخمييف، تعتبػر الرقابػة 
وقد يمعب المدققوف دوراً حاسػماً فػي مسػاعدة الييئػات الحكوميػة عمػى تحقيػؽ المسػاءلة والنزاىػة مػف خػلبؿ 

مثميػػػا مثػػػؿ نظرائيػػػا فػػػي الػػػدوؿ الأخػػػرى تعتمػػػد راء غيػػػر متحيػػػزة بشػػػأف اسػػػتخداـ المػػػوارد العامػػػة. و تػػػوفير آ
عمػى الأنشػطة الرقابيػة المشػكمة مػف خمػيط مػف المػدققيف الخػارجييف والػػداخمييف. المالطيػة الخػدمات العامػة 

التػدقيؽ ميػاـ ، بتنفيػذ منظمػة الانتوسػاي عضػو فػيوىػو (، NAOمكتب التدقيؽ الوطني المػالطي )يقوـ و 
 . التدقيؽ الداخمي بتنفيذ مياـ IAID)) دائرة الرقابة والتحقيقات الداخميةفي حيف تقوـ ، الخارجي

مؤخراً في مالطا لتقييـ العلبقة بيف مكتب التدقيؽ الػوطني و دائػرة دراسة أجريت وقد بني ىذا المقاؿ عمى 
وجػود نوعػاف وكػذلؾ تػأثيرات  ،تمػؾ العلبقػةتعترض الرقابة والتحقيقات الداخمية، وتقييـ أية حواجز محتممة 

 . عمى المظاىر الرقابية المختمفة مف المدققيفمختمفاف 
 

فػي ، و IAID))و( NAO)فػي شخصػاً  24ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ، فقد تـ عقد مقػابلبت شػبو رسػمية مػع 
اختبػار أنوفػا  لمعػروؼ بػػتحميؿ التبػايف ا عدد مف الدوائر الحكومية. وعند قياس الفروقات، فقد تـ استخداـ

((ANOVA .وذلؾ بيدؼ تحديد أية فروقات ىامة ، 
 

والتػي  NAO( / )(IAIDالعلبقػة بػيف ) التػي تعتػرض مػف الحػواجز اليامػةعػف عػدد الدراسػة  تكشفوقد 
يمخػػػص الحػػػواجز والإجػػػراءات  1جػػػداراً فاصػػػلًب بػػػيف الميمتػػػيف والتػػػي تحتػػػاج إلػػػى معالجػػػة. الشػػػكؿ  ؿتشػػػك  

 عمييا.  المتخذة لمتغمب
 الدا مي وال ارجي في مالطا التدقيق التصدي لمحواجز بين مهام : 0الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
و أظيػػػرت الدراسػػػة بأنػػػو عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أنػػػو لػػػـ يكػػػف ىنػػػاؾ حػػػواجز مقصػػػودة بػػػيف المػػػدققيف الػػػداخمييف  

وأنػو لايػزاؿ مرحمػة مبكػرة كػاف لايػزاؿ فػي الجيازيف  كلبوالخارجييف، إلا أف كمييما أقرا بأف الاختلبؼ بيف 
 ىنالؾ بالتأكيد مجاؿ لمتحسيف. 

 

 

 عناصر الجدار الفاصؿ

 جدارإعادة انشاء ال

 تخطي الجدار

 يحأصهة ثمبفة 

  ٙاجصبل غٛش سسً

 يفبْٛى خبطئة

 َمص انًٕاسد 

 NOA/IAID   اضفبء صفة انشسًٛة عهٗ انعلالة  بٍٛ

 اجصبل أفضم ٔسغبة فٙ انحشبٔس 

 الاححفبظ بسجلات انعًم 
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 عناصر الجدار الفاصل 
يحتاجػاف لأف يكونػا مسػتقميف لتجنػب أي حػالات تضػارب مصػال ، الجيػازيف كانػا عمى الػرغـ مػف أف كػلب 

بػيف لايجاد حواجز  لؾ حاجةخاصة وأف لكؿ واحد منيما خطوط إعداد تقارير مختمفة، إلا أنو لـ يكف ىنا
 الطرفيف. وتحمؿ الجوانب التالية الحواجز التي تؤثر عمى العلبقة بيف الطرفيف. 

 
  قافة متلصمة 

، وأف مثػؿ المػدققيف الػداخمييف والخػارجييفأكدت الدراسة عمى أف مقاومة التغيير كاف الحاجز الأقػوى بػيف 
، وخاصػػػة المػػػدققيف عض المسػػػؤوليف العػػػاميفبصػػػمة لػػػىػػػذه المقاومػػػة مػػػف الممكػػػف أف تتصػػػؿ بالثقافػػػة المتأ

تكوف أو ينظر بموجب متطمب أساسي وىو أف مت ، الذيف يعتقدوف بأف مثؿ تمؾ العلبقة قد شك  الخارجييف
مػػع شػػكمت عائقػػاً محػػتملًب لمعلبقػػة انتشػػار ثقافػػة . وقػػد أدى ذلػػؾ إلػػى إلػػى تمػػؾ العلبقػػة عمػػى أنيػػا مسػػتقمة

مػوظفي الرقابػة الخارجيػة نػادراً مػا يعتمػدوف عمػى عمػؿ بأف تبيف ثاؿ، فقد الوظيفة الأخرى. عمى سبيؿ الم
المدققيف الداخمييف، باستثناء ما إذا كانت مثؿ تمؾ الأعماؿ الرقابية ترتبط بشكؿ مباشر بالأعماؿ الرقابيػة 

 التي يقوموف بتنفيذىا. 
 

العلبقػة مػع عمػى ة السائدة قػد أث ػرت قد أظيرت بأف الثقافوعلبوة عمى ذلؾ، فإف مثؿ تمؾ النتائج البحثية، 
ر معظػػـ المػػدققيف الخػػارجييف عػػف . وقػػد عب ػػبشػػكؿ خػػاص والمخالفػػاتفػػي مجػػاؿ الفسػػاد الأخػػرى وظيفػػة ال

 ايسػػعو فيػػـ لػػـ ، وتبعػػاً لػػذلؾ، مخػػاطر الغػػش معالجػػة مػػع وظيفػػة الرقابػػة الداخميػػة فػػيإزاء التعػػاوف مخػػاوؼ 
إذا وقػرر بشػكؿ مسػتقؿ مػا مسػؤولية نتائجػو الخاصػة، بؿ تحمػؿ كػؿ فريػؽ . عمى أية آراء أخرىلمحصوؿ 
 . عميو الاستعانة بالضابطة العدلية يتعيف لاأو كاف يتعيف 

 
 اتصال غير رسمي

، إلا أف الجيػػػازيفوقػػػد بينػػػت النتػػػائج بأنػػػو عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف سياسػػػة البػػػاب المفتػػػوح ىػػػي موجػػػودة بػػػيف 
 عمػى علبقػة التعػاوف فػي ذلػؾ بشػكؿ خػاص د أث ر، وقإلى درجة كبيرةغير رسمي لـ يكف  االاتصاؿ بينيم

 فييا تمؾ ىي الناحية التي يمكف أف يستشيربأف نصؼ عدد المستجبيف أقر . وقد التخطيط الرقابي مجاؿ
 كؿ واحد منيمػا الآخػر، ومػع ذلػؾ، فإنػو لايػزاؿ ىنالػؾ الكثيػر ممػا يتعػيف القيػاـ بػو لمضػاعفة المنػافع لكػلب

وى للبتصػػاؿ غيػػر الرسػػمي أيضػػاً عمػػى التنسػػيؽ بينيمػػا بشػػأف نظػػـ الرقابػػة المسػػتىػػذا قػػد أثػػر . و الجيػػازيف
مسػتخدمة الداخمية. والتعاوف المحدود في مرحمة التخطيط مف الممكػف أف يفضػي إلػى وظيفػة رقابيػة غيػر 

   .لبيانات تـ استخلبصيا مف نتائج عمؿ رقابي داخمي
 
          

 
 مفاهيم  اطئة  

وظيفػة الرقابػة أف الجيػازيف، ىػو  ذلؾ بػيف الشائعة بيف عملبء مختمفيف، بما فيالمفاىيـ الخاطئة إف أحد 
النتيجػة التػي توصػؿ وكػاف السػبب وراء ىػذا المفيػوـ ىػو مف عمؿ المػدققيف الػداخمييف. لـ تستفد الخارجية 

السػبب فػي إلػى أف الػبعض . وأشػار كػاف أمػراً نػادراً  الجيػازيفبػيف  التقػارير الرقابيػةبػأف تبػادؿ لييا البحث إ
السػرية. وقػد التػي تػنص عمػى  اتوالتشريعالتقارير تبايف في خطوط إعداد إلى في المقاـ الأوؿ ذلؾ يعود 
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بشػػكؿ الأخػػرى واحػػدة منيمػػا إدراؾ كيػػؼ يمكػػف أف تسػػاعد كػػؿ  فػػي كػػلب الػػوظيفتيففشػػؿ أكػػد ىػػذا المفيػػوـ 
 فعمي. 

 
جػػوز لممػػدققيف المػػالييف الكشػػؼ عػػف أيػػة ويػػنص قػػانوف التػػدقيؽ الػػداخمي والتحقيقػػات الماليػػة عمػػى أنػػو لاي

 لاسػتخداـ السػكرتير الػدائـمعػدة معمومات تـ الحصوؿ عمييا خلبؿ أعماؿ التدقيؽ الداخمي. والتقارير ىي 
فػػػإف ىػػذا الأمػػػر لضػػػماف السػػرية وحمايػػة مصػػػال  الييئػػات الخاضػػعة لمرقابػػػة. ومػػع ذلػػؾ،  بشػػكؿ حصػػري

بموجػػب حقػػوقيـ ميػػوف ىػػـ مح وفالخػػارجي وفقػػب العػػاـ والمػػدقق. والمرالاينطبػػؽ عمػػى الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة
يػتـ الػنص ومػع أنػو لػـ . كبقيػة المؤسسػات الخارجيػة الأخػرى لايمكػف معػاممتيـفإنػو الدستورية، وتبعاً لذلؾ 

، تقػارير التػدقيؽ الػداخمي وأوراؽ العمػؿعػرض مكتػب التػدقيؽ الػوطني مف خلبؿ التشريع عمػى أنػو يجػوز ل
. وعميػػػػو، فقػػػػد تسػػػػائؿ بػػػػذلؾ دقيؽ الػػػػوطنيتػػػػالمكتػػػػب يحػػػػوؿ دوف قيػػػػاـ أي سػػػػبب الػػػػؾ ىنلايوجػػػػد إلا أنػػػػو 

المستجيبوف عما إذا كاف المدققوف الخارجيوف ىـ عمى وعي كاؼت بحقوقيـ، وما إذا كانوا يستخدموف تمؾ 
 الحقوؽ.

 
الداخمي، دقؽ تقارير الملـ يطمبوا ومعظـ المستجيبيف أشاروا أيضاً إلى أف المدققيف الخارجييف بشكؿ عاـ 

. وقػػد أدعػػوا بػػأف مثػػؿ ذلػػؾ قػػد حػػاؿ دوف نػػواحت منفصػػمةيعممػػوف فػػي  كػػانوا مػػف المػػدققيفالصػػنفيف لأف كػػلب 
التػػي تػػوفرت فػػرص الإلػػى الػػبعض أيضػػاً . وقػػد أشػػار ، وىػػدر لممػػواردحػػدوث تػػداخؿ وازدواجيػػة فػػي الأعمػػاؿ

 لمتعاوف في الممارسة العممية. 
 

 نقص الموارد 
بػدوا امتعاضػػيـ أأخػرى، وبالتحديػػد بالنسػبة لممػدققيف الػداخمييف، الػذيف  ىامػة ناحيػة تكانػ محدوديػة المػوارد
ضػػػمف صػػػلبحياتيـ الرقابيػػػة  كػػػاف بمقػػػدورىـ تغطيػػػة مسػػػاحة أوسػػػعبأنػػػو وادعػػػوا  ،المػػػواردإزاء عػػػدـ كفايػػػة 

قػات  تكثيػؼ معو المزيد مف الموارد البشرية والمالية. وادعوا أيضػاً بػأف منحوا  ـلو أنيالواسعة إلى حد ما، 
 ستشػػارات التػػي كػػاف مػػف الممكػػف أف تجػػري بػػيفلإاعػػدد نقػػص المػػوارد قػػد قمصػػت مػػف وقػػت العمػػؿ بسػػبب 

 . الجيازيف
 

 نشاء الجدار إإعادة 
عػػدد مػػف تػػـ اتخػػاذ إجػػراءات فػػي ، فقػػد الجيػػازيفولمتخفيػػؼ مػػف تمػػؾ الحػػواجز وتحسػػيف العلبقػػة بػػيف كػػلب 

كػلب الجػانبيف بيػدؼ إضػفاء الرسػمية مػف قبػؿ ات ملبئمػة اتخػاذ خطػو  الإجػراءات النواحي. وقد شممت تمؾ
حتفػػاظ بسػػجلبت العمػػؿ المنفػػذ. لإستشػػارة، والإتصػػاؿ والإعلبقػػات ابينيمػػا. وتعزيػػز القائمػػة عمػػى العلبقػػة 

 كؿ إجراء مف تمؾ الإجراءات. وفيما يمي بحث ل
 
 
ة والتحقيقببات الدا ميببة إضببفاء صببفة الرسببمية عمببى العلاقببة بببين مكتببل التببدقيق الببوطني ودائببرة الرقاببب 

((IAID 
إف إضفاء صفة الرسمية عمى العلبقػة بػيف مكتػب التػدقيؽ الػوطني المػالطي ودائػرة التحقيقػات الداخميػة قػد 

ذلػؾ مػف يػتـ ف أومػف الممكػف بينيمػا. الخطوة الأساسية التػي يتعػيف اتخاذىػا لمتغمػب عمػى الحػواجز يشكؿ 
 ،لمرقابػػةالجيػػاز الأعمػػى ء اىتمػػاـ خػػاص لصػػلبحية مػػنظـ بموجػػب القػػانوف، مػػع إيػػلب تفػػاؽ خطػػيإخػػلبؿ 
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رقابيػػة. والعمػػؿ معػػاً بموجػػب يتعاونػػا معػػاً لغايػػات مػػف الممكػػف أف الجيػػازيف أف كػػلب يبػػدو واضػػحاً بػػبحيػػث 
فػإف إضػفاء صػفة الرسػمية قبوؿ ضػمني لممارسػات أو سػموكيات معينػة قػد يكػوف نقطػة البدايػة. ومػع ذلػؾ 

التفنيػػات وتبػػادؿ أوسػػع وقيمػػة أكبػػر لمعمػػؿ الرقػػابي.  لاً بالتأكيػػد مجػػايضػػيؼ عمػػى العلبقػػة مػػف الممكػػف أف 
 . مف الفوائد الإضافيةسمسمة  أيضاً  ف يشكؿأمف الممكف بيف كلب الجيازيف والخبرات المفيدة 

 
ومف الممكف أف تصب  العلبقة رسمية بشػكؿ تػدريجي فػي المراحػؿ المختمفػة. ومػف الممكػف أف تتعػزز مػف 

ػتيدؼ إلى تحديد ووضع الأولويات لمجالات التعػاوف الممكنػة. و خلبؿ مذكرة تفاىـ  تػأتي  أف ؿمػف المفض 
تفػاؽ تشػريعي خطػي مكتػوب. وقػد إبشػكؿ الجيػازيف، مثؿ تمؾ المذكرة، وخاصة ما بيف الإدارة العميػا لكػلب 

 المزيد مف الألفة بيف الطرفيف.  تحقيؽ تؤدي إلىأشار المستجيبوف إلى أف المذكرة قد 
 

 فضل لمتشاور أاستعداد اتصال و 
ىتمػاـ لإـ والمفتػوح بشػأف القضػايا ذات اتصػاؿ المػنظ  لإمػف خػلبؿ امف الممكف تحسػيف العلبقػات المتبادلػة 

عند كؿ مرحمة مف مراحؿ العمؿ الرقابي لضماف تحقيؽ أفضػؿ تصاؿ مفيداً لإيكوف مثؿ ىذا او المشترؾ. 
مػػف الممكػػف أف  (أربعػػة أشػػيرة العميػػا )ربمػػا كػػؿ دار لإجتماعػػات الدوريػػة عمػػى مسػػتوى الإنتػػائج ممكنػػة. وا

مناقشػات لمسػائؿ عامػة ذات اىتمػاـ حػددت خػلبؿ الأعمػاؿ  إذا مػا اشػتممت عمػى تحقؽ المزيد مػف الفائػدة
 الرقابية. 

 
تبادؿ التقػارير وأوراؽ العمػؿ تعد بالطريقة التي تضمف ذلؾ، فإف الترتيبات مف الممكف أف وبالإضافة إلى 
سػرية أو مػا  طمباً مف الأخرى، طالما أنو لايوجػد ىنالػؾ منيما الواحدةتنتظر ييئتيف دوف أف المفيدة بيف ال

الػػبعض بػػأف مثػػؿ ذلػػؾ مػػف الممكػػف أف يػػؤدي حتمػػاً إلػػى تبػػادؿ رأى . ومػػع ذلػػؾ، فقػػد يمنػػع عػػرض البيانػػات
دليػػا بيػػذه بشػػكؿ فعمػػي. ولتجنػػب تمػػؾ المشػػكمة، فػػإف المعمومػػات التػػي سػػيتـ تبايػػتـ اسػػتخداميا وثػػائؽ قػػد لا

نحراؼ بشكؿ لإ. مثؿ الملبحظات عمى أوجو االصبغة العامةذات  تقتصر عمى المعموماتالطريقة سوؼ 
 عاـ التي مف الممكف أف تكتشؼ في دوائر معينة، وخاصة في المراحؿ الأولية. 

 
يف اسػػتخداـ عمػػؿ المػػدقق 1611( رقػػـ  ISSAI) فػػإف المعيػػار الػػدولي للؤجيػػزة العميػػاوعػػلبوة عمػػى ذلػػؾ، 

يؤكد عمى الحاجة إلى إيجاد نقطة مرجعية بيف المدققيف الداخمييف والخارجييف. ومع ذلؾ، وكما  الداخمييف
فيمػا بينيمػا. رغبتيمػا بالتشػاور والتنسػيؽ عػف ر الطرفػاف عنػدما يعب ػتحقيقػو الجيد يمكػف رأينا، فإف التنسيؽ 

بحاجػػة إلػػى ىػػـ اء فريػػؽ كػػؿ طػػرؼ وبالتأكيػػد، فػػإف مثػػؿ ىػػذا الأمػػر ىػػو لػػيس بػػالأمر السػػيؿ، لأف أعضػػ
 الاقتناع بأف مثؿ تمؾ المشورة سوؼ تفضي بالفعؿ إلى وضع مري  لكلب الجانبيف. 

 
 
 
 حتفاظ بسجلات العمل لإا 

لكػؿ  اوتوفيرىػ تمػؾ السػجلبت ، وتسػييؿ عمميػة اسػتخداـالطػرفيفحتفاظ بسجلبت متفؽ بشأنيا لػدى كػلب لإا
الممكػف أف تشػمؿ فمػف ، 2حي . وكما ىػو مبػيف فػي الشػكؿ تجاه الصلإطرؼ سوؼ يشكؿ خطوة أخرى با

قضػػايا حتفػػاظ بيػػا وتبادليػػا مػػف قبػػؿ أي مػػف الطػػرفيف إلػػى جانػػب الػػرأي الرقػػابي، لإالسػػجلبت التػػي يمكػػف ا
 لتزاـ، وقضايا رئيسة أخرى.لإ، واتتعمؽ بالرقابة
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 سجلاخ سلاتُح ًَىرجُح ت: الاحتفاظ 2انشكم 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
عتيف مف المدققيف مػف إدارة ميػاميـ الرقابيػة بشػكؿ أكثػر مثؿ تمؾ الأداة ستمكف كلب المجمو  الطبع، فإفوب

مػا إذا كانػت ناحيػة يعممػاف سػوؼ الجيػازيف فعالية. عمى سبيؿ المثاؿ، عند إعػداد خطػة رقابيػة، فػإف كػلب 
 معينة ىي عالية الخطورة أـ لا. 

 
 الجدار ت طي 

ودائػرة الرقابػة والتحقيقػات الداخميػة أف تشػيد المزيػد مػف التقػدـ التدقيؽ الوطني  بيف مكتبيمكف لمعلبقة  لا
والتػي ىػي وحدات لمرقابة الداخميػة داخػؿ كػؿ وزارة، التي تضمف توفر ما لـ يتـ تكريس المزيد مف الموارد 

فػي الوقػت و لوظيفػة الرقابػة الداخميػة اللبمركزيػة . وسػوؼ يتطمػب ىػذا الأمػر تحقيػؽ ةحتى الآف غير متوفر 
فإف المجاف الرقابية عمى مستوى كؿ وزارة سػوؼ مركزية. بالإضافة إلى ذلؾ،  مراقبة الاحتفاظ بوحدةذاتو 

 يوفروف الفرصة لممدققيف الداخمييف والخارجييف للئجتماع عند ىذا المستوى اللبمركزي. 
 

تبػػػاط مػػػػع مػػػػدققيف يعػػػػرض نموذجػػػاً لميمػػػػة رقابيػػػة داخميػػػػة غيػػػػر مركزيػػػة مػػػػع وجػػػود علبقػػػػات ار  3الشػػػكؿ 
 خارجييف.  

 
 

 : توحيد المهمة الرقابية: تحقيق اللامركزية لمرقابة الدا مية وربطها بالمدققين ال ارجيين3الشكل    
   

 
 
 

ادق انهج    اٌ انشلاتُ    ح ستص    

عهً انخطظ انشلاتُح وس ى  

ع  ذ رن  ل ت  انتمشَش  ن  ً تم  ىو ت

، ان       زٌ يجه       س          شافٍ

س       ُعًم ك       شئُس نهج       اٌ 

 انشلاتُح  

 لضاَا أساسُح

)لضاَا أخشي راخ 

 اهتًاو سئُس(

 سلاتُحلضاَا 

 أَظًح سلاتح داخهُح

 لضاَا انتضاو

)انتضاو تانمىاعذ 

 والأَظًح(

 

 انشأٌ انشلاتٍ

 الإشرافي والمجمس المجان الرقابية، المدققون، 
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)وبمػػا  ةخميػػالدالمرقابػػة أعػػلبه سػػوؼ تضػػمف التػػوازف بػػيف اللبمركزيػػة المطموبػػة  المقترحػػة ومثػؿ تمػػؾ الييكمػػة
لمحفػػاظ عمػػى الصػػورة  والتكامػػؿ المطمػػوب لمميمػػة الرقابيػػة،( يضػػمف الحفػػاظ عمػػى صػػمتيا بالعمػػؿ الرقػػابي

 المدققيف الخارجييف.  مع الرقابية الوطنية العامة بالتعاوف الوثيؽ
 

 استنتاجات 
كػؿ  مكانػو أعظػـاكتسػاب إلػى والخػارجيوف أالمػدققوف الػداخميوف  سػواء في القطاع العاـ في مالطا، يحتػاج

فعاليػة وكفػاءة الرقابػػة. لتعزيػز ولكػػي يحػدث ىػذا، فػإف عػػدداً مػف الخطػوات سػوؼ تتخػػذ  الآخػر.فػي عينػي 
، فإف الشيء الأساسي لكلب الوظيفتيف ىو أف أف ينظر إلى ابة الحكوميةوضمف الطيؼ العاـ لأنشطة الرق

 ليمػا عمػى أف كػؿ واحػدة منيمػا ينظػر، بػدلًا مػف أف لبعضػيما الػبعض يفأنيمػا مكممتػكلب الوظيفتيف عمػى 
 تخطو فوؽ خطوات الأخرى.  عمى أنيا

 ولمزيد مف المعمومات، يرجى الاتصاؿ بالمؤلؼ عمى العنواف التالي: 
   

Sharon_zammit16@hotmail.com and peter.j.baldacchino@um.edu.m 
 
 
  

 

 حسف خوزرافي، محكمة الرقابة العميا لمجميورية الإسلبمية الإيرانية  بقمـ
 

مثػػؿ العلبقػػات معينػػة حقػػوؿ دراسػػية عػػادة لايضػػماف  محاسػػبياف دراسػػياف المحاسػػبة والتػػدقيؽ ىمػػا حقػػلبف
تصػػػػاؿ الانسػػػػاني كمسػػػػاقات أساسػػػػية. ومػػػػع ذلػػػػؾ، ولأف التػػػػدقيؽ لإواجتمػػػػاعي، لإالعامػػػػة، وعمػػػػـ الػػػػنفس ا

  سى  َ تى تش كُم نجُ ح سلاتُ ح نك م

 وصاسج

  ي  ٍ أعض اء تُفُ  زٍَُ س ى  تت فنف

، وتًش اسكح ك م ي ٍ  وغُش تُفُزٍَُ

ودائ     شج  يكت    ة انت     ذلُك ان     ىطٍُ

 اخ انذاخهُحانشلاتح وانتحمُم

 5انًسحٕٖ 

   انشلات   ح وانتحمُم  اخ انذاخهُ   ح دائ  شج

ه    ٍ وح    ذج يشكضَ    ح تعً    م كُمط    ح 

 يشكضَح . 

  سى  تحذد دائشج انشلاتح وانتحمُم اخ

انذاخهُح انًُهجُاخ، والأدنح انشلاتُح، 

 وانثشايج انشلاتُح

 4 انًسحٕٖ

ي ٍ لث م دائ شج انشلاتح انذاخهُح وحذاخ تذاس سى  

وس   ى  َشأس   ها نشلات   ح وانتحمُم   اخ انذاخهُ   ح، ا

 انًذَش انعاو نهذائشج 

أَض   ا  اجتًاع   اخ َك   ىٌ نته   ل انىح   ذاخ س   ى  و

دوسَ   ح ي   ع انفشَ   ك انًشك   ضٌ ف   ٍ دائ   شج انشلات   ح 

   وانتحمُماخ انذاخهُح 

 نكم وصاسج سلاتح داخهُح حذج و

احُ  ٍُ أو حلاح  ح ي  ٍ انًحاس  ثٍُ انكف   ٍَ 

  فٍ كم وصاسج

 3 سحٕٖانً

 2 انًسحٕٖ

 1 انًسحٕٖ

انفشَك انًشكضٌ نذي دائش  انشلاتح وانتحمُماخ 

 انذاخهُح  

 وحذاخ انشلاتح انذاخهُح 

mailto:Sharon_zammit16@hotmail.com
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لػػى جانػػب . فقػػد يكػػوف إغفػػاؿ مثػػؿ تمػػؾ النػػواحي أمػػراً سػػمبياً اف مػػف قبػػؿ عناصػػر بشػػرية، والمحاسػػبة ينفػػذ وال
فإنو يتعػيف عمػييـ مف القياـ بمياميـ، التي تمكنيـ بالميارات والخبرات اللبزمة  وفالمدققأف يتمتع ضرورة 

 تصاؿ الفعاؿ. لإاأيضاً التدرب عمى ميارة ىامة جداً أيضاً وىي : 
 

قػػد الييئػػات الحكوميػػة غالبػػاً مػػا تفضػػؿ عػػدـ إجػػراء الرقابػػة عمييػػا وقػػد تقػػاوـ المػػدققيف. و  وفػػي الحقيقػػة، فػػإف
، وقػػد تجعمػػو أكثػػر قبػػولًا لػػدى والعػػدواني لمرقابػػةفػػي تمطيػػؼ الوجػػو الجػػاؼ تصػػاؿ الفعػػاؿ، لإميػػارات اتسػػيـ 

يحػالفيـ لػف ومػزاج سػيء سػوؼ  الآخػريف بوجػوه عابسػةيمقػوف الييئات الخاضعة لمرقابػة. والمػدققوف الػذيف 
بتنفيذ مياميـ، عمى سبيؿ المثػاؿ، عنػدما يطمػب مثػؿ ىػؤلاء المػدققيف مػف الييئػة الخاضػعة لمرقابػة النجاح 

 ع وقتو. معمومات، فقد ترفض الييئة طمبو، أو تزوده بوثائؽ أخرى غير التي طمبيا، وقد تضممو أو تضي  
 

شػتركة مفيومػة بػيف المػدققيف والييئػػات تصػاؿ فعػاؿ ىػػو خمػؽ لغػة مإواليػدؼ الػرئيس وراء تطػوير ميػارات 
الخاضػػعة لمرقابػػة. وىنالػػؾ مثػػؿ فارسػػي يقػػوؿ ا الكممػػة الحمػػوة تخػػرج الأفعػػى مػػف وكرىػػاا. ومػػف الممكػػف أف 

الأشػػخاص تصػػاؿ الفعػػاؿ الثقػػة بػػيف المػػدققيف والييئػػات الخاضػػعة لمرقابػػة. وقػػد أثبتػػت الخبػػرة أف لإيعػػزز ا
ف إلى مبتغاىـ بصورة أسرع مف ىؤلاء الذيف لايممكوف مثؿ تمػؾ يممكوف ميارات اتصاؿ فعالة يصمو الذيف 

 ة ومشاكؿ كبيرة كاف بإمكانيـ تفادييا. خيريف أنفسيـ في مواقؼ معقد  لأالميارة. وقد يوقع ىؤلاء ا
 

تصاؿ الفعاؿ، سوؼ تخدـ المدققيف بشكؿ لإجتماعي، فإف ميارات اإوحيث أف الكائف البشري ىو مخموؽ 
ذا ما كاف المدققوف غير قادريف عمى جيد سواء خلبؿ ال اتصاؿ تحقيؽ وظيفة أو في حياتيـ الشخصية. وال

فعػػاؿ مػػع أفػػػراد عػػائمتيـ، فػػإف ذلػػػؾ سػػيؤثر عمػػػى عمميػػـ وسػػوؼ يػػػؤدي بيػػـ إلػػى الضػػػجر، وعػػدـ التػػػوازف 
النفسي، وأمراض نفسية. ومثؿ تمؾ المشاكؿ سوؼ تؤدي بالتأكيد إلى زيادة تكاليؼ التدقيؽ، وسوؼ تػؤثر 

. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف المدققيف الذيف يفتقرف إلى الجياز الرقابي باً عمى جودة التقارير الرقابية وأداءسم
ؤدي إلػى يورؤسائيـ ضمف ىيئاتيـ، الأمر الذي سػيقعوف في خلبفات مع زملبئيـ تصاؿ الفعاؿ سوؼ لإا
أيضػػػاً عمػػػى ترفيعػػػاتيـ ضػػػرار بسػػػمعتيـ المينيػػػة وتعرضػػػيـ لتقيػػػيـ وظيفػػػي متػػػدني. وسػػػوؼ يػػػؤثر ذلػػػؾ لإا

 وترقياتيـ الوظيفية. 
 

ويشػجع الآخػريف  -الشخصػية الجاذبػة –تصاؿ الفعاؿ عمػى المػدققيف الكاريزمػا لإومف الممكف أف يضفي ا
ذا             يظير بأف مثؿ، فإف ذلؾ ما تمكف الواحد فييـ مف تحقيؽ اتصاؿ فعاؿعمى الاقتداء بيـ. وال

 
 
تعػػامميـ مػػع جتماعيػػة. وبالإضػػافة إلػػى لإفػػي حياتػػو الشخصػػية وايػػد ىػػذا الشػػخص ىػػو شػػخص فعػػاؿ ومف 

حصػػػائيات، والتقػػػارير، والسػػػجلبت الماليػػػة، لإالنػػػاس، فػػػإف المػػػدققيف يتعػػػامموف أيضػػػاً مػػػع عػػػدد كبيػػػر مػػػف ا
تصػػػاؿ الفعػػػاؿ عمػػػى مػػػن  لإوالوثػػػائؽ المحاسػػػبية، والتحمػػػيلبت الرقميػػػة. ومػػػف الممكػػػف أف تسػػػاعد ميػػػارات ا

تخاذ أية قرارات أو خطط متسػرعة إتمؾ الأمور وتجنب  مع لييا في التعامؿإتي يحتاجوف المدققيف الثقة ال
غيػػػر متعمقػػػة بمػػػا فيػػػو الكفايػػػة. والمػػػدققوف الػػػذيف يممكػػػوف مثػػػؿ تمػػػؾ الميػػػارات سػػػوؼ يسػػػيموف فػػػي تعزيػػػز 

 العممية التطويرية لييئاتيـ وبمدانيـ. 
 

إرشػادات/ نشػرات تعميميػة تتعمػؽ بالتوعيػة  عػدادومف الممكف أف تسيـ الانتوساي والمنظمات الأخرى في إ
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تصاؿ الفعاؿ، مف الممكف للؤجيػزة العميػا لإتصاؿ الفعاؿ. ويمكف القوؿ أنو مف خلبؿ ميارات الإابمسائؿ 
 الفساد، وغسيؿ الأمواؿ، وتزييؼ التقارير، مما سيفيد كافة الدوؿ والييئات. أف تمنع لمرقابة 

 
    khosravi@yahoo.comصاؿ بالمؤلؼ عمى العنواف الالكتروني ولمزيد مف المعمومات يرجى الات
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المقػػػػػػػػػاؿ الأوؿ تحػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػذا 
العنػػػػواف كػػػػاف قػػػػد نشػػػػر قبػػػػؿ 
عػػػػػػػػػاـ واحػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػي نيسػػػػػػػػػػاف 

، وتبعػػػػػػػاً لػػػػػػػذلؾ فإنػػػػػػػو 2111
يبػػدو أف مػػف الملبئػػـ التركيػػز 
عمػػى التقػػدـ الحاصػػؿ خػػلبؿ 

الماضػية، ثني عشػرة سػنة الإ
وخاصػػػػة فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بزيػػػػادة 
الػػػػػػػػػػػوعي بشػػػػػػػػػػػأف المعػػػػػػػػػػػايير 
الدولية للؤجيزة العميا لمرقابػة 

(ISSAI رشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات ( وال
الانتوسػػػػاي بشػػػػػأف الحاكميػػػػػة 

 INTOSAIالرشػػػػػػيدة )

GOV يجػػػػػػػػػاد متابعػػػػػػػػػة ( ، وال
ملبئمػػػػػػػػػػػػػة لإطػػػػػػػػػػػػػار عمػػػػػػػػػػػػػؿ 

(ISSAI ) والبنػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػى ،
لتطبيػػػػػػػؽ المجيػػػػػػػود الحػػػػػػػالي 

(ISSAIs .) 
 
 

 
 حقائق وأرقام حول أنشطة زيادة الوعي 

فريؽ العمؿ الخاص بزيادة الوعي بشأف معايير التدقيؽ الدولية للؤجيزة العميا لمرقابة في كانوف ثاني تـ تشكيؿ 
تطػوير  كاف مف ضمف ميامو الأولىالانتوساي المختمفة. و ضمف مناطؽ بتمثيؿ كبير  الفريؽ ، ويحظى2111
زيادة الوعي. ب البرامج التدريبية الخاصة  خلبؿليتـ توزيعيا ض بوربوينت، وفولدرات وبروشورات مطبوعة عرو 
قػاـ أعضػاء لجنػة المعػايير المينيػة وقػد ، كاف ىنالؾ طمب كبير عمى خدمات فريؽ العمػؿ. 2111عاـ طواؿ و 

إلػػى مػػدى واسػػع مػػف  كػػؿ معيػػار عمػػى حػػدةوبشػػأف ( بشػػكؿ عػػاـ ISSAIعػػرض بشػػأف إطػػار عمػػؿ ) 21بتقػػديـ 
مػػػؤتمر ومػػػف  ،حمػػػؼ النػػػاتولمػػػدوؿ الأعضػػػاء فػػػي جتمػػػاع السػػػنوي للؤجيػػػزة الرقابيػػػة الوطنيػػػة لإمػػػف ا -متمقػػػيف 

وأعضػاء مػف كركػاس مػف اجتمػاع الجمعيػة العموميػة  ،مػؤتمر الباسػايفػي تونغػا ومف أعضاء مػف اليوروساي، 
اسبات، وسوؼ تتواصػؿ أنشػطة العػروض ىػذا سيفس. وقد تمت تغطية عدد كبيرمف المناطؽ في تمؾ المنلاو لؤل

(، وفػػػػت  الطريػػػػؽ أمػػػػاـ تطبيقػػػػو فػػػػي كافػػػػة منػػػػاطؽ ISSAIعمػػػػؿ )ـ لضػػػػماف المزيػػػػد مػػػػف التعريػػػػؼ بإطار العػػػػا
 الأنتوساي. 

 
( كنتيجػػة لمجيػػػود التػػػي ISSAIحػػػرزت فػػي زيػػػادة الػػوعي بشػػػأف )أومػػف الصػػػعب تحديػػد الدرجػػػة الحقيقيػػة التػػػي 

ومػع ذلػؾ، فقػد تػـ خػلبؿ عػاـ وع مف الأنشطة ىو أمػر فػي غايػة الصػعوبة. وقياس تأثير ىذا الن -ذكرت أعلبه
( والتػػي أعػػدت مػػف قبػػؿ ISSAIنسػػخة مػػف المػػواد المختمفػػة المتعمقػػة بالتوعيػػة بػػػ ) 1511توزيػػع حػػوالي  2111

 111ؽ حػوالي يػفريؽ العمؿ الخاص بزيادة الوعي بشأف معايير التدقيؽ الدوليػة للؤجيػزة العميػا لمرقابػة، وتػـ تعم
لكتروني لإدولية مختمفة. وعلبوة عمى ذلؾ، فقد ارتفع عدد زيارات الموقع امؤتمرات بوستر عمى جدراف قاعات 

، ممػػػا يؤشػػػر أيضػػػاً عمػػػى 2111حتػػػى نيايػػػة عػػػاـ  2111عػػػاـ نيايػػػة % منػػػذ 45( بنسػػػبة ISSAIالخػػػاص بػػػػ )
 ( بيف أعضاء الانتوساي. ISSAIاىتماـ متزايد في )

 
 (ISSAIلب ) التمهيدينموذج التطبيق 

، صػػػادؽ المجمػػػس التنفيػػػذي للبنتوسػػػاي عمػػػى مػػػا يعػػػرؼ بنمػػػوذج 2111فػػػي اجتماعػػػو المنعقػػػد فػػػي تشػػػريف أوؿ 
لممعايير، والذي تـ إعداده مف قبؿ رؤساء كؿ مف لجنة بنػاء القػدرة، ولجنػة المعػايير المينيػة التمييدي التطبيؽ 

ستراتيجية التي تنتيجيا الانتوسػاي حاليػاً فػي لإولوية اللبنتوساي، ومبادرة تنمية الانتوساي. ويعكس النموذج الأ
 (.  ISSAIتطبيؽ إطار عمؿ )

 
ىػػذه المسػػتوى الكبيػػر مػػف لممعػػايير، ىػػو ضػػماف الحفػػاظ عمػػى التمييػػدي واليػػدؼ الػػرئيس مػػف نمػػوذج التطبيػػؽ  

خلبليػػا  يجػػاد فيػػـ مشػػترؾ بشػػأف الكيفيػػة التػػي يمكػػف مػػفال مػػف خػػلبؿ أنشػػطة زيػػادة الػػوعي و التقػػدـ الػػذي تحقػػؽ 
حرية كؿ جياز أعمى لمرقابة فػي لعتبار لإ( مف قبؿ الأجيزة العميا لمرقابة، مع الأخذ بعيف اISSAIsتطبيؽ  )

 اختيار النيج الذي يتلبئـ والإطار التشريعي لبمده. 
 

مسػػؤولية  ، حيػػث انيطػػتتطبيػػؽ المعػػايير ضػػمف ثػػلبث مراحػػؿلالتمييػػدي  فقػػد قسػػـ النمػػوذجومػػف حيػػث المبػػدأ، 
 ىيئات الانتوساي: بييئة معينة مف ؿ مرحمة تولي ك
  1المرحمة :( زيادة الوعي بأىميةISSAI  ) 
  2المرحمة( تسييؿ عممية اتخاذ القرار بشأف تطبيؽ :ISSAI  ) 
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  3المرحمة( دعـ تطبيؽ :ISSAI  ) 
 لممعايير مف خلبؿ الموقع الإلكتروني: التمييدي لنموذج التطبيؽ ويمكف الحصوؿ عمى النص الكامؿ 

http://psc.rigsrevisionen.dk/media (1664,1033)/ISSAI_Roll-Out_Model.pdf.  

    

ويحدد النموذج الإجراءات التي يتعيف عمى لجنة المعايير المينية ولجنػة بنػاء القػدرة ومبػادرة الانتوسػاي لمتنميػة 
لياتيا عنػػد كػػؿ مرحمػػة. وسػػوؼ يػػتـ تزويػػد المجمػػس التنفيػػذي بالتقػػدـ الحاصػػؿ فػػي مجػػاؿ تنفيػػذىا للبيفػػاء بمسػػؤو 

 تطبيؽ النموذج. 
 

 المراجعة الدورية لممعايير 
أحػدث التطػورات فػي الرقابػة عمػى القطػاع العػاـ ىػي ناحيػة المتابعة المستمرة لإطار العمؿ وضماف أنو يعكػس 

بشػػػأف المجػػػاف والمجػػػاف الفرعيػػػة ومجموعػػػات عمػػػؿ الانتوسػػػاي ، اتفقػػػت 2111أساسػػػية. وتبعػػػاً لػػػذلؾ، ففػػػي عػػػاـ 
رشػػػػادات المتعمقػػػػة بالحاكميػػػػة الرشػػػػيدة للبنتوسػػػػاي. لإالفتػػػػرات الزمنيػػػػة التػػػػي يتعػػػػيف أف تراجػػػػع فييػػػػا المعػػػػايير وا

الموقػع الإلكترونػي  ، عمىفقد تـ تحديد فترات المراجعة تحت كؿ وثيقة معيار عمى حدةلييا، إولتسييؿ الرجوع 
192.htm.-site/compo www.issai.org لإطػػػػػار  3. وبالإضػػػػافة إلػػػػى مراجعػػػػة المعػػػػػايير فػػػػي المسػػػػتوى
مػف إطػار العمػؿ  4المسػتوى ضمف  1721و  1621المعياريف رقـ  و مف المتوقع أف تجري مراجعةالعمؿ، فإن

 . 2112عاـ خلبؿ 
  2102عام  ةأنشطة زيادة الوعي المنفذ

لممعايير، فإف أعضاء لجنػة المعػايير التمييدي إلى جانب الأنشطة التي تمت الإشارة إلييا في نموذج التطبيؽ 
 . ISSAIلزيادة المعرفة بإطار عمؿ  2112المينية ىـ أيضاً مييئوف لعبور المحيطات والقارات في عاـ 

 
عػدد الطمبػات عمػى الوثػائؽ تنفيػذىا بنػاءً عمػى التػي سػيتـ زيػادة الػوعي ب المتعمقػة ميػاـالعػدد تحديػد  يتـ وسوؼ

عرضاً  21حيث تـ تسمـ  ،مفعماً بالعروض نوعاً ماكاف عاماً  2111عاـ ومع أف التي ستتسمميا السكرتارية. 
. 2112أف توفر عمػى الأقػؿ نفػس العػدد فػي عػاـ  تأمؿ لجنة المعايير المينيةإلا أف نحاء العالـ، أمف مختمؼ 

ذا ما كانت لديؾ  حيػث سػيكوف مػف الملبئػـ  مػا، معمومػات بشػأف انعقػاد حػدث مػا أو كنػت تخطػط لعقػد حػدثوال
عمى (، فإنو يمكنؾ ارساؿ ايميؿ ISSAIsتقديـ عرض سواء حوؿ موضوع عاـ أو موضوع فني محدد بشأف )

 psc@rigsrevisionen.dkالعنواف التالي: 

http://psc.rigsrevisionen.dk/media
http://www.issai.org/
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مػػػػػف وزارة التنميػػػػػة وجيػػػػػة نظػػػػػر 
  الدولية لممممكة المتحدة

حكٕيطططة انًًهكطططة انًححطططذ   نطططٗ  جخططططظ
صٚططبد  انًططُت انحططٙ جمططذيٓب بُسططبة  بٛططش  
خططلال انسططُٕات انمهٛهططة انمبديططة  ٔجططٕنٙ 

انحًُٛطططططة انذٔنٛطططططة انًضٚطططططذ يطططططٍ ٔصاس  
الاْحًبو بشأٌ يب جى  حطشاصِ فًٛطب ٚحعهطك 
ببنًسططبعذات انحططٙ جمططذيٓب يبًططب فططٙ رنطط  
يططشدٔد الأيططٕالاس ٔاسططحخذاو انبططشاٍْٛس 

انًسطططبءنة  ٔنطططذٔس ٔجعضٚطططض انشطططفبفٛة ٔ
الأجٓططططض  انعهٛططططب نهشلببططططة فططططٙ انططططذٔل 
انششٚكة جطأثٛش  بٛطش عهطٗ جطذٔل انعًطم 

 ْزا  
ٔجعحبططططش ٔصاس  انحًُٛططططة انذٔنٛططططة ٔصاس  
لايش ضٚطة  نططٗ حططذ  بٛطشس ٔلططذ خصططص 
جضء  بٛطش يطٍ أيٕانٓطب نبطشاير لطشٚطةس 
ٔانحٙ جذاس يٍ خطلال يكبجطف فطٙ انطذٔل 

ٔبعط  جهط  انبطشاير ٚحضططًٍ  انشطشٚكة 
ٛش انذعى نلأجٓض  انعهٛب نهشلببطةس  يطب جٕف

بشطططكم يببشطططش أٔ يطططٍ خطططلال يشطططشٔ  
ٔاسع انُطبق  ٕٔٚفش جعطبٌٔ الاَحٕسطب٘ 
يع انجٓطبت انًبَحطة انفشصطة لاسطحكًبل 
ٔجعضٚطططض فعبنٛطططة ي طططم ْطططزا انطططذعى عهطططٗ 

 يسحٕٖ انذٔنة 
 

ٔجُببً  نٗ جُف يع يُظًبجٓطب اقلهًٛٛطةس 
جٕفش الاَحٕسب٘ ْٛكهة ًٚكٍ يٍ خلانٓطب 

يًططب ًٚكططٍ جحمٛمططّ يططٍ  انًضٚططذ  حمٛططكج
خططلال  جططشاءات عهطططٗ يسططحٕٖ انذٔنطططة 

يططٍ خططلال الحصططبدٚبت انحجططى  -نٕحططذْب
انكبٛططش يعططٍ طشٚططك جططٕفٛش انًسططبعذات 
عهٗ انًسطحٕٖ الالهًٛطٙ ٔانطذٔنٙس ٔيطٍ 

جطططٕٚش انًعططبٚٛشس ٔجبططبدل  خططلال ينٛططبت
ضطوٕطبت  بٛطش   سطة انخبشاتس ٔيًبس

حعهطك يٍ أجطم جُفٛطز انححسطُٛبت  ٔفًٛطب ٚ
ببنًسبعذات انًمذية يٍ لبم أجٓض  عهٛب 
نهشلببطة  نطٗ أجٓططض  عهٛطب نهشلببطة أخططشٖ 
فمططذ ضططًث الاَحٕسططب٘ يحهمططٙ ٔيططضٔد٘ 
يسططبعذات ًٔٚكُٓططب انًسططبعذ  فططٙ حططم 
انمضطططبٚب انًحعهمطططة بطططبنعش  ٔانطهطططف  
ًٔٚكططٍ نلاَحٕسططب٘ أٌ جحمططك أ  ططش يططٍ 
  رنطط  يططٍ خططلال انعًططم بشططكم جًططبعٙ

يططٍ  ٕٚشْى ٔجعًططم الاَحٕسططب٘ عهططٗ جططط
خططلال جعهٓططى جططضءاً يططٍ شططبكة عًططم  

 انحعطططططبٌٔ بطططططٍٛ الاَحٕسططططططب٘ ٔيبطططططبدس 
ي ططم ٔصاس    ٔانًططبَحٍٛ جًططُت انًططبَحٍٛ

انحًُٛة انذٔنٛة فشصة نهًسبًْة فٙ ْطز  
      انُبحٛة   

   

 
 

المنظمببة الدوليببة و  ،الماليببة والمحاسبببة الأجهببزة العميببا لمرقابببة وجهببات نظببر مببانحين حببول
 في مجال المنح وتعاون الانتوساي مع الجهات المانحة  ،يا لمرقابةللأجهزة العم

  
 أعد من قبل سكرتارية تعاون الانتوساي مع الجهات المانحة

 
سػلبمي، وسػت لإمذكرة التفاىـ بيف الانتوساي ومجتمع المػانحيف مػف قبػؿ بنػؾ التنميػة اتـ مؤخراً توقيع 

ت عػقة حوؿ لمػاذا وق  ولتوفير وجية نظر متعم   .لخمس(جية مانحة )والمؤسسات المالية الدولية ا ةعشر 
ىػػػو أكثػػػر مػػػا ييميػػػا مػػػف خػػػلبؿ دعميػػػا للؤجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة  ومػػػا، تمػػػؾ ىػػػذه الييئػػػات مػػػذكرة التفػػػاىـ

ىي تطمعاتيا إزاء المستقبؿ، فقد استطمعنا آراء مػانحيف فػي كػؿ مػف المممكػة المتحػدة، وللؤنتوساي، وما
التنميػػة الدوليػػة فػػي المممكػػة المتحػػدة وزارة وف لمسػػيد سػػتيفف شػػاربميس فػػي يرلنػػدا، وكنػػدا. ونحػػف ممتنػػال و 
(DFIDوآف باري في ىيئة المساعدات ا ،)يرلندية، وماثيو لافرينير فػي ىيئػة التنميػة الكنديػة الدوليػة لإ
(CIDAعمى ) ما زودونا بو مف آراء.  
 

 تعزيز المساءلة للأجهزة العميا لمرقابة  
نواة مؤسسات الدولة، لاسيما  لمانحة دور ومخرجات الأجيزة العميا لمرقابة، باعتبارىاالدوؿ اتقدر أولًا، 

دورىا في تعزيز المساءلة. وبالنسبة لييئة التنمية الكنديػة، فػإف الأجيػزة العميػا لمرقابػة تمعػب دوراً حيويػاً 
ؾ ىيئػة المسػاعدات ، تدر وعمى نحو مشابوفي مساءلة الحكومة وتحسيف فعالية وكفاءة الموارد العامة. 

وتحتػػػرـ الػػػدور الػػػذي تمعبػػػو  التػػػي تعمػػػؿ فييػػػا الحاجػػػة إلػػػى تعزيػػػز المسػػػاءلة لمػػػواطني الػػػدوؿالايرلنديػػػة 
عػداد تقػارير مسػتقمة حػوؿ اسػتخداـ الأمػواؿ العامػة. و  الأجيػزة تسػيـ الأجيزة العميا لمرقابة في فحػص وال

الػػدوؿ المانحػة نفسػيا، عمػى سػبيؿ المثػػاؿ،  متطمبػات المسػاءلة فػي تمبيػةفػػي العميػا لمرقابػة القويػة أيضػاً 
 -مخرجػػات عمػػؿ الجيػػاز الأعمػػى فػػي تػػوفير التأكيػػد الرقػػابي عمػػى يرلنديػػةلإىيئػػة المسػػاعدات اتعتمػػد 

وكذلؾ التأكيػد الرقػابي  -ستناد إلى الأنظمة الحكومية لمدولةلإلقطاعات التي توفر الدعـ بالاسيما في ا
التنميػػػة الدوليػػػة فػػػي المممكػػػة وزارة وتػػػرى  رائب الإيرلنػػػدييف.أمػػػواؿ دافعػػػي الضػػػالخػػػارجي بشػػػأف نفقػػػات 

تحسػػيف مػػردود  مجػػاؿ مكانيػػة إضػػافية فػػي مسػػاىمات الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة فػػيإ (DFIDالمتحػػدة )
تػػـ إحػػرازه بػػأمواؿ مػػا ، والمزيػػد مػػف التركيػػز حػػوؿ اتالأمػػواؿ للبنفػػاؽ الحكػػومي، بمػػا فػػي ذلػػؾ المسػػاعد

ووفقػػاً لمػػا صػػرح بػػو انػػدرو ميتشػػؿ، وزيػػر الدولػػة لشػػؤوف التنميػػة الدوليػػة . المسػػاعدات )أجنػػدة النتػػائج(
مػػف أمػػواؿ مئػػة بػػنس  كػؿ . اعمينػػا أف نبػػرىف، بالشػكؿ الػػذي لايػػدع أي مجػػاؿ لمشػػؾ أفلممممكػة المتحػػدة
التنميػة الدوليػة وآخػريف عمػى وزارة ا . ومع تزايد تركيػز باونداً مف المردود التنمويتولد دافعي الضرائب 

الأجيػزة العميػا فقد يتجيوف إلى ، نسبة الإلتحاقات الإضافية بالمدارسنتائج التنمية، مثؿ  وتمويؿ قياس
 الإحصائية.  النظـبيانات النتائج و صحة بشأف لمحصوؿ عمى التأكيد  )مف بيف آخريف( لمرقابة
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 توفير المساعدات من  لال أنظمة الدولة  

تػػربط تػػػوفير المسػػاعدات بشػػػروط معينػػة، مثػػػؿ التعيػػػد اسػػػات وطنيػػػة ممتزمػػوف بسيثانيػػاً، معظػػػـ المػػانحيف ىػػػـ 
، تتمتػػع بجػػودة عاليػػة الماليػػة العامػػةنظػػـ تحكػػـ الادارة جػػود و نسػػاف. و لإنسػػبة الفقػػر واحتػػراـ حقػػوؽ ا ضبتخفػػي

تػوفر أجيػزة عميػا رقابيػة ىذا السياؽ، فػإف ىو واحد مف أكثر الشروط شيوعاً. وفي النظـ بتعزيز تمؾ التعيد أو 
ونظػػـ جػػراءات لإالتحسػػيف الشػػمولي لتسػػريع ناحيػػة حيويػػة فػػي عمػػؿ وكالػػة التنميػػة الدوليػػة الكنديػػة ة ىػػو قويػػ

مصػػػدر ىػػػاـ لممعمومػػػات التػػػي تحتاجيػػػا وكالػػػة التنميػػػة الدوليػػػة الكنديػػػة  يىػػػوالأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة شػػػركائيا. 
 التنمية الدوليػة لممممكػة المتحػدةوزارة  لمتابعة التقدـ في الإدارة المالية العامة. وعمى نحو مشابو، فقد أضافت

تعزيز المساءلة المحميػةا إلػى التعيػدات التػي تتوقعيػا مػف الحكومػات الشػريكة. وعنػد تقيػيـ ىػذا التعيػد ا  تعيد
بتعزيػػػز الرقابػػػة عتبػػػار تعيػػػد الدولػػػة الشػػػريكة لإالتنميػػػة الدوليػػػة بعػػػيف اوزارة عنػػػد بحػػػث الػػػدعـ المػػػالي، تأخػػػذ 

  لتشريعية ذات العلبقة.الخارجية والرقابة ا
 

       تصال الدولية المتميزة للانتوساي لإ شبكة ا
 ،عيف عمى مذكرة التفاىـ يدركوف ويولوف أىميػة كبيػرة لمسػألة قيمػة التعػاوف مػع مجتمػع الانتوسػايجميع الموق  

ف أجيػػزة بػيتتمتػع بميػزة الجمػع ككػؿ ومػع كػؿ جيػاز أعمػى لمرقابػػة عمػى حػدة. ويػدركوف أيضػاً بػأف الانتوسػػاي 
ىػػداؼ ومسػػاعدة كػػؿ مػػنيـ الآخػػر والػػتعمـ منػػو. لأأبػػدو التػػزاميـ بتشػػارؾ ادولػػة والػػذيف  191عميػػا لمرقابػػة مػػف 

طويػػػؿ مػػػف التػػػاري  الو أخػػػرى تكػػػافيء الانتوسػػػاي بيػػػذا النطػػػاؽ الواسػػػع  دوليػػػة اتصػػػاؿ ولايوجػػػد ىنالػػػؾ شػػػبكات
. وأشػارت السػيدة آف بػاري أنػو فػي  سػاتحصػاءات، والسيالإالتعاوف في نواحت مثػؿ الضػرائب، والمشػتريات، وا

بػػيف الانتوسػػاي والجيػػات المانحػػة  الموقعػػة يرلنديػػة ا فقػػد جمعػػت مػػذكرة التفػػاىـلإمػػايتعمؽ بييئػػة المسػػاعدات ا
الخبػرات أيف تكمف الاحتياجات الفعميػة وحشػد تحديد مف أجؿ الموارد الثمينة للؤجيزة العميا لمرقابة لمعمؿ معاً 

 الأجيزة العميا لمرقابة. تطوير  مجاؿ تخطيط والمساعدة في تحقيؽ أكبر تقدـ ممكف فيلم اللبزمة والتجارب
 

 تعزيز فعالية ال دمات التنموية 
التعػاوف الحػالي بػيف  قبػؿ وللبنتوسػاي العديد مف المانحيف لدييـ تاري  طويؿ مف الدعـ للؤجيزة العميػا لمرقابػة

ما ثيو لافرينيف ا أف كندا تفخر بتاريخا الطويؿ السيد صرح الانتوساي والجيات المانحة. عمى سبيؿ المثاؿ، 
مبػػادرة  مػػع  الناجحػػةشػػراكاتنا مػػف الػػدعـ لتعزيػػز قػػدرة الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة لمػػدوؿ الشػػريكة، سػػواء مػػف خػػلبؿ 

 أو مف خلبؿ مشػروعاتنا العديػدة فػي بنػاء القػدرة مػع أجيػزة ،ومؤسسة الرقابة الشاممة الكنديةتنمية الانتوساي 
والجيات المانحة بيف تمؾ الأشكاؿ  /الانتوسايتعاوف ا. وقد جمعت مبادرة المستوى القطريعميا لمرقابة عمى 

 سموب أكثر استراتيجية وتنسيقاً مف أجؿ بناء أجيزة عميا لمرقابة أكثر قوة وفعالية. أالمختمفة مف الدعـ ضمف 
 

فػي جميػع  كبيػر وجػودعمػى كػف أو الفعاليػة الحفػاظ مػف غيػر المم، فإنو ببسػاطة المانحيفوبالنسبة لمعديد مف 
لاسػػػتكماؿ تػػػوفر مبػػػادرة التعػػػاوف بػػػيف الانتوسػػػاي والجيػػػات المانحػػػة الفرصػػػة و . التػػػي تحتػػػاج إلػػػى دعػػػـ الػػػدوؿ

 مبػػػادرة ، فػػػإفالصػػػغيرةالػػػدوؿ فػػػي . وبالنسػػػبة لممػػػانحيف عمػػػى المسػػػتوى القطػػػري المػػػاليوتعزيػػػز فعاليػػػة الػػػدعـ 
 يعمموف حدود الدوؿ والمناطؽ التي إلى ما ىو أبعد مف لممساىمة في التنمية  الفرصة أيضاً وفر تالتعاوف 

 
تمويلبت بأقصى كفاءة ممكنػة وبمػا لجمع والجيات المانحة المجاؿ الانتوساي التفاىـ بيف مذكرة فييا. وتتي   
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 . يالعالـ النام الأجيزة العميا لمرقابة فيالتحسيف لأعماؿ أقصى درجة مف في المحصمة  يحقؽ
 

مػا تضػػمنتو ىػػو لمػذكرة التفػػاىـ بػيف الانتوسػػاي والجيػات المانحػة كػاف السػػبب وراء دعػـ بعػػض المػانحيف وقػد 
كانػت أمػواؿ المسػاعدات تصػرؼ  نتائج التنمية والطريقة التػيونظراً لعدـ الرضى بشأف . جوىرية مف مباديء
ىػذا قػد وضػع . و فعاليػة المسػاعداتالتوصؿ إلى إجمػاع جديػد بشػأف  2111في بداية عاـ فقد تـ مف خلبليا 

دعـ الػ، وموائمة الدعـ المقدـ مف المانحيف مع الخطط الوطنيػة، وتنسػيؽ قيادة وممكية التنمية الإجماع الجديد
في صمب الإصلبحات المتعمقة بإصلبح الطريقة التي مف خلبليا يتـ توفير الدعـ. وقػد الموفر مف المانحيف 

ساي والجيات المانحة ىذه المباديء مف خلبؿ التركيز عمػى الػدور المحػوري مذكرة التفاىـ بيف الانتو جسدت 
ستراتيجية المقررة عمى مستوى الجياز الأعمى لمرقابػة والمسػتوى الإقميمػي والػدولي، لإلخطط العمؿ التنموية وا

يػاز أعمػى مػف ج كػاف الػدعـ مقػدـ وتنسيؽ الدعـ للؤجيزة العميػا لمرقابػة )سػواء ،ودعـ المانحيف  لتمؾ الخطط
يرلنديػػة بػػأف مػػذكرة التفػػاىـ بػػيف لإأومػػف قبػػؿ الجيػػات المانحػػة(. وتػػؤمف وكالػػة المسػػاعدات المرقابػػة إلػػى آخػػر 

مػػف  ،تتفػػؽ بشػػكؿ جيػػد مػػع أجنػػدة فعاليػػة المسػػاعداتومػػا تضػػمنتو مػػف أىػػداؼ الانتوسػػاي والجيػػات المانحػػة 
ؼ المشػتركة. والنػداء الػدولي الحػالي لتقػديـ الفرصة لممانحيف لمعمؿ معػاً باتجػاه تحقيػؽ الأىػداحيث أنيا تتي  

لضػماف أف قاعػدة أساسػية ( يػوفر  www.idi.noالدعـ لأنشطة بناء القدرة )أنظػر لمحصوؿ عمى مقترحات 
 المساعدة التنموية قد بنيت عمى احتياجات ومتطمبات الأجيزة العميا لمرقابة لا عمى أولويات المانحيف.

 
 ة إمكانيات غير مستغمالمستقبل: 
مبػادرة الانتوسػاي، و و لمرقابػة، دعػـ الأجيػزة العميػا مف الواض  أنو فػي حػيف أف فإنو إلى المستقبؿ، ولو نظرنا 

إلا أنػو لايػزاؿ يوجػد ىنالػؾ ، لمجيػات االمانحػة متعػددةأىػداؼ بيف الانتوساي والجيات المانحة يعالج تعاوف ال
عمػػى بنػػاء تركيػػز كبيػر يرلنديػػةا فينالػؾ لإلمسػػاعدة امػػف ىيئػة اامكانيػات غيػػر مسػتغمة. ووفقػػاً لمسػػيدة آف بيػري 

بالنسػػبة للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة فػػي الػػدوؿ الناميػػة وىامػػة جػػداً أيضػػاً، ومػػع أساسػػية والتػػي تعتبػػر مسػػألة القػػدرة، 
ذلػػؾ، فإنػػو إلػػى جانػػب تمػػؾ القضػػية ىنالػػؾ حاجػػة إلػػى الاسػػتقلبلية بالنسػػبة لمعديػػد مػػف الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة، 

بطريقػػة أكثػػر مباشػػرة وتنظيمػػاً إذا مػػا أردنػػا تحقيػػؽ المزيػػد مػػف المزيػػد مػػف الإىتمػػاـ و ىػػذا الأمػػر إلػػى ويحتػػاج 
يرجػػػى الاتصػػػاؿ بسػػػكرتارية التعػػػاوف بػػػيف الانتوسػػػاي المعمومػػػات، الاعتماديػػػة عمػػػى مخرجاتيػػػاا. ولمزيػػػد مػػػف 
           idi@idi.noوالمانحيف مف خلبؿ العنواف الإلكتروني 
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ا تعزيػػػز كفػػػاءة  219/ 66، تبنػػػت الجمعيػػػة العامػػػة للؤمػػػـ المتحػػػدة القػػػرار أ/2111كػػػانوف أوؿ عػػػاـ  22ي فػػػ

ومسػػاءلة وفعاليػػة وشػػفافية الإدارة العامػػة مػػف خػػلبؿ تعزيػػز الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػةا. وقػػد جػػاء تبنػػي ىػػذا القػػرار 
بػإعلبني تعزيػز الاسػتقلبلية وتػأميف اعتػراؼ  تتويجاً لمجيود المشتركة لجميع الأجيزة العميا لمرقابة الراميػة إلػى

لولا الجيود التي بذليا كؿ جياز أعمى لمرقابة ضػمف مجتمػع أف يتحقؽ النجاح وما كاف ليذا ليما والمكسيؾ. 
لشػػعار الانتوسػػاي ا وفػػرت مضػػموناً ومصػػداقية والتػػي  ،لتحديػػد متطمباتػػو ضػػمف حػػدود صػػلبحيتوالانتوسػػاي 

 عا. الخبرة المتبادلة تفيد الجمي
 

 قرار الأمم المتحدة 
رت الجمعيػة في الستيف عامػاً مػف تػاري  الانتوسػاي. وبموجبػو، عب ػ ىامة يمثؿ قرار الأمـ المتحدة نقطة تحوؿ

  :العامة للؤمـ المتحدة عف اعترافيا ولأوؿ مرة بأف
 

  عػػػف الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة لايمكنيػػػا القيػػػاـ بمياميػػػا بشػػػكؿ موضػػػوعي وفعػػػاؿ مػػػا لػػػـ تكػػػف مسػػػتقمة
  .الييئات الخاضعة لرقابتيا ومالـ تكف محمية ضد أي تأثير خارجي

  ومػػا لػػـ يكػػف ليػػا دور ىػػاـ تمعبػػو فػػي تعزيػػز الكفػػاءة، والمسػػاءلة، والفعاليػػة، والشػػفافية لػػلبدارة العامػػة
والػػذي ىػػو عنصػػر ىػػاـ فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة الوطنيػػة والأىػػداؼ التنمويػػة المتفػػؽ بشػػأنيا عمػػى 

 ، مثؿ الأىداؼ التنموية للؤلفية.الصعيد الدولي

 
ومػػف خػػلبؿ القػػرار، عب ػػر أعضػػاء الأمػػـ المتحػػدة عػػف تقػػديرىـ لعمػػؿ الانتوسػػاي فػػي تعزيػػز المزيػػد مػػف الكفػػاءة 
والمسػػػػاءلة والفعاليػػػػة والشػػػػفافية والتمقػػػػي والاسػػػػتخداـ الكفػػػػؤ والفعػػػػاؿ لممػػػػوارد العامػػػػة بيػػػػدؼ ضػػػػماف مصػػػػمحة 

ع الػػػدوؿ الأعضػػػاء عمػػػى تطبيػػػؽ قػػػديره لإعلبنػػػي ليمػػػا والمكسػػػيؾ، وشػػػج  عػػػف ت أيضػػػاً  ر القػػػرارالمػػواطنيف. وعب ػػػ
علبنػيف. وأخيػراً، فقػد لإوبالأسموب الػذي يتفػؽ مػع ىيػاكميـ المؤسسػية الوطنيػة، المبػاديء المتضػمنة فػي كػلب ا

ع القرار الدوؿ الأعضػاء ومؤسسػات الأمػـ المتحػدة ذات العلبقػة عمػى تكثيػؼ تعػاونيـ مػع الانتوسػاي فػي شج  
بناء القدرة والنواحي الأخرى اليادفة إلػى تعزيػز الحاكميػة الرشػيدة مػف خػلبؿ ضػماف الكفػاءة والمسػاءلة مجاؿ 

 والفعالية والشفافية التي توفرىا الأجيزة العميا لمرقابة القوية. 
 

يتػػػي  المجػػػاؿ أمػػػاميـ الػػػذي و الآف فػػػي متنػػػاوؿ جميػػػع الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة  قػػػرار الأمػػػـ المتحػػػدة وقػػػد أصػػػب 
الػػدوؿ كافػػة  العامػػة للؤمػػـ المتحػػدةالجمعيػػة تشػػجيع و عمػػى تطبيػػؽ المبػػاديء الأساسػػية للبسػػتقلبلية. صػػرار لئل

مػف عػزـ  سوؼ يزيػد الأعضاء في الأمـ المتحدة عمى تطبيؽ المباديء المتضمنة في إعلبني ليما والمكسيؾ
صػػرار كافػػة الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة بمػػوغ ؤلاء الػػذيف يكػػافحوف مػػف أجػػؿ وبالتحديػػد ىػػ، عمػػى بمػػوغ الاسػػتقلبلية وال

     العناصر الأساسية للبستقلبلية. 
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 المتابعة طوات  
ولمتأكيد عمى أىمية ىذا القرار ومساعدة كافة أعضاء الانتوساي عمى تحقيؽ مباديء الاستقلبلية، فقد قامػت 

مضػػػػموف القػػػرار، وفوائػػػػده بإعػػػػداد مسػػػودة بػػػػلبغ إلػػػى كافػػػػة أعضػػػائيا تشػػػػرح فيػػػو الأمانػػػة العامػػػػة للبنتوسػػػاي 
، وكػذلؾ للبنتوسػاي والأمػيف العػاـ ومنجزاتو. وقد وقع ىذا البلبغ مف قبؿ رئػيس المجمػس التنفيػذي للبنتوسػاي

رؤساء والأمناء العاموف لمجموعات العمؿ الإقميمية، لتأكيد الأىمية الدولية والقبوؿ الدولي لمقرار. وقد اتصؿ 
 ميمية الخمس بيذا الخصوص. العاـ بمجموعات العمؿ الاقالأميف 

 
وعلبوة عمى ذلؾ، فقد تـ إعداد نموذج مسودة خطاب والتي يمكػف للؤجيػزة العميػا لمرقابػة إرسػالو إلػى ىيئػاتيـ 
التشريعية لإعلبميـ بيذا القرار. وقد تـ تعديؿ مجمد الانتوساي ا العمؿ معاً مف أجؿ استقلبلية الأجيزة العميا 

 مؿ لمقرار. لمرقابةا ليتضمف النص الكا
 

ومدعمػػة بقػػرار الأمػػـ المتحػػدة الػػذي يركػػز عمػػى أىميػػة تطبيػػؽ المبػػاديء الأساسػػية لاسػػتقلبلية الجيػػاز الأعمػػى 
أف تكػػوف فػػي موقػػع يؤىميػػا لبحػػث حقيػػا فػػي الحصػػوؿ عمػػى لمرقابػػة، فإنػػو يتعػػيف عمػػى الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة 
 الاستقلبلية مع برلماناتيا وىيئاتيا التشريعية. 

 
 د مف المعمومات يرجى الاتصاؿ بسكرتارية الانتوساي عمى العنواف: ولمزي

intosai@rechnungshof.gv.at.  
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 حول استقلالية الأجهزة العميا لمرقابة  66/219النص الكامل لقرار الأمم المتحدة أ/
 

 لمرقابة  دارة العامة من  لال تقوية الأجهزة العميالإتعزيز الكفاءة والمساءلة والفعالية والشفافية ل
 

  الجمعية العامة

 

 ، 2111نيساف  26تاري   2111/2جتماعي رقـ لإقتصادي والإاشارة إلى قرار المجمس ا
 

شارة أيضاً إلى القراريف رقـ  والقػرارات السػابقة بشػأف الإدارة  2115تشريف ثػاني  31تاري   61/34و  2114كانوف أوؿ  2تاري   59/55وال
 ، العامة والتنمية

 
 كذلؾ إلى إعلبف الألفية للؤمـ المتحدة،  شارةلإوبا
 

 الحاجة إلى تحسيف الكفاءة والمساءلة والفعالية والشفافية للبدارة العامة  تؤكد الجمعية العامة
 

بمػا فػي  دارة العامة الكفؤة والمسؤولة والفعالة والشفافة دور أساسي تمعبو في تطبيؽ الأىػداؼ التنمويػة المتفػؽ بشػأنيا دوليػاً لئعمى أف لوتؤكد
 ذلؾ الأىداؼ التنموية للؤلفية، 

 
بالتعػػاوف بػػيف المنظمػػة الدوليػػة للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة الماليػػة والمحاسػػبة والأمػػـ وترحػػب إلػػى بنػػاء القػػدرة كػػأداة لتعزيػػز التنميػػة الحاجػػة وتؤكػػد 
 ضمف ىذا السياؽ،  المتحدة

 
ميػػا بشػػكؿ موضػػوعي وفعػػاؿ مػػا لػػـ تكػػف مسػػتقمة عػػف الييئػػات الخاضػػعة لرقابتيػػا الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة لايمكنيػػا القيػػاـ بميابػػأف  وتػػدرؾ. 1

 ومالـ تكف محمية ضد أي تأثير خارجي.
  
فػػي تعزيػػز الكفػػاءة، والمسػػاءلة، والفعاليػػة، والشػػفافية لػػلبدارة العامػػة والػػذي ىػػو  الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة الياـ الػػذي تمعبػػوالػػدور أيضػػاً  . وتػػدرؾ2

 أىداؼ التنمية الوطنية والأىداؼ التنموية المتفؽ بشأنيا عمى الصعيد الدولي، مثؿ الأىداؼ التنموية للؤلفية.عنصر ىاـ في تحقيؽ 
 
الػػذي تقػوـ بػػو المنظمػػة الدوليػػة للؤجيػزة العميػػا لمرقابػػة الماليػػة والمحاسػبة فػػي تعزيػػز المزيػػد مػف الكفػػاءة والمسػػاءلة والفعاليػػة العمػػؿ وتقػدر . 3

 الاستخداـ الكفؤ والفعاؿ لمموارد العامة لمنفعة المواطنيف. والشفافية، والتمقي و 
 
علبف المكسيؾ بشأف اسػتقلبلية الأجيػزة العميػا لمرقابػة  1977لعاـ الرقابة رشادات المتعمقة بمباديء لإبشأف ا ليماإعلبني أيضاً  رقدنو . 4 وال

 .ىياكميـ المؤسسية الوطنيةو فؽ يتبالشكؿ الذي الدوؿ الأعضاءعمى تطبيؽ تمؾ المباديء، تشجع ، 2117لعاـ 
 
الدوؿ الأعضاء وىيئات الأمـ المتحدة ذات العلبقة عمى مواصمة وتكثيؼ تعاونيا، بما في ذلؾ بناء القػدرة مػع المنظمػة الدوليػة وتشجع  .5

مػف خػلبؿ تقويػة الأجيػزة و افية للؤجيزة العميا لمرقابة بيػدؼ تعزيػز الحاكميػة الرشػيدة مػف خػلبؿ ضػماف الكفػاءة، والمسػاءلة، والفعاليػة، والشػف
 العميا لمرقابة.    
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 ل تعاون الانتوساي والجهات المانحة حوتمفزيوني مؤتمر   

 
كجػػزء مػػف جيودىػػا والتزاميػػا بتعزيػػز الاتصػػاؿ، والمشػػورة، والشػػفافية، والقيػػادة، نظمػػت قيػػادة المجنػػة التوجيييػػة 

لأعضػػاء المجنػػة التوجيييػػة للبنتوسػػاي وذلػػؾ فػػي  اً تمفزيونيػػ اً الانتوسػػاي والجيػػات المانحػػة مػػؤتمر لمبػػادرة تعػػاوف 
 .2112كانوف ثاني  19
 

 وفر. وقد مف كافة أنحاء العالـ وقد شارؾ في المؤتمر مندوبوف عف الدوؿ الأعضاء الأثني عشر في المجنة
عماؿ المجنة منذ اجتماعيا الثالػث الػذي عقػد فػي واشػنطف دي أالتقدـ الذي طرأ عمى بشأف  اً نباءأالمشاركوف 

استضػيؼ مػف قبػؿ المراقػب والمػدقؽ  جتماع المجنة الرابػع الػذيلإ، وأسيـ في التحضير 2111سي في تموز 
 . 2112العاـ لميند في شير شباط 

 
كػػؿ مػػف رئػػيس المجنػػة ونائػػب رئػػيس المجنػػة التقػػدـ الحاصػػؿ فػػي بعػػض النػػواحي اسػػتعرض وخػػلبؿ المػػؤتمر، 
ء القدرة للؤجيزة العميا لمرقابة، بما في ذلؾ الجيود الرامية إلى تأسيس صندوؽ لتنمية بنا ،اليامة مثؿ التعاوف

طػػلبؽ قاعػػدة بيانػػات مصػػرفية لمشػػروعات تنميػػة القػػدرة للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة ) متػػوفر مػػف خػػلبؿ الموقػػع و  ال
مقترحػػات بشػػأف لتقػػديـ  الموجػػو إلػػى الأجيػزة والنػداء الػػدولي، www.saidevelopment.org )لكترونػي لإا

عػداد إطػار عمػؿ أو خطػة، إعػداد الجػاري بشػأف العمػؿ و اج إلى دعـ إضػافي، تحت مشروعات بناء القدرة التي ال
ػػ بشػػأف التعػػاوف بػػيف تصػػاؿ لإتفعيػػؿ اوالأنشػػطة الجاريػػة فػػي مجػػاؿ للؤجيػػزة العميػػا لمرقابػػة،  لقيػػاس الأداء دموح 

 الانتوساي والجيات المانحة. 
 

بناء القدرة، والتػي يتعػيف اتخاذىػا تحػت نشطة المخططة لتعزيز تنمية لأوقد تـ أيضاً توفير المعمومات بشأف ا
ـ رئيس الانتوساي لمحة حوؿ مشػاركة الانتوسػاي قيادة لجنة بناء القدرة للبنتوساي. وعلبوة عمى ذلؾ، فقد قد  

المنتػػدى الرابػػع عػػالي المسػػتوى حػػوؿ فعاليػػة المسػػاعدات فػػي البوسػػاف، كوريػػا الجنوبيػػة، فػػي أواخػػر عػػاـ فػػي 
تطبيػػؽ المعػػايير الدوليػػة للؤجيػػزة العميػػا معػػايير المينيػػة للبنتوسػػاي نمػػوذج . وقػػد عػػرض رئػػيس لجنػػة ال2111

عقػػد جمسػػة  تػػـ بعػػد ذلػػؾ لمرقابػػة الػػذي تمػػت المصػػادقة عميػػو خػػلبؿ اجتمػػاع المجمػػس التنفيػػذي الأخيػػر. وقػػد
 أسئمة وأجوبة مف قبؿ كافة المشاركيف.  تمفتوحة تضمن

 
 مف كافة المشاركيف. وقد أسفر المؤتمر عف نتائج مثمرة ولقي تقديراً 

 
 ولمزيد مف المعمومات يرجى الاتصاؿ بسكرتارية التعاوف بيف الانتوساي والمانحيف عمى العنواف التالي: 

 
idi@idi.no 

 
   
 

 
 

http://www.saidevelopment/
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 لمجنة الفرعية حول معايير الرقابة الدا مية العمل ال اص بتنسيق المهام اجتماع فريق  

 
الفرعيػػة حػػػوؿ معػػايير الرقابػػػة تنسػػػيؽ الميػػاـ الخػػاص بالمجنػػػة عقػػد فريػػػؽ عمػػؿ  2111تشػػريف ثػػػاني  15فػػي 

(، NIK)جتماع مف قبؿ الجياز الأعمى لمرقابة لبولنػدا لإـ االداخمية اجتماع عمؿ في وارسو، بولندا. وقد نظ  
جتمػاع ممػثلًب عػف رئػيس المجنػة لإ، فقػد ضػـ افريؽ عمػؿ تنسػيؽ الميػاـضافة إلى لإرئيس المجنة الفرعية. وبا

( ومراقبػػاً مػػف IIAة السػػابقة، الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة لبمجيكػػا، وممػػثلًب عػػف معيػػد المػػدققيف الػػداخمييف )الفرعيػػ
كانػػت المجنػػة الفرعيػػة قػػد و  مػػف الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة الميتمػػة بتطبيػػؽ خطػػة العمػػؿ. اً المجنػػة الفرعيػػة، وعػػدد

خطػة عمميػا فػي اميا، عندما تبنػت عينت فريؽ العمؿ ىذا، والذي تـ تشكيمو مف متطوعيف لكؿ ميمة مف مي
. وكاف اليدؼ الػرئيس مػف اجتمػاع تشػريف ثػاني ىػو مناقشػة تطبيػؽ ميػاـ خطػة العمػؿ. وقػد 2111ربيع عاـ 

بشػأف الخطػوات القادمػة التػي يتعػيف اتخاذىػا. وبنػاءً راجع المشاركوف كؿ ميمة بشكؿ منفصؿ واتخػذوا القػرار 
طفيفػػو عمػػى خطػػة العمػػؿ، وتػػـ توزيػػع آخػػر نسػػخة عمػػى جميػػع تػػـ إجػػراء تعػػديلبت  فقػػد عمػػى تمػػؾ المراجعػػات

 . 2112أعضاء المجنة الفرعية في بداية عاـ 
 

جتمػػػاع إسػػػابيع مػػف أونػػاقش المشػػاركوف أيضػػػاً القػػرارات المتعمقػػة بمجػػػانيـ الفرعيػػة والتػػي اتخػػػذت قبػػؿ بضػػعة 
د جاكيػػؾ جيزرسػػكي، رئػػيس المجمػػس التنفيػػذي الثػػاني والسػػتيف. وكػػاف مػػف بػػيف أىػػـ تمػػؾ القػػرارات تسػػمية السػػي

ورئػػيس الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة لبولنػػدا، لتمثيػػؿ الانتوسػػاي فػػي مجمػػس معػػايير التػػدقيؽ الدوليػػة المجنػػة الفرعيػػة 
عة بيف معيػد المػدققيف الػداخمييف ولجنػة إلى مذكرة التفاىـ الموق  لمعيد المدققيف الداخمييف. وقد استند الترشي  

 . 2111تـ تجديدىا في عاـ التي و  2117عاـ  المعايير المينية للبنتوساي في
 

بشػػأف إعػػداد التقػػارير  موضػوع حػػدىما حػػوؿأ -وقػد تضػػمف العمػػؿ الحػالي لمجنػػة الفرعيػػة إعػػداد مسػحيف اثنػػيف
تعرضػػيما أف مػػف المقػػرر  والمػػذاف -إدارة المخػػاطر فػػي القطػػاع العػػاـ موضػػوع والآخػػر حػػوؿ ،الرقابػػة الداخميػػة
القاعػػدة لمناقشػػة وثػػائؽ  ىػػذاف المسػػحاف وسػػوؼ يػػوفر .القػػادـ لمجنػػة الفرعيػػة الاجتمػػاععمػػى المجنػػة الفرعيػػة 
جتمػػػاع أيضػػػاً مسػػػألة إعػػػداد منتػػػدى لإ. وقػػػد نػػػاقش المشػػػاركوف فػػػي ابشػػػأف كػػػلب الموضػػػوعيفالمجنػػػة الفرعيػػػة 

، وتوسػػيع محفظػػة أفضػػؿ الممارسػػات فػػي التػػدقيؽ الاستضػػافة الدائمػػة لمجنػػة، ومسػػألو لكترونػػي لمجنػػة الفرعيػػةإ
 كافة أعضاء المجنة الفرعية.قبؿ  مف يتـ تجميعيا عمى حالات اخمي مع أمثمةالد
 
 2112نيسػاف ، 25-24خػلبؿ الفتػرة جتماع القادـ لكافة أعضػاء المجنػة الفرعيػة سػوؼ يجػري فػي وارسػو، لإا

 وسوؼ يتـ استضافتو مف قبؿ الجياز الأعمى لمرقابة لدولة بولندا. 
 

 بالجياز الأعمى لمرقابة عمى العنواف التالي: اؿ تصلإولمزيد مف المعمومات يرجى ا
E-mail: ics@nik.gov.pl  

 

Website: www.psc-intosai.orglics 
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 أنباء حول المجنة الفرعية ال اصة بمراجعات النظير  
 

، التػي تقػوـ بميمػة تعزيػز أفضػؿ الممارسػات وضػماف درةلمجنػة بنػاء القػ 3جنػة الفرعيػة الم أىػداؼ إف مف بػيف
المحتممػة لتمػؾ بشػأف المنػافع الأجيػزة العميػا لمرقابػة توعيػة الجودة مف خػلبؿ مراجعػات النظيػر التطوعيػة، ىػو 

المراجعػات. ولتعزيػػز ىػذا اليػػدؼ، فقػد أرسػػمت المجنػػة الفرعيػة خطابػػاً إلػى الأمانػػات العامػة لمجموعػػات العمػػؿ 
طوعيػة وطمبػت مػنيـ تألقت فيو الضوء عمػى فائػدة مراجعػات النظيػر ال ،2112نتوساي في شباط الإقميمية للب

  .الأجيزة العميا لمرقابة الأعضاء في تمؾ المجموعات الإقميمية إرساؿ تمؾ المعمومات إلى
 

باب ضػت مػف خلبليػا أداة مراجعػة النظيػر، وبينػت مزاياىػا، وشػرحت الأسػوقد أعدت المجنػة الفرعيػة نشػرة عر 
التػػي يمكػػف أف تحفػػز الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة عمػػى إجػػراء مراجعػػة النظيػػر. وقػػد تناولػػت النشػػرة أيضػػاً وصػػفاً 
للبرشاد وقائمة التحقؽ الخاصة بمراجعة النظير، والتي تـ تبنييا مف قبؿ مؤتمر الانكوساي العشػريف كمعيػار 

لكترونػػي لمجنػػة بنػػاء لإالموقػػع ا خػػلبؿ والتػػي ستنشػػر مػػف النظيػػروكوثػػائؽ لمراجعػػة ، 5611تػػدقيؽ دولػػي رقػػـ 
( . ولتعزيػز رسػالة المجنػة الفرعيػة، قػاـ http://cbc.courdescomptes.ma/index.php?id=20) القدرة

 عػػدد مػػف رؤسػػاء الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة ومػػراقبيف عػػاميف ممػػف سػػاىموا فػػي مراجعػػة النظيػػر بإبػػداء ملبحظػػات
 حوؿ قيمة ومنافع ىذه الأداة. 

ولمزيػػػػد مػػػػف  .نشػػػػر الاقتباسػػػػات والنشػػػػرة الاعلبنيػػػػة عمػػػػى الموقػػػػع الالكترونػػػػي لمجنػػػػة بنػػػػاء القػػػػدرة وسػػػػوؼ يػػػػتـ
   international @brh.bund.deبالمجنة الفرعية عمى العنواف المعمومات يرجى الاتصاؿ 

 
 مجموعة العمل حول الرقابة البيئية 

  (Rio +20الطريق إلى مؤتمر الأمم المتحدة حول التنمية المستدامة )
( تواصػػؿ عمميػػا باتجػػاه تعزيػػز أىميػػة دور WGEAلاتػػزاؿ مجموعػػة عمػػؿ الانتوسػػاي حػػوؿ الرقابػػة البيئيػػة )

طػػار عمػػؿ التنميػػة المسػػتدامة فػػي مػػؤتمر الأمػػـ المتحػػدة  الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة فػػي الحاكميػػة البيئيػػة الدوليػػة وال
فػػي مدينػػة ريػػو ديجينيػػرو،  2112، 22-21(، المقػػرر عقػػده خػػلبؿ الفتػػرة Rio+20حػػوؿ التنميػػة المسػػتدامة )

ورقػػػة البرازيػػػؿ. وبالتعػػػاوف الوثيػػػؽ مػػػع الأمانػػػة العامػػػة للبنتوسػػػاي، فقػػػد رفعػػػت مجموعػػػة عمػػػؿ الرقابػػػة البيئيػػػة 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىمة رسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمية، والتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي نشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرت عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمي لممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمر: 

www.uncsd2012.org/rio20/index.php?page=view&type=510&nr=228&menu=20   
   

وقد قامت أيضاً مجموعة المشروعات الخاصة بمجموعة الرقابة البيئية بقيادة كؿ مػف الجيػاز الأعمػى لمرقابػة 
لمبرازيؿ وكندا بإعداد ورقة رسمية حوؿ الموقؼ الحالي للؤجيزة العميا لمرقابػة بشػأف الموضػوعات المقػررة فػي 

مسػحية التػي تػـ الحصػوؿ عمييػا مػف كافػة ، والتي استندت جزئياً عمى ردود الدراسػة ال Rio+20أجندة عمؿ 
. وقػػد كانػػت سػػكرتارية مجموعػػة عمػػؿ الانتوسػػاي قػػد 2111أعضػػاء الانتوسػػاي فػػي النصػػؼ الثػػاني مػػف عػػاـ 

حضرت الإجتماعات التمييدية لممؤتمر، وتواصؿ عمميا مف أجؿ تمثيؿ مجتمع الأجيزة العميا لمرقابة لمقطاع 
 مجموعة  بيئي للؤمـ المتحدةالبرنامج الوقد دعى العاـ في المؤتمر. 

 
 
  



 36 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

العدالػػة، والحاكميػػة، والقػػوانيف المتعمقػػة بالتنميػػة عمػػؿ الرقابػػة البيئيػػة إلػػى المسػػاىمة فػػي المػػؤتمر الػػدولي حػػوؿ 
ىػػػذا يجمػػػع وسػػػوؼ حزيػػػراف.   19-18( ، وذلػػػؾ خػػػلبؿ الفتػػػرة Rio+20، والػػػذي سيسػػػبؽ انعقػػػاد )المسػػػتدامة
لتطػػوير وتفسػػير مػػؤىميف ومحققػػيف عػػاميف  ،عػػاميف ومػػدعيف عػػاميفمػػدققيف تضػػـ  ةأطػػراؼ ىامػػ بػػيف المػػؤتمر

وفػػرض القػػانوف البيئػػي ومعالجػػة مسػػائؿ الحاكميػػة والمسػػاءلة مػػف أجػػؿ بمػػوغ أىػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة. ومػػف 
العدالػػة، والحاكميػػة، وقػػانوف بشػػأف  بيػػافإلػػى جانػػب  21المتوقػػع أف يػػوفر المػػؤتمر مػػدخلبت إلػػى مػػؤتمر ريػػو 

آخػػػريف  ويعػػػرض عمػػػى رئػػػيس المػػػؤتمر، ورؤسػػػاء الػػػدوؿ، وممثمػػػيف البيػػػافدامة. وسػػػوؼ يصػػػدر التنميػػػة المسػػػت
 رفيعي المستوى

 
 أنباء جديدة من سكرتارية مجموعة العمل 

  أطمقت سكرتارية مجموعة عمؿ الرقابة البيئية المس  السابع حػوؿ الرقابػة البيئيػة إلػى جميػع الأجيػزة
أف الموعد وفي حيف أف . 2112توساي وذلؾ في شير شباط الأعضاء في منظمة الانالعميا لمرقابة 

جميػػػع الأجيػػزة العميػػػا  أمػػاـمتاحػػة الفرصػػة لاتػػػزاؿ  ، إلا أفانقضػػىآذار قػػػد  31النيػػائي الأوؿ وىػػو 
 111قػد اسػتجاب نحػو كػاف أيػار عمػى أبعػد حػد. و  11بحمػوؿ لـ يسػتجيبوا لمقيػاـ بػذلؾ لمرقابة الذيف 

، فسػػوؼ السػػادس تػػـ بخصػػوص الاسػػتبياف. وكمػا 2119عػػاـ  طمػػؽأ الػػذيالسػػادس جيػازاً للبسػػتبياف 
إصػػدار تقريػػر مسػػحي لتػػوفير إحصػػائيات وتحمػػيلبت لمممارسػػة  بالنسػػبة للبسػػتبياف السػػابع أيضػػاً  يػػتـ

 الرقابية البيئية للؤجيزة العميا لمرقابة عمى المستوييف الدولي والإقميمي.

  

  لقػاءاً ختاميػاً لمبرنػامج عبػر معػاً الرقابػة البيئيػة  مبادرة التنمية للبنتوساي ومجموعػة عمػؿسوؼ تنظـ
، حزيػػراف، 15-4قطػػاع الغابػػات فػػي فػػورو، اسػػتونيا، خػػلبؿ الفتػػرة عمػػى الإقميمػػي بشػػأف رقابػػة الأداء 

المشػػػروع بإعػػػداد دراسػػػات حالػػػة حػػػوؿ الرقابػػػة عمػػػى الغابػػػات، المشػػػاركوف فػػػي . وسػػػوؼ يقػػػوـ 2112
رير الرقابيػػة، ومناقشػػة خطػػط عمػػؿ الجيػػاز الأعمػػى وسػػوؼ يقومػػوف بتشػػكيؿ خلبصػػة مشػػتركة لمتقػػا
 لمرقابة لمقياـ بأعماؿ رقابية أخرى ذات علبقة.

 
 جتماع الثاني عشر لمجنة التوجييية لمجموعة العمؿ حػوؿ الرقابػة البيئيػة سػوؼ يعقػد فػي جيبػور، لإا

لمصػػادقة . وسػػوؼ تقػػوـ المجنػػة التوجيييػػة بمراجعػػة وا2112تشػػريف أوؿ  6 -3الينػػد، خػػلبؿ الفتػػرة 
 . 2113-2111عمى التقدـ ومسودات مشروعات خطة عمؿ 

 
أو  intosai@wgea.orgلمحصػػػػػػػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػى مزيػػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػف المعمومػػػػػػػػػػػػػػػات يرجػػػػػػػػػػػػػػػػى الاتصػػػػػػػػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

kaire@riigikontroll.ee   
 
        

 
 
 
 
 مجموعة العمل حول المساءلة والرقابة عمى المساعدات المتعمقة بالكوارث  
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اجتماعيػػا ( AADAءلة والرقابػػة عمػػى المسػػاعدات المتعمقػػة بػػالكوارث )عقػػدت مجموعػػة العمػػؿ حػػوؿ المسػػا
، فػي انتاليػا، تركيػا. وقػد رسػ  الزلػزاؿ الػذي ضػرب شػرؽ 2111تشريف أوؿ،  24-23الخامس خلبؿ الفترة 

والحاجػػة  تركيػػا فػػي اليػػوـ الػػذي سػػبؽ الإجتمػػاع الشػػعور لػػدى الوفػػود الأربعػػيف بأىميػػة المسػػاعدات الانسػػانية،
النػاس.  المساءلة والرقابة لضماف أف المساعدات تصػؿ فػي الوقػت المناسػب لمحفػاظ عمػى حيػاة إلى تحسيف

الوفػػػود  وخػػػلبؿ ىػػػذا الاجتمػػػاع الػػػذي ترأسػػػو غيجػػػز دي فرايػػػز، عضػػػو محكمػػػة المػػػدققيف الأوروبيػػػيف، قامػػػت
كوف . وقػد ضػـ المشػػار 2113-2111بمراجعػة التقػدـ الحاصػؿ فػي الميػاـ المختمفػة فػػي برنػامج العمػؿ لعػاـ 

الإسػػػػػػػػػػتراتيجية الدوليػػػػػػػػػػة للؤمػػػػػػػػػػـ المتحػػػػػػػػػػدة لمتخفيػػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػػدة الآخػػػػػػػػػػروف متحػػػػػػػػػػدثوف ضػػػػػػػػػػيوؼ مػػػػػػػػػػف 
، ولػيف ومؤسسػة ايرنسػت ويونػغ، ومكتب المساعدات الإنسػانية لممجموعػة الأوروبيػة(، UNISDR)الكوارث

لثانيػة، ا بروفوست، المراقب والمدقؽ العاـ لنيوزيمندا. والآف وقػد خطػت خطػوات جيػدة باتجػاه تحقيػؽ ميمتيػا
تقوـ مجموعة العمؿ حوؿ المساءلة والرقابة عمى المساعدات المتعمقة بالكوارث بإطلبؽ عدد مػف المبػادرات 

 المتعمقة بالتوجييات وأفضؿ الممارسات:
   

  تـ إطلبؽ مس  بشأف الرقابة عمى المساعدات المتعمقة بالكوارث بيدؼ تعزيػز أفضػؿ الممارسػات
 . 2112وىنالؾ عمؿ رقابي موازت سيجري في نياية عاـ بيف الأجيزة العميا لمرقابة، 

  بمشػػاركة  2111رقػػابي مخطػػط منس ػػؽ حػػوؿ الإسػػتعداد لمكػػوارث فػػي أكتػػوبر عػػاـ تػػـ إطػػلبؽ عمػػؿ
وبالتشاور مع مجموعتي عمؿ أخرييف للبنتوساي ) مجموعة عمؿ الرقابة  ،أجيزة عميا لمرقابة 11

مجموعػػػػػة عمػػػػػؿ المسػػػػػاءلة والرقابػػػػػة عمػػػػػى  البيئيػػػػػة، ومجموعػػػػػة عمػػػػػؿ الغػػػػػش والفسػػػػػاد(. وتركػػػػػز 
المسػػاعدات المتعمقػػة بػػالكوارث عمػػى موضػػوع الغػػش والفسػػاد فػػي أمػػواؿ المسػػاعدات المقدمػػة فػػي 

 مرحمة الإغاثة الطارئة. 
  قامػػت مجموعػػة العمػػؿ حػػوؿ المسػػاءلة والرقابػػة عمػػى المسػػاعدات المتعمقػػة بػػالكوارث بإعػػداد مقتػػرح

( والذي تضمف إرشاداً بشأف الإعتمػاد عمػى عمػؿ IFAFاممة )لإطار عمؿ المساءلة المالية المتك
 مدققيف آخريف وتقارير إطار عمؿ الرقابة المتكاممة لمقطاع الخاص. 

وسػوؼ يستضػػيؼ الجيػاز الأعمػػى لمرقابػػة لدولػة أندونيسػػيا الإجتمػاع القػػادـ لمجموعػػة العمػؿ حػػوؿ المسػػاءلة 
. وسػوؼ يتضػمف جػدوؿ 2112حزيػراف،  5-4لفترة مػف والرقابة عمى المساعدات المتعمقة بالكوارث خلبؿ ا

( التقػدـ المحػػرز فػػي المسػػوحات، والإسػتبانات، والأعمػػاؿ الرقابيػػة المنسػػقة 1جتمػػاع تقػػارير حػػوؿ )لإأعمػاؿ ا
( وفحص وتقييـ مقترح إطار عمؿ المساءلة الماليػة المتكاممػة ومسػودة الإرشػاد. وسػوؼ ينػاقش 2والموازية )

 وف مف المنظمات الدولية القضايا المتعمقة بالمساعدات الخاصة بالكوارث. عدد مف الضيوؼ والمتحدث
وسػوؼ يػتـ إتاحتيػا لعػدد مػف الأجيػزة العميػا  ،، سوؼ يػتـ إعػداد مسػودة إرشػاد2113، و2112وخلبؿ عاـ 

بػداء الملبحظػات بشػأنيا. وسػوؼ تعػػرض الوثػائؽ النيائيػة وتقريػر مجموعػة العمػؿ عمػػى  لمرقابػة لمراجعتيػا وال
ولمزيػػػػد مػػػػف المعمومػػػػات، يرجػػػػى الإتصػػػػاؿ بسػػػػكرتارية . 2113مر الانكوسػػػػاي الحػػػػادي والعشػػػػريف عػػػػاـ مػػػؤت

 العمؿ حوؿ المساءلة والرقابة عمى المساعدات المتعمقة بالكوارث عمى العنواف التالي:  مجموعة
E-mail:torielle.pereur@eca.europa.eu  

Website:http://eca.europa.eu/portal/intosai-aada/ho 

 
 جتماع الأول لفريق عمل الانتوساي حول التبصرالمالي لإا 

. وقػد 2112، 3-1جتماع الأوؿ لفريؽ العمؿ حوؿ التبصر المالي في وارسو، النػرويج، خػلبؿ الفتػرة لإعقد ا
لمنعقػد فػي واشػنطف دي سػي، فػي السػابع ا اخػلبؿ اجتماعيػ الفريػؽشكمت المجنة الماليػة والإداريػة للبنتوسػاي 
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 : مثؿ بيدؼ تحميؿ وتقديـ توصيات بشأف التحديات التي تجابو الأنتوسايوذلؾ  2111، تموز
 
  وأنشػػطة ذات الأولويػػة بمياميػػا الأساسػػيةفػػي مػػا يتعمػػؽ القضػػايا الماليػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ التمويػػؿ المسػػتداـ ،

 الانتوساي الأخرى ونواحي التضارب مع أطراؼ ثالثة. 
 يجي و ستراتلإالحاجة إلى تحسيف التخطيط ا 

  مف قبؿ عمى ذلؾ تطوير آليات معالجة القضايا الناشئة التي تجابو مجتمع الانتوساي، إذا ما تـ الموافقة
 المجمس التنفيذي للبنتوساي. 

 
وقػد قػػررت لجنػػة التمويػؿ والإدارة أف يػػرأس فريػػؽ العمػػؿ المراقػب العػػاـ لمنػػرويج. وقػػد قػاـ رئػػيس لجنػػة التمويػػؿ 

للبنتوسػػاي بإعػػداد بنػػود مرجعيػػة لفريػػؽ العمػػؿ، والتػػي تمػػت المصػػادقة عمييػػا مػػف قبػػؿ  والإدارة والأمانػة العامػػة
 أعضاء لجنة التمويؿ والإدارة وقدمت إلى المجمس التنفيذي. 

 
وتضػـ عضػوية فريػػؽ العمػؿ أعضػػاء مػف لجنػػة التمويػؿ والإدارة )ممثمػػوف عػف الأجيػػزة العميػا لمرقابػػة لكػؿ مػػف 

السػعودية، والولايػات المتحػدة الأمريكيػة(  العربيػة لمكسيؾ، والنرويج، والمممكػةالنمسا، والصيف، والإكوادور، وا
) الػػدنمارؾ، والمغػػرب، والينػػد( ، ومػػدير التخطػػيط  3و 2و  1، وكػػذلؾ رؤسػػاء أىػػداؼ الخطػػة الإسػػتراتيجية  

نتوسػػاي، المراقػػب العػػاـ لجنػػوب أفريقيػػا، بصػػفتو رئػػيس المجمػػس التنفيػػذي للبقػػد قػػاـ الإسػػراتيجي للبنتوسػػاي. و 
 بتسمية عضو مف جيازه في فريؽ العمؿ.  2113والعضو القادـ لمجنة التمويؿ والإدارة اعتباراً مف عاـ 

 واليدؼ مف الإجتماع الأولي لفريؽ العمؿ في أوسمو ىو:  
  الانتوسػاي فػي الوقػت الحػالي، والموقػؼ وعمػؿ فريػؽ العمػؿ، بشػأف ميمػة التوصؿ إلى فيـ مشترؾ

  المالي للبنتوساي.
 عػداد قائمػة  ةعقد مناقشات أولية بشػأف الموضػوعات الرئيسػة الثلبثػ فيمػا يتعمػؽ بػالبنود المرجعيػة، وال

بالمنتجات التي يتعيف عمى فريؽ العمؿ إنتاجيا قبؿ انعقاد مؤتمر الانكوساي الحادي والعشريف في 
 . 2113الصيف عاـ 

 
 التالية:  فريؽ العمؿ باتخاذ الخطوات اليامة، سوؼ يقوـ 2112وخلبؿ اجتماعو القادـ المنعقد في حزيراف  
  ،تحديػػد إلػػى أي مػػدى تػػـ تمويػػؿ تنفيػػذ الخطػػة الإسػػتراتيجبة السػػابقة والحاليػػة مػػف خػػلبؿ موازنػػة الانتوسػػاي

 ومف خلبؿ الموازنات العينية، ومف خلبؿ أطراؼ خارجييف.

 
 
 
 ة الحالية. تحديد فجوات التمويؿ المحتممة فيما يتعمؽ بتنفيذ الخطة الإستراتيجي 
  .تمخيص إجراءات التخطيط الإستراتيجي السابقة للبنتوساي 
   تحديد المباديء اليامة لإجراءات التخطيط الإستراتيجي القادـ و 
  .إعداد المسودة الأولى لفئات القضايا الناشئة للبنتوساي وآليات معالجتيا 

 
الانتوسػػاي مػػف ر عمػػى الكيفيػػة التػػي سػػتعمؿ وحيػػث أف فريػػؽ العمػػؿ يقػػوـ حاليػػاً بمعالجػػة القضػػايا التػػي سػػتؤث

خلبليا في المستقبؿ، فيجب أف يكوف عمؿ الانتوساي موضع اىتماـ مف قبؿ كافػة أعضػائيا. ويعمػؿ مكتػب 
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المراقب العاـ لمنرويج حالياً عمى تحديد أفضؿ الطرؽ التي يمكػف لأعضػاء الانتوسػاي اتباعيػا والتعميػؽ عمػى 
لكتروني لفريؽ العمؿ وجعمػو متاحػاً أمػاـ كافػة الأجيػزة العميػا لمرقابػة. إوقع عمؿ فريؽ العمؿ. وتأمؿ إطلبؽ م

 ولمزيد مف المعمومات أو الاجابة عف أية أسئمة تتعمؽ بفريؽ العمؿ يرجى الاتصاؿ عمى العنواف التالي: 
Ola Hoem at ola.hoem@riksrevisjonen.no 

 
 تعزيز الرقابة البرلمانية في الكاروساي

ف برلمانياً وستة عشرة مراقباً عاماً مف الكاريبي فػي سػينت جػونز، انتيغيػا وبػاربودا، خػلبؿ الفتػرة اجتمع عشرو 
 ، في ورشة عمؿ حوؿ تعزيز الرقابة البرلمانية في المنطقة. 2112، كانوف ثاني 29-31
 

وطنيػيف ، وىي شبكة اتصاؿ تضـ مشػرعيف تجمع البرلمانييف الأمريكييفوقد نظمت ورشة العمؿ تحت رعاية 
دولة مف شماؿ ووسط وجنوب أمريكا والكاريبي وتحت رعاية تشاركية مف قبؿ البنؾ الػدولي  35لما يزيد عف 

ومؤسسة الرقابة الشاممة الكندية. وقد وف ر الإجتماع منتدى لفحػص المسػائؿ المتعمقػة بفعاليػة لجنػة الحسػابات 
 ( في المنطقة.    PACالعامة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
د ناقش المشاركوف التحديات التي تواجو لجاف الحسابات العامة، وخاصة تمؾ التي تضـ صغار المشرعيف. وق 

الحاجػة إلػى فريػؽ بحثػي، وصػعوبة عقػد و اجتماعػات المجػاف، نػدرة ومف ضػمف التحػديات التػي تمػت مناقشػتيا، 
اء حكػػومييف فػي المجػػاف، حػػزب سياسػي واحػػد عمػى البرلمػػاف، ومػدى ملبئمػػة وجػود وزر ييػيمف المنتػديات عنػػدما 

والحاجة إلى تقوية عمؿ مكتب المراقب العاـ. وقد تفح ص المشاركوف أيضاً الطرؽ الكفيمػة بزيػادة التعػاوف بػيف 
 مكتب المراقب العاـ والبرلماف. 

 
حالػت دوف خاصػة، وأشار المشاركوف إلى أف الحجـ الصغير لبعض البرلمانات في المنطقة قد شك ؿ تحػديات 

الصػػبغة مػػى كتمػة حرجػػة مػف الأشػػخاص الػذيف مػػف الملبئػػـ تعييػنيـ ضػػمف المجػاف. وقػػد أشػير إلػػى أف العثػور ع

انتيغبا وبباربودا فبي  مريكيين بشلن تعزيز الرقابة البرلمانيبة والتبي عقبدت فبيلأالبرلمانيين ا تجمع مشاركون في ورشة عمل 
    2102كانون  اني 
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لأف المسػائؿ لػـ تكػف التي ىيمنػت بشػكؿ كبيػر كانػت عػاملًب معػرقلًب لمعمػؿ الأساسػي لػبعض المجػاف، السياسية 
عمػاؿ لجػاف الحسػابات . وخػلبؿ الورشػة، تػـ إطػلبع البرلمػانييف عمػى أتبحث إلا مف منظػور السياسػات الحزبيػة

بأنيـ سػيكونوف فػي موقػؼ يجعميػـ وقد جعميـ ذلؾ يشعروف الأخرى في المنطقة وعمى المستوى الدولي كذلؾ، 
 أكثر قدرة عمى الإسياـ في تفعيؿ عمؿ المجاف العامة في مناطقيـ.

 
يف مػوظفييـ بشػكؿ عمػى تعيػمقػدرتيـ أف أجيزتيـ قد تأثرت بشكؿ سمبي بعػدـ إلى المراقبوف العاموف أشار وقد 

التػػػي يػػػتـ  ،السػػػيطرة المباشػػػرة عمػػػى المػػػوارد الماليػػػةعػػػدـ مقػػػدرتيـ عمػػػى مباشػػػر، وتقػػػديـ حػػػزـ رواتػػػب تنافسػػػية، و 
المصادقة عمييا مف قبؿ البرلماف. وليذا السبب أصػب  الموظفػوف المػدربوف يتركػوف الأجيػزة الرقابيػة لمحصػوؿ 

مواردىػػا مػػف  عمػػىتحصػػؿ لأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة عنػػدما وتتػػأثر اسػػتقلبلية اعمػػى فػػرص عمػػؿ فػػي أمػػاكف أخػػرى، 
 ..   بإجراء الرقابة عميياالييئات التي تقوـ 

  
ىميػػة أمػػدركيف  ،جتمػػاعلإجػػداً فيمػػا يتعمػػؽ بحػػواراتيـ خػػلبؿ ا بييفوقػػد كػػاف البرلمػػانيوف والمػػدققوف العػػاموف إيجػػا

 ا يمكػػف تحقيقػػو مػػف خػػلبؿ اجتمػػاع ثػػافت . ورأى المشػػاركوف بػػأف ىنالػػؾ الكثيػػر ممػػانعقادىػػا فػػي مثػػؿ ىػػذا الوقػػت
لممػػدققيف العػػاميف وأعضػػاء البرلمػػاف لمناقشػػة المزيػػد مػػف المسػػائؿ والبحػػث عػػف حمػػوؿ لممشػػاكؿ. ومباشػػرة بعػػد 

، تـ عقػد اجتمػاع إقميمػي لكافػة أعضػاء الكاروسػاي خػلبؿ الجػزء الثػاني مػف تجمع البرلمانات الأمريكيةاجتماع 
الرئيس فمتػػػر، الػػػرئيس الجديػػػد لمجيػػػاز الأعمػػػى لمرقابػػػة لجميوريػػػة سػػػوريناـ، الأسػػػبوع. وقػػػد رحبػػػت الكاروسػػػاي بػػػ

الستير سواربريؾ، المراقبيف المعيينيف حديثاً لدولة البيلبيز وجزر الكيماف عمى التوالي. و  وكذلؾ دوروثي برادلي
ي عضػػوية جميوريػػة سػػانت مػػارتيف فػػ وقػػد تػػـ تقػػديـ السػػيدة برادلػػي كػػرئيس جديػػد لمكاروسػػاي، فػػي حػػيف أدخمػػت

 الكاروساي. 
 

وباعتبارىا منطقة، تقوـ الكاروساي حالياً بإعادة تنظيـ نفسيا لمجابية تحديات القرف الحػادي والعشػريف. وليػذه 
جتمػػاع عمػػى مشػػروع الكاروسػػاي لإالغايػػة، فإنػػو يجػػري حاليػػاً تنفيػػذ عػػدد مػػف المبػػادرات فػػي المنطقػػة. وقػػد ركػػز ا

ؿ مف قبؿ البنؾ الدولي أماـ كافة أعضػائو الفرصػة لتشػكيؿ المخرجػات. وقػد سػيؿ مكتػب التػدقيؽ وأتاح  ،الممو 
دارة التغييػػر لمجيػػاز  الػػوطني لممممكػػة المتحػػدة عمميػػة عقػػد جمسػػات حيػػة حػػوؿ قيػػادة الجيػػاز الأعمػػى لمرقابػػة، وال

. لمقطػػػاع العػػػاـ( IPSASالأعمػػػى لمرقابػػػة، وتطبيػػػؽ معػػػايير المحاسػػػبة الدوليػػػة المسػػػتندة إلػػػى الأسػػػاس النقػػػدي )
ويسعى مكتب التدقيؽ الوطني البريطاني حالياً إلى استطلبع وجيػات نظػر الأعضػاء حػوؿ التشػريع، العلبقػات 
البرلمانيػػة، وتحميػػؿ لمموقػػؼ، ورسػػـ خػػرائط طريػػؽ مػػف خػػلبؿ مػػنيج وأطػػر عمػػؿ إدارة مخػػاطر لمفعاليػػة الإقميميػػة 

 وتبادؿ المعرفة. 
 

 
ضػاء حػوؿ منيجيػا وعمميػا فػي المنطقػة. وقػد قػدـ البنػؾ الػدولي وقد أعممت مؤسسة الرقابة الشاممة الكندية الأع 

ستدامة لما بعد الػدورة الحياتيػة لممشػروع. وقػد شػكؿ ذلػؾ اختتامػاً بنػاءً للؤسػبوع، بمػا يضػمف لإأفكاراً قي مة بشأف ا
 أف جميع المشاركيف أصبحوا الآف يتطمعوف إلى تنفيذ ناج  في المستقبؿ. 

تصػػاؿ بالسػػكرتارية العامػػة بالسػػكرتارية العامػػة لمكاروسػػاي عمػػى العنػػواف التػػالي: ولمزيػػد مػػف المعمومػػات يرجػػى الإ
carosai@gosl.gov.lc 

 
 تطبيق ال طة الإستراتيجية لميوروساي 

mailto:carosai@gosl.gov.lc
mailto:carosai@gosl.gov.lc
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، تمػت 2111زيػراف ح 2 -ايػار 31خلبؿ مؤتمر اليوروسػاي الثػامف المنعقػد فػي ليزبػوف، البرتغػاؿ، خػلبؿ الفتػرة 
. وقػػػد حػػػددت 2117-2111المصػػػادقة عمػػػى الخطػػػة الإسػػػتراتيجية الأولػػػى لمكاروسػػػاي والتػػػي تغطػػػي السػػػنوات 

 الخطة أربعة أىداؼ إستراتيجية تيدؼ الكاروساي إلى تحقيقيا خلبؿ فترة السنوات الست ىذه وىي: 
 اي. تعزيز القدرة المؤسسية للؤجيزة العميا لمرقابة الأعضاء في اليوروس 
  .تطبيؽ معايير التدقيؽ الدولية للؤجيزة العميا لمرقابة 
  تبادؿ الخبرات والمعارؼ المينية ذات العلبقة و 
   .إدارة اليوروساي وفقاً لمباديء الحاكمية الرشيدة والإتصاؿ الفعاؿ 

ة ىػػو اليػػدؼ بػػدأ كػػؿ الفريػػؽ عممػػو مباشػػرة. وتطبيػػؽ الخطػػة الإسػػتراتيجيو وقػػد تػػـ تعيػػيف فريػػؽ لتنفيػػذ كػػؿ ىػػدؼ، 
. وقػػػد تػػػراس 2114-2111الػػػرئيس لمجيػػػاز الأعمػػػى لمرقابػػػة لمبرتغػػػاؿ، الػػػذي تػػػولى رئاسػػػة اليوروسػػػاي للؤعػػػواـ 

العمػؿ عمػى وىػو يعػي دوره الخػاص ومسػؤوليتو فػي  4الجياز الأعمى لمرقابة لمبرتغاؿ أيضػاً فريػؽ عمػؿ اليػدؼ 
ىػداؼ الأخػرى. وتبعػاً لػذلؾ، فإنػو خػلبؿ الأشػير نجاح تنفيذ أنشطة فرؽ عمػؿ الألإإيجاد أدوات حاكمية ملبئمة 

تصػػػػاؿ لإتقػػػػدماً ممموسػػػػاً باتجػػػػاه إطػػػػار عمػػػػؿ الحاكميػػػػة وا 4القميمػػػػة مػػػػف بػػػػدء عممػػػػو، حقػػػػؽ فريػػػػؽ عمػػػػؿ اليػػػػدؼ 
 لميوروساي. 

 
التخطػػيط،  -وتػػـ الإنتيػػاء مػػف إعػػداد الوثػػائؽ الرئيسػػة التػػي شػػكمت الإطػػار لنشػػاط فػػرؽ الأىػػداؼ الأربعػػة وىػػي

وسػوؼ يػتـ رفعيػا لممصػادقة عمييػا  -طمبػات إعػداد التقػارير، والبنػود المرجعيػة، والخطػط التشػغيميةوالمراقبة، ومت
 . 2112أيار  28خلبؿ الإجتماع القادـ لممجمس التنفيذي لميوروساي في انقرا، تركيا، في 

 
قػد نفػذت ىػذه ىي مراجعػة الموقػع الإلكترونػي لميوروسػاي. و  4وأحد الأنشطة الرئيسة التي عيدت لفريؽ اليدؼ 

 العممية مف خلبؿ خطوتيف اثنتيف: 
  مراجعة الموقع الحالي وتكييفو قدر الإمكاف مع احتياجات الخطة الإستراتيجية لميوروسػاي، مػع تعػديؿ

 بسيط يسيـ في الوصوؿ إلى المعمومات بشكؿ أسيؿ. 
  الإلكترونيػػة التػػي تصػػميـ موقػػع إلكترونػػي جديػػد لميوروسػػاي بمػػا يتوافػػؽ مػػع المقػػاييس الحديثػػة لممواقػػع

تجعػػؿ اسػػتخداـ الأدوات والمنتػػديات الحديثػػة مركػػزة بصػػورة أكبػػر عمػػى احتياجػػات وأولويػػات مجموعػػات 
 ىدؼ مختمفة، وتحقيؽ استخداـ أفضؿ لمتكنولوجيات الجديدة التي تسيؿ عممية الإتصاؿ. 

 الي: ولمزيد مف المعمومات يرجى الإتصاؿ بمحكمة الرقابة البمغارية عمى العنواف الت
geral@tcontas.ptdg@tcontas.ptor   

  

 
 

تعممػػػػؾ نشػػػػرة أنبػػػػاء الانتوسػػػػاي بػػػػأىـ 
المسػػتجدات فػػي مجػػاؿ عمػػؿ وبػػرامج 
مبادرة تنميػة الانتوسػاي . ولاسػتطلبع 
المزيػػد حػػوؿ مبػػادرة تنميػػة الانتوسػػاي 
والبقػػػػاء عمػػػػى اطػػػػلبع مسػػػػتمر خػػػػلبؿ 
فتػػػرات التحضػػػير لإصػػػدارات المجمػػػة  

 ستراتيجي الجديدة في  لاث مناطق لإبرام  الت طيط ا
، الأولاسػػػيفس -، تػػػـ إطػػػلبؽ بػػػرامج تخطػػػيط اسػػػتراتيجي جديػػػدة فػػػي ثػػػلبث منػػػاطؽ2111خػػػلبؿ عػػػاـ 

تحسػػيف القػػدرة المحميػػة لمتخطػػيط عمػػى وذلػػؾ لمسػػاعدة الأجيػػزة العميػػا لمرقابػػة  -والكرفيػػاؼ، والأسوسػػاي
إي  -سايو فر لأستراتيجي والتشغيمي. وقد أفضت الدروس المستفادة مف البرامج السابقة المنفذة في الإا

سػػػػػتراتيجي لإابػػػػػرامج لمتخطػػػػػيط و  للبحتياجػػػػػات،والأربوسػػػػػاي إلػػػػػى تصػػػػػميـ برنػػػػػامج يتضػػػػػمف تقييمػػػػػات 
 . ميوالتشغي

 
، 2112. وفػي شػباط 2111ستراتيجي للؤولاسيفس قد أطمػؽ فػي تشػريف أوؿ لإوكاف برنامج التخطيط ا

اجتمػػػػع فريػػػػؽ مػػػػف خبػػػػراء ومػػػػدربيف وفريػػػػؽ عمػػػػؿ مبػػػػادرة الانتوسػػػػاي لمتنميػػػػة بيػػػػدؼ تكييػػػػؼ المنيجيػػػػة 

mailto:geral@tcontas.pt
mailto:geral@tcontas.pt
mailto:dg@tcontas.pt
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 لمبػػػػػػػادرة يانظػػػػػػػر الموقػػػػػػػع الإلكترونػػػػػػػ
   الانتوسايتنمية 

http://www.idi.no  
 
 
 

مػػع احتياجػػات الأجيػػزة العميػػا  سػػتراتيجي لمبػػادرة الانتوسػػاي لمتنميػػةلإب التخطػػيط اي ػػكتالمتضػػمنة فػػي 
ستراتيجي لإوير مواد تدريبية لورشة عمؿ التخطيط اطلمرقابة للبلاسيفس. وقاـ الفريؽ أيضاً بتصميـ وت

 .2112المقرر عقدىا في أيار و سبوعيف، أالتي ستستمر لمدة 
 

 

 
الكرفياؼ في  منطقة الأفريقية الناطقة بالفرنسية فيمف الأجيزة العميا لمرقابة  تافوتشارؾ حالياً مجموع

بتنفيذ تقييمػات  ضمف المجموعة الأولى قامت الأجيزة العميا لمرقابةوقد ستراتيجي. لإبرنامج التخطيط ا
مراجعػة تقيػيـ احتياجػات وورشػة اجتمػاع  ، 2112خلبؿ شير شػباط  وحضرت، لإحتياجات بناء القدرة

 اتاجتمػاع المراجعػة، عرضػت الأجيػزة العميػا لمرقابػة وناقشػت مسػودعمؿ تخطيط استراتيجي. وخػلبؿ 
يتوقػع بعػد انتيػاء و ، وتمقػوا ردود فعػؿ إزائيػا مػف نظػرائيـ. حتياجات التي قػاموا بإعػدادىالإتقارير تقييـ ا

سػػػػتراتيجي أف تقػػػػوـ فػػػػرؽ العمػػػػؿ بإعػػػػداد خطػػػػة اسػػػػتراتيجية لأجيػػػػزتيـ قبػػػػؿ لإورشػػػػة عمػػػػؿ التخطػػػػيط ا
المجموعػػػة الثانيػػػة مػػػف الأجيػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة فػػػي قػػػد حضػػػرت . و 2112يمػػػوؿ أي اجتمػػػاعيـ الثػػػاني فػػػ

   ورشة عمؿ تقييـالمشاركة في ىذا البرنامج  الكرفياؼ
 
، وتقػػوـ حاليػػاً بتنفيػػذ تقييمػػات احتياجػػات بنػػاء القػػدرة مػػف خػػلبؿ اتبػػاع 2112احتياجػػات فػػي شػػباط  

 الاجراءات الموصى بيا.
 

 داري للأفروساي إي لإإطلاق برنام  التطوير ا
إي بػػإطلبؽ برنػػامج تطػػوير إداري  الأفروسػػاي، قامػػت مبػػادرة الانتوسػػاي لمتنميػػة و 2119فػػي عػػاـ 
فبعػد نجميزيػة. لإفريقيػة الناطقػة بالإدارية للؤجيػزة العميػا لمرقابػة الإلتعزيز القدرات القيادية واإقميمي 

ختمفػة التػي اسػتيدفت مسػتويات إداريػة قميميػة الملإتنفيذ عػدد مػف ورش العمػؿ اأف تـ الانتياء مف 
. وفػي المرحمػة  2112عػاـ  عمػى مسػتوى الجيػاز الأعمػى لمرقابػة البرنامجالبدء بتنفيذ تـ مختمفة، 

فػي  ؾ ىػؤلاءوسػوؼ يشػار  ،مشاركاً في مجاؿ ميػارات التيسػير 25الأولى مف البرنامج، تـ تدريب 

ف ٍ تجتًعاٌ ح تانفشَسُح فٍ يُظًح انكشفُا  الأجهضج انعهُا نهشلاتح الأفشَمُح انُاطمانًجًىعتاٌ انًشكهتاٌ يٍ 

وسش انعً  م انخا   ح تتمُ  ُى ي  ٍ خ  لال  2102ف  ٍ    ثاط ف  ٍ انًغ  شب تشَ  ايج انتخط  ُظ الاس  تشاتُجٍ انًُعم  ذ 

 الاحتُاجاخ وانتخطُظ الاستشاتُجٍ 
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يدؼ البرنػػػامج عمػػػى مسػػػتوى الجيػػػاز إطػػػلبؽ البرنػػػامج فػػػي أجيػػػزتيـ العميػػػا لمرقابػػػة. وسػػػوؼ يسػػػت
ومػدراء التشػغيؿ مػف الػدوائر الرقابيػة والمؤسسػية. وكػاف قػد  ،والمدراء ،الأعمى لمرقابة كبار المدراء

الجيػاز فػي و ،  2112تـ تنفيذ البرنامج في الجياز الأعمى لمرقابػة لدولػة ليسػوثو فػي كػانوف ثػاني 
المتوقػع أف يػتـ تنفيػذ البرنػامج فػي دوؿ أخػرى  ومػف. 2112الأعمى لمرقابة لدولة نامبيا في شػباط 

 .2112ا، وزمبابواي في أواخر عاـ مثؿ بوتسوانا، وتانزاني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 

 
 

 
مجموعببببببة العمببببببل بشببببببلن اجتمبببببباع  3-4

 المؤشرات الوطنية الرئيسة 
 ريغا، لاتفيا 

 

  
 التنفيذي لميوروسايالمجمس اجتماع  28

 انقرا، تركيا 
 

اجتمبببببباع المجنببببببة التوجيهيببببببة  31-30

 
ة والرقاببة اجتماع مجموعبة العمبل حبول المسباءل 4-5

 عمى المساعدات ال اصة بالكوارث، اندونيسيا 
 

اجتماع مجموعة العمل حبول قيمبة ومنبافع  00-03
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حببببول لجنببببة ال بببببراء جتمبببباع ا 06-21
 لايات المتحدة العامة، نيويورك، الو الادارة 

اجتمببباع المجنبببة الفرعيبببة حبببول  24-25
 أنظمة الرقابة الدا مية 

 وارسو، بولندا 
 

المهنيببببببة، بريتوريببببببا، جنببببببول ر لمجنببببببة المعايي
 أفريقيا. 

 الاجهزة العميا لمرقابة، المكسيك 
 

لمجنببببة بنبببباء  0اجتمبببباع المجنببببة الفرعيببببة  04-05
 القدرة 

 طوكيو، اليابان 

 
 

 

الفرعيبة اجتمباع المجنبة  أيمول 30-0
 ليما، البيرو لمجنة بناء القدرة ،  2
 
 
 

 
 مؤتمر اليوروساي/ الأولاسيفس السابع  07-09

 باتومي، جورجيا 
 

 حول رقابة الالتزام اجتماع المجنة الفرعية  09-21
 فمنيس، لو وانيا 

 
يببة لمجموعببة هاجتمبباع المجنببة التوجي 3-6

 العمل حول الرقابة البيئية
 جيبور، الهند 

 

  تشرين  اني 0 -28
لتنفيببببذي ال الببببث والسببببتين اجتمبببباع المجمببببس ا

 شنغدو، الصين    ،للانتوساي
  

  
اجتماع الجمعية العموميبة ال باني  4-00

   والعشرين للأولاسيفس، البرازيل

 
 

 

يهحىظح سئُس انتحشَش: َتى َشش هزا انتمىَى نذعى  س تشاتُجُح الاتص الاخ نهًُظً ح انذونُ ح نلأجه ضج انعهُ ا نهشلات ح انًانُ ح وانًحاس ثح 

مح نًساعذج أعضاء انًُظًح انذونُح نلأجهضج انعهُا نهشلاتح انًانُح وانًحاسثح عهً تخطُظ وتُس ُك ج ذاول يىاعُ ذهى ، وس ى  وكطشَ

ال تتضًٍ انًمالاخ انًُظًح نهًجهح الأحذاث انىاسعح انًجال نلأجهضج انعهُا نهشلاتح انًانُح وانًحاسثح والأحذاث الإلهًُُح انىاسعح انًج 

، ولا ًَكٍ تسثة انًك اٌ انًح ذود  دخ ال ان ذوساخ انتذسَثُ ح انكخُ شج ًىيُح واجتًاعاخ انًجهس انتُفُزٌانجًعُاخ انعيخم انً تًشاخ و

 . والاجتًاعاخ انًهُُح الأخشي انتٍ تمذيها الألانُى ، ونهحصىل عهً يعهىياخ  ضافُح اتصم تالأيٍُ انعاو نكم يجًىعح عًم  لهًُُح
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