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جزر كايمان، ورئريس لجنرة لالعام  المراجعللكاروساي، وألايستير سواربريك،  ةالعام ةبونيت، الأمين-آفيريل جيمس بقلم:

 تعزيز المؤسسيةلالكاروساي 
 20عرددهم و  مجموعة الأجهزة العليا للرقابة الماليرة العامرة والمحاسربة للكاروسراي أعضاءقام 

علررررررى خلفيررررررة البيئررررررات المتايرررررررة بسرررررررعة وقضررررررايا المسرررررراءلة  م هصررررررلاحيات تنفيررررررذبعضرررررروا  
 ،صررررلاحياتالو  ،تحررررديات هائلررررة فرررري مجررررالات التشررررريع ويواجرررره العديررررد مررررنهم المسررررتجدة.
، والفشل فري الحصرول لجان الحسابات العامة وتراخي ، والمنهجيات،والموازناتوالعمليات، 

تنشرررأ و  .هرررا أجهرررزة مسرررتقلة اسرررتقلالية كاملرررة فررري حررردود نمررر  الحوكمرررةعلررري الاعترررراب باعتبار 
صرررار حجرررم الررردول ومحدوديرررة القررردرات  ناجمرررة عرررنالكاروسررراي  إقلررريمتحرررديات إضرررافية فررري 

 البشرية والمؤسسية.
مرن  الإقلريم،التي تواجه الحكومات والأجهرزة العليرا للرقابرة فري  ،القضايا الأوسع نطاقا  تتضح و 

 أحررد الأقرراليم ،وجررزر كايمرران علررى جررزر كايمرران، أحررد أعضرراء الكاروسرراي.نظرررة سررريعة إلقرراء 
كيلررومتر مربررع فقرر ، وعرردد سرركانها   020حيرر  تبلررغ مسرراحتها  وراء البحررار، مرراالبريطانيررة في

واحرررردة مررررن الرررردول الأكلإررررر ثررررراء فرررري منطقررررة البحررررر  تعتبررررر، 2113 نسررررمة سررررنة 22711
النررراتج المحلررري  وبلرررغ وراء البحرررار مرررايأكبرررر قطرررا  مصررررفي فررري العرررالم ف وتمتلرررك الكررراريبي.

 .2101 سنة دولار 42312الإجمالي الحقيقي للفرد 
ومرا يرترب برذلك مرن قضرايا  – حكومة جزر كايمران عمليات بين تواكبيحدث ومع ذلك، لم 

المحلرري الإجمررالي للفرررد، ووضررعها   هرراناتجو ثروتهررا، وبررين  –والشررفافية، والمسرراءلة  الحوكمررة،
 نظرائرهواجههرا يجزر كايمان نفس التحديات التي ل المراجع العام ديواناجه يو و  دولة متقدمة.ك
 يأتي:تشمل هذ  التحديات ما و  في منطقة البحر الكاريبي. الدول الأقل نموا  ب

جررررزر كايمرررران لالمراجررررع العررررام  تمتررررع: علررررى الررررر م مررررن التشررررايلية والماليررررة يةسررررتقلاللاا ■
علرررى المررروارد الماليرررة وتعيرررين  ،فررري واقرررع الأمرررر ،، تسررريطر الحكومرررةةالدسرررتوري يةالاسرررتقلالب

المراجررع  أن يلررتمسيجررب و   المراجررع العررام. ديرروانموازنررة تحرردد وزارة الماليررة  المررويفين.
د، ومعرردلات الأجررور، وأي مررويفين و العررام موافقررة علررى رئرريس الخدمررة المدنيررة تجديررد العقرر

 .الحكومة صميم من جزءا   ،يةمن الناحية الفن ،المراجع العام ديوان يعتبروهكذا،  جدد.

 تطورات في إقليم
 الكاروساي
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 فري الإقلريم( لرديها الآن المنراطقلمعظرم  : علرى الرر م مرن أن جرزر كايمران )خلافرا  تقراريرالنشرر  ■

عنردما  اتتقييرد وضرع الجهود الرامية إلى تتواصل، تؤدي الويائف المنوطة بها لجنة حسابات عامة
المصررالح  ل، يعتقررد بعررض أصررحابعلررى سرربيل الملإررا تصرربح تقررارير المراجررع العررام مسررتندات عامررة.

لطعررن فرري صررحة النتررائج الترري توصررل إليهررا المراجررع و اهرر دور لجنررة الحسررابات العامررة المهمررين أن
كفرراءة ال بمزيررد مررنلحكومررة أن تؤديهررا اينبارري  أمررورمررا إذا كانررت هنررا   إلرريمررن النظررر  العررام، برردلا  

 قيرام مرا بعرد إلرىرير المراجرع العرام تقرا تأجيرل نشرر يحبرذونونتيجرة لرذلك،  .ةقتصاديلافاعلية واالو 

وهرذا يمكرن أن يرؤدي  التقرارير الخاصرة بهرا. وإصردار بأخرذها بنظرر الاعتبرار لجنة الحسابات العامة
الحسررابات يجررب علرري لجنررة إلررى حالررة مماثلررة لتلررك الترري وقعررت منررذ وقررت لرريس ببعيررد عنرردما كرران 

فري ذلرك  لجنرة الحسرابات العامرة يوبسربب تراخر –ها اسرتعرا  جميرع التقرارير قبرل إصردار  العامرة
 الوقت، لم تنشر تقارير لعدة سنوات.

مسررتوى عررال مررن  ،لحسررن الحرر لديرره، العررام  المراجررع ديرروان: علررى الررر م مررن أن القرردرة التقنيررة ■
معررايير  مجررال التطررورات فرري فرري مواكبررة الترري يواجههررا تحرردياتالأكبررر تتملإررل المررويفين المررؤهلين، 

مراجعررة، والحصررول علررى المشررورة الفنيررة الملائمررة بشررأن الحرردي  منهجيررة ، وتوالمحاسرربةمراجعررة ال
 ويتفرراقم الوضررع بسرربب معررايير المراجعررة.لالجررودة  رقابررة متطلبررات المسررائل التقنيررة الصررعبة، وتلبيررة

مرروارد لمجررالات  فقرر (، وتحررديات تخصرري  عضرروا   03العررام ) المراجررع ديرروانمررويفي  عررددصررار 
 مهمة من هذا القبيل.

وقرد  جميع الأجهزة العليا للرقابة في الإقليم. القدرات المؤسسية تقريبا  بقضايا جوهرية أخرى تتعلق وتؤرق 
الررداعمين الرئيسرريين لمبررادرات تطرروير القرردرات الكاروسرراي،  وهرري أحررد ،مبررادرة الإنتوسرراي للتنميررةقامررت 

في  لمراجعة الماليةلخاطر برنامج النهج القائم على المو  2101 سنةبرعاية برنامج مراجعة ضمان الجودة 
وكانرت برررامج  .المجرالاتالمؤسسرية الإقليميرة فري تلرك  ةالقردر  للمسراعدة فري تعزيرز 2100 تشررين ثراني

قردرة  ربمرا تكرونمة، لكرن لمراجعة المالية مبادرات قي  لالنهج القائم على المخاطر و مراجعة ضمان الجودة 
الأجهرزة العليرا للرقابرة وتسرير  .محردودة   ال لهذ  المنهجيراتعلى التنفيذ الفع منفردةالأجهزة العليا للرقابة 

قردرة، والقروة م، والالسعة وتعتبر نهج مراجعة متفاوتة.ويوجد لديها الإقليمية في مراحل مختلفة من التطور 
 المؤسسية في نهاية المطاب قضايا رئيسية قد تعتر  التنفيذ.

فعال لمعايير الرقابة المالية والمحاسربة )وكرذلك وثمة مسألة أخرى هي الحاجة إلى الدعم التقني ال
فرري إقلرريم الكاروسرراي، الحصررول علررى الرردعم (. ويصررعب، تكنولوجيررا المعلومرراتو داء الأ لمراجعررة

تايررررت معرررايير المراجعرررة والمحاسررربة وقرررد  مراجعرررة الصرررايرة.الالتقنررري الفعرررال والمشرررورة لمكاترررب 
 جديرردة واكتسرراب معرفررة الحاليررة علررى المعرفررةالحفرراظ يعتبررر بشركل كبيررر فرري السررنوات الأخيرررة، و 

  تحدي.بشأنها بملإابة 
 إقليمية إستراتيجيةوضع خطة 

 إسررتراتيجيةوقررت، وضررعت الكاروسرراي خطررة منررذ الإقلرريم  تررؤرقلمعالجررة بعررض هررذ  القضررايا الترري 
 الأربعرة مجالات الأهداب 2100-2112للفترة  الإستراتيجيةخطة الكاروساي و طت  إقليمية.

 :الآتية
 : تسلي  الضوء على الأجهزة العليا للرقابة.الأولالهدب 
 للرقابة الأعضاء في تعزيز قدراتها المؤسسية. العليا: مساعدة الأجهزة اللإانيالهدب 
 تها المهنية.االأجهزة العليا للرقابة الأعضاء على تطوير قدر  مساعدة: اللإال الهدب 



 2102 كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 
 
 

 كلمة التحرير
9 

 .لوماتلتبادل المع إنشاء عملية فعالة: الرابعالهدب 
ي مرن سرعيرتم ال، قلريمفري الإ الأجهرزة العليرا للرقابرة الكلإيرة التري تواجره للتحديات نظرا  و 

 ما يأتي: إلى  الإستراتيجيةالخطة  من الأولالهدب  خلال

 .مستقلة وقوية عليا للرقابةأجهزة  التشريعات التي تؤسس التشجيع على اعتماد ■

مرن  ولجان الحسرابات العامرة ة العليا للرقابةالأجهز  العلاقة بين فيالتحسينات  تعزيز ■
 .مراجعةالنتائج  وتفعيل زيادة استخدام أجل

 .الرئيسية الإقليميةالهيئات  تعزيز العلاقات مع ■
من  لتطوير المؤسسيل منحة الكاروساي تتحقيق هذا الهدب، تلقوفي سبيل النهو  ب

 ديرروان وأعطرري .الكرراريبي قلرريمإفرري  الائتمانيررة لتعزيررز الرقابررة 2113 سررنة البنررك الرردولي
لهررذا  للقيررام برردور المستشررار 2101 سررنة عقررد  لمملكررة المتحرردةلالرروطني المراجعررة 
 حزيرررانفرري  أوليررا   تقريرررا    لمملكررة المتحرردةلالرروطني المراجعررة  ديرروان وقرردم .المشرررو 
العناصررر  بيرران وفيمررا يلرري .المشرررو   ونهررج الخطرروا العريضررة لتسررليم أوضررح 2100
 :للمشرو  الرئيسية

 .المؤسسية الأعضاء المساعدة في بناء قدرات ■

 .الكاروساي عضاءلأ تعزيز الإطار التشريعي ■

 بين البرلمان والجهاز الأعلى للرقابة.العلاقات  تعزيز ■

 .الاحتياجات المؤسسية إعداد تقييم ■

 .ااستخدامه في الكاروساي أعضاء وتوجيه النظراء فحوصآلية  تصميم ■
المعرفررة  تطبيررق بهرردب علررى المسررتوى الإقليمرري المنحررة بتنفيررذ حاليررا   روسررايالكاوتقرروم 

عرررن  الإسرررتراتيجيةخطتهرررا  تسرررعى إلرررى تحررردي  كمرررا .علرررى الصرررعيد الررروطني المكتسررربة
المسرراءلة فرري  تشررجيع وتعزيررزو الأجهررزة العليررا للرقابررة  قرردرة لزيررادة 2102 - 2102

 .موارد كافيةها لدي أمانة عن طريق إنشاء قليمفي الإ القطا  العام
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 مستقلالبحاجة ماسة لصوت العقل  العالمإن 
 

 لجنوب أفريقيا العام المراجعو  لإنتوسايالتنفيذي ل مجلسالرئيس ، تيرينس نومبيمبيبقلم: 
 

للمجلرررررس التنفيرررررذي لمنظمرررررة  رئيسرررررا   تعيينررررري التررررري انقضرررررت منرررررذ فررررري السرررررنة تشررررررفت،
الخارجيرة  الجهرات المعنيرةو الإقليميرة  سرايالإنتو  عردد مرن هياكرل لتفاعرل مرعبا الإنتوساي،

وقرد  .بره نعريش العرالم الرذي فري التري تحردث التطورات  أيضا   تأملتوقد  لدينا. ينالرئيسي
لهرذ    الإنتوسراياسرتجابة  كيفيرة  بشرأن بعض الأفكراروالترأملات برهذ  التفراعلات،  زودتني

  .مستقلالصوت العقل يه: في أمس الحاجة إل  العالم م ما يعتبرأقد   التطورات، وبذلك،
عرردد ب كشررف عررن نفسررهيي ذالرر الفقررر ذلررك الفقررر، لتحرررر مررنل يسررعى نعرريش فرري عررالم إننررا
مررررررن  عررررررددا   جميعررررررا   لقررررررد شررررررهدنا بطرررررررق وأمرررررراكن  يررررررر متوقعررررررة.حتررررررى  – الطرررررررق مررررررن

الأنبراء التري تفيرد  هووأحدث هذ  الفعاليات  أمام أعيننا. التي تتكشف المحورية الفعاليات
سررريرتفع عررردد  للتوقعرررات، ووفقرررا   مليرررار نسرررمة. 7 قرررد وصرررل إلرررى ان العرررالمعررردد سرررك برررأن

فرري  ضررون  مليررار نسررمة 3( و2122سررنة ) 04فرري  ضررون  مليررار نسررمة 2السرركان إلرري 
فرصرررررررة   لإنتوسررررررراية للإلاثرررررررة القادمرررررررال  عقرررررررودال ، تقررررررردموبالترررررررالي (.2149سرررررررنة ) 92

مرن شرأنها  لرول مسرتدامةحل مسرتقلة وتقرديم رىى الأسباب الجذريرة للفقرر لتشخي  فريدة
 .من هذا الخطر تخفف أن

فررررري بعرررررض  يتزايررررردون السررررركان حقيقرررررة أن بفضرررررل فررررري حرررررالات معينرررررة، فقرررررراءفرررررنحن، 
خفرررررض ب المكلفرررررين مرررررن قبرررررل المررررروارد المتاحرررررة إسررررراءة اسرررررتخدام حيررررر  يرررررتم المنررررراطق
ل الاحتيرايعتبرر  هنراو  الأهرداب الإنمائيرة للألفيرة. على النحو المتروخى فري الفقر، مستويات

 لحرررردود، فضررررلا  العررررابر ل النشررررااأصررررحاب رجررررال الأعمررررال و  والفسرررراد الترررري يتررررورا فيهررررا
تزايررررد عرررردد ل كبررررر أعررررداءأهررررم  القيررررادة الحكوميررررة، مررررن قبررررل الإدارةوسرررروء  الأنانيررررة عررررن

خطرر   فري الوقرت المناسربومرفوعرة  وشرفافة موثوق بها تقارير عدم وجودويعتبر  السكان.
 في يل هذ  الظروب.  آخر حقيقي

من رئيس  أفكرررار

 المجلس التنفيذي



 2102 كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 
 
 

 أفكار من رئيس المجلس التنفيذي

 

2 

لترزام المفررا للردين علرى لافي حالات أخرى، لأقصى مستويات الفقر بفضل ا، تتعر  الأممو 
إيجراد حرل بالعرالم علي مستوى ن و ينشال الزعماء السياسيو  المستويين الشخصي والحكومي.

قرد بردأت هرذ  الحمرى و  جترا  الأمرم واحردة تلرو الأخررى.ي هي يبردو أنرذدائم لهذا الاتجرا ، الر
مررن المؤكررد و  مضرراعفات خطيرررة. تحرردثتحرردة، واسررتمرت فرري أوروبررا، حيرر  فرري الولايررات الم

 بسربب أكلإرر فقررا  المتزايردون  السكان سيصبح وبناء على ذلك، لن تنتهي عند هذا الحد. أنها
 الحكومررة وسرروء قيررادة إدارة سرروء إلرريحررد كبيررر  والترري ترجررع إلرري هررذ  الأزمررة الماليررة العالميررة،

 للمواطنين.بالنسبة وانعدام الشفافية  لأموال العامة،ل الأعمال رجال
حيرراة اقتصررادية أفضررل بالشررباب،  لا سرريماالمررواطنين فرري جميررع أنحرراء العررالم،  تتزايررد توقعررات
نمررو برراطراد فرري العديررد مررن وهرري ت البطالررة هرري المصرردر الحقيقرري للفقررر،وتعتبررر  وفرررص العمررل.
 ا فرري بعررض أجررزاء العررالم.إلررى الاحتجاجررات واللإررورات، كمررا رأينررا مررؤخر  وتررؤدي المجتمعررات،

ومرع تقرديرات زيرادة  ياهرة ارتفا  معدلات البطالة بين الشرباب فري جميرع أنحراء العرالم،تسود 
ستستمر زيادة معدلات البطالرة  – بشكل فعالإلا إذا تم التخفيف من هذ  الزيادة  –السكان 

الواقرع ويتملإرل  .الاضرب والاحتجاجرات فري أجرزاء أخررى مرن العرالم أيضرا   ويترتب عليها ترأجج
لاستيعاب الشباب في القطاعرات  يلائمأن مستويات التعليم ليست عالية بما يكفي أو  فيهنا 

معظرم  لا يرنجح مرن ذلرك، بردلا   القروة الدافعرة الرئيسرية للإنتاجيرة.باعتبارهم المنتجة للاقتصاد 
لرررريم أعلررررى مسررررتويات التعوالسرررركان المتزايرررردين فرررري مواصررررلة اكتسرررراب  سرررركاننا مررررن الشررررباب

( سرررنة 91إلرررى  21 مرررن عمرررارالأ) فررري ريعررران سرررنوات الرررتعلم ونفررري حرررين لا يزالررر والتررردريب
لإحبررراا مررررع البطالررررة يتعرضررررون ل وبالتررررالي فررري سرررروق العمررررل قبرررل الأوان، ويتعجلرررون الرررردخول

 الفقر. و
 أيضرا   مرن هرذا التمحري ، لأنهرا لكوارث البيئية والطبيعيرةل متشابكةالالأمور استلإناء  لا يمكنو 

إلرى مسرتويات  فري هرذا الصردد،ونحتراج،  .المتزايردين لسركانلن أن تقردم معانراة لا تطراق يمك
تنفيررررررذ ورصررررررد ممارسررررررات التخفيررررررف  بشررررررأنعاليررررررة مررررررن الالتررررررزام مررررررن جانررررررب قررررررادة دولنررررررا 

بسرركانه المتزايرردين سرريجعل،  وبرردون هررذ  الالتزامررات، فررإن العررالم الررذي نعرريش فيرره والتكييررف.
 متوقعة.الللظروب الطبيعية  ير المواتية و ير  تيجة  نبلا شك، الجميع أكلإر فقرا  

فري  الفقربرعدد من التطرورات المتصرلة ل المتزايدون السكان خضعيس في جميع الاحتمالات،و 
: مررراذا يمكرررن أن تفعرررل الإنتوسررراي السرررؤال الرئيسررري هررروو  العقرررود اللإلاثرررة المقبلرررة ومرررا بعررردها.
 سم لصوت العقل المستقل.لنداء صارخ وحا لتخفيف هذ  المخاطر والاستجابة

أهميررة  بشررأن هررذا المنعطررف، فرصررة للبرردء فرري التفكيررر بعمررق ، عنرردعليررا للرقابررةونمتلررك كررأجهزة 
ويمكررن  نا المعنيررة علرري تطبيررق هررذا المنطررق النبيررل الررذي نمتلكرره.قرردرات ظهرررتطريقررة ب نايتاسررتقلال

. وكل ما نحتاجه لاسرتخدام فيه أنفسنامع أي موقف نجد  للرقابةية الجهاز الأعلى تكييف استقلال
الرذي نريرد أن نسرتخدم المفترا  لفتحره  القردرة علرى فهرم البراب الذي نمتلكه هرو المفتا  الرئيسي

عندما يتعلق الأمر بالمسائل المتصرلة بحي  ينفتح بلا جهد. إننا بحاجة إلي بذل الجهد المستمر 
قرة، والنفروذ الاسرتراتيجي، حترى فري إيهرار القيرادة الناضرجة، واللبا ، وإلريالمكسيكو ليما  يبإعلان
 المؤسسية.والاستقلالية التي قد تبدو في ياهرها أكلإر صعوبة، ملإل بناء القدرات  الأوضا هذ  
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أن نتمسررك بررامتلا  لأجهررزة العليررا للرقابررة، لرىسرراء نحترراج، كوخلاصررة القررول بسرريطة: 
لنظررام اولا حتررى ، ينبارري أن يشررتت ذهننررا لا أحررد آخرررو  .أجهزتنرراقرردرات بنرراء معرفررة و ال

، نجعرل العليرا للرقابرة لأجهزتنرامعرفيرة القاعردة المن خلال بناء و  .في العالم الأكلإر قمعا  
قاعدة معرفيرة ل وكلما زاد بناىنا .ا  لأكلإر تهور الأنظمة ل، حتى بالنسبة موثوقيةأنفسنا أكلإر 

كرار البنراءة،  ، وتحليرل المخراطر، والأفمسرتقلةاللمراجعة وا الرقابةقادرة على التفوق في 
فلناتررنم مررا  .، باررض النظررر عررن البيئررة الترري نعمررل فيهرراموثوقيررةأكلإررر كلمررا جعلنررا أنفسررنا 

قاعردة  ونبنري ،لأجهزة العليا للرقابةلرىساء ك ،الموارد المحدودة نا منلنا حكومات هتقدم
 التعراونومن المؤكرد أن  .نفسهاأمعرفية قادرة على تقديم رىى مستقلة لهذ  الحكومات 

التطرورات التري قردمت حرل دائرم للحاجرة طويلرة  أحردالجهرات المانحرة و الإنتوساي  بين
 نستخدم هذا المنبر و ير  الكلإيررول .الأمد لبناء القدرات فيما بين الأجهزة العليا للرقابة

نا يتلتحريررر أنفسررنا وتعزيررز اسررتقلال أقاليمنررا المعنيررةفرري  لصررالحناالترري تعمررل  مررن المنررابر
التفكير بر معرفرة المراجعرة التري تزودنرا: انتزاعره مرند أن يجرى على سلا  لا يمكن لأحب

 .المستقل والتحليل
والجهررود .لمعرفررةعقررب اسررتقلالية ا دائمررا   تررأتي اسررتقلالية الأجهررزةوقررد أثبررت الترراري  أن 

ليمرررا  يإعلانررر إدخرررال التررري تبرررذلها الأمرررم المتحررردة فررري تمريرررر القررررار الرررذي يرررن  علرررى
العليرررا  تنررراأجهز كانرررت إذا   لرررن يحقرررق المسرررتهدب منرررهولي فررري القرررانون الرررد المكسررريكو 

خطرر الفقرر فري لة يرالمعرف   الاسرتقلاليةهرذستسرتجيب و  .خبررةالعاني من نق  تللرقابة 
 – العرررالم تاقتصررراديافررري جميرررع المتزايرردون  السررركان الرررذي يحتمرررل أن يواجهرررهالعررالم 

 ومواطنرر يعتبررر التررالي، وبللخطررر جميررع الرردول عرضررةف .المتخلفررةو الناميررة، و  المتقدمررة،
، وصرروت الإنتوسرراي عقررل ، صرروتمسررتقلالعقررل الالعررالم فرري أمررس الحاجررة إلررى صرروت 

واقررع فرري الشررعار الإنتوسرراي  وقررد حرران الآن وقررت تفعيررل .عقررل الجهرراز الأعلررى للرقابررة
، وقصر  إبداعاتناعملي، ومواصلة تبادل خبراتنا حتى نتمكن من الاستفادة من جميع ال

 .نانجاح
وحري وإلهرام كبيرر بملإابرة لإنتوسراي المجلرس التنفيرذي اللإراني والسرتين ل اجتما كان لقد  

 واسررتقلاليةلأنرره أتررا  لنررا الفرصررة للتفكيررر فرري الاتصررالات الإقليميررة بشررأن بنرراء القرردرات 
تخطررو خطرروات كبيرررة فرري هررذ  المجررالات الحيويررة،  أقاليمنرراويسرررني أن كررل  .المعرفررة

ساسرررري الأمبرررردأ بالالواقررررع  فرررري نرتقرررريلطريقررررة، هررررذ  اوب .تحقررررق المسررررتهدبوبالتررررالي 
التري تتروق إلري  ةلردعوة الدوليرل الجوهريرة وعردم الاسرتجابة التراخيمن  بدلا   يةلاستقلالل

 .مستقلالعقل الصوت 
 .في الواقع نتألقالإنتوساي، فقد حان الوقت لنا للتألق، وسوب  باعتبارنا
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  نأذربيجا
ذكرى احتفال ديوان المحاسبات بال

 السنوية العاشرة
 

، جمهورية أذربيجانب استقبل ديوان المحاسبات
الذكرى السنوية  ،2100 تشرين ثاني 2في 

في مبنا  الإداري  العاشرة، باحتفال أقيم
من بين المشاركين وكان  العاصمة باكو.ب

مملإلون عن البرلمان الوطني والوزارات والدوائر 
 أيضا  وحضر  الحكومية، والمنظمات الدولية.
روسيا  لكل منرىساء الأجهزة العليا للرقابة 

وتركيا وكازاخستان ومولدافيا وأوكرانيا 
 وقر يزستان.

 
بالترحيب حيدر أسدوب، رئيس الديوان،  قام

الذي تم خلاله تعارفه  المشاركين في الحفل،ب
 مويفينعلي  الديوان آخرين من أعضاءو  هو

وأعرب  جوائز من الحكومة. حصلوا علي
أسدوب عن خال  تقدير  لرئيس  /دالسي

جمهورية أذربيجان على دعمه لأنشطة الديوان، 
لديوان على مدى التنمية  موجزا   وقدم ملخصا  

 الماضية. عشرةالسنوات ال
دستور أذربيجان إنشاء ديوان أجاز 

قانون ديوان  0333سنة  وأقر .المحاسبات
 2112، وصدر تشريع سنة المحاسبات

 في تلك  ح الديوان الداخلية.على لوائ بالموافقة

 

الرررررديوان عضررررروا فررررري أصررررربح  السرررررنة نفسرررررها،
 الإنتوسرررررررررررراي، الأوروسرررررررررررراي، الآسوسرررررررررررراي،

الرررررديوان اتفاقيرررررات  أبررررررمكمرررررا   والإيكوسررررراي.
التعررررراون وإقامرررررة علاقرررررات مهنيرررررة مرررررع  بشرررررأن

درس يررررررو  الأجهررررررزة العليررررررا للرقابررررررة الأخرررررررى.
تعررراون إضرررافية  اتفاقيرررات إبررررام الرررديوان حاليرررا  

وترترررب  أخررررى. لررردولالمماثلرررة  هرررزةالأجمرررع 
التاييرات والتعديلات التي أدخلت على علي 

تعزيرررز دور  فررري  2112لرررديوان سرررنة اقرررانون 
واكتسررررررررابه  نظررررررررام الرقابررررررررة الماليررررررررة العامررررررررة،

لاضررررررررطلا  بمهامرررررررره صررررررررلاحيات موسررررررررعة ل
 ومكافحة المخالفات المالية.

 

 
 

 المحاسباتحيدر أسدوب، رئيس ديوان 
 خطبة الافتتا  في يلقيفي أذربيجان، 

لديوان  العاشرةالاحتفال بالذكرى 
 .اتالمحاسب

إعررررداد وتنفيررررذ  علرررري مراجعررررةركررررز الررررديوان قررررد و 
 خرارج الموازنرة واعتمرادات الموازنة العامرة للدولرة

 والرقابررررة المملوكررررة للدولررررة والخاصررررة، بالجهررررات
بالنسربة والامتلإرال للتشرريعات الضرريبية  ،الداخلية
ات، والاسررتخدام الفعررال تحصرريل الإيررراد لجهررات

خارج الموازنرة، وتنفيرذ  واعتماداتلموازنة الدولة 
البررررررررررررامج الاسرررررررررررتلإمارية للدولرررررررررررة والخررررررررررردمات 
الاجتماعيررررررة، بمررررررا فرررررري ذلررررررك العلرررررروم والتعلرررررريم 

علررى  أيضررا   ركررز الررديوانقررد والصررحة، واللإقافررة. و 
اقتررررررررا  التحسرررررررينات علرررررررى البررررررررامج المدرجرررررررة 

الموجررودة فرري الموازنررة، والقضرراء علررى اللإارررات ب
، ووضررع مسررتندات تنظيميررة اتالتشررريعو القرروانين 

ولقرررررد أرسرررررل  ومنهجيرررررة، وتحسرررررين التشرررررريعات.
 21تين الماضرررررري السرررررنتينالرررررديوان علرررررى مررررردى 

وقررد دعمررت السررلطات  .لمجلررس الرروزراء مقترحررا  
الحكوميرررررررررة ذات الصرررررررررلة معظرررررررررم المقترحرررررررررات 

 والإجراءات المتخذة لتنفيذها.
 

 أكد قد ديوانأن البأسدوب  /وصر  السيد
وزادت  ،لعمليات الماليةعلي المراجعة اللاحقة ل
من  إبداء الرأيمراجعة و البشكل كبير عمليات 

إلى  2112سنة  عملية مراجعة وإبداء رأي 40
ديوان، ليس وقام ال .2101سنة عملية  29

 ،وأوجه القصور ،الكشف عن اللإاراتبفق  
 لكن أيضا اتخاذ إجراءات، والمخالفات المالية

 التي أنفقت إعادة أموال الموازنةو للقضاء عليها، 
 عنها. المسئولينبشكل  ير صحيح، ومعاقبة 

 موجرز
 الأنبراء          
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الاحتفال بالذكرى السنوية لديوان  واحضر  الذين رىساء الأجهزة العليا للرقابة الأخرى

 للحصول على صورة رسمية. متجمعون أذربيجانالمحاسبات ب

ائل وبشأن المس 2101لسنة المالية عن ا
وسوب يقدم مجلس الوزراء تقرير  الأخرى.

إلى جنب مع  المراجعة إلى البرلمان جنبا  
وإيرادات لمصروفات الحسابات الختامية 

 الدولة.
 مجلسب مزيد من المعلومات، يرجى الاتصالول

 المراجعة:
 بريد إلكتروني:

liaison@jbaudit.go.jp 
  موقع ويب: 

www.jbaudit.go.jp/english/   
 

 كويتال
  ماليةالمخالفات المحكمة  افتتا 

الكويت لأول مرة محكمة مستقلة  انعقدت في
لمحاكمة المسئولين الحكوميين عن الجرائم 

ن  التشريع المخت  بديوان  المالية.
على  )الجهاز الأعلى للرقابة الكويتي( المحاسبة

التي تنفصل عمليات  إنشاء هذ  المحكمة،
. ويرأس ان المحاسبةديو اتخاذ القرارات بها عن 

دائرة الفتوى والتشريع المحكمة رئيس 
وتضم في عضويتها مسئولين من ة، الكويتي

 وزارة المالية، ولجنة الخدمة المدنية.و الديوان، 
رئيس الديوان هو الشخ  الوحيد الذي و 

 اتهامات ضد أمام المحكمة يخول أن يوجه
ديوان المحاسبة أنهم ارتكبوا  وجد مسئولين
من القضايا  ا  تنظر المحكمة عددو  مالية.جرائم 
 إليها من قبل ديوان المحاسبة. المحالة

 

للجهاز  إعادة الهيكلة الإدارية
 الأعلى للرقابة

ديوان ل الإداريهيكل القد أعيد تنظيم 
بعض ، وأعيد تسمية المحاسبة
 :يتضمن الهيكل الجديد ما يليو  وحداته.

 .الشركاتقطا  مراجعة  -0
 التابعة. هيئاتوالالاستلإمار  عةقطا  مراج -2

على مدى  المحاسبات، نجح ديوان ولقد
الملايين  إعادة الماضية، في لإلاثةالسنوات ال

إلى  الموازنة من مانات أذربيجان من أموال
الموازنة العامة بحسابات نقدية ملائمة، 

 موازنة صندوق حماية الاجتماعيةو  للدولة،
المدفوعات  ديوانال منعوقد  لدولة.التابع ل

وتأكد  ،الكفءالمفرطة،  ير المبررة، و ير 
لأموال لتسجيل الالاستخدام المناسب و  من

المبلغ الإجمالي وكان  للتشريع. العامة وفقا  
 الموازنةأكلإر عدة مرات من  للوفيرات

 التشايلية للديوان.
وجه القصور الخطيرة التي لأواستجابة  

إحالة ب أيضا   الديوان، قام حددتها مراجعة
إلى مكتب المدعي العام  قضاياأربع 
 وقد بدأت مزيد من التحقيقات، لإجراء

 00جنائية ضد  إجراءاتوزارة الضرائب 
لموازنة العامة لمتأخرات كبيرة م عليه ممولا  

وقد اتخذت السلطات المعنية  للدولة.
 الأشخاصإجراءات إدارية ضد مئات 

المسئولين عن أوجه القصور التي تم 
 ا. تحديده

في إطار التعاون بين  ،ديوانالولقد وضع 
خطة جمهورية أذربيجان والبنك الدولي، 

حصل على منحة و ، الإستراتيجيةلتنمية ل
 بالإضافة. سيقوم البنك الدولي التنفيذه

مساءلة الشركات لمشرو  ذلك بتنفيذ   إلي
  والقطا  العام.
 المحاسباتأسدوب أن ديوان  /وأشار السيد

 الموازنةفي إدارة  هاما   دورا   حاليا   يؤدي
الشفافية والكفاءة في أعمال  والتأكد من

 يعتزم ديوانال أن إلى وأشار السلطة التنفيذية.
مواصلة اتخاذ التدابير الناجحة لتطوير 

 في جمهورية أذربيجان. الحكومية المراجعة
 لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بديوانو 

 : المحاسبات
 office@ach.gov.az  بريد إلكتروني:

 www.ach.gov.az موقع ويب: 
 

 

 اليابان
 السنوي المراجعةتقرير 

 مجلس، رئيس شيجيماتسو قدم هيرويوكي
، 2100 تشرين ثاني 7، يوم المراجعة

إلى  2101لسنة المالية عن ا التقرير السنوي
ويتضمن التقرير  يوشيهيكو نودا رئيس الوزراء.

ة التي أجريت لمراجعامجلس  اتنتائج مراجع
على الحسابات  2100-2101في الفترة 
السنوية للمصروفات والإيرادات الختامية 

 لحكومةللدولة والمؤسسات التابعة ل
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قطا  المراجعة السابقة وتكنولوجيا  -9
 المعلومات.

 .النف  قطا  مراجعة -4
 ة.دارات العامالإوزارات و ال قطا  مراجعة -2
 .والإداريةون المالية ئقطا  الش -3
 لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بديوانو 

 المحاسبة: 
 بريد إلكتروني:

  president@sabq8.org 
 www.sabq8.org موقع ويب:       

 
 ليتوانيا

الجهاز الأعلى مذكرة تفاهم مع  إبرام
  الجورجيللرقابة 

، المراجع العام جييدري سفيدياني أبرم
رئيس ديوان ، ليبيزهاشفي يفانلو ، الليتواني
جورجي، مذكرة تفاهم لتبادل لاالرقابة 

مراجعة الالمعارب وتبادل الخبرات في مجال 
تم التوقيع على مذكرة تفاهم في  .الحكومية

خلال الزيارة التي قام بها رئيس  "فيلنيوس"
للجهاز الأعلى جورجي الرقابة الرئيس ديوان 

 .للرقابة الليتواني
وخطة  ، تركزبموجب مذكرة التفاهم هذ و 
على توفير  2102-2100لفترة تعاون لال

فيما  جورجيالرقابة الديوان لالتدريب العملي 
يخ  المراجعة المالية ومراجعة المطابقة 

وبالإضافة إلى ذلك،  ة.جورجيال الماليةبوزارة 
والتوصيات، وتقديم  ،سيتم توفير الاستشارات

الجورجي الرقابة ديوان  إليالدعم من الخبراء 
 :في المجالات التالية

 الرأي بشأن مشرو  الموازنة العامة للدولة؛ ■
 بشأن القوائم المالية وتقارير بشأنالرأي  ■

تنفيذ الموازنة العامة للدولة بما في ذلك 
 مراجعة الإيرادات؛

المملوكة  الأراضيالرأي بشأن التقرير عن  ■
 ؛للدولة

 .تكنولوجيا المعلوماتمراجعة  ■

علومات، يرجى الاتصال لمزيد من المو 
 المراجعة الوطني لليتوانيا:  بديوان

 بريد إلكتروني:
nao@vkontrole.lt 

 موقع ويب:
www.vkontrole.lt/en/index

.php 

 
 هولندا 

 لمحكمة المراجعة عضو مجلس جديد
 

 
 فيندريك كيس
 فيندريك )كيس( المحاسب القانونيعُيِّنَ 

 ارا  اعتب محكمة المراجعة الهولندية مجلسب
، بموجب مرسوم 2100 نيسان 02من 

جيج  آذار. وخلف 90صدر في  ملكي
محكمة ب دو فريه، الذي أصبح عضوا  

في   لوكسمبورج الأوربية في ن لمراجعيا
كان السيد/   .2100كانون اللإاني 
عن  مجلس النوابب فيندريك عضوا  

إلي  0332تحالف الخضر اليساري من 
، 2112إلى  2112من  ،وكان .2101

باسم حزبه. كما كان  المالي لمتحدثا
 العامة. المصروفاتفي لجنة  عضوا  

شملت اهتماماته  وكعضو بالبرلمان،
ون الاقتصادية، ئالطاقة، والبيئة، والش

، الصحية ، والرعايةوالمواصلاتوالزراعة، 
  والتعليم.

أول تدريب  استضافة محكمة المراجعة
للمستوى الأوس  علي أداة للتقييم 

 للنزاهةالذاتي 
محكمة المراجعة الهولندية، خلال  استضافت
تدريب  2100أيلول  29إلي  03الفترة من 

المستوى الأوس  علي أداة التقييم الذاتي للنزاهة 
 . Into-SAINTالمسماة 
أداة ، بالاستعانة بالأجهزة العليا للرقابة تستطيع

التقييم الذاتي للنزاهة، أن تحلل المخاطر 
ا ومستوى نضج نظمها لإدارة المرتبطة بنزاهته

 النزاهة.
 مشاركا   ملإلوا 43وحضر الدورة التدريبية 

 ،والنمسا "،أروبا" لكل منالأجهزة العليا للرقابة 
 ،واندونيسيا ،و انا ،وجورجيا ،وشيلي ،وبوتسوانا

والمكسيك،  ،ومقدونيا ،والكويت ،وكوريا
جنوب و رواندا، و روسيا، و النرويج، و وموزامبيق، 

زيمبابوي، و  فيتنام،و تركيا، و تونس، و ا، أفريقي
الناطقة الأفروساي و ؛ ومحكمة المراجعين الأوربية

 ، ومبادرة تنمية الإنتوساي.بالإنجليزية
التدريب  المشاركون لم يقوموا فق  بإكمال

اقتراحات قيمة لتصميم  واقدم لكن أيضا  ، بنجا 
أداة  تمهيدية للتشجيع على استخدام إستراتيجية

الذاتي للنزاهة في دولهم وأقاليمهم.  التقييم
وسترفع محكمة المراجعة الهولندية تقريرا  عن 
مبادرة أداة التقييم الذاتي للنزاهة إلي الإنكوساي 

 الحادي والعشرين في بكين.
بمحكمة لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال و 

 : المراجعة الهولندية
 بريد إلكتروني:

internationalaffairs@rekenkamer.nl 
  موقع ويب:       

www.courtofaudit.nl/ intosaint 

  

 بيرو

المؤتمر الدولي اللإاني لمكافحة 
 الفساد

، وهو البيروياستضاب الجهاز الأعلى للرقابة 
الإنتوساي  عمل مجموعةفاعل في عضو 

المؤتمر  ،مكافحة الفساد و سل الأموالل
 4 - 9 الدولي اللإاني لمكافحة الفساد في

 شمل الحضور خبراء. 2100رين أول تش

 ، ومسئولين منمكافحة الفسادين في دولي
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و يرهم من مملإلي  الحكومة ورجال الأعمال،
في  ،أقر المشاركونو  القطا  الخاص.

المناقشات والعرو  طوال فترة انعقاد 
المؤتمر، آخر التطورات في مجال مكافحة 

 الفساد وتبادل الخبرات المتعلقة بها. 
فؤاد  ،بيرولفي المؤتمر، المراقب العام وقدم 
لمكافحة  إستراتيجيةعن  نبذة ،زارزار خوري

تضم ها جهاز  الأعلى للرقابة. و الفساد يقترح
سبعة عناصر هي: التزام  الإستراتيجية

، شامل تشريعو حكومي رفيع المستوى، 
والقيم، وإشرا   وسياسة الدولة، والتعليم

اس ورصد القطا  الخاص، والاتصالات، وقي
 النتائج.
في  تطوير أدوات نموذجالهذا  وسيعزز

لمراجعة لالإطار القانوني والتشايلي 
 كما سيجذب ويشر  بفعالية  الحكومية.

المؤسسات  من الجهات المعنية
في تعزيز الأدوات اللازمة  ينوالمواطن

لتعزيز الرقابة الداخلية، ومنع الفساد، 
الأهم من و  .ةومعالجة الشكاوى المدني

 ومتكاملا   ا  تعاوني ا  ه سيشجع نهجأنذلك، 
عن مكافحة  المسئولةبين المؤسسات 

 الفساد. 
وقال دانيال كوفمان، الباح  في معهد 

ز، أن الفساد هو أحد الأعرا  جبروكين
فشل المؤسسات، وأنه لا بد من لالهامة 

تحديد الأسباب التي أدت إلى خلل في 
قد تختلف الأسباب من  وبينما النظام.

في  ترجعخر، لآبلد  من أو لأخرىمؤسسة 
كلما كان و  انعدام الشفافية.إلي معظمها 

حوافز  كلما كانت الهنا  إفلات من العقاب،  
مخاطرة لل مسئولين بشأن ركوبكبيرة للااية 

  .واناماسهم في الفساد
 إستراتيجيةذكر أنه من أجل وضع كما 

 ناجحة في مجال مكافحة الفساد، يجب
لأساسية للديمقراطية الجوانب اوضع 

وبدلا  من أن  في العمل. موضع التطبيق
تكون وسائل الإعلام احتكارية وفاسدة، 

 يجب أن تتسم بالفعاليرة والقردرة علي

الأهم من ذلك، يجب أن و  .المنافسة
على بينة و تكون الحكومة منفتحة وشفافة، 

، وقادرة على قياس مشكلاتمن ال
 مؤشرات الفساد. 

في هذا السياق، إلى أنه  ،أشار كوفمانو 
 في مشكلاتإذا لم تتم معالجة ال

ولم يتم التصدي ة، يالحكوم المؤسسة
، لن تكون دول ملإل بيرو لأطر الفساد

قادرة على الحفاظ على مستوى النمو 
أو  الخمسةه خلال السنوات تالذي شهد

 .ةالماضي الستة
 آليي وهو أحد مؤسسيوناقش باتريك 

ح جائزة نوبل مرشو  "الشاهد العالمي"
 عالميةالضرورة ال، 2119سنة  للسلام

صريح مع حكومات الدول التي الخطاب لل
لديها مستويات منخفضة من الفساد لكن 

أموال من مصادر  بنوكها لقيتيمكن أن ت
  هوية مرتكبي الفساد. إخفاءتقوم بالفساد و 

منظمة ب مسئولبيرتو ، وهو  وأكد يانوس
، أن منع التعاون الاقتصادي والتنمية

نطوي على تنفيذ يالفساد يجب أن 
التشريعات، وتدريب الموارد البشرية، 

 الرقابةالداخلية، وتعزيز  الرقابةوتنفيذ 
الخارجية، والتزام القيادة، و "الجدارة" في 

  الإدارة العامة والمساءلة.
 فرانشيسكا توعلى صعيد مشابه، أوص

مكافحة  موضو  مجموعة ةريكاناتيني، رئيس
تنفيذ بالبنك الدولي، ب والحوكمة سادالف

الحكومة الإلكترونية للحد من مخاطر 
. الفساد وتحسين الشفافية والمساءلة

تنفيذ إطار قانوني لإلى الحاجة  أيضا   وأشارت
 الإشرابعن الحاجة إلى  متكامل، فضلا  

ولة عن رصد وتقديم ئعلى المؤسسات المس
  النتائج للمواطنين.

 ةأستاذ يوه فيان، تارينوأوضحت 
مستعينة  بمخط  ن، تو جامعة بوسب ةمساعد
 دى الضرر الذي يسببه الفساد،رم بياني،

كلف القطا  يإلى أنه يمكن أن  مشيرة  
مليار  22العام في دول أمريكا اللاتينية 

فقد وضع وعلاوة على ذلك،  .دولار سنويا  
أثر التحسينات المتوخاة  محددات علي

معدلات  في القطا  الصحي، ملإل خفض
على الر م من أن و  وفيات الأطفال.

تكاليف الرعاية الصحية في الإقليم قد 
ربعة عشر خلال السنوات الأ تتضاعف

 الماضية، لم تتحسن الخدمات، مع
أكبر قدر ب القطاعات الأكلإر فقرا   إحساس

  من التأثير.
المخاطر في القطا   خريطةوأضافت أن 

اللاتينية قد حددت  بأمريكا الصحي
تايب الطاقم الطبي عن : ملإل تشكلام
 وعدم حصول لوازم،ال، وسرقة لعملا

أو تحميلهم  الرعاية الصحية عليالمرضى 
تكاليف باهظة مقابل الخدمات، والامتنا  

وأشارت  عن دفع التعويضات للمرضى.
شملت ها نجاح ثبتإلى أن التدابير التي 

تعزيز الرقابة الاجتماعية والمساءلة ونشر 
 لمقارنة الأسعار الدولية رشادياست مؤشر

 للأدوية بالسعر السائد.

من  ،البيرويالجهاز الأعلى للرقابة  سل  
خلال استضافة المؤتمر الدولي اللإاني 
لمكافحة الفساد، الضوء على التحديات 
التي تواجه الحد من الفساد في 

. ولا تقتصر المؤسسات الحكومية
علي الأجهزة  هذ  المهمةالمسئولية عن 

ورصد، ومعاقبة  ،التحقيقب التي تقوم
ولية مشرفي ئحالات الفساد، بل هي مس

تأسيس ب المكلفين ومديري القطا  العام
النظام، وتقديم النتائج، ومحاربة الفساد 

 هم،برامجو  ،هم، ومؤسساتمجالاتهمفي 
 .همقطاعاتو  روعاتهم،ومش

الجهاز بلمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال و 
 : البيروي الأعلى للرقابة
 بريد إلكتروني:

contraloria@contraloria. gob.pe  

 www.contraloria.gob.pe موقع ويب:
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 رومانيا
 المحاسبات زيارة رسمية من محكمة

 سبانيةالأ
وفد إسباني بقيادة مانويل نونيز بيريز،  قام

سبانية والأمين الأ المحاسبات رئيس محكمة
من نيكولاي العام للأوروساي، بناء على دعوة 
 المحاسباتفاكارويو، رئيس محكمة 

 2 خلال الفترة من رومانيا، بزيارة الرومانية
 .2100 أيلول 2إلي 

 
نيكولاي فاكارويو، رئيس محكمة 

مانويل و  )علي اليمين(، الرومانية المحاسبات
 المحاسبات نونيز بيريز، رئيس محكمة

أثناء اجتماعهما في  )علي اليسار( سبانيةالأ
 بوخارست. بمدينة 2100 لأيلو 

تتعلق وشملت الاجتماعات مناقشات 
في إطار  الدولتينالتعاون المؤسسي بين ب

  الإنتوساي والأوروساي.
 بشأنوبالإضافة إلى ذلك، قدمت عرو  

دور الأجهزة العليا للرقابة فيما يتعلق بتدابير 
عن  معالجة الأزمة الاقتصادية والمالية فضلا  

 في على للرقابةالجهاز الأمساهمات 
في  والحوكمة الجيدةالشفافية، والمساءلة، 

الإدارة العامة، والآثار المترتبة على بيان 
 الجهاز الأعلى يةاستقلال بشأنالأوروساي 

 المؤتمر اللإامنوالذي اعتمد بللرقابة 
كما اجتمع الوفد الاسباني مع  لأوروساي.ل

 الوطني لرومانيا. لمحاف  البنكالنائب الأول 
بالجهاز مزيد من المعلومات، يرجى الاتصال لو 

 : البيرويالأعلى للرقابة 
 international.romania@rcc.ro بريد إلكتروني:

  www.curteadeconturi.roموقع ويب: 

 فيتنام
 للرقابة للجهاز الأعلى رئيس جديد

، تعيين دينه تيان 2100في آب  ،تم
لديوان المحاسبات  دونج المراجع العام

الجمعية الوطنية  امي بواسطةالفيتن
لفونج  لجمهورية فيتنام الاشتراكية، خلفا  

 الذي أصبح وزير المالية. ،دينه هوي

 
 دينه تيان دونج

في نينه  0330سنة  ولد السيد/ دينه
وحصل على درجة الماجستير في  ،بينه

ة واسعة في يخبرة قياد لديهو  الاقتصاد.
عن  مجال التمويل والمحاسبة، فضلا  

مجالات الأخرى، على المستويين ال
رئيس  كان سابقا  و  المركزي والمحلي.

 وزارةبمؤسسة تابعة ل قسم الحسابات
في ، تم تعيينهو فيتنام.  التشييد في

إدارة  ، مدير0337تشرين أول 
وزارة بون المالية والمحاسبة ئالش

تم تعيينه، في حزيران التشييد، و 
 ،انتخبو  التشييد. ، نائب وزير2119

الحزب  أمين مساعد ،2112أيار في 
ديان بيان  عن محافظةالشيوعي 

لك السنة رئيس تتموز من في  وأصبح
ديان  لمحافظة ةاللجنة الشعبية الشيوعي

في تشرين أول  ،تم انتخابهو  بيان.
 ، أمينا للحزب الشيوعي2101
 .نينه بينه لمحافظة

تعديلات مقترحة على قانون 
 المراجعة الحكومية

منذ مراجعة الحكومية الفيتنامي، ال قانونن  
 وعمللوائح بشأن تنظيم علي ، 2113سنة 

على  . وقد زادت،ديوان المحاسبات الفيتنامي
 سنوات من تطبيق القانون، عمليات 3مدى 

 وأصبح والجودة، ،نطاقمن حي  ال المراجعة
أكلإر  ديوان المحاسبات الفيتنامي دور

 ونقيود القان تومع ذلك، فقد أصبح .وضوحا  
وضع العكس يعلى سبيل الملإال، لا  واضحة.
مكانته  ديوان المحاسبات الفيتناميل القانوني

تفتيش لل حكومية باعتبار  أعلى وكالة
 في - وهذا يؤدي إلى عدم كفاية الوعي المالي.
بوضع،  –الشعب وبين  ةالحكومي اتالقطاع
ومهام ديوان المحاسبات  ،وويائف ،وأدوار

أنشطة  من لار تم تحديد ا. كما لم يالفيتنامي
 ديوان المحاسبات الفيتنامي وعلاقة مراجعةال

وبالإضافة  .التابعة للجمعية الوطنية بالوكالات
ومهام  ويائفيفتقد بالنسبة ل إلى هذ  القيود،

المنصوص عليها  ديوان المحاسبات الفيتنامي
 ة ما يأتي:في قانون المراجعة الحكومي

والإشراب على لتفتيش ة لالكاملالتاطية  ■
 الاعتمادات الماليةإدارة واستخدام 

 .الدولة المدرجة بموازنةوالأصول 
مراجعة إدارة واستخدام على ز يتركال ■

 .الموارد الوطنية
مراجعة إدارة واستخدام رأس المال  ■

المملوكة للدولة في المشروعات  والأصول
 التي لا تمتلك فيها الدولة حصصا  مهيمنة .

ث مراجعة الضرائب والدين تكرار حدو   ■
 العام.

 المهام المحددة للمراجعة السابقة. ■
من أجل  ،ديوان المحاسبات الفيتنامي قدم

التالب على هذ  القيود و يرها من القيود 
قانون المراجعة بشأن التي تم تحديدها 

لتعديل القانون في جلسة  اقتراحا   ،ةالحكومي
  الجمعية الوطنية القادمة.

 هاقترحيالتعديلات التي س دةجو لضمان و 
سيجمع  ديوان المحاسبات الفيتنامي،

الديوان آراء المويفين والمراجعين بشأن 
 .لمراجعةاالمتطلبات العملية لعمل 
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ديوان المحاسبات  كما سيجمع
وكالات تابعة للجمعية  آراء من الفيتنامي
والقطاعات ، والوزارات، الوطنية

ات والمنظم، والمحليات، الحكومية
أي  جدوى بشأن  والأفراد ،ذات الصلة

المراجعة  قانون مقترحة على تعديلات
ديوان المحاسبات  الحكومية. وسيعمل

للتوصل  هذ  المجموعات الفيتنامي مع
 طبيعة توافق في الآراء بشأن إلى

 التعديلات المقترحة. وتنفيذ
لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال و 

 : المحاسبات الفيتنامي بديوان
 بريد إلكتروني:

vietnamsai@hn.vnn.vn 

 موقع ويب:
www.kiemtoannn.gov.vn 
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 09 ا للرقابة في الحفاظ على الاستقرار الماليدور الأجهزة العلي

 دور الأجهزة العليا للرقابة في الحفاظ على الاستقرار المالي
 الوطني السويدي ديوان المراجعة هاجبيرج، توماس إعداد:

الحكومرات فري جميرع تلترزم ، عامرةالمصرلحة اليصرب فري تقرة وقويرة أنظمرة ماليرة مسر وجرودلأن  نظرا  
للدولررة ظررام المررالي النالإشررراب علررى  يرردخلمررا  و البررا   أنحرراء العررالم بالحفرراظ علررى الاسررتقرار المررالي.

العديد مرن الردول سرلطات كما يوجد في  المالي في نطاق عمليات البنك المركزي. هاوتعزيز استقرار 
 فرقرةلتقريرر صرادر عرن  وفقرا  و  .كرل علري حردة  المشراركين فري الأسرواق الماليرةعلى  للإشرابمستقلة 

، "تحديات تواجه الأجهرزة العليرا للرقابرة": ، بعنوانمنظمة الإنتوسايالمنبلإق عن  العالميةعمل المالية 
 شررافيالإ الهيكرلتقيريم ملاءمرة فري لحفراظ علرى الاسرتقرار المرالي لدور الأجهزة العليا للرقابرة يتملإل 

مراجعررة بعررض  صررلاحيةقررع خررارج نطرراق يللأسررواق الماليررة، حتررى لررو كرران عمررل البنررو  المركزيررة قررد 
 الأجهزة العليا للرقابة.

الإشرراب علرى العمليرات المصررفية السرويدية  ،2100فري سرنة ، الوطني السرويدي ديوان المراجعة راجع
درس  .2113- 2112 حرت العرالم سرنةالتري اجتا عرالميالالماليرة  (0)الأزمةفي إقليم بحر البلطيق قبل 

وهيئرة الإشرراب المرالي السرويدية،  ،لبنرك المركرزي السرويديقرام اكيف الوطني السويدي   ديوان المراجعة
تقييمهرررا والإبرررلال عرررن المخررراطر التررري ، بعلرررى العمليرررات المصررررفية بالإشرررراب وهمرررا الجهتررران المكلفتررران

عمليرات المصررفية التجاريرة التوسعت  عندما، 2117-2112نشأت في النظام المصرفي السويدي من 
 عررنلية الحكومررة ئو مسرربهامررة تتعلررق  ملاحظررات المراجعررة  نتررائج هررذ وحررددت البلطيررق. دولبسرررعة فرري 

يؤديره الجهراز الأعلرى الردور الرذي يمكرن أن  بشرأن ، وبالترالي، ملإرالا  وقدمالحفاظ على الاستقرار المالي، 
 الي من خلال تقييم هياكل الإشراب على الأسواق المالية.في الحفاظ على الاستقرار الم للرقابة
 الملاحظررات والتوصرريات عررنالرروطني السررويدي  ديرروان المراجعررة الترري قررام بهررا أسررفرت المراجعررةوقررد 

 :التالية الرئيسية

 مخاطر في القطا  المصرفيالزيادة  علي البلطيقفي  التوسع اءانطو 
التوسررع السرريع فرري إقلريم البلطيررق خرلال فترررة ب بقيامهرالهررا  تتعرر زادت البنرو  السررويدية المخراطر الترري 

 التوسرع الائتمراني مرتفرع:وشرملت دلائرل وجرود مسرتوى خطرر  الإقلريم. تاقتصراديانمو  ير منضرب  فري 
 ارتفررا  أسررعار المسرراكن بسرررعة، والإقرررا  بالعملررة الأجنبيررة، وارتفررا  تكرراليف اليررد العاملررة مررعو ، شررديدال

 خلال الأزمة المالية. أصبحت واقعا  ملموسا   االمخاطر إلى درجة أنهجميع زادت و  أسعار الصرب. ثبات
 المخاطربالسلطات استهانة 

خرلال  هينرةلمخراطر االاختلالات، اعتبررت  مع نمو بروزا  أكلإر أصبحت المخاوب أن  على الر م من
 بدرجرررررررة، وذلرررررررك جزئيرررررررا بسررررررربب كفايرررررررة رأس المرررررررال برررررررالبنو  ابأكملهررررررر 2117-2112الفتررررررررة 

مخررراطر الائتمررران، لكرررن الأهرررم مرررن ذلرررك أنهرررا أسررراءت تقررردير مخررراطر بالسرررلطات  اسرررتهانت .ةجيرررد
هررذا الخطررأ  فرري شررار ومررع ذلررك،  لبنررو .لالأجنبرري تمويررل الخاصررة تلررك المتعلقررة ببصررفة السرريولة، و 

، ومجتمرررررع وأسررررراتذة الجامعرررررات، الإشررررررافية، والسرررررلطات جميرررررع البنرررررو  المركزيرررررة الأخررررررى تقريبرررررا  
 ن في جميع أنحاء العالم.المستلإمري

                                                 
 ةترجمرويمكرن تحميرل  .(RiR 2011:9) من توسع البنو  السرويدية فري دول البلطيرق الخبرات المكتسبةالاستقرار المالي في السويد، الحفاظ علي   (1)

 .(www.riksrevisionen.se/en/Start/2011_9): الوطني السويدي ديوان المراجعةويب  من موقع بالكامل لمراجعةلليزية جان
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 04 ا للرقابة في الحفاظ على الاستقرار الماليدور الأجهزة العلي

 السلطات صلاحيةوتوضيح  تنقيح إلى الحاجة
تحليرررل ودوال  أدواتوهيئرررة الإشرررراب المرررالي السرررويدية  ،لبنرررك المركرررزي السرررويدييمتلرررك ا
تركررز  المررذكورة ثانيررا  فرري حررين أن  ككررل، النظررام المررالي علررى المررذكور أولا   شررربي مختلفررة.

فرري مجررالات   مؤسسررة ماليررةقصرررت  إذاعقوبررات توقررع  ، ويمكررن أنمنفررردةالمؤسسررات  علررى
هرذ   صرلاحياتوتوضريح   حاجرة إلرى تنقريحوتوجد  إدارة المخاطر. أو كفاية رأس المال ملإل

وعررلاوة علررى  بررالمعنى الواسررع. الاسررتقرار المررالي الأدوات اللازمررة لحمايررةتطرروير و  السررلطات،
فري النظرام  لإدارة المخاطر ةحيصر  تشريعية صلاحية  -ة كلي سياسة احترازيةلم توجد  ذلك،

كيفيرررة وضرررع  تحديررردبالإشرررراب المرررالي البنرررك المركرررزي وهيئرررة  قيرررامينباررري  ككرررل. المرررالي
 عن ذلك. ولئمسومن الالكلية  الاحترازية ملإل هذ  السياسة لتنظيم إطار

 دولالإشراب على البنو  التي لها عمليات في عدة عدم كفاية 
علررى تطرروير  الرقابررة همقليررل مررن الأدوات، ولا يمكررنشررعرت سررلطات البلطيررق أن لررديهم عرردد 

على البنو  المحلية،  ا  صارم ا  قانوني ا  إطار  واطبقيأن  فق  يمكن .مأسواق الائتمان الخاصة به
بعرد ترم،  .فري قواعرد معدلرة ،السرويد بنرك فررو فرو  البنو  الأجنبية، ملإل ولا يمكن تضمين 

لتعامررل، مررن بررين لة داخررل الاتحرراد الأوربرري يرردالأزمررة، إنشرراء هيكررل جديررد وأنظمررة جديرردة عد
 الظروب بحي هذا حسن يينباي أن و  عبر الحدود.بالبنو   القضايا المتعلقةمع أمور أخرى، 

فرو  البنو  الأجنبية في إقليم بحرر البلطيرق سريكون مرن الأسرهل  عانت منها القضايا التي أن
 في المستقبل. تهاإدار 

 السلطتين  جانبالاتصالات من  عدم كفاية
و يررررر  مررررن المشرررراركين فيمررررا يخرررر  مراجعررررة وجررررود فجرررروة بررررين وجهررررة نظررررر البنررررك المركررررزي الحررررددت 

 م قرد بعلإرواعتقرد مملإلرون مرن البنرك المركرزي أنهرا لمخاطر في إقلريم بحرر البلطيرق.الاتصالات المتعلقة با
اقش المخرراطر فرري الحقيقررة أن البنررك المركررزي نررو  بشررأن المخرراطر.ممررا تصررور  المسررتفيدون رسررالة أقرروى 

علرى  طفيرفترأثير  حققرت هاالاستقرار المالي ويبدو أن بشأنإقليم بحر البلطيق في تقارير  نصف السنوية 
الاسرتقرار المرالي فري  بشرأنجلسرات منتظمرة  تتضرمنإنشراء سراحة عامرة سيترتب علري و  البنك. إجراءات

اتخرراذ موقررف واضررح لمررالي علرري ا الإشرررابإجبررار كررل مررن البنررك المركررزي وهيئررة  - البرلمرران السررويدي
 أوسع. والإبلال عنها للأطراب المعنية علي نطاقبشأن المخاطر، 

 الحاجة إلى تنسيق أفضل
هيكرررل اليتطلرررب  وبينهرررا وبرررين الحكومرررة. ،التنسررريق برررين السرررلطتينحاجرررة إلرررى تعزيرررز توجرررد 

، من جهة، يالإشراب المالبين المصرب المركزي وهيئة  ا  كبير   ا  السويد تنسيقلبنك المؤسسي 
للتعراون برين  ا  جيرد ا  مراجعة مناخالأيهرت  وبين هذ  السلطات ووزارة المالية من جهة أخرى.

الاتصرالات الشخصرية برين أعضراء  إيجاد  ، ساعد علىالإشراب الماليالبنك المركزي وهيئة 
الاتصالات عمليات وأساليب للتعاون تتجاوز  وجودومع ذلك، فمن المهم  .كل من الجهتين

لتعاون منذ إبرام الجهتين اتفاق بشأن أساليب اوعلاوة على ذلك، على الر م من  لشخصية.ا
الإشرراب المررالي البنرك المركرزي وهيئرة  اسرتمرارينباري و  ، لرم يرتم تقيريم التعراون.2119سرنة 
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 02 ا للرقابة في الحفاظ على الاستقرار الماليدور الأجهزة العلي

  بشرأنرير إلرى البرلمران أو الحكومرة اتق ورفعتعاونها الوثيق للحفاظ على الاستقرار المالي  في
وينباي اتخاذ قرار بشأن ما إذا كان يجب أن يتم تقييم هذا  تنفيذ التعاون خلال السنة.كيفية 

  .أو خارجيا   التعاون داخليا  
 التحملاختبارات كفاية إحكام  عدم

مرونررة المؤسسررات الماليررة ل التحمررلوضررعت افتراضررات حررذرة أكلإررر ممررا ينبارري فرري اختبررارات 
البنرك المركرزي  هانفرذ التري التحمرلاسرتندت اختبرارات و  سرلبية.القتصادية لانتائج ابالنسبة لل

تبراطؤ ات دول البلطيرق أو يلتراجع في اقتصرادل ةجارافيال العزلةافتراضات إما السويدي على 
أن دول البلطيرررق  يرررةكلإرررر معقولالأختبرررار لايفترررر  اينباررري أن .كررران بها عاديرررةال الأعمرررالدورة 
وبالنسرربة  .ا  اقتصرراديا  يواجرره انكماشرر الرذي مبقيررة العررال ملإررل فرري الوقررت نفسره مشرركلات لرديها

بررأكلإر مررن قيمتهررا قرروة البنررو   تررم تقررديرسررتخدام افتراضررات حررذرة فرري اختبررارات التحمررل، لا
قيمتهرررررا  بأقرررررل مرررررن المخررررراطر التررررري يتعرررررر  لهرررررا الاسرررررتقرار المررررراليوترررررم تقررررردير  الحقيقيرررررة
والتأكرد مرن أن  هقياسرلاختبرارات التحمرل تهردب وينباي للبنك المركزي توضيح ما  .الحقيقية

اختبررارات التحمررل فرري تفتررر  يمكررن أن  افتراضررات اختبررار التحمررل تعكررس مخرراطر واقعيررة.
لانكمررراي فررري الاقتصررراد، والتررري مرررن شرررأنها أن تررروفر المزيرررد مرررن لأحجرررام مختلفرررة المسرررتقبل 

 المعلومات بشأن قوة البنو .
قطررررا  للوضررررع محررررددات لضررررمانتها الضررررمنية لالحكومررررة أدوات عرررردم امررررتلا  

 المالي
ويوضررح  دعررم النظررام المصرررفي عنرردما تنشررأ أزمررات.عررن  لية ضررمنيةئو الحكومررة مسررتتحمررل 
ينمرررو بشررركل  يرررر معقرررول عنررردما  ة  كرررون مكلفرررتأن الضرررمانة يمكرررن أن  الأيسرررلندي النمررروذج

ولا  .الدولررةنسرربة إلررى بقيررة القطاعررات الاقتصررادية فرري بال جرردا   القطررا  المصرررفي بسرررعة كبيرررة
حجررم ل لوضررع محرردداتالأدوات اللازمررة  فرري الوقررت الحاضررر، ،مررة السررويديةالحكو  تمتلررك

مهيمن  دورلبنو  السويدية وحي  أنه يوجد ل .الضمنية له تهاالقطا  المصرفي، وبالتالي ضمان
، وبالتررالي عنهررالية ضررمنية ئو مسرر الحكومررة السررويدية أيضررا  تولررت فرري نظررم مرردفوعات البلطيررق، 

تطرور أن الحكومرة السرويدية يمكرن أن يكرون لهرا ويوضح ال .لللدو لاستقرار الاقتصادي عن ا
 مهيمنررا   البنررو  السررويدية دورا  تحقررق أخرررى عنرردما  ات دولياقتصررادعررن لية  يررر مباشرررة ئو مسرر

مخاطر القطرا  المصررفي  تالحكومة ما إذا كان أن تفح يجب  في سوق الائتمان الأجنبي.
يجب علرى الحكومرة التأكرد مرن أنهرا علرى  يمكن أن تكون محدودة. ةالدولة الضمني ةوضمان

 كفايرة رأس المرالب، وليس فق  تلرك المتعلقرة المشمولةجميع المخاطر بعلم بصورة منتظمة 
 أخرى. دولالبنو  في عمليات  المترتبة عليأيضا  بل، البنو  

 الخاتمة
 ق الماليرة.لأسوال والتنظيم الكفءالضوء على أهمية الاستقرار الأزمة المالية العالمية  تسلط

مبرالغ طائلرة المخراطر بالحكومرات للسروق الماليرة أن  التري تقردمها تعني الضمانات الضمنيةو 
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 الوطني السرويدي ديوان المراجعة التي أجراهاوأشارت المراجعة  من أموال دافعي الضرائب.
 العديد من التحديات في الإعداد المؤسسي للعمل مع الاستقرار المرالي فري السرويد قبرل إلي

ة يردلية عن الاسرتقرار المرالي برين سرلطات مسرتقلة عدئو المس وفي واقع الأمر، تنقسم الأزمة.
حررددت المراجعررة كمررا .الجهرراتيتطلررب التعرراون والتنسرريق الفعررال بررين هررذ  ممررا  ،والحكومررة
للبنرو  العرابرة وجود لائحة تنظيمية  ير فعالرة بالنسربة في تقييم المخاطر النظامية و  مشكلات
مررا يسررمى ل يلتعزيررز الاسررتقرار المررالي، بوضررع إطررار تنظيمرر، مراجعررةقررد أوصررت الو  للحرردود.

مكانيرة تنظريم جلسرات اسرتما  علنيرة بانتظرام لإالبرلمران  وضررورة فحر سياسة احترازية كليرة 
لأجهرزة العليرا للرقابرة لهرام لادور علري الرهرذ  مراجعرة الالنتائج تؤكد و  الاستقرار المالي. بشأن

 على الأسواق المالية. الإشرافيهيكل الار المالي من خلال تقييم فعالية في تعزيز الاستقر 
 

 :الآتي بالمؤلف علي الموقع، يمكنك الاتصال مستفيضةللحصول على معلومات 
thomas.hagberg@riksrevisionen.se. 
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 07 عبر وسائل الإعلام الشعبمع  الجهاز الأعلى للرقابة اتصالاتبشأن ندوة الأوروساي 

 معبر وسائل الإعلا الشعبمع  الجهاز الأعلى للرقابة اتصالاتبشأن ندوة الأوروساي 
 

 ديوان المحاسبة البولندي، زوندول كاميلا  إعداد/
مراجعرة الفري تقرارير  يفصرح عنهراحالة حكوماتهم كمرا  بشأنلإعلام المواطنين  صلاحيةتمتلك الأجهزة العليا للرقابة 

 مسررألة الاتصررالات، الترري بشررأنبقلررق بررالغ الأجهررزة العليررا للرقابررة شررعر تأن  لررذلك، لررم يكررن مفاجئررا   الترري تنتجهررا.
عرررن أدوات  تقنيرررات واتجاهرررات جديررردة، فضرررلا  تتطرررور بسررررعة فررري العرررالم الحررردي  حيررر   أصررربحت تشررركل تحرررديا  

 المعلومات.
أول و . بأكملرهالإنتوسراي في السنوات الأخيرة، مسألة ذات أهمية حيوية بالنسبة لمجتمع  ،أصبحت الاتصالاتلقد 

، التري الاتصالوإرشاد  وإستراتيجية، 2117شر سنة الإنكوساي التاسع عب تي اعتمدتلإنتوساي، اللسياسة اتصال 
الاتصالات باعتبارها مسرألة ذات أولويرة بالنسربة لجميرع أعضراء  ت، عرف2101الإنكوساي العشرين سنة باعتمدت 

الجهرراز الأعلررى تهدب مناقشررة الاتصررالات مررن وجهررة نظررر تسررهررذا، بطبيعررة الحررال، إلررى مبررادرات أدى و  الإنتوسرراي.
لأمم المتحدة / الإنتوساي الاتصالات بوصرفها عنصرر مرن مشتركة ل ندوة أحدث تيل الملإال، ناقشعلى سب .للرقابة

 عناصر التعاون الفعال بين الأجهزة العليا للرقابة والمواطنين لتعزيز المساءلة العامة.
، البولنرديبة نظرم ديروان المحاسر نظرر إليهرا فري مرن زوايرا مختلفرة.ال، يمكرن الاتصالات قضية واسرعة جردا   وحي  أن

لأعضراء الأوروسراي ركرزت ندوة ، 2100 حزيرانإلى  2112 حزيران من لأوروسايالتنفيذي لمجلس الرأس الذي 
لأن المشراركين كرانوا مرن ونظررا   التعراون مرع وسرائل الإعرلام. - الجهاز الأعلرى للرقابرةلاتصالات محدد على عنصر 

ي السرياق الأوربري، وتركرز بصرفة خاصرة علرى علر تصرر المناقشرةالإنتوسراي، يمكرن أن تق مرن أقراليم واحرد فقر إقليم 
 القضايا الأوربية.

 
 .مع وسائل الإعلام الجهاز الأعلى للرقابةتعاون  بشأنالمشاركون في ندوة الأوروساي 

مرع  اتصالات الأجهزة العليا للرقابةمن هذ  المجلة، ندوة )بعنوان  2100 عدد تموزعلى النحو الوارد في  ،عقدت
 20مرن  مشراركا   21أكلإر مرن  هاوحضر  .2100أيار  00-01 يوماوارسو بمدينة رأي العام عبر وسائل الإعلام( ال

عرن تصرميم وتنفيرذ  المسرئولين الجهراز الأعلرى للرقابرةواستهدفت العاملين ب الأجهزة العليا للرقابة الأوربية.من جهازا  
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 الهرردب الرئيسرري فرري وتملإررل / وسررائل الإعررلام / الصررحافة. العلاقررات العامررة مسررئوليعررن  السياسررة الإعلاميررة، فضررلا  
الإعررلام، وسررائل و  الجهرراز الأعلررى للرقابررةبالعلاقررات العامررة مررن خرردمات  الاتصررال مررن وجهررة نظررر كررل عمليررة مناقشررة

 .والشعبوالنظر في كيفية تحسين الاتصال بين الأجهزة العليا للرقابة، ووسائل الإعلام، 
فري كلمتره الافتتاحيرة، علرى أهميرة التعراون برين الأجهرزة  ،ديروان المحاسربة البولنردي سرئري جيزييرسركي أكد جاسيك

الأجهررزة العليررا للرقابررة نتررائج قرردم تأن  يجررب وحرراول العررر  الررذي قدمرره شررر  لمرراذا العليررا للرقابررة ووسررائل الإعررلام.
اتخرراذ قرررارات  باررر  اتللحصررول علرري المعلومررلمجتمررع المرردني اوركررز علررى حاجررة  ،فرري وسررائل الإعررلام المراجعررة

ترروفير معلومررات عررن أداء المؤسسررات  يهرر الجهرراز الأعلررى للرقابررة فحيرر  أن مهمررة مسررتنيرة فرري يررل الديمقراطيررة.
ة العليررا التعرراون بررين الأجهررز يلررزم ، للشررعبوسررائل الإعررلام هرري المصرردر الرئيسرري للمعلومررات  وحيرر  أنالحكوميررة، 

أن يمكرن وعلاوة على ذلك،  هما جاهدين لجعلها فعالة قدر الإمكان.كلاسعى  ييجب أن و ، للرقابة ووسائل الإعلام
قررد  والصررادقينوسررائل إعررلام مسررتقلة، مررن أن الصررحفيين المسررتقلين  ة يوجررد بهرراديمقراطيرر دولررةفرري  ،نو لمواطنرريلإررق ا

/ رئيسالر كمرا أشرار  .امن المعلومات التي يحصلون عليها عبر وسائل الإعلام، وهو ما يضريف إلرى مصرداقيته تحققوا
قضرية  وضرع، الإعرلاموسرائل مسرئولي ، ولريس فقر  الجهراز الأعلرى للرقابرةجميع مويفي  ه يجب عليأن جيزييرسكي

المساهمة في المعلومات المقدمة  جميعا   يساهمون، مراجعةالتقارير  باعتبارهم معدي، مالاتصالات في الاعتبار لأنه
 مراجعة بطريقة مفهومة.وأن تعر  نتائج الللقارئ  بطريقة متيسرةمراجعة اليجب أن تكتب تقارير  .للشعب

 لجهاز الأعلى للرقابةالعامة لمنظور العلاقات : الأولى الجلسة
الاتصررالات بررين خرردمات العلاقررات  معررروب جيرردا  علاقررات عامررة بولنرردي خبيررر نرراقش جلسررة النرردوة الأولررى،  لافتتررا 
وذكرر أن التواصرل الجيرد  مرا يحردث احتكرا  بينهمرا. كلإيررا  والصحفيين، وأوضرح لمراذا   لجهاز الأعلى للرقابةلالعامة 

التعراون  لتفعيرلالشراكة هي أفضرل وسريلة أن هم في فعالية خدمات العلاقات العامة، و امع مملإلي وسائل الإعلام يس
 .بينهما

المعلومرات لمانيرا، والاتحراد الروسري، والمملكرة المتحردة سياسرات لأالأجهزة العليا للرقابرة  وبعد ذلك، وصف مملإل
الفررص والتهديردات  واكمرا وصرف لتواصرل مرع وسرائل الإعرلام.ل وها، والأدوات التي وضرعأجهزتهمالتي اعتمدت في 

وشررددوا علررى أن  ووسررائل الإعررلام. لجهرراز الأعلررى للرقابررةلالناجمررة عررن الاتصررالات بررين خرردمات العلاقررات العامررة 
إلرى  المراجعرةنترائج يمكرن أن تصرل مرع وسرائل الإعرلام بحير   الأجهزة العليا للرقابة ينباي أن تسعى لعلاقات جيدة

ريد علاقات ت تكان  إذا ةصادقو  أمينة لاحظوا أن الأجهزة العليا للرقابة يجب أن تكون الرئيسي. المخاطَب، الشعب
دون بررسرائلهم، وينباري تقرديم أعمرالهم بطريقرة موثوقرة،  عدم المبالاة فريلهذا السبب، ينباي و  جيدة مع الصحفيين.

الأجهررزة العليررا أفضررل.وينباي أن تكررون  تحظرري بررالقبول بصررورةالمراجعررة أكلإررر جاذبيررة لجعلهررا تقررارير محاولررة جعررل 
، وتقررديم مراجعررةالنترائج  علرريتنظرريم مرؤتمرات صررحفية لإطررلا  وسرائل الإعررلام ل، علررى سربيل الملإررال، داعمررة  للرقابرة 

يررا للرقابررة الحررذر عنررد التعامررل مررع البيانررات الحساسررة، الأجهررزة العلترروخي تومررع ذلررك، يجررب أن  مررواد للصررحفيين.
 .للرقابةوذلك لعدم الإضرار بمصالح الجهات الخاضعة 

 : منظور وسائل الإعلاماللإانية الجلسة
العلاقرات العامرة  مسرئوليالتعاون مع  بشأنمنظور وسائل الإعلام تناول جلسة مخصصة لببدأ اليوم اللإاني من الندوة 

تجرراربهم،  ، بمناقشررةوالإذاعررة ،والتلفزيررون ،مررن الصررحافة ونمعروفررون بولنرردين و صررحفي قررام .لرقابررةالجهرراز الأعلررى لب
 ،بسهولة ا  هذا متاحوسائل الإعلام مسئول كون ي .هالتعاون مع الذين يحبذونالملإالي  الإعلاموسائل  مسئول واووصف
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 03 عبر وسائل الإعلام الشعبمع  الجهاز الأعلى للرقابة اتصالاتبشأن ندوة الأوروساي 

ضررورة ألا علرى ن و صرحفيالشردد كمرا  عرلام.الفرروق الدقيقرة للمعلومرات التري تبر  عبرر وسرائل الإ ويفهرم، ا  ومستنير 
جمهرور أوسرع  لإعرلامأنهم أعداء، بل كشركاء تروفر لهرم فرصرة وك الجهاز الأعلى للرقابةن باسم و الناطقتعامل معهم ي

 عملهم. بشأن
ام ه يبرردو وجررود اخررتلاب ترر، إذ أنرركبيرررا    التعرراون بررين الأجهررزة العليررا للرقابررة وسررائل الإعررلام تحررديا  يشرركل ومررع ذلررك، 

 .لكل من الجهتينالأهداب وأوضا  التشايل  بشأن
 .ةجذاب ةقصير  أنباء ، بينما يحتاج الصحفيونبعناية مفصلة طويلة تقارير المراجعون ينتج ■
أنبررراء ن لارررة و الصرررحفي يسرررتخدمتحتررروي علرررى مصرررطلحات متخصصرررة، فررري حرررين يسرررتخدم المراجعرررون لارررة  مهنيرررة   ■

 واضحة.
 – لررديهم معلومررات الآن توجررد يجررب أن ة مراجعررة طويلررة، فرري حررين أن الصررحفيينلعمليرر يجررب امتلإررال المررراجعين ■

 في كلإير من الأحيان بعد فوات الأوان بالنسبة لهم. "لاحقا " تكون
 ومرع ذلرك، وفقرا   تعراون فعرال مرع وسرائل الإعرلام. لتوطيدالأجهزة العليا للرقابة إلى بذل جهد خاص تحتاج ولذلك، 
المنظمررة الترري تريررد أن  أنفرري العررالم الحرردي ، حيرر   ا  ملإررل هررذا الجهررد مجرردييعتبررر نرردوة، المشرراركين فرري ال لأ لبيررة

 تشار  بنشاا في المناقشات العامة لا يمكن أن تكون  ائبة عن وسائل الإعلام.
 : مشكلات التواصل مع وسائل الإعلاماللإاللإة الجلسة

، والتعراون مرع لرديهماللإاللإرة، سياسرات المعلومرات  الجلسرةفري  ،وإسربانيا ،وبولندا ،ليتوانيالناقش مملإلون عن الأجهزة العليا للرقابة 
وشرددوا علرى أن الأجهرزة  محردد. جهاز أعلى للرقابرة صلاحية، والمشكلات المحتملة التي قد تنشأ عن دولهموسائل الإعلام في 

 لإعرلام - ن علرى بينرةو كرون الصرحفييب أن يجر العليا للرقابة ينباي أن تساعد وسائل الإعلام في فهم الفرروق الدقيقرة فري عملهرم.
الأجهرزة العليرا للرقابرة  المخص  الذي تؤديره دورلل – وتأثيرها على سير عمل الحكومة المراجعةنتائج  بشأنبشكل فعال  الشعب

ل المصردر فري بعرض الردو  تعتبرر المتحردثون الضروء علرى أهميرة وسرائل الإعرلام الإقليميرة، والتريكما سرل    .في النظام الديمقراطي
الأجهرزة العليرا للرقابرة أدوات للتعراون مرع مملإلري الصرحافة  تطرور ينباري أنكمرا  الرئيسي للمعلومات بالنسبة للكلإير مرن المرواطنين.

 علررري أسرررئلة إضرررافيةالفرصرررة لطرررر   النررردوةن فررري يلمشررراركأتررريح لبعرررد هرررذ  العررررو ، و  .والإذاعرررةالتلفزيرررون، محطرررات و  ،المحليرررة
 ا أكلإر إثارة للاهتمام أو ملإيرة للجدل.هوجدو  التي الموضوعاتن ، ومناقشة يالمتحدث
أنرره علررى الررر م مررن  ديرروان المحاسرربة البولنرردي رئرريس جيزييرسرركي جاسرريك  نتررائج النرردوة، صررر  يتلخرر وأثنرراء

 الشررعبنفررس الهرردب: تزويررد  جميعررا  الأجهررزة العليررا للرقابررة مررع المجتمررع، لررديهم وسررائل تواصررل الاختلافررات فرري 
يمكرن للأجهرزة العليرا للرقابرة اسرتخدام وسرائل الإعرلام لتحقيرق هرذا الهردب و  موثوقة عن نتائج المراجعرة. بمعلومات

ز علرى تطروير علاقرات جيردة مرع وسرائل يرتركال أثنراءلمراجعرة الجهرات الخاضرعة للكن لا ينباي أن تهمل علاقتها مع 
فري اتخراذ  الأجهزة العليا للرقابرة حررة  ب أن تكون يج هأن ديوان المحاسبة البولندي وفي الختام، أكد رئيس الإعلام.

وتعتبررر  عررن أسراليب تقررديم تلرك المعلومررات. ، فضرلا  للشررعبقررار بشررأن توقيرت ومحترروى المعلومرات الترري تقردمها ال
فرري إعررلان  ، علررى النحررو المنصرروص عليررهالجهرراز الأعلررى للرقابررة يةلاسررتقلال ا  مسرربق ا  شرررط المراجعررةحريررة نشررر نتررائج 

 لإنتوساي.لالمكسيك 
 :ديوان المحاسبة البولنديب لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال

 wsm@nik.gov.pl بريد إلكتروني:
  .www.nik.gov.pl :موقع ويب
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 21 مؤتمر باساي

 في المؤتمر الرابع عشر بالإنجازات الكبيرة باساي إشادة
 

 باسايل بناء القدرات مستشارإعداد/ لين وييكس، 
سنة  من التقدم عندما  22)باساي( بمضي  المحي  الهادئ لإقليم عليا للرقابةلأجهزة الا رابطة أعضاء احتفل

الذي كان تونجا، في المؤتمر الرابع عشر،  نوكوالوفا،، بمدينة 2100آب  2إلي  2اجتمعوا في الفترة من 
 ،لإنتوسايل جوهانسبرج اتياتفاق . وقامت الوفود رسميا  بإقرارالأجهزة العليا للرقابة وائدعقيمة و  موضوعه

والمصادقة علي الأنشطة المستمرة لتنمية  ،همالأخيرة وإنجازات خبراتهم المشاركة فيو 
تنفيذ  التالية نحو الخطواتومناقشة ، PRAI لمحي  الهادئل يةقليمالمراجعة الإ لمبادرة القدرات

 قليم.في جميع أنحاء الإ لمحي  الهادئل يةقليمالمراجعة الإ مبادرة ومنتجات برامج

 
 صورة جماعية رسميةلأخذ  اجنوكوالوفا، تون فاونيلوا، حديقةب مركز المؤتمرات خارجتجمع وفود ومراقبو المؤتمر 

 20الذي يعتبر واحدا  من أكبر المؤتمرات التي انعقدت بإقليم المحي  الهادئ،  ،سنةال هذ  مؤتمر اجتمع في
 .الرئيسية الأخرى الجهات المعنيةو اء في التنمية الشرك مملإلين عن عن فضلا   ديوان مراجعة وطني وحكومي،

، ودواوين الولايات الاسترالي الوطني ، وديوان المراجعةساموا الأمريكية جاءت وفود دواوين المراجعة من
، بوهنبايو  كوسراي، :وولايات ميكرونيزيا الموحدة ؛فيجيو  ؛وجزر كو  ؛نيو ساوث ويلز وفيكتورياالاسترالية 

؛ الجديدة ؛ وبابوا  ينيابالاوو ؛ نيوزيلنداو  ؛كاليدونيا الجديدةو  ؛ناوروو  ؛مارشال وجزر ؛كيريباتيو ؛ وجوام؛ وياب
للتنمية  ةستراليالأ وكالةالمن  وأطراب معنية جهات مانحةت حضر و  ؛ وتونجا؛ وتوفالو.جزر سليمان؛ و سامواو 

 مركزو  منتدى جزر المحي  الهادئ، نةأماو الآسيوي،  التنمية وبنك، ينيوزيلندال المعونة برنامجو الدولية، 
 .والتقني المالي لمحي  الهاديا

 لإقليم لأجهزة العليا للرقابةلرابطة ا مر الرابع عشرالمؤت
 نوكوالوفا،، بمدينة 2100آب  0)باساي(،  المحي  الهادئ

 تونجا

 باساي
 

 لأجهزة العليا للرقابةا رابطة
 دئالمحي  الها لإقليم
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 حفل الافتتا 
 بوهيفا إلي ، المراجع العام للكيريباتي،تاكي ريمون من "باساي" رئاسة رسميا   انتقلتحفل الافتتا ،  أثناء

 .تونجا، المراجع العام لتويونيتوا
 أن إلى مشيرا   افتتاحيا   ، خطابا  تونجالئيس المجلس التشريعي نائب / القائم بأعمال ر ال، تولافيتو ألقى اللورد

الأجهزة الدور الذي تؤديه التشريعية التي تخدمها، و السلطات و الأجهزة العليا للرقابة وثيقة بين العمل العلاقة 
ة في طمأنة لأجهزة العليا للرقابلهام لدور االوشدد على  .تحسيناتالالعليا للرقابة في إحداث التايير وإدخال 

 .كفاءة، وفعالية لتلبية احتياجاته وتوقعاتهو اقتصادية، ببأن حكومته تعمل  الشعب
الجهات و أعضاء الوفود ب بالترحيبلنيوزيلندا،  ةالعام ةوالمراجع باسايل ةالعام ةالأمين، بروفوستلين  تقام كما

. جوهانسبرج نكوساي العشرين فيمن الإ التي توصلت إليها المعلومات والملاحظات المشاركة فيو  .المعنية
 وعوائد، إلى أن مناقشات الإنكوساي قد شددت على قيمة تولافيتو اللورد تأكيدا  لملاحظات ،وأشارت

الجهاز كل   ضرورة سعيوشددت على  .في النظم الديمقراطية باعتبارها دعامة هامةالأجهزة العليا للرقابة 
صدر تقارير ي، وينباي أن يخدمهم ذينلمواطنين اللصالح ا رقا  حدث فللاعتراب به كجهاز ي الأعلى للرقابة

الانتبا  إلى  / بروفوستالسيدةت تولف .الجهات المعنيةو وكذلك للعملاء  للشعبواضحة وموجزة، ومتاحة 
 للأجهزة العليا للرقابةالمراجعة البيئية وتنفيذ المعايير الدولية  بشأن جوهانسبرجلمؤتمر الموضوعات الأخرى 

ISSAI ،  الذي يواجه وشددت على أن التحدي .اللاحقة باساي للمناقشات التي من شأنها أن تكون أساسا 
 .المحي  الهادئ ةطريقب - ات جوهانسبرج في المحي  الهادئيلتنفيذ اتفاق يتملإل في باساي

 تقارير خاصة
الذين شاركوا في  تحديلإات من المملإلينتلقت تقارير خاصة من أصحاب الشأن ل بعدئذ  استمعت الوفود 

 .اجتماعات منظمة الإنتوساي المختلفة
 أمانة منتدى جزر المحي  الهادئ

مجموعة للقيام ال تحدى، مانة منتدى جزر المحي  الهادئلأ نايدو، المستشار الاقتصادي سانجيشاستدعى 
المحي  الهادئ  إقليموأشار إلى أن  قليم.في تعزيز التنمية الاقتصادية في جميع أنحاء الإ بدور أكلإر نشاطا  

هدب إلى تعزيز تي تتنفيذ خطة المحي  الهادئ، ال لكن، أخرى من حي  النمو الاقتصاديتخلف عن مناطق 
 الركائزعلي الإلمام بوشجع الأجهزة العليا للرقابة  .التكامل والتعاون الإقليمي، يهدب إلى تايير هذا النم 

بح  عن سبل وال  - والتنمية الاقتصادية ،والأمن ة،الرشيد والحوكمةالاقتصادي، النمو  –الأربعة للخطة 
أكد بشكل خاص على ضرورة تحسين و  .جديدة لدعم الخطة والسعي إلي طرقلقيادة الجهود من أجل التايير 

 .الاتصالات والجهود المبذولة لتنسيق الأنشطة
 الإنتوسايوبرامج لجان 

بشأن إدارة  باسايلداء التعاونية الأ مراجعةتأثير  البيئية مجموعة عمل المراجعةبخصوص  التقديمي أبرز العر 
 ولقد يهرت أيضا   .حديلإا   مجموعة عمل المراجعة البيئية النفايات الصلبة، والتي كانت قد يهرت في اجتما 

دلة بشأن الأالأمانة بالفعل طلبات من أعضاء اللجنة تلقت و في اجتما  لجنة بناء القدرات،  باساي إنجازات
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اللجنة المحفزة في اجتما  ، الجهات المانحة وتقبلت .باسايل بناء القدرات علي ومواد التدريبرشادية الإ
النتائج التي تحققت بالفعل من خلال  بشأن باساي علي قليمي وأثنتالإلنهج الإنتوساي، ا - لجهات المانحةل

 .مبادرة المراجعة الإقليمية للمحي  الهادئ
 ة العليا للرقابةالعرو  التقديمية للأجهز 

ات يفي اعتماد وتنفيذ اتفاق الأجهزة العليا للرقابة وإنجازات تقدُّمبشأن  تقديمية عرو  قدمت الوفود
 .والمناقشات اللاحقة التقديمية هامة من خلال العرو  موضوعاتبرزت عدة و  .جوهانسبرج

مجموعة  قليمالإ في - الفرنسيطار الإالولايات المتحدة، و إطار و لكومنول ، إطار ا – طر مختلفةالأتقدم  ■
 .الأجهزة العليا للرقابة وترعاها تشار  فيها التي يمكن أن من الممارسات الجيدة واسعة

الرسمية و ير المراجعة من خلال المتابعة بشأن قضايا المراجعة، والمسو   يمكن تقييم قيمة عمليات ■
 .لنظراءا وفحوص ،الرئيسية الجهات المعنيةو ، لجانل الرسمية

تقارير إلى  رفع أكلإرها شيوعا  يتضمن و  .بطرق مختلفة اقيمة عمله بشأن التواصل يمكن للأجهزة العليا للرقابة ■
أن  يمكنكما  والجهات الخاضعة للرقابة، ومجالس الإدارة، ولجان المراجعة. الهيئات التشريعية ولجانها،

مواقع  عليتقديم معلومات و إعداد تقرير سنوي، بتقوم لأجهزة العليا للرقابة نشرات إعلامية، و ا تصدر
 .الجيدة، وتنظيم حلقات عمل أو ندوات الممارساتالويب، وتوزيع أدلة 

 كبير وقد تحقق تأثير بالنسبة للدول الجزرية في المحي  الهادئ، ا  هاما  موضوع ةالبيئي المراجعة تعتبر ■
 .قليممراجعة الأداء التعاونية التي أجريت في الإل

بالر م من حداثتها  –، التي المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة بعض الأجهزة العليا للرقابة بالفعل يطبق ■
لمعايير ل والدورات التدريبيةومع تقديم الأدلة الإرشادية  .لمراجعةلالمعايير الدولية  تتفق عموما  مع –نسيا  

 في تنفيذ على المضي قدما   ة  قادر  قليمالعليا للرقابة في الإ الأجهزة ، ستكونالدولية للأجهزة العليا للرقابة

 .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة
من أجل ضمان قدر أكبر  لمراجعةا لجهود الرامية إلى تعزيز تشريعاتبعض الأجهزة العليا للرقابة في ا يشار  ■

 .يةمن الاستقلال
 لمحي  الهادئل يةمقليالمراجعة الإ مبادرة التقدم المحرز في

للتصدي للتحديات التي تفرضها المعايير  2117 سنةمبادرة المراجعة الإقليمية للمحي  الهادئ تم تطوير 
الدعم ضمن الإطار العام للتعاون  وتقدم هذ  المبادرة .المحي  الهادئ إقليمفي  للمراجعة الحكومية ةمتاير ال

 مركزي   عنصر   الحكوميةمراجعة ال ممارساتتؤكد على أن  حي  أنهاخطة المحي  الهادئ  بموجبالإقليمي 
، بدورها، في تحسين الأداء الاقتصادي ونتائج النمو همايمكن أن تس ، والتيةالرشيد الحوكمةفي تحقيق نتائج 

 .الجزرية في المحي  الهادئ للدولبالنسبة 
 قليمفي الإ مية للمحي  الهادئ مبادرة المراجعة الإقليفي المؤتمر، على أساس  من جديد، أكدت الوفودو 

 .كبرىالنجازات إكمال العديد من الإوالعلاقة مع خطة المحي  الهادئ، وتلقت تقارير عن 
البرنامج على ينطوي  .2101 سنة "الفرعيالإقليم  "دعم المراجعة فيبرنامج من  الأولىبنجا  الجولة  تتم

وائد  المراجعة علقد كان لعمليات و  .وتوفالو ،وناورو ،باتينهج تعاوني لإنجاز عمليات المراجعة المالية في كيري



 2102كانون ثاني  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 29 مؤتمر باساي

اللإلاث الأجهزة العليا للرقابة وتطوير قدرات  ة،كمو والح الدولة،في المالية العامة لإدارة بالنسبة كبيرة 
في كيريباتي، وسيتم الانتهاء منها في أوائل  2100 حزيرانوبدأت الجولة اللإانية من البرنامج في  .ومويفيها

 .2102 نةس
ينطوي و  .، بشأن إدارة النفايات الصلبةباسايلتعاونية  ةأداء إقليميمراجعة أول ، 2101 سنةفي  ،واكتمل

على حدة  دولةكل   وضعتها وأسفر عن تقارير العشرة،الأعضاء الأجهزة العليا للرقابة المشرو  على مشاركة 
متا  بالموقع الآتي: شامل ) إقليمي(، وتقرير دولة سبعة منها على الهيئات التشريعية في كلوقد تم الآن عر  )

www.pasai.org.)  إدارة الميا   علي ملتالمراجعة اللإانية، التي تش بشأنالعمل الميداني وقد اكتمل
دارة مصايد ة لإمراجعة ثاللإ وأيد المؤتمر أيضا  .التقارير إعدادمرحلة  إلىالمشرو   وانتقلالصالحة للشرب، 
 .المحي  الهادئ إقليمة في جميع أنحاء الأسما  المستدام

في مختلف الأجهزة العليا للرقابة مويفون من شار  قد و  .نجا  كبير إيهار باسايلبرنامج بناء القدرات  واصل
إدارة  بشأنوأيد المؤتمر أدلة جديدة .يةوبرامج تدريب أدلة إرشاديةفي مجموعات عمل لوضع  قليمأنحاء الإ

 ةالمالي المراجعةدلة لأالنهائي  الاستعرا  الجودة، وإعداد التقارير؛ بالإضافة إلى الموارد البشرية، وضمان
في  الذي تتم ريادتهالقائم على المهارات شامل التدريب البرنامج  الإرشادية هذ  الأدلةتكمل و  .الأداءمراجعة و 

ة المهنية للمويفين من ، التنمي2102 سنةبحلول أوائل ، سلسلة من الدورات التدريبية وستقدم قليم.الإ
 .داريةالإمناصب الإلى  المعينين الجددمستوى 

هذا ويهدب  .المراجعة الشهاديةوفي مبادرة أخرى لبناء القدرات، علمت الوفود المزيد عن التقدم المحرز في 
ثناء أداء العملية أوالفرص إلى تحديد الدورات التدريبية مبادرة المراجعة الإقليمية للمحي  الهادئ لالنشاا 
حي  توجد و  .لهيئات المهنيةالمراجعة الشهادية لمتطلبات و الأجهزة العليا للرقابة التي تلبي احتياجات  الويائف

دورات فجوات، تتوقع اللجنة التنسيق مع الجامعات لتقديم دورات تدريبية جديدة واستكشاب خيارات لإنشاء 
معتمدة يمكن أن تكون بملإابة منظمات  بحي جهزة العليا للرقابة الأ المجال أمام توسع أيضا  بينما ي، تدريب داخلي

 لتدريب في الإقليم.ل
 بواسطةالدراسة، التي يجري تمويلها وتتابع  المساءلة والشفافية في الإقليم. بشأن حالة استقصاء   وأيد المؤتمر أيضا  

 الإقليم.بعمقة في العديد من الدول ويتضمن دراسات م ،2113سنة  أجري استقصاء  ، ينيوزيلندالبرنامج المعونة 
بدعم  باسايالتنفيذي ل مجلسالباساي، الذي أعد تحت إشراب  المستقبل، أيد المؤتمر اعتماد إطار أداء إلىالتطلع ومن منطلق 

قليمية مبادرة المراجعة الإإنجازات  باساي تقيس من خلال تنفيذ الإطار، يمكن أنو  .الجهات المعنيةو من شركائها في التنمية 
 ، بما يتفق مع خطة إقليم المحي  الهادئ و يرها من النتائج.ةكمو في تحسين الح للمحي  الهادئ 
 وري العمل

والتايير التنظيمي  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة إدخال بشأنجلسات ورشة العمل  المؤتمر أيضا  تضمن 
 .الرائد

 للرقابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا  إدخال
المعايير الدولية للأجهزة  بشأنمعلومات الوفود ب، يلنيوزيلنداالمراجع العام  ديوان، من لاينهام سارةزودت 

عممت و  .على وجه التحديد إطار التعامل مع المتطلبات الأساسية لعمل الأجهزة الرقابية مقدمة  ، العليا للرقابة
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العليا  تهمجهز لأ الحالي موقفالمقارنة بما يسمح للوفود ب للرقابة لمعايير الدولية للأجهزة العليال قائمة مرجعية
 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة. لمتطلبات المحددة فيبالنسبة ل للرقابة

 وجود تحديات ، لاح  العديد من التحديات الأجهزة العليا للرقابةوبونالمند ةناقشمو  وأثناء قيام الوفود بإكمال
 ضرورة وضععلى  الوفود تافقو و  .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة تلبية متطلبات إزاءتنظيمية دستورية أو 

استراتيجيات لتحر  الأجهزة العليا للرقابة في اتجا   المشاركة فيلتطوير و لرىساء الأجهزة العليا للرقابة أولوية 
 وترتب  تتفق ادرة المراجعة الإقليمية للمحي  الهادئ مببالمرتبطة  الإصداراتكما لاحظوا أن  متطلبات.التلبية 

مبادرة المراجعة  إصداراتدمج . وحي  تتحر  دواوين المراجعة نحو مع المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة
بدرجة  ةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقاب بفعالية إلى تلبية سيقتربون، في مكاتبهم الإقليمية للمحي  الهادئ 

 أوثق.
 قيادة التايير التنظيمي

صلا  شرطة لإ هاالتاييرات التي أدخلت بشأن ةرئيسي ة، خطبتونجا فيشرطة القدم كريس كيلي، مفو  
 الممارساتلتحسين  اي استخدمهتالنهج ال وأوضحلخ  أهدافه، ووصف التحديات التي واجهها،  .تونجا

 ، مستشاروييكس ورشة العمل التي قدمها لينل ممتازة   مقدمة   ةخطبال  هذ وعرضت داخل قوات الشرطة.
 .في مجال بناء القدرات باساي

استكشفت لإدخال تحسينات في الأجهزة العليا للرقابة و  ا  فرصحددت الوفود في جلسات ورشة العمل، 
التي قد ق ات، للطر جلسفي هذ  الوقد أولوا عناية خاصة،  استراتيجياتها التي قد تمكنها من إجراء تاييرات.

 في تعزيز التايير. ة  مفيد مبادرة المراجعة الإقليمية للمحي  الهادئ مختلف مكونات  تجعل
 عملالجلسات 

 :الإجراءات التالية، بعملالفي جلسات قامت الوفود، 

وتشجيع تعزيز  ،باساي لنشر المعلومات عن اتلاتصالات والعلاقلوضع خطة ب والأمين العام الأمانةتكليف  ■
 .ومؤسسات التدريب، و يرها ،والهيئات المهنية ،ات العمل مع الشركاء في التنمية، وأصحاب المصالحعلاق

 التنفيذي. مجلسالأعضاء التأكيد علي  ■
لاستضافة مؤتمر  ، وقول عر  "جوام"2102 سنة كاليدونيا الجديدة كموقع لمؤتمر باساي  ة عليوافقالم ■

 .2109سنة 
من قبل مويفي الجهاز الأعلى للرقابة  الموسعفي  اية الامتنان للعمل التنظيمي  وكان المشاركون في المؤتمر

يتطلع و  استضافة المؤتمر.في  تونجالمراجع العام الباساي، والقيادة وحسن الضيافة التي قدمها  ، وأمانةالتونجي
ها في تحسين ومساهمت -مراجعة المن الجهد الجماعي والفردي لتحسين  ىخر ألمدة سنة  حاليا   باساي

 المساءلة والشفافية في المحي  الهادئ.
 علي الموقع الآتي: باسايل المدير التنفيذيبإيروني فاتولوكا،  لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصالو 
(eroni.valuloka@pasai.org).
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 الأربوساي –لأوروساي ل اللإال  مؤتمرال

 

 ربية المتحدةدولة الإمارات العلالجهاز الأعلى للرقابة إعداد/ 
  

-لأوروسايللإال  ال مؤتمرال ،2100 آذارفي  في أبو يبي، عاصمة دولة الإمارات العربية المتحدة، عقد
الذي عقد بعد وقت قصير  ،قدم المؤتمرو  دولة في الإقليمين. 41مشاركين من أكلإر من  ، بحضور الأرابوساي

عن موضوعات  ، فضلا  جوهانسبرج فاقياتات، فرصة للتفكير في جوهانسبرجمن الإنكوساي العشرين في 
 .المساءلة والشفافية، ومحاربة الفسادالمتعلقة بالمؤتمر 

 المناقشات التي دارت في الإنكوساي العشرين، على لشفافية والمساءلةواعتمدت الجلسات المخصصة ل
إلى  جنبا   زة العليا للرقابةللأجهالمتضمنة في إطار المعايير الدولية  مستنداتمن المعلومات عن ال وقدمت مزيدا  

زيادة  مكافحة الفساد بشأنالنهائية  الجلسة واستهدفت .هذ  القضاياة بشأن القطرية العملي خبراتمع ال جنب  
  نطاق صلاحيات الأجهزة المختلفة. الفساد في المراجعة أو بشأن الوعي والنظر في نطاق

تحديد طرق  من خلال الأقاليمة لتحقيق التقارب بين حاول توفير منصيي ذال أصدر المؤتمر إعلان أبو يبي،
 .وتعزيز مكافحة الفساد المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المنفعة المتبادلة للتعاون من أجل تنفيذ إطار

هاما   توجيها   ويقدم .أقاليمهاالإنتوساي و  التي أصدرتها مستنداتيسرد العديد من ال ملحقا  يتضمن الإعلان و 
هيكلية اللعناصر إلي ا تقوية ويائف ضمان الجودة والذي يتراو  من ،جهاز أعلى للرقابةككيفية العمل    شأنب

 .للأعمال
 مستنداتتحديد كمية ال أنه بينما يعتبر المختلفةالأجهزة العليا للرقابة مع  ما قبل المؤتمر مناقشات كشفت
حدوث ارتبا   يمكن قيمة، ذات ى حد سواء تعهداتعل الجهاز الأعلى للرقابةووضع إطار لعمليات  المتاحة

بح  القيمة والعوائد  تنفيذ عناصر على سبيل الملإال،يصعب،  .تنظيم المعلومات التنفيذ العملي فيما يخ 
المعايير الدولية للأجهزة العليا  من 20و 21المعيارين  عند النظر في بناء القدرات أو الإنكوساي العشرينمن 

 يركز لهذ  الااية، تحقيقا  و  .(الجيدة الممارسات - ومبادئ الشفافية ،المساءلة والشفافية )مبادئ للرقابة
 .الهيكلالمعلومات الحالية في  المزيد من( إنشاءمن  )بدلا   على تنظيم الملحق

. للرقابة المعايير الدولية للأجهزة العليا والفساد في إطار بالاشالاهتمام  نق  ما قبل المؤتمر حددت مناقشاتكما 
)التي  التفتيش والتحقيقومحدودية التوجيه بشأن  ة(،يشهادالمراجعة ال )خصوصا  المراجعة  الشديد على هاتركيز  ويؤدي

 .المجالاتالتركيز على هذ   نق يؤدي إلى  - الجهاز الأعلى للرقابة( من عديدال صلاحياتهي جزء من 
 الجلسة الأولى: الشفافية نبذة عن

تين إذا أرادت أساسيتين مهم والتي ركزت على ،المضيفُ  يالإمارات الأعلى للرقابة الجهازُ  الأولى الجلسةَ رأس 
)كما هو موضح من خلال  توفير المعلومات عن أدائهاأن "تتطابق أفعالها مع أقوالها":  الأجهزة العليا للرقابة
وفتح ، في النطاق العام، لعليا للرقابةمعايير الدولية للأجهزة امن ال 20و 21معيارين الجوانب الأساسية لل

قامت  قبل الاجتما ،و  .فحوص النظراءكما نوقش في إطار آلية أمام التدقيق،   الجهاز الأعلى للرقابةأبواب 
 .لشفافيةلعن العناصر الرئيسية  نبذةقدمت باستيفاء الاستقصاء حي  الأجهزة العليا للرقابة 
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 جهزة العليا للرقابةللأ الرئيسية: عناصر الشفافية 0الشكل 

 
 الشفافية. بشأنالجهاز الأعلى للرقابة  استقصاء المصدر:

لكن ما زال المجال مفتوحا   لشفافية.لمؤشرات  امتلا ، نحو 0كما هو مبين في الشكل   ،تتجه الأجهزة العليا للرقابة
 .ات الجهاز الأعلى للرقابةفعالية مخرج موضع التنفيذ للتأكد من هذ  الآلياتللتطوير بشأن الوضع الفعلي ل
المعايير الدولية للأجهزة  من 20و 21للمعيارين  وضح المبادئ الرئيسيةبحلإا  ي الفرنسيقدم الجهاز الأعلى للرقابة 

تفويضاتها موضع التنفيذ لجوانب التي تحتاجها الأجهزة العليا للرقابة لوضع لتقدير بسي   وهما عبارة عن ،العليا للرقابة
 0موضو  الالموجزة في  والعوائد هذا يكمل قضايا القيمةو  حياة المواطنين. إلي وعائدعلى إضافة قيمة  والمساعدة

توصيل نتائج أعمال الجهاز الأعلى بعلى المبادئ المتعلقة  الفرنسي ركز الجهاز الأعلى للرقابة لإنكوساي العشرين.ل
فيما يتعلق  خبرتهعن  شاملا   بحلإا   العراقيعلى للرقابة كما قدم الجهاز الأ .0للرقابة، على النحو المبين في الشكل 

 .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 20و 21المعيارين  ببعض المبادئ المنصوص عليها في
وتعزيز  تهازيادة شفافيعلي  أداة مجربة ومختبرة يمكن أن تساعد الأجهزة العليا للرقابة فحوص النظراءويعتبر 
لفحوص بدرجة كبيرة في صيا ة مبادئ توجيهية  قدم الجهاز الأعلى للرقابة الألماني، الذي كان مشاركا   فعاليتها.
  والخاضع لهذ بفحوص النظراءالقائم  من وجهة نظر كل من فحوص النظراء وممارسةعن نظرية  بحلإا   ،النظراء

 .الفحوص
وعلاوة على  .فحوص النظراءجانبي هذا الجانب أو ذا  من  بالنسبة للجهة الموجودة في نقل المعرفة والتعلم حدوث ويمكن
 على سبيل الملإال، تم الاعتراب على فعالية الجهاز الأعلى للرقابة. الفحوصركز العديد من الاتفاقيات فيما يتعلق بنطاق يذلك، 

مصداقية على  فحوص النظراءيضفي  عملية المراجعة، مما يدل على كيف يمكن أنل فعالية أدائهب لجهاز الأعلى للرقابة النرويجيل
 .عمل الجهاز الأعلى للرقابة

 بالنسبة لجهاز أعلى للرقابة صاير، يمكن أن يكون .لفحوص النظراء خبرة أخرى يسويسر الالجهاز الأعلى للرقابة  وعر 
 فح  النظراءتناول نطاق م وت فرصة حقيقية للاستفادة من موارد أكبر من الأجهزة العليا للرقابة بطريقة مركزة. فحوص النظراء

 :فيما يخ  الإجابة علي الأسئلة الآتيةهامة قضايا بعيدة المدى باعتبار   السويسري
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 كمال مهامه؟بإالجهاز الأعلى للرقابة  يقوم هل ■
 ؟بفعالية ومهنيةالجهاز الأعلى للرقابة عمله  يؤدي هل ■
 ؟للرقابة الخاضعة عود عمل الجهاز الأعلى للرقابة بالنفع على الجهاتيكيف  ■
، بمن فيهم أطراب معنية علي نطاق أوسعالنظراء  فحوص بشأنالاتفاق  التي تنطوي عليمداولات الشار  في و 

 البرلمانيون. 
الضوء على المجالات التي  أن تسل   فحوص النظراء بالإضافة إلى توضيح قيمة الجهاز الأعلى للرقابة، يمكنو 

المؤتمر بشأن بناء وتمت عرو  تقديمية ب قديم المشورة الموضوعية والتوجيه.تحتاج إلى التطوير والتحسين وت
 للتطويرالأجهزة العليا للرقابة مجالات  حي  حددت مبادرة تنمية الإنتوساي جردالقدرات وملخ  لتقرير 

 بشأن ال لإالطرب في تقديم تأكيد ال الأجهزة العليا للرقابة أن تساعد عملية فحوص النظراء يمكنو  والتدريب.
  .الجهات المعنية اللإارات في قدرتها على تلبية احتياجات

  العائد على الموارد المستلإمرة في الأجهزة العليا للرقابة. المخاوب بشأن أن تعالج فحوص النظراء ، يمكنخيرا  وأ
 المساءلة. بشأناللإانية  الجلسةعلى مستوى أوسع، خلال  ،نوقشت هذ  المسألةو 

 المساءلةللإانية: الجلسة ا نبذة عن
 إعداد تقارير ممارسات بشأنالجلسة اللإانية، التي ركزت على توفير المعلومات  اللبنانيرأس الجهاز الأعلى للرقابة 

عن  نبذة  ديوان الروسيالقدم  الجهاز الأعلى للرقابة، وضمان أن تؤخذ نتائج وتوصيات المراجعة على محمل الجد.
 الموازنةوهذا يشمل تقييم  في روسيا. عمال الإدارة المالية العامة علي نطاق أوسعتأثير عملياته علي جدول أ كيفية

لديوان عملية المساءلة بعد صدور التقديمي ل عر الوأوضح  حدوث الوقائع(. في مراحل مختلفة )وليس مجرد بعد
ولا سيما  ،مراجعةال تائجعن سرعة الاستجابة لن فضلا  وأخذ  بنظر الاعتبار في مختلف الدواوين،  مراجعةالتقرير 

 لقضايال والاستجابات مجموعة من الأنشطة المخططة وتوجد قدرته على التعامل مع قضايا ذات أهمية حيوية.
مراعاة الديوان لاعتبارات الملاءمة  المساعدة في الحفاظ على من شأنها المصلحة العامة المنبلإقة في نطاق

 عامة في نتائج المراجعة واتخاذ إجراءات سريعة بشأن التوصيات. وهذا، بدور ، يضمن المصلحة ال والمهنية.
على أساس الذي يقوم  نظامالمختلف أنوا  المساءلة في يل  ي نبذة  عنقدم الجهاز الأعلى للرقابة الأردن

الفردية وتقييم  المساءلة ويتم التركيز بشكل خاص علىمن نظم دواوين المراجعة.  أوسع نطاقا  ، وهي المحكمة
 اجبات ومسئوليات المويفين العموميين.و 

، واستمرار العليا للرقابةقياس أداء الأجهزة  بحلإا  عن ،يبولندالرئيس الأوروساي، الجهاز الأعلى للرقابة  وعر 
تدابير والمؤشرات، وكيف هذ  ال وناقش العر  ضرورة الإنكوساي العشرين. حتى بدء النقاي بشأن هذا الموضو 

 بنية دمج أي إطار في في القضايا الأساسية وتملإل أحد لجهات المعنية.إعداد تقارير عنها لو  ينباي الأخذ بها
والالتزام بمبدأ إعداد المؤشرات "الذكية" )بمعني المؤشرات المحددة، والقابلة للقياس،  الجهاز الأعلى للرقابة،

 والممكن إنجازها، والواقعية، والمقدمة في الوقت المناسب(.
من خلال مناقشة  ،للأطراب المعنيةقيمة الجهاز الأعلى للرقابة  ملإالا  بشأن يبلجيكالالأعلى للرقابة  قدم الجهازو 

بشأن إلى البرلمان  المرفو  تقرير  يمالطالووصف الجهاز الأعلى للرقابة  .ةالاجتماعي التأميناتنظام  بشأنعمله 
تقارير  ها وإعدادجمعبالأجهزة العليا للرقابة  تقوم أننو  المعلومات التي يمكن  بشأن ملإالا   حي  قد ممساءلة، ال
 أدائها وأنشطتها. ها فيما يخ عن
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 وتناول هذا البح  .الجلسةهذ   في من القضايا التي أثيرت كلإير لخ  هام بح  الاسباني الجهاز الأعلى للرقابة قدمو 
 ما يأتي: من حي  المساءلة

 .الشفافية دعم ■
 .هميةذات الأالعامة و  مام أو المصلحةمحل الاهتتحديد المسائل  ■
 ة.الرشيد ةكمو دعم الح ■
 .والتوصيات متابعة القرارات ■
 .القوانين واللوائح في دعم التحسين ■

 مكافحة الفساد: الجلسة اللإاللإة نبذة عن
 موضو ال لمناقشة ،يالبرتاال  الجهاز الأعلى للرقابة تحت إشراب فرصة للأجهزة العليا للرقابة، الجلسة الختامية قدمت

رائدة  إلى أن تكون تحتاج الأجهزة العليا للرقابة الفساد. وولايته في مكافحة الجهاز الأعلى للرقابة بشأن مشاركة صعبال
الجهاز الأعلى  صلاحيات لإنفاذ القانون. وليس تبالأحرى عن أن تكون وكالا ،والفساد الاش الوقاية من تشجيع في

 الأجهزة العليا للرقابة اختلافا    عبر الممارسات تختلف يمكن أن واضحة المعالم، وبالتالي، لضرورةبا في هذا المجال للرقابة
 .2في الشكل  كما هو موضح ،كبيرا  

 مكافحة الفساد في  مشاركة الجهاز الأعلى للرقابة: 2الشكل 

 
 : استقصاء الأجهزة العليا للرقابة بشأن الشفافيةالمصدر
 الاش لمنع وكشف بعض التدابير التكنولوجيا لتوفير واستخدامات مبتكرة تقنيات بشأن ميةتقدي عدة عرو  تم عمل
وهولندا  ،والمجر ،العربية المتحدة لإماراتا لدول الأجهزة العليا للرقابة في هاتالعرو  التي قدم توأبرز . والفساد
 .والفساد الاش تقييمومهارات متعلقة ب نصائح

 ختتامالا
 هاالإنتوساي ومجموعات عمل وتتجه القضايا الرئيسية. عدد من علي الأرابوساي-سايالأورو  مؤتمر أكد

ومع ذلك،  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة. إطار في اتضحكما  توثيق التعاون والتنسيق، نحو يةالإقليم
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جودة الو  تساقلاا نلتمكي المعرفة المشاركة في مزيد من الحالية الحاجة إلى والخبرات الممارسات تلإبت
 ينبايالمحددات المرتبطة بالقدرات واختلاب الصلاحيات،  الر م منوب  .كلما كان ذلك ممكنا   عاليةال

مبتكرة  وتطوير أساليب النظراء، فحوص مشتركة، وإجراءالالعمل  برامج من استفادة الأجهزة العليا للرقابة
 ، وتاطيةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة طارإ جميع جوانبل دماج بشكل فعالالإالتمكن من لضمان 

 الفساد.للاش و  ضافيةالإ عناصرال
 

 الإماراتي: الجهاز الأعلى للرقابةب لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصالو 
 .president@saiuae.gov.ae: بريد إلكتروني

 .www.saiuae.gov.ae ويب: موقع
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 الولايات المتحدة بة يالحكوم المساءلةفراي، ديوان وباتريك  ،كايستير هيذر إعداد:
 تنسيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة مجموعة مشرو لالاجتما  اللإاني 

  0تشرين ثاني حتى  23من خلال الفترة  ،تنسيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة عقدت مجموعة مشرو 
 ، ويرأسفي واشنطن العاصمة ،الولايات المتحدةبة يالحكوم المساءلةديوان ب ،اجتماعها اللإاني ،2100كانون أول 

للرقابة من مختلف  أعلي جهازا   09، التي تضم في عضويتها مشرو المجموعة  الدنماركيالجهاز الأعلى للرقابة 
المراجعة مبادئ  - للرقابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا  اللإال  لإطار مستوىالمكلفة بمراجعة وهي  أنحاء العالم.

 مستوفاة لما يأتي: المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة للتأكد من أن – الأساسية
لجميع ، والملاءمة، وتحقيق الاستفادة الجهاز الأعلى للرقابة العام ووييفة المراجعة التي يؤديها دورالوصف  ■

 .أعضاء الإنتوساي
 .لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةلكاملة المجموعة لنبذة ومراجع مستفيضة ل تقديم ■
المعايير الدولية للأجهزة العليا  أفضل بين جميع مستويات إطاروارتباا  تقديم مجموعة متناسقة من المفاهيم ■

 .للرقابة
لجنة المعايير ل اللجنة المحفزةالتي تم تلقيها من  وردود الفعلللمجموعة  نتائج الاجتما  الأولواستنادا  إلي 

المراجعة المبادئ الأساسية الكامنة في جميع عمليات  تضع المجموعة إطار لهذ  الفحوص بمراعاة، المهنية
 تاجتمععلي المراجعة المالية، ومراجعة الأداء، ومراجعة المطابقة. و  محددالوكذلك تطبيقها ، الحكومية

 تتملإل فيما يلي: ة لمناقشة أربع مستندات جديدةيكومالح المساءلة جل هذا الهدب، في ديوانأمن المجموعة، 
 .جوهر مراجعة القطا  العام: المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 011المعيار رقم  ■
 .المالية المراجعةمبادئ : المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 211المعيار رقم  ■
 .مبادئ مراجعة الأداء: ولية للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الد من 911المعيار رقم  ■
 المطابقة. مبادئ مراجعة: المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 411المعيار رقم  ■

المسودة الحالية، بما  الموقف بصددنبذة متقدمة عن  لوضع المسودةالأربعة قدمت كل من المجموعات الفرعية 
 المستخدم، وأية مسائل معلقة أو مخاوب. وضع المسودةفي ذلك نهج 

 ةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة الأربع في كيفية توافق فرعيةالمجموعات السؤال مشتر  بين  وتملإل
هل تنتج كل مجموعة مستند منفصل يتضمن مبادئ ملائمة لكل نو  من أنوا  المراجعة؟ أم هل يجب أن  .الجديدة

كما ناقشت   متوائمة وتعتبر مراجع متكاملة لبعضها البعض؟ سلسلة مستندات و  إنتاجتستهدب مجموعة المشر 
لمعايير الدولية للأجهزة في الإطار الأوسع ل المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المجموعة كيفية مواءمة مسودة
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مناقشات  عقدواي إقرارها وتطبيقها. و بأكملها عل أسرة الإنتوساي، ومستوى اعتماديتها، ومدى قدرة العليا للرقابة
ودرسوا  ،لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةعلي المطابقة ل الجهاز الأعلى للرقابة ية شهادةكيف بشأن مطولة

والمبادئ  ، اللإاني لمستوىل الشروا المؤسسية اللازمة خيارات قوائم المطابقة المتنوعة، وناقشوا العلاقة بين
. وأولوا عناية خاصة للتأكد من أنهم الرابع لمستوىل مراجعةلل المبادئ التوجيهية، و اللإال  توىالأساسية للمس

أنتجوا مبادئ مراجعة حكومية ليست فق  ملإالية، بل أيضا  شاملة وقابلة للإنجاز بالنسبة لمجموعة متنوعة واسعة من 
علي  أساسيةمراجعة  مبادئ إنتاج نسيقالت مشرو  واستهدب .الإنتوساي التي تشكل الأجهزة العليا للرقابة

سرة لأ لمراجعةا بادئممجموعة مشتركة من  ، وتقديمالأجهزة العليا للرقابة كافةكي تستخدمها   اللإال المستوى 
 .بأكملها الإنتوساي

، للأفكار ودي تبادل الاجتما  يسر القضايا والمسائل، كلل تم التوصل إلى حلي ه لمعلى الر م من أنو 
كل  سوب تستمرو  .للمضي قدما   مهام جديدة عدة وتحديد ء بالأهداب الشاملة لتنسيق الجهد،والارتقا

 جعل جديدة على مجموعة فرعية تركزالمسودة المختصة بها، وس صقل في  مجموعة فرعية
 عدة تساىلات مجموعة المشرو  تلإير سوبو  استخدامها، لتسهيل من الناحية الهيكلية ماثلةتم المسودات

تنسيق  مجموعة مشرو  وعموما ، أدى اجتما  .للتوضيح لجنة المعايير المهنيةاللجنة المحفزة ل علي تطرحها
 إعادة النظر في واعتبارات لمعضلاتل مناقشة ملإمرة إلي أيام ثلاثةلمدة  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة
حي  يجب أن يراعوا الكلإير  مفترق طرق موعة عندالمج أعضاءيعتبر و  ،المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

  .2102 سنة أيارالقادم في  اجتماعهم قبل من الأمور ويحققوا الكلإير من الإنجازات
 

  .www.issai.org: ، انظرالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة إضافية عن للحصول على معلوماتو 
 ، وهو:موقعه على شبكة الانترنت ، يرجى زيارةيقالتنس مشرو  إضافية عن للحصول على معلوماتو 

www.psc-intosai.org/composite-280.htm. 
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 92 تعاون الإنتوساي والجهات المانحة تحديلإات

 
 في مجال التنمية فعال شراكة بوسان من أجل تعاون

 

 الجهات المانحة -أمانة تعاون الإنتوساي :إعداد
 

الحكومية، ومنظمات  من جميع أنوا  المنظمات مندوب 2111وأكلإر من  ،ووزراء ،اجتمع رىساء دول
في بوسان، جمهورية كوريا  ،من مختلف أنحاء العالموالقطا  الخاص والمنظمات الدولية  المجتمع المدني،

للاتفاق على شراكة عالمية جديدة من أجل إقامة  ،كانون أول 0 - تشرين ثاني 23 خلال الفترة من الجنوبية،
 بشأن مشاركينلل لجنوب أفريقيا، العامالإنتوساي والمراجع  تيرينس نومبيمبي، رئيس منظمة تحدث .تعاون فعال

من أجل التنمية الوطنية المستدامة، والاستخدام الفعال ، الأجهزة العليا للرقابة قوية ومستقلة أن تكون أهمية
 .للموارد العامة

 
 العليا للرقابة في بناء مؤسسات الدولة الفعالة الأجهزةتعزيز دور 
المشاركة  خطوة أخرى في في بوسان، ،مة الإنتوساي ووفد صاير من مجتمع الإنتوسايرئيس منظ كان وجود
أعضاء المجلس التنفيذي  إرسال جاء ذلك بعد وقت قصير من .مع مجتمع التنمية الدولي لإنتوسايالموسعة 
هذ   أوضحت نة.، الطرب العامل بشأن فعالية المعو رسالة مشتركة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لإنتوساي

وتحقيق  ،في الحد من الفقر ،الأجهزة العليا للرقابة وتحديدا   دور وأهمية وجود مؤسسات دولة فعالة، الرسالة
 ، كما يتضح فيما يلي:في بوسان ثلاث قضايا ضرورة مراعاة إلى تودع الأهداب الإنمائية للألفية،

التي  مؤسسات الدولة الفعالة في تشكيل وتنفيذ لبنة جوهريينالأجهزة العليا للرقابة كشركاء  ضرورة إشرا  -0
 .الأجهزة العليا للرقابة من حي  المبدأ والتي يدعمها رىساء في بوسان، هال عدادالإيجري 

ودعمه لاقترا   من بنية التنمية الدولية، أساسيا   عنصرا   ابوصفه إنتوساياعتراب مجتمع التنمية الدولي ب -2
المراجعة تعزيز بتعزيز الشفافية والمساءلة " :مم المتحدة، بعنوانللأ جمعية العامةلوإقرار قرار مستقبلي ل

لمبادئ ل 0377تطبيق المبادئ الواردة في إعلان ليما  الأعضاء تنفيذ والذي يستدعي من ، "الحكومية
 الجهاز الأعلى للرقابة. يةاستقلالبشأن  2117المراجعة، وإعلان المكسيك التوجيهية لتعاليم 
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تساهم في  بوصفها وييفة أساسية للدولة، الجهاز الأعلى للرقابة اعتراب مجتمع التنمية الدولي بوييفة -9
 .الفعالة لمؤسسات والدولللبنة أساسية  ،بالتاليمشروعية ومساءلة الدولة، وتشكل، 

 
 رابع بشأن فعالية المعونةال منتدى المستوى الرفيع

باريس و (، 2119في أعقاب اجتماعات في روما ) أن فعالية المعونةرابع بشال الرفيع المستوى منتدى جاء
تقديم  طريقةبشأن  لبح  المخاوب الرفيع المستوى منتدىوقد أنشئ أصلا   (.2112(، وأكرا )2112)

اللإاني إلي اتفاق الجهات المانحة والجهات  الرفيع المستوى منتدى وأدى .تعزيز فعالية المساعداتو المعونة، 
فيما يخ   ي وضع خمسة مبادئ عريضةذالو  إعلان باريس بشأن فعالية المعونة، من المعونة علي المستفيدة

والمساءلة المتبادلة،  ،والتنسيق ،والمواءمة ،الملكيةالمعونة، وتتملإل فيما يلي: )الطريقة التي يتم بها تقديم 
 لإجراءمنتدى دولي  أكبر وأهم عالرفي المستوى منتدى. وقد أصبح (والإدارة من أجل تحقيق نتائج التنمية

 معنية ومنظمات دول توسعت المشاركة لتشمل باريس، اجتما  منذو  .التنميةو  المعونة فعالية بشأنمناقشات 
ة بشأن المعونة كعلاقة ترب  التركيز الأوليبكلإير بؤرة  على نحو يتجاوز جميع أشكال التعاون في مجال التنمية،ب

 .الشمال والجنوب بين

 منتدى، بمستقبل التعاون في مجال التنمية بشأن الرفيع المستوى مناقشات ، فيلأول مرةالإنتوساي،  شاركت
 ، تتملإل فيما يلي:ثلاث رسائل رئيسية من الحدث وفد الإنتوساي . واستخل رابعال الرفيع المستوى

من  مية الفعالة، بدلا  التي تعزز التن على المؤسسات والسياسات والشراكات المجتمع الدولي زيترك زيادة ■
 .التركيز على فعالية المعونة

، واللجان البرلمانيةالأجهزة العليا للرقابة بما في ذلك ، مؤسسات المساءلة والرقابة أهميةبعتراب الا زيادة ■
على التي تقوم تعزيز المساءلة  هذا الاعترابويتضمن  .كجزء من مؤسسات الدولة الفعالة لأ را  التنمية

 .شفافية في استخدام الموارد العامةأساس ال
لتعزيز  كآلية  على  رار نموذج منظمة الإنتوساي، الشراكات العالمية،ب ترجيح الاستعانة علي نطاق أوسع ■

، ودولة ةمتقدم دولة قيام )على سبيل الملإال،وبعضها البعض، والتعاون اللإلاثي  الجنوب دولالتعاون فيما بين 
لإيجاد حلول مناسبة ي تنمية وتطوير المؤسسات ذات الصلة، بمساعدة دولة نامية لديها خبرة ناجحة حديلإة ف

 .، والتعاونالنظراءوالتعلم من  ،تبادل المعرفة فضلا  عن (،التي تتعر  لها فريدة من نوعهاالللتحديات 
 

 في مجال التنمية أجل تعاون فعال من شراكة بوسان
 في مستند رفيع المستوى تم تصميمه بار  وضع رابعال لرفيعا المستوى منتدىل النتيجة الرئيسية تملإلت

من  أشمل عالمية إقامة شراكة هذا المستند ويستهدب .في مجال التنميةلتعاون ل يجدول الأعمال المستقبل
والمجتمع المدني، والقطا   ،وبعضها البعض الجنوب دولمع الاعتراب بأدوار التعاون بين  أجل التنمية،

جميع أشكال . وتضع، من أجل الشمال والجنوب كعلاقة ترب  بين لمساعدة الإنمائيةعن ا، فضلا  الخاص
 الآتية:  ربعةالأ ساسيةالأمبادئ ال ،التعاون في مجال التنمية
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 ب( 

 

حاجة الأجهزة  التركيز على النتائج يعزز عمل الإنتوساي، ةفي طريق وبالر م من أن هذ  المبادئ مجسدة بحزم
لتدليل على نتائج أعمال المراجعة ومبادراتها في او  للتوصيل الفعال لما تقدمه من قيمة وعوائد، ا للرقابةالعلي

الأجهزة العليا  وعوائدقيمة  مجموعة عمل أهمية مهام ويزيد هذا من تسلي  الضوء علي .مجال تنمية القدرات
هيئات ال اس النتائج الذي يؤديه مختلفالمتواصل بشأن قي والعمل جنوب أفريقيا، ، والتي ترأسهاللرقابة

 .لإنتوسايلالإقليمية 
من أجل مستقبل التعاون الفعال في مجال التنمية  الأجهزة العليا للرقابةونستطيع رىية أهمية فعالية واستقلالية 

 في مجال التنمية. فعال شراكة بوسان من أجل تعاون من خلال مختلف أجزاء مستند
 ."جهودنا الرامية إلى بناء مؤسسات فعالةلمحورية  بالنسبة  الدول النامية وتقوية هذ  النظم "تظل الاستعانة بنظم ■

 (03الفقرة )
)الفقرة  ."شفافيةتتسم بال ية العامةل"التركيز، علي مستوى الدولة، علي إنشاء نظم معلومات للمعونة ولإدارة الما ■

 ب(29
المؤسسات  ويجب، بالضرورة، تعزيز .لتحقيق التنمية المستدامة أساسية  فعالة السياسات المؤسسات و ال"تعتبر  ■

 (23". )الفقرة التي تقوم بويائف الدولة الأساسية
 لتحسين الشفافية المالية،... ]و[ يتضمن هذا بذل جهودنا .الفساد لاجتلإاثبالكامل تنفيذ تعهداتنا المعنية  ■

 أ(.99يع الحماية للمبلاين". )الفقرة الإنفاذ الذي يتسم بالاستقلالية، وتوس وتعزيز آليات
عدم تحقيق  أن الدول الضعيفة هي الأكلإر عرضة لخطراعترفت المناقشات التي أجريت قبل وأثناء "بوسان" ب

التالب على التحديات التي  ا فيومساعدته هالفهم بالمزيد ينباي القيام، وأنه في مجال التنمية لألفيةاأهداب 
بما في ذلك التركيز  بناء الدولة،و بناء السلام قة علي مجموعة جديدة من أهداب وقد تمت المصاد .واجههات

سلامة تحصيل  سليمة )بما في ذلكالقتصادية لاسس االأو  ،الدولة ومشروعية السياسة الشرعية،تعزيز  على
من  نومبيمبي في واحدة /كما أكد السيد .في تقديم الخدمات والعدالة لإيرادات المحلية(،ا واستخدام
والعلاقات بين الدولة  شرعية الدولة يمكن أن تعزز الأجهزة العليا للرقابة أن فعالية واستقلالية مداخلاته،
تقارير  ، إذا نظرت إليها الأطراب الفاعلة  ير الحكومية باعتبارها تتمته بالاستقلالية والقدرة علي نشروالمجتمع

 .موضوعية عن استخدام الأموال العامة
 

 :المبادئ المشتركة لتحقيق الأهداب المشتركة
 .النامية الدول بالنسبةمية أ( الملكية من أولويات التن

  .التركيز على النتائج ب(
  .ج( شراكات التنمية الشاملة

  .كعلاقة تبادليةد( الشفافية والمساءلة  
 (00، الفقرة في مجال التنمية شراكة بوسان من أجل تعاون فعال)
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 التعاون من أجل التنمية نموذج لمستقبلك الإنتوساي
 ومتكامل شكل فعالك عالميةالشراكات بال الاهتمام ة التنويه لزيادةالمشجع الأمور من أنه الإنتوساي وفدوجد 

 من أجل التنمية لتعاونل يةالمستقبل شكالالأ بشأن مناقشات نومبيمبي /السيد وأوضح .من أجل التنمية لتعاونل
 21دولة لديها ما يزيد عن  031 حوالي لأجهزة من شاملة كشراكة عالمية علي الإنتوسايمع تسلي  الضوء 

معايير  وضعو  والتعاون، ،النظراءوالتعلم من  ،المعرفة تبادل في تعزيز" نجاحاتها سنة من الخبرة. وترتب علي
الكلإير صلا " استقطاب وتطوير إصدارات عامة عالمية، وإيجاد ضاوا النظراء، والدعم المتبادل للإ عالمية،

إقامة  وإمكانية النجاحات وقد أبرم الاتحاد الدولي للمحاسبين، من منطلق الاعتراب بهذ  .من الاهتمام
الجهات  مجموعة من مع  وتحسين التعاون المحاسبة لتعزيز مذكرة تفاهمبإبرام  مماثلة، شراكات عالمية

 الدولفي  مهنة المحاسبةللارتقاء ب الجهات المانحةو  توسايالإنبين  التعاون خبرات لتطبيق تسعى التي المانحة
 لمهنة إقامة شراكة عالمية إمكانية مناقشة من جميع أنحاء العالم تدبير الاحتياجاتكما بدأت هيئات   .النامية

 تدبير الاحتياجات.
تعاون اللإلاثي. وبعضها البعض، وال الجنوب دولبين  التعاونالجلسات الاستعانة ب العديد من شجع أخيرا،و 

 الإنتوساي الاستما  إلي أن المناهج التي واصلت  الإنتوساي، لوفد ة، بالنسبةالمشجع الأمور من وكان
التعاون في  مستقبل يتم التحدث عنها باعتبارها الإقليمية، هياكلها من خلال استخدامها علي مدار عقود، 

 .مجال التنمية
بالموقع الآتي:  الجهات المانحة - أمانة تعاون الإنتوسايب لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصالو  

idi@idi.no.  
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  فييناللمجلس التنفيذي المنعقد في  اللإاني والستونالاجتما     

    
 
 
 
 

      

 

 
 

 
 

 
وترررزامن هرررذا . فيينرررا، النمسرررافررري ، 2100شررررين أول ت 27، يررروم لإنتوسرررايللمجلرررس التنفيرررذي ااجتمرررا   عقرررد

  .نمساويةاللمراجعة المحكمة مائتين وخمسين الاجتما ، الذي عقد في مبنى البرلمان، مع الذكرى ال
 - الإنتوسرراي أقرراليملجميررع مملإلررين لأجهررزة عليررا للرقابررة رئيسررا   02وهررم  – التنفيررذي عضرراء مجلررسلأوانضررم 

تقرارير  التنفيرذي وبالإضافة إلى ذلرك، تلقرى المجلرس موعات العمل، وفرق العمل.ومج ،لجانالن يملإلون و مراقب
وقردم عردد  .مجلةهذ  الو  ،مبادرة تنمية الإنتوسايو  ،التقارير السنوية للأمانة العامة، واعتمد رىساء الأهداب من

 :في الاجتما ، بما في ذلك ما يلي واعتمدت ،من الاقتراحات المحددة
 .لإنتوسايباعتبارها العضو المائة وتسعين لرقية تيمور الش قبول ■
 الإنتوساي بتملإيل الداخلية، للرقابةرئيس اللجنة الفرعية للإنتوساي  ،يبولندالالجهاز الأعلى للرقابة  قيام ■

 .الداخليين المراجعينمعهد التابع لمجلس معايير المراجعة الداخلية ب
انخفا  ٪، أي بنسبة 21٪ إلي 22لة من الإنتوساي من خفض حصة الإيرادات التي تتلقاها هذ  المج ■

21.٪ 
لمعايير الدولية ل المصادقة علي تحدي  صلاحيات لجنة المعايير المهنية، التي تتضمن نموذج تمهيدي ■

 .للأجهزة العليا للرقابة
الشئون المالية  إطار لجنةي، رأسها الجهاز الأعلى للرقابة النرويجيللتنبؤ المالي،  عمل جديدة فرقةإنشاء  ■

 في الأجلالإنتوساي  وموازنة بح  أفضل السبل لضمان استدامة تمويل( 0، للقيام بما يأتي: )والإدارية
وضع آلية للإنتوساي لإدارة القضايا ( 2؛ )الطويل والتحسين المستمر في مجال التخطي  الاستراتيجي

  .الناشئة
عملها وتحديد كيف ستعالج ختتام لا سنةمدة ة العالمية لالأزمة الماليبالعمل المعنية  فرقة مد صلاحية ■

  .الإنتوساي القضية في المستقبل

 

 داخررل

 2100تشرين أول  27: الموعد
 فيينا، النمسا :مكان الانعقاد

 نمساويةالجعة لمراامحكمة : الجهاز المضيف
 ،والردنمار  ،وكروت ديفروار ،والصرين ،والبرازيرل ،جرزر البهامرا: الأجهزة العليا للرقابة لكل مرن: المشاركون

لوكسرررمبورج، و كوريرررا، و الهنرررد، و المجرررر، و ألمانيرررا، و ابون، جرررالو وفرنسرررا،  ،سرررتونياإو  والإكررروادور،
والمملكرة  ،الاتحراد الروسريو ، بولنرداو باكستان، و النرويج، و نيوزيلندا، و المارب، و المكسيك، و 

الولايرات المتحردة و والمملكرة المتحردة،  ،والسرويد ،سربانياإو  أفريقيا،وجنوب  ،العربية السعودية
  .الأمريكية، وفنزويلا
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" بمدخلات للأمم المتحدة من أجل التنمية المستدامة 2102سنة  21قمة ريو +في  مساهمة الإنتوسايتعزيز " ■
  .تعدها مجموعة عمل المراجعة البيئية

 إمكانيةدراسة فنية للتحقق من صحة  " المنشأة حديلإا  الأعلى للرقابة العمل قاعدة بيانات الجهاز فرقة"إجراء  ■
  .،  لمعلومات الإنتوساي ا  منبر  لتصبحمعلومات الجهاز الأعلى للرقابة  تطور قاعدة بيانات

  :لإنكوساي الحادي والعشرين على النحو التالياموضوعات  ستكون ■
  ي(: الجهاز الأعلى للرقابة الصينالموضو مراجعة الوطنية )رئيس العلى المستوى الوطني و  ةكمو الأول: الح الموضو.  
  اللإاني: دور الأجهزة العليا للرقابة في الحفاظ على الاستدامة طويلة الأجل للسياسات المالية )رئيس  الموضو

  .ي(: الجهاز الأعلى للرقابة المكسيكالموضو 
ر ويقد   .لجمعية العامة للأمم المتحدةلاجتما  السادس والستين لا الإنتوساي مشرو  القرار الذي قدم إلى ستدعم ■

المكسيك، ويدعو الدول أعضاء الأمم و ليما  يإعلان عن عمل الإنتوساي، فضلا   ،صراحة   ،مشرو  القرار
على مواصلة هذين الإعلانين، ويشج ع الدول أعضاء الأمم المتحدة  المتحدة لتطبيق المبادئ الواردة في

 ونها مع الإنتوساي.وتكلإيف تعا
  .2102المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة موضو  الإنتوساي ذا الأولوية لسنة  تنفيذ ونشرسيكون  ■
المراجعة الحكومية الخارجية  لتعزيز ،الاتحاد الأوربيبلأجهزة العليا للرقابة اتدعم الإنتوساي مبادرة لجنة اتصال س ■

  .لحماية الاستقرار المالي في أوروبا تي أنشئتآلية الاستقرار الأوربي، البق فيما يتعل ،لمنظمات الدوليةل
بكين،  بمدينة، 2109تشرين ثاني  2تشرين أول إلى  22خلال الفترة من  نو نكوساي الحادي والعشر الإ سيعقد ■

 .الصين
 يما يلي:برفع تقارير عن أنشطتهم، كما يتضح ف ومجموعات العمل الإقليمية رىساء الأهدابقام 
المعايير الدولية للأجهزة العليا ب التقدم المحرز في جهود التوعية رئيس الهدب الأول تقريرا  عن أوتبو هنريكرفع 

المنبلإقة عن لجنة  واللجان الفرعية والمشاريع المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة، ومشرو  توحيد ،للرقابة
بشأن تحدي  مشرو   91ص  لى المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةأضواء ع راجع قسم المعايير المهنية.

 يأتي:ما  أوتبو /تقرير السيدالتنسيق. وتتضمن أضواء أخرى علي 
المعايير الدولية  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة الفرص القائمة لتعزيز إطاربتوعية ال إستراتيجيةسترفع  ■

معايير معترب باعتبارها تنفيذ، وتعزيز المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  زيادةمن أجل  .ةللأجهزة العليا للرقاب
طار مرجعي مشتر  لمراجعة القطا  إالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ك استخدام إطار والتأكد من بها،

 العام.
 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 21معيار ال نهائية من أصدر المشرو  على الشفافية والمساءلة نس  ■

 )الذي يبين أملإلة لأفضل الممارسات(. وتمت المصادقة في 20، والمعيار المبادئ الأساسية()الذي يعر ب 
  .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة علي كل من الإنكوساي العشرين

المعايير الدولية  من 41للمعيار  عقب إقرار الإنكوساي العشرين -المراجعة  جودةرقابة  فريق مشرو وافق  ■
جودة ملائم لجميع رقابة الأجهزة في إنشاء وصيانة نظام  تلك مساعدة ، الذي صمم بار للأجهزة العليا للرقابة

لمساعدة الأجهزة العليا  ،اللإارات أداة تحليل علي وضع توجيه إرشادي مستفيض، ملإل - عمليات مراجعة
  .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من 41للمعيار  تقييم امتلإالها للمبادئ الأساسية علي قابةللر 
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المعايير الدولية للأجهزة  مجموعة شاملة من، عقب عر  وقبول المالية للمراجعةاللجنة الفرعية  ستستمر ■
 ملاحظات" وصيا ة الدولية المراجعةير في المساهمة في تطوير معاي في الإنكوساي العشرين، العليا للرقابة

 ةأعضاء الإنتوساي في الحصول على المبادئ التوجيهية الحالي استمرار للتأكد من لها المقابلة "الممارسة
 .ةمراجعة الماليلل

يا المعايير الدولية للأجهزة العلب التوعيةو  التنسيقالمشاركة في مشروعات  الأداء لمراجعةاللجنة الفرعية  تواصل ■
لمساعدة الأجهزة العليا للرقابة في الجوانب العملية لمراجعة ، كما تواصل إصدار مستندات للرقابة
 .2102وسيتم عرضها على اللجنة الفرعية في شباا  ويجري حاليا  مراجعة المستندات الأداء.

المعايير  ى سلسلةالإنكوساي العشرين، عل في ،المصادقةعقب  - المطابقة لمراجعةاللجنة الفرعية  تخط  ■
المعايير ب التوعيةو  التنسيقمشروعات  المساهمة فيلمواصلة  - 4111رقم  الدولية للأجهزة العليا للرقابة
، والتوكيد، ملإل أخذ العينات، 4111 رقم سلسلةللقضايا محددة  بشأنوالعمل  ،الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 .المتابعةونظم 
أهداب  فيما يخ  الداخلية الرقابة تدابيرل التركيز علي وضع أملإلة الداخلية الرقابة اييرمعلاللجنة الفرعية  تواصل ■

الموجودة بإرشاد  إدارة المخاطرو لرقابة الداخلية ا عناصر"، وتعزيز دمج الرقابة وعناصر ،الرقابة الداخلية
لرقابة ا تقاريرإعداد ودراسة ، قابةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للر  ة" فيالرشيد ةكمو من أجل الح الإنتوساي
 .سهولة الاستخدام وجودة المحتوىالإلكترونية فيما يخ   منصاتال وتحليل، الداخلية

"السلسلة رقم  لاقترا  سحبالإعداد والعر  العام  أدارت "اللجنة الفرعية للمحاسبة وإعداد التقارير" ■
 لقطا المحاسبة  الدولية المعاييربارتباطات مع  تبدالهاواسة" الرشيد ةكمو من أجل الح الإنتوساي: إرشاد 3211

 الدولية المعايير مجلس مراقب في تهابصفاستمرت اللجنة الفرعية المذكورة،  وبالإضافة إلى ذلك، .العام
من  بالتطورات أعضاء الإنتوساي، في الحفاظ علي إعلام الاتحاد الدولي للمحاسبينب العام لقطا المحاسبة 

اللجنة الفرعية  بموقع ويب يمكن العلإور عليه العام لقطا المحاسبة  الدولية المعايير ا بموقع ويبارتبا خلال
 للمحاسبة وإعداد التقارير.

التنفيذي استقالته، مشيدين  المجلسو وأقر الأمين العام ، الأوربية نلمراجعيامحكمة لأوتبو  /السيد حَ شِّ وقد رُ 
 وتنفيذ المعايير المهنية.لإعداد  خاصة قيادته، بصفة لإنتوسايلالعديدة  مساهماتهب

، الاستشاريةو  الإرشادية الخدماتو  ،بناء القدرات بشأن أنشطة رئيس الهدب اللإاني تقريرا  أحمد الميداوي رفع 
 اللجنة الفرعية لفحوص بشأن 42ص انظر التقرير  .مع المنظمات الدولية ، وتنمية التعاونالنظراء فحوصو 

 يأتي:الميداوي ما  /الدكتورتقرير أضواء أخرى علي . وتتضمن النظراء
، مبادرة تنمية الإنتوساي إلينقل قاعدة بيانات بناء قدرات الإنتوساي  ،على وجه التحديد ،أنشطة لجنة بناء القدرات تضمنت ■

الأمانات  دراتق تعزيزوسيتضمن العمل المستقبلي:  لجنة بناء القدرات وأدلة ضمان الجودة. واستمرار تطوير إرشادات
قدم إلي أمانة تعاون الإنتوساي والجهات المانحة  وبالإضافة إلى ذلك، التعلم الالكتروني.، و لجنة بناء القدراتو  ،الإقليمية
لمشاركة بنشاا في اجتماعات لجنة بناء با لأجهزة العليا للرقابةا لأجهزة مختارة من للحصول على تمويل للسما طلب 

 .القدرات
ا لتصبح "منصة تسميتهإعادة الأمم المتحدة / الإنتوساي و  منصة لإعادة تنظيم إلى اتفاقيات تم التوصل ■

 وإدارة الأمم المتحدة للشئون الاقتصادية والاجتماعية الإنتوساياتفقت  .الإنتوساي للتعاون مع الأمم المتحدة"
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مع الأمم  المنصة الجديدة وستتعاون فردية.مشروعات  القائم على إعادة تقييم المجالات الممكنة للتعاونعلي 
بناء و  للدخول في شراكة مع منظمات المجتمع المدني، ،منظمات دولية أخرى تتعاون مع ربماو  المتحدة،

 ةالدولي مكافحةالو  من الكوارث، الإ اثةعبر الحدود لتمويل  ، وعمليات المراجعةالجهاز الأعلى للرقابة قدرات
 هذ  المكافحة المذكورة أخيرا . على المدى القريب يد علي أن تتم ، مع التأك سل الأموالو لفساد ل

 
تحدي  مبادرة تنمية  . انظر عن أنشطة مبادرة تنمية الإنتوساي ا  تقرير  يالجهاز الأعلى للرقابة النرويجرفع 

 .مبادرة تنمية الإنتوسايالحديلإة ل لأنشطةا ملخ  بشأن 21ص  الإنتوساي
في تشكيل وقيادة  تاييراتالتي شملت ، ل الهدب اللإاتقريرا  بشأن أنشطة  ل للإارئيس الهدب افينود راي رفع 

أنشطة الهدب  ، للاطلا  علي ملخ انظر .ومهام خطة العمل للجنة، ويبتاييرات على موقع و  ،عملالمجموعة 
 المحفزة للجنة الفرعية للمشاركة في المعرفة.اللجنة  اجتما  بشأن 42ص التقرير  ،ل اللإا

الموازنة  قضايا تقارير بشأن التي شملتهذا الهدب،  أنشطة ،الرابع رئيس الهدب ،فقيه سامة جعفرأ لخ 
على وجه  ،أفادو  .جنة الشئون المالية والإدارية، والأنشطة المستقبلية للالجهات المانحة معالتعاون والمصروفات، و 

خاليا   وأن المراجعين الخارجيين قد قدموا رأيا   ،ةالمتوقعة السنوي٪ من إيراداتها 31قبضت  بأن الإنتوساي التحديد،
أنشطة  ، للاطلا  علي معلومات إضافية عنانظر .2101عن سنة  لإنتوسايل الماليةمن التحفظات بشأن القوائم 

 .الشئون المالية والإداريةللجنة لحدي  ا الاجتما  بشأن 42ص التقرير  ،الرابعالهدب 
؛ لإنتوسايل الإستراتيجية خطةال لتنفيذ المتابعة الوثيقة الشئون المالية والإداريةلجنة ل يةمستقبلال ولوياتالأ وتتضمن

عضوية  رسومو  لاشتراكاتل دقيقالتقييم الو  ؛الجهات المانحة -للإنتوسايالمحفزة  والمشاركة النشطة في اللجنة
 الجديدة للتنبؤ المالي. العمل فرقة ؛ ومتابعة  عملالإنتوساي

 
 الآتية: المعلومات، الجهات المانحة -تعاون الإنتوسايد/ فقيه، بشأن حالة قدم السي كما

 .السادس عشر علي الاتفاقيةالموقِّع  لتنمية الإسلاميا أصبح بنكقد  ■
المجلس الإقليمي و الناطقة بالإنجليزية، -مبادرات للتركيز علي الأفروساي 2100 سنة خطة عملتتضمن  ■

لإنتوساي من ل والمجتمع العالمي الكاروساي،و ، ابة الأفريقية الناطقة بالفرنسيةللتدريب للأجهزة العليا للرق
 .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة خلال مشرو  لدعم تنفيذ

الأجهزة العليا للرقابة في  منها تستفيد التي تنمية القدرات مبادرات مقترحات" تواصل اللجنة المحفزة مراجعة ■
، وقد وافقت تقديم مقترحات التي قُدِّمَت استجابة  للدعوة العالمية للجنة المحفزة من أجل "الدول النامية
وقد أعرب  .وضع آلية لتجميع الأمواللللجهات المانحة ذات الأفكار المماثلة  عمل فرقةإنشاء اللجنة علي 

 .هذا الجهدب عن الاهتمامجهات مانحة تسع 
موثوق  إطارلرسم التفاصيل ومن المرجح أن تقوم بوضع  في المراحل المبكرة الجهات المانحة تعتبر أمانة تعاون ■

، قيمة وعوائد الأجهزة العليا للرقابةل عمل الإنتوساي مجموعة مع التعاونبلقياس الأداء للأجهزة العليا للرقابة 
 والأجهزة، لإنتوسايل الإقليمية، والهيئات الجهات المانحة -الإنتوسايواللجنة المحفزة  ولجنة بناء القدرات،

  .حكوميةال ير  المنظماتومجتمع  ،من الجهات المانحة  الجهات المعنية، و متطوعةال العليا للرقابة
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في أواخر تشرين أول أو أوائل تشرين ثاني اللإال  والستون للمجلس التنفيذي للإنتوساي  وسيعقد الاجتما 
 .مدينة تشنجدو، الصين، ب2102

 :لإنتوسايل، يرجى الاتصال الأمانة العامة لمزيد من المعلومات
 .intosai@rechnungshof.gv.at: بريد إلكتروني
 .www.intosai.org موقع ويب:

 
 الجهات المانحة -لإنتوسايالمحفزة ا الاجتما  اللإال  للجنة

الجهات المانحة في  -لإنتوسايالمحفزة ا الاجتما  اللإال  للجنة، 2100تموز،  21-03 يوما ،عقد
ن الإنتوساي مندوبا  ع 21الذي حضر  أكلإر من  الاجتما ، باستضافة البنك الدولي . قاماشنطن العاصمةو 
 .للجهات المانحة مجتمع الدوليالو 

والذي  لمجتمع الإنتوساي بين النظراء وبعضهم البعض المقدم القائمثراء تنو  التعاون والدعم  وكشف الاجتما 
مذكرة  . وتستهدبالجهات المانحة شريكا  من 03و كرة التفاهم بين الإنتوسايفي تنفيذ مذ  كبيرا    تقدما   يبرز

، ةالرشيد ةكمو أهمية دور الأجهزة العليا للرقابة في تعزيز المساءلة والشفافية والح ، من منطلق إدرا التفاهم
 زيادة وتعزيز الدعم المقدم للأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية.

 -تعاون الإنتوسايمن أجل  ترتيبات تمويل إضافي فيما يخ  لمضي قدما  حفزة علي االم وافقت اللجنة
 ، تبعا  لمنهج ثلاثي كما يتضح فيما يلي:الجهات المانحة

التي  تنمية القدرات من أجل مشروعات دعوة عالمية لتقديم مقترحات، عن 2100في أيلول الإعلان،  ■
استعداد  التي لديهامع الجهات المانحة والأجهزة العليا للرقابة  تحتاج دعما ، يعقبها عملية تنسيق الطلبات

  .لتقديم دعم
مجمع  صندوقلوضع إطار ذات الأفكار المماثلة علي العمل معا  منظمات الجهات المانحة  ق عملفر اتفاق  ■

يما بالنسبة لا س ،قناة تمويل إضافي وسيقدم الصندوق المجمع .عالمي لتنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة
 .الجهات المانحة جانب محدود من حضورللأجهزة العليا للرقابة في الدول التي لديها 

تنسيق الدعم  " بتعزيزقدرات الجهاز الأعلى للرقابة مشروعات تنميةمخت  ب بنك معلومات عالمي" قيام ■
 .الدعم زيادة فعالية والمساهمة بالتالي في ،للأجهزة العليا للرقابة

 :الجهات المانحة -لإنتوساياأمانة بن المعلومات، يرجى الاتصال لمزيد م
 .intosai.donor.secretariat@idi.no: بريد إلكتروني
 .www.idi.noموقع ويب: 

 

 لمراجعة المطابقةاللجنة الفرعية 
مدينة ب ،2100أيلول  23إلي  27، خلال الفترة من التاسع االمطابقة اجتماعه لمراجعةعقدت اللجنة الفرعية 

 03وتتكون الآن من ؛ لاستقبال أعضاء جدد من الصين ورومانيا اوأعرب اللجنة عن سروره .باتومي، جورجيا
 الإنتوساي. أقاليممن جميع  عضوا  
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 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة سلسلة على، 2101سنة  المنعقد العشرين الإنكوساي في ،المصادقة بعد
القطا    مراجعةفي  المطابقة  مراجعة تأسيس، أولت اللجنة عنايتها لالمطابقة مراجعة بشأن 4111رقم 
 على أساس عالمي. العام

 
 .باتومي، جورجيابمدينة  ،2100أيلول  المنعقد في شهر ااجتماعه في المطابقة لمراجعة اللجنة الفرعية أعضاء

 
المحاسبات، بعر   محاكمب المتصلةقضايا بشأن: التوعية، والتنسيق، وال للجنة فرعيةال وقامت المجموعات

 ، كما يتضح فيما يلي:نشاا أهمية وتأثير كل، التي أكدت علي اللجنة عملها علي
 مجتمعب المستمرة التوعية في أنشطة المطابقة لمراجعةاللجنة الفرعية  استمرار مشاركة العديد من أعضاء ■

وفي  المعايير.  لتنفيذ حيوية   هذ  الجهودوتعتبر  .ليا للرقابةالمعايير الدولية للأجهزة العب المرتبطة الإنتوساي
 المطابقة لمراجعةاللجنة الفرعية  نفس وقت تنفيذ معايير المطابقة علي المستوى الرابع، تتعاون مجموعة من

(، الذي لمراجعةل الأساسية المبادئاللإال  ) مستوىال المعايير على في تنسيق المعايير المهنية مع لجنة
  .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة إطارالعام و  مراجعة القطا  لفهما  حاسم عتبري

بمناقشة مسودة مستند عرضتها مجموعة المشرو  المختصة  المطابقة لمراجعةاللجنة الفرعية  قيام أعضاء ■
 .بالتنسيق

اللجنة الفرعية  أعمالجدول ب ،لةمنذ فترة طويالمحاسبات مدرجة،  لمحاكم المحددة لقد كانت الاحتياجات ■
لمعايير الدولية للأجهزة العليا مسودة تفسيرية ل –للمرة الأولى  –، وقدِّم إلي اللجنة المطابقة لمراجعة
 التي الأجهزة العليا للرقابة الاختلافات الأساسية بين تواستُكْشِفَ  .المحاسبات محكمة بشأن قضايا  للرقابة
أثناء المناقشات،  المحاسبات استكشافا  متعمقا   محاكم لديها يوجد وتلك التي معامراجع  نظام لديها يوجد

  للتطوير المستفيض للمستند. جيدا   أساسا  وقدم هذا الاستكشاب 
بشأن مراجعة المطابقة، ستتركز  4111رقم  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة سلسلةوعندما يتم إقرار وتنفيذ 

  المحافظة على قضايا اللجنة ناقش أعضاء  هذ  المعايير. المحافظة على ية للجنة عليالمهمة المستقبل
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 لديهمالذين  التفاني المهني لأعضاء اللجنة، أثبتت هذ  المناقشاتو  في التنفيذ. خبراتهم ضوء في المعايير
في المطابقة  لمراجعة مما يشير إلى مستقبل مشرق المطابقة، مراجعةومواصلة تطوير  استعداد لتبادل الخبرات

 الإنتوساي. نطاق
 :بالموقع الآتي المطابقة لمراجعةاللجنة الفرعية بلمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال 

riksrevisjonen@riksrevisjonen.no.  
 

 تحدي  من اللجنة الفرعية لفحوص النظراء
، بمدينة 2100أيلول  3 -2، يوما توسايلإنل لجنة بناء القدراتاللإاللإة المنبلإقة عن  اجتمعت اللجنة الفرعية

من خلال فحوص  الجودة وتأكيد الممارسات النهو  بأفضل مهمة وتتولى هذ  اللجنة الفرعية فيينا، النمسا.
كجزء من الاجتما ، الذي استضافه الجهاز الأعلى للرقابة النظراء التطوعية. ووضعت اللجنة الفرعية،  

 الأعمال الآتية:بنود ، والذي يتضمن 2103إلي  2100ة من أعمالها عن الفتر  جدول ،ويالنمسا
 :لجنة بناء القدرات ويب المنشورة على موقع فحوص النظراءل الحالية مواصلة تطوير وتحدي  المستندات ■

(http://cbc.courdescomptes.ma). 
عن  طوعيةتال وص النظراءفحمحبذ لعوائد  -لإنتوساية لقليميالإبين مجموعات العمل  سيما لا - تعزيز مناخ ■

 .الحلقات الدراسية الإقليميةالبحوث المرتبطة بإعطاء  على سبيل الملإال،طريق، 
  .حسب الحاجة هاوتنقيح"، فحوص النظراءلبشأن "الدليل الإرشادي وقائمة المراجعة  ردود إضافية جمع ■
، العليا للرقابةلتقييم أداء الأجهزة  في مشرو  تطوير إطار علاوة على ذلك،، أعضاء اللجنة الفرعية  سيشار و 

 عمل الإنتوساي بشأن قيمة وعوائد الأجهزة العليا للرقابة.برئاسة مجموعة 
اللجنة  أرسلت على سبيل الملإال، عملها بشأن بعض بنود هذ  الأعمال. اللجنة الفرعية بالفعل بدأتوقد 

جميع ، إلي 2100في أواخر سنة ، استبيان – فحوص النظراءلتطوير وتحدي  المستندات الحالية ل – الفرعية
 عن شكرها لأعضاء الإنتوساي اللجنة الفرعية وتعرب .فحوص النظراء بشأن مشروعات ،أعضاء الإنتوساي

. وتدعو مستنداتالمواصلة تطوير  من خلالها يمكن ولإرسال أي مواد فحوص النظراء استقصاء لمشاركتهم في
فحوص ل بشأن الدليل الإرشادي ومقترحات تعقيباتتقديم ل وة على ذلك،علا ،الأجهزة العليا للرقابةجميع 
وبشأن الردود علي الدليل الإرشادي من موقع ويب  فحوص النظراءبشأن  ويمكن تحميل الاستبيانات. النظراء

  .(http://cbc.courdescomptes.ma) :لجنة بناء القدرات
يرجى الاتصال الجهاز الأخرى،  لأجهزة العليا للرقابةل نظراءفحوص المستندات أو لإتاحة  لمزيد من المعلومات

 .international@brh.bund.de :بالموقع الآتي الأعلى للرقابة الألماني
 

 للجنة المشاركة في المعرفة المحفزةاجتما  اللجنة 
 بمدينة ،2100تشرين أول  3 - 2، يوما اجتماعها اللإال  المحفزة للجنة المشاركة في المعرفة عقدت اللجنة

لجنة المشاركة في  عمل وفرق عمل وتقدم مجموعات الأنشطة بشأنلتبادل المعلومات  موسكو، روسيا،
فينود راي  . ورأس الاجتما للإنتوسايالتنفيذي اللإاني والستين  مجلسالجتما  لا في إطار التحضير المعرفة
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الاتحاد  ديوان محاسبات ستضاب الاجتما ، والجنة المشاركة في المعرفة مراقب ومراجع عام للهند ورئيس
 .لجنة المشاركة في المعرفةالمسئول عن الاتصال بشأن هدب  الروسي،
المارب، و فرنسا، و ستونيا، وإالدنمار ، و لنمسا، ل الأجهزة العليا للرقابةمندوبا  عن  تسعة عشر الاجتما  وحضر

، إلى جانب الأوربية نلمراجعيان محكمة ، وعةروسيا، والولايات المتحدة الأمريكيو النرويج، و المكسيك، و 
 مجلة.  الوهذ ،مبادرة تنمية الإنتوساي عن مملإلين

المؤشرات الوطنية  مجموعة عمل ورئيس أمانة المحاسبات نائب رئيس ديوان -بيسكانوب الكسندر قدم
 عن ثلاثي الأبعاد عرضا  تقديمي قبل الاجتما ، -(الروسي الجهاز الأعلى للرقابة )التي يرأسها الرئيسية

الجهاز  أن إلى مشيرا  المحاسبات، بالوفود،  رئيس ديوان ورحب سيرجي ستيباشين، .المؤشرات الوطنية الرئيسية
 /ورحب السيد الإنتوساي. مجموعات وفرق عمل بنشاا في العديد من يواصل المشاركة الروسيالأعلى للرقابة 

 2100في كانون ثاني  المهمةالذي تولى  ،جعين الأوربيةمحكمة المراعضو ، يسافر بالسيد/ ججيس دي  راي
 أنه قد تم تجديدب  راي /السيد كما أفاد  الكوارث.ب المرتبطة لمعونةلمجموعة عمل المساءلة والمراجعة ل رئيسا  

 منتدى، :ميزات جديدة( ويتسم بلإلاث www.intosaiksc.org) لجنة المشاركة في المعرفة موقع ويب
قاعدة بيانات ب المختصة العمل التي أنشئت حديلإا   فرقةلكما قد أضيف قسم   محفويات.و استقصاء،  نظام

 .المكسيك ترأسها التي معلومات الأجهزة العليا للرقابة
 لإنتوساي نيابة  لالأمانة العامة  تقرير لإنتوساي،ل التخطي  الاستراتيجي ةمدير  كوس،  جونزاليسقدمت مونيكا 

 بشأنلمشاركين ا  لتحديلإوقدمت  .2103-2100 الإستراتيجيةتنفيذ الخطة  وتقرير عن، عن الأمين العام
ية عن طريق دمج مبادئ الاستقلال الأعلى للرقابة الجهاز يةتعزيز استقلال هدبستت التي مبادرةال وضع

. وقد تعهدت لأمم المتحدةلمن خلال قرار  في القانون الدولي والمكسيك المنصوص عليها بإعلاني ليما
مبادئ لل جميع الملخصات التنفيذية عن طريق نشرالمشاركة في المعرفة  مبادرة جديدة لتعزيزب نة العامةالأما

الجهات موقع ويب الإنتوساي، كي يستفيد منها المراجعون و  على ،لإنتوسايالحالية لوالمعايير  توجيهيةال
لأمم أثناء الندوة الحادية والعشرين لو  .2100نهاية سنة  . وتتا المجموعة الأولى علي موقع الويب منالمعنية

للأمم المتحدة بشأن  21قمة ريو + للمشاركة في الإنتوسايَ  المتحدةُ  دعت الأممُ ، المتحدة / الإنتوساي
مشرو  ن   مجموعة عمل المراجعة البيئية، العامة، بالتعاون الوثيق مع الأمانة وقد أعدت  التنمية المستدامة.
 .للعر  على القمة

ة، خلال السنة الماضي ،مبادرة تنمية الإنتوساي قامت مشرو  مبادرة تنمية الإنتوساي أنهة والمان مدير  إليزابي  أفادت
استفادت من بناء القدرات، وأنها  فيما يخ  مع جميع أقاليم الإنتوساي لتلبية احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة بالعمل

مساءلة حكومة  دورادو، مراقب عام ديوان جين عر  عمل الإنتوساي.ومجموعات  العديد من لجان ملإمر معالتعاون ال
حصلت علي  المجلة أن إلى وأشار هذ  المجلة.التي روجعت لوالقوائم المالية  2101الولايات المتحدة، تقرير سنة 

قد  والإدارية المالية الشئون واصل الحفاظ على احتياطيات نقدية كافية، وأن لجنةتو رأي مراجعة خالي من التحفظات، 
 ٪.21٪ إلي 22التي تقبضها المجلة من  رسوم الأعضاءلتخفيض النسبة المئوية من  على اقترا وافقت 

لجنة المعايير  رئيس أمانةأفاد أني إلموسي،  عن أنشطتها. جنة بناء القدرات تقريرا  للجنة المعايير المهنية و رفعت أيضا  
 عن الحفاظ على معايير الإنتوساي الدولية للأجهزة العليا للرقابة سيكون مسئولا   لجنة المعايير المهنية، أن رئيس المهنية

وستكون اللجان  لجان دائمة.التي لا يوجد لها  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من إطار 9 – 0علي المستويات 
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الحفاظ والمراجعة الملائمة  عن فة مسئولة  ، والمشاركة في المعر بناء القدرات، و المعايير المهنيةالمختصة ب الفرعية
علي المستوى الرابع. وسترُرْفَعُ  ةالرشيد ةكمو الإنتوساي من أجل الح اتإرشادو  لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةل

وأبلغ محمد كمال  (.www.issai.org) المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ويب هذ  المعلومات على موقع
 جنة بناء القدراتل بشأن مهمة أعضاء اللجنة، المأمور القضائي الأول بمحكمة المحاسبات للمملكة الماربية، اوديالد

 الجنتهمن خلال  جنة بناء القدرات، واستفا  في تناول حوكمة ل2103 -2100عن الفترة جديدة ال هاواستراتيجيات
 الإنتوساي. -المتحدة الأممومنصة  وثلاث لجان فرعية متخصصة،المحفزة،  الرئيسية، واللجنة

 فيما يلي:العمل  فرقةمجموعة العمل و تقارير وتتضح أضواء علي 
( الأوربية نلمراجعيامحكمة )الرئيس:  :الكوارثالمرتبطة ب لمعونةمجموعة عمل المساءلة والمراجعة ل ■

ويوجد  .للمراجعة لجيدةالمواد الإرشادية والممارسات ا، المزيد من منذ الإنكوساي العشرينقد وضعت، 
 بالكوارث، ةمهمة مرتبطة بأعمال مراجعة المعونة المرتبط 09عدد  2109 – 2100لبرنامج عملها عن الفترة 

 المرتبطة بالكوارث.والمساءلة عن المعونة الإنسانية ، والاستعداد لمواجهة الكوارث
وضعت و السنة  ( اجتمعت هذ )الرئيس: مصر :الدولي مكافحة الفساد و سل الأموال عمل مجموعة ■

 المحفزة اجتما  اللجنة حي  لم يتمكن الجهاز الأعلى للرقابة المصري من حضور ومع ذلك، .خطة عملها
 تقديم تقرير  بالمجلس التنفيذي اللإاني والستين. ه، طلُِبَ منوتقديم تقرير مرحلي

 2109 – 2100عن الفترة مل تتضمن خطة الع)الرئيس: إستونيا(  :المراجعة البيئية عمل مجموعة ■
 ،المشتركةو  ،المتزامنة، وتيسير أعمال المراجعة للأجهزة العليا للرقابةتحدي  وإعداد مواد إرشادية جديدة 

الأخرى ومجموعات وفرق  وتعزيز نشر وتبادل المعلومات، والتدريب، والتعاون مع المنظمات الدولية، منسقةوال
جنوب المنعقد في  2100لي مؤتمر الأمم المتحدة لتاير المناخ سنة وتم إيفاد مندوب إ .الإنتوساي عمل

 مجموعة العمل هذ (بشأن  43ص التقرير )انظر  2102المنعقدة سنة  21أفريقيا، وقمة ريو+
، موقع الويب الجديد لهذ  2101منذ تشرين ثاني )الرئيس: فرنسا( يعمل،  :برامجالتقييم  عمل مجموعة ■

لاستقصاء  وتخط  المجموعة .(http://program-evaluation.ccomptes.frالمجموعة )
 .والخبراتأعضاء الإنتوساي لجمع دراسات الحالة ومعلومات عن المنهجية 

وهي مستمرة  2100سنة  العشرينعقدت اجتماعها )الرئيس: الهند(  :تكنولوجيا المعلوماتعمل مراجعة  مجموعة ■
( العمل  0) الإنتوساي من أجلوتبح  عن متطوعين من أعضاء  .خمسة مشروعات بحلإيةتقدم بشأن  إحرازفي 

( استضافة موقعها علي الويب 2كرئيس تحرير لمجلة "مدخل إلي تكنولوجي المعلومات"، و)
(www.intosaiitaudit.org  وهي مهام ،) المملكة المتحدةبلمراجعة الوطني اديوان  ؤديها سابقا  يكان. 

خطة وأعدت  2100عقدت اجتماعها السنوي لسنة رئيس: المكسيك( )ال :الدين العام عمل مجموعة ■
 .لمشاركتها مع مجتمع الإنتوساي، وتتضمن تحدي  إصدارات موجودة 2103 – 2100عن الفترة العمل 

ويجري النظر  .ةلاات الإنتوساي الرسمية الخمسبالصياة النهائية لمؤشرات الدين  نو الإنكوساي العشر  وأقر
أثر الأزمات  :2109رسمية ممكنة للإنكوساي الحادي والعشرين سنة كإصدارات  نموضوعين بحلإييفي 

وتقييم نظم  لولايات المتحدة،الجهاز الأعلى للرقابة ل إعداد المالية على الدين العام ومبادرات الإنتوساي،
 .يالجهاز الأعلى للرقابة البرازيل إعدادإدارة الدين العام، بالمعلومات ذات الصلة 
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منذ أكلإر من ثلاث  عقب تأسيسها أعدت، قد( روسيا)الرئيس: : المؤشرات الوطنية الرئيسية عمل وعةمجم ■
وأعدت  لمؤشرات الوطنية الرئيسية،ل الأجهزة العليا للرقابة لتطبيق مبادئ، مراجعة للخبرات الدولية، ووضعت سنوات

وساهمت في قاموس  ،المبتكرة تصادياالاقتفي  المؤشرات الوطنية الرئيسية تطوير واستخدام توصيات بشأن
 ،القادمة بالنسبة لللإلاث سنوات ،2100 لسنة السنويها اجتماع فيووافقت،  .مصطلحات المراجعة للإنتوساي

لاستخدامها في  المؤشرات الوطنية الرئيسية اختيار بشأنمنهجية  مسودةإعداد : الفرعية التالية روعاتعلى المش
لمقارنة من أجل ا المؤشرات الوطنية الرئيسية وتحليل الفرص المتاحة لاستخدام؛ ةنشاا الجهاز الأعلى للرقاب

المؤشرات الوطنية  واستخداملتقييم البحوث والتطوير؛  المؤشرات الوطنية الرئيسية وتطوير واستخدام؛ الدولية
ع ويب: وترُرْفَعُ مواد مجموعة العمل بموق الرئيسية لتقييم الاختلالات الاقتصادية العالمية.

(www.ach.gov.ru/en/ intosaikniالذي يقوم بصيانته ،)  روسي.الالجهاز الأعلى للرقابة 
قام الجهاز الأعلى للرقابة ( جنوب أفريقيا)الرئيس: : قيمة وعوائد الأجهزة العليا للرقابة عمل مجموعة ■

وقد أطلقت  .من الحضور يقياأفر جنوب لالجهاز الأعلى للرقابة بعر  التقرير، نظرا  لعدم تمكن المكسيكي 
، وعقدت اجتماعها السنوي حسب الخطة (www.intosai-wgvbs.orgمجموعة العمل موقع ويب )

أربعة مشروعات؛ أقرت لجنة المشاركة في  2109 – 2100عن الفترة  حددت خطة عملهاو  .2100في آب 
 47ص التقرير )انظر . زة العليا للرقابةإعداد إطار بشأن قيمة وعوائد الأجهالمعرفة مشروعها المقتر  الأول، 

 مجموعة العمل هذ (بشأن 
د إنشاىها في ماعت)الرئيس: المكسيك( : قاعدة بيانات معلومات الجهاز الأعلى للرقابة عمل فرقة ■

لجهاز الأعلى للرقابة لإنشاء قاعدة بيانات محدثة ومتخصصة  وتستهدب .اجتما  المجلس التنفيذي الستين
حديلإا   فرقة العمل وعقدت  المعرفة بين الأجهزة العليا للرقابة والجهات المعنية. والمشاركة في اصللتعزيز التو 

واستراتيجيات محددة ، 2109 – 2100عن الفترة  خطة عملهاو أول اجتما  عمل لها ووضعت صلاحياتها، 
 أهدافها. لإنجاز

 ةالمجموع قد رفعت علي موقع ويب الإنتوساي بحوث( تحدةالولايات الم: )الرئيس: الأزمة المالية العالمية عمل فرقة ■
إجراءات فورية لتقليل وتجنب أ )2 الفرعية ةالمجموع، و (منه )أسباب الأزمة المالية والدروس المستفادة 0الفرعية 

، جهود تحفيز الاقتصاد الحقيقي(ب )2مسودات بحوث من المجموعة الفرعية  فرقة العمل(. ويراجع أعضاء الأزمة
حالما يتم الانتهاء من وضع الصيغ النهائية لهذ  و  (.الأجهزة العليا للرقابة هاتحديات تواجه) 9 الفرعية ةالمجموعو 

التنفيذي اللإاني  المجلسبعر  اقترا  علي  فرقة العمل وتتقدم ، سيتم نشرها كذلك على موقع الإنتوساي.البحوث
لمكسيك والولايات المتحدة لعقد اجتما  مشتر  ن للرقابة لوالستين لتوسيع صلاحياتها. ويخط  الجهازان الأعليا

 .ملتنسيق خططه 2102في أوائل سنة هذ  ومجموعة عمل الدين العام  فرقة العملل
كرم الضيافة والحفاوة، و للتنظيم الممتاز للاجتما ، ومسئولي مكتبه  ستيباشينبالشكر للدكتور/  توجه السيد/ راي

اللجنة المحفزة للجنة  اجتما  أن محكمة المراجعين الأوربية قد تطوعت لاستضافةب أفادكما  والمشاركة النشطة.
 المشاركة في المعرفة.

 :بلجنة المشاركة في المعرفةلمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال 
 .cag@cag.gov.in, pdir@cag.gov.in: بريد إلكتروني
 .www.intosaiksc.cag.gov.inموقع ويب: 
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 راجعة البيئيةمجموعة عمل الم
إلي  7جمعيتها العمومية الرابعة عشر واجتماعات اللجنة المحفزة الحادية عشر في الفترة من  عقد مجموعة عمل المراجعة البيئية

 041التي حضرها  الاجتماعات يالأرجنتين  الجهاز الأعلى للرقابة وقد استضاب بوينس آيرس. ، بمدينة2100 تشرين ثاني 00
بالترتيب لدورة تدريبية لمدة  مجموعة عمل المراجعة البيئيةل هازا  أعلى للرقابة. وقامت الأمانة  واللجنة المحفزةج 22مشاركا  من 

 الاجتماعات. قبل يوم بشأن المراجعة البيئية للمبتدئين تعقد

 اجعة البيئيةمجموعة عمل المر ل جهازا  أعلى للرقابة في الجمعية العمومية الرابعة عشر 22حضور عالمي بصدق من 
 – 2100عن الفترة  مجموعة عمل المراجعة البيئية خطة عملبشأن  استعرا  التقدم المحرز

2109 
والمواد  الأوراق البحلإية في تطوير للتقدم المحرز مرحلياللاستعرا  العمومية علي ا للجمعية الرئيسي انصب التركيز

المواد  مجموعتين من ويتم إصدار  .2109 – 2100عن الفترة  بيئيةمجموعة عمل المراجعة ال عمل خطة الواردة في الإرشادية
إدارة و البيئة  مراجعة قضايا في والفساد الاش قضايا دمج والأخرى عن  قضايا الميا  : أحدهما عن مراجعة 2109سنة  الإرشادية

 الآتية: المجالات في . ويجري إعداد مواد بحلإيةالموارد الطبيعية
 البيئة والاستدامة. إعداد التقارير عن ■
 .البيانات البيئية ■
 .استخدام الأراضي وممارسات إدارة الأراضي ■
 .البنية التحتيةب البيئية المرتبطة القضايا ■

 وتقديم مبتكرةال  لمراجعةا خبرات بالمشاركة في الاجتما  في إنجا  الأجهزة العليا للرقابة المشاركة تساهم
الجهاز الأعلى  عمل المراجعة الذي يؤديه  كما تم تقديم التعاونية. ةما تم إجراى  من أعمال المراجع

مجموعة عمل  عمل خطة التي ترأس مشروعات الأجهزة العليا للرقابة بواسطة وازيةتجلسات م في للرقابة
 البنك الدولي، والإنتربول، منظمات دولية، بما في ذلكتقديمية بواسطة  عرو . كما تم عمل المراجعة البيئية

 والتنمية. التعاون الاقتصادي ومنظمة ،يينالمحاسبين القانون الدولية، وجمعية ومنظمة الشفافية
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 21قمة ريو +
 لاستعرا ، ريو دي جانيرو بمدينةمرة أخرى ، من مختلف أنحاء العالم، زعماء 2102يتجمع، سنة 

مجموعة عمل  وتقوم تنمية المستدامة.والبح  عن مزيد من السبل لتعزيز ال ،والتنمية للبيئة العالمية المشكلات
التي أجريت في جميع أنحاء  المراجعة البيئية تقد م أعمال 21وضع خلاصة وافية لقمة ريو +ب المراجعة البيئية

 .هذا المستندمسودة  العمومية نوقشت في الجمعيةو  العالم.
 مجموعة عمل المراجعة البيئيةل يةمستقبلال الأنشطة
ويقتر   ،2117منذ سنة  مجموعة عمل المراجعة البيئية رئيس ستونيالوطني الإ جعةالمرا ديوانلقد كان 

وسيقدم  .2109نكوساي الحادي والعشرين سنة الإندونيسي خلال للجهاز الأعلى للرقابة الإرئاسة التسليم 
  هذا الاقترا  للحصول على موافقة المجلس التنفيذي للإنتوساي.

 القادمة مجموعة عمل المراجعة البيئيةالعمومية ل لجمعيةا ستونيلوطني الإا المراجعة ديوان ستضيفيوسوب 
 .2109سنة 

 :ستونيالوطني الإ المراجعة ديوانبلمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال 
 .info@wgea.org: بريد إلكتروني
 .www.environmental-auditing.orgموقع ويب: 

 لرقابةلأجهزة العليا لاقيمة وعوائد  مجموعة عمل
 و باي، جامايكا.جمونتي بمدينة ،2100في آب  ،لأجهزة العليا للرقابةامجموعة عمل قيمة وعوائد  تاجتمع

 ةالمراجع ،ليسإ -الذي استضافته باميلا مونرو الاجتما  ،أفريقياتيرينس نومبيمبي، المراجع العام لجنوب رأس و 
مشروعات، ووافقت علي برنامج عمل، يتضمن  أربعة الاجتما ، ، أثناءعملالمجموعة ت حدد لجامايكا. ةالعام
 من أجل الفترةوالمنسقين، والأطر الزمنية  وتوزيع الأعضاء، المشروعات، والإنجازات المطلوبة منها، نطاق

لتجنب تداخل  ،الاجتما  أثناءالتأكيد وتم  .نكوساي الحادي والعشرينالإ تفضي إلي التي 2100-2109
 .الإنتوساي الأخرى أهمية التنسيق والتعاون مع فرق ومجموعات عملعلي  وازدواجية الجهود،

( لإنكوساي الحادي والعشرونمن أجل ا )وما يرتب  بها من إنجازات مطلوبة ربعةالأ المشروعات تم تحديد
 علي النحو التالي:

المعايير  إطار نضم الأولإدراجه في المستوى يتم قيمة وعوائد الأجهزة العليا للرقابة  بشأنإعداد إطار  ■
لمعايير ل بشأن المتطلبات العملية اللازمة مع متطلبات الإنتوساي تمشيا   الدولية للأجهزة العليا للرقابة،

من أجل المصادقة النهائية عليه  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةمعيار من . )الإنجاز المطلوب: مهنيةال
 (لإنكوساي الحادي والعشرونا بواسطة

لتواصل وتعزيز قيمة وعوائد افي إطار  لدعم تقييم أداء الأجهزة العليا للرقابة ةتطوير أدوات قياس موثوق ■
 (للأجهزة العليا للرقابةمتميز،  عالمي، قياس الأداءل)الإنجاز المطلوب: إطار  .الأجهزة العليا للرقابة

إزاء جميع الجهات المعنية  زة العليا للرقابةللتواصل وتعزيز قيمة وعوائد الأجه ملائمة وأدوات وسائل وضع ■
)الإنجاز المطلوب: دليل  بما في ذلك منظمات المجتمع المدني والمواطنين. بالجهاز الأعلى للرقابة،

 (والتفاعل مع المواطنين للتواصل وتعزيز قيمة وعوائد الأجهزة العليا للرقابة إرشادي
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والسلطة  ،والسلطة التشريعية ،اون بين الأجهزة العليا للرقابةبشأن ممارسات فعالة للتع دليل إرشادي وضع ■
فر  ويؤدي إلى  ،تعزيز المساءلةعلي ركز على قدرة الأجهزة العليا للرقابة ي ،القضائية، والسلطة التنفيذية

ممارسات فعالة للتعاون بين الأجهزة دليل إرشادي بشأن  )الإنجاز المطلوب: .تأديبيةعقوبات إدارية أو 
 (.والسلطة القضائية، والسلطة التنفيذية ،عليا للرقابة، والسلطة التشريعيةال

ستضيفه الجهاز الأعلى ي، وأن 2102شهر حزيران في  لمجموعة العمل ومن المقرر عقد الاجتما  القادم
لتقديم ملاحظات مفصلة  هذا الاجتما ، أثناء لمجموعات المشروعات، الفرصةوستتا   .يللرقابة المكسيك

 ن عملهم.ع
 :أفريقيجنوب الالجهاز الأعلى للرقابة بلمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال 

 .lelaniev@agsa.co.za; agsa@agsa.co.za: بريد إلكتروني
 . www.intosai-wgvbs@agsa.co.zaموقع ويب: 

 
 ةيوالإدار  الشئون الماليةاجتما  لجنة 

السابع في واشنطن  اعقد اجتماعهب ،2100تموز  02في ، لإنتوسايلة يوالإدار  الشئون الماليةلجنة قامت 
 لجنة(،الالمملكة العربية السعودية )رئيس  لكل من: الأجهزة العليا للرقابة مأعضاء اللجنة هو  .العاصمة

التعقيبات في  والنرويج. ،والمكسيك ،وادوركوالإ الصين، و النمسا، و  والولايات المتحدة )نائب الرئيس(،
لجهاز الأعلى ل شكربال المملكة العربية السعودية،الجهاز الأعلى للرقابة بفقيه، رئيس  أسامة ية، توجهفتتاحالا

 والمكسيك، ،الإكوادور ين:اللجنة الجديد بعضوي رحبو لاستضافة الاجتما ،  لولايات المتحدةلللرقابة 
 .سكاراكا بمدينة 2101آذار  في شهر جنة منذ اجتماعهاواستعر  انجازات الل

 والإشراب ؛ولة عن التعاون مع الأمانة العامة في التخطي  الماليئمس ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة  تعتبر
 التنفيذيمجلس الرير إلى اتق ورفع ،المنظمةمستحقات  علي تعديلاتب والرقابة علي تنفيذ الموازنة، والتوصية

 حسب الحاجة. الإنتوسايات مؤتمر و 
 عن الوضع القائم في تقرير ،ويأمين عام الإنتوساي ورئيس الجهاز الأعلى للرقابة النمسا ،موسر /أفاد الدكتور

أفاد  كما  .2100من نهاية حزيران  اعتبارا   ،مستحقات الإنتوساي٪ من 31أنه تم قبض  الإنتوساي،لموازنة 
 متطابقة 2101سنة عن المالية لإنتوساي  قد لاحظوا أن القوائم عمانو زيا مالي بأن مراجعين من موسر /الدكتور

  لإنتوساي.للقواعد المالية مع ا
 للمركز لإجراء مراجعة شاملة ةصاير  ةعمل فني فرقةعلى اقترا  إنشاء  ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة  وافقت
 في الإنتوساي التنبؤوبناء قدرة على  ين المستمر،وتعزيز التحس والتمويل المستدام للمنظمة، ،لإنتوسايل المالي
 .عملال فرقةرئاسة  ن كوسمو، رئيس الجهاز الأعلى للرقابة النرويجي،جيور وسيتولى ج القضايا المستجدة. لتوقع

ومدير التخطي   التنفيذي، مجلسالورئيس ، ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة  أعضاء وسوب تضم في عضويتها
الشئون لجنة  ا  ترفعه إليتقرير  عملال فرقة وتعد .اللإال إلى  الأولعن رىساء الأهداب  مندوبينو  الاستراتيجي،

 .التنفيذيلمجلس  إلي اقترا  بتقديم م بعد ذلكو التي ستق، ةيوالإدار  المالية
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 رقابة الماليةللالمجلة الدولية ، تقريرا  أفاد بأن لولايات المتحدةل رئيس الجهاز الأعلى للرقابة ،دورادوقدم جين 
مواصلة  - ورعايتها بها مع استمرار الاهتمام -، وتستطيع لا تزال تعمل على أساس مالي سليم ةيالحكوم
 "مجلة"الأن بأفاد كما  ٪.21٪ إلي 22من  عضوية الإنتوسايرسوم من  إذا تم تخفيض مخصصاتها عملياتها

 المجلة.بتخفيض مخص   ة على اقترا وافقت اللجن لرفع مستوى نسختها الالكترونية. تواصل جهودها
دائم لدفع تكاليف السفر لمدير التخطي   إيرادإيجاد مصدر  إلي الحاجة بالإضافة إلى ذلك،، ناقشت اللجنةو 

 وبواسطة أموال الإنتوساي الأخرى، بواسطة القصير، الأجلفي  ،هذ  التكاليف سيتم مقابلة الاستراتيجي.
 للمجلة. الأموال المخصصة سابقا  

الجهات  -تعاون الإنتوساي جهد خلفية وأهداب ،يمن الجهاز الأعلى للرقابة النرويج ،جوريسين ينارإ ووصف
حتى  في هذا الشأن عن التقدم المحرز فضلا   ،2113سنة  المبرمة تفاهمالبموجب مذكرة  المانحة

 بينما يتلقيأنه  وبالتحديد ،2101سل  الضوء على النتائج الرئيسية لجرد الجهاز الأعلى للرقابة سنة و  الآن.
بما في  حاجة كبيرة لتنمية القدرات المستدامة، توجدلا تزال  ،ا  خارجيا  العديد من الأجهزة العليا للرقابة دعم

 لتوسيع التعاون الحاجة على لجردا تقرير كما أك د   لتطوير وتعزيز قدرات مراجعة الأداء. ةواضح ذلك حاجة
وأضاب أن  لأجهزة العليا للرقابة التي تقدم الدعم.بزيادة الاعتماد المالي ل البعض بين النظراء وبعضهم القائم

 تستهدب أقاليم قصيرالالأجل  في ذات أولوية بناء قدرات حددت مشروعات 2100سنة  خطة عمل
وقد أم ن الدعم المقدم من الجهات المانحة، في وقت  على الصعيد العالمي. الإنتوساي ومنظمة الإنتوساي

القضايا الرئيسية  جوريسين /السيد كما أوجز .التي تم تحديدها الاجتما ، ثمان أنشطة من اللإلاثة عشر نشاطا  
عقد مباشرة ، الذي المانحةالجهات  -الإنتوساياللإال  للجنة المحفزة للتعاون بين  الاجتما في  التي ستناقش

 بالمناقشة والرد علي ةيوالإدار  الشئون المالية لجنة. وقد قامت ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة  اجتما عقب 
 القضايا الآتية:

المبرمة  لتنفيذ مذكرة التفاهم وجود نهج أكلإر شمولا  للتأكد من  دعوة عالمية لتقديم مقترحات الحاجة إلي ■
 .الجهات المانحة -الإنتوساي بين

 .لى المدى الطويلع جهدا   بترتيبات التمويل المجمع المقترحات المتعلقةربما تشك ل  ■
الجهاز لمشروعات التمويل المقدم من الجهات المانحة ومشروعات دعم  بنك معلومات كاملة الحاجة إلي ■

لدى  قاعدة البيانات الموجودة، والذي يشمل النظراء وبعضهم البعض الأعلى للرقابة من خلال التعاون بين
الموسعة  قاعدة البياناتوستساعد  جل الوصول والنشر.والبروتوكولات المرتبطة بها من ألجنة بناء القدرات، 

، وستقدم نبذة أفضل بين الإنتوساي والجهات المانحة لتنمية القدرات المقدم الدعم في تحسين تنسيقهذ  
 الدعم المستمر.بشأن 

كاملة من جانب جميع تشجيع المشاركة ال لطرق مناقشات ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة لوشملت بنود جدول الأعمال الأخرى 
وبالإضافة إلى  المعلومات في جميع أنحاء المنظمة. المشاركة فيالأجهزة العليا للرقابة في أنشطة الإنتوساي وتعزيز شبكات 

للأدلة الإرشادية  لترجمة الملخصات التنفيذيةاعتمادات مالية  إعادة تخصي علي ة يوالإدار  الشئون الماليةذلك، وافقت لجنة 
  ة.جميع لاات عمل الإنتوساي الخمس ر الحالية للإنتوساي إليوالمعايي

 .gab@gab.gov.saبالموقع الآتي:  ةيوالإدار  الشئون الماليةلجنة  لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال
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  بشأن القضايا البيئية في الاابات المشتر  بين الأقاليم برنامجال
فيمرا يخر   لمراجعرة البيئيرةل  مجموعرة عمرل الإنتوسراي مرع تعراونال مبادرة تنميرة الإنتوسراي تواصل
القرردرات  بنرراء البرنررامج ويسررتهدب .الاابررات بشررأن القضررايا البيئيررة فرري مشررتر  بررين الأقرراليمبرنررامج 
وشررار  فرري هررذا البرنررامج  .الاابررات فرري مجررال عمليررات مراجعررة الأداء لإجررراء والتنظيميررة المهنيررة

 .والكاروساي بالإنجليزية، الناطقة -الأفروساي، و الآسوساي خمسة عشر جهازا  أعلى للرقابة من

 
 بشأن القضايا البيئية في الاابات للبرنامج المشتر  بين الأقاليم استعرا  المراجعة اجتما المشاركون في 

الاسترشررادية  المرحلررة عقررب إكمررال  اسررتعرا  المراجعررة اجتمررا  ،2100 تشرررين أولفرري  انعقررد، 
 ا  بشرأن أعمرالردود فري هرذا الحردث، ،المشراركةالأجهرزة العليرا للرقابرة  تلقرت .الاابات مراجعة من
الأجهررزة العليررا  كمررا قرردمت  .والخبررراء النظررراءمررع  مناقشررة النتررائجالاسترشررادية، وقامررت ب مراجعررةال

: دليرل إرشرادي الاابرات مراجعرةبعنروان: " مجموعة عمل المراجعرة البيئيرة ردودها بشأن نشرة للرقابة
بنرراء قرردرة ل، والمشرراركة فرري خطرر  العمررل مررن أجررل تنفيررذ مخرجررات البرنررامج "ة العليررا للرقابررةلأجهررز ل

  المعنية بعد إكمال البرنامج. الأجهزة العليا للرقابة في مراجعة الاابات في داخلية
 

 المالية للمراجعة النهج القائم على المخاطر بشأن كاروساي/المبادرة تنمية الإنتوساي برنامج
 لررررنهج القررررائم علررررى المخرررراطرا برنررررامج مررررن جولررررة ثانيررررة  ،2100، سررررنة الكاروسرررراي فرررريت، برررردأ

، 2100 تشررين ثراني عقردت فري، فري ورشرة عمرلأجهزة عليا للرقابرة  تسع شار  .المالية للمراجعة
ورشرة العمرل  فري ،الأجهزة العليا للرقابة . تعرضتلمراجعة الماليةل النهج القائم على المخاطر بشأن
 اسررتخدامفيمررا يخرر   الممارسرراتبعررض  واكتسرربت، القررائم علررى المخرراطر لمراجعررةا هيممفررال هررذ ،

 الرنهج القرائم علرى المخراطر الكاورسراي بشرأن القوالب الموجودة في الردليل الإرشرادي للإنتوسراي/
 .2101 سنة هذا البرنامجل الأولى جولةال كجزء من، الذي تم تطوير   المالية للمراجعة

 

 
مبرررررررادرة يبقيرررررررك تحررررررردي  

علرى علرم  تنمية الإنتوسراي
برررررررررالتطورات فررررررررري عمرررررررررل 
 وبررررررررررامج مبرررررررررادرة تنميرررررررررة

 المزيد لمعرفةو  الإنتوساي.
مبررررررررررررررادرة تنميررررررررررررررة عررررررررررررررن 

مواكبررة بررين ال، و الإنتوسرراي
نظرررررررر اطبعرررررررات المجلرررررررة، 

 الموقرررررع الإلكترونررررري:

www.idi.no. 
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المجلررس الإقليمرري للترردريب للأجهررزة ، و الأولاسررافس فرري سررتراتيجيالتخطرري  الا برررامج
 والآسوساي، العليا للرقابة الأفريقية الناطقة بالفرنسية

 فري الأجهرزة العليرا للرقابرة لعديد منمن الاحتياجات الواضحة بالنسبة ل الاستراتيجي القدرة على التخطي تعتبر 
ة فري ثلاثر بررامج جديردة للتخطري  الاسرتراتيجي ،2100ل سرنة خرلا وقد بردأت،  الإنتوساي. العديد من أقاليم

الخطرررررر   وضررررررع وتنفيررررررذ الذاتيررررررة فرررررري القرررررردرات تحسررررررين علرررررري الأجهررررررزة العليررررررا للرقابررررررة لمسرررررراعدة أقرررررراليم
البرررررامج  الرررردروس المسررررتفادة مررررن إلررررى اسررررتنادا   ،مبررررادرة تنميررررة الإنتوسرررراي وقامررررت والتشررررايلية. الإسررررتراتيجية

تقييم الاحتياجرات والتخطري  الاسرتراتيجي  برنامج يجمع بين هيكل بوضع لأرابوساي،وا الأفروساي في السابقة
 والتشايلي.
 عقرررد اجتمرررا  الأولاسرررافس، مرررع فررري ، 2100فررري تشررررين أول ، التخطررري  الاسرررتراتيجي برنرررامج وقرررد انطلرررق

هرذا  واسرتهدب ة.مرن الأجهرزة العليرا للرقابرة المشرارك أعضراء الوفرود كبرارو  رىسراء حضر  للتخطي  الاستراتيجي
 فهم مشتر  لنتائج البرنامج.والوصول إلي والمخرجات،  والمسئوليات، ،الأدوار الاتفاق على الاجتما 

 
مرذكرة ، يوقعران وايجبرارا مراقرب عرام فيلازكرويز، وأوسركار ، مبادرة تنميرة الإنتوسراي مدير عام بورج، ماجنوس 

 .لتخطي  الاستراتيجيل افسالأولاس / مبادرة تنمية الإنتوساي لبرنامج تفاهم
 الأفريقيرررة الناطقرررة بالفرنسرررية الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة" ن مرررنامجموعتررر تشرررار  حاليرررا   الاهتمرررام المتزايرررد، بسرررببو 
التخطرررري   فرررري برنررررامج "المجلس الإقليمرررري للترررردريب للأجهررررزة العليررررا للرقابررررة الأفريقيررررة الناطقررررة بالفرنسرررريةبرررر

عمليررررات تقيرررريم  وتجررررري حاليررررا   تقيرررريم الاحتياجرررراتعلرررري  الترررردريب المجموعررررة الأولررررى أكملررررت الاسررررتراتيجي.
فررري تشررررين أول  ،المجموعرررة اللإانيرررةب للرقابرررة الأجهرررزة العليرررا رىسررراء والتقرررى .دولهرررا المعنيرررةفررري  الاحتياجرررات

 وتنفيرررذ، محتررروى، علرررى لمناقشرررة والاتفررراقل ،لتخطررري  الاسرررتراتيجيل المبررردئي لاجتمرررا ا ، مرررن أجرررل 2100
سرررنة  فررري بدايرررة تقييمرررات للاحتياجرررات الأجهرررزة العليرررا للرقابرررة المجموعرررة اللإانيرررة مرررن وسرررتنف ذ ج.البرنرررام ونترررائج

2102. 
أجهرررزة عليرررا  سررربعل التخطررري  الاسرررتراتيجي برنرررامج بشرررأن الآسوسررراي مرررع مبرررادرة تنميرررة الإنتوسررراي كمرررا تتعررراون

اللمسرات  لوضرع ،2100انون أول في ك ،مبادرة تنمية الإنتوساي أعضاءمع  الإقليم خبراء من واجتمع للرقابة.
الأجهررزة  بوفررود مررن  الآسوسرراي / مبررادرة تنميررة الإنتوسرراي وسرريلتقي فريررق مكونررات البرنررامج. تصررميمل الأخيرررة

ووضرع خطر   ،التخطري  منهجيرةب هرا لتعريف ،2102سرنة  فري كرانون ثراني كرانون اللإراني ،العليا للرقابة المشاركة
 الأجهزة العليا للرقابة المشاركة. التخطي  الاستراتيجي في لعملية عمل
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  الدين العام إدارة بشأن مراجعة المشتر  بين الأقاليم برنامجال

الأكلإررررررر  برنررررررامجال الرررررردين العررررررام إدارة بشررررررأن مراجعررررررة المشررررررتر  بررررررين الأقرررررراليم برنررررررامجال يعتبررررررر
اجتمرا  ، عنردما عقرد 2100تشررين ثراني  فري، وقد اكتمرل مبادرة تنمية الإنتوساي تاري  في شمولا

لردين العرام، ل عمرل الإنتوسراي ومجموعرة مبادرة تنميرة الإنتوسراي،بحضور شركاء البرنامج:  الإكمال
ومعهرررررد الأمرررررم  للتجرررررارة والتنميرررررة، مرررررؤتمر الأمرررررم المتحررررردة المنبلإرررررق عرررررن  إدارة الررررردين وبرنرررررامج
 .للتدريب والبحوث المتحدة

وهرررو عبرررارة عرررن دليرررل  – الررردين العرررام إدارة مراجعرررة فررري المخطررر  لهرررا البرنرررامج مخرجررراتوتتملإرررل أحرررد 
الررررررررردليل  ويسرررررررررتند هرررررررررذا  .2102 سنةفي أوائل  الإنتوسايإرشادي عملي للمراجعة، سيتا  لأعضاء 

والخبرررررات  ،ردودالررررو  ،للأجهررررزة العليررررا للرقابررررةالمعررررايير الدوليررررة  الإرشررررادي علرررري المعررررايير المعنيررررة مررررن
تعهرردت  وقررد .برنررامجال كجررزء مررن جريررتالترري أ الاسترشررادية عمليررات المراجعررة خررلال المكتسرربة

" برإقرار الإنتوسرايجهازا  تنتمي لسبعة من أقراليم  23كافة الأجهزة العليا للرقابة المشاركة وعددها "
 .امؤسساته استخدام الدليل الإرشادي في

 
  بناء القدراتلمبادرة تنمية الإنتوساي  لنخبة من برامج التقييم الداخلي

بنررراء ل مبرررادرة تنميرررة الإنتوسررراي لنخبرررة مرررن بررررامج داخلررري شرررامل قيررريمتعمليرررات  2101 سرررنة بررردأ
ضمان  . وكان أول ما تم تقييمه هو برامجتحسين الأداءو التعلم تيسير استمرارية  ، من أجلالقدرات

، 2113 -2117أثنراء الفتررة  نفذت ، التي الكاروسايو  ،لآسوسايل المالية المراجعة الجودة في
أن النترررائج المسرررتهدفة مرررن البرنرررامج قرررد  إلرررى  تقريرررر التقيررريم يشررريرو  .يعلرررى التررروال، 2113وسرررنة 

الأجهرزة العليرا  فري الماليرة والمراجعرةضمان الجودة  وأنه قد تحسنت عمليات ،أنُْجِزَت بدرجة كبيرة
 .المشاركةللرقابة 

بنراء  فري مجرال الأخررى مبرادرة تنميرة الإنتوسرايبرإجراء تقيريم لبررامج  ،2100سرنة  ،وقد تم التعهد
 سرررنةفررري ربيرررع  جررراهزا  للإصررردار هرررذ  البررررامج تقريرررر نهرررائي عرررنيكرررون  ومرررن المتوقرررع أن، القررردرات
2102. 

 
 الاتصال بمبادرة تنمية الإنتوساي 
يرجرى  ،مبرادرة تنميرة الإنتوسراي تحردي بشرأن  في هرذ  الطبعرة من القضايا التي أثيرت لمناقشة أي 

 :مبادرة تنمية الإنتوسايب الاتصال
 .idi@idi.no :لكترونيإبريد 

 .  www.idi.noموقع ويب:
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 كانون ثاني
 

 شباا
 المحفرررررررررررزة اجتمرررررررررررا  اللجنرررررررررررة 29-22

مرررررن  المقررررردم التمويرررررل لمشررررررو 
 جايبور، الهند الجهات المانحة،

 
 

 آذار
 

 نيسان
 

 أيار
وروسرررراي، المجلررررس التنفيررررذي للأ اجتمررررا  22

 أنقرة، تركيا
حزيررررررران اجتمررررررا  اللجنررررررة المحفررررررزة  0 – 23

 للجنة المعايير المهنية، جنوب أفريقية

 حزيران
اللجنرررررررة الفرعيرررررررة  اجتمرررررررا  04-02

للجنرة بنراء القردرات،  الأولرى
 طوكيو، اليابان

اجتمررررا  مجموعررررة  يحرررردد فيمررررا بعررررد:
عمرررل قيمرررة وعوائرررد الأجهرررزة 

 العليا للرقابة، المكسيك

 آب  تموز 
 اللإانيررةاللجنررة الفرعيررة  اجتمررا أيلررول  0 – 90

 للجنة بناء القدرات، ليما، بيرو
 
 

 

 أيلول

 تشرين أول
 39الاجتمررررررررا   يحرررررررردد فيمررررررررا بعررررررررد:

للمجلررررررررررررررررررررس التنفيررررررررررررررررررررذي 
 للإنتوساي، شينجدو، الصين

 

 كانون أول تشرين ثاني
 

 :ملاحظة المحرر
تخطري  وتنسريق علري الإنتوسراي  وكوسريلة لمسراعدة أعضراء اتصرالات الإنتوسرايلاسرتراتيجية  ا  التقرويم دعمر ينشرر هرذا

المنراطق  طراقن علرى و الإنتوسراي  منظمرة علرى نطراقحرداث الأ المنتظمرة للمجلرةوشرملت هرذ  الميرزة  .المواعيرد جداول
لا يمكرن  بسربب المسراحة المحردودة،و  .التنفيرذي المجلرسوالجمعيرات العامرة، واجتماعرات  ،المرؤتمرات :ملإرل ،بأسررها

للحصرررول علرررى معلومرررات و   .الأقررراليم العديرررد مرررن الررردورات التدريبيرررة واللقررراءات المهنيرررة الأخررررى التررري توفرهررراج إدرا 
 .الأمين العام لكل مجموعة عمل إقليميةب، اتصل مستفيضة
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