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 ١ كلمة التحرير

 
كلمة التحرير يسلندالأ العام المراجعسفيين أراسون،  بقلم:

  
 البرلمــان رعايــة تحــت تعمــل مســتقلة هيئــة) INAO( نديمكتــب المراجعــة الــوطني الأيســل

ــات الماليــة فــي مراجعــة القــوائم الرئيســي دورهويتمثــل . الأيســلندي ــة، الحكومــة لهيئ  المركزي
ـــذ ومتابعـــة الأداء، مراجعـــات وإجـــراء ـــة تنفي ـــز ،الموازن ـــة الإدارة فـــي التحســـينات وتعزي  المالي
 اً موظفــــ ٤٢ كــــان يعمــــل،  ٢٠١٢ ســــنة نهايــــة بحلــــولو  .العامــــة الأمــــوال واســــتخدام العامــــة

 نظــراً  الســنة مــدار علــىمــوظفين  ٥ قــدرهو  انخفــاضب ،مكتــب المراجعــة الــوطني الأيســلنديب
ــــود ــــة لقي ــــار فــــي يوضــــع أن يجــــبو . الموازن ــــي أيســــلندا، أن الاعتب  ســــكانها عــــدد يبلــــغ الت

 .أوربا في المنخفضة سكانيةال كثافةال الدول ذات أكثر من واحدة هي نسمة ٣٢٠,٠٠٠
 

 ٢٠٠٨ سنة أيسلندا بنوك انهيار
 الكبــرى البنــوك انهيــار عــن الناجمــة الأزمــة قبــل جــداً  جيــدة يســلندالأ الماليــة الصــحةت كانــ

ــة وتــم  ،الموازنــة فــي فــائض يوجــد لــدى الدولــة كــان. ٢٠٠٨ خريــف فــي الدولــة فــي الثلاث
 مــن بيــرةك نســبة ســداد تــم كمــا. للعــاملين بالحكومــة المعــاش نظــام فــي كبيــرة تجنيــب مبــالغ

 مـن ٪٤٤ ربايقـ ،٢٠٠٧ سـنة نهايـة بحلـول ،الـدين مسـتوىوكان  ،ةالمركزي ةالحكوم دين
 ظهـور بعـدو ). النقديـة الحكوميـة الأصـول خصـم تـم إذا ولا شـيء( الإجمـالي المحلـي الناتج

 عنـدما ذلـك وبعـد المصـرفي النظـام لمساعدة البداية في تدابير الحكومة استخدمت الأزمة،
 هائــل تــأثير لهــا كــان التــي الناجمــة الفوضــى فــي التعامــل مــع بالفشــل ولاتالمحــاهــذه  بـاءت
 .للدولة المالي والمركز العمليات على

 الوقـــت، نفـــس وفـــي المصـــرفي، النظـــام انهيـــار أعقـــاب فـــي الحكوميـــة الإيـــرادات تانخفضـــ
. الـــديون وتـــراكم الموازنـــة فـــي عجـــز إلـــى ذلـــك أدى. حـــاداً  ارتفاعـــاً  ارتفعـــت المصـــروفات

 النقــد صــندوق إلــى للجــوء الحكومــة واضــطرت المــال، رأس أســاليب رقابــة علــي وأدخلــت
 الاحتياطيــات لــدعم أجنبيــة قــروض علــى للحصــول وبولنــدا الأوربــي، الشــمال ودول الــدولي،

 .القائمة القروض عن سداد التخلف وتجنب يسلندالأ الأجنبي النقد من

المراجعة في أعقاب الأزمة 
 الاقتصادية لأيسلندا
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 ٢ كلمة التحرير

. الإجمــالي المحلــي النــاتج مــن ٪١١٨ المركزيــة الحكومــة ديــون بلغــت ،٢٠١١ ســنة نهايــة بحلــولو 
 رفـع تـم حيـث سـنة بعـد سـنة انخفـض هلكنـ ٢٠٠٨ سـنة منـذ الموازنـة في كبيرة العجز حالات وكانت

 العــام النقــاشب كبيــر حــد لــىإ الأزمــة تتــأثر  كمــا. نفــاقالإ لخفــض تقشــفية تــدابير وأدخلــت الضــرائب
 الماليـة الرقابـة هيئـة مثـل قائمـة بمتابعتهـاال هيئـاتوال الماليـة المؤسسـات في الشعب عامة وثقة واتجاه
 .الأيسلندي البرلمانو  الوزراء، ومجلس المركزي، والبنك
 الأزمة أعقاب في المالية الرقابة

 أثـارت مـا نـادراً  والآن الماليـة الفجـوة مع للتعامل الحكومية الهيئات معظمل الإنفاق حدود تخفيض تم
 مـن العديـد إلـي قيـام التخفيضـات هـذه أدت وقـد. السـنة ههذ من لاحق وقت في التكميلية الموازنات

 هـذا مـن الإصـلاحات مكنت وقد. وكفاءة اقتصاداً  أكثر لجعلها عملياتها هيكلة إعادةب العامة الهيئات
 على المديرين تشجيع وتم. الخدمة من مقبولة مستويات تقديم مواصلةمن  الوكالات من العديد النوع

 أكثــر هــذايــنعكس و  ،الموازنــات المتاحــة لهــم مــن القصــوى الاســتفادة ةكيفيــ حــول الإبــداعي التفكيــر
 يجــبو  ذاتــه حــد فــي إنجــازاً  هــذا يعتبــرو . المشــاريع أولويــات تحديــد بهــا يــتم التــي الطريقــة فــي وأكثــر

 إلــى حتمــا الطويــل، المــدى علــى الكبيــرة، التخفيضــات ســتؤدي ذلــك، ومــع. وترســيخه يــهعل الحفــاظ
 .المقدمة ماتوالخد الموظفين عدد تخفيض

 العامـــة الهيئـــات يواجــه عنـــدما الماليــة والمخالفـــات الغــش مـــن مضـــاف خطــر وتبــين لنـــا الخبــرة وجـــود
 علــى تركيزهـا وتزيــد الحسـبان فـي ذلــك تأخـذ أن إلـى المراجعــة تحتـاج. ماليـة صــعوبات فيهـا نو والعـامل
 هــذه الأيســلنديمكتــب المراجعــة الــوطني . جلــب المجــال هــذا فــي المخــاطر وتقيــيم المخــاطر تحليــل

 ضـد الاسـتعداد أهبة على يكونوا أن منهم وطلب العامة، والهيئات الإدارات مديري انتباه إلى المسألة
 .النوع هذا من المحتملة الحوادث

 أكثـر محاسـبة ممارسـات إلـى الحاجـة على أيضاً  الضوءمكتب المراجعة الوطني الأيسلندي  سلط وقد
 المركزيـة الحكومـة حسابات في والتعهدات والالتزامات الخصوم إعداد تقارير عن طريقة بشأن صرامة

 واجبـة تصـبح عنـدما فقـط الإفصـاح مـن بـدلاً  تكبـدها عند كامل بشكل الإفصاح عنها ضمان أجل من
 بـــين الشـــراكات ومختلــف المـــالي الإيجــار لعقـــود بالنســبة صـــحيح هــذا المثـــال، ســبيل علـــى. الســداد

 علـى نحصـل أن المحاسـبية بالمعـايير الصـارم الالتـزام خـلال مـن فقـط يمكن. والخاص العام القطاعين
 جوهرهـا فـي الآن الحكومـة حسـاباتوتقـوم . نـةيللخز  المـالي والوضـع الدولة نشطةلأ كاملة عامة نظرة
 الكامــل الشــراء ســعرب تعتــرف المثــال، ســبيل علــى. المعــدل الاســتحقاق محاســبة مبــادئ أســاس علــى

 فــيو . كأصــول بهــا الاعتــراف مــن بــدلاً  شــرائها عنــد كمصــروف تالمعــداو  والتجهيــزات ،للممتلكــات
ــبط قــد الحــالات، بعــض  ترتيبــات لصــالح مباشــرة باســتثمارات القيــام نعــ الحكوميــة الوكــالات هــذه تث

 المعــــايير إلــــى اســــتناداً  ،حــــديث جديــــد محاســــبي إطــــار فــــي النظــــر الآن يجــــريو . المختلفــــة الإيجــــار
 .المقبلة الأشهر خلال جديد عضوية موازنة قانون ادباعتم يتعلق فيما الدولية، المحاسبية

لــم  وبالتـالي الخـاص للقطــاع مملوكـة الأزمـة، قبــل ،الأخـرى الماليـة والمؤسســات الكبـرى البنـوك كانـت
 ذلـك، ومـع. عملياتها ومراقبة هاحسابات مراجعة في دور أيمكتب المراجعة الوطني الأيسلندي يكن ل

مكتــب  أصــبحو  البنــوك معظــم فــي كبيــرة حصــة علــى الحكومــة تحصــل المصــرفي، النظــام انهيــار بعــد
مكتــب المراجعــة  كثيــراً مــن وقــت هــذا اســتغرق. تهــامراجع عــن ولاً ئمســالمراجعــة الــوطني الأيســلندي 

 شـــركات توظيـــف تـــم ذلـــك، بعـــد. ٢٠٠٩ وكـــذلك ســـنة ٢٠٠٨ ســـنة أواخـــر فـــيالـــوطني الأيســـلندي 
مكتـب  عـن نيابـة الحسـابات مراجعـة عمليـات لإجـراء الرئيسية الدولية المراجعة لمكاتب تابعة مراجعة

 الصـغيرة البنـوك بعضمعهما  اندمجو  ، لاحق وقت في بنكان كبيران بيعالمراجعة الوطني الأيسلندي. 
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 ٣ كلمة التحرير

 فـي مكتـب المراجعـة الـوطني الأيسـلنديالـذي يقـوم بـه  المراجعـة دور ولذلك تقلص .للدولة المملوكة
 الادخار والإقراض. مؤسساتوالعديد من  واحد ريتجا بنك مراجعة إلى المصرفي القطاع
 مراجعتـه عـن الأيسـلندي البرلمـانإلـي  تقـاريرسـنة برفـع  كل مكتب المراجعة الوطني الأيسلنديويقوم 

 ةً بـارز  المصـرفي النظـام انهيـارب المتعلقة التعليقات وكانت. المركزية ةالحكوم وحسابات العامة لهيئاتل
 .الأخيرة السنوات في التقارير هذه في

 الأزمة أعقاب في الأداء رقابة
 يسـتخدمها التـي الأسـاليبمكتب المراجعة الوطني الأيسـلندي  غير ،٢٠٠٨ سنة أحداث أعقاب في

 المتزامنـــة مراجعـــةال عمليـــات علـــى التركيـــز مـــن مزيـــد وضـــع الآن يـــتمو . الأداء مراجعـــة مهـــام لاختيـــار
 لبــرامجل المخــاطر تحليــل علــى التركيــز أيضــاً  يــتمو . ةالســابق التقليديــة مراجعــةال عمليــات إلــى بالإضــافة

 والوكـالات الهيئات العامـة تواجه التي مشكلاتلل خاص اهتمام توجيه تم وقد. والمشاريع والوكالات،
 .الخدمات تنظيم وإعادة العمليات، انكماشو  ،الإيرادات تناقص بسبب
 فــي والتغيــرات التأكــد عــدم حالــة بببســ أيضــاً  الأداء مراجعــة فــي المطبقــة العمــل أســاليب تغيــرتوقــد 

 تركيـزوال الدراسـة، اختيـار فـي المرونـة علـى خـاص بشـكل التركيـز ويـتم. الأزمة أعقاب في العام القطاع
ـــات إلـــى بالإضـــافةو . المتزايـــد والوضـــوح المـــاليين، المـــراقبين مـــع والتعـــاون والســـرعة، واضـــح،ال  عملي

مكتـب  قـام المشـاريع، أو البرامج عن وتفصيلية شاملة صورة إعطاء إلى تسعى التي التقليدية المراجعة
. معينــة مشــكلات تغطــي أو اً تركيــز  أكثــر ةعديــد مراجعــة عمليــاتب أيضــاً المراجعــة الــوطني الأيســلندي 

بالمقارنـة مـع  للقـراءة قابليـة وأكثـر تنظيمـاً  وأفضـل أقصر تقارير إعداد بهدف التقارير تنقيح تم ،وأخيراً 
 صـالحةوتوصـيات  اسـتنتاجاتب المناسـب الوقـت في البرلمان تزويد ذلك نم والهدف. الوضع السابق

 التـيو  الأداء مراجعـة في لأنشطتهثلاثية  خططمكتب المراجعة الوطني الأيسلندي يضع و . للاستعمال
 .سنوياً  تنقيحها يتم
 للانطلاق وسائل لدينا زالما 
 مــن العديـد يوجـد. لهـا التصــدي بيجـ كبيـرة تحـديات ومـا زالـت توجــد وراءنـا، الأزمــات بعـد نضـع لـم

 العامــة السياســة صــنع فــي يشــتغلون الــذين أولئــك لجميــع الأزمــة مــن استخلاصــها يمكــن التــي الــدروس
 ملائمـة معلومـات الأوقات جميع في لدينا أن من نتأكد أن يجبو . والمراجعة والرقابة المالية والإدارة
 لأي يمكـن بطريقـة عرضهاويتم  العامة المالية بشأن المناسب الوقت فييتم الحصول عليها و  ودقيقة،
 أن يجـبو  مقبـول، مسـتوى عنـد بهـا والاحتفـاظ بعنايـة تقييم إلى المخاطر تحتاجو  ؛هايفهم أن شخص

 علينـا يجـب لكـن ،والتفكير الواعد المفرطة للثقة كبشر عرضة نحنو . الطوارئ لحالات التخطيطتم ي
 نـواح فـيوتتكـرر، . وقـائعال إلـى اسـتناداً  ر السـليم المنطقـيالتقـدي ننسـى بـألا باسـتمرار أنفسـنا نذكر أن

ــرة،  ٢٠٠٨ ســنة فــي الأخــرى الــدول مــن والعديــد أيســلنداالتــي واجهتهــا  المصــرفية الــديون أزمــة كثي
فتـرة الثمانينيـات  خـلال العـالم أنحـاء جميـع فـي وقعـت مماثلـة لأحـداث نمـط وجـود ذلـك بعـديتكرر و 

التعامـــل مـــع  يكـــن لـــم الأقـــل علـــى أو تجنبهـــا، الممكـــن مـــن كـــان. والتســـعينيات مـــن القـــرن العشـــرين
 .عامة سياسة إلى رجمتهام توت تماماً  مفهومة التجربة وهذه ،مساوئها

 ســواء حـد علــى الماليـة القيـود تشــديد خـلال مــن حـدث بمـامكتـب المراجعــة الـوطني الأيســلندي  تـأثر
بشـأن  تحـدياً  شـكلومـا زالـت ت العمليـة، تلـك نهايـة نـر لـم. أولوياتـه فـي تغيراتإحداث و  عملياته على

 .إيجابية عمل بيئةب موظفينا تزويد
 .سعيدة جديدة سنةمكتب المراجعة الوطني الأيسلندي لحضراتكم  يتمنىو 
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٤ 

 
 والخارجي الداخلي لتأثيرل قوية أداة بوصفها الاتصالات 

 

 لجنوب أفريقيا لعاما المراجعو  لإنتوسايالتنفيذي ل مجلسالرئيس ، تيرينس نومبيمبيبقلم: 
 

 تالاتصـالاب المتعلقـة النجـاح وقصص التطورات في للتفكير لي بالنسبة للغاية مثيرة لحظة هذه
ــى أخــرى مــرة مــن الإصــغاء خاصــة لقــد اســتفدنا بصــفة. الإنتوســاي مجتمــع داخــل  شــهادات إل

 دو،جتشــن فــي عقــد الــذي الثالــث والســتين التنفيــذي مجلــسال اجتمــاع فــي الإقليميــة الأمانــات
 .٢٠١٢ نوفمبر ٢٢إلي  ١٩ خلال الفترة من الصين،ب

 المتحـدة الأمـم  عـنوكـيلاً  بـوجهون وو حضـور السـيد/ فـي اً رائعـ التنفيـذي مجلسال مشهدكان 
)UN (فـي ،أشـارو . الإنتوسـاي أن تمارسـه منظمـة العـالم هيتوقعـ الـذي التـأثير علي أكد والذي 

 عامـة إدارةالتـي تـدعمها  ،ةالرشـيد الحوكمـة قـوة الـدفع نحـو علـى للحفـاظ الحاجة إلى خطابه،
 هـــذا فـــي ،شـــددو . المســـتدامة للتنميـــة ركيـــزة تلـــك المكافحـــة باعتبـــار الفســـاد ومكافحـــة قويـــة

 الضـوابط تـوفير خـلال مـن المخـاطر لهـذه التصدي في للرقابة العليا الأجهزة دور على الصدد،
ـــات ـــادرةال العامـــة المـــوارد راهـــدإ مـــن للتخفيـــف اللازمـــة والتوازن ـــذكر وخـــص. ن  الأمـــم قـــرار بال

منظمـة و  المتحـدة الأمـم بـين متبـادلاً  جهـدا تتطلـب محوريـة كنقطة A/66/209 رقم المتحدة
 لأمـــمالمشــتركة ل النــدوةلــيس " أنــه: وأضــاف .منطقـــيال نجاحهــا خــلال مــن لرؤيتــه الإنتوســاي

 مــن متنوعــة مجموعــة مــع للتعامــل التقليديــة التواصــل قنــوات أحــد ســوى الإنتوســاي / المتحـدة
 ".المنظمتين من كل جانب من العمل تستحقالتي  الناشئة القضايا

 مـن تـهمتابع تـتم لمـا متـين أسـاس إرسـاء فـي متميـزاً  ،لإنتوسـايل العـام الأمين ،موزر جوزيف كان
 الاتصــــال تاسياســــو  الاســــتراتيجية الإنتوســــاي خطــــة بشــــأن مــــوزر /الــــدكتور فكّــــر. الأقــــاليم

ــة الاتصــالات فــي الزاويــة حجــر بوصــفها التــوجيهي هاومبــدأ ،تهاواســتراتيجي  والخارجيــة الداخلي
ــد لتحقيــق  مرجــعالمســتندات ك هــذهوتســتخدم . لجهــاز الأعلــى للرقابــةل  الاتصــال أهــدافمفي

 التــي تناولتهــا منظمــة لموضــوعاتا مفــاده أن اقتــراح إلــي تقــديم وخلــص. تقريــره فــي المــذكورة
 لمعـــــايير الدوليـــــة للأجهـــــزة العليـــــا للرقابـــــةا تنفيـــــذ ٢٠٠١٣ الاتصـــــالاتبشـــــأن  الإنتوســـــاي
ISSAIs رقم المتحدة الأمم وقرار A/66/209. 

  أفكـــار

 من رئيس المجلس التنفيذي
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 الموافقـة تمـت الـذي الاتصـالات موضـوع المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة، تنفيـذيعتبر و 
 جميـع تقـارير في المحورية النقطة شك لاب ،الثاني والستين التنفيذي مجلسال اجتماع فيه علي
 جــديرة بالــذكر مجزيــة تجربــة كانــتو . الثالــث والســتين التنفيــذي مجلــسال فــي الممثلــة قــاليمالأ

للأجهـزة للمعايير الدوليـة  لتمهيديا لتنفيذل التحضير في عملاقة خطوات كل إقليم اخطحيث 
ي تقــدير  خــالص عــن أعــرب أن وأود. IDI الإنتوســاي التنميــة مبــادرة مــن بــدعم العليــا للرقابــة

 تنفيــذ اعتنقتـه فـي الـذي لحمـاسنظـراً ل لإنتوسـايل الإقليميـة القيـادةو  الإنتوسـاي ةتنميـ مبـادرةل
ــةالمعــايير الدوليــة  مشــروع  واضــح إثبــات نحــو أولــى خطــوة هــذاويعتبــر . للأجهــزة العليــا للرقاب

 الأجهـزةوتحقـق . والخـارجي الـداخلي المستويين علىأصحاب الشأن لصالح  بالمهنية لتزامنالا
ــة ــزب العليــا للرقاب  الأخــرى الحــواجز قهــر فــي متجــدد وأمــل أفضــل فرصــة المهنيــة، تهاســمع تعزي

 فـي الإقليميـة التقـارير إلـى الإصـغاء عنـد لمست وقد. يةالاستقلال إزاء تعقيداً  كثروالأ الخارجية
 لتنفيـــذ المشـــروط غيـــر والحمـــاس والأمـــل والتفـــاؤل التوافـــق جـــو ،التنفيـــذي مجلـــسال اجتمـــاع
 .للأجهزة العليا للرقابةة المعايير الدولي مشروع

 العـــام للأمـــين تقدميـــة فكـــرة التنفيـــذي مجلـــسلفـــي ا الإقليميـــة الأمانـــات اشـــتراك أن ثبـــت وقــد
الخبـــرات يفيـــد  تبـــادل" الإنتوســـاي شـــعار برهنـــة يمكـــن حيـــث منصـــة أنشـــأت فقـــد. نتوســـايللإ
 حقــاً  ملهمــة الأقــاليم فيهــا اشــتركت التــي فريــدةال الخبــرات وكانــت. الحقيقــي بــالمعنى" جميــعال

 .الإنترنت شبكة علىالصلة  ذات مواقعها خلال من تتبعال وتستحق
ـــات قـــوة أثبتـــت ـــة الأمان ـــادرات مـــن عـــدد تنســـيق فـــي الرئيســـي المحفـــز باعتبارهـــا الإقليمي  المب

 نجحـت التـي قـاليمالأ مـن كثير في الحال هو هذا كان وقد. الإقليمي المستوى على الموجهة
الأجهـــزة العليـــا  رؤســـاءل الفعالـــة المشـــاركة وتعزيـــز القياديـــة اراتالمهـــ تنميـــة بـــرامج تكثيـــف فـــي

ــة  التشــريعية الهيئــات مــع التواصــل فــي التــأثير مســتوى تحســن التــي التــدريب مجــال فــي للرقاب
 المزيــد ونحتــاج. العليــا للرقابــة الأجهــزة ســمعة تعزيــز وبالتــالي - المــدني والمجتمــع والمــواطنين

الجهـاز الأعلـى  يةاسـتقلال بشـأن المتحدة الامم قرار لتناول دالاستعدا في الاتصال مهارات من
 فــي التــأثير علــى وقــدرتنا تناشــجاع تســتمد وســوف. والقطــري الإقليمــي المســتويين علــى للرقابــة

 للرقابــة العليــا الأجهــزة رؤســاء اســتعداد منــا كــل مــنالمعنيــة  للرقابــة العليــا بأجهزتنــا الأحــداث
ــدعم التــي العمــل فــرق وبقيــة لأنفســهم التميــز قبمــا يحقــ الاتصــالات فــي لاســتثمارل  مســاعي ت

 .اتصالاتهم
 تنســيق فــي نجــاح قصــص ،هــابين الفعــال التواصــل خــلال مــن ،قــاليمالأ مــن العديــد ســجل وقــد

ــــة للعــــاملين التميــــز وتعزيــــز العلميــــة المســــابقات  فــــي يشــــاركون الــــذين بالجهــــاز الأعلــــى للرقاب
 هـذهومـا زالـت . للرقابـة العليـا الأجهـزة نزاهة عزيزت إلى تهدف التي الرقابية البحوث موضوعات

 دراسـيةال حلقـاتالو  الدراسـية، والبـرامج التـدريب أثر تعظيم في مفيدةً  الجلسات عبر الإقليمية
بالجهــاز الأعلــى  للعــاملين المهنيــة الكفــاءة تحســين هدفســتت التــي التقنيــة بشــأن الموضــوعات

 .للأجهزة العليا للرقابةولية المعايير الد تنفيذعلي  والمحافظة للرقابة
 بمـــا تأوفـــ يتـــال الأوروســـاي، إقلـــيم منظمـــة قيـــادة بالـــذكر أخـــص أن النقطـــة، هـــذه عنـــد ،أودو 

. لإنتوسـايل الأخـرى قـاليمالأ مـع وخبرتهـا خـاطر طيـب عن الخبرات تبادلبفيما يخص  توعد
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 أفكار من رئيس المجلس التنفيذي
 

٦ 

 قــاليمالأ جميــع مــع ثنائيــة ترتيبــات لديــه يذالـ الآن حتــى الوحيــد الإقلــيم هــي الأوروســايوتعتبـر 
تســـتطيع منظمـــة  الطريقـــة، وبهـــذه. القائمـــة إلـــى بالفعـــل تضـــاف منظمـــة الأفروســـايو  الرئيســـية؛

 تسـتمدها التـي والنجاحـات قيمـةفـي ال أخـرى أقـاليم مـع تقديم الخبـرات والمشـاركة الأوروساي
 دةفريــ منظمــة الإنتوســاي جعــلت المفيــدة للجميــع عمــالمثــل هــذه الأ. بــه الخاصــة البــرامج مــن

 ."جميعالخبرات يفيد ال تبادل" ملهمال اشعاره إلى ترقى
مجموعة الأجهزة العليـا للرقابـة الماليـة العامـة  إقليم في الاتصال تقنياتل الناشئة الميكنةوتعتبر 

 هـذاوينطلق من خلال . آخر اً فريد اً تطور   )الأولاسافس( والمحاسبة بأمريكا اللاتينية والكاريبي
 مجــــال فــــي ةكيــــالدينامي لتعزيـــز افتراضــــية وبوابــــة الإلكترونــــي لـــتعلمل مبتكــــرة منصــــات الجهـــد

 عـددبشـأن  أخـرى قـاليملأ والإطـلاع الوصـول سـهولة تمكـينبغـرض  مصـممة وهي. الاتصالات
 نشــرل ،المبــادرة هــذه مثــل وســتزيد الملاءمــة، مــع. الإقليميــة عبــر التقنيــة البحثيــة المبــادرات مــن

لجهــاز ين للرســائل الهامــة لالخــارجي للمســتخدمين الهامــة الرســائل مــن وغيرهــا مراجعــةال تقــارير
 فـــي وســـيتم تقـــديمها –والجامعـــات  المـــدني، والمجتمـــع ، مـــواطنين: المثـــل – الأعلـــى للرقابـــة

 لتحسـين هاوحماسـ لشـجاعتها الأولاسافسلمنظمة  عمد كلمة أوجه أن وأود. المناسب الوقت
 .النبيل المسعى هذا في ونتمني لهم كل خير نتكاتف دعونا. المعلومات إلى الوصول

نشـرع  مبـادرة كـلوسـيكون ل منظمتنـا، فـي التواصـل ثقافـة لترسـيخ الأمـل كل  القصة هذه عطينات
 بالتـالي يمكننـاو . النجـاح ومـن ثـم ،الانتشـار مـدى لتوسـيع فرصـة الإنتوسـاي فيها بصفتنا منظمة

 مــن نايتاســتقلال وتعزيــز المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة تنفيــذ علــى عزمنــا الاطمئنــان إلــي
 .للنجاح أفضل فرصة مما يعطي A/66/209 رقم المتحدة الأمم قرار خلال

 
 
 

http://www.intosai.org/ar/regional-working-groups/olacefs.html
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 ٧ موجز الأنباء

  
  

 

 أستراليا
  جديد موقع ويب ريادة وظيفة

  ةالعام مساهماتال أجل من
 مختارة مراجعةفي أعمال 

 ،)ANAO( ستراليالأ الوطني ديوان المراجعة بدأ
ويب  موقع في إقامة وظيفة ،٢٠١٢ أكتوبر في

 في لمساهمةا الشعب من لأفراد يتيح جديد
 جمع مرحلة خلال محددة أداء مراجعة عمليات

 وتوثيق لتعزيز المبادرة هذه تصميم تم. المعلومات
 خلال من المراجعة ليةعم في المواطنين إشراك
 شبكةأساس  علىتقوم  جديدة بسيطة أداة توفير

 بها هماسي التي التقليدية لطرقل مكملةو  الإنترنت
كما . الأداء مراجعة عمليات في الشأن أصحاب

 لحكومةل نطاقاً  الأوسع المبادرات مع تتفق
 لتشجيع التكنولوجيا استخدام تعزز التي الاسترالية

 فيويقوم الشعب، . وشفافيةً  اً انفتاح أكثر حكومة
 سياسةلل أكثربتقديم معلومات  المبادرات، هذه

 بسهولة الحكومية المعلومات الإطلاع علي هويمكن
 .أكبر

 جمعها تم التي المعلومات سرية القانون يحميو 
 يمكن لاف. ةالجديد الموقع وظيفة خلال من

 محددة لأغراض إلا المعلومات هذه الإفصاح عن
كما . ١٩٩٧ لسنة العام المراجع قانون في

 جمعها حساسة شخصية معلومات أي خضعت
 قانون لأحكام ديوان المراجعة الوطني الأسترالي 

 .١٩٩٨ لسنة الخصوصية
 خلال من المساهمات جميعويتم الاعتراف ب

يمكن أن  بينماو . تقديمها عند الموقع تشغيل
 ـالتقـديم تفاصيـل الاتصــ الشعب رادـــأف ارــــيختـ

. إلزامياً  هذالا يعتبر  مساهمة، أي من كجزء بهم
ديوان  يتصل قد الاتصال، تفاصيل تقديم تم إذاو 

 بشأن الشعب من فردبالمراجعة الوطني الأسترالي 
 السرية لمتطلبات وفقاً  ذلك، ومع. مساهمته
ديوان المراجعة  ناقشي لا أعلاه، إليها المشار

 عملية جوانب من جانب أيالوطني الأسترالي 
 عملية أثناء سرية تعتبرالتي  الجارية الأداء مراجعة

 موقع على ينمالمساه تسجيل يمكنو . المراجعة
 همإعلام ليتمديوان المراجعة الوطني الأسترالي  

الذي ساهموا  الأداء مراجعة عن التقرير إيداع عند
 .البرلمانفيه ب

 

 ،ية لريادة المراجعةالتشاور  وظيفةال إلى للوصولو 
 الرئيسية الصفحة على" سريعة ارتباطات" جعرا
 تشغيل وسيتمديوان المراجعة الوطني الأسترالي . ل

 سيتم حيث ،٢٠١٣ سنة أوائل وظيفة الريادة في
 .هاتقييم

 

 السنوي التقرير إيداع
ديوان المراجعة الوطني الأسترالي   تقرير إيداع تم

 على ويتوفر البرلمانب ٢٠١٢-٢٠١١ لسنة
ديوان المراجعة الوطني ل ترونيالإلك الموقع

 وهو:الأسترالي  
http://www.anao.gov.au/About-
Us/Annual-Reports/2011-2012. 

ديوان ب اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 المراجعة الوطني الأسترالي :

 ag1@anao.gov.au: الإلكتروني البريد
 http://www.anao.gov.au: الموقع

 السلفادور
 لقانون المقترحة التنقيحات
 اتالمحاسب محكمة

 جمهوريةب اتالمحاسب محكمة قضاة قدم
 قانون مشروع ،٢٠١٢ أيلول في ،السلفادور

 الخاصة اللجنة إلى لجهاز الأعلى للرقابةل جديد
. التشريعي المجلس في والموازنة بالمالية المعنية

 تحسينبهدف  جديدال قانونال تصميم تم
 على الديوان ارسهاالتي يم الرقابةو  الإشراف

 إصلاحاته تشملو . والموازنة العامة المالية
 الأخرى لمراجعةا قوانين مع المواءمة المقترحة
 تنفيذ لتحسين آلية وتوفير الدولية والمعايير

 .أحكامها وإنفاذ
 

 ماركوس ،محكمة المحاسبات رئيس أعرب
 إجراءعن عنايته ب تريخو،سانشيز  وريوجريج

 الرقابة تحسين في ساعدةللم إيجابية تغييرات
 .الدولة موارد على

 
 تنقيحال هذا أن تريخو سانشيز الدكتور وأوضح

 هو الرقابة الأول، ،مقترحين يحتوي لقانونل
وكذلك   المتزامنة سواء الوقائية، المتكاملة

محكمة  يةاستقلال ترسيخ هو والثاني ،اللاحقة
 تحسين المقترحات هذه وتستهدف. المحاسبات

 الوقت من للحد الإجراءات عضب وتبسيط
 إرسال تم وقد .اتالقرار  اتخاذ عملية وتسهيل
 التشريعية الجمعية إلى قانونال مقترح

 .للمراجعة السلفادورية
 

 موجـــز 
 الأنبــــاء    
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 للمالية الخاصة التشريعية اللجنة مع السلفادورب محكمة المحاسبات ورئيس قضاةاجتماع 
 الأعلى للرقابة. لجهازل الجديد القانون مشروع لمناقشة والموازنة

 الخبرات تبادلذلك يترتب علي و  بالمراجعة
 ممارسات وتحسين زيتعز  المعرفة والمشاركة في

  .والرقابة الإدارة
 أربعة بشأن المعرفة تقاسم الحالة، هذه فيتم، 

 تحقيق في خاصة أهمية ذات محددة جوانب
 الهيكل: هيالأعلى للرقابة  الجهاز أهداف

 وظائفال إلى شارةبالإ المؤسسي التنظيمي
 إقليميين؛ مكتبين ودمج تشغيل الدستورية؛

 تنفيذوال التخطيط على بالتركيز البيئي التفتيش
 المتصلة والمسائل الإجراءات؛ ونتائج

 .ينوالخارجي ينالداخلي للمعنيين بالتدريب
 خطةال من اً جزء المشروع هذا تنفيذويعتبر 

 التدريب لجنةل ٢٠١١ لسنة التشغيلية
مجموعة الأجهزة العليا للرقابة التابعة ل يميةالإقل

المالية العامة والمحاسبة بأمريكا اللاتينية 
 حالياً  التي يرأسها ،)الأولاسافس(ي والكاريبي
 الوكالة من وبتمويل لبيرو، العام المراقب
 ).GIZ( لدوليا لتعاون الألمانية

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :لفادورالسب محكمة المحاسباتب

 :إلكتروني بريد
comunicaciones@cortedecue
ntas.gob.sv 

 :ويب موقع
http://www.cortedecuentas.g
ob.sv 

 
 هذه نأتريخو سانشيز  لدكتورا ويرى

 مع الانسجام إلى ؤديست التنقيحات
 الدولة، ومؤسسات الأخرى القوانين

 تنفيذ نتحسّ  وسوف. الدولية والمعايير
 لولاية المطابقةو  المؤسسية القواعد

 تعزيزيتم  بحيث الدستورية، المحكمة
 .الدولة لصالح المحكمة إجراءات

 

 مع تفاهم مذكرة توقيع
 لبيروالجهاز الأعلى للرقابة 

 
 في ،السلفادورب محكمة المحاسبات وقعت

 مع تفاهم مذكرة ،٢٠١١ ديسمبر ٦
 مراجعة من أجل تنفيذ لبيرو العام المراقب
الأعلى  الجهاز دجهو  من كجزءالنظراء  

 العمليات لتبسيط السلفادوربللرقابة 
 .المؤسسي والعمل

 رئيس بواسطة الوثيقة على التوقيع تم
 ماركوس السلفادور،ب محكمة المحاسبات

 العام والمراقب ،تريخو سانشيز  وريوجريج
 .زارزار خوري فؤاد لبيرو،

 تحديث جهد عبارة عن المشروع هذا
  مة المحاسباتمحك بين المعلومات لتبادل

 
 منه المقصودة والنتيجة بيرو،ل العاموالمراقب 

 وتحديث تحسينالجهازين ل من كل تمكين
 كليمتلك   التي المجالات تلك إدارة جوانب

 .بشأنها الخبرة من المزيد اممنه
للمعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة  وفقاً 

 ةطوعي مراجعةالنظراء  مراجعةعتبر ت ،٥٦٠٠
 أجهزة أوجهاز لي للرقابة بواسطة لجهاز أع

 ،النظراء مراجعة في ،ويتم. شريكة للرقابة عليا
لجهاز أعلي للرقابة  المؤسسية الأهداف تحليل

 القائم  دور يتولى مماثل،بواسطة جهاز 

 
 خوري وفؤاد ،السلفادوربالأعلى للرقابة  الجهاز ،)اليسار(تريخو سانشيز  وريوجريج ماركوس

 .النظراء لمراجعة تفاهم مذكرة على التوقيع لبيرو، العام راقبالم ،زارزار
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 يرانإ
 الأول رئيسالانتخاب  إعادة

  مراجعةلل العليا لمحكمةل
 البرلمانقامت لجنة الموازنة والمراجعة ب

 فضلي رحماني عبدالريزا بترشيح الايراني
 العليا محكمةلل ولالأ رئيسال لشغل منصب

 وافق. أخرىت سنوا ٤ لفترة لمراجعةل
 تموز ٣ في ،بالاجماع الإيراني البرلمان
 .اللجنة قرار على ،٢٠١٢

 أول رئيساً  فضلي رحماني الدكتور عمل وقد
. ٢٠٠٨ تموز منذ لمراجعةل العليا محكمةلل
 الاقتصادي التعاون منظمةل رئيساً  انتخبو 

 في) ECOSAI( للرقابة العليا للأجهزة
 .٢٠١٠ تشرين أول

 مناصب عدة فضلي حمانير  الدكتور وشغل
 البرلمان، عضو :مثل ،سابقاً  المستوى رفيعة
 والإذاعة تلفزيونهيئة ال رئيس بأعمال القائم

 رئيس ونائب ،)IRIB( الايرانية الوطنية
. الداخلية وزارةب والدولية الاقتصادية ونئالش
 أول كرئيس البارزة أعماله بعض تضمنت وقد

 لمراجعيبنا تدريب مراجعةلل العليا لمحكمةل
 عمليات وإجراء ،ينالحكومي نمديريالو 

 المعلومات، تكنولوجيا باستخدام المراجعة
 الإقليمية المنظمات مع والتعاون والتفاعل
 .لمراجعةل والدولية
 الاتصال يرجى إضافية، معلومات على للحصول

 :إيران في مراجعةلل العليا لمحكمةبا
 pria@dmk.ir: إلكتروني بريد

 http://www.dmk.ir: ويب موقع
 

 ليبيا
عام  ومراجعجهاز أعلى للرقابة 

  انجديد
 ليبيا في الانتقالي الوطني المجلس أصدر

 حلي جديد بإنشاء ديوان مراجعة مرسوماً 
 آب، ٢٠ في. السابقة الرقابة أجهزة محل

 اً رئيس م. بن غربية سالم وعين ،٢٠١١
 .الجديدعلى للرقابة الأجهاز لل

 مع لتعاوناجعة لويتطلع ديوان المر 
 .الإقليمية العمل ومجموعات الإنتوساي
 اتصل إضافية، معلومات على للحصول

 :بديوان المراجعة
 :إلكتروني بريد

dr.bengharbia @yahoo.com 
  

 مقدونيا
 ديوان المراجعة الحكومية تقرير

SAO ٢٠١١ عن سنة 
 ديوان المراجعة الحكومية نشر

 ٢٠١١ سنة تقرير مقدونيا لجمهورية
 المهلة انتهاء قبل البرلمان إلى المرفوع

 ويعرض. ٢٠١٢ حزيران ٣٠ القانونية،
 جوانب حول وأرقام حقائق التقرير
ديوان المراجعة  عمليات من مختلفة

 عمليات نتائج ويلخص الحكومية
ديوان  في أجريت التيالمراجعة 

 يتمو . ٢٠١١ سنة المراجعة الحكومية
جعة ديوان المرا ويب موقع على نشره

 .والإنجليزية المقدونيةب الحكومية
 في تقريرال ومناقشة استعراض بعد

 أيلول في عقدت التي العامة الجلسة
 الاستنتاجات البرلمان اعتمد ،٢٠١٢

ديوان  توصيات لدعم الصلة ذات
 مبادئ لتحسينالمراجعة الحكومية 

  في وعائد الإنفاق والشفافية، المساءلة،

 .مقدونيا هوريةجمب العامة الأموال إدارة
 

 ديوان المراجعة الحكومية مشروع
  محكمة المراجعة الهولندية -
 ،SAO ديوان المراجعة الحكومية دخل
علي مدار  الثنائيإكمال التعاون  نجاح بعد
محكمة  مع) ٢٠١٠-٢٠٠٦سنوات ( ٥

 مع جديد مشروع في ،)المراجعة الهولندية
 سنة NCA محكمة المراجعة الهولندية

 علاقات إقامة على المشروع كزوير . ٢٠١٢
ديوان المراجعة  بين وفعالة مستدامة مهنية

 استعراضب يتعلق فيما والبرلمان الحكومية
هم واستخدام) MP( البرلمان أعضاء

 الرئيسي المنتج. النهائية مراجعةال تقاريرل
 لأعضاء دليل عن عبارة المشروع لهذا

 استخدام بشأن عملية نصائح يضم البرلمان
 أفضل دليلال يشملو . مراجعةال يرتقار 

 الأخرى للرقابة العليا لأجهزةل الممارسات
  .البرلمان مع التعاون بشأن

ديوان  من ممثلين المشروع فريق ضموي
محكمة المراجعة و  ،المراجعة الحكومية

. للديمقراطية وستمنسترمؤسسة و  ،الهولندية
 ٢٠١٢ أيار في التالية الاجتماعاتوعقدت 

 سكوبي، في ٢٠١٢ايلول  يفو  لاهاي في
 النهائية محتوياتال المشروع وفريق وحدد
 الثاني تشرين في رسميا صدرو . للدليل

 .سكوبي في ٢٠١٢

 
 سكوبي، في المراجعة تقارير دليل مقدمةل العام الإصدار عند المشروع فريق أعضاء

 .٢٠١٢ تشرين ثاني في مقدونيا،
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 يةديوان المراجعة الحكومبين  التعاون
  للنرويج العام المراجع ديوانو 

 وديوانديوان المراجعة الحكومية  وقع
 مذكرة OAGN للنرويج العام المراجع

 تحسين إلى يهدف مشروع لتنفيذ تفاهم
ديوان المراجعة ل أعمال وجودة كفاءة

 استخدام خلال منالمراجعة الحكومية 
 خارجية وزارة قبلتالمراجعة.  دارةلإ نظام

الذي  المشروع، المانحة اتوالجه النرويج
 تطبيقالديوان المراجعة الحكومية  هأعد

 المراجع وديوان مع بالتعاون له النهائي
 من المشروع هذا نفذوي. للنرويج العام

 .٢٠١٦ أكتوبر إلي ٢٠١٢ نوفمبر

 
 العام المراجع ،)اليسار( كوسمو يورغن
 المراجع ،)اليمين( تانيفسكا وتانيا للنرويج،

 في تفاهم مذكرةيوقعان  ونيا،مقدل العام
 .سكوبي في ٢٠١٢ أيلول

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 ديوان المراجعة الحكومية:ب

 dzr@dzr.gov.mk: إلكتروني بريد
 http://www.dzr.mk: ويب موقع

 

 مالطا
ديوان  عن الصادرة مراجعةال تقارير

 NAO  الوطني المراجعة
 أربعةب الطةمل الوطني ديوان المراجعة يقوم
: مراجعةال أنشطة من رئيسية أنواع

مراجعة والمطابقة، و  الماليةمراجعة ال
 ،المعلومات تكنولوجيا ومراجعة ،الأداء

 .الخاصة التحقيقاتو مراجعة الو 

 ديسمبر من ،الوطني ديوان المراجعة ونشر
 مراجعة تقارير ،٢٠١٢ أكتوبر إلى ٢٠١١

 :الآتية الموضوعات بشأن
 والمطابقة ليةمراجعة الماال
 - العام لمراجعل السنوي المراجعة تقرير ■
 ٢٠١٠ العامة لحساباتا

 الأداء مراجعة
 مالطال الجوفية المياه حماية ■
 المسجلين قيناللمع العمل فرص ■
 المحلية المجالس عبر العقود إدارة قدرات ■
 " اختيارك من ةيصيدل"مخطط  تحليل ■
 انبعاثات في التحكم خطط متابعة ■

 المركبات
 في المخدرات تعاطي مشكلة معالجة ■

 مالطا
  المعلومات تكنولوجيا مراجعة

 مالطا تراث ■
  دويةالهيئة العامة للأ ■
 الخاصة التحقيقاتو مراجعة ال
 تمديد: العامة الإذاعي خدمات البث ■

 العامة الخدمة التزام
مقر  من لأجزاء مالطا جامعة امتياز ■

 عةالجام طلاب مجلسل الجامعة
 بتوفير المكلفة الشركة وعمليات إعداد ■

 المياه
 العامة الكهرباء الشركات متابعة ■
 خلال من العامة المشتريات تحليل ■

 ٢٠٠٩ إلي ٢٠٠٧ من حالة دراسات
 ديوان المراجعة موقع على التقارير هذهوتتاح 
) http://www.nao.gov.mt) الوطني

 العام المراجع مساعد ،لافي بريان الاتصالب أو
)brian.vella @ gov.mt.( 
 

الثاني والعشرون  المؤتمر
 لكومنولثل العموميينن مراجعيلل

 ٢٠١٤ سنة
، مالطةل الوطني ديوان المراجعة سيحتفل

 .المائتين السنوية بالذكرى ،٢٠١٤ سنة في
  الحدث، بهذا للاحتفال، وسيقوم الديوان

 نيوالعشر  الثاني المؤتمر واستضافةتنظيم ب
 المقرر ، لكومنولثل ن العموميينمراجعيلل

. ٢٠١٤ )آذارمارس ( نهاية في عقده
 العليا الأجهزة رؤساءللحضور  وسيدعى

 .الكومنولث بدول للرقابة
 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
  :مالطةل الوطني ديوان المراجعةب

 nao.malta@ gov.mt :إلكتروني بريد
 http://www.nao.gov.mt: ويب موقع

 

 غوليامن
 جديد عام مراجع

 ،٢٠١٢ تشرين أول ١١ في ،البرلمان قام
، منغوليال زانجاد أييور مراجعاً عاماً  تعيينب

 من استقال الذي خلفاً لرادنا شويجامتس
 .منصبه

 
 زانجاد أييور 

 جامعة منزانجاد أييور  /السيد تخرج
 درجة علىحيث حصل  أوكرانيا

 .الاقتصاد في البكالوريوس
 ديوان المراجعة إلى ينضم أن قبل ،شغلو 

 عدد في إدارية مناصب المنغولي، الوطني
 التخطيط لجنة فيها بما المنظمات، من

 وزارةو  البرلمان، ومكتب والاقتصاد،
 مكتبالو  الاجتماعية، والرعاية الصحة

 .العمل تبادلالمركزي ل
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 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :يالمنغول الوطني بديوان المراجعة

 nurzedl@mnao.mn: إلكتروني بريد
 http://www.mnao.mn: ويب موقع

 

 ميانمار
 جديد ياتحادعام  مراجع

 ،٢٠١٢ أيلول ٧ في هتايك، ثين تولى
 يالاتحاد العام المراجع بصفته دوره رسمياً 

)UAG (لاتحاد العام المراجع مكتبل 
 .ميانمارلالجهاز الأعلى للرقابة  ميانمار،

 :السابقة هتايك ينث وتتضمن مناصب
 الدفاع وزارةب الدفاع لخدمات العام المفتش

 ومنحه .التعدين زارةلو  يالاتحاد زيرو الو 
 ثاني كانون في "ثايايسيثو" لقب الرئيس

٢٠١١. 
 مجلس رئيس هو يالاتحاد العام المراجعو 

ويعمل  ،)MAC( ميانمارل المحاسبة
 مجلس أمانة بدورالجهاز الأعلى للرقابة 

 العام المراجعكما يعتبر . ميانمارل المحاسبة
 في عليه المنصوص النحو على ي،الاتحاد

 .المالية لجنةاً بالعضو  الدستور،
 في عضو ميانمارالجهاز الأعلى للرقابة و 

 أمليو  والآسيانساي والإنتوساي، الآسوساي،
 أكثر مجتمع بناء يالاتحاد العام المراجع
 التعاون تعزيز خلال من وتفاعلية شفافية

 الأخرى، العليا للرقابة الأجهزة مع والمشاركة
. الأطراف ومتعدد الثنائي الصعيد كل من  على

 اهتمامه أكد فقد ذلك، على وعلاوة
 تطوير ذلك في بما ، ةيدعدمجالات ب

 ضمان وممارسة البشرية الموارد قدرات
 النهائية الأهداف لتحقيق الشاملة الجودة

 .ميانمارلجهاز الأعلى للرقابة لل

 ةالبيئي المراجعة في المشاركة
 جالميكون منطقةب التعاونية

 نهر حوض في ميانمار اتحاد جمهورية تقع
لجهاز ل الفرصة أتيحت قدو  ر،يالكب جالميكون

 مراجعة في للمشاركة ميانماربالأعلى للرقابة 
 . جالميكون نهر حوضدارة لإ تعاونية بيئية

 بانكوك،ب عمل ورشةب لمراجعةا انطلقت
 تكان والتي ،٢٠١٢ آذار في لاند،تاي

 العديد من قدرات لبناء برنامج بمثابة
 هارعت وقد. للآسيان للرقابة العليا لأجهزةا

 ،)GIZ( الدولي للتعاون الألمانية الوكالة
 شارك في. والإنتوساي الآسوساي من بدعم

 الأجهزة ميانمار، إلى بالإضافة ،مراجعةال
 ولاوس، تايلاند، منلكل  للرقابة العليا

جهاز أعلى  كل والتزم. وفيتنام وكمبوديا،
 إلى ؤديبما ي فردي تقرير إعدادبللرقابة 

 الانتهاء المقرر من كان شامل مراجعة تقرير
كانون  المنعقد في الآسوساي اجتماع في منه
 وتبادل التعاونوترتب علي . ٢٠١٢ أول

 البيئية المراجعة بشأن والمعارف الأفكار
 من نهميتمك للآسيان للرقابة العليا لأجهزةل

 للتحديات الاستجابةوالمبادرة ب التعاون تعزيز
 في بما ،ةالرشيد ةكمو الح وتعزيز الجديدة

 .والنزاهة والشفافية المساءلة ذلك
الجهاز  هااأجر  التي البيئية المراجعة تتعلقو 

 مكافحة إدارةب ميانمارلالأعلى للرقابة 
 ار،ميانم في جميكون نهر لحوض التعرية

 مسودة الجهاز الأعلى للرقابةعرض و 
 الثانية العمل ورشة في والتوصيات النتائج

 أيلول نهاية في تايلاند في عقدت التي
 النتائج مسودة وشملت. ٢٠١٢

 قوانين إصدار إلى الحاجة والتوصيات
 مكافحة لإدارةمحددة  وأنظمة وقواعد
وأنشطة  مشاريع أهمية وتعزيز التعرية،

 منع كيفية بشأن الوعي ادةوزي المحافظة،
 منطقة في المحليين السكان بينالتعرية 

 إدارة نظام وتحسين ،جالميكون نهر
 ،بطريقة كفء التربة تعرية على السيطرة
 مع الأطراف والمتعدد الثنائي والتعاون

 .جميكون نهرلجنة و  الإقليمية المجموعات
 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :ميانمار لاتحاد امالع المراجع مكتبب

 : إلكتروني بريد
auditorgeneral@mptmail.net.mm 

 :ويب موقع
http://www.oagmac.gov.mm 

 وايجبارا
 برعايةالجهاز الأعلى للرقابة قيام 

 بشأن للأطفال فنية مسابقة
 الفساد مكافحة

 وايجبارالالجهاز الأعلى للرقابة قام 
)CGR (تعزيزل الرامية جهوده من كجزء 

 بناء تدريبية عمل ورش إجراءب الرقابة، فةثقا
 محافظات في مدنية منظمات طلب على

 - جديدة مبادرة تنفيذ تم. بالدولة مختلفة
 قام عندما سابقة سنوات خبرات إلى استناداً 
 للوازم الأساسية سلالال بالرقابة علي أطفال

 مع وبالتزامن الخفيفة، والوجبات المدرسية
 ١٦ في وايجبارا يف الطفل بيوم الاحتفال

 ثقافةالارتقاء ب في الأطفال لإشراك - آب
، خلال الجهاز الأعلى للرقابةورعى . الرقابة

 رسم مسابقة ٢٠١٢ آب ٣١-٢٧ الفترة من
 كيفية أعرف أنا" بعنوان للأطفال وتلوين
 ".الرقابة
 في سنة ١٢ إلى ٦ من والبنات البنين شارك

 ينتلو  أو رسم إبداع شملت التي المسابقة،
 المجتمعية المراكز أو المدرسة وأ المنزلب

 :الموضوعات الآتية بشأن أحد
 الحكومي؟ الفساد الرقابة علي يمكن كيف ■
 حماية والتأكد من يقوم بالرقابة كيف ■

 حقوقهم؟
 فساد؟ ستختلف باراجواي إذا لم يوجد كيف ■
التي تريد الدولة  والموارد الخدمات ما ■

 ؟الرقابة عليها
 الحوار تشجيع المسابقة هذه من صدالق وكان
 الأطفال الذي يرتأى والكبار الأطفال بين

 العامة لمواردل مستخدمينباعتبارهم 
 حقوقهم وبرهنة حساسية  هامن ومستفيدين

 سوءفي حالة  وإمكانية تعرضها للانتهاك
الجهاز الأعلى  تلقى. الدولة موارد استخدام

 اهتمامات عن تعبر اً رد ٤٧٠ للرقابة
 الرسومات عرضت مابعدو . مشاركينال

فائزاً  ١٢ اختيار تم أسبوع، لمدة واللوحات
 الذي والشعب خارجية محلفين هيئة بواسطة

 وأقيم الاجتماعية، الاعلام وسائل عبر تصوّ 
 .الجوائز توزيعل حفل
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 مسابقةب التي فازت الرسومات من نااثن
 برعاية الفساد مكافحة مجال في لأطفالا

 .وايجبارالالأعلى للرقابة  الجهاز
. الطرق من عددب تأثير المسابقة حققت

الجهاز  علي الأعمال ونوعية كميةفعرضت  
 غير للواقع الأطفال فهمالأعلى للرقابة 

 لطرق ومقترحاتهم الفساد بشأن فيه مرغوب
الجهاز  تعاون خلال نوم. أفضل دولة لبناء

 ،التعليمية والمؤسساتالأعلى للرقابة 
 متجدداً  اهتماماً  همامن كل اكتسب

. بالرقابة المتعلقة قضايا معالجة استمرارب
 على الشعب لإطلاع فرصة أيضاً  وقدم
 ،وأخيراً . الجهاز الأعلى للرقابة عمل طبيعة
 مع العمل أهمية على المسابقة تأكد

 في والمساعدة الفساد لمكافحة الأطفال
 .ةالعام يةالرفاه بتعزيز المواطنين تنمية تعهد

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :وايجبارالالجهاز الأعلى للرقابة ب

 :إلكتروني بريد
cooperacion@contraloria.gov.py 
 

 :ويب موقع
http://www.contraloria.gov.py 

 تركيا
 المراجعة جودة إنجاز بشأن ندوة
 ،)TCA( التركية المحاسبة محكمة عقدت

 تحقيق بعنوان ندوة  ،٢٠١٢ تشرين أول في
 دعم من تقنية بمساعدة المراجعة جودة

 ،)SIGMA( والإدارة ةكمو الح تحسين
 التعاون منظمةل مشتركة مبادرة يوه

 والاتحاد) OECD(  والتنمية الاقتصادي
 الاتحاد من رئيسي بتمويل ،)EU( الأوربي
 .الأوربي

 رئيس ،أكييل ريكاي الافتتاح كلمات ىوألق
  ولريكاوأ ، التركية المحاسبة محكمة

 تحسين دعم مستشاري كبير كلينجينستيرنا،
 .والإدارة ةكمو الح

 نائب الأولى الجلسة وقام بافتتاح ورئاسة
 ناقش الذي أكبولوت، إيرولالرئيس 
 في التركية المحاسبة محكمة استراتيجية

 ثم. لمراجعةا جودة المراجعة والرقابة علي
 تنفيذ بشأن كلمةً  كلينجينستيرنا السيدة تألق
: ٤٠معيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم ال

 والمعيار للأجهزة العليا للرقابة  الجودة رقابة
 اختتمتو . الجودة رقابةبشأن  الأول الدولي

الجهاز  من ،لداس نول عرضب الأولى الجلسة
 إشراك كيفية بشأن ،لاتفيال الأعلى للرقابة

 رقابة عملية فيالجهاز الأعلى للرقابة  إدارة
والتأكد  لمراجعةل النهاية إلى البداية من ودةالج
 .الجودة المستمر لرقابة تحسينال من
 سبيد جونبخطبة ل الثانية الجلسة بدأتو 
 المديرو  ،والإدارة ةكمو الح تحسين دعمخبير (

 وعضو الأوربية، نلمراجعيا لمحكمة السابق
المعيار  بشأن الإنتوساي عمل بمجموعة سابق

حيث  ،)٤٠ا للرقابة رقم الدولي للأجهزة العلي
 نظريةال الاستعراض، أنواع ةناقشتمت م

. الأوربية نلمراجعيا محكمة في ممارسةالو 
 نلمراجعيا محكمة من ألميدا إليونورا واعقبته

 تبدأ أين من تحديد تناقش يتال البرتغالية،
 لمحاذاة المراجعة لعملية اللازمة التعديلات

 ٤٠رقابة رقم المعيار الدولي للأجهزة العليا لل
 التي يوجد لديها للرقابة العليا الأجهزة في

 .قضائية وظائف

 ١٣٠ من يقرب ماالدراسية  الحلقة حضرو 
ورؤساء  ،ومقررين أعضاء، ضموا ،موظفاً 

 المحاسبة محكمة من شعب ومراجعين أول
 خلال ،الفرصة للمشاركين أتيحتو . التركية

 الأسئلة لطرح المستديرة، المائدة مناقشات
 .بكل منهم الخاصة الخبرات تبادلو 

 الجهاز الأعلى للرقابةإطلاق 
 في المراجعة الماجستير برنامج

 محكمةل الاستراتيجية الأهداف تتضمن
 وتقنيات طرق تمديد التركية المحاسبة
 وفعالية جودة وتحسين المعاصرة، المراجعة

. لموظفيها المهنية الكفاءات وزيادة المراجعة،
 طلاقلإو  الاستراتيجي لهدفا هذا مع وتمشياً 
 الإدارة في المراجعة بعنوان ماجستير برنامج
في  التركية المحاسبة محكمة دخلت العامة،
 الجامعات أحد غازي، جامعة مع شراكة
 برنامجسيكون و . الاجتماعية العلوم في الرائدة

محترفي  لجميع اً مفتوح الجديد الماجستير
 مع عام،ال القطاع في الذين يعملون المراجعة

 محكمة لموظفي محددة تخصيص أماكن
 النصف في البرنامج سيبدأو . التركية المحاسبة

 .٢٠١٣-٢٠١٢ السنة الجامعية من الثاني

 ةرقابعليا للال لأجهزةا تدريب
 أخرىلدول 

 برامج التركية المحاسبة محكمة أجرت
) VFM(مراجعة عائد الإنفاق ل تدريبية

 اخستانلكاز للرقابة  للجهازين الأعليين
 .ومنغوليا
 أعضاء تضم - كازاخستان من وفود وحضر
ية التدريب البرامج -ومراجعين  أقسام ورؤساء
 على أجريت التيعائد الإنفاق  لمراجعة

 ٢٠١١ وتشرين أول تموز في دورتين مدى
 حزيران ١٥ إلى ٤ من أجري. أنقرة في

 من لوفد نفسه التدريبي البرنامج ،٢٠١٢
 المنغولي يالوطن ديوان المراجعة

)MNAO(، قسم مراجعة رئيس ضم 
ديوان  شعب مختلف من ومراجعين داءالأ

 .المنغولي الوطني المراجعة
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 ١٣ موجز الأنباء

 
 مراجعة عائد الإنفاق الذي قدمه الجهاز الأعلى للرقابة ل التدريبي البرنامج في المشاركون

 .المنغوليالجهاز الأعلى للرقابة  ن منلموظفي التركي
 

 فنزويلا
  عضواً  يصبحلأعلى للرقابة الجهاز ا

  منظمة في العضوية كامل
 للرقابة العليا لأجهزةل "ميركوسور"

 إلي  ٢٠١٢ آب ١٢ في فنزويلا انضمت
. "ميركوسور" الجنوبي المشترك السوق
الجهاز الأعلى للرقابة  أصبح لذلك، ونتيجة

 منظمة في العضوية كامل عضواً  فنزويلال
 "ميركوسور" لدول للرقابة العليا الأجهزة

وتعتبر . "إفسور" والأعضاء المنتسبين فيها
 وايجوبارا وشيلي والبرازيل وبوليفيا الأرجنتين

التقنية  ه المنظمة هذ من اً جزء وايجوأورو 
 لتعزيز أنشئت التيالقائمة بذاتها و  مستقلةال

 من فيها الأعضاء الأجهزة وتحسين تطوير
 العلميو  التقني التعاون أنشطة تشجيع خلال

 استخدام على الرقابة مجال في الثقافيو 
 منتسبا عضواً  فنزويلا وكانت. العامة الموارد

 في التغيير هذا يعطيو . ٢٠٠٦ سنة منذ
 كامل فنزويلالالجهاز الأعلى للرقابة  الوضع

 كفاءته مستويات ويعزز ولياتئوالمس حقوقال
: للإفسور المشترك الهدف تحقيق في

 .ركوسورلمي خارجي كمراجع به الاعتراف
 السوق في فنزويلال جديدال ويعتبر الوضع

 "إفسور"و. ""ميركوسور الجنوبي المشترك
 مع تحالفات لخلق المستمرة جهودها نتيجة

 إيجاد أجل من الجنوبية أمريكا في جيرانها
 منها عانيت التي الاجتماعية مشكلاتلل حلول

 الفعال الاستخدام خلال من ، وذلكالمنطقة
 إنشاء طريق عن خاصةبصفة و  للموارد،
 من المزيد تفيد التي المشتركة البرامج

 .المواطنين
 جنباً  فنزويلاالجهاز الأعلى للرقابة ل شارك وقد
 في الأخرى، الأعضاء الدول مع جنبٍ  إلى

 مقترحاته زادتقد و . لإفسور السنوية القمم
التقارب  صندوق برامج في المنظمة مشاركة
 إنشاؤه تم لذيا ،)فوكيم( لميركوسور الهيكلي

 والتماسك الإقليمي، التكامل تعزيزل
 .المنافسة على والقدرة الاجتماعي،

 التدريب تي غطالت البرامج، تأعط
 المحاسبة محكمةل والعملي، النظري
 التركية التجربة مشاركةل الفرصة التركية

. عائد الإنفاق بمراجعة يتعلق فيما
 من مجموعة البرنامج شملو 

 مبادئ مثل ة،مراجعموضوعات ال
 مقارنة الأداء، مراجعة وإجراءات

 وفهم الأداء، وتقييم الأداء مراجعة
موضوعات  واختيار ،اوبيئته المنشأة
 ،القضايا وتحليل الأداء، مراجعة

 الفرعية الأسئلةو  الرئيسي السؤالو 
 جمع وأساليب المراجعة، معايير وضعو 

 ومجموعات والمقابلات الإثبات أدلة
وصياغة  الميداني، لوالعم التركيز،

 وتوثيق المراجعة، وتوصيات استنتاجات
 تقاريروإعداد ال ،المراجعة إثبات أدلة

 مراجعةو  الأداء، مراجعة متابعة ومرحلة
 وإدارة ،IT تكنولوجيا المعلومات

 .المراجعة
 برنامج إجراء تم ذلك، إلى وبالإضافة

 العامة الإدارة حسابات غطيي تدريبي
 من وفدل ختاميال الحساب معاملاتو 

خلال  ذربيجانلأالجهاز الأعلى للرقابة 
. ٢٠١٢ تموز ٢٠-١٦ الفترة من

 واسعة مجموعة البرنامج هذا وغطى
 الموضوعات المتعلقة بالمحاسبة، من

والرقابة  العامة المالية إدارة ذلك في بما
 العامة المحاسبة نظام عن ونبذة ،عليها

 وإطار الختامي الحساب وعملية التركية،
 الختامية الحساباتو  ،المطابقة العامة قائمة

المبذولة لوضع معايير  الجهودو  ،لمؤسساتل
 وتقنيات نةيالخز  معاملاتو  موحدة لها،

 والتجربة ،الآلي الحاسب بمساعدة المراجعة
 .المجالات هذه في التركية

ريكاي  التركية المحاسبة وقدم رئيس محكمة
 شهادات التدريبية، البرامج ختام في أكييل،

 عمليات خلالونوقش . لمشاركينل الحضور
 ضرورة التدريبية، لبرامجاللاحقة ل التقييم

 للرقابة العليا الأجهزة بين التعاون تحسين
 خلال من والمعرفة الخبرات تبادل وتعزيز

 وتم مراجعة،ال وأنشطة المشترك التدريب
 من الأنواع هذه زيادة أهمية على التأكيد
 .التدريبية البرامج

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :التركية الحسابات محكمةب

 :إلكتروني بريد
 int.relations @ sayistay.gov.tr 

 :ويب موقع
http://www.sayistay.gov.tr 
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 ١٤ موجز الأنباء

 العضوية كامل كعضو فنزويلا وتستهدف
 تعزز التي المشاريع مضاعفة ،"إفسور" في

 الدول بين ميركوسور من جزءك استفادتها
 والمشاركة الآن حتى المنظمةب ترتبط لا

 صندوق مراجعة عمليات في بنشاط
 الصندوق جهود دعم وبالتالي ،وكيم"ف"

 في الدول والنمو التحسين برامج لإعداد
 .والمنطقة

 "ميركوسور" إلى فنزويلا دخولكما سيعزز 
 التقنية لمواردها الكاملة التنمية "إفسور"و

 تلبية استراتيجيات وكذلك والبشرية،
 الروحية إلحاحا الأكثر الاحتياجات

 المحلي الصعيدين على والمادية،
 .والإقليمي

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 فنزويلالالجهاز الأعلى للرقابة ب

 DICT@cgr.gob.ve :إلكتروني بريد
 http://www.cgr.gob.ve: ويب موقع

 

 فيتنام
 الجهاز الأعلى للرقابة تعاون
 الكندية لتنميةا وكالة مع

بديوان  الدولية العلاقات إدارة مديرعقد 
 في ،)SAV( فيتنامل المراجعة الحكومية

 كبار مع اجتماعاً  ،٢٠١٢ أيلول ٧
 للتنمية الكندية الوكالةب تنميةال موظفي
 بين التعاون بشأن) CIDA( الدولية

الوكالة الكندية و  ديوان المراجعة الحكومية
 .للتنمية الدولية

 في ثوى ترونج نجوين مديرالوأوضح 
ديوان المراجعة  بين التعاون أن الاجتماع
 لبرتا،لأ العام المراجع ديوانو  ،الحكومية

 ة للمراجعةالكندي مؤسسةالو  كندا،
 فعالية جلبقد ) CCAF( ةالشامل
ديوان المراجعة ل مغزى وذات عملية

 آذار منذ اتعاونهم وما زال. الحكومية
 مراجعة في المعرفة تقاسم مع ،٢٠٠٨

 وبناء البشرية، الموارد وتنمية الأداء
ديوان المراجعة  رشح وقد. القدرات

 سنة كل نمراجعيال من اثنينالحكومية 
  في الأداء مراجعة لدراسة الحين ذلك منذ

ديوان  يقوم ذلك، إلى وبالإضافة. كندا
 ، بدعم منلبرتالأ OAG المراجع العام

المؤسسة و  الدولية للتنمية الكندية الوكالة
 إلى خبرائه بإرسال ،الكندية للمراجعة الشاملة

ديوان المراجعة  أعضاء وتدريب لتوجيه فيتنام
 الدروس تطبيق كيفية بشأن الحكومية
 الفعلية المراجعة عمليات في المستفادة

 ستراتيجيةأن إ ثوى، /لسيدويرى ا. فيتنامب
 سنة حتى ديوان المراجعة الحكومية تنمية

 الأداء رقابة وتعزيز تدعيم يعل ؤكدت ٢٠٢٠
ديوان  ستعدي ذلك، إلى وبالإضافة. عمله في

بشأن  الأداء مراجعة لتنفيذ المراجعة الحكومية
 المشاريعو  المعدنية والموارد يضاالأر  إدارة

 دعمويعتبر . الفقر من حدلل الاجتماعية
الوكالة الكندية للتنمية  منالمقدم  التدريب
 ة للمراجعة الشاملةالمؤسسة الكنديو  الدولية

 .الأولويات هذه لمعالجة هاماً 
 أن الوكالة الكندية للتنمية الدولية ممثلويرى 

 وبرامج مشاريع كل عن ةً ولئمستعتبر الوكالة 
 من وغيرها الكندية الحكومة بين الدولي التعاون
الوكالة الكندية للتنمية  صرفوت. العالم في الدول
 لتمويلا من ٪٨٠ لىإ يصل ما سنوياً  الدولية

 ممثل أعربو . ةالدولي التنمية لمساعدة يكندال
بشأن  الرضاعن  الوكالة الكندية للتنمية الدولية

 ديوان المراجعة الحكومية الذي أحرزه التقدم
 مستعدة الوكالة الكندية للتنمية الدولية أن وذكر
 .ديوان المراجعة الحكومية احتياجات لدعم

 

 ميةديوان المراجعة الحكو  تقرير
 المراجعة خطة مشروعبشأن 

 ٢٠١٣ لسنة
 الجلسة في ج،دون تيان دينه العام المراجعرفع 

 الوطنية لجمعيةل الدائمة لجنة الحادية عشر
 إلى تقريراً  ،٢٠١٢ أيلول ١٢ فيالمنعقدة 

ديوان المراجعة ل خطة مشروععن  لجنةال
 .٢٠١٣ سنة في المراجعة الحكومية

 الكلي الهدف نأ العام لمراجعا ويرى
 وكفاءة فعالية تقييم هو ٢٠١٣ لسنة لمراجعةل

 لسنة والحكومة الوطنية الجمعية قرارات تنفيذ
 خطة على القرارات هذه تنطويو . ٢٠١٢
 والاجتماعية، الاقتصادية للتنمية الحكومة
  ،المال رأس استثمارو  للدولة، العامة والموازنة

 للمشروعاتوحلول  الحكومية، السندات
لجمعية ل الإشراف وخطط لاقتصادية،ا والأسواق

 .المستويات جميع على الشعبية والمجالس الوطنية
 توجيهاته العام المراجع أصدر نفسه، الوقت وفي
 المراجعة خطة وضعل ديوان المراجعة الحكومية إلى

 وفقاً  ٢٠١٥-٢٠١٣فترة لل الأجل المتوسطة
 لتقييم ةالاقتصادي الهيكلة إعادة الطريق لخارطة
 العامة والمالية للاستثمارات الراهن الوضع

 فعالية خاصةبصفة و  الإنتاج، وكفاءة والحوكمة
 الرئيسية العمل مجالات من خارج الاستثمارات

 والبنوك للدولة المملوكة والشركات للهيئات
 هذهوتستهدف . المالية والمؤسسات التجارية
 الاقتصاد هيكلة إعادة في الحكومة مساعدة الخطة

 الجودة تحسين يحاول الذي النمو نموذج نحو
 الفساد، ومنع المنافسة على والقدرة والكفاءة،

 موازنة استخدام في والمساعدة النفايات، وإدارة
 .والأصول والصناديق الدولة

 هذا مع ،ديوان المراجعة الحكومية يقلل سوفو 
 سنة في مراجعةال عمليات عدد التوجيهي، المبدأ

 على أكثر لتركز ٢٠١٢ سنة مع بالمقارنة ٢٠١٣
ديوان المراجعة وسيحسن . مراجعة عملية كل قياس

 أعمال جودة ذلك، على علاوة ،الحكومية
 عمليات لجودة خاص اهتمام إيلاء مع المراجعة،
 عندما بينهما والجمع اتلقطاعل الشاملة المراجعة

إدراج  المثال، سبيل على ،ممكناً  ذلك يكون
 والعقارات الأراضي واستخدام إدارة مراجعة

 مواردو  والتعدين، الحضرية، والتنمية والإسكان
. واحدة مراجعة في المعادن وإنتاج ،المشاريع
ديوان المراجعة  عززسي ذلك، إلى وبالإضافة
 هيكلة إعادةب المتعلقة المراجعات أيضاً  الحكومية
 وأعمال المشاريع مراجعة خاصةبصفة و  الاقتصاد،

 دارةالإو  ،عمالالأ لإدارة المستخدمة الإنشاء
كما . العامة الاستثمارات هيكلة وإعادة ،العامة

 موارد ديوان المراجعة الحكومية سيستخدم
الخاضعة  المشاريع جودة لتقييم اجتماعية
التي  المراجعة في التركيزوستنصب بؤرة . للمراجعة

 على أيضاً  ديوان المراجعة الحكومية يقوزم بها
 لأنها للدولة لوكةالمم التجارية البنوكو  الشركات

 تلك استكمالوب الاقتصاد، هيكلة إعادة تدعم
يتم تقديم  ،٢٠١٥ سنة بحلول المراجعات

 تلك هيكلة لإعادة المناسب الوقت في معلومات
 .للدولة المملوكة المنشآت

 



 ٢٠١٣ (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ١٥ موجز الأنباء

 مستفيضة تفاصيل العام المراجع قدم كما
 في الرئيسية المنشآت والمجالات عن

 رئيس تفقاو . ٢٠١٣ سنة خطة مشروع
 مع الوطنية الجمعيةوالموازنة ب المالية لجنة

ديوان  الذي وضعهالمراجعة  خطة مشروع
 أهمية على وشدد ،المراجعة الحكومية

 النقدية، السياسات تنفيذو  ،مراجعة الهيئات
 .التجارية والبنوك

 

 ديوان المراجعة الحكومية اختبار
 المراجعة معلوماتإدارة  برامجل

 المعلومات نولوجياتك مركزاستعان 
)ITC (في ،ديوان المراجعة الحكوميةب 

 من بتوجيه، ٢٠١٢ أول تشرين اوائل
 جديدة برامجل اختبارب العام، المراجع

 ويستند. المراجعة دارة معلوماتلإ
 تستخدم ويب واجهة على كلياً  البرنامج

 وتقارير مايكروسوفت تكنولوجيا
 الرئيسية الوظائف تشملو . "كريستال"

 استخراجو  البيانات تحديث :نامجللبر 
 والبحث دعم،الوظائف  وإدارة المعلومات

 البرنامج تصميم تمو . البيانات وتكرار
 المستقبل في بحيث يسمح بالتحديثات

 إدارة وظائف لإدراج المزيد من
 .المعلومات

 سيساعد أعلاه، المبينة ميزاتال مع
ديوان المراجعة الحكومية  أعضاء البرنامج

بطريقة  ةمراجعمحاضر ال لتسجي علي
 المعلومات وتقديم ةوموضوعي ةعلمي

 الإدارة إلي المراجعة يوميات من بسهولة
 البرنامج ويعتبر .المستويات جميع على

 للمديرين الوقت، نفس في اً،ملائم
المراجعة  ويوميات للإطلاع علي محاضر

 تقييم يسهل هذا. وقت أو يوم أي في
سواء كأفراد  ،نوعمل المراجعي الأداء نتائج

 .أو كمجموعات
 للبرنامج النطاق الواسع الاستخدامسيعزز و 

 لمراجعةمحاضر ا معلومات نظام إنشاء
 وهذاالحكومية.  ديوان المراجعة داخل

 أنشطة تحديث علي ،سيساعد، بدوره
ديوان المراجعة الحكومية ل مراجعةال

 المراجعة وتوقيت واستمرارية كفاءة وتحسين
 عمل يجري حين حتى ،الجودة ومراقبة
 .ميداني

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 ديوان المراجعة الحكومية:

 :إلكتروني بريد
vietnamsai@hn.vnn.vn 

 :ويب موقع
http://www.kiemtoannn.gov.vn 

 

 )الموحدة ميكرونيزيا ولايات( ياب
 مراجعةال إطلاق ديوان
 ويب لموقع

 ي "لياب"الحكوم العام المراجع ديوان أطلق
 للشعب وهو: جديد ويب متاح موقع مؤخرا

http://www.audityap.org. 
علي  الملائم للشعب الإطلاع الموقعويتيح 

 عن المعلومات من وغيرها مراجعةال عمليات
 "ياب" دولة حكومة وعمليات برامج

 معلوماتال تصميم تم كما. ووكالاتها
 مساعدةبغرض  الموقع المعروضة علي هذا

 الأخرى علي المعنية الأطرافو  ياب شعب
 المراجع لديوان ومعرفتهم فهمهم تعزيز
 أخرى لمواقع ارتباطات الموقع يقدمو . العام

 العام، المراجع مكتب مهمةب متصلة مواردو 
 نصيحة تقديمنموذج و  الاتصال، ومعلومات

 .الساخن الخط علي
الشعب  شهية لانفتاحمستمر ال زديادالا ومع

 مكتب يرحب المساءلة،و  لشفافيةمن أجل ا
 .والتواصل المشاركة ويشجع العام المراجع

 اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
 :العام المراجع بديوان

 :إلكتروني بريد
info@audityap.org 

 : ويب موقع
http://www.audityap.org 
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 ١٦ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

 مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني 
 لدنماركلسموس هيل بروون، الجهاز الأعلى للرقابة را إعداد:

 

مجموعـة وهـي الأساسـية المنقحـة،  مراجعـةمبـادئ ال لتعريـفمنظمة الإنتوساي الآن في المرحلـة النهائيـة تعتبر 
منظمـــة التـــي تـــم تصـــميمها لتكـــون مفيـــدة وداعمـــة لجميـــع أعضـــاء  مراجعـــةمشـــتركة مـــن مبـــادئ ومفـــاهيم ال

لمعـايير اعـرض مسـودات للأجهـزة العليـا للرقابـة  ةالدولي المعايير تنسيقمشروع  لعم فريق وأرسلالإنتوساي. 
جميـع أعضـاء الإنتوسـاي وغيرهـا مـن إلـي  ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠أرقـام  الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة

 .عليها الأطراف المهتمة للتعليق
متسـع مـن الوقـت لقـراءة  يوجـدتـى ، ح٢٠١٣ شـباط ١٥فـي  ةالأربعـ المستنداتفترة العرض لجميع تنتهي و 

 .يهاوالتعليق عل وتنقيحها المستندات
 ،جديـدة للأجهـزة العليـا للرقابـةالم أربعة من الأشـخاص الرئيسـيين المشـاركين فـي صـياغة المعـايير الدوليـة قدّ و 

 لمراجعة المنقحة.لعناصر في المبادئ الأساسية في المقالات أدناه، أهم 

 لمراجعة ؟للجديدة االأساسية ما هي المبادئ 
الثالـث مسـتوى الللأجهزة العليا للرقابـة، بمـا فـي ذلـك المعايير الدولية ، إطار ٢٠٠٧ سنة ،الإنكوسايوضع 

ــةللإ ــا للرقاب . مراجعــةلل)، والتــي تغطــي المبــادئ الأساســية ٩٩٩-١٠٠ طــار (المعــايير الدوليــة للأجهــزة العلي
للأجهــزة العليــا المعــايير الدوليــة إطــار  بشــأنالتاســع عشــر لقــرار الإنكوســاي  وفقــاً الثالــث، مســتوى ويتضــمن ال

يتـــرجم  بينمـــاالقطـــاع العـــام، منشـــآت مراجعـــة لالأساســـية العريضـــة ، المبـــادئ ٢٠٠٧ ســـنة الموضـــوع للرقابـــة
يمكـــن  وتفصـــيلاً  أكثـــر تحديـــداً تشـــغيلية الأساســـية فـــي مبـــادئ توجيهيـــة  مراجعـــةمبـــادئ ال الرابـــعمســـتوى ال

 لمراجعة.من أجل امي استخدامها على أساس يو 
بهـــذه ، يهــدفو  مراجعــةللالمبــادئ الأساســية للأجهــزة العليــا للرقابــة المعــايير الدوليــة مشــروع تنســيق ويــنقح 

للأجهـزة المعـايير الدوليـة الاتساق في إطار  والتأكد منالطريقة، إلى توفير أساس نظري لمراجعة القطاع العام 
 العليا للرقابة.

 لمراجعة:ليسية للمبادئ الأساسية المنقحة ئوفيما يلي الخصائص الر 
ــار الــدولي يعــرف ســياق. الشــكل أو الجميــع أنــواع مراجعــات القطــاع العــام، بغــض النظــر عــن  ةتغطيــ ■ المعي

مجـالات مبادئ والمفاهيم الأساسية لجميـع الالقطاع العام، ويقدم  مراجعة ١٠٠للأجهزة العليا للرقابة رقم 
جميــع الأجهــزة العليــا للرقابــة بغــض النظــر عــن مهــامهم  ســتخدمهتأن لي يمكــن مراجعــة القطــاع العــام، وبالتــا

لمبـادئ الأساسـية ا ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة أرقـام وتقدّم . واختصاصهم
لمعـايير مبـادئ اوتعتمـد ، على التوالي. المطابقة مراجعةالأداء و مراجعة و المراجعة المالية سياقات بالمتعلقة 

على المبـادئ الأساسـية للمعيـار الـدولي للأجهـزة  ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠الدولية للأجهزة العليا للرقابة أرقام 
 ويجب تطبيقها بالتزامن معه. ١٠٠العليا للرقابة رقم 

ــة المعــايير الدوليــة  لإرشــادالأســاس  تقــديم ■ ــا للرقاب  بالمصــادقة علــيســيتم و . مراجعــةلبشــأن اللأجهــزة العلي
 مسـتوياتالللأجهزة العليا للرقابة، حل مجموعة مـن التـداخلات والتناقضـات بـين الجديدة ير الدولية المعاي

المعـايير الدوليـة للأجهـزة لا تكـرر للأجهـزة العليـا للرقابـة. و المعـايير الدوليـة من إطـار  الثاني والثالث والرابع
المسـتويين الأول للأجهـزة العليـا للرقابـة عنـد المعـايير الدوليـة الثالـث المسـتوى  عنـدجديـدة الالعليا للرقابـة 

للأجهــزة العليــا للرقابــة مــع جديــدة الالمعــايير الدوليــة كمــا تتســق . ترجــع إلــيهم بطريقــة متســقةلكــن  والثــاني
لتواصــل  ةعمليــة المخططــالمــن خــلال وســيتم، . الرابــعمســتوى الالعامــة علــى  للمراجعــةالمبــادئ التوجيهيــة 

، الأساسيةالمراجعة للأجهزة العليا للرقابة في إطار مبادئ أخرى لمعايير دولية  تنسيقالتحسين و الو  الحفاظ
 أكثـر تماسـكاً  معـايير مهنيـةللأجهـزة العليـا للرقابـة إلـى مجموعـة إطار المعـايير الدوليـة تطوير  الاستفاضة في

 مصداقية.و 

 عــــــــدد تشــــــــرين أول تضــــــــمن
ة مجلــــة مقالــــمــــن ىال ٢٠١٢

كريسـتوفر بلجفـاد   من إعداد/
 تنســـــــــيق، رئـــــــــيس مشـــــــــروع 

المعيار الدولي للأجهزة العليا 
معلومــــــات  قــــــدمتللرقابــــــة، 

 حاجـــــة أساســـــية عـــــن ســـــبب
 تنقــيح منظمــة الإنتوســاي إلــى

مراجعـــة. للمبادئهـــا الأساســـية 
هــذه المقالــة معلومــات  قــدّموت

إضــافية عـــن المعـــايير الدوليـــة 
الأربعة للأجهـزة العليـا للرقابـة 
التــــــي تتــــــألف منهــــــا مبــــــادئ 

الأساسـية الجديـدة،  المراجعة
للتعليق علـى  حالياً  تتاحوالتي 
 يالــدولي المعــايير ويــب موقــع

 وهو:  للأجهزة العليا للرقابة
)http://www.issai.org(. 
 

ملحوظة 
للمحرر

: 



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ١٧ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

تعزيــز لتمهيــد وتنفيــذ  أيضــاً  هــذايعتبــر لمجتمــع الإنتوســاي. و  معتــرف بــه عالميــاً  مشــترك س مهنــياأســ تقــديم ■
أرقـام  المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة تنفيـذ دعمتـو  تشـجع .المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة

في جهودها الرامية إلى تطوير أو تبني معايير المراجعة  العليا للرقابةالأجهزة  ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠
للجهـاز الأعلـى بالنسـبة الصـلة  وتكـون وثيقـةدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة التي تنسجم مع مبادئ المعايير ال

 .له والسياق الوطني اختصاصهللرقابة في إطار 
 يقدمســـبالتـــالي و . الرابـــعمســـتوى العلـــى  كثـــر تفصـــيلاً والأالأساســـية لمراجعـــة لالمبـــادئ التوجيهيـــة  تقـــديم ■

حكيمــة ومرنـــة  اتي مــن شــأنه دعــم تنفيــذ خطــو ذلــالــتعلم ا "ســلم"طــار الإمــن  المســتويان الثالــث والرابــع
الأسـاس لأي بمثابـة  ةالجديدالأساسية  مراجعةمبادئ ال كما ستكونللمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة.  

 في المستقبل. للمستوى الرابعتطوير المبادئ التوجيهية  استفاضة في
هـــذه ل العليـــا للرقابـــةالأجهـــزة  رجـــوع يـــةوشـــرح كيف توضــيح ســـلطة المعـــايير الدوليـــة للأجهـــزة العليـــا للرقابـــة ■

تنفيــذ  بشــأن الجهــاز الأعلــى للرقابــة منفــرداً هــذا الأســاس لقــرارات سيوضــح مراجعــة. و الالمعــايير فــي تقــارير 
ــة.   الإنتوســاي  لمنظمــة لجهــود المشــتركةلأفضــل  اً أساســ كمــا ســيقدمالمعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقاب

)، PMFولية للأجهزة العليا للرقابة، علـى سـبيل المثـال، مـن خـلال إطـار قيـاس الأداء (المعايير الدلتنفيذ 
التعـــاون )، وكـــذلك فـــي مجـــالات iCATللأجهـــزة العليـــا للرقابـــة ( ةالدوليـــ المطابقـــة للمعـــاييروأداة تقيـــيم 

 خرى.الأ
للأجهـزة  ةالقديمـيـة لمعـايير الدولاالأساسـية علـى نـص  مراجعـةمبـادئ ال فـي تنقـيحعتمـد فريـق المشـروع قد او 

، والمبــــادئ التوجيهيــــة الجديــــدة ١٩٩٢ الصــــادرة ســــنة ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠العليــــا للرقابــــة أرقــــام 
) التــي أقرهــا مــؤتمر الإنكوســاي ٤٩٩٩-١٠٠٠ العامــة (المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة للمراجعــة
جهـزة العليـا للرقابـة التـي قـدمها ممثلـو مختلـف الأ المتعلقـة باختصاصـاتمعلومـات ال، و ٢٠١٠ سنة العشرين

الثلاثـة المرتبطـة اللجان الفرعية و مناطق الإنتوساي، وكذلك المعرفة والخبرة الجماعية لأعضاء فريق المشروع 
 مراجعـة الأداء ومراجعـةو المراجعـة الماليـة ب والتـي تخـتصنظمـة الإنتوسـاي لم) PSCجنة المعايير المهنية (بل

بسـيط المن التحـديث  للأجهزة العليا للرقابة، بدلاً جديدة أربعة معايير دولية  يا العمل ه. ونتيجة لهذالمطابقة
 .٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠أرقام  للأجهزة العليا للرقابة القديمة لمعايير الدوليةل
 
 
 
 
 
 
 
 

 : المبادئ الأساسية لمراجعة القطاع العام١٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 
 ايان جونستون، الجهاز الأعلى للرقابة المملكة المتحدة اد:إعد

 تعريفـاً  -م القطـاع العـا مراجعـةالمبـادئ الأساسـية ل -١٠٠المعيـار الـدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة رقـم  يعرض
مراجعـة التـي تنطبـق علـى جميـع أنشـطة الأساسـية والمبـادئ  المفـاهيم والعناصـر ويقـدّمالقطـاع العـام،  مراجعةل
تم تضـمينها فـي يـوالتـي  مجـالمحـددة التـي تحـدد الوالمفاهيم لمبادئ لالأساس  يقدّمقطاع العام. وبالتالي، ال

أكثـــر تطبيـــق لهـــا نطـــاق  يوجـــد ، والتـــي٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠أرقـــام  المعـــايير الدوليـــة للأجهـــزة العليـــا للرقابـــة
، علـــى المطابقـــة الأداء ومراجعـــةمراجعـــة و المراجعـــة الماليـــة بالصـــلة  وثيقـــةمبـــادئ ال فقـــطوتتضـــمن  اســـتهدافاً 
 التوالي.

 للأجهزة العليا للرقابة  ةالدولي المعاييرمشروع تنسيق  فريق عملأعضاء 
بالإضافة إلى الرئيس (الدانمرك)، يضم، للرقابة.  جهازاً أعلي ١٣المشروع من أعضاء من  فريق عمل يتكون

المالية (السويد  ةللمراجعلجنة المعايير المهنية: اللجنة الفرعية  المنبثقة عن الثلاثةأعضاء من اللجان الفرعية 
 واللجنةالأداء (البرازيل والسويد والنمسا)،  لمراجعةوالمملكة المتحدة والولايات المتحدة)، واللجنة الفرعية 

مجموعة  وسلوفاكيا). ويتضمن المشروع أيضاً  نلمراجعيلالمحكمة الأوربية و (النرويج  لمراجعة المطابقة الفرعية
، ورؤساء لجنة مشاركة لمنظمة الإنتوساي التنفيذي الصين) المجلسرئيس (جنوب أفريقيا) ونائب رئيس (

 ق عمل لقاعدة بيانات معلومات الجهاز الأعلى للرقابة (المكسيك).ي(الهند) وفر  المعرفة



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ١٨ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

معلومـات  لتقـديم ةٌ أن مراجعـة القطـاع العـام أساسـي علـي ١٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم  ينص
 عـززوت .والشـعب، ةكمـو القـائمين علـى الحوأولئـك ، الإشـرافمستقلة وموثوق بها للهيئات التشريعية، وهيئات 

والتقيد  في الاستخدام المناسب للأموال والأصول العامة، ة المستخدمين المستهدفينثق مراجعة القطاع العام
ــــائج  أن تكــــون المراجعــــة موضــــوعية كــــيويلــــزم   الســــلطات الســــارية، وأداء الإدارة العامــــة.ب ــــي  تســــتند النت إل

 مراجعة كافية ومناسبة.إثبات تدعمها أدلة ملاحظات 
 تأكــداً مطلقــاً  مراجعــة أن تقــدّم يمكــن أبــداً  ، لاأعمــال المراجعــةومــع ذلــك، بســبب القيــود المتأصــلة فــي كافــة 

 اعتمــاداً  يبلــغ هــذا بطــرق مختلفــة أن يمكــن أن يبلــغ هــذا بطريقــة شــفافة. ويجــب المســتهدفين، للمســتخدمين
 فــي رأي التأكــدمســتوى  بشــأن قــد تختــار أجهــزة عليــا للرقابــة تقــديم بيــان صــريح علــى الغــرض مــن المراجعــة.

لهـدف  ومقنـع م وصف متسـقيتقد تختار كما قد معياري. غير شكل في ج معياري أو استنتاجمصاغ في نموذ 
 والاستنتاجات، والتوصيات. ،التي تم الحصول عليها، والنتائج إثباتأدلة و  المراجعة،

إلــى المعــايير الدوليــة  عمــل إحــالات" قســم علــى ١٠٠المعيــار الــدولي للأجهــزة العليــا للرقابــة رقــم  يحتــوي
ســلطة مبــادئ المراجعــة الأساســية المبينــة فــي المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا  يشــرح ة العليــا للرقابــة"للأجهــز 
 بــأن ١٠٠المعيـار الــدولي للأجهـزة العليـا للرقابــة رقـم  يعتـرفو  .٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠أرقــام  للرقابـة

ــةالأجهــزة  ــا للرقاب ــةإ وأفــة وطنيــة مختلمراجعــة لمعــايير  وفقــاً  عمليــات المراجعــةتقــوم ب العلي ــة أو دولي قــد  قليمي
للمعيــار  المبــادئ التوجيهيــةأو قــد تكــون ضــمن  مــن مصــدر آخــر يعتمــدهاأو  يصــدرها الجهــاز الأعلــى للرقابــة

 المطابقة. مراجعة الأداء ومراجعةو لمراجعة المالية ل ٤٩٩٩-١٠٠٠ الدولي للأجهزة العليا للرقابة
ر المطبقة، إلى المعايير الدولية للأجهـزة العليـا للرقابـة بطـريقتين على المعايي اعتماداً  ،حالييمكن أن لذلك، و 

علـى  يقوم ) معيار وطني١(ما يأتي: وفقا لأجريت أن المراجعة  عليمراجعة التقارير يجوز أن تنص : تينرئيسي
) ٢أو ( ؛للأجهـزة العليـا للرقابـة ةالدوليـ حسب المعـايير مراجعةللالأساسية  المبادئ التوجيهيةأساس يتفق مع 

علــى  للمراجعــةفــي الحالــة الأخيــرة، تطبيــق المبــادئ التوجيهيــة  ،يــتمو المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة. 
وقــد موثوقــة. المعــايير باعتبارهــا ال المطابقــة مراجعــة الأداء ومراجعــةو لمراجعــة الماليــة اطــار الرابــع لإالمســتوى 

درجـة هـذين الخيـارين،  تقـديممـن خـلال  ،المعـايير المهنيـة جنـةلل المحفـزةالمشـروع واللجنـة  فريـق عمـل أكد
الصـلة ضــمن  وثيقــةنهجـه الخــاص والمعـايير معاليـة مــن المرونـة حيــث يمكـن أن يقــرر كـل جهــاز أعلـى للرقابــة 

 .البيئة التي يعمل فيها
 

 الماليةمراجعة ل: المبادئ الأساسية ل٢٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 
 للسويد، الجهاز الأعلى للرقابة جوناس هالستروم د:إعدا

 

عـن طبيعـة  نبـذة، ةالماليـ مراجعـةالمبـادئ الأساسـية لل -٢٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقـم يقدّم 
) ISAمـع المعـايير الدوليـة للمحاسـبة ( المعروضـةالمبـادئ تتسـق الماليـة. و  مراجعـة القـوائموعناصـر ومبـادئ 

. للأجهـزة العليـا للرقابـةالمعـايير الدوليـة مـن إطـار  الرابـعمسـتوى الالماليـة علـى  للمراجعـةالتوجيهية والمبادئ 
المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا  مـع) ارتباطاتمراجع ( ٢٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم ويقدّم 

لاحظــات الممارســة)، التــي تحتــوي علــى (المعــايير الدوليــة للمراجعــة مــع م ١٨١٠إلــي  ١٠٠٠للرقابــة مــن 
 مراجعة.هذه الب القيام متطلبات

الأسـاس لتطـوير أو اعتمـاد معـايير  بحيث يقـدّم ٢٠٠وقد تم تطوير المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 
بمعنـى  الماليـة، للمراجعـةالمبـادئ التوجيهيـة  افتراضـات يقوم علـى نفـسو لمراجعة المالية. من أجل االمراجعة 

بمتطلبـــات قواعـــد الســـلوك المهنـــي، الملائمـــة و معـــايير النـــه يتطلـــب، علـــى مســـتوى المبـــدأ، نفـــس اعتبـــارات أ
هــذا المعيــار الــدولي للأجهــزة ويقــدم الجــودة.  رقابــةمــن نفــس إجــراءات  جــزءاً  بــأن يكونــوالمــراجعين ومطالبــة ا

 ما يلي: بشأنالعليا للرقابة معلومات مفصلة 



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ١٩ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

 ،ةالمالي مراجعةالأساسية لل مبادئالغرض وسلطة  ■
 المالية في القطاع العام، القوائممراجعة  إطار ■
 المالية، القوائمعناصر مراجعة  ■
 .المالية القوائممراجعة مبادئ  ■
 

المراجـع مـن  ويتطلـب القـوائم الماليـة مراجعـةعمليات  ٢٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم يتناول 
. القـوائم الماليـةتطبيق إطار إعداد التقارير المالية المعتمـد لإعـداد إمكانية و  وثاقة صلة عتبارالا بعينأن يأخذ 

إعــداد عــداد التقــارير الماليــة لأغــراض خاصــة، مثــل لإيجــوز اعتمــاد مثــل هــذا الإطــار  هيــنص بوضــوح علــى أنــو 
إطــار  يجــوز أن يكــون و، أحاجــةحســب ال بالموازنــةالقطــاع العــام فيمــا يتعلــق  مصــروفات منشــآتعــن  تقــارير

وبالنســبة ). IPSASالعــام (لقطــاع المحاســبة  ةالمعــايير الدوليــ، مثــل ةعامــعــداد التقــارير الماليــة لأغــراض لإ
 الــذي يــتم الإطــار وثاقــة صــلة اعتبــار مــدىإلــى يحتــاج زال المراجــع مــا التقــارير الماليــة، إعــداد لجميــع أنــواع 

 .هتطبيق
 

مــن المبــادئ التوجيهيــة  ٢٠٠يــار الــدولي للأجهــزة العليــا للرقابــة رقــم وتســتمد المبــادئ التــي صــيغت فــي المع
علـى المبـادئ  والتـي تركـز، مراجعـةتغطـي جميـع جوانـب عمليـة الالتي ، الرابعمستوى الالمالية على  للمراجعة
المرونــة باســتخدام هــذه المبــادئ   ويــتم إنجــاز. الرابــعمســتوى ال لمتطلبــاتشــاملة المجموعــة الوراء الكامنــة 

مـن  المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـةوتعتبـر . الرابعمستوى العن  أساس لاعتماد معايير أخرى، فضلاً ك
للأجهـزة وبالنسـبة . ةالماليـ مراجعـةكيفيـة تطبيـق المبـادئ الأساسـية لل  بشـأنأفضـل مثـال  ١٨١٠إلي  ١٠٠٠

تتسـق مـع معـايير وطنيـة  تعتمـدأو  مراجعـةلل الأساسـيةمبادئ الالعليا للرقابة التي تختار وضع معايير تقوم على 
ـــة رقـــم ، تعتبـــر لمبـــادئا  يجـــبمســـائل  ٢٠٠المجـــالات التـــي تناولهـــا المعيـــار الـــدولي للأجهـــزة العليـــا للرقاب

 توجيهات شاملة يمكـن أن تسـاعد فـي ٢٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم  كما يتضمن  معالجتها.
 تطوير أو اعتماد معايير تتفق مع المبادئ.ب ةالأجهزة العليا للرقاب قيام

 
 الأداء: المبادئ الأساسية لمراجعة ٣٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 لبرازيللباستوس، الجهاز الأعلى للرقابة  جلوريا دا كوستا إعداد:
 
مبـادئ  -الأداء  مراجعـةلأساسـية لالمبـادئ ا - ٣٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابـة رقـم  عرّف ويقدمي

مـع  إلـى جنـبٍ  إطـار مراجعـة الأداء جنبـاً  تقـديم، والكفاءة، والفعاليـة. يـتم لاقتصادامراجعة لمنظمة الإنتوساي 
 المبادئ العامة لارتباطات مراجعة الأداء.

 
مراجعـة الأداء بلصلة ا وثيقةتعتبر عناصر  الضوء علي ٣٠٠ رقم المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابةويسلّط 

 تقـــديمالهــدف المتمثـــل فـــي إضـــافة قيمــة مـــن خـــلال  وتنجـــزلقطـــاع العـــام لتعامـــل مـــع جوانـــب متنوعــة تلأنهــا 
المعيار الـدولي للأجهـزة العليـا يؤكد و . ملائمة ، وعند الاقتضاء، توصياتجديدة  أو رؤى تحاليل وأمعلومات 

 ما يلي:علي  ٣٠٠للرقابة رقم 
 
 المختلفة؛والأساليب نة في اختيار المناهج الحاجة إلى المرو  ■
 المعنيين؛ المصالحوأصحاب  للمراجعة الخاضعة المنشآتأهمية التواصل الفعال مع  ■
 تعريف مخاطر المراجعة التي تتجاوز الدقة في الاستنتاجات؛ ■



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٢٠ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

ة فـي تقـديم مفهـوم حمايـة الجـودة، بمـا فـي ذلـك الحاجـة إلـى أنشـطة الـتعلم المسـتمر لـدعم فريـق المراجعـ ■
 ؛أداء عالي الجودةتقرير 

 ؛المهني تقديرهموالسلوك المهني المتوقع من مراجعي الأداء عند ممارسة  الملائم الاتجاه ■
 الصلة لدعم الاستنتاجات. وثيقةوالحجج الحاجة إلى وجود تقرير كامل يتضمن جميع المعلومات  ■
مـن إطـار المعيـار  الرابـعمراجعـة الأداء علـى مسـتوى لة موجودة بالفعل في المبادئ التوجيهيـالهذه العناصر، و 

صــياغة  تكتســب)، ٣١٠٠و ٣٠٠٠ المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة( الــدولي للأجهــزة العليــا للرقابــة
 .٣٠٠واضحة وموجزة في المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 

مفاهيم جديدة لم يرد ذكرها صراحة  ٣٠٠ليا للرقابة رقم المعيار الدولي للأجهزة العيقدم في الوقت نفسه، و 
 مراجعـةجميع أنواع البالصلة  وثيقلكنه اعتبر  ٣١٠٠و ٣٠٠٠ للأجهزة العليا للرقابة ينالدولي المعيارينفي 

 الأمور الآتية:. وتشمل ١٠٠في المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 
المقصود، والموضـوع  والمستخدمعلى سبيل المثال، الطرف المسئول، العناصر الأساسية لعملية مراجعة ( ■

 الأساسي)؛
 ؛داءالأمراجعة ارتباط في  والتأكيدالثقة  توصيل يةكيف  ■
المعيـار الــدولي للأجهـزة العليــا  لهــا للأجهـزة العليــا للرقابـة، والتــي وضـع ةالدوليــ المعـاييرإلــى  الرجـوع يـةكيف  ■

أكثـر  منهجـاً  ٣٠٠المعيـار الـدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة رقـم ووضـع لهـا  اً مشـترك اً نهجم ١٠٠للرقابة رقم 
 سياق مراجعة الأداء. مع تناسببما ي تحديداً 

والمبـادئ التـي أنشـئت المشـترك التوازن بـين الإطـار  ٣٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم يعكس و 
 و الخصائص المحددة لمراجعة الأداء. ١٠٠في المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 
 المطابقة: المبادئ الأساسية لمراجعة ٤٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 لنرويجلمنى باولسرود، الجهاز الأعلى للرقابة  إعداد:
 
مبـادئ علـي  – قـةالمطاب مراجعـةالمبادئ الأساسـية ل - ٤٠٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم نص ي
 مطابقـةلالمراجعـة الإنتوسـاي منظمـة بالتـالي مبـادئ  ويعـرف ويقـدمالأجهزة العليا للرقابة  تطبقهاالتي  مراجعةال

 ).الملاءمةمع السلطات (القوانين واللوائح، أو 
سـنوات مـن جهـود منظمـة  ١٠مـا يقـرب مـن  محصـلة ٤٠٠المعيار الدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة رقـم ويعتبر 

 تنجـــزهالنحـــو الـــذي  علـــي مطابقـــةال مراجعـــةالإنتوســـاي لتحديـــد القواســـم المشـــتركة والمتطلبـــات الأساســـية ل
علـى  ٤٠٠المعيـار الـدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة رقـم يعتمـد و في جميـع أنحـاء العـالم. الأجهزة العليا للرقابة 
ـــا للرقابـــةسلســـلة المعيـــار الـــدولي للأجهـــزة الفـــي  الـــواردة التوجيهـــات التشـــغيلية ، المبـــادئ ٤٠٠٠ رقـــم علي

متماســـكة لهـــذه المبـــادئ التوجيهيـــة علـــى  مســـتنديةمظلـــة  تقـــديمالمطابقـــة، وتهـــدف إلـــى  لمراجعـــةالتوجيهيـــة 
 مستوى عال.

ــة رقــم يشــكل و  ــار الــدولي للأجهــزة العليــا للرقاب للمعــايير  وفقــاً  مطابقــةســاس لمعــايير مراجعــة الالأ ٤٠٠المعي
 ما يلي: بشأنويوفر معلومات مفصلة  ،لرقابةالدولية للأجهزة العليا ل

 
 ،مطابقةال مراجعةلالدولية للأجهزة العليا للرقابة غرض وسلطة المعايير  ■
 ،لإنجازهاالطرق المختلفة و  مطابقةال مراجعةطبيعة  ■
 ،مطابقةال مراجعةعناصر  ■
 .مطابقةلاتطبيقها عند إجراء مراجعات  الواجبلمبادئ ا ■



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٢١ مبادئ المراجعة الأساسية الجديدة للإنتوساي: الجزء الثاني

علـى  مطابقـةال مراجعـةومبـادئ  إرشـادات وضع كـل مـنالمطابقة في  لمراجعةللجنة الفرعية نهج اوقد اعتمد م
ــة  وأضــيف لقطــاع العــام؛ المحــدد لســياق التناســب مــع وتفصــيلها بمــا ي الراســخةالمراجعــة ومصــطلحات نظري

ذي الـالمبـدأ لتحقيق هذا علـى مسـتوى و محددة للقطاع العام.  مراجعةمناهج لى ذلك، مصطلحات و علاوة ع
التي تقوم بها الأجهزة العليا للرقابة في جميع أنحاء العالم،  مطابقةالمراجعة لمختلفة الشكال الأغطي جميع ي

، علـى الـرغم مـن أنهـا لا تـزال تهـدف إلـى إعطـاء  جـداً  يوقد صيغت المصطلحات والمبادئ على مستوى عـال
 والسلطات الوطنية. لاختصاصه هاز أعلى للرقابة الوسائل اللازمة لتعديلها وفقاً جكل 

الإلكترونـي  موقـعالللأجهزة العليـا للرقابـة علـى جديدة الللمعايير الدولية  مسودات العرضنشر جميع  وقد تم
نرحـب بـأي تعليقـات بشـأن كيفيـة و ، http://www.issai.org :للأجهـزة العليـا للرقابـة ةالدوليـ لمعاييرل

 .ةالأربع متن المستنداتتحسين 
بالصـفحة للأجهزة العليـا للرقابـة  ةالدولي المعايير تنسيقمزيد من المعلومات عن مشروع  ويمكن الاطلاع على

 .http://www.psc-intosai.org: لمشروعالرئيسية ل
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 لباكستان الجهاز الأعلى للرقابةتصميم وتنفيذ إطار إدارة الجودة ب
 

 المراجع العام لباكستانديوان ، حنيف أرسلان إعداد/
 

 تقـــديم تحســـين فـــي والمســـاهمة الجـــودة عاليـــة مراجعـــة تقـــارير إنتـــاجب يـــوان المراجـــع العـــام لباكســـتاند يتعهـــد
ـــا، مـــن منطلـــق. العـــام القطـــاع فـــي الخـــدمات ـــة، هـــذه وقمن  الـــدليل الإرشـــادي للمراجعـــة الماليـــة بوضـــع الرؤي

)FAM (ــة المراجعــة معــايير علــى بنــاء  اســتخدام عــن دليلويــدافع الــ. ٢٠٠٦ ســنة وعرضــه) IAS( الدولي
 دورة مراحـل جميـع فـي الجـودة اختبـارات ويقـدم العـام، القطـاع مراجعـة في المخاطر أساس على تقوم منهجية

الـدليل الإرشـادي للمراجعـة  لتضـمين معرفيـة منتجـات وتطـوير ونشـر تدريبيـةال نـابرامج وقمنا بتنقـيح. المراجعة
0Fممارســـاتنا فـــيالماليـــة 

 فـــي بفعاليـــةليل الإرشـــادي للمراجعـــة الماليـــة الـــد اســـتخداممـــن  المـــراجعين لتمكـــين )١(
 .عملهم

. منتجاتنــا فــي الجــودة للتأكــد مــن) CQAC( الجــودة ضــمانل ةمركزيــ لجنــة الوقــت، ذلــك فــيووجــد لــدينا، 
 تقـاريرل الأخيـرة اللمسـات ووضـع تحسـينالو  بالتنقيح محدوداً اللجنة المركزية لضمان الجودة  اختصاص كانو 
 أناللجنـة المركزيـة لضـمان الجـودة  ذكـرتوقـد ). FAO( الميدانية لمراجعةا بمكات الصادرة عن مراجعةال

 ظلــت ذلــك، ومــع. مــا حــد إلــى لــدينا مراجعــةال تقــارير جــودة نحسّــالــدليل الإرشــادي للمراجعــة الماليــة  عــرض
 .بالجودة صلة ذات أخرى مشكلات

 إطـار وتأسـيس تطـويرل ،٢٠١٠ سـنة ،كةالمشـار  علـى اً قائمـ اً هيكليـ اً نهجـم القيـاس، تقنيـات باستخدام ،تابعناو 
 لمراجعـةا مكاتب مطابقة مدى وفحص قياسل محددة معايير هذا المنهج ستخدماو ). QMF( الجودة إدارة

 فقـط عمـليإطـار إدارة الجـودة  أن مـن الرغموبـ. التقـاريرإعـداد و  المراجعة عمليات في المعايير هذهل الميدانية
  هذهوتتقاسم . التي قمنا بإعدادها والتقارير بها قمنا التي المراجعة اتعملي جودة بالفعل تحسنت ،منذ سنتين

1Fإطار إدارة الجودة. علىلدينا  المؤسسي الطابع وإضفاء تصميمال في خبرتنا المقالة

)٢(  
 

 لدينا إطار إدارة الجودة عناصر
. واجههـــاالتـــي ت ةمحـــددال تحــدياتلل ســـتجيبي الجـــودة دارةلإ نظـــام للرقابــة العليـــا الأجهـــزة يجــب أن تنشـــئ

 فـي الجـودة رقابـة لضوابط التشغيلية والفعالية كفايةالو والوثاقة  وجودال اختبار على لنظامويجب أن يساعدها ا
2Fالجهاز الأعلى للرقابة.

في  الثغرات وإصلاح لتحديد فقطليس  آليات يقدّم أن يجب ذلك، إلى بالإضافةو  )٣(
 والـنظم السياسـة فـي تغييـرات تتطلـب التـي الاختناقـات تحديـد ضـاً أي بـل المقـررة المراجعـة معاييرالمطابقة مع 
 ذات مســاهمات تقــديمل لأي جهــاز أعلــى للرقابــة مختلفــة مســتوياتب النظــام يســمح أن يجــبو . والإجــراءات

 .الجودة تحسين نحو مغزى
3Fالتوجيهية المبادئو لدليل الإرشادي للمراجعة المالية ا متطلبات دمجقمنا ب

إطار إدارة  صميمت في القطاعية )٤(
 بإدخـال هـذه العوامـل فـي ،٤٠المعيار الـدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة رقـم  إلى بالإضافةوقمنا، . لديناالجودة 

                                                 
 فيها واردة توجيهية ومذكرات) لتقاريروإعداد ا المراجعة قوالب تخطيط بمعنى( قوالب إلى يمعرف جمنتَ  مصطلح يشير )۱(

 هذه بعضويتاح . عملهم في لدليل الإرشادي للمراجعة الماليةل الجيدة الممارسات تطبيق علي المراجعين لمساعدة
 .http://www.agp.gov.pk :باكستانل لجهاز الأعلى للرقابةالإلكتروني ل موقعالب المنتجات

 .http://www.agp.gov.pk :باكستانل الأعلى للرقابةلجهاز الإلكتروني ل موقعلابإطار إدارة الجودة يتاح مستند  )۲(
 .الهدف هذا الجودة رقابة نظام دعمي أن ٤٠المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة رقم  يتطلب )۳(
 التوجيهية المبادئ هذهمن  ٢٤ جبإنتا  ،الدليل الإرشادي للمراجعة المالية استناداً إلي ،باكستانل قام الجهاز الأعلى للرقابة )٤(

 مراجعةال عمليات ستستخدم المثال، سبيل على. محدد قطاع فيالدليل الإرشادي للمراجعة المالية  تطبيق تسهل التي
  .المعلومات نظام مراجعةمن أجل  القطاعية مراجعةلل التوجيهية المبادئ) IS( المعلومات نظام مراجعةالمختصة ب
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ــدينا إطــار إدارة الجــودة يتوافــقو  .والأسوســاي لأوروســايلالصــلة  وثيقــةالتوجيهيــة  والمبــادئ المعــايير  علــى ،ل
 دورة مراحـل جميع في الجودة يلتقطو  .السابقة الفقرة في ار إليهالمش الجودة إدارة نظام مع المنشود، النحو

 :أدناه موضح هو كما الجودة، إدارة من أجل قرارال اتخاذ دعمل فعال كنظام ويعمل المراجعة
 

 تقاريرنــا وأن المهنيــة لمعــاييريطــابقون ا موظفينــا بــأن معقــولاً  داً يــتأك الآليــة هــذهتقــدّم  :جــودةال آليــة ضــمان
 مكاتـب رؤسـاء مـع الجـودة ضـمان عمليـات عـن ليةئو المسـإطار إدارة الجـودة  يضعو  .الظروف حسب ملائمة

 المراجعـة خطـة ومراجعـة التخطـيط ملـف وإعـداد الدائم ملفال تحديث عملياتال وتشمل .الميدانية لمراجعةا
 " وحفــــظاللاحقــــة المراجعــــة وقــــوائم فحــــص إكمــــال المراجعــــة واســــتيفاء "قائمــــة فحــــص التأكــــد مــــن جــــودة

 ورقابـة الجـودة ضـمان تقـارير ومراجعـة المقـررة الزمنيـة الحدود ضمنالمستندات والتأكد من إكمال المراجعة 
 لمراجعــةاومنــاطق  الميدانيــة لمراجعــةا مكاتــب رؤســاء لياتئو ومســ أدوارإطــار إدارة الجــودة  يحــددو  .الجــودة

 لمراجعـةا مكاتـب ليئو مسـقيام  مدى ودةلجة لالدوري المراجعة تتبعوي .العمليات هذه في خرينالآ لينئو مسالو 
إطــار إدارة الجـــودة  فــي مرجعيــة قـــوائم/  موحــدة قوالــب تضــمين يـــتمو  .اللازمــة الإجــراءاتباتخــاذ  الميدانيــة
 .المراجعة لتسهيل

 

م وتقيـي الميدانيـة لمراجعـةا مكاتـب فـي جودةال ضمان آلية فعاليةمن  الآلية هذه تحققت :جودةرقابة ال آلية
 المراجعـــة جـــودة إدارة منطقـــة. تــم إنشـــاء الميدانيـــة لمراجعـــةا مكاتـــبرير المراجعـــة الصـــادرة عــن ب تقـــايــوترت

)AQMW( جـودةال إدارة أول أخصائي هاويرأس ،المهام هذه لأداء )SQMS( عمـل علـى يشـرف الـذي 
بكــل منطقــة مــن منــاطق المراجعــة  جــودة إدارة أخصــائيوقــد تواجــد  ).QMS( جــودةال إدارة يأخصــائي فريــق

 أعلــى مســتوى فــي المراجعــة جــودة إدارة منطقــةكــون تو  إدارة الجــودة. أول أخصــائي إلــى تقــارير الســتة ويرفــع
عـاملين خبـراء مـن السـوق،  اعمـل باسـتقلالية. ويوجـد لـديهتضمن الجهـاز الأعلـى للرقابـة بحيـث  كافية بدرجة

 المنتظمين.لإحلالهم بمسئولينا  تدريجياً  نخطط نالكنو 
 التـي) QCR( الجـودة رقابـة مراجعـة بـرامج جـودةال إدارة أول أخصـائي عدي: الجودة ة لرقابةريالدو  المراجعات ■

 نطـاقب الميدانيـة لمراجعـةا مكاتـبإدارة الجـودة  أول أخصـائيويخطـر  )٥(4F.المراجعـة دورة مـن معينـة مرحلة تغطي
أخصـائي إدارة الجـودة  كـلر  ويختـا. سـيقوم بـه الـذيأخصـائي إدارة الجـودة  واسـم الجـودة رقابة مراجعة ومواعيد
 مراجعــة لكــل ، بالنســبةأخصـائي إدارة الجــودة ويقــارن. الجــودة رقابــة مراجعــةمــن أجـل  مراجعــة عمليــات عشـوائياً 
ــة. ويســتعرض لقــوائملوالمســتندات المحــتفظ بهــا  المتخــذة الخطــوات مختــارة،  مكاتــب رؤســاء المرجعيــة المعني

 بشــأن أخصــائي إدارة الجــودة اتفــاق مــع إلــى ويتوصــلون العمليــة يفــ تحديــدها تــم ثغــرات أي الميدانيــة لمراجعــةا
 رقابـة الجـودة مراجعـات المقبـل نتـائج الجـودة رقابـة مراجعـة ويتـابع .المطابقة لزيادة اتخاذها الواجب الإجراءات

دة رقابــة الجــو  مراجعــات، اســتناداً إلــي إدارة الجــودة أول أخصــائي ويعــد .المســتمر التحســين للتأكــد مــن الســابقة
ــر  ــة، تقري ــة مراجعــةل اً موحــداً الفردي ــع الــذي يضــم إطــار إدارة الجــودة قالــب باســتخدام الجــودة، رقاب  نتــائجال جمي

 العـام لمراجـعل الموحـد التقريـر هـذا ويقـدم .تمـس النظـام ككـل آثـار عليهـا تترتـب التي تلك خاصةبصفة  هامة،ال
رقابـة  مراجعـة عـن سنوي تقرير إعداد دارة الجودةإ أول أخصائي من أيضاً  مطلوبو  .جودةرقابة  مراجعة كل بعد

 إلـــى ويشـــير رقابـــة الجـــودة مراجعـــاتالتـــي لوحظـــت أثنــاء مختلـــف  والتشـــغيلية الإســـتراتيجية جــودة يوثـــق القيـــود
 مكاتــب المراجعــة الميدانيــة جــودة الســنوي ممارســاترقابــة  مراجعــةكمــا يلــزم أن يحــدد   .لهــا لتصــديا إجــراءات
 أوسع. قنطا علي نشرهالالجيدة 

) QCC( الجودة رقابة انلج مراجعة علىإطار إدارة الجودة ينص : مراجعةال تقارير وترتيب التقييم ■
لجنـة  إنشـاء تـملجان رقابة الجودة.  عمل وطريقة تكوين ويعرّف لجودةفيما يخص ا مراجعةال تقارير جميعل

                                                 
 .والتنفيذ التخطيط لمرحلتيرقابة الجودة  مراجعات منطقة إدارة جودة المراجعة أجرت ،الجودة إدارةإطار ب العمل بدء منذ )٥(



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٢٤ تصميم وتنفيذ إطار إدارة الجودة بالجهاز الأعلى للرقابة لباكستان

لجنـة رقابـة تقـوم و . المنطقـة تلـك ئـيسر  يرأسـها السـتة المراجعة أجل كل منطقة من مناطق منرقابة الجودة ل
 يــتم وهكــذا،. وترتيــب تقــارير المراجعــة لمنطقــة أخــرى مراجعــةب ،إطــار إدارة الجــودة لتصــميم وفقــاً  ،الجــودة

 تقـارير صـياغة أو المراجعـة عمليـات إجـراء فـي يشـاركوا لـم وترتيبهـا بواسـطة أشـخاص مراجعـةال تقارير تقييم
ــرابط التقريــر؛ هيكــل :مثــل عوامــل تصــنيفال رمعــايي تشــملو . الصــلة ذات مراجعــةال  فــي مراجعــةال نتــائج وت

وجـودة التوثيــق  لعميــل،ا اسـتجابة وتصــوير ومعالجـة والتوصــيات؛ والنتيجـة والســبب حالـةوال المعــايير وصـف
 تقـاريررتـب "أ" أو "ب" أو "ج" ل مراجعـةال ههـذ أسـاس علـى ،لجـان رقابـة الجـودة تعطيوسـ )٦(5F.المسـتندي

 للحصــولمرشــحين " أ" علــىم تقــاريره الــذين تحصــل الميــداني لمراجعــةا تــبمك مســئولو عتبــريو . مراجعــةال
لجـان  توجيـه علـى بنـاء تقاريرها في تغييرات إجراءب الميدانية لمراجعةا مكاتب وتلتزم. اضافية مكافآت على

 .المعنيةرقابة الجودة 
 

 فــي المسـتمرة التحسـينات فعالــة، اسقيـ عمليـة أي مثــل ،إطـار إدارة الجـودة يـدعم: جــودةال تحسـين آليـة
 القيـام يجب ما تظهر التي الجودة رقابة مراجعة تقارير على الميداني لمراجعةا تبمك يحصل. مراجعةال جودة

 وأخصـائي إليهـا توصـل التـي النتـائج مـع ةالمتفقـ الإجـراءات اتخـاذويلتـزم ب المقـررة للمعـايير مطابقـةال لتعزيـز بـه
 تلـك تنفيـذ حالـة عـن تقريـراً  وترفـع دائمـاً  تحقـقت سـوفرقابـة الجـودة  مراجعات ابعةمت حيث أن ،إدارة الجودة

 لمراجعـةا مكاتب من المراجعة عمليات جودة جوانب بشأن تقارير على المراجعة وتحصل مناطق. الإجراءات
 تعـزز وبالتـالي،. وتصحيحية وقائية تدابير وتنفيذ تصميمتقوم ب أن ويتوقعإدارة الجودة  أول أخصائيو  الميدانية

 التـــدابير وتنفيــذ والخارجيـــة الداخليــة الجـــودة آليــات مــن دوريـــة تقــارير شـــكل فــي مســـتمرةال التغذيــة المرتــدة
إدارة جـودة  منطقـة تراقـبو . مراجعـةال جـودة فـي المسـتمر التحسـين حدوث المناسب الوقت في التصحيحية
 .هلتحسين متاحةال الفرص لتحديدإطار إدارة الجودة  تنفيذ كثب عنالمراجعة 

 

 والاستجابة لها لتغييرل التنظيمية المقاومة اتتوقع
 اً جهــد باكســتانالجهــاز الأعلــى للرقابــة ل فــي هعلىــ المؤسســي الطــابع وإضــفاءإطــار إدارة الجــودة  إدخــاليعتبــر 
 رتغييـ حـدث. أوثـق تنظيمـيلتـدقيق  الميدانيـة لمراجعـةا مكاتـبو  مراجعـةال مناطق أداء إخضاع ستهدف اهائلاً 

تــم  وهكــذا،. خــارجي فيمـا يخــص الجـودة مراجـعلــم يكـن المراجعــون معتـادين علــي خضـوع عملهــم ل جـذري،
 ذات تكـون قـد التي التالية الدروس تجربتنا تقدمو . المواجهته استراتيجية داواعتم للتغيير المقاومة بعض توقع
 .ةالجود إدارة أنظمة تعزيزب المهتمة الأخرى للرقابة العليا لأجهزةل صلة

 
 مــن الجـودة لإدارة آليــة تطـوير: الجــودة إدارة فـي وخبــرة اهتمـاممسـئولين لــديهم  مــن أساسـي فريــق تشـكيل ■

 كــلأن يوجــد لــدى   المــرجح مــن ذلــك، ومــع. العليــا للرقابــة للأجهــزة جديــدبمثابــة نطــاق  كــونت أن المــرجح
 ويجـب. المجـال هـذا فـي رةخبـو  اهتمـامالمسئولين الـذين يوجـد لـديهم  من محدود عدد جهاز أعلى للرقابة

. بــه القيــام يجــب مــا بشــأن مفصــلال هيــالتوج يعطــى أساســيعمــل  لفريــقالمســئولين وضــمهم  هــؤلاء تحديــد
إطـار  تصـميم فـي باكسـتانوقـد قـام الجهـاز الأعلـى للرقابـة ل. السـوق مـن خبـراء إشـراك المفيـد من سيكونو 

 التــي الحكوميــة، العــالي التعلــيم هيئــة مــع ضــاً أي تعــاون بــل الخبــراء هــؤلاء بإشــراك فقــط لــيس ،إدارة الجــودة
 .العالي للتعليم الأخرى والمقاييس الاعتماد معايير وضعت

 

                                                 
لجان  وستقيّم. الأداء مراجعة في الجودة رقابة دليل ٢٠١١ (نوفمبر) ثاني تشرين في باكستانل على للرقابةالأجهاز ال وضع )٦(

 والأهداف الأداء مراجعة موضوعات أهمية تلتقط التي معاييرال ضوء في الحسابات الأداء مراجعة تقاريررقابة الجودة 
 الدليل. في كما تتضح الأداء مراجعة تقارير وهيكل ولغة المراجعة، عمل فرقالتي تستخدمها  والمنهجية



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٢٥ تصميم وتنفيذ إطار إدارة الجودة بالجهاز الأعلى للرقابة لباكستان

الشــعب  يقــوم عنــدما: الجــودة إدارة ترتيبــات وتصــميم فهــم فــي المصــالح أصــحاب إشــراك ■
. الأداء توقعـات تلبية محاولةيزيد احتمال  أدائه، تقييم أساسها على سيتم التي معاييرال وضع في بالمشاركة

. للخطــرجودتــه  عــرضيو  عملهــم ســيزيد الجــودة إدارة إطــار تطبيــق أنبــ نو والمشــرف ونمراجعــال يجــادل قــد
 نو والمشـرف ونمراجعـال سـيظل ،إطـار إدارة الجـودة يوجـد لـم لـو حتـى أنـه علـى التأكيـد المهـم مـن وبالتالي،

 القيـــود فهـــم علـــي المصـــالح حابأصـــ لمســـاعدة عمـــل ورش تنظـــيم ويجـــب. مقـــررة معـــايير تلبيـــةمطـــالبين ب
. جـودة عملهـم تحسـين وكيفيـة الشامل الجودة إدارةإطار و  القائمة الجودة إدارة نظم فيما يخص المفروضة

 لصــقل فرصــاً  تخلــق مغــزى ذات ملاحظــات تقــديم إلــى المشــاركين العمــل ورشــة تصــميم ويجــب أن يحــث
 بتطـوير ،المصـالح أصحاب مع مكثف بشكل عملال من خلال باكستانل على للرقابةالأجهاز ال قام. الإطار

 .الجودة دارةلإ نظام لتنفيذ للحاجة مشترك فهم
 

إطــار إدارة  تنفيــذ قبــل ،علــى للرقابــةالأجهــاز علــي ال يجــب: الجــودة لإدارة تنظيميــة ترتيبــات وضــع ■
 علــىالأجهــاز ال فــي الجــودة إدارة لــدعم صــحيح بشــكل عمــلتو  مخصصــة تنظيميــة وحــدة إنشــاء ،الجــودة
علـى الأجهـاز ال خـارج مـن أو داخـل مـن الوافـدين -ويجب إعطاء التوجهـات الضـرورية للمسـئولين . للرقابة
 باكسـتانل علـى للرقابـةالأجهـاز ال اسـتخدموقـد . جديـدةال تنظيميـةال الوحدة هذهالذين سيعملون ب - للرقابة
 .لديه دةإطار إدارة الجو  لتنفيذ السوق من وخبراء المسئولين المنتظمين من مزيج

 

 المراجعـة مكاتـب تعتـاد لا: اعملهـ تقييم يةكيف بوضوح فهمت المراجعة مكاتب أن من تأكدال ■
بمثابــة  باكســتانل الجهــاز الأعلــى للرقابــة الــذي وضــعه المشــاركة نهجمــ وقــد كــان. ةمراجعــعلــي خضــوعها لل

 الطــابع ضــفاءلإ م الفعلــيبالإعــداد للــدع الميدانيــة لمراجعــةا مكاتــبويلــزم قيــام  .التغييــر أجــل مــن تمهيــد
 ومسئولياتهم أدوارهمالموظفين ب لتوعية عمل ورش تنظيم يجبو  جديد لإدارة الجودة. على نظام المؤسسي

 دارةلإالجيدة  الممارسات تصبح سنوات بحيث لعدةويجب استمرار عملية التهيئة  .جديد نموذج إطار في
 ورش تنظـيم أن باكسـتانحظ الجهاز الأعلى للرقابـة لولا .مراجعةال مكاتب من وبحق يتجزأ لا اً الجودة جزء
إطـار  علـى المؤسسـي الطـابع إضـفاء فـي سـاعد الميدانيـة لمراجعـةا مكاتـب/  المراجعـة منـاطق عمل لرؤسـاء
  .لديناإدارة الجودة 

 

 مكاتـــب بـــين المراجعـــة أعمـــال جـــودة تختلـــف قـــد: رقابـــة الجـــودة مراجعـــات اتســـاقالتأكـــد مـــن  ■
 فـي العاملين الموظفين قدرات في اختلافات أيضاً  يوجد قدو . مختلفة جغرافية مواقع في عتق التي المراجعة

 تهيئــتهم إلــى نو الموظفــيحتــاج  ،إطــار إدارة الجــودة تطبيــق وللتأكــد مــن الاتســاق فــي. الجــودة إدارة مجــال
 دوراتراجعـة إدارة جـودة الم منطقـة وتـنظم. متسـق تقيـيم بمـا يـؤدي إلـي مستوى الدقة والتميز نفس لتقديم
 .الجودة رقابة مراجعةعند بدء  مرة كل تعريفية

 

 مـن آليـاتإطار إدارة الجودة يقدم : اً تدريجي يتم رفعه لكن البداية في منخفض تحديد مقياس ■
 الأجهـزة يجب أن تحـدد وهكذا. لمتطلباتة مع االكامل مطابقةلل تدريجياً  مراجعةال مكاتب تدفع أن شأنها
جهـاز وفـي ال. تـدريجياً يـتم رفعـه  ثـم المراجعـة لمكاتـب اً منخفضـ مقياسـاً  الأولى، السنوات في ،للرقابة العليا

 حسـب الاسـتثناء،تقارير و  مراجعةال تقاريرل إدارة الجودة يأخصائيلا يعتبر ترتيب  باكستان،ل على للرقابةالأ
 .ةً تدريجيزيادةً  قييمهات صرامةإدارة جودة المراجعة  منطقةتزيد و . يكون أن يمكن كما صارماً  التصميم،
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 ٢٦ تصميم وتنفيذ إطار إدارة الجودة بالجهاز الأعلى للرقابة لباكستان

 لجـودةالحاجـة ل علـى تدريبال تدخلات تأكيد يجب: القدرات بناء برامج في الجودة أبعاد دمج ■
 إدارة مــع العمــل نواصــلو . نمــراجعيال بــين الواجبــة العنايــة ثقافــة لتعزيــز المراجعــة دورة فــي مرحلــة كــل عنــد

 .التدريبية برامجنا في الرئيسية الجودة أبعاد لترسيخ ،تدريبال
 

 الخاتمة
 هـو المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابـة أو للمراجعة، الدولية لمعاييرمع ا المراجعة وأدلة قواعد يعتبر توافق

 فـي كبيـر تقـدم سـيحدث ذلـك، ومـع. على للرقابـةالأجهاز ال عمل نوعية تحسين في الحاسمة الأولى الخطوة
 يكــون قولــه والــذي عملهــم، فــي عليهــا المنصــوص المعــايير تطبيــقب ونمراجعــقــام ال إذا فقــط الجــودة تحســين
 هــذا مــع تعامــلال علــى للرقابــةالأجهــاز لل يمكــن كيــف لــديناإطــار إدارة الجــودة  يوضــحو . بــه القيــام مــن أســهل

 أنـه عنـدما يعمـلان كيـف ويبـين الجـودة رقابـة عمليـاتو  الجـودة ضـمان بـين واضحاً  تمييزاً  يميز فهو. التحدي
جهــاز التـي يقــوم بهـا ال مراجعـةال عمليــات فعاليـة وتعزيــز المحـددة المراجعـة لمعــايير مطابقـةال زيــادة نيمكـ معـاً 
علــى الأ بالنسـبة للجهـاز لتغييـرل مقاومـة إلـي حـدوث إطـار إدارة الجــودة إدخـال يـؤدي وسـوف. علـى للرقابـةالأ

يعتبـر  باكسـتان،ل علـى للرقابـةالأجهـاز وفـي ال. المخـاطر هـذه مـن للحـد مناسـبة خطـوات اتخاذ ويجب للرقابة
ـــ ـــذ ريأثت  تقـــارير وجـــودة المقـــررة لمعـــاييرمـــع ا مطابقـــةال تحســـين فـــي بالفعـــل اً واضـــحإطـــار إدارة الجـــودة  تنفي
 .مراجعةال
 .arsalanhaneef@yahoo.com :على بالمؤلف الاتصال يرجى إضافية، معلومات على للحصولو 
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 ٢٧ إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية لمراجعي الجهاز الأعلى للرقابة

 للرقابة الأعلىلمراجعي الجهاز إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية 
 

 (متقاعد) المساءلة الحكومية بالولايات المتحدة مكتب، نيقولاس م. زاكشياإعداد/ 
 

 فــي المجلـة، هــذه مـن ٢٠١٢ نيســان عـدد فــي ،يـرانلإ لمراجعــةل العليـا لمحكمــةمـن ا خســروي حسـن اقتـرح
 تتضــمن لا والمراجعــة المحاســبة مجــال فــي الدراســة أن" الفعــال الاتصــال ومهــاراتبعنــوان "المــراجعين  مقالتــه
 .الاتصال مهارات عادةً 

ناجماً  الاتصال مهارات على التدريب تركيز عدم يكون قد والمحاسبة، المراجعةب البشر ه بسبب قيامأن لاحظ
ــة مراجعــي تلقــي اقتــرحو  .ســهوعــن ال وضــرورة أن تعمــل  الاتصــال مهــارات اً علــيتــدريب الجهــاز الأعلــى للرقاب

 .المهارات تلك تعزيزل بنشاط العليا للرقابة الأجهزة
 وتــؤدي .اتصــال دونبــن بوظــائفهم ه لا يمكــن أن يقــوم المراجعــو أنــ ن،و الممارســ ووافــق الخبــرة، أظهــرت وقــد

 ويـــؤدي .نـــاجحجهـــاز أعلـــى للرقابـــة  وإدارة المراجـــع نجـــاح ضـــمانل عنـــه غنـــى لا دوراً الاتصـــال  علـــى القـــدرة
 يسـاعدو  .نتاجيةوالإ فعاليةالو  كفاءةمزيد من الب المراجعة عمليات الاتصال مهارات المراجعون المدربون علي

تقــديم و  الماليــةو  البشــرية المــوارد علــى للرقابــة العليــا الأجهــزة حفــاظمســاعدة جوهريــة فــي  التــدريب هــذا مثــل
 .المصالح لأصحاب أفضل خدمة

 ضــرورية الاتصــال مهــارات كانــت  إذاو  المراجــع. يمتلكهــا أن يجــب اتصــال مهــارة مقابلــةال علــى القــدرةوتعتبــر 
 كــاف، نحــو الاتصــال علــى مهــارات المراجعــة التــدريب علــي منــاهج تشــمل لاو  الفعالــة، والمحاســبة لمراجعــةل

 .المقابلات تقنياتالتأكد من التدريب الكافي لمراجعيها علي  للأجهزة العليا للرقابة المهم فمن
 

 مقابلون بارعون ونالفعال ونمراجعال
ـــة  ه مراجعـــوســـتخدمي فعـــال اتصـــال أســـلوب ةلـــالمقاب ـــي بشـــكلالجهـــاز الأعلـــى للرقاب  أهـــداف لتحقيـــق روتين

 .المراجعة
 
 :يأتي بما للقيام مهرة المراجعون مقابلين يكون أن يجبو 

 لقيــام مراجــع اً أساســياً ســبب المراجعــةإثبــات  أدلــة جمــعيعتبــر . مراجعــةال إثبــات أدلــة علــى الحصــول ■
. لأسـئلةلمـراجعين ا طـرح عـن المراجعـةإثبـات  أدلـة مـن الكثيـر جمعينتج . بالاتصالة الجهاز الأعلى للرقاب

 خـــلال مــن ذلــك، بعـــديقومــون و  أدلـــة إثبــات تقــديم علــى قـــادرون هــمأن ونيعتقــد اً أفـــراد يحــدد المراجعــون
 .تلك الإثبات أدلة جمعب المقابلات،

 

 لاســتخدامها للبيانــات باسـتمرار يحتـاج المراجعــون. البيانــات مصـادر إلــى الإحالـة علــى الحصـول ■
 ويسـعى. أجراهـا المراجـع التـي المقـابلات من البيانات مصادر تحديد عموماً  نبعوي. مراجعةإثبات لل كدليل

 إثبـــات أدلـــة عـــن تســـفر أن شـــأنها مـــن التـــي البيانـــات مصـــادر يمكـــن أن يحـــددوا أفـــرادلمقابلـــة  نو المراجعـــ
 .المراجعة

 

 المعرفــة علــى لحصــوللازمــة ل ساســيةالأ معلومــاتتعتبــر ال. يةالأساســ المعلومــات علــى الحصــول ■
الجهـاز  ، يحصـل مراجعـودرايـة علـى أفـراد مقابلة خلال منو . مراجعةال بيئة فهم سهلوت ،بالمنشأة المتعلقة

 والاجتماعيـــة والماليـــة التاريخيـــة المعلومـــات ذلـــك فـــي بمــا مفيـــدة، أساســـية معلومـــات علـــىالأعلــى للرقابـــة 
 .والديموغرافية لثقافيةوا والتشغيلية



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٢٨ إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية لمراجعي الجهاز الأعلى للرقابة

 ونمراجعــال أن يــوفر يمكــن ،أدلــة إثبــات المراجعــة جمــعبمجــرد . أدلــة إثبــات معــززة علــى الحصــول ■
 .المقابلات خلال من التثبت بدءب نادرةوموارده الالجهاز الأعلى للرقابة  وقت

 فـي ،للرقابةالجهاز الأعلى  ومراجع يوصل  أن يجب. مراجعةال وأفكار ونظريات فرضيات اختبار ■
 تهــاومنهجي ونطاقهــا المراجعــة أهــداف بشــأن والأفكــار والنظريــات الفرضــيات ،للمراجعــة المختلفــة المراحــل
 المقـابلات مـن سلسـلة خـلال مـن وييسـر هـذا. وغيرهـا ،وللمنشآت الخاضـعة للمراجعـة ،المراجعين للزملاء

 .مهنياً  أجريت التي

 مراجعتــان للجهــاز الأعلــى للرقابــة متمــاثلتين ،عمومــاً لا يوجــد، . المراجعــة الــتعلم بشــأن موضــوعات ■
مـــع أولئـــك الجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  مراجعـــي تواصـــل يجـــب. داءالأ مراجعـــةعمليـــات  خاصـــة بصـــفة ،تمامـــاً 

. الأنشــطة تلــكالمتعلقــة ب والتعقيــدات الدقيقــة الفــروق لفهــمة مراجعــالخاضــعة لل نشــطةالأ فــي المشــاركين
 .العملية لهذه اً أساسي اً أمر  المقابلةوتعتبر 

 الإثبات أدلة دقة بشأن تفاقللوصول لا ضرورية السليم الاتصال مهاراتتعتبر . الآخرين وإقناع إبلاغ ■
 .لتوصـياتالبيـان التفصـيلي المقنـع لو  لاسـتنتاجاتل واضـحال فهـمفي التأكـد مـن ال مساعدةللو  جمعت التي

 لتقيــيم المنشــأة مــوظفي نظــر وجهــات ،تالمقــابلا خــلال مــن ،الجهــاز الأعلــى للرقابــة يســتخلص مراجعــو
 .والتوصيات علي النتائج اتفاقهم وتحديد مدى جمعت التي الإثبات أدلة على مموافقته

لجهــاز الأعلــى للرقابــة التــي يقــوم بهــا ا المراجعــة عمليــات وتجــرى. المــوظفين وتعلــيم إرشــادو قيــادة  ■
 فــي الكفايــة فيـه بمــا مهــرة ون المشـرفونالمراجعــ كــوني أن يجـب. الإشــراف تحــت الفريـق وضــع فــي عمومـاً 
 المراجعـة أهـداف تمامـاً  يفهمون الموظفين أن من للتأكدو . الموظفين وتعليم إرشادو  لقيادة الاتصال تقنيات

الــذين  المــوظفين، مــع يجــب أن يتصــل المراجعــون المشــرفون ،المراجعــة منهجيــات تطبيــق كيفيــة ويعرفــون
 .تأكدتحقيق ذلك ال في تساعد أسئلة ونطرحي

 أن ملهـ أريـد إذاالجهاز الأعلى للرقابة  يمتلكها مراجعو أن يجب اتصال تقنية مقابلةال على القدرة ويتضح أن
 .وفعالية بكفاءة ملياتهئو بمس واضطلعي
 

 المراجعة مقابلة إجراء طبيعة
 معرفـة ومـدى عـةوطبي ،هيعرفـ لا ومـا المتقابـل هيعرفـ مـا تحديـد فـي المراجعـة مقابلـة مـن الرئيسـي الهـدفيتمثل 

 .المتقابل
عبـارة  ببسـاطة اأنهـ حيـث يسـود اعتقـاد المراجعة، مقابلة لطبيعة محدود فهم المراجعين من العديديوجد لدى 

الجهـاز الأعلـى  مراجعـي يسـاعد يـدخل فـي نطـاق المقابلـة ومـا لا يـدخل فـي نطاقهـا مـا فهمو . أسئلة طرح عن
 .الملائم المنظور في مقابلاتال وضعللرقابة 

 

 المراجعة مقابلة ماهية
 الصــلة ووثيقــة وكاملــة ومفيــدة دقيقــة معلومــات جمــعب وفعاليــة بكفــاءةلقيــام ل تقنيــة عبــارة عــن المراجعــة مقابلــة

 ويمكـن .ةومهنيـ بمهـارةالمراجعـة  أهـداف لإنجـاز ووسـيلة ،لمراجعـةلأدلـة إثبـات و  لعمـلل معرفةك لاستخدامها
 :التالي النحو على وصفها

وتعتبــر . للمــراجعين مفيــدة معلومــات يوجــد لــدى المتقابــل. آخــر إلــى شــخص مــن لمعلومــاتا لنقــل وســيلة ■
 .من المتقابلين إلي المراجعين المعلومات تلك لنقل وسيلة مقابلةال
. البيانــات جمــع أدوات مــن العديــد يســتخدم المراجعــون. اللازمــة المعلومــات عيــجمتل البيانــات جمــع أداة ■

 العينـــات أخـــذاســـتخدام  وبدقـــة عنايـــةنفس درجـــة بـــ هااســـتخدام ويـــتم ،لأدواتا هـــذه أحـــد المقابلـــةوتعتبـــر 
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 ٢٩ إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية لمراجعي الجهاز الأعلى للرقابة

ـــات الكميـــة والأســـاليب الإحصـــائية ـــي بمســـاعدة المراجعـــة وتقني  جمـــع أدوات مـــن وغيرهـــا ،الحاســـب الآل
 .البيانات

 
. يريـد المراجعـون إنجــازه لمـا واضـح فهـم دون المراجعـة مقـابلات بعـض تجـرى. محـدد غـرض الهـ محادثـة ■

 .وما تستهدف إنجازه المقابلة لغرض واضح فهم يوجد لدى المراجعين نأ يجب
 

 أساسـية وسـيلة مراجعـةتعتبر مقابلـة ال ،الإثبات أدلة أشكال من شكل أضعف وبالرغم من الإيحاء بأن المقابلة
 .الإثبات أدلة لجمع

 

 المراجعة مقابلةما لا يدخل ضمن 
 الثغـرات هـذه تتـدخل أن يمكـن. مقابلـةال خـلال تتطـور قـد تـيال المخاطرب بينة علىالمقابلون  يكون أن يجب

   .لمقابلةا وتشتت الانتباه عن المستهدف من للمعلومات والفعال الكفء جمعال في
 
 قلـيلاً مـن ويطرحـوا يحاضر المقـابلون المتقـابلين عندما محاضرات المراجعة مقابلات تصبح. محاضراتال ■

 والاستماع أسئلة طرح هو مقابلةال خلال مدورهأن ز الأعلى للرقابة الجها ومراجع تذكري أن يجب. الأسئلة
 المقابلــة ما يــرى المتقــابلونعنــد محاضــرات مقــابلاتال تصــبح كمــا  .المتقابــل محاضــرة ولــيس إجابــات، إلــى

 ولا المطروحــة الأســئلة يتنــاول المتقابــل أن مــن المــراجعين تأكــد يجــبو . نمــراجعيلل محاضــرة لإلقــاء فرصــةً 
 .محاضراتب المراجعين وقتي عل سيطري

 
 مثـل تصـبح مـا غالباً و . من متقابل أكثر أحياناً الجهاز الأعلى للرقابة  مقابلات حضري. المجموعة مناقشات ■

 مـع مقـابلاتفال. المتقـابلين مـن أساسـية معلومـات علـي تحصللا  حيث المجموعة مناقشات الأوضاع هذه
 مـن لـيسو . المجموعـة مناقشـات إلـي الأحيـان مـن ثيـرك فـي تنقسـم أجهـزة العـرض وجـود في أو مجموعات

  .واحد وقت في واحد شخص من أكثر مقابلة الحكمة
 
 تفضـي فقـط إلـي مناقشـات إلـى تتحـول عنـدما ةعامـ محادثـات المقـابلات بعـض تصـبح. العامة المحادثات ■

معلومات ال اختفاءنلحظ  عامة، محادثات مقابلاتال تصبح عندما. الخطاب فرحة أو الفكري التنوير مسرة
 .بلا طائلالجهاز الأعلى للرقابة  وقت ويضيع مفيدةال

 
وأن  الــتحفظ قيــد المتقابــل بــأن الانطبــاع المقابــل ينقــل عنــدما الاســتجوابات تشــبه مقــابلات. التحقيقــات ■

 علـىيوافقـون  المتقـابلونف ؛ذات طـابع حجـز تحفظـي المراجعة مقابلات لا يجب أن تكون. حضوره إلزامي
 بعـض ، ربمـا يلـزممقابلـةال علـى عـدم الموافقـة خيـار لديـه عمومـاً  المتقابـل أن حـين فـيو . معهـم ةمقابل ءإجرا

 .المقابل مع لتعاونبا الحكومة، موظفي سيما لا الموظفين،
 

 .ومعالجتها عليها التعرف من المراجعين تأكد يجب مقابلة، خلال تظهر المخاطر هذه كانت وإذا
 

 الفعالة مقابلاتال علي دراية بالمعوقات خلال نو المراجع كوني أن يجب
. وكاملـة دقيقـة معلومـات علـى والحصـول مقابلـة إجراءعلي  المراجع قدرة مع يتداخل شيء أي هي المعوقات

 .المقابلة إنتاجية من لوتقل المعوقات مقابلة خلال للمتقابل لسلوكيةا الفعل ردود تصبحأن  يمكنو 
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 ٣٠ إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية لمراجعي الجهاز الأعلى للرقابة

 أن يمكـن مفتعلـة، أو حقيقيـة سـواء ،المتقابل سلوكيات من معينة أنواعللرقابة  الجهاز الأعلى مراجع واجهيسو 
 :يأتي ما ذلك في بما ،من المعوقات تكون

 
 العصـــبية أســـباب تحديـــد محاولـــة المراجـــع علـــى يجـــب. المتقابـــل طمأنـــة المراجـــع علـــى يجـــب. العصـــبية ■

  .ها ربما تكون مختلقةً تملاحظتي تتم ال العصبية أن الاعتبار في الأخذ مع ،ومعالجتها
 
 أن المراجع على يجب. المقابلة من الغرض بشأن بارتباك الأحيان من كثير في المتقابل يتصرف. الارتباك ■
 .المقابلة لعرقلة محاولة الارتباك شكلي قد أخرى، مرةو . الأسئلة حوضيو  المقابلة أهداف كرري

 
 احتمــال بســبب الألفـة فــي الإفـراط تجنــب يجـبو . يةيتتشــت الوديــة أن تكــون المقابلـة يمكـن. الـود المفــرط ■

 الــلازم، مــن أكثــر صــغير نقــاش فــي الانخــراط مــن حــذراً  كــوني أن المراجــع علــى يجــب. الموضــوعية فقــدان
 .بالمقدار الملائم الشعور بسرعة أن يطوّر يجبو 

 
 أســباب عــزل يجــب .بالمثــل ولا يجــب الاســتجابة لــه العــداءب للترهيــب المــراجعين لجــوء يجــب لا. العــداء ■

 أو شخصي خطر وجود أدرك المراجع إذا إلا مقابلاتإنهاء ال يلزم لا. مناسب بشكل معها والتعامل العداء
  .أو خطر آخر

 
 هــــذه لأنونظــــراً . المتقــــابلين والمقــــابلين بــــين وتجريبيــــة وتعليميــــة ثقافيــــة اختلافــــات يكــــون هنــــاكوغالبــــاً مــــا 
 اسـتعداد علـى وأن يكونـوا بهـا نو المراجعـ قـريو  عترفي أن يجب قابلة،مال نتائج في تؤثر أن يمكن السلوكيات

 .الاستيعابه المقابلات إجراء هم فيأساليبلمواءمة 
 
 وذلــك المحتملــة المعوقــات جميــع مقابلــة،ل تخطــيطال عنــد أن يراعــي مراجــع الجهــاز الأعلــى للرقابــة، يجــبو 

 مـع مقابلـة قبـل مباحثـات إجـراءأهميـة  الخبـرة ويذ مـن المراجعين بعضويرى . المقابلة على تأثيرها من للحد
 أو لغــيت قــد الممارســة هــذهو . للمقابلــة يمكــن أن يخلــق وضــعاً ملائمــاً  المتقابــل فتوطيــد الوئــام مــع. المتقــابلين

  .المعوقات هذه ريأثت من قللت
 

 اً صادق المتقابل كان إذا ما تحديد
 وتجنــب لية،ئو لمســالتهــرب مــن ا متقــابلين يريــدونال لأن مقابلــة خــلال الخــداع أو الكــذب يحــدث مــا غالبــاً 

 الإجهــاد بعـض هـذا لــه يسـبب أن يمكـن مقابلـة، خــلال اً خادعـ المتقابـل كــان إذا. الثـواب كسـب أو العقـاب،
 .الردود من لتهربل ملحوظة محاولات حينئذٍ  ينتج عنه قد الذي

 
 :يلي ما المحتملة الخداع مؤشرات تشملو 
 
 .الأسئلة بعض على هردودفي  المتقابل يسرع أو يبطئ. يرالتعب أنماط في التغيرات ■
 
 .متهرب أو خادع رد لصياغة الوقت ذلك ويستغرق ،المقابل أسئلة المتقابل يكرر. السؤال تكرار ■
 
 محاولـة فـيالمطروحـة  الأسـئلة علـى ذات صـلة غيـر تعليقاتب المتقابل يتدخل. الصلة ذات غير التعليقات ■

 .قابلالم لتشتيت ذهن واضحة
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 ٣١ إجراء المقابلات: مهارة الاتصال الأساسية لمراجعي الجهاز الأعلى للرقابة

 .الآخرين لوم في يبدأ أو أعذار ستحضري مساءلة،التعرض لل وطأةالمتقابل بعند شعور . الأعذار ■
 
 فـي الأسـئلة، علـى الـرد عنـد بتعهـدات ينطـق أو المتقابـل يحلـف. حلـف اليمـينعبارات المشابهة ل البيانات ■

 .فيما يقول صادق هأن المقابل لإقناع محاولة
 
 وأ المتقابــل طــابع علــى تــرح المتقابــل أن يســأل المقابــل زمــلاء المتقابــل ليشــهدوايق. الاستشــهاد بأشــخاص ■

 .هصدق أو قدراته
 
 .المطروحة الأسئلة إجابة من بدلاً  وتكراراً  مراراً  أسئلةً يطرح المتقابل . بسؤال سؤالال على الرد ■
 
 محاولــة فــي صــادق،ال وغيــر يــهف المبــالغ المــديح يمطــر المتقابــل المقابــل بوابــل مــن. الاحتــرام فــي الإفــراط ■

 .لاكتساب ود المقابل
 
 قـلامالأ مثـل اليـد متنـاول فـي باللعـب بأشـياء التـوتر، لتبديـد محاولـة فـي يقـوم المتقابـل،. التلاعب بالأشـياء ■

 .أوراق أو أو كوب أو رابطة العنق الرصاص
 

 الاسـتماع أثنـاء جسـديةالو  لفظيـةال للتلميحـات تأهـب حالـة فـيالجهاز الأعلى للرقابة  ومراجع كوني أن يجب
 يسـاعدو . المقابلة خلال المتقابل ويتصرف يبدو كيفبشأن   تام علم على يكون أن يجبو  المتقابل ردود إلى

 .المتقابل نزاهة تقييم لويسهّ  المتقابل إجابات الحكم علي سلامةفي  المراجع يقظمتال الاستماع
 

 الخلاصة
الجهـاز الأعلـى للرقابـة.  ومراجعـ يمتلكهـا أن يمكـن التـي مهـاراتال أهـم حـدأ مقابلةال إجراء على القدرةتعتبر 
 المطلوبـة وذات الثقـة كاملـةالو  مفيـدةالو  دقيقـةال معلومـاتال تـراكم إلى فعال بشكل المؤداة المقابلات تؤدي

 ودةجــمـن  قلـلتو  المراجعـة، تكلفـة مـن سـيئ بشـكل المـؤداة المقـابلات وربمـا تزيـد. المراجعـة أهـداف لإنجـاز
ويعتبــر . وموثوقيتــهفــي نزاهتــه  شــكوك خلــق خــلال مــنالجهــاز الأعلــى للرقابــة  بســمعة ضــرتو  مراجعــة،ال نتــائج

 إجـــراءالبارعـــة علــي  القــدرة ذلــك فـــي بمــا المتطــورة، الاتصـــال مهــارات ذووالجهــاز الأعلـــى للرقابــة مراجعــو 
 .نيين بهاالمع المصالح وأصحابللأجهزة العليا للرقابة  قيمة كبيرة المقابلات،

 
 على تشمل التي الاتصال تقنيات علي كافيةمراجعيها بدرجة   تدريب منلأجهزة العليا للرقابة ا تأكد المهم من

تنميــة  تعزيـزل بنشـاط الأجهــزة العليـا للرقابـة عمـل يجـب عليـه، وبنـاء. المقــابلات إجـراء مهـارات التحديـد وجـه
 .المقابلات إجراء تقنيات علي جيداً  نو ربمد أن مراجعيها من والتأكد الاتصال مهارات تطويرو 
 
 .NMZacchea@aol.com :على بالمؤلف الاتصال يرجى إضافية، معلومات على للحصولو 
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 ٣٢ الحكومة الأيرلندية وزاراتوائد لجان المراجعة في فدور و 

 الحكومة الأيرلندية وزاراتالمراجعة في  لجانوائد دور وف

 

 أيرلندا دبلن، العامة، الإدارة معهد ،أوريودان ديرموتإعداد/ 
 

 فـي الوقـت الحاضـر، العـام لقطـاعل الشـركات حوكمـة إطار من يتجزأ لا اً زءج المراجعة جانلتعتبر 
 أوصــى أن منــذ خاصــةبصــفة  الأخيــرة، الســنوات فــي الأيرلنديــة الحكومــة وزاراتوقــد أنشــئت فــي 

 أمـين أيرلنـدا فـييوجـد . الـوزارات جميـعب بهـا العمـل بـدءب ٢٠٠٣ سـنة صـادر الماليـة وزارةل تقرير
 ويتبــع كــل. الخمســة عشــر الحكومــة وزارات مــن لكــل المدنيــة الخدمــة الــذي يــرأس وزارة هــو عــام
 سياسـة وتنفيـذ الـوزارة إدارة ذلـك في بما الوظائف، من واسعة مجموعة عن لئو مس عام أمين وزير

 إلــى يخلــصحيــث  لمؤلــف،ل ٢٠١٠ ســنةدكتــوراه  أطروحــة مــن المقالــة هــذهوتســتقي . الحكومــة
 بالتأكـد مـن قيمـة وائدف تقدم المراجعة لجان أن العموم علي أمناء بين الآراء في قوي توافق وجود

 والمـوارد القضـايا بشـأن اً مبكـر  إنـذاراً  روتوف الداخلية، المراجعة على هاوإشراف ادعمهو  هايتاستقلال
 فـي العـام القطـاعب المراجعة جانل وحيث يتناول البحث. بالوزارات نمديريال على وتأثيرها المتاحة

 وزارات فــي اللجــان تؤديــه الــذي الــدور فهــم فــي المقالــة هــذه تســاهم ،يرلنــداأو  المتحــدة المملكــة
 .الحكومة

 
 إخضــاع أو مراجعــة لجنــة لتعيــين مجلــس إدارة الايرلنديــة الحكومــة وحيــث لا يوجــد لــدى وزارات

 دعمويــ. هــاتقارير  ترفــع إليــه مراجعــةلل استشــارية لجنــة العــام الأمــين ينشــئ للمســاءلة، العــام الأمــين
ويقومـون . الوزارات المعنيـة على هاتأثير  تحقق من للتأكد يتهاواستقلال اللجان عمل العموم ءالأمنا

 الأمنــاءويقــوم . اختصاصــها وتنفيــذ ،هانفســ وإدارة مســتقل، بشــكل العمــل علــى اللجــان تشــجعب
 ،مهـــاراتالو  ةمعرفـــال يمتلكـــون أعضـــاء تعيـــينب ،هاومســـاهمات اللجـــان يةاســـتقلال لـــدعم العمـــوم،
 .المخاطر وإدارة والرقابة مراجعةال مثل قضايا على للتركيز اللازمة والخلفية

 
بالنسـبة  لجـانال وائدفو  ،اللجنة عضويةم، و لجانه مع العموم الأمناء إشراك التالية الأقسام تناقشو 
 العـام والمراجـع والمراقب العموم الأمناءو  المراجعة لجان بين التفاعل كما تناقش. العموم لأمناءل

 .الأوربية المفوضية من الأموال على الإشراف في اللجان ودور ندييرلالأ
 

   المراجعة لجان مع العموم الأمناء إشراك
 ودعـم الداخليـة، نظـم الرقابـة مراجعـةبعمليات  ةالحكوم وزارات في المراجعة جانل عموماً  شاركت

 لتنفيـذ ةداخليـ عـةمراجعمليـات  اللجـان بعـض وطلـب المخاطر، وإدارة الداخلية، المراجعة ورصد
 وأي اللجـــان صـــلاحيات/  مواثيـــق علـــى الموافقـــةب العمـــوم الأمنـــاء يقـــوم. عائـــد الإنفـــاق دراســـات
 والحفـاظ الداخليـة، المراجعـة وحـدات عمـل خطـط مضمون في مدخلات وتقديم عليها، تغييرات

 اللجــان رؤســاء مــع العمــوم الأمنــاء يجتمــعو . المراجعـة لجــان عمــلب الاهتمــام مــن عاليــة درجــة علـى
 ويمكـنهم. القادمـة لسـنةا خطـة ة ووضـعالسـابق السـنة لاسـتعراض السنة في الأقل على واحدة مرة

 ويحـافظون علـي تحـديث عمـل .السـنة خـلال هامـة مسـألة انبثقـت إذا لعقـد اجتمـاع ترتيبال أيضاً 

 هــذه فــي ،المؤلــف ينــاقش
 لجـــــــــــــــان دور المقالـــــــــــــــة،
 وزاراتالــــــ فــــــي المراجعــــــة

 يرلنديـــــــــــــةالأ الحكوميــــــــــــة
 بـــــــــين التفاعــــــــل وكــــــــذلك

 الجهــــــاز الأعلــــــى للرقابــــــة
 جــــــــــــــــــانول يرلنــــــــــــــــــديالأ

 تجـــــــد وربمـــــــا. المراجعـــــــة
 هذه للرقابة العليا الأجهزة

 تجربـــــــــــــــــةلل مناقشـــــــــــــــــةال
 بدراســــة مفيــــدة يرلنديــــةالأ

ـــــــــــــــــدفو  دور  لجـــــــــــــــــان وائ
 .دولهم في المراجعة

ملاحظة من
ا 

لمحرر
: 



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٣٣ الحكومة الأيرلندية وزاراتوائد لجان المراجعة في فدور و 

 ليـةداخ لجنـة أعضـاءالمعينـين ك المسـئولين كبـار مـن إحاطـات تلقـي خـلال من السنة أثناء اللجان
 اللجــان أوراق تلقــي خــلال مــن وكــذلك ،ماجتماعــاته يحضــرون الــذين الداخليــة المراجعــة ورؤســاء

 .هاوتقارير  ومحاضر اجتماعاتها
 

 المراجعة لجان عضوية
 بصــورة وينشــطون. المراجعــة لجــان وأعضــاء رئــيس تعيــين علــى كبيــرة أهميــة العمــوم منــاءيضــع الأ
 ينيــتعب يقومــون كمــا. جــدد أعضــاء تعيــين علــى فقــةوالموا الحــاليين عضــاءالأ تحفيــز فــي شخصــية
 الأخــرى، الحكومــة وزارات مــن خــارجيين أعضــاء لمشــاركة دعوةالــو  وزاراتهــم مــن ينداخليــ أعضــاء
 عـاملاً  يشـكلباعتبـاره  لجنـةال رئـيس دور يرونو . الخاص والقطاع أوسع، نطاق على العام والقطاع
 وســعة والنزاهــة الصــلاحية مثــل المــؤهلات ذوي مــن مرشــحينوالبحــث عــن  اللجنــة لنجــاح حاســماً 
 المسـألة هذه وتعتبر .العام القطاع مع والألفة والعقلية المستقلة والقدرة علي طرح الأسئلة الأفق،
 .خارجيينال عضاءالأو  كل من رؤساء اللجان تجربة في النظر عند خاصة أهمية ذات الأخيرة

 وزاراتهـم فـي لينئو المسـ كبـار نمـ لجـانفـي ال مـن الـداخل أعضاء تعيين أن العموم الأمناء عتقدوي
مــن  أعضــاء ينيــتعب يقومــون كمــا. الــوزارات عمــل علــي مطلعــين لينئو مســ تجربــةو  نظــر وجهــة يقــدم

 وكــذلكخارجيــة  وخبــرة خــارجي منظــور لإدخــال ،رئــيس لجنــة مــن الخــارج ذلــك فــي بمــا ،الخــارج
. الداخليــة المراجعــة وحــدة فموقــ وتعزيــز ،وزاراتهــم وخــارج داخــل اللجــان موقــف دعملــ مصـداقية

  .الأغلبية من الخارج عضاءيشكل الأ المراجعة، لجانوبالنسبة لمعظم 
للتأكـــد مـــن أن  جهـــداً  يبـــذلون اللجنـــة، أعضـــاء لتعيـــين لاحياتالعمـــوم بصـــ الأمنـــاء وبينمـــا يتمتـــع

زمـة اللا والخبـرة ةوالمصـداقي يتمتعـون بالاسـتقلالية مـن الخـارج، عضاءالأ خاصةبصفة و  ،الأعضاء
 .ملجانه يةاستقلال لأهمية إدراكهم على هذا يدلو . اللجنة عمل في للمساهمة

 
 العموم لأمناءل بالنسبة المراجعة لجان وائدف
 والمراجعــة تنفــذه هــي الـذي العمــل خــلال مـن باعتبارهــا تقــدّم تأكــداً  هملجـانالعمــوم ل الأمنــاء ظـرين

 خـارج كونهـا مـن  مـن المراجعـة لجنـة يةسـتقلالا تنبـعو . الـوزارةوإجراءات  نظم مراجعة في ةالداخلي
للجنـة  الهيكـل هـذاويعطيهـا . بالوزارة لاً ئو مس ليس فرد برئاسة المعتاد للوزارة التقاريرإعداد  هيكل

 .يتهااستقلال ويدعم مصداقيةً  ائهأعضا خلفيات جانب إلى
 

 وحــــداتهم علــــى والإشــــراف دعمالــــ فــــي رئيســــي دورالمراجعــــة  لجــــانالعمــــوم أن ل منــــاءويــــري الأ
 إطـار فـي يةالاسـتقلال مـن عاليـة درجـةب طبيعتهـا، بحكـم ،الوحـدات هذهتتمتع . ةالداخلي مراجعةلل

 تخضــــع لا لكــــن اعملهــــ العمــــوم عــــن الأمنــــاء إلــــى وترفــــع تقــــارير – حكومــــةوزارة مــــن وزارات ال
 داخليـةال مراجعـةال عمليـات لـدعم مراجعـةال لجان على الأمناء العموم عتمديو . المباشر لإشرافهم

 مراجعــةال خطــة وتقــديم الوحــدات تطــوير علــى الإشــرافو  والتوجيــه، المشــورة إعطــاء خــلال مــن
 المراجعــة تقــارير فــي الــواردة للتوصــيات المســئولة دارةالإ تنفيــذ ورصــد عملهــم، وجــودة الســنوية
 .اللجان تستلمها التي الداخلية
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 المشـورةب لتزويـدهم متـاح شخصـي ردكمـو  المراجعة لجان العموم لرؤساء مناءوينظر العديد من الأ
ويشـــجّع . عـــام بشـــكل الشـــركات حوكمـــة مســـائلو  المخـــاطرو  مراجعـــةالب يتعلـــق فيمـــا والمســـاعدة

 نمــوظفيال دعــم خــلال مــن وزاراتهــم فــي واضــحو  نشــط بــدور القيــام علــى اللجــان العمــوم منــاءالأ
 مجـالات بشـأن تإحاطـا لتقـديم سواء المطلوب النحو على اللجنة اجتماعات لحضور المدعوين

 تـؤثر التـي الداخليـة المراجعـة تقـارير عـن الناشـئة لتوصـياتم لتنفيـذه للمساءلة عـن أو لياتهمئو مس
 علـى تأثيرهـا خـلال مـن ملموس ناتجاً  باعتبارها تحدث للجان الأمناء العموموينظر . في مجالاتهم

 .الوزارات داخل والعمليات والبرامج، ةكمو الح
 

 العام والمراجع والمراقب ء العمومالأمناو  المراجعة جانل
 للقـوائم الخـارجي القـانوني المراجـع أيرلندا في) C&AG( العام والمراجع المراقب ديوانيعتبر 

 لـــوزارات لــيس وهكــذا،. الحكومــة وزارات ذلــك فــي بمــا العــام، القطــاع منشــآت لمعظــم الماليــة
 اختيـار بـوزارة دور فـي مراجعـةال للجنـةيوجـد  ولا الخـارجي المراجـع تعيين على تأثير أيالحكومة 

 العديـد تحـدثي ذلـك، ومـع .الخـاص القطاع في عادةً  يتم ، كماالخارجي المراجع أداء مراجعةأو 
المراجـــع التـــابع  مـــع جيـــدة علاقـــات علـــى مراجعـــةال لجنـــة حفـــاظ أهميـــة عـــن العمـــوم الأمنـــاء مـــن

لمراقـــب المراجـــع التـــابع ل بـــوزارة المراجعـــة جـــانل مـــا تـــدعو عـــادةً و  .لمراقـــب والمراجـــع العـــامل
 نتيجــةلــدى المراجــع  ملاحظــات أي ومناقشــة الآراء لتبــادل ســنوياً  للاجتمــاع معــه والمراجــع العــام

 .المراجعة عملية لإجراء
 لجنـة أمـام النحـو، هـذا علـى ،لوزارة وتـتم مسـاءلتهرئيس قسـم المحاسـبة بـا العام الأمينكما يعتبر 
 ).الايرلنـدي البرلمـان فـي النواب مجلس( Dail Eireannلـ التابعة  )PAC( العامة الحسابات

ـــي القـــوائم ـــالتوقيع عل ـــيس قســـم المحاســـبة ب ـــة ويقـــوم رئ ـــ الســـنوية المالي  باســـم والمعروفـــة وزارة،لل
ويرفعـون  الحسـابات هـذه المراقـب والمراجـع العـام ديوانويراجع أعضاء  .المخصصات حسابات

 مراجعــةال لجنــةل الأمنــاء العمــوم وينظــر .إليهــا واتوصــل التــي النتــائج بشــأن النــواب مجلــسلتقريــراً 
 إجـــراءات اتخـــاذ يمكـــن بحيـــث وزاراتهـــم فـــي القضـــايا بشـــأن مبكـــر إنـــذار لتقـــديم آليـــةباعتبارهـــا 

بشـأنها، حينئـذٍ  إجـراءاتواتخذت  قضية ت الوزاراتاكتشف إذا أنه الأمناء العموم عتقدوي .ةداخلي
الـوزارات  بـأن الاعتراف المراقب والمراجع العام ختارربما ي –حسب الأهمية النسبية والدلالة  –

 الخـــارجي مراجـــعلل تركهـــا مـــن بـــدلاً  مشـــكلة لحـــل اللازمـــة التصـــحيحية الإجـــراءات قـــد اتخـــذت
عــدم الاستفاضــة فــي  المراقــب والمراجــع العــام ختــارربمــا ي لــذلك، ونتيجــة .اعليهــ الضــوء لتســليط

 .النواب مجلسل المرفوع السنوي تقريرهمتابعتها ب
 

 الأوربية المفوضية من يهاعل لو حصالتي يتم ال مواللأا مراجعة
التــي يــتم  الأمــوال مصــروفات مراجعــة مــع مشـاركتها خــلال مــن منــاء العمــومللأ اً ائــدع لجــانال متقـدّ 

 أمــام تهممســاءل أهميــة العمــوم الأمنــاء مــن العديــد وصــف. الأوربيــة المفوضــية مــن يهــاعل لو حصــال
ــة نــةيالخز  وزيــر نفــقوي. المصــدر هــذا مــن الــواردة الأمــوال اقعــن إنفــالأوربيــة  المفوضــية  الأيرلندي

تحجـــم عـــن إعـــادة  أن يمكـــن ،المفوضـــية تقتنـــع لـــم إذاو . المفوضـــية مشـــاريع بعـــض علـــى أموالهـــا
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 شخصــياً  الأمنــاء العمــوم ظهــري لا بينمــاو . حــرج موقــففــي  الأيرلنديــة نــةيالخز  وزيــر تاركــةً  ،التمويــل
يــتم مــع ذلــك معالجــة مســاءلتهم عــن  العامــة، الحســابات لجنــة مــع ونيفعلــ كمــا ،المفوضــية أمــام

 المتأثرين. الأمناء العموم لأولئك بالنسبة للغاية هامة مسألة باعتبارها الهيئة هذه موارد استخدام
 

 تلـــك فـــي المراجعـــة لجـــان وعمـــل لـــدورمضـــمون هـــام بالنســـبة  مـــوازيال المســـاءلة ويوجـــد لإطـــار
 هــذا فــي أجريــت التــي المراجعــة أعمــالب الاهتمــام مــن كبيــراً  قــدراً  اللجــان تلــك تعطــي الــوزارات.

 لو حصــالتــي يــتم ال الأمــوال إنفــاق بشــأن لأمنــاء العمــومتقــديم التأكــد ل مــن يتمكنــوا حتــى المجــال
 العديـدكمـا نظـر   .الـوزارة فـي خـرىالأ التركيـز مجالات إلى بالإضافة الأوروبية المفوضية من يهاعل
فــي  المراجعــة لجــان إنشــاء فــي قــوي تــأثيرأنهــا تتمتــع ب علــي الأوربيــة فوضــيةللم الأمنــاء العمــوم مـن

 .المفوضية بواسطة المخصصة الأموال إنفاق في الانضباط من كجزء الأول المقام في وزارتهم
 

 الخاتمة
يسـمحون . وزاراتهـم علـى هـاتأثير  مـن للتأكـد المراجعة لجان يةواستقلال عمل الأمناء العموم دعمي

ويشـــاركون . اختصاصـــها وتنفيـــذ ،انفســـه وإدارة مســـتقل، بشـــكل العمـــل علـــى جعونهاويشـــ للجـــان
ـــة ويهتمـــون ـــة عمـــلب للغاي ـــين اللجن ـــدعمون أعضـــاء وتعي داخـــل  اتويقـــدمون إســـهام يةســـتقلالالا ي

 ومهـاراتهم معـارفهم يسـتخدمون أفراد الحكومة وزارات في المراجعة لجان عضوية وتضم. للجانا
 لأن اً كبيـــر  اً تـــأثير  الأعضـــاء أن يحقـــق هــؤلاء يمكـــنو . حوكمــة الـــوزارة علـــى لتركيـــزفـــي ا تهمخلفيــو 

 زيـادة الحكومـة وزارات في المراجعة جانل تجلبو . شخصياً  الأمناء العمومعليه  وافق قد تعيينهم
 فـــي المراجعـــة جـــانوبينمـــا تعتبـــر ل .المخـــاطر وإدارة والرقابـــة مراجعـــةال مثـــل قضـــايا علـــى التركيـــز

 الـوزارات داخـل مسـتقل كهيكـل تـأثير لهـا يكـون أن يمكـن ،تهـاطبيعن حيث م استشاريةالوزارات 
 .الأمناء العموم عن نيابة القضايا هذه على أعضاؤهاحيث يركز 

 
 البريد الإلكتروني الآتي: على بالمؤلف الاتصال يرجى إضافية، معلومات على للحصولو 

dermot.oriordan2012@gmail.com 
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 ٣٦ أضواء علي المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 
 

 
 
 

  المهنية المعايير أمانة لجنة ماتثياسان، ميتي إ. إعداد:
 الـوعي لخلـق مكثفـةً  اً جهـود تينالماضـي تينالسـن مـدى علـى )PSC( المهنيـة المعـايير لجنـة بـذل أعضـاء

 منظمة الإنتوساي. مجتمع في وتنفيذها لاعتمادها الطريق وتمهيد المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةب
 قامـت ،٢٠١٠ سـنة العشـرين الإنكوسـاي فـيللأجهزة العليـا للرقابـة  اً جديداً دولي معياراً  ٣٧ اعتماد منذ

 إطـــار بشــأن التقديميـــة العــروض مـــن العديــد بعمـــل فرعيــة لجـــان وخمــس المهنيـــة المعــايير لجنـــة أمانــة
 يمهكل منها علي حدة وتسلالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  و للأجهزة العليا للرقابة  ةالدولي المعايير

ــى ــة العليــا الأجهــزة إل  تنفيــذ فــي هامــاً  شــريكاً  الآن الــدولي البنــكويعتبــر . العــالم أنحــاء جميــع فــي للرقاب
 شـــباط فـــي الـــدولي البنــك ممثلـــي مـــع الفيــديوب نمـــؤتمرا وأقـــيم ،للأجهـــزة العليــا للرقابـــة ةالدوليـــ المعــايير
 وأمانـــة) IDI( الإنتوســـاي تنميـــة مبـــادرة مـــع بالتعـــاون فيـــديو تقـــديم تـــم: ٢٠١٢ (مـــايو) وأيـــار (فبرايـــر)

 البنــكب الماليــة الإدارة فــي لمتخصصــين الآخـر الفيــديو وقــدم AFROSAI-E الأفروسـاي الإنجليزيــة
بالولايــات  ةيــالحكوم لمســاءلةا ومكتــب الإنتوســاي تنميــة مبــادرة مــع بالتعــاون الأخيــر هــذا وقــدم. الــدولي

 دي سي. واشنطن في المتحدة الأمريكية

 الدولية للأجهزة العليا للرقابة المعايير تطبيق
لمعـايير الدوليـة للأجهـزة با الوعي خلقو  الاهتمام تركيزالتي عملت علي  الأنشطة من العديديتضح نجاح 

المعــايير الدوليــة  وتطبيــق اعتمــاد فــي جــدياً  الآن للرقابــة العليــا الأجهــزة مــن العديــد فكــروتالعليــا للرقابــة. 
 المطالبــة ســبقت وقــد مهمــة،ه الالقيــام بهــذ ســهلاً  لــيس ذلــك، مــعو . اتهــأجهز  فــيللأجهــزة العليــا للرقابــة 

 يسـتتبع مـا وهـو ،التطبيـق مـن أجـل مسـاعدة علـى لحصـولمماثلـة با ةكبير  مطالبة التوعية لأنشطة السابقة
 .الأنشطة من وغيرها لمراجعة،لجديدة  أدلة إرشادية وضع أو ومراجعة الموظفين، تدريب

 الشـريك باعتبـاره الـدولي البنـك مـع - الإنتوسـاي تنميـة مبـادرةقامـت  ،ةالمتزايـد المطالبة هلهذ واستجابة
يــة تنفيذال جهــودال دعــم إلــى تهدفيســ النطــاق واســع جهــد وهــو ،IDI 3i برنــامج بــإطلاق - الممــول

 جديـدةً  صـفحةً  بكثيـر، تواضـعاً  أكثـر نطـاق علـى ،لجنـة المعـايير المهنيـةوقـدمت لجهاز الأعلـى للرقابـة. ل
 الوصـول تسـهّلحيـث  الانترنـت علـى موقعهـا علـىللأجهزة العليا للرقابـة) المعايير الدولية  تطبيق تسهيل(

المعـايير  طـارلإ كامـل أو جزئـي اعتمـاد فـي ريـتفكعلـي ال للرقابـة العليـا الأجهـزة لمساعدة المعلومات إلى
للأجهــزة لمعـايير الدوليـة ا لموقــع وارتباطـات مماثلـة صــفحة إضـافة تمـتو للأجهـزة العليـا للرقابــة. الدوليـة 

 الاتصـــال يرجـــىو . ٢٠١٢ (ديســـمبر) أول كـــانون فـــي) http://www.issai.org( العليـــا للرقابـــة
 يمكـن خبـرة أو معرفـة لـديك كان إذا) psc@rigsrevisionen.dk( لجنة المعايير المهنية بأمانة

 .ينموقعمن ال أي على زملائك مع تبادلها بسهولة
 

ومعيـاراً جديـداً  ISSAIs للأجهزة العليا للرقابـة اً جديد اً دولي معياراً  عشر اثني
 الإعداد مرحلة فيINTOSAI GOV لإنتوسايللحوكمة ل

للأجهــزة العليــا  دوليــةً  اً معــايير  المعرفــة وتبــادل القــدرات بنــاء لجنتــي إطــار فــي العمــل مجموعــات وضــعت قــدل
 .الموضوعات من واسعة مجموعة تغطيللرقابة 

 أضواء علي
 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة
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 ٣٧ أضواء علي المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 للرقابة العليا ةالأجهز  وائدفو  قيمة
للأجهـزة العليـا  اً جديـد اً دوليـ اً معيـار  أفريقيـا جنـوبلالجهـاز الأعلـى للرقابـة  برئاسة العمل مجموعة وضعت قدل

 .المواطنين حياة في فرق إحداث - للرقابة العليا الأجهزة وائدفو  قيمة ،للرقابة
 ،الأجهـزة العليـا للرقابـة وفعاليـة يةسـتقلاللا يةضرور  تعتبر مبدأ ١٢المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة  ويقدم
 (فبرايـر) شـباط ٢٨ حتـى http://www.issai.org يـه بـالموقع الآتـي:عل لتعليـقمـن أجـل ا مفتوح وهو

٢٠١٣. 

   الكوارث للمساعدة في حالة والمراجعة المساءلة
 والتـي ،الكـوارث ي حالـةللمسـاعدة فـ والمراجعـة المسـاءلةمجموعـة عمـل  لمـراجعينل الأوربية المحكمة رأست
المعـايير تقـدّم و . لإنتوسـايومعيـاراً جديـداً للحوكمـة لللأجهزة العليا للرقابة  جديدةمعايير دولية  خمس تنتجا

 إدارة دورة أنحـــاء جميـــع فـــي الممارســـات لأفضـــل وأمثلـــة ومشـــورة معلومـــاتالدوليـــة للأجهـــزة العليـــا للرقابـــة 
ـــل رئيســـية،ال القضـــايا بشـــأن معلومـــات وكـــذلك الكـــوارث  المعلومـــات واســـتخدام والفســـاد الغـــش مخـــاطر مث
 .لمراجعةل كأداة المكانية الجغرافية

معيــاراً جديــداً  مجموعـة العمــل أيضــاً  توضــع الخمسـة،المعــايير الدوليـة للأجهــزة العليــا للرقابــة  إلــى بالإضـافةو 
لإعـداد  وشـفاف بسـيط جوهـو نمـوذ  ،)IFAF( المتكامـل الماليـة المسـاءلة إطـاربشـأن  لإنتوسـايل للحوكمة
جميــــع و  والمســـتفيدين المانحـــة الجهــــات - المعنيـــة الأطـــراف لجميـــع الإنســــانية المســـاعدات عـــن التقـــارير
 .الوسطاء
 (ديســمبر) كــانون أول ٣١ فــيالخمســة  لمعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــةعلــي ا التعليــق فتــرةوانتهــت 
 .٢٠١٣ سنة من مبكر وقت في لعرضجاهزاً ل ايلإنتوسل ويكون المعيار الجديد للحوكمة. ٢٠١٢

 الحكومية الجهات في الفساد الوقاية من لمراجعة التوجيهي المبدأ
الجهــاز  يرأســه يذالــ الأمــوال، وغســل الفســاد مكافحــةمجموعــة عمــل الإنتوســاي ل إطــار فــي فرعــي فريــق قــام

 مسـودةوستنشـر . الحكوميـة الأجهـزة فـي الفساد الوقاية من مراجعة بشأن بوضع إرشاد مصر،الأعلى للرقابة ل
 نيسـان ١ فـي http://www.issai.org علـىللأجهزة العليـا للرقابـة  الجديدالمعيار الدولي  اهذ عرض

 .الأخرى المعنية والأطراف الإنتوساي منظمة أعضاء من تعليق على للحصول ،٢٠١٣ (أبريل)

 ةالتعاوني المراجعة لعمليات التوجيهي المبدأ
 إرشـاداً بشـأن القـدرات بنـاء لجنـةالتابعـة ل الثانيـة الفرعيـة اللجنة بيرو،لالجهاز الأعلى للرقابة  ادةبقي وضع قدل

 وقـت فـي http://www.issai.org علـى المسـتند عـرض مسـودةوستنشر . التعاونية المراجعة عمليات
 .٢٠١٣ سنة من مبكر

 لمراجعةل الأساسية المبادئ
 ٢٠١٠ مــن ســنة متــأخر وقــت فــي أنشــئ يذالــ ،للأجهــزة العليــا للرقابــة ةيــالدول المعــايير تنســيق مشــروعيعتبــر 
 مبادئ بمراجعة المشروع فريققام : النهائية مرحلتهفي  الدخول وشك على ،لجنة المعايير المهنية أمانة بقيادة

ثالـث ال مسـتوىال علـى) ٤٠٠-١٠٠ المعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة( لإنتوسـايل الأساسية المراجعة
ـــــــاً  عـــــــرضيو . لإطـــــــارل ـــــــع حالي ـــــــة  جمي ـــــــا للرقاب ـــــــة للأجهـــــــزة العلي ـــــــدة ةالأربعـــــــالمعـــــــايير الدولي ـــــــى الجدي  عل

http://www.issai.org قــراءة يمكنــكو . ٢٠١٣ (فبرايــر) شــباط ١٥ فــي التعقيــب فتــرةانتهــاء  مــع 
 .المجلة من العدد هذا في مستقلة مقالة في جديدةال الأساسية المراجعة مبادئ عن المزيد

 بالموقع الآتي:لجنة المعايير المهنية  أمانةب اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
psc@rigsrevisionen.dk.  
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 ٣٨ تعاون الإنتوساي والجهات المانحة تحديثات

 
 تعاون الإنتوساي والجهات المانحة موافقة اللجنة المحفزة علي توسيع

 

 الجهات المانحة -الإنتوسايأمانة تعاون  :إعداد
 

 المحفـزة لجنـةلخـامس لا جتمـاعلاا متحـدةال المملكـةب الـوطني لمراجعـةا مكتب استضاف
 تشــرين أول ١٩إلـي ١٨ خـلال الفتـرة مـن لنـدن فـي المانحـة الجهـاتو الإنتوسـاي  لتعـاون

 التوقيــع لاحتفــالا مراسـم وشــملت قياسـياً  حضــوراً  الاجتمــاع وقــد حقـق. ٢٠١٢ (أكتـوبر)
 ثثــلا بواســطة المانحــة الجهــاتو منظمــة الإنتوســاي بــين  ) MOU( تفــاهم مــذكرة علــى

 والتحالف الدولية، للتنمية الأسترالية والوكالة الآسيوي، التنمية بنك: إضافية مانحة جهات
حتـــى الآن بـــالتوقيع  مانحـــةجهـــة  ١٩وقامـــت . GAVIوالتطعيمـــات  للقاحـــات العـــالمي

 .التفاهم مذكرةعلي 

 
 تشـرين أول فـي ،لنـدن فـي المنعقـد المانحـة الجهـات - الإنتوسـاي لتعـاون المحفـزة اللجنـة اجتماع في المشاركون

 ٢٠١٢ (أكتوبر)

�
 نتوســـــــــــــــــــاي تعــــــــــــــــــــاون الإ

 والجهات المانحة
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 ٣٩ تعاون الإنتوساي والجهات المانحة تحديثات

 في الوقت الحاضر المانحة الجهاتو منظمة الإنتوساي بين  التعاون نتائج
النتـائج  هـذه تشـملو . ٢٠٠٩ سـنة توطيده منذ لتعاونل ملموسةال نتائجبال عالاجتما  في المشاركون أشاد

 على المشاركون رحبو . النامية الدول يف الأجهزة العليا للرقابة تعزيز إلى الرامية المبادرات من مجموعة
ــذ المحــرز بالتقــدم الخصــوص وجــه ــ من ــة دعوةال  تواكــب مقترحــات لتقــديم ٢٠١١ الموجهــة ســنة العالمي

 عـــن أعـــرب وقـــد. الـــدعم مقـــدمي مـــعالجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  قـــدراتوتطـــوير  تنميـــة مبـــادرات مقترحــات
 ذلـك فـي بمـا ،لتي بلـغ عـددها خمسـة وخمسـينا المقدمة المقترحات منمقترحاً  ٤٠ من أكثرب هتماملاا
 :الآتية الجديدة الجهاز الأعلى للرقابة قدراتوتطوير  تنمية لمبادرات تمويلال
 للرقابــة جهــازاً أعلـى ٢٣ فـي الأداء لمراجعــة دولاراً أمريكيـاً  ٤٣٤,٠٠٠ للتنميــة الأفريقـي البنــكقـدم  ■

 بالفرنسية، الناطقة أفريقيا دول في
 أمانـة لتعزيـز معـاً ) IDI( الإنتوسـايتنميـة  مبـادرةو  USAIDالأمريكية للتنميـة الدوليـة  الوكالةتعمل  ■

 لأرابوساي،ل للرقابة العليا الأجهزة في المدربين وتدريب الأرابوساي
 المالديف، وجزر مولدوفال للرقابة الجهازين الأعليين الدولي البنك دعمي ■
 .وغنداالجهاز الأعلى للرقابة لأ مع اونتع في السويدب الوطني مراجعةال مكتبيدخل  ■
 ةسـنوي ةعالميـدعـوات  إجـراء مقترحـات، لتقـديم ٢٠١١ الموجهـة سـنة العالميـة الدعوة نجاح بعد ،تقررو 

 .٢٠١٣ سنة من ابتداء مقترحات لتقديم
 قـيم مجموعـة عمـل قـومتالـذي  ،الجهاز الأعلـى للرقابـة أداء قياس لإطار تقديرهم عن المشاركون وأعرب

 اللجنـة وافقـتو . كمنسـق المانحـة الجهـات -الإنتوسـاي أمانـة مـع بإعـداده للرقابـة العليـا الأجهزة وائدفو 
 .٢٠١٤-٢٠١٣ خلالمنظمة الإنتوساي  مناطق في طارانطلاق الإ دعمالمحفزة علي 

 لتعاوني لالمستقبل تجاهلاا
-٢٠١٣( الثانيــة لمرحلــةا خــلال للتعــاون المســتقبلي الاتجــاه الاجتمــاع، فــيالمحفــزة،  اللجنــة ناقشــت
 جريتسـ الـذي جديـدة،ال نشـطةوتتمثـل الأ. المسـتقبل فـي أنشـطتها نطـاق توسـيع علـى وافقتو ) ٢٠١٥

 فيما يأتي: التعاون رعايةب
 تسـتخرج التـي الصـناعات إيـرادات مراجعـة ذلـك فـي بمـا للرقابـة، العليـا الأجهـزة علـى البحـث تسهيل ■

 ؛)والغاز النفط مثل( متجددة غير موارد
 ؛لأجهزة العليا للرقابةا لدعم العرض جانب تعزيز على العمل في المساهمة ■
 ؛لأجهزة العليا للرقابةا قدرات تنمية دعم بشأن المستفادة الدروسالإثبات و  أدلة جمع ■
 .٢٠١٥-٢٠١٤ في المانحة الجهات-الإنتوساي تعاون أثر تقييم ■

 أمانــــة ســــتقومو . خــــرىالأمنظمــــة الإنتوســــاي  تهيئــــا مــــع بالتعــــاون الأنشــــطة مــــن العديــــد تنفيــــذ وســــيتم
 وسيشـمل. للرقابـة العليـا الأجهـزة لـدعم معرفـة كمركـز دورهـا توسـيعب أيضـاً  المانحة الجهات -الإنتوساي

 دعـم عـن فضـلاً  للرقابـة، العليـا الأجهـزة مـع العمـل بشـأن المانحة الجهات مجتمع أجل من التدريب هذا
 المانحـة الجهـات مـع التعامـل فيمنظمة الإنتوساي) ل الإقليمية لهيئاتا خلال من( للرقابة العليا الأجهزة

 .التمويل مقترحات وكتابة
ـــة ستواصـــلو  ـــة بيانـــات قاعـــدة استضـــافة الأمان ـــة قـــدرات تنمي  علـــى تحتـــوي التـــي ،الجهـــاز الأعلـــى للرقاب

 والتــي مي،العــال الصــعيد علــى الجهــاز الأعلــى للرقابــة قــدرات تنميــةل مشــروعاً  ٢٥٠ مــا ينــاهزع معلومــات
 .الدعم تنسيق لزيادة الدعم تقدم التي الأخرى والجهات نو المانح بنشاط امهستخدي

مبــادرة  موقــع علــى المانحــة الجهــات-الإنتوســاي تعــاون عــن المعلومــات مــن مزيــد علــى طــلاعالإ ويمكــن
 .http://www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=67&AId=401 تنمية الإنتوساي:
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   الصينللمجلس التنفيذي المنعقد في  الستونو  لثالثاالاجتماع 

    
 
 
 

 
      

 
 
 

 
 

 (نـوفمبر) تشـرين ثـاني ٢٢إلـي  ١٩ خـلال الفتـرة مـن لإنتوسـايللمجلـس التنفيـذي ااجتمـاع  عقد
 شـــارك. لصـــينباالـــوطني  المراجعـــة مكتـــب استضـــافه حيـــث الصـــين، - دوجتشـــن فـــي ،٢٠١٢
المجلس بــ كأعضــاء قــدراتال لــديهم مســتويات مختلفــة مــن للرقابــة هــازاً أعلــىج ٣١ مــن ممثلــون

ولجــان  العمــل ومجموعــات الفرعيــة واللجــان الإنتوســاي لجــان مــن ومقــررين لإنتوســايالتنفيــذي ل
 .المتحدة للأمم العام الأمين وكيل وكذلك المهام الخاصة

 :يأتي ما ذلك في بما تماع،الاج في اعليه فقاوو  المحددة الاقتراحات من عدد وتم تقديم
 - بكـين فـي سـيعقد الـذي الواحـد والعشـرين الإنكوسـاي لمـؤتمر الداخلي النظام على المصادقة ■

 إعـلان بشـأن قـرارال وكـذلك ،٢٠١٣ (أكتوبر) أول تشرين ٢٧إلي  ٢٢خلال الفترة من  الصين،
 .للمؤتمر ائيالنه باعتباره المستند الواحد والعشرين الإنكوساي هسيعتمد الذي ينكب
عـــدد  رفـــعممـــا ي الســـودان، جنـــوبللجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة ل الكاملـــة العضـــوية علـــى الموافقـــة ■

 .العضوية كامليتمتعون ب عضواً  ١٩١ إلىمنظمة الإنتوساي ىأعضاء 
: والتــي تتمثــل فيمــا يــأتي ٢٠١٣ لســنةمنظمــة الإنتوســاي ل المزدوجــة الأولويــات علــى الموافقــة ■
) المعـــايير الدوليـــة ٢(و A/66/209 رقـــم المتحـــدة لأمـــمل العامـــة معيـــةالج قـــرار تنفيـــذ) ١(

 .للحوكمة الإنتوساي ومعاييرللأجهزة العليا للرقابة 
 نئو الشـــ لجنـــة إطـــار فـــي الاســـتراتيجي بـــالتخطيط المعنيـــة المهـــام الخاصـــة لجنـــة إنشـــاء إعـــادة ■

 .والإدارية المالية
رعايـة  تحـت ،التـي ترفـع تقـارير الناشـئة القضـايا بشـأنلإنتوسـاي ل الدائمة الإشراف جنةل إنشاء ■

 .المجلس التنفيذي إلى مباشرةً  ،لإنتوسايرئيس المجلس التنفيذي ل
 كيفيــة شــرحوالــذي ي الناشــئة القضــايا مــن أجــل الإنتوســاي اســتجابة آليــة مســتند علــى الموافقــة ■

 .المستقبل في الناشئة القضايا معمنظمة الإنتوساي  تعامل
 بمثابــة ،)IDI( الإنتوســاي تنميـة مبــادرة مـع بالتعــاون القــدرات، بنـاء لجنــة رئـيس قــرارسـيكون  ■

ـــة  نقطـــة ـــة الاقتصـــادي التعـــاون منظمـــة مـــعالإنتوســـاي  لعلاقـــاتمحوري ـــة ولجن  ومســـاعدة التنمي
 .الأوسع تنميةال مجتمعو ) OECD-DAC( الإنمائية

 ٢٠١٢ (نوفمبر) تشرين ثاني ٢٢-١٩الموعد:  
 الصين دو،جتشن مكان الانعقاد:

 لصينلالوطني  المراجعة مكتبالجهاز المضيف: 
 الصـينو  الكـاميرونو  البرازيلو  البهاما جزرو  النمسا :من للرقابة العليا الأجهزة ممثلوالمشاركون: 

 وكوريـا والهنـد والمجـر وفرنسـا واستونيا ومصر كوادورالإ و  الدانمركو  ديفوار كوتو 
 والاتحــاد وبولنــدا وبنمــا وباكســتان والنــرويج ونيوزيلنــدا والمغــرب والمكســيك وليبيـا

 والمملكــة والســويد ياوأســبان أفريقيــا وجنــوب الســعودية العربيــة والمملكــة الروســي
لمـــراجعين ل الأوربيـــة محكمـــةالو  وفنـــزويلا الأمريكيـــة المتحـــدة والولايـــات المتحـــدة
 .المتحدة والأممالإنتوساي  تنمية ومبادرة
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 الثــاني والعشــرين نكوســايللإ ةالمتحــد العربيــة لإمـاراتاستضــافة الجهــاز الأعلــى للرقابــة ل قـرار ■
 .٢٠١٦ سنة
للأجهـزة العليـا للرقابـة  ةالدوليـ المعايير إطار وصيانة تطوير مع للتعامل مستدام حل إنشاء دعم ■

 .المستقبل في
 .٩٢٣٠و ٩٢٢٠و ٩٢١٠و ٩٢٠٠أرقام  منظمة الإنتوسايمعايير الحوكمة ل سحب قرار ■
 القانونيـــة الإجــراءات جوانــب لجميـــع الكامــل تطبيــقال نحــو التنفيـــذي مجلــسال تحــرك تأكيــد ■
ـــة لمعـــاييرل  واللجـــان الإنتوســـاي لجـــان وحـــث ،٢٠١٣ ســـنة بحلـــولمنظمـــة الإنتوســـاي  المهني

 لأنظمــةللمطابقــة ل عاريالمشــ ومجموعــات ولجــان المهــام الخاصــة العمــل ومجموعــات الفرعيــة
 .فيها أنشئت التي
الجهـاز  إلـي لألمانيـاالجهـاز الأعلـى للرقابـة  من الأقران لاستعراض الفرعية اللجنة رئاسة انتقال ■

 .الفور على مع سريان ذلك سلوفاكيا،لالأعلى للرقابة 
 إلــي لأســتونياالجهــاز الأعلــى للرقابــة  مــن ةالبيئــ مراجعــةب ةالمعنيــ العمــل مجموعــة رئاســة انتقــال ■

 .٢٠١٣ سنة والعشرين الحادي الإنكوساي من اعتباراً  ندونيسيا،لإالجهاز الأعلى للرقابة 
 الأجهــزة تواجــه التــي التحــديات: العالميــة الماليــة الأزمــةب المعنيــة لجنــة المهــام الخاصــة لتحــوّ  ■

 لأســــواقل التنظيمــــي لإصــــلاحل المــــالي التحــــديث بشــــأن العمــــل مجموعــــة إلــــي للرقابــــة العليــــا
 .المالية والمؤسسات

 .أنشطتها عن تقارير الإقليمية العمل مجموعاتو  قدّم رؤساء الأهداف الاجتماع، وأثناء
ــا قــدمت ــدنمارك مــن، جاكوبســن بيتين ــراً عــن الأول، الهــدف رئيســة ،ال ــة أنشــطة تقري  المعــايير لجن
 :يأتي ما تقريرها من ويبرز. الفرعية ولجانها) PSC( المهنية

لجنـــة المعـــايير  رئاســة فـــي الاســـتمرار فــي رغبتـــهعــن  لـــدانمركلالجهـــاز الأعلــى للرقابـــة  أعــرب ■
للأجهــزة  ةالدوليــ المعــايير إطــار ووضــع المهنيــة الجــودة للتأكــد مــن ٢٠١٦ ســنة حتــىالمهنيــة 

 .الطلب هذا على المجلس وافق. المستقبل فيالعليا للرقابة 
 .للمحاسبين الدولي الاتحاد مع اً رسمي اً تعاون المهنية المعايير لجنةدت وطّ  ■
 مشـروع ، يكـون٢١و ٢٠رقمـا  قابـةللأجهـزة العليـا للر  ينالـدولي المعيـارين بموجب المصادقة علـي ■

 .فرنسال للرقابة الأعلى الجهاز من توصية على بناء ،هحلتم و  مهمته أنجز قد والمساءلة الشفافية
 ٤٠٠و ٣٠٠و ٢٠٠و ١٠٠أرقـام  المعايير الدولية للأجهـزة العليـا للرقابـة  عرض مسودات نشر ■

منظمـة  أعضـاء جميـع تشـجيع ويـتم ،للرقابـةللأجهـزة العليـا  لمعايير الدوليةل الإلكتروني موقعال على
 صــفحة المنشــورة مقالــةال راجــع إضــافية، معلومــات علــى للحصــولو . (تعليقــاتهم لتقــديم الإنتوســاي

 .)العدد اهذ من ١٦
 للأجهــــزة العليـــــا للرقابـــــة  الـــــذاتي التقيــــيم أداة تطـــــويرب المراجعــــة جـــــودة رقابــــة مشـــــروعيقــــوم  ■

 الجـودة رقابـة ،٤٠رقم  معيار الدولي للأجهزة العليا للرقابةلل هاتمطابق مدى لتقييم لاستخدامها
 .للأجهزة العليا للرقابة 

 المعيار الدولي للأجهزة العليـا للرقابـة صياغة في بنشاط الأداء لمراجعة الفرعية اللجنة شاركت ■
 للأجهزة العليا للرقابة.المعايير الدولية  مواءمة مشروع في المشاركة و ٣٠٠رقم 

 .الفرعية ولجانهالجنة المعايير المهنية  حول إضافية أخبار لمطالعة ٤٧-٤٤ حاتصف انظر
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 والخـــدمات القــدرات بنـــاء أنشــطة تقريــراً عـــن الثــاني، الهـــدف، رئــيس المغـــرب مــن ،جطـــو إدريــسوقــدّم 
لجنة  حول إضافية أخبار لمطالعة ٤٩-٤٧ صفحات انظر .الأقران واستعراض والاستشارات الاستشارية

 .الفرعية ولجانها دراتالق بناء
 مبادرة على ركيزبالت IDIسير عمل  تحديث ،IDI الإنتوساي تنمية مبادرةجوريسين، من  اينار قدمتو 

 :يأتي ما التحديث الذي قدمته من ويبرز). 3i برنامج( للأجهزة العليا للرقابةالمعايير الدولية  تنفيذ
ــا للالمعــايير الدوليــة  تطبيــق ســيكون ■ ــادرة وســتدرج الأجــل، طويــل مســعىرقابــة للأجهــزة العلي  تنميــة مب

 .٢٠٢١-٢٠١٤ للفترة الاستراتيجية تهاخط من أساسي كجزءالمعايير  هذه  تطبيق الإنتوساي
 هـالطرح خطـط وجـود مـع ،الإنتوسـاي تنميـة مبـادرة تعهـدتها طموحـاً  أكثـر مبادرة أكبر 3i برنامجيعتبر  ■
 ويجـري. الإنجليزيـة اللغةب عقب تقديمها الأربعة الإنتوساي غاتلب بالدول النامية لأجهزة العليا للرقابةل

الــذي  كبيــرال العينــي الــدعم مــن 3i برنــامج ويســتفيد. البرنــامج لإطــلاق الــدولي البنــك أمــوال اســتخدام
 المتميزة. للرقابة العليا والأجهزة والمناطق الإنتوساي لجان تقدمه

 الاحتياجـات تقيـيمل أداة) iCATللأجهـزة العليـا للرقابـة ( ةالدوليـ للمعـايير مطابقـةال تقييم أداةتعتبر  ■
ــا الأجهــزة لمســاعدة اتطويرهــ تــم  فــي تواجههــا التــي والفــرص لتحــدياتبا الــوعي خلــقفــي  للرقابــة العلي

 .التنفيذية جهودها
 ٢٦١ تدريب ،٢٠١٣-٢٠١٢المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  شهادة برنامج إطار في ،سيتم ■

 ليصـبحوا) الإنجليزيـة باللغـة( الخمسـة منظمة الإنتوساي مناطق في للرقابة جهازاً أعلى ٦٧ من اً مشارك
 للأجهزة العليا للرقابة. ةالدولي للمعايير ينمعتمد ميسرين

 العربيــة باللغــات 3i برنــامج تنفيــذ لبــدء إضــافي تمويــل علــى للحصــول الإنتوســاي تنميــة مبــادرة تســعى ■
 لتـــأمين الإنتوســـاي تنميــة مبـــادرة جهـــود لــدعم الإنتوســـاي أعضـــاء تشــجيع ويـــتم .والإســـبانية والفرنســية

 .الاقتضاء حسب الوطنية السلطات من التمويل
 .الإنتوساي تنمية مبادرةل الحديثة لأنشطةا ملخص على للاطلاع ٦٧-٦٥ صفحات انظر

/  المتحـــدة للأمـــم تركمشـــال المنبـــر ســـير عمـــل تـــأخرتقريـــراً بشـــأن  كوريـــالالجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة قـــدّم و 
 ذلـك، ومـع. عشـر التاسـع الإنكوسـاي فـي بالإجمـاع عليـه الاتفـاق تم يذوال العامة، لمساءلةل الإنتوساي

 منبـــر جديـــد، عنـــوان تحـــت) UN( المتحـــدة الأمـــم بواســـطة أخـــرى مـــرة المبـــادرة هـــذه تؤخـــذ أنيجـــب 
 لجعــل وأســاليب خيــارات ديــدتح هــو للمنبــر الرئيســي الهــدفو . المتحــدة الأمــم مــع للتعــاونالإنتوســاي 

 والتفتـيش الرقابـة ديـوان هويرأسـ المـدني، المجتمـع منظمـات مـع شراكات خلال من فعالية أكثر المراجعة
 وإدارة العامــة الإدارة شــعبة والاجتماعيــة، الاقتصــادية نئو للشــ المتحــدة الأمــم إدارة فــيوتنســق، . كوريــال

 واشــنطن مقرهــا حكوميــة غيــر منظمــة وهــي الــدولي، ةالموازنــ ومشــروع المتحــدة لأمــما مــدخلات ،التنميــة
 .ةالتشاركي المراجعة في تتخصصو 

 مــا ذلــك فــي بمــا ،المعرفــة تبــادل أنشــطة ، تقريــراً عــنلــثالثا الهــدف، رئــيس الهنــد مــن ،راي فينــودوقــدّم 
 :يأتي
ــةل والمراجعــة المســاءلة عمــل مجموعــات قــدمت ■ ــ الصــلة ذات لمعون ــدفو  قــيمو  الكوارثب  الأجهــزة وائ

 ،٢٠١٢ أيلــول فــي لوكســمبورج فــي اجتمــاع) KSC( المعرفــة فــي المشــاركة لجنــة فــي ،للرقابــة العليــا
 .عرضلل مسوداتاعتمدت ك والتي ،المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة من يدعدال
ــة عمــل خطــة تركــز ■ ــرة KSCالمشــاركة فــي المعرفــة  لجن  وتقيــيم مراجعــة علــى ٢٠١٣-٢٠١١ للفت

لجنة المشاركة في المعرفة ل المستقبلية الأنشطة وقوائم ولجان المهام الخاصة العمل مجموعات نطاق
 :كما يتضح فيما يلي رئيسية مجالات أربعة بموجب
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 ٤٣ داخل الإنتوساي

o القائمة؛عمل ال مجموعات على والحفاظ ةجديدعمل  مجموعات إنشاء 
o والسيادة؛ التنوع اعتبارات مع تفقبما ي الممارسات أفضل دراسات تسهيل 
o ؛منظمة الإنتوسايل الفعال التواصل شجيعت 
o وفقــاً  المهنيــة والجمعيــات البحــوث ومؤسســات الأكاديميــة المؤسســات مــع الشــراكات تعزيــز 

 .الإنتوساي يةاستقلال لمتطلبات
. ٢٠١٣ سـنة العامـة تـدبير الاحتياجـاتمجموعـة عمـل  إنشاء إمكانية دراسة حالياً  تجرى كما ■

لجنــة المشــاركة فــي  رئــيس إلــى ااهتمامهــ عــن لتعبيــرا المعنيــة قابــةالأجهــزة العليــا للر  مــن وطلــب
 .لهندلالجهاز الأعلى للرقابة  ،المعرفة

 .الفرعية ولجانهاالمشاركة في المعرفة  لجنة حول إضافية أخبار لمطالعة ٥٥-٥٠ فحاتص انظر
 نشــطةلأ اً تلخيصــ الرابــع، الهــدف رئــيس ،الســعودية العربيــةالمملكــة  مــن، فقيــه جعفــر أســامةوقــدم 
 :يأتي ما تضمن الرابع الهدف

 إلحاحــاً  الأكثــر الأولويــات بعــض) FAC( والإدارة الماليــة لجنــةل الحاليــة ولويــاتالأ تعكــس ■
 :، كما يتضح فيما يأتيككلمنظمة الإنتوساي  ل

o  الاستراتيجية، الخطة تطبيق صدر 
o المانحة، الجهات-لإنتوسايالمحفزة ل اللجنة في بنشاط المشاركة 
o الإنتوساي، أموال تقييم 
o لجنـة المهـام  خـلال مـنمنظمـة الإنتوسـاي ل ي الدائمالمستقبل التمويل للتأكد من العمل دعم

 منظمة الإنتوساي.ل يالمال الاستبصار بشأن حديثاً  شكلت التي الخاصة
ـــــة والإدارة  تاقترحـــــ ■ ـــــة المالي ـــــة المهـــــام الخاصـــــة إنشـــــاء إعـــــادةلجن ـــــة لجن ـــــالتخطيط المعني  ب

ــة  بحيــث يرأســها راتيجي،الاســت  تحــت عمــلوبحيــث ت المتحــدة للولايــاتالجهــاز الأعلــى للرقاب
ـــة والإدارة مظلـــة ـــة المالي ـــة الاســـتراتيجية خطـــةال لوضـــع ،لجن منظمـــة ل )٢٠٢٢-٢٠١٧( الثالث

 .الاقتراح هذا المجلس التنفيذي علي وافق وقد. الإنتوساي
 وافقـتو . المانحـة الجهـاتو ظمـة الإنتوسـاي منبـين  التعـاون حالـة عـن تقريـراً  فقيـه السيدكما رفع 

 أنشــطة ضــرورة تركيــز ،٢٠١٢ (أكتــوبر) تشــرين أول فــي الخــامس هــااجتماع فــي المحفــزة اللجنــة
 :الآتية السبعةعريضة ال الموضوعات على المستقبل في التعاون

 المانحة؛ الجهاتو منظمة الإنتوساي بين  التعاون إدارة ■
 مقترحات؛ لتقديم العالمية الدعوات ذلك في بما ريع،المشا وتحديد التمويل آليات ■
 ؛الجهاز الأعلى للرقابة أداءقياس  إطار ■
 المانحــة مســئولي الجهــات تــدريب ذلــك فــي بمــا ،الأجهــزة العليــا للرقابــة لــدعم المعرفــة مركــز ■

 هاأعضـائ مشـاركة لـدعمالإنتوسـاي  منـاطق قـدرات وبنـاء للرقابة العليا الأجهزة مع والعمل فهملل
 المانحة؛ الجهات مع
 للرقابة؛ العليا لأجهزةل الدعمتقديم  تعزيز ■
 ؛للرقابة العليا الأجهزة الإثبات بشأن وأدلة البحث تشجيع ■
 .المستفادة الدروس وتحديد وتقييم رصد ■

 .المانحة الجهاتو منظمة الإنتوساي  تعاون حول إضافية معلومات لمطالعة ٣٩-٣٨ فحتاص انظر
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 ٤٤ داخل الإنتوساي

 بـالتزامنمنظمـة الإنتوسـاي ل التنفيـذي لمجلـسل ن الرابع والستون والخـامس والسـتونعاجتماالا وعقد
 (أكتــوبر) تشــرين أول ٢٧إلــي  ٢٢ خــلال الفتــرة مــن عقــد الــذي والعشــرين، الحــادي الإنكوســاي مــع

 .الصين - دوجتشن في ،٢٠١٢
 منظمة الإنتوساي:ل العامة الأمانةب اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 

 intosai@rechnungshof.gv.at: إلكتروني بريد
 www.intosai.org: الإلكتروني موقعال
 

 المهنية المعايير لجنة
 IAASB اللجنة الدولية لمعايير المراجعة والتأكدب جديد عام عضو
 المعــايير لجنــة خــلال مــنمنظمــة الإنتوســاي  ترشــيحاللجنــة الدوليــة لمعــايير المراجعــة والتأكــد  أكــدت
 بوصـــفه الســـويد،ب الـــوطني مراجعـــةال بمكتـــب المشـــروع مـــدير هالســـتروم،جونـــاس ل) PSC( المهنيـــة
 فتـــرة تبـــدأو . ٢٠١٥-٢٠١٣خـــلال الفتـــرة  اللجنـــة الدوليـــة لمعـــايير المراجعـــة والتأكـــد عـــام عضـــو
ــاني ١ فــي ولايتــه ــةب ولايتــه تأنهــ الــذي جونســون، خلفــاً لجيــرت ،٢٠١٣ (ينــاير) كــانون ث  ســنة نهاي

٢٠١٢. 
 

 لجنة المعايير المهنيةل رئيساً  ماركالدناستمرار 
لجنـة المعـايير المهنيـة المحفـزة ل اللجنـة أعضـاء ،لجنة المعـايير المهنيـة ةرئيس جاكوبسن، بيتينا أبلغت

 ).٢٠١٦( القادمة الولاية فترة نهاية حتى الرئاسة في سيستمر لدانمركلالجهاز الأعلى للرقابة  أن
ــة المعــايل الرئيســية المهمــة وتتمثــل  دائــم حــلل التوصــلفــي  القادمــة الولايــة فتــرة خــلال ير المهنيــةلجن
 .المستقبل فيالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  على والحفاظ تنميةال مع للتعامل

 :الإلكترونيموقع البجنة المعايير المهنية بل اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
http://www.psc-intosai.org. 

 

  المالية للمراجعةعية الفر  اللجنة
 الفرعية اللجنة في التوسع
صـادق  عنـدما ٢٠١٠ سـنة الأولي عملها) FAS( المالية مراجعةلل الفرعيةالإنتوساي  لجنة أكملت

لمعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة ل كاملةال مجموعةال علي ججوهانسبر  في العشرون الإنكوساي
مـا يـأتي:  علـى الحـين، ذلـك منـذ ،الماليـة للمراجعـةالفرعية  اللجنة ركزتقد و . ةالمالي لمراجعةبشأن ا

 ورفـــع قضـــاياو ) ISA( لمراجعـــةتمـــت مراجعتهـــا عـــن ا جديـــدة دوليـــة معـــايير مـــع عملهـــا تواصـــل )١(
 ةالدوليــ المعــايير تنفيــذل الإنتوســاي تنميــة مبــادرة برنــامج فــي للمشــاركة الإعــداد) ٢(، الــوعي مســتوى

 الإنتوسـاي تنميـة مبـادرة دعـم مـن المالية للمراجعةالفرعية  اللجنة وكي تتمكن  للأجهزة العليا للرقابة.
 الأجهـزة عضـوية مـنالفرعيـة  اللجنـة تـم التوسـع فـي الإنتوسـاي، لمجتمع الجغرافية المناطق جميع في

ــا ــة العلي ــا الأجهــزة مهــ الجــدد الأعضــاءو . جهــازاً  ١٨إلــي  ١١بهــا مــن  للرقاب  :مــنلكــل  للرقابــة العلي
 الأعضـاء إلـى بالإضـافة ،المتحـدة العربيـة والإمـارات وروسيا ونيوزيلندا والكويت والهند وفرنسا نالصي

 كوريـاو  لمـراجعينل الأوربيـة والمحكمـة وكنـدا الكـاميرون: مـنلكـل  للرقابـة العليا الأجهزة ين وهمالقائم
ــــاو  المكســــيكو  ــــرويجو  ناميبي ــــا جنــــوبو  الن ــــاتوالولا المتحــــدة والمملكــــة والســــويد أفريقي  المتحــــدة ي

 .الأمريكية
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 ٤٥ داخل الإنتوساي

 اللجنة الفرعية للمراجعة المالية رئاسة من يستقيل السويد
 مــن طويلــة لفتــرة اللجنــة الفرعيــة للمراجعــة الماليــة) NAO( الســويدبالمراجعــة الــوطني  مكتــب رأس

 لجنـــة( المراجعـــة معـــاييرلالإنتوســـاي  لجنـــة رئـــيسالســـويد بالمراجعـــة الـــوطني  مكتـــب أصـــبح. الـــزمن
 المراجعــة إرشــادات مجموعــة عمــل رئاســة كمــا تــولى ١٩٩٥ ســنة) ســابقاً  )PSC( المهنيــة رالمعــايي
اللجنـة الفرعيـة و  لجنـة المعـايير المهنيـة الهيئـات لتصـبح تنظيم تلك أعيد عندماو . ٢٠٠٢ سنة المالية

اللجنــــة الفرعيــــة  رئاســــةل الســــويدبالمراجعــــة الــــوطني  مكتــــب ، تطــــوع٢٠٠٥ ســــنةللمراجعــــة الماليــــة 
 منـذاللجنـة الفرعيـة  رئـيس منصـب، العام المراجع نائب ،جونسون جيرت شغل، وقد جعة الماليةللمرا
 مـن هـي الأساسـي لنظامهـا وفقا ،منظمة الإنتوساي في للرئاسة المتعارف عليها الفترةإن  .الحين ذلك

 المشــروع لهــذا كبيــر مــالي ءببعــ الســويدبالمراجعــة الــوطني  مكتــب كمــا اضــطلع  .ســنوات ٩ إلــى ٦
 .السنين مر على

 الإنكوسـاي مـع بـالتزامن رئاسـةال مـن لتنحيا السويدبالمراجعة الوطني  مكتب قرر سبق، ما على بناءو 
 اللجنــة فــي نشــطاً  ذلــك، عضــواً  مــعويظــل،  .ســنةاله هــذ لاحــق وقــت فــي بكــين فــي الواحــد والعشــرين

 مــن تــولي الفرعيـة لجنــةل قبـل أن يــتمكن الــرئيس الجديـد أخــرى سـنةبقــاء  مــعو  .المسـتقبل فــي الفرعيـة
 للتحضـير اللازمـة الخطـوات جميع حسب الخطة وتتخذ عملال الفرعية اللجنة ستواصل المسئوليات،

 للرئاسة وإدارة المشروع والأمانة. موثقةو  إجراءات راسخة وقد وضعت .سلس لانتقال

 ستوكهولم في للجنة الفرعية للمراجعة المالية السنوي الاجتماع
(أكتــوبر)  تشــرين أول ٢و ١ يخــلال يــوم الســنوي اجتماعهــا رعيــة للمراجعــة الماليــةاللجنــة الف عقــدت
لجنـة المعـايير ل المواءمـة مشـروع ضـمن الجارية الأعمال على الاجتماع وركز. ستوكهولم في ،٢٠١٢
المعيـار الـدولي  إطـار مـن الثالـث المسـتوى علـىالمعـايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة  بشـأنالمهنية 

مبـادرة  فـي التطبيـق أنشـطة لدعم التحضيرات مناقشة تمت ذلك، على وعلاوةجهزة العليا للرقابة. للأ
للجنــة الفرعيــة للمراجعــة  الإلكترونــي موقــعال علــى جتمــاعالا وســتتاح محاضــر. IDI تنميــة الإنتوســاي

 .المناسب الوقت في المالية
ــة الفرعيــة للمراب اتصــل إضــافية، معلومــات علــى للحصــولو  العنــوان الإلكترونــي  فــي جعــة الماليــةاللجن

 .http://www.psc-intosai.org/fas :الآتي

 مطابقةال لمراجعةاللجنة الفرعية 
 خـــلال يومـــا العاشـــر الســـنوي ااجتماعهـــ CAS مطابقـــةال لمراجعـــة الفرعيـــة الإنتوســـاي لجنـــة عقـــدت

ـــال الـــوطني لمراجعـــةا مكتـــب استضـــاف. ٢٠١٢ (ســـبتمبر) أيلـــول ٢٠و١٩  وهـــو ،)NAO( ليتواني
 كلمتهــا فــيو . فيلنيــوس فــي جتمــاعالا ،٢٠٠٤ عــام منــذ اللجنــة الفرعيــة لمراجعــة المطابقــة فــي عضــو

اللجنــــة الفرعيــــة  أنشـــطة تعتبــــر: "ة نيجـــولي ميكــــوفيينيالمســــاعد ةالعامــــ ةالمراجعـــ تقالــــ الافتتاحيـــة،
 التــي المطابقــة عــةلمراج ةجديــدوتعتبــر الإرشــادات ال. لنــا بالنســبة عاليــة أهميــة ذاتلمراجعــة المطابقــة 

ـــدة اللجنـــة الفرعيـــة لمراجعـــة المطابقـــة وضـــعتها  الهـــدف حيـــث أن العـــام، القطـــاع لمراجعـــي جـــداً  مفي
 واســتخدامها للدولــة المملوكــة الممتلكــات إدارة تــتم كانــت إذا مــا تقيــيم هــو المراجعــة لهــذه الرئيســي

ـــوطني لمراجعـــةا لمكتـــب الرئيســـية المهـــام أحـــد أيضـــاً  اهـــذويعتبـــر . المقـــررة للاشـــتراطات مطابقـــةب  ال
 ."ليتوانيال
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 ٤٦ داخل الإنتوساي

 
 .٢٠١٢ أيلول ،ليتوانيا في مطابقةال لمراجعة الفرعية للجنة العاشر الاجتماع في المشاركون

 النهـائي والقـرار العـرض مسـودة مناقشـة علـى عقـد لمـدة يـومينالـذي  جتماعالا أعمال جدول ركز
) العـام القطـاع لمراجعـة الأساسـية المبـادئ(١٠٠رقـم  لمعيار الدولي للأجهزة العليـا للرقابـةبشأن ا
المعيـــار الـــدولي  بشـــأن مســـودة اللجنـــة الفرعيـــة لمراجعـــة المطابقـــة الثالـــث ضـــمن المســـتوىعلـــي 

 المشــاركون نــاقشكمــا ). مطابقــةال لمراجعــة الأساســية المبــادئ(٤٠٠رقــم  للأجهــزة العليــا للرقابــة
ــار الــدولي للأجهــزة الع لمســودة يالمســتقبل التطــور ــةالمعي علــي المســتوى  ٤٣٠٠رقــم  ليــا للرقاب
 كـذلك اللجنـة وناقشـت. من أجل نموذج محكمة المحاسـبات المطابقة لإرشادات مراجعة الرابع
 سلسـلة -علـي المسـتوى الرابـع  ٤٠٠٠رقـم  المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة وصيانة تطبيق

ــامجب يتعلــق فيمــا يماســ لا ،العشــرون الإنكوســايالتــي صــادق عليهــا  المطابقــة مراجعــة  مبــادرة برن
 فـــي الإنتوســـاي تنميـــة مبـــادرة هقدمتـــ يذالـــ )3i( للأجهـــزة العليـــا للرقابـــة ةالدوليـــ المعـــايير تطبيـــق

 .الاجتماع
 لمعـاييرل الإنتوسـاي لجنـةالأول ل الهـدف مـن اً جزء اللجنة الفرعية لمراجعة المطابقة أنشطةوتعتبر 
 علــى لجنــة الفرعيــة لمراجعــة المطابقــةل ٢٠١٣-٢٠١١ العمــل خطــةوتعتمــد ). PSC( المهنيــة
 :٢٠١٠ سنة خلاللجنة المعايير المهنية المحفزة ل اللجنة حددتها التي الثلاثة الرئيسية المهام
 .)المواءمة مشروعللأجهزة العليا للرقابة ( ةالدولي المعايير إطار اتساق في المساهمة ■
 المبــــادئ بشــــأن المتخصصــــة المعــــارفب اهمةوالمســــ التوجيهيــــة والمبــــادئ المعــــاييرب التوعيــــة ■

 .)التوعية( التطبيق بجهود يتعلق فيما التوجيهية
 .المطابقة بشأن مراجعةالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  تطوير في والاستمرار المحافظة ■

اجعـــة اللجنـــة الفرعيـــة لمر  وعمـــل الرئيســـية المهـــام لهـــذه المقابلـــة الأنشـــطة متابعـــة تنظـــيم تـــم وقـــد
 المبــادئ علــى والحفــاظ الــوعي، وزيــادة المواءمــة، مشــروع: فرعيــة مجموعــات ثــلاث فــي المطابقــة
 .المطابقة لمراجعة التوجيهية

 ٢٠٠٤ (أكتـــوبر) تشـــرين أول فـــي بودابســـت فـــي اللجنـــة الفرعيـــة لمراجعـــة المطابقــة تأســـيس تــم
 النـرويج: عضـواً  ١٦ لفرعيـةا اللجنـةوتضـم . مطابقـةال لمراجعـة توجيهيـةالالإنتوساي  مبادئ وضعل
 ليتوانيـــا، الهنــد، جورجيــا، ،لمــراجعينل الأوربيــة المحكمــة الــدانمرك، الصــين، البرازيــل، ،)رئيســاً (

ـــا، المكســـيك، ـــا، البرتغـــال، ناميبي ـــة المملكـــة روماني ـــوب ســـلوفاكيا، الســـعودية، العربي ـــا، جن  أفريقي
 .تونسو 
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 ٤٧ داخل الإنتوساي

 بقةللجنة الفرعية لمراجعة المطامستقبلية  استراتيجية
 لمواصــلة تطمــح يةمســتقبل اســتراتيجية فيلنيــوس، اجتمــاع فــي ،اللجنــة الفرعيــة لمراجعــة المطابقــةعرّفــت 

اللجنـة الفرعيـة  تقـدم وسـوف. العـام القطـاع فـي المطابقـة لمراجعـة قويـة مهنيـة بيئـة لتصبح كلجنة تطويرال
 سـنة والعشـرين الواحد الإنكوساي إلي ٤٠٠للرقابة رقم المعيار الدولي للأجهزة العليا  لمراجعة المطابقة

ــرة اللمســات وضــع فــي يتمثــل هــدفا توحــدد ٢٠١٣  ةالدوليــ المعــايير سلســلة وصــيانة تحــديثل الأخي
 .٢٠١٦ سنة الثاني والعشرين لإنكوسايمن أجل ا ٤٠٠٠رقم  للأجهزة العليا للرقابة

: يـــة لمراجعـــة المطابقـــةللجنـــة الفرع الإلكترونـــي موقـــعال زيـــارة يرجـــى إضـــافية، معلومـــات علـــى للحصـــولو 
http://www.psc-intosai.org/ca  ،للجنة الفرعيـة لمراجعـة المطابقـة الإلكتروني البريد أو: 

frederikke.lillehaug@riksrevisjonen.no 
 

 بها الصلة ذات والاجتماعات القدرات بناءل المحفزة اللجنة
للجنـة  التاسـع جتماعالا ،٢٠١٢ ر)(سبتمب أيلول في لنرويجل) OAG( العام المراجع مكتب استضاف
 للرقابـة العليـا الأجهـزة عـن ممثلـون الاجتمـاع وحضر). CBC( القدرات بناءل الإنتوساي جنةلل المحفزة

ــة بنــاء القــدرات رئــيس( لمغــربل ــة المتحــدة والولايــات) لجن  النمســاو ) الهــدف اتصــالمســئول ( الأمريكي
 اللجنة رئيس( وبيرو) الأولى الفرعية اللجنة رئيس( متحدةال والمملكةمنظمة الإنتوساي) ل العامة الأمانة(

 والنـــرويج وفرنســـا والـــدنمارك والصـــين والبرازيـــل) الثالثـــة الفرعيـــة اللجنـــة رئـــيس( ألمانيـــاو  )الثانيـــة الفرعيـــة
ـــادرةو  والســـويد وبولنـــدا ـــة مب ـــو ). IDI( الإنتوســـاي تنمي ـــداودي كمـــال لمثّ ات المحاســـب مـــن محكمـــة ال

 تقـارير علـى وحصـل ،ةالماضـي السنة خلال أنشطتها لخصو  ،لجنة بناء القدرات رئيس المغربية المملكةب
 .عليها الموافقة تتم والتي الفرعية، نااللج

ــره فــي ،المتحــدة المملكــة مــن ســنكلير مــارتن ســلط ــة عــن تقري ــة اللجن  علــى الضــوء ،الأولــى SC الفرعي
ــــة المشــــاركة ــــدة الإقليمي ــــي المتزاي ــــة عمــــل ف ــــة اللجن ــــدىو  الفرعي ــــة ال مناقشــــاتال علــــى تأثيرهــــا م حقيقي

 لبنـاء التكلفـة حيـث مـن فعالـةال التوصـيل وخيـارات الإقليميـة، القـدرات بنـاء علي القدرة مثل لموضوعات
. لجنة بنـاء القـدرات جهودللارتقاء ب المحتملة والطرق ، لجنة بناء القدراتل الإرشادية دلةالأو  القدرات،

 بيانـات قاعـدةب المتصـلة الجهـود سـيما لا ،الثانيـة الفرعيـة اللجنـة مـلع ،بيـرو ، منمونتانيز لورنزو صلخّ و 
حيـــث قـــدمت  الثالثـــة، الفرعيـــة اللجنـــة ألمانيـــا،رابينشـــلاج، مـــن  كريســـتين ومثلّـــت .والمحققـــين الخبـــراء

 مواد ونشر وتوثيق لتقييم المتواصلة الجهود تضمنتوالذي  ،الفرعية اللجنة مهامبشأن  اً تحديث لمشاركينل
 مفيـــدة، باعتبارهـــا طوعيـــةتالالأقـــران  اســـتعراض عمليـــات إلـــى فيهـــا ينظـــر بيئـــة وتعزيـــز الأقـــران، اضاســـتعر 

 .الأقران ستعراضلا التوجيهية المبادئ وتحديث
. ومناقشـتهامنظمـة الإنتوسـاي أخـرى ل كبيـرة جهـود عـن مفيـدة معلومـات التي تضم التقارير تبادل تم وقد

 المعـايير تطبيـق ومبـادرةالإنتوساي  تنمية ومبادرة المتحدة الأمم عم للتعاونالإنتوساي  منبر هذه وشملت
 ،لإنتوســايل الاســتراتيجي التخطــيط وجهــود العامــة، الأمانــةو ) 3i برنــامج( للأجهــزة العليــا للرقابــة ةالدوليــ
 لبنــاء لجنــة بنــاء القــدرات جهــودوتــم الاعتــراف ب. المانحــة الجهــاتو الإنتوســاي  بــين التعــاون عــن فضــلاً 

 وتبــادل التقنيــة والمســاعدة التــدريب خــلال مــنللأجهــزة العليــا للرقابــة  المهنيــة والقــدرات عمومــاً  قــدرات
لجنة بناء ل المستقبلي الاتجاه بشأن أولية مناقشات وأجريت القدرات، بناء أنشطة من وغيرها المعلومات

 .القدرات
 تعزيـز بشـأن اجتماعـاً  ،ةاللجنـة المحفـز  اجتمـاع بعـد ،لنـرويجل العام المراجع مكتب استضاف كما

لجنــة بنــاء  رئــيس الجهــد هــذا رأس علــى وكــانالجهــاز الأعلــى للرقابــة.  قــدراتمــن  العــرض جانــب
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 ٤٨ داخل الإنتوساي

 المتحـــدة، والولايـــات المانحـــة الجهـــاتو الإنتوســـاي التعـــاون بـــين  أمانـــة مـــن تعـــاون مـــع القـــدرات
ـــى خطـــوة النقـــاش كـــان .الهـــدف اتصـــالباعتبارهـــا مســـئول  ـــز نحـــو أول ـــى التركي ـــة ةجـــود عل  وكمي

 الحـــواجز معالجـــة خـــلال مـــن الـــدعم وتعزيـــز بنـــاء وفـــرص القـــدرات تنميـــة دعـــم مـــن المعـــروض
لجنــة بنــاء  رئــيس عقــد كمــا. الكافيــة البشــرية المــوارد أو التمويــل علــى الحصــول مثــل المحتملــة،
 تعزيــز علــى العمــل ســبل بشــأن المهنيــة لمعــاييرل الإنتوســاي لجنــة رئــيس مــع مناقشــات القــدرات
 .الهامين ينالاستراتيجي الهدفين هذين بين التنسيق

ــــــ داودي كمــــــالبالســــــيد/   اتصــــــل إضــــــافية، معلومــــــات علــــــى للحصــــــولو  ــــــيموقع الب  :الإلكترون
kamal.daoudi@courdescomptes.ma.  جنــةلل الموقــع الإلكترونــي أيضــاً  انظــرو 

 .http://cbc.courdescomptes.ma: القدرات بناء
 

 البشرية للموارد إرشادي دليل القدرات بناء نةجلل الأولى الفرعية اللجنةإصدار 
 (سـبتمبر) أيلول في السنوي ااجتماعه في القدرات بناءلالإنتوساي  للجنة اللجنة المحفزةوافقت 
 فـي ونشـر ،"للأجهـزة العليـا للرقابـة إرشـادي دليل :البشرية الموارد إدارةعلي " أوسلو في ٢٠١٢

 أجهــزة مــن مــدخلات مــع الــدليل إعــداد مــن يــةهولندال المراجعــة محكمــة تمكنــت .الأخيــرة الآونــة
 .ومختلفة عديدة للرقابة عليا

ــم وضــع هــذا ــدليل ت ــوفير الإرشــادي ال ــع نبــذة عــن لت ــة الإدارة قــدرات تطــوير جوانــب جمي  الحديث
 الأدوات مـن واسعة طائفة الجهاز الأعلى للرقابة. وتجمع الملاحق المرفقة به في البشرية للموارد

 الجيـدة للممارسـات إضـافية أمثلـة رسـالإ ويرجـي .القـدرات هـذه تعزيـز في تخدامهااس يمكن التي
 الإرشـادي الـدليل يثبـت أن يجبو  .أدناه المبينة الإلكتروني البريد عناوين إلى لإدراجها بالملاحق

 .التنمية من مختلفة مراحل في للأجهزة العليا للرقابة  فائدة استخدامه
 علـي المسـتوي رئيسـية دروس تقـديمل تمـويلاً  الدوليـة للتنميـة تحـدةالم المملكة إدارة عرضتقد و 

الإنتوســاي  تنميــة مبــادرة وتقــوم .الإرشــادي الــدليل وتنفيــذ فهــم علــى الآخــرين لمســاعدة الإقليمــي
 للاسـتفادة للرقابـة العليـا الأجهـزة جميـع وحثـت .القـدرات بنـاء لجنـة مـن أجـل التمويـل هـذا إدارةب

 .القادمة القليلة السنوات في إقليم كل عبر تقديمهاالدروس حيث يتم  هذه من
   :بناء القدرات جنةلل الموقع الإلكتروني على والملاحق الإرشادي الدليل على الاطلاع ويمكن

http://cbc.courdescomptes.ma/index.php?id=20&tx_abdownloads_ 
pi1[action]=getviewcategory&tx_abdownloads_pi1[category_uid]=
45&tx_abdownloads_ pi1[cid]=81&cHash=2b5225aa79 

 بكل من: الاتصال يرجى إضافية، معلومات على للحصولو 
M.Janson@rekenkamer.nl and K.Hopman@ rekenkamer.nl. 

 

 القدرات بناء لجنةل الأقران لاستعراض الفرعية اللجنة اجتماع
 القــــدرات بنــــاء لجنــــةالثالثــــة ل الفرعيــــة اللجنــــة( الأقــــران لاســــتعراض الفرعيــــة اللجنــــةاجتمعــــت 

)CBC ((ــــي ــــا  لوكســــمبورج ف ــــررو . ٢٠١٢ أيلــــول ١١-١٠يوم ــــي المشــــاركون ق  الاجتمــــاع ف
تمرينـاً  ٢٢ بحـوث بشـأن حاليـاً  ضـمالـذي ي ،الأقـران لاسـتعراض التوثيق المستندي تطوير مواصلة

 ).ذلـك إلـى ومـا يذيـة،تنف ملخصـاتو  نهائيـة وتقـارير تفاهم مذكرات( الأقران استعراض تمارين من
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 ٤٩ داخل الإنتوساي

بنـاء  جنـةلل الموقـع الإلكترونـي علـى ،٢٠١١ (نـوفمبر) ثـاني تشرين منذ التوثيق المستندي، ونشر
ــــا الأجهــــزة مــــن إذنبموجــــب ، )http://cbc.courdescomptes.ma( القــــدرات  العلي

 عضـاءأ جميـع مـن تطلـب أن ،التوثيـق المسـتندي لتحـديث ،الفرعيـة اللجنة وتعتزم .المعنية للرقابة
 بشـــأن فيهـــا شـــاركوا فرديـــة مشـــاريع عـــن إضـــافية ومعلومـــات صـــلة ذات بحـــوث تقـــديم الإنتوســـاي
 .الأقران استعراض
القائمـــة و  الأقـــران اســـتعراض علـــي إرشـــاد ،٢٠١٠ نـــوفمبر فـــي ،العشـــرون الإنكوســـاي وصـــادق

رقـــم  ابـــةالمعيـــار الـــدولي للأجهـــزة العليـــا للرق باعتبارهـــا الفرعيـــة اللجنـــة وضـــعتها التـــي المرجعيـــة
 الفرنســـيةو  الإنجليزيـــةو  العربيـــة: هـــي لغـــات ســـبع إلـــى الآن، حتـــىالمســـتند،  تـــرجم وقـــد. ٥٦٠٠

 مــن كــلل شــاملةال لمراجعــةا الفرعيــة اللجنــة قــررتو . والأســبانية الســلوفاكيةو  البرتغاليــةو  الألمانيــةو 
ســتقوم و  .٢٠١٦ الثــاني والعشــرين ســنة الإنكوســاي إلــى اموتقــديمه المرجعيــةالقائمــة و  الإرشــاد
 مــوجز استقصــائي اســتبيان إرســالب ،المرجعيــةالقائمــة و  الإرشــاد تطــوير لمواصــلة ،الفرعيــة اللجنــة

ــا الأجهــزةلجميــع  ــة العلي ــة فــي المشــاركة للرقاب  تبــادل امنهــ يطلــبحيــث  الأقــران اســتعراض عملي
 .والتعديل للتحسين اقتراحات وتقديم الوثيقتين مع تجاربهم بشأن المعلومات

 ســـت مـــن لأكثـــر الأقـــران لاســـتعراض الفرعيـــة اللجنـــة الألمـــاني لجهـــاز الأعلـــى للرقابـــةا رأس وقـــد
 آخــرلجهــاز أعلــى للرقابــة  لســماحا عــرض ،منظمــة الإنتوســاي لجــان دليــل للــوائح وفقــاو . ســنوات

 اللجنــة لرئاســةبطلــب  الســلوفاكية للجمهوريــةالجهــاز الأعلــى للرقابــة  وتقــدم. المنصــب هــذا تــوليب
اجتماعـه الثالـث  فـي التنفيـذي مجلسال نعيّ و . الطلب على الفرعية اللجنة أعضاءوافق و  الفرعية،
الجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة ، ٢٠١٢ (نـــوفمبر) ثـــاني تشـــرين فـــي الصـــين، دو،جتشـــن فـــي والســـتين

 .الثالثة فرعيةال للجنة جديد رئيسباعتباره  السلوفاكية للجمهورية

 
 .٢٠١٢ (سبتمبر) أيلول في لوكسمبورج في لجنة بناء القدراتل الأقران ضلاستعرا الفرعية اللجنة اجتماع في نو المشارك

ـــى للحصـــولو  ـــة ب اتصـــل ،في هـــذا الشـــأنإضـــافية معلومـــات عل ـــى للرقاب  الجمهوريـــةالجهـــاز الأعل
 .info@nku.gov.sk :الإلكترونيموقع الب السلوفاكية
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 ٥٠ داخل الإنتوساي

   المعرفة تبادل للجنة اللجنة المحفزة اجتماع
 (ســــبتمبر) أيلـــول ٢٦و ٢٥ ييــــوم ،جلوكســـمبور  فــــي للمـــراجعين بيــــةالأور  المحكمـــة استضـــافت

 رأسقــد و ). KSC( المعرفــةلتبــادل الإنتوســاي  جنــةلل المحفــزة للجنــة الرابــع الاجتمــاع ٢٠١٢
 .المعرفةتبادل لجنة  ورئيس للهند العام والمراجع المراقب راي، فينود السيد/ الاجتماع

 

 والتــي مثلهــا( أفريقيــا جنــوبو  روســياو  فرنســاو  ونياإســتو  مصــرو  الــدنمارك مــن كــل  وفــود حضــرقــد و 
ـــومبيمبي ـــرينس ن ـــيس تي كمـــا حضـــر . مجلـــةهـــذه الو  ،منظمـــة الإنتوســـاي)ل التنفيـــذي مجلـــسال رئ

 المعـايير جنـةلو  ،)IDI( الإنتوسـايتنميـة  مبـادرةو  ،منظمـة الإنتوسـايل العامـة الأمانـة عـن نو ممثل
منظمـــة  منـــاطق مـــن مختلفـــة أنحـــاء مـــن رفـــةالمع لتبـــادل خاصـــة يـــةتقديم عـــروض وقـــدموا المهنيـــة

 الإنتوساي.
 

 
 .ةالمعرففي مشاركة ال للجنة المحفزة للجنة جلوكسمبور  اجتماع في نو المشارك

 
ــالوفود ،لمــراجعينل الأوربيــة المحكمــة رئــيس كالــديرا، فيتــور وقــام  وائــدف أن وأوضــح ،بالترحيــب ب

 نهايــة فــي المــواطنين أيضــاً  بــل ،لإنتوســايمنظمــة ال المعنيــة الأجهــزة فــي فقــط لــيس المعرفــةتبــادل 
 المعرفــةتبــادل  ؤديــهي الــذي الهــام الــدور إلــي الافتتاحيــة، كلمتــه فــي ،راي الســيد أشــارو . المطــاف

 أنحــاء جميــع فــي الممارســات وأفضــل الخبــرات تبــادل فــي اللجنــة أعضــاءجميــع  عمــلاســتمرار و 
 منظمة الإنتوساي. مجتمع

 موقعهـا تطـويرفيمـا يخـص الاستفاضـة فـي  المعرفـةتبـادل ة لجنـ هـدف علـي راي /السـيد أكدكما 
 الأجهــزة فــي العــاملين المــراجعين لمســاعدة للمعلومــات مســتودعباعتبارهــا  الانترنــت شــبكة علــى
 كــلالناجمــة عــن   والخبــرات التجــارب مــن الاســتفادة أجــل مــن كــل منهــا علــي حــدة  للرقابــة العليــا

لجنـة الإلكترونـي ل موقـعال ميـزات إلى خاص بشكل روأشامنظمة الإنتوساي.  عبر الجارية الجهود
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 ٥١ داخل الإنتوساي

 بمـا الصـدد، هـذا فـي تسـاعد أن يمكـن التـي) http://www.intosaiksc.org( المعرفـةتبادل 
 .لنقاشا ومنتدى ،الاستقصاء ونظام المحفوظات، ذلك في

 فـي لمحـرزا التقدم عنتقريراً  ،لإنتوسايل الاستراتيجي التخطيط مدير كوس،-ونزاليسج مونيكا وقدمت
 اللجنـة المحفـزة رؤسـاءبالشـكر إلـي  خاصةبصفة  وتوجهت. لإنتوسايل الاستراتيجية خطةال تطبيق متابعة

إلــي مــدى  كــذلك وأشــارت. الجهــد هــذا مــع مســاعدةلمــا قــدموه مــن  الأربعــة ومســئولي اتصــال الأهــداف
 معالجـــةفـــي  الإقليميـــة، العمـــل مجموعـــات ذلـــك فـــي بمـــا ،منظمـــة الإنتوســـايل الشـــأن أصـــحابنشـــاط 

ـــات -٢٠١١ عـــن الفتـــرة منظمـــة الإنتوســـايل الاســـتراتيجية الخطـــة فـــي المحـــددة الاســـتراتيجية الأولوي
للأجهـزة العليـا  ةالدوليـ المعـايير وتطبيـق الجهـاز الأعلـى للرقابـة يةاسـتقلال :هي الأولويات هذهو . ٢٠١٦
الجهــاز  اتصــالات وتعزيــز الفســاد ومكافحــة للرقابــة العليــا الأجهــزة وائــدفو  وقيمــة القــدرات وبنــاءللرقابــة 

 الأعلى للرقابة.
 لمبــادرة تنميــة الإنتوســاي  الأخيــرة الأنشــطة بشــأن خاصــة تقديميــة عــروض إلــي الاجتمــاع حضــور اســتمع كمــا

مبــادرة تنميــة  مشــروع ةمــدير والمــان  لــورا إليزابيــث تناقشــ). PSC( المهنيــة المعــايير لجنــةالأول ل والهــدف
 ،للأجهزة العليا للرقابة ةالدولي المعايير برنامج تطبيق في تحققت التي IDI ازاتوإنج تقدم IDI الإنتوساي

 الجهـــاتو منظمـــة الإنتوســاي  بــين التعـــاون فــي والتطـــورات المعــارف وتبـــادل جهــودو  القـــدرات، بنــاء وأنشــطة
 تلـــفمخ مــعبهــا مبـــادرة تنميــة الإنتوســـاي  تمتعـــتالتــي  وثيقـــةال علاقــةإلـــي ال خاصــةونوهــت بصـــفة . المانحــة

 تقدمو المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة.  تطوير إلى تأد والتي ،المعرفةتبادل لجنة ل مجموعات العمل
لجنـة المعـايير المهنيـة  تقريـر دنمارك،جهـاز الأعلـى للرقابـة للـباللجنة المعايير المهنيـة  أمانة رئيس ،شنيبير نانا

 الإجــراءات تعريـف كيفيـة كـذلك وأوضـحتجهـزة العليــا للرقابـة. للأالمعـايير الدوليـة ب والتوعيـة صـيانةبشـأن ال
لجنــة المعــايير ل التابعــة الفرعيــة واللجــان اللجــان المحفــزة رؤســاء ليةئو مســل الفنيــة الإنتوســاي لمعــايير القانونيــة
للرقابـة  لمعايير الدولية للأجهـزة العليـال مناسبة صيانة لضمان القدرات بناء جنةلو  المعرفةتبادل لجنة و  المهنية

 .ةالرشيد للحوكمةالإنتوساي  إرشادو 
 اقتـراح إلـى وأشـارت. العـام الأمـين عـن نيابـةً لإنتوسـاي ل العامـة الأمانـة تقريـر هـاميلمولير الفريـدي تقدمو 

 مـن بيـان للرقابـة العليـا الأجهـزة نيتمكـ شـأنه مـنالإنتوسـاي  معلومـات تبـادل شـبكة تشكيل العامة الأمانة
أجهـزة عليـا  هـا مـنتحتاج قـد أو تقـدمها، ان يمكن التي الدعم خدمات من غيرها أو القدرات بناء تدابير
 وثيقــةالإنتوســاي  مجموعــات مــع بالتعــاون ،ستنشــر العامــة الأمانــة بــأن اللجنــة أبلغــت كمــا. أخــرى للرقابــة
 الإنتوســاي ومعــايير التوجيهيــة لمبــادئل تنفيذيــة ملخصــات ،لإنتوســايالإلكترونــي ل موقــعالعلــي  الصــلة،
 علـى التنفيذيـة الملخصـات هـذه مـن مجموعـة أول وتتـاح. المصـالح وأصـحاب المراجعين لصالح القائمة
 .٢٠١٢ سنة نهاية بحلولمنظمة الإنتوساي لل الإلكتروني الموقع

 المعنيــة لجنــة المهــام الخاصــة مــن المعرفــةتبــادل لجنــة  ممثلــي مــن مرحليــة تقــاريرل الوفــود اســتمعت كمــا
علــي  الأمــوال غســلو  الفســاد مكافحــة ومجموعــة عمــل للرقابــة، العليــا الأجهــزة اتمعلومــ بيانــات قاعــدةب

 ستونيالاالجهاز الأعلى للرقابة  من الانتقال تأعلن يتال( ةالبيئ مراجعة ومجموعة عمل الدولي، المستوى
 ومجموعــة عمــل امج،البــر  تقيــيم ومجموعــة عمــل ،)٢٠١٣ ســنة ندونيســيالإالجهــاز الأعلــى للرقابــة  إلــى
 الوطنيــة المؤشــرات ومجموعــة عمــل العــام، الــدين ومجموعــة عمــل ،ITتكنولوجيــا المعلومــات  اجعــةمر 

ومجموعــات  صــلة،ال ذات الكــوارث حالــة فــي لمســاعدةوالمراجعــة ل المســاءلة ومجموعــة عمــل الرئيســية،
 العالميـة لماليـةا بالأزمـات المعنيـة ولجنة المهـام الخاصـة للرقابة العليا الأجهزة وائدفو  قيمالمعنية ب العمل

 .للرقابة العليا لأجهزةالتي تواجهها ا التحديات –
 .٢٠١٣ سنة المعرفةتبادل لجنة للجنة المحفزة ل المقبلالاجتماع  استضافةعلي  مصر ووافقت

 .cag@cag.gov.in: الهند فيالجهاز الأعلى للرقابة  اتصل إضافية، معلومات على للحصولو 
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 ٥٢ داخل الإنتوساي

 يةالبيئ مراجعةال مجموعة عمل
 الاجتمـاع ٢٠١٢تشـرين أول  ٦إلـي  ٢خـلال الفتـرة مـن  لهنـدلالجهاز الأعلـى للرقابـة  استضاف

ــاني عشــر ــة المحفــزة الث  واجتمــاع) WGEA( ةالبيئــ لمراجعــةالإنتوســاي  لمجموعــة عمــل للجن
 .الهند جايبور، في العالمي التدريب لتسهيل الفرعية اللجنة
ــوم اجتمــع ــاا الأجهــزة عــن ممثلــونتشــرين أول  ٢ ي  والنــرويج الهنــدو  فنلنــداو  ســتونيالا للرقابــة لعلي

 المســــتدامة والتنميــــة ةالبيئيــــ للمراجعــــة الــــدولي المركــــز - العــــالمي التــــدريب تســــهيل لمناقشــــة
)iCED( - تشـرين أول  ٣ يـوم لهندلالجهاز الأعلى للرقابة  نظمو . جايبور في الذي يوجد مقره

ـــة رحلـــة ـــى بيئي ـــر "قلعـــة إل ـــة "العنب ـــدولي ركـــزالمو  التاريخي ـــ للمراجعـــة ال ـــة ةالبيئي  المســـتدامة والتنمي
 .للمركز الدولي البارزة السمات امتدحوا الذين ،اللجنة المحفزةب للمشاركين

 الثـــاني عشـــر الاجتمـــاعتشـــرين أول  ٤ يـــوم للهنـــد، العـــام والمراجـــع المراقـــب راي، فينـــود افتـــتحو 
. جـايبور فـي المشـاركين بجميـع حـبور  ،ةالبيئـ لمراجعـةالإنتوساي  لمجموعة عمل للجنة المحفزة

 خـلال عقـد الـذي الاجتمـاع، فـي الأعضـاء للرقابة العليا الأجهزة جهازاً من ١٣ من وفود تحضر 
 .تشرين أول ٦

 
 ةالبيئ لمراجعةالإنتوساي  لمجموعة عمل للجنة المحفزة الثاني عشر الاجتماع في المشاركون

WGEA  ٢٠١٢ أول تشرين في جايبور في عقدالذي. 
ـــةا استعرضـــت الاجتمـــاع، وخـــلال إعـــداد  وبـــدأت ٢٠١٣-٢٠١١ العمـــل خطـــة المحفـــزة للجن
 مـوادالو  ومسـتندات المبـادئ التوجيهيـة البحثيـة الأوراق جميـع اسـتعراض تم ،أولاً . المقبلة الخطة

ومســـتندات المبـــادئ  البحثيـــة الأوراقتعتبـــر . الحاليـــة العمـــل خطـــة مشـــاريع مـــن وغيرهـــا تدريبيـــةال
 جميـــععلـــي  الاجتمـــاع فـــي المشـــاركون وافـــق. النهـــائيوالإخـــراج  التحريـــر مراحـــل يفـــ التوجيهيـــة
ــة المســودات وســتعرض. عاريالمشــ مســودات  والموافقــة لإعــادة النظــر فيهــا العامــل للفريــق النهائي

 .ةالبيئ لمراجعةالإنتوساي  لمجموعة عمل المقبل الاجتماع قبل ٢٠١٣ ربيع بحلول عليها
خـلال  ةالبيئـ لمراجعـةالإنتوسـاي  لمجموعـة عمـل عمـل خطـة أنشـطة محفـزةاللجنة ال بحثت ،اً ثاني

 العليــــا لأجهــــزةلالبيئيــــة  المراجعــــة احتياجــــات تحليــــلب الأعضــــاءوقــــام . ٢٠١٦-٢٠١٤الفتــــرة 
 مســاهمةك ةالبيئــ لمراجعــةالإنتوســاي  لمجموعــة عمــلحديثــة  استقصــائية دراســة قــدمتو  .للرقابــة
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 ٥٣ داخل الإنتوساي

 أعضـــاء مــع وتقاســمها المقبلـــة العمــل خطــة مســـودة ميــعتجب الــرئيس ســـيقومو  .لمناقشــاتل قيمــة
 .  المقبل الاجتماع قبل للأنشطة إضافية أفكار للوصول إلي مجموعة العمل

 لمراجعــةالإنتوســاي  لمجموعــة عمــل اجتمــاع استضــافةب ســتونيالا الــوطني لمراجعــةا ديــوان ســيقومو 
 القضـــايا المشـــاركون ينـــاقش وســـوف فـــي تـــالين. ٢٠١٣ حزيـــران ٧-٣خـــلال الفتـــرة مـــن  ةالبيئـــ

ـــة عـــن الناجمـــة  الاســـتدامة تقـــاريرو  المســـتدامة للتنميـــة لوصـــولا تحـــديات مثـــل ،٢٠+ ريـــو عملي
 ،همخبــرات لتبــادل رئيســيين لمتحــدثين الــدعوة وجهــت وقــد .الصــلة ذات الأخــرى والموضــوعات

 .٢٠١٣-٢٠١١ للفتـرة العمـل خطة موضوعات ة تتناولعديد عمل ورش جلسات تعقد وسوف
-٢٠١١ الحاليــة العمــل خطــة مشــاريع علــى الموافقــة فــي للاجتمــاع الرئيســي الهــدف ســيتمثلو 

 الاجتمـاع لحضـور الدعوات إرسال سيتمو  .٢٠١٦-٢٠١٤لفترة ل العمل خطة وصياغة ٢٠١٣
 .  ٢٠١٣ من سنةمبكر  وقت في الإنتوساي أعضاء جميع إلى

 
 العمل خطة أنشطةبمناقشة  ،ةئالبي لمراجعةالإنتوساي  لمجموعة عمل اجتماع خلالقيام الوفود 

 .٢٠١٦-٢٠١٤ لفترةل
 :فــــي ةالبيئــــ لمراجعــــةالإنتوســــاي  بمجموعــــة عمــــل اتصــــل إضــــافية، معلومــــات علــــى للحصــــولو 

info@wgea.org  . 
 

  الأموال وغسل الفساد مكافحةلالإنتوساي  مجموعة عمل
 الســـادس الاجتمـــاع ٢٠١٢ تشـــرين أول ٤إلـــي  ١ خـــلال الفتـــرة مـــن بولنـــدا، ســـوبوت، فـــي عقـــد

مجموعـة ضم تو ). WGFACML( الأموال وغسل الفساد مكافحةلالإنتوساي  مجموعة عملل
 ،مشــاركاً  ٣٩ الاجتمــاع وحضــر. الأجهــزة العليــا للرقابــة جهــازاً مــن ٢٥ افــي عضــويته الآن العمــل
 .  للجهاز المركزي للمحاسبات لمصر الحالي الرئيس جنينة، هشام /المستشاربرئاسة 

الإنتوسـاي  مجموعـة عمـلل عمـل لخطـة الأربعـة الأهـدافواسـتعراض  مناقشة عالاجتما  خلالتم و 
 .الأموال وغسل الفساد مكافحةل
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 ٥٤ داخل الإنتوساي

 
 ،بولندا فيالذي انعقد  الأموال وغسل الفساد مكافحةلالإنتوساي  مجموعة عمل اجتماع في المشاركون

 .٢٠١٢ تشرين أول
دلائـل  ثلاثـة تطـوير فـي الأعضـاء للرقابـة الأجهـزة العليـا بـين التعـاون تعزيـز فـي الأول الهدفتمثل 

 ومحاربـة لكشـف الأمـوال وغسـل الفساد مكافحةلالإنتوساي  مجموعة عمل جهود لدعم إرشادية
 .  الأموال وغسل الفساد

 فـي ونوقش وضع وقد. العامة لأصولل الرشيدة الحوكمة تعزيزب الأول الدليل الإرشادييختص  ■
 .  والمساءلة والشفافية النزاهة مبادئ رشيدةال الحوكمة مفهوم يشملو . الاجتماع

ـــدليل الإرشـــادييخـــتص و  ■ ـــاني ال ـــعب الث ـــاول الفســـاد ومكافحـــة من  الأصـــول اســـترداد أيضـــاً  ويتن
ســـيجتمع و . ٢٠١٢ ســنة نهايـــة حتــى عليـــه للتعليــق مفتوحــا وكـــان صــياغته تـــم وقــد. المســروقة

. والإكمــال النهائيــة لمعالجـةل اإندونيســي فـي الــدليل الإرشــادي هـذا بشــأن مـلاالع الفرعــي الفريـق
 المجموعـــة هـــذهإلـــي  ،بمجموعـــة العمـــلجديـــد عضـــو  يـــران،لإالجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  انضـــمو 

 .  الفرعية
 مكافحــة فــي للرقابــة العليــا الأجهــزة تواجــه التــي التحــدياتب الثالــث الــدليل الإرشــادييخــتص و  ■

 الخارجيـــة التهديـــدات: اهمـــ قســـمين إلـــى وينقســـم تهصـــياغ تـــم كمـــا. الأمـــوال وغســـل الفســـاد
 .  الداخلية التهديداتو 

 تطـــوير فــي الأمـــوال وغســل الفســـاد مكافحــةلالإنتوســاي  مجموعــة عمـــلل ثـــانيال هــدفالتمثــل و 
 وضــعت وقـد: الأمــوال وغسـل الفســاد مكافحـة حـول عمــل وورش تدريبيـة بــرامج وتقـديم وتصـميم

 الأمـوال لوغسـ والغـش الفسـاد كافحـةلم تـدريبياً  برنامجـاً ) NIK( بولنـدالالجهاز الأعلى للرقابة 
 أعضـــاء كـــل بولنـــدالالجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  دعـــاو . ٢٠١٢ تشـــرين ثـــانيو  ذارآ فـــي تقديمـــه تميـــ

 مبــادرةكمــا ســتعد . هاوتحســين يــةالتدريب البــرامج هــذه فــي للمشــاركة الإنتوســايو  مجموعــة العمــل
الإنتوســاي  مجموعــة عمــلل الثلاثــة ةالـدلائل الإرشــادي إلــى اســتناداً  يــةتدريب بــرامجالإنتوســاي  تنميـة

 .  بكين في الواحد والعشرين الإنكوساي في عليها الموافقة بعد الأموال وغسل الفساد مكافحةل
 مـع التعـاون يفـ الأمـوال وغسـل الفسـاد مكافحـةلالإنتوسـاي  مجموعة عملل ثالـثال هدفالتمثل و 

 الفســاد قضــايا بشــأن شــاديدليــل إر  وضــعل) WGEA( ةالبيئــ لمراجعــةالإنتوســاي  مجموعــة عمــل
 وإلقــاء نظــرة تمهيديــة عليــه الــدليل الإرشـادي هــذا تطــوير ويجــري. البيئيـة المراجعــة مجــال فــي والغـش

 المعنيمنظمة الإنتوساي ل العامل لفريقا اجتماع
 سوبوت،، الأموال وغسل الفساد مكافحةب

 ٢٠١٢ تشرين أول ٤ - ١، بولندا
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 ٥٥ داخل الإنتوساي

والموافقـة عليـه، سـيتاح  الـدليل الإرشـادي وبعد إكمـال. لنرويجالجهاز الأعلى للرقابة ل ممثل قبل من
 .ةالبيئ لمراجعةالإنتوساي  لمجموعة عم ويب موقع بأكمله على منظمة الإنتوساي لمجتمع

 تطـــوير يفــ الأمـــوال وغســل الفســـاد مكافحــةلالإنتوســـاي  مجموعـــة عمــلل الرابــع هـــدفوتمثــل ال
ـــات قاعـــدة ـــة دراســـاتل بيان ـــا وتجـــارب الحال ـــة  الأجهـــزة العلي  وغســـل الفســـاد مكافحـــة فـــيللرقاب
 .  البيانات هذه لجمع استبيان الروسي لاتحادلالجهاز الأعلى للرقابة  وضع وقد. الأموال

 المتحــدة، الأمــم مــع للتعــاونالإنتوســاي  لمنبــر مشــترك مشــروع الاجتمــاع فــي المشــاركون نــاقشكمــا 
 أدوار الدراســـات الســـابقة بشـــأن تجميـــعل كتـــاب لنشـــر كوريـــا،لالجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  يرأســـه يذالـــ

الواحـــد  وســـايالإنك وقـــائع فـــي الكتـــاب هــذا درجيوســـ. الفســـاد مكافحـــة فـــيللرقابـــة  الأجهــزة العليـــا
 .  ٢٠١٣ سنة الصين في والعشرين

ــــة ب الاتصــــال يرجــــى إضــــافية، معلومــــات علــــى للحصــــولو  ــــى للرقاب ــــد  مصــــرالجهــــاز الأعل علــــي البري
 .  wgfacml@cao.gov.eg: الإلكتروني

 
  والفساد الغش حول الأسوساي عمل ورشة
تشـرين  ١٧ إلـى ١٢ مـنخـلال الفتـرة  والفسـاد، تناولـت الغـش سوساي،الأ برعاية عمل ورشة عقدت

ــة مــن ا إداري بــدعم الفلبــين، مــانيلا، فــي ،٢٠١٢ ثــاني  ثمانيــة شــاركو . لفلبــينللجهــاز الأعلــى للرقاب
 . سوسايالأبمنظمة  الأعضاء دولة من الدول وثلاثون
 فـي والمنافسـة المـوارد تخصـيص يشـوهو  القـانون، وسـيادة الحكومـة شرعية والفساد الغش يضعف
 مــن - للرقابــة العليــا الأجهــزة تــؤدي أن المتوقــع ومــن. الاقتصــادي لنمــوا ويعــوق الخــاص، القطــاع
. والفســاد الغــش ومنــع خفــض فــي هامــاً  دوراً  -الــذي يتســم بالاســتقلالية والحيــاد والعدالــة  مركزهــا

 العمليــة لمراجعــةا ومهــارات معرفــة اكتســاب علــى المشــاركين مســاعدة العمــل ورشــة واســتهدفت
 بمـا مختلفـة، مصـادر علـى العمـل ورشـة مضـمون واسـتند. والفسـاد شالغـ مـع التعامـل عند اللازمة

ـــادئ ذلـــك فـــي ـــة المب ـــةوالإرشـــادات  التوجيهي ـــاهج الإرشـــادية والأدل ـــة والمن  التـــي أعـــدتها التدريبي
 .  الأجهزة العليا للرقابةو الإنتوساي  تنمية ومبادرة الآسوسايو  الإنتوساي

 وتحديـد والفسـاد الغـش واكتشـاف فهـم تتناول محاضرات العمل ورشة خلال المشاركون حضرو 
 الموضـوع فـي وخبيـر نيمـدرب ستةالعمل  ورشة محتوى وقام بتقديم. والفساد الغش مخاطر وتقييم

 .  اندونيسياإو  والفلبين وباكستان وميانمار وبوتان لاديشجبنل للرقابة العليا الأجهزة من
 العليـا الأجهزة لياتئو ومس أدوارب متعلقة اقضاي بنشاط وناقشوا والآراء المعرفة المشاركون تبادلكما 

 .  متابعةالإجراءات و  وإعداد التقارير للرقابة
اً عروضـ مشـاركين خمسـة إلـى أربعـة مـن تتـراوح مجموعـات العمـل ورشـة من الأخير اليوم في قدمو 

 تعلمــوه مـا علـى بنـاء والفســاد الغـش تتنـاول التـي لمراجعـةا عمــل وخطـط مقترحـات تقديميـة بشـأن
 .  العمل شةور  في
 : سوسايالأ ويب موقع زيارة أو سوسايالأ بأمانة الاتصال يرجى المعلومات، من لمزيدو 

   koreasai@korea.kr: إلكتروني بريد
  http://www.asosai.org/activities/workshop_list.jsp: ويب موقع
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 ٥٦ داخل الإنتوساي

   الأولاسافس الأوروساي مؤتمر
إلــي  ١٧ خــلال الفتــرة مــن جورجيــا، تبليســي، يفــ الأولاســافس-لأوروســايالســابع ل المــؤتمر عقــد
 للرقابـة، العليـا الأجهزة دوروكان موضوعه الحوكمة الجيدة في القطاع العام: . ٢٠١٢ أيلول ١٩
 أوقـــات فــي أفضــل ماليـــة وإدارة عامــة إدارة مـــن أجــل ةالمتزايــد المــواطنين مطالـــبتنــاول  يوالــذ

 إمكانيــــات علــــى الضــــوء موضــــوعال كمــــا ســــلط. لحكومــــاتالتــــي تتعــــرض لهــــا ا الماليــــة الشــــدة
. الحكوميـة الأنشـطة فـي أفضـل وكفـاءة وشفافية مساءلة لتحقيق الجهاز الأعلى للرقابة مساهمات

: بفعاليــة اوظائفهــ أداءفــي  للرقابــة العليــا جهــزةوتــم تنــاول موضــوعين فــرعيين محــوريين بالنســبة للأ
 الماليــة الإدارة إصــلاح تســهيل) ٢(مســتوى للانضــباط،  أعلــىو  الإدارةومســاءلة  نزاهــة تعزيــز) ١(

 .  العامة
 المـؤتمرات مـن سلسـلة فـي بالاجتمـاع ،٢٠٠٠ سنة منذ ،الأولاسافس الأوروساي ممثلوقام  وقد

 العامــة لمراجعــةل مهمــة قضــايا بشــأن الممارســات وأفضــل الخبــرات تبــادل تســهيل تهدفالتــي تســ
 المنعقـد أخيـراً  المـؤتمر وتـزامنابـة. الجهـاز الأعلـى للرق عمـل جـودة فـي المسـتمر التحسين لتعزيز

 هــذا استضــافة تأعطــو . جورجيــا فــي الحكوميــة لمراجعــةا ديوانلــ الســنوية العشــرين الــذكرى مــع
ــة ل الحــدث ــادل الفرصــة جورجيــاللجهــاز الأعلــى للرقاب ــراتمــا لديــه مــن  لتب  فــي والتحــديات الخب
   العامة المالية إدارة في كطرف فاعل هام نفسه تأسيس

 
 .٢٠١٢ أيلول في جورجيا، تبليسي، في الأولاسافس-وروسايالأ مؤتمر في ونالمشارك

 

 أعلــىو  ومســاءلة الإدارة نزاهــة مراجعــة: الشــأن أصــحاب ثقــة تعزيــز: الأولــى الجلســة
 مستوى للانضباط

 والنزاهــة والشــفافية المســاءلة تعزيــزعــن طريــق  المصــداقية للرقابــة العليــا الأجهــزة تحقــقأن  يمكــن
 رئـيسباعتبـاره  لبرتغـال،الجهـاز الأعلـى للرقابـة ل تـرأس. منظماتهم داخل للانضباطمستوى  أعلىو 

 .  الموضوع هذا الجلسة التي تناولت الأوروساي،
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 والمسـاءلة الشـفافيةيعتبـر كـل مـن : "يلي ما لشبونة في المنعقد الأوروساي مؤتمر في المشاركون أكد
 مجموعـة يتضـمن اً واسـع اً مفهومـ المسـاءلةوتعتبـر . الجيدة كمةو للح أساسية ركيزة وهما ديمقراطية قيم

 للــوائح مطابقــةوال ة،يــدار الإو  المهنيــة المهــارات مثــل العــام،بالقطــاع  لمــديرينل لياتئو المســ مــن واســعة
 .  "الأخلاقي والسلوك الأداء توقعات وتلبية وغيرها، المالية
 دليـل مـن تتـألف منهجيـة قاعـدة جـودو  أهميـة للبرتغـال الجهاز الأعلى للرقابة قدمه الذي العرض وأبرز

 فــي التأكــد مــن ذلــك للمســاعدة الأخلاقــي للســلوك وقواعــد اســتراتيجيات يصــف لمراجعــةإرشــادي ل
 نقطـة ،الإنتوسـاي أخـلاقدسـتور  ،٣٠رقـم  المعيـار الـدولي للأجهـزة العليـا للرقابـة كما يعتبـر  .السلوك
: الأخلاقــي للســلوك أحكــام للرقابــة لعليــاا الأجهــزة يوجــد لــدى أن يكفــي لا. لمــراجعينل هامــة مرجعيــة

 والرقابـة والإدارة التوجيـه لبرتغـاللالجهـاز الأعلـى للرقابـة  حـددو . التنفيـذ تـدابير إلى بحاجة أيضاً  فهي
 مــن التوجيــه تعزيــز ويمكــن. الأخلاقــي الســلوك للتأكــد مــن معالجــة إلــى تحتــاج جوانــب ثلاثــة باعتبارهــا

 السـلوك لإدارةأن تحبذ ا يجبو . عليه والتدريب تور الأخلاقدس بشأن مفصلة معلومات توفير خلال
 تطـــوير يجـــبو . الســـنوي الأداء تقيـــيم عمليـــات فـــي أخلاقيـــة معـــايير وأن تـــدرج لموظفيهـــا الأخلاقـــي

 .  الرقابة تدابير لتعزيز ةالداخلي والمراجعة ةيالمرجع قوائمال
علـــي  لأوروســـايالتنفيـــذي ل مجلـــسال وافـــق البرتغـــالي،الجهـــاز الأعلـــى للرقابـــة  مقترحـــاتل واســـتجابةً 

 والمنظمــات للرقابــة العليــا الأجهــزة مــن كــل فــي والنزاهــة الأخلاقــي الســلوك لتعزيــز عمــل فرقــة إنشــاء
 الأخلاقــي السـلوك إدارة وتطـوير  تعزيـز للرقابـة العليـا لأجهــزةبالنسـبة ل العمـل فرقـةوتسـتهدف . العامـة
 اعملهــ فــي للرقابــة العليــا الأجهــزة لمســاعدة جديــةوم عمليــة أدوات تــوفير خــلال مــن قــوة أكثــر وجعلــه
 .  اليومي

التـي يمكـن  الإيجابيـة المسـاهمة لإظهـار للاهتمـام مثيـرة قضـيةً  محكمة المحاسبات الإسـبانية قدمتو 
برفـع  ،٢٠٠٣، سـنة المحكمـة قامـت. العـام القطـاع فـي لمسـاءلةللجهـاز الأعلـى للرقابـة أن يحققهـا ا

 ممكنـــة حلـــول وتحديـــد المحليـــة الحكومـــات مســـاءلة مـــع مشـــكلات أنبشـــ الإســـباني لبرلمـــانتقريــر ل
 المحـــددة الآجـــال فـــي كاملـــة المحليـــة المنشـــآت حســـابات لتقـــديم اعتمادهـــا يمكـــن وإداريـــة قانونيـــة
 ملحــوظ بشــكل حســنت التــي والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا إدخــال تــم لهــذا، واســتجابةً . قانونــاً 
 الإلكترونـــي النظـــام هـــذا إنشـــاء نجـــاح بعـــدو . المحليـــة لحكومـــاتا أنشـــطة واســـتعراض التقـــارير إعــداد

 متاحـة المحليـة الحكومـات وحسـابات تقـارير محكمـة المحاسـبات الإسـبانية جعلـت ،لإعداد التقـارير
ـــادة إلـــي مراجعـــةال أنشـــطة تســـهيل إلـــى بالإضـــافةوأدى هـــذا . شـــعبلل  أمـــام والمســـاءلة الشـــفافية زي

 .  المواطنين
 لأعمالهــــا العاليــــة الجــــودة أهميــــة) TCA( التركيــــةالمحاســــبات  محكمــــةل التقــــديمي العــــرض وأكــــد

ــة القــيم اتبــاع إلــى والحاجــة ــة أنشــأتو . ذلــك لإتمــام العاليــة الأخلاقي فــي  محكمــة المحاســبات التركي
 لإدارةلـ ويعطـي المراجعـة أعمال تنظيم من امكنهبما ي المراجعة دارةلإ إلكتروني برنامج الآونة الأخيرة

 .  العمل ومستندات النتائج اقبةمر ل الفرصة
 بهـــا قامــت يذالــ فــي الآونــة الأخيـــرة مراجعــة النظيـــر منــافع ةالبرازيليـــمحكمــة المحاســبات  وناقشــت

 الاتحاديــــة للحكومــــة الســــنوية القــــوائم الماليــــة مراجعــــة تقيــــيمل والتنميــــة الاقتصــــادي التعــــاون منظمــــة
 معرفـة لديها الأطراف متعددة مؤسسة بواسطة تقرير إعداد الاستعراضات مثل هذه في ويتم. البرازيلية
وتـــم . والمســـاءلة والشـــفافية والحوكمـــة والمحاســـبة والماليـــة والموازنـــة التخطـــيط مثـــل لعوامـــل واســـعة
 .  ةمختلفدول  من التخصصات متعددة فرق إشراك
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 ٥٨ داخل الإنتوساي

   العامة المالية إدارة إصلاح تسهيل: الثانية الجلسة
التـي  الثانيـة الجلسـة الأولاسافس، ورئيس كوادورلإ  العام المراقب ،فاجيوني بوليت كارلوس ترأس

 مسـتوى إلـى في سـبيل الارتقـاء ،الحكومات من العديديشرع . العامة المالية إدارة إصلاح تناولت
 كبيــرة تعــديلات إلــي إجــر اء ،ةالرشــيد ةكمــو الح مبــادئ تعزيــز وكــذلك لمجتمــعل العاليــة التوقعــات

 يمكـن جـامع إطـارك إدارة الماليـة العامـة نظـم تسـتخدمو ). PFM( العامـة المالية إدارة نظم على
 قضـاياب إدارة الماليـة العامـة وتخـتص نظـم. العامة الأموال إدارة جوانب من العديد تحسين بموجبه
ــة  ضــوابط وإنشــاء الموازنــة،وتنفيــذ  تخطــيط مثــل حيويــة ــ المراجعــةنظــم و  الداخليــةالرقاب  ةالداخلي

 جــوهر القضــايا هــذه تشــكلو . نــةيالخز و  المعلومــات وتكنولوجيــا والمحاســبة وتــدبير الاحتياجــات
 .  ةالرشيد الحوكمة المطاف، نهاية وفي ،العامة الأموال إدارة

 إدارة نظـم إصـلاح تنفيـذ مـا يخـصفي التشـابه أوجـه مـن عـدد في الأوروساي ضمن الدول تشتركو 
 تمـرو . الممارسـات وأفضل كةمشتر  توجيهية مبادئل الكامل التنفيذ إلى تطمح حيث العامة المالية
 وكــذلك الدولــة هيئــات لاســتفادة كبيــرة إمكانيــة ويوجــد العمليــة، هــذه فــي مختلفــة بمراحــل الــدول

ــة ــا للرقاب ــبعض بعضــها خبــرات مــن الأجهــزة العلي ــر . ال ــا الأجهــزةوتعتب ــة العلي أحــد الأطــراف  للرقاب
 تشـريعات وتنقـيح صـياغة فـي شـاركوت. العامـة المالية إدارة نظم إصلاح تنفيذ في ةالرئيسي الفاعلة
 إدارة نظـم إصـلاح مراجعـةب ومـا يـرتبط بهـا؛ الداخلية والرقابة والمحاسبة الماليةو  للموازنة واضحة
 وتطــرح الرئيسـية، والقضـايا العامـة الأمـوال إدارة نظـام مـن منفصـلة أجزاءككـل أو كـ العامـة الماليـة

 الأمـــوال إدارةبـــ المتعلقـــة الملحـــة القضـــايا مـــن يـــدالعد بشـــأن اً وطنيـــ نقاشـــاً  للرقابـــة العليـــا الأجهـــزة
 .  العامة
 بشـــكل تنفيـــذها المزمـــع الماليـــة لسياســـةالتخطـــيط ل أهميـــة بوضـــوح أخيـــرة تطـــورات أظهـــرت وقـــد

 بشــكل للرقابـة العليـا الأجهــزة دور ازداد لـذلك، ونتيجـة. الطويـلو  المتوســط وفـي الأجلـين معقـول
 :  يأتي مامثل الاستدامةو  المالي الانضباط قضايا إلي المحددة المراجعة عمليات من كبير
   ،الدين إدارة ■
علـي كـل مـن مسـتوى  المخـاطر تقيـيم وتشـجيع لإنفاذ الأوضاع هشاشة وتحليل المخاطر إدارة ■

   ،إدارة المالية العامة ومستوى وكالةال
 وكـالات علـى يةالخارج المراجعة وظيفة ورقابة الرصد زيادةو  التقارير إعداد إطار في تحسينات ■

 .  المالية والمؤسسات الدولة
 تشــريعية مبــادرات خــلال مــن العامــة الماليــة إدارة نظــم إصــلاح فــي للرقابــة العليــا الأجهــزة تســاهمو 

 إطـــار هيكلـــة يجـــبو . الدولـــة فـــي العامـــة الماليـــة إدارة نظملـــ الرئيســـيتنظيمـــي ال طـــارالإ لتحســـين
 تجنــبل وشــفافة بســيطة لــوائح ضــعو و  الدولــة لنظــام وفقــاً  الماليــة العامــة إدارة نظملــ شــامل قــانوني

 الجهــاز الأعلـــى للرقابـــة مـــع التعــاون وجعـــل المســـاءلة، وتعزيــز الحاجـــة، عــن الزائـــدة البيروقراطيــة
 .  إلزامياً 

: الأوروســـاي ويـــب موقـــعب" المـــؤتمرات" قســـم مطالعـــة رجـــاء إضـــافية، معلومـــات علـــى للحصـــولو 
http://www.eurosai.org . 
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 ٥٩ داخل الإنتوساي

   الجديدة كاليدونيا في اسايب مؤتمر عقد
 المـــؤتمر ،٢٠١٢ تشـــرين أول ٥إلــي  ٢، خــلال الفتـــرة مـــن الجديـــدة كاليـــدونيا نوميــا، فـــي عقــد

 مجموعـــة الأجهـــزة العليـــا للرقابـــة الماليـــة العامـــة والمحاســـبة لـــدول الباســـيفيكالخـــامس عشـــر ل
 مـن إقليميـة مراجعـةين دواو و  للرقابة جهازاً أعلى ١٥ يوممثل رؤساء المؤتمر ضم وقد). الباساي(

 مجلـــسال رئـــيس نـــومبيمبي،تيـــرينس  بحضـــور الباســـاي وتشـــرف. أوقيانوســـيا منطقـــة أنحـــاء جميـــع
 الأجهـزة ممثلـي مـع جنـب إلـى جنبـا ،الإنتوسـاي  عـام أمـين موسـر، وجوزيف ،لإنتوسايالتنفيذي ل

ــا ــادرةو  وفرنســا لصــينل للرقابــة العلي  فــي نو آخــر  شــركاءحضــر  كمــا). IDI( الإنتوســاي تنميــة مب
 .  الرئيسيين الشأن أصحاب من وعدد باساي تنمية
 الإقليمـي التعـاون مبـادئ مـن جديـد علـي المؤتمر، في ،لباساي للرقابة العليا الأجهزة رؤساء وأكد

وتعهـدوا ) PRAI( لباسـيفيكل ةالإقليميـ المراجعـة لمبـادرة الأسـاس تشـكل التي الفردية والقيادة
 .مستقبلية تمبادرا في المبادئ تلك باتباع

 
 .الجديدة كاليدونيا في لباسايل الخامس عشر المؤتمر في المشاركون

 المراجعـة معـايير تفرضـها التـي للتحـديات للتصدي لباسيفيكل ةالإقليمي المراجعة مبادرة تطوير تم
 خطــة بموجــب إقليمـي تعــاون إطــار فـي اً دعمــوتقــدم هـذه المبــادرة . لباســيفيكا فـي ةالمتغيــر  العامـة

 ممارســــاتوتعتبــــر . ٢٠٠٥ســــنة  لباســــيفيكا منتــــدى قــــادة أقــــره الــــذي النحــــو علــــى باســــيفيكلا
 - هماتسـ أن يمكن والتي ،ةالرشيد ةكمو الح نواتج إنجاز في مركزيا عنصراً  قويةال العامة المراجعة

 .  لباسيفيكا جزر لدول النموو  الاقتصادي الأداء نواتج تحسين في - بدورها
 الأجهـزة العليـا رؤسـاءل الفرديـة القيـادة أهميـة علـى أمام المـؤتمر خطابه يف نومبيمبي /السيد أكدو 

. دولــة كــلحوكمــة   نظــام داخــلجهــاز الأعلــى للرقابــة لل الأساســي الــدور علــى التركيــز مــع ،للرقابــة
 الــذي القــدرات وبنــاء المتبــادل لتعــاونل كمثــال لباســيفيكل ةالإقليميــ المراجعــة مبــادرة علــى وأثنــى
 هـــذاو منظمـــة الإنتوســـاي.  مجتمـــع ضـــمن العالميـــة الإقليميـــة المبـــادرات ليعـــةط فـــي باســـاي يضـــع

   ."تبادل الخبرات يفيد الجميعمنظمة الإنتوساي " شعار يعكس

قاعة المحاسبات 
 الإقليمية 

 لكاليدونيا الجديدة

مجموعة الأجهزة العليا للرقابة الخامس عشر ل المؤتمر
  )الباساي( محاسبة لدول الباسيفيكالمالية العامة وال

 كاليدونيا الجديدة  – ٢٠١٢ تشرين أول ٥إلي  ٢

 باساي
 
 

 "مراجعو الباسيفيك
 يعملون معاً"



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٦٠ داخل الإنتوساي

، المــؤتمر إلــى مشــارك جهــاز أعلــى للرقابــةالتــي قــدمها كــل  التقــارير فــي الأفكــار هــذه انعكســت وقــد
 لهيئــــاتالمرفوعــــة ل التقــــارير لجـــودة تعزيــــزال بعــــضو  الأداء مراجعــــة فـــي كبيــــراً  تقــــدماً  أظهــــرت والتـــي

 بمـا باسـاي، تقـدمها التي الإقليمية البرامج من الاستفادة للرقابة العليا الأجهزةكما تواصل . التشريعية
 وإتاحــة ،لمراجعــةل التوجيهيــة والمبــادئ الإرشــاديةدلــة الأ وإتاحــة المــوظفين، وتنميــة تــدريب ذلــك فــي

 .  الأداءمراجعة و  المالية لمراجعةل التعاونية عملياتال في للمشاركة الفرصة
ــا الأجهــزة مســاعدةفــي  الباســاي هــدف لإنجــاز عملــه يجــب ممــا الكثيــر يوجــد زالومــا   للرقابــة العلي

وأكـد . ة بدرجـة مرتفعـةموحـد معـايير إلـى لباسـيفيكا فـي ةالعامـ المراجعة جودة تحسين على الأعضاء
 واقعيــةجنبــاً إلــي جنــبٍ مــع ال انجازاتهــلإ العليــا للرقابــة الأجهــزة توصــيل اســتمرار ضــرورة علــى المــؤتمر

 تكـون مـا غالبـاً  التـيو  - نظم الحكم من العديد واجههاي التي المتعلقة ببناء القدرات التحديات بشأن
 تشـكلو . وسـعالأ العامـة الماليـة إدارة نظـام فـي أيضا بل نفسه الجهاز الأعلى للرقابة داخل فقط ليس

 إلـى بالإضـافة المـوظفين، دوران معـدل وارتفـاع ،مهنيـاً  المـؤهلين المـوظفين عـدد نقـص مثـل مشكلات
 فـي للرقابـة العليا الأجهزة من للكثير رئيسية تحديات تشكل - لمراجعةعمليات مساءلة ل وجود عدم
 . اختصاصاتها تنفيذ

 
 ،الإنتوساي عام أمين وسر،م جوزيف ؛لباساي التنفيذي رئيس المجلس ،إيروني فاتيولوكا )اليمين إلى اليسار من(

 .باساي مؤتمر في معاً  دقيقة يستمتعون بقضاء ،لإنتوسايلالتنفيذي  المجلس رئيس نومبيمبي، تيرينس

ـــد إكمـــال بشـــأن تقـــارير ى المـــؤتمرتلقـــو   المراجعـــة مبـــادرة إطـــار فـــي الرئيســـية الإنجـــازات مـــن العدي
 باسـاي قـدرات بنـاء برنـامج من ولىالأ المرحلة تقتربو . ٢٠١٢و ٢٠١١سنتا  لباسيفيكل ةالإقليمي

 البشـرية الموارد إدارة فيما يخص كل من( لمراجعةأدلة إرشادية ل أربعة نشر وقد. بنجاح الاكتمال من
 للاســـتخدام الآن القيمـــة المـــوارد هـــذهوتتـــاح ). التقـــارير إعـــدادو  الأداء مراجعـــةو  الجـــودة والتأكـــد مـــن

منظمــة ل أخــرى إقليميــة مجموعــات جانــب مــن اعليهــ الطلــب ويســتمر باســاي أعضــاء جميــع بواســطة
 وضــعته إرشــادي دليــل مســتقى مــن( ةالماليــ المراجعــة عــن إرشــادي دليــل قريبــاً وســيكتمل الإنتوســاي. 

 بشـأن توجيهيـة ومبـادئ ،)AFROSAI-E أخري هي أفروسـاي الإنجليزيـة إقليمية عمل مجموعة
 مبــــادرة ة بموجــــبتدريبيــــلــــدورات  بــــدئيالم البرنــــامج اكتمــــل كمــــا. الاســــتراتيجية والعمليــــات الإدارة

 فـي للرقابـة العليـا الأجهـزة في المدربين من كادر إنشاء إلى أدى مما ،لباسيفيكل ةالإقليمي المراجعة
 .  المستقبل في ووطني إقليمي أساس على التدريب قيادة في ونيستمر س الذينو  الإقليم أنحاء جميع
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 ٦١ داخل الإنتوساي

. ٢٠١٢ ســـنة أوائـــل فـــي الفرعـــي الإقليمـــي جعـــةالمرا دعـــم برنـــامج مـــن الثانيـــة الجولـــة اكتملـــت
. وتوفـالو نـاوروو  تيكيريبـا فـي ةالماليـ المراجعة عمليات لإنجاز تعاوني نهج على البرنامج ينطويو 
 ةكمـو والح الدولـة داخـل العامـة الماليـة إدارة مـن لكـل كبيـرة وائـدع المراجعـة عمليات حققت قدو 

 مــن ثالثــة جولــة لبــدء النيــة المــؤتمر وأيــد. وموظفيهــا ثالــثلا الأجهــزة العليــا للرقابــة قــدرات وتنميــة
   .٢٠١٣ سنة البرنامج

 الإقليميـة المراجعـة واكتملت. تعاونيةال ةالإقليمي الأداء مراجعة عمل في كبير تقدم إحراز تم كما
 وضــع الآن يجــريو . ٢٠١٢ ســنة للشــرب، الصــالحة الميــاه إدارة بشــأن لباســاي، ةثانيــالالتعاونيــة 
 منطقـة أنحـاء جميـع فـي المسـتدامة الأسـماك مصايد إدارة تعالج ثالثة، لمراجعةخيرة الأ اللمسات
 فـي التقـارير وصـياتالجـوهري لت لتنفيذل المؤتمر واستمع كبرى، إنجازات هذهوتعتبر . الباسيفيك

 مــع التكيـف بشـأن ،ةرابعـ تعاونيـة مراجعــة بـدء المـؤتمر أيـد كمـا. المشــاركة نظـم الحكـم مـن عـدد
 .  ٢٠١٢ سنة أواخر في أبدالمقرر أن ت من كان الذي الكوارث، مخاطر من والحد ناخالم تغير
 الــذي ،الباســيفيك منطقــة فــي والشــفافية المســاءلة حالــة عــن لباســاي تقريــر أحــدث المــؤتمر وأيــد

. مختــارة نظـم حكــم فــي المتعمقــة الدراسـات مــن عــدد أعقـاب فــي ٢٠١٢ ســنة أوائـل فــي اكتمـل
 مختلطــة، تـزال لا المنطقـة أنحــاء جميـع فـي والشــفافية المسـاءلة صـورة أن إلــى الدراسـة وخلصـت

 وغيرهــا باســاي المــؤتمر شــجعو . والناشــئة الإيجابيــة الجيــدة الممارســات مــن عــدداً  حــددت لكنهــا
 هجانـــم لتعزيـــز منســـق جهـــد فـــي التقريـــر لاســـتخدام والوطنيـــة والإقليميـــة الدوليـــة المؤسســـات مـــن

 .  الباسيفيك في ةكمو الح واتجن لتحسين الأفكار وتبادل متسقة
 برنــامجباعتبارهــا  ٢٠٠٨ ســنة مــؤتمر اأقرهــو  لباســيفيكل ةالإقليميــ المراجعــة مبــادرة أصــلاً  وضـعت

ــة فــي هاؤ وشــركا باســاي وســتقيّم. الانتهــاء علــى وشــارفت ســنوات ٤ لمــدة ــامج التنمي  رســمياً  البرن
 علــى باســاي عمــل علــى ظللحفــا جديــدة اســتراتيجية وضــع فــي ولــىالأ خطــوةباعتبــار ذلــك هــو ال

. دولهــا المعنيــة نظـم فــي الفرديــة للرقابـة العليــا والأجهــزة المنطقـة كــل مــن  فـي الأجــل طويــل أسـاس
 فـي شـركائه مـع بالتعـاون المسائل هذه معالجة مواصلةل لباساي التنفيذي المجلس المؤتمر كلفو 

 للرقابة. للأجهزة العليا الدولي المجتمع في وكعضو التنمية
الجهـاز  مـوظفي قبـل مـن واسـعال التنظيمـي للعمـل الامتنـان غايـة فـي المـؤتمر فـي شـاركونالم وكان

 مــونتي،فرانســوا  قــدمها التــي والضــيافة والقيــادة باســاي وأمانــة الجديــدة كاليــدونيال الأعلــى للرقابــة
 تطلـــعوت. للمـــؤتمر المضــيف الجهـــاز بوصــفه الجديـــدة، كاليــدونيال الجهـــاز الأعلــى للرقابـــة رئــيس
ــدولي قادتهــا مــن بتشــجيع الآن باســاي ــة فــي ئهاوشــركا ينال ــى التنمي ــة جهودهــا مواصــلة إل  الجماعي

 .  الباسيفيك منطقة في الحوكمة تحسين في والإسهام ةالعام المراجعة لتحسين والفردية
ــي فاتيولوكــا الاتصــال يرجــى إضــافية، معلومــات علــى للحصــولو  ، لباســاي التنفيــذي المــدير ،إيرون
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   البرازيل في عقدت التي لأولاسافس ٢٠١٢ العامة الجمعية
 يمجموعـــة الأجهـــزة العليـــا للرقابـــة الماليـــة العامـــة والمحاســـبة بأمريكـــا اللاتينيـــة والكـــاريبي عقـــدت

 ســول، دو رانــديج ريــو ولايــة فــي جرامــادو، فــي الثانيــة والعشــرين العامــة الجمعيــة )أولاســافس(
 بواســطة الجمعيــة استضــافت وقــد .٢٠١٢تشــرين ثــاني  ١٠إلــي  ٥خــلال الفتــرة مــن  البرازيــل،
 وشــيلي والبرازيــل وبوليفيــا وبليــز الأرجنتــين مــن حضــور مــع )TCU( البرازيليــة المراجعــة محكمــة

 هنــدوراسو  واتيمــالاوج الســلفادورو  إكــوادورو  الــدومينيكان وجمهوريــة وكوبــا وكوســتاريكا وكولومبيــا
 الضـيوف وشـمل .وفنـزويلا وايجـوأورو  وبورتوريكـو بيـروو  وايجباراو  بنماو  واجنيكاراو  سيكالمكو 

 ،)IDI( الإنتوسـاي تنميـة مبـادرةو  وإسـبانيا، لبرتغالل للرقابة العليا الأجهزة عن ممثلين والمراقبين
 ومنظمــــة ،)ECA( للمــــراجعين الأوربيــــة والمحكمــــة ،)IADB( للتنميــــة إنتــــر أميركــــان وبنــــك
 .  مجلةهذه الو  البرازيل، من ينمحلي ومراجعين والتنمية، الاقتصادي نالتعاو 

 

   الافتتاح حفل
ــالوف رحــب الــذي البرازيلــي الــرئيس نائــب تيميــر ميشــال بخطبــة ألقاهــا رســمياً  الاجتمــاع افتــتح  دو ب

 تحـدث كمـا. المنطقـة فـي المسـاءلة تعزيـز فـي للرقابـة العليـا لأجهـزةل رئيسيال دورال عن وتحدث
 المراجعـة محكمـةل الانضـمام علـى دو الوفـ شـاكرً  البرازيليـة المراجعـة محكمـة رئيس زيملير ينبنيام

 ثــاني البرازيــل مــن يجعــل ممــا ،المائــة والثانيــة والعشــرين الســنوية ذكرىالــب الاحتفــال فــي البرازيليــة
ـــة أقـــدم ـــت كـــارلوس وأكـــد. عامـــة وكال ـــام المراقـــب فـــاجيوني بولي ـــرئيسو  لإكـــوادور الع  الحـــالي ال

 الشـفافية ثقافـة تعزيـز فـي الأجهـزة العليـا للرقابـة أهميـة علـى الاجتماعـات تـرأس الـذي ولاسافسلأ
 .أولاسافس أعضاء الدول في

 
 .٢٠١٢ ثاني تشرين في البرازيل في عقدت التي لأولاسافس العامة الجمعية في المشاركون

 

 محكمة المراجعة البرازيلية

 الجمعية العامة الثانية والعشرون
 ٢٠١٢ البرازيل، جرامادو، لأولاسافس
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   تقنيةتقديمية  عروض
 :  ات الآتيةالموضوع حول تقديمية عروضاً  الجمعية شهدت

 صـداه تـردد موضـوع هـذا كان. الجهاز الأعلى للرقابة قدرات لبناء كوسيلة التنسيقية مراجعةال ■
 المؤسســات بــين التعاونيــة الجهــود أهميــة علــى الضــوء ممــا يســلط ،الجلســات أنحــاء جميــع فــي

 . والأمم
 باعتبارهـا لاجتماعيـةا لإعانـاتل للرقابـة العليـا الأجهـزة تحليـل كيفيـة بشـأن محـددة قطرية أمثلة ■

 ذات والنـواتج القضـية لهـذه التحليـل مـن لمزيـد ودعـوة لحـالات أمثلـة مـع الفقر، من لحدلآلية 
 .  بها الصلة

 العمليـــات فـــي الجـــودة ممـــا يحقـــق التأكـــد مـــن المؤسســـي، التشـــخيص تنفيـــذ بشـــأن جلســـات ■
 وجـدت. لأولاسـافس ونيـةالإلكتر  البوابة على المتاحة المعرفة إدارة أدوات واستخدام الداخلية،

 لنشـر وطريقـة للرقابـة العليـا لأجهزةبالنسبة ل الأقران استعراض وائدع حول ةيدعد نقاش حلقات
 .  الممارسات أفضل

 أجـل مـن عمـل مجموعـة تكـوين علـى التركيـز مـع ،المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة تطبيق ■
 مـع والعمـل المراجعـة إجـراءات فـي الثغـرات تحديـد خـلال مـن المعايير هذهل أفضل وتنفيذ فهم

 .  المهنية لمعاييرل الإنتوسايمبادرة تنمية الإنتوساي ولجنة 
الــذي " وجــدومين ســانتو إعــلان"و لأولاســافس الجنســين بــينللمســاواة  الدراســية الحلقــة نتــائج ■
 .  العامة المصروفات على الإشراف عملية في المرأة وجود لزيادة دعوي
 الإقليميـة القـدرات تعزيـز لـدعم أمريكـي دولار مليـون ٦٠ بمبلغ للتنمية ر أميركانإنت بنك دعم ■

ـــا الاســـتراتيجي والتخطـــيط مراجعـــةال عمليـــات علـــى تركـــز التـــي والمهنيـــة المؤسســـية  وتكنولوجي
ـــة المـــواطنين ومشـــاركة الأداء ومراجعـــة المعلومـــات ـــة والرقاب ـــات الداخلي  المنشـــآت مـــع والعملي

 ممثـل وأشـار. المعرفـة وأدوات تقنـي وتعـاون قـروض شـكل المسـاعدةتأخذ سـو . الفرعيـة الوطنية
 ٨ فـيلتسعة عشر جهازاً رقابيـاً  أجريت قد إقليمية تشخيصات إلي أن للتنمية إنتر أميركان بنك

 .  ٢٠١٣ضافية سنة إ تشخيصات ٨ وتوقع إكمال أولاسافس، منطقةدول ب
 الجهـات بـين للتعـاونالمحفـزة  للجنـةي أحرزته االذ والتقدم "مبادرة تنمية الإنتوساي" مبادرات ■

المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة.  لتنفيــذ 3i برنــامج وكــذلكمنظمــة الإنتوســاي و  المانحــة
 عمــل وورش ،عمليــة دوراتو  يةالشــهاد المراجعــة وبــرامج أدوات اً أخيــر مــذكور ال اهــذ شــملوسي

مبـادرة تنميـة الإنتوسـاي ل العام المدير وأكد. ابقةمطال مراجعةو  لأداءومراجعة االمالية للمراجعة 
 تقـديمبالنسـبة ل تركيـزاً  أكثـر تصـبحل للرقابـة العليـا الأجهـزة تواصـل تشـجيعمنظمة الإنتوسـاي أن 

 .  المعلومات وتبادل الموارد
فـي  عملهـا توأوضـح الوطنيـة، فـوق المنظمـات مراجعـة المحكمة الأوربيـة للمـراجعين تناقش ■

 .  استشارية كهيئة تصرفت عندما تصدرها التي الآراء وكذلك ليديةالتق المراجعة
 مـع جنـبٍ  إلـى جنباً  اهوضعت التي التوجيهية المبادئ محكمة المحاسبات الإسبانية ممثل ناقش ■

 .  المحلية المنشآت مساءلة فيالجهاز الأعلى للرقابة  خبرة
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 ٦٤ داخل الإنتوساي

  أخرى أنشطة
. المـؤتمر وقـائع طـوالالضـيافة مـع المشـاركين  كرمب اوموظفيه البرازيلية المراجعة محكمةت تعامل

 الغنـــاء عـــروضب نو المشـــارك تمتـــع حيـــث المجـــاورة المجتمعـــات زيـــارة الأنشـــطة هـــي أبـــرز وكانـــت
يعطــي فكــرة عــن  محلــي متنــزه فــي تــذكاري عشــاءو  ،فــرق الفنــون الشــعبية التــي قــدمتها والــرقص

" توقيـعب" المسـاء فـي المـيلاد بة أعيـادبمناسـ حفـلات عـدةو  الإقليمي، بالتاريخ المرتبط "اوتشو"ج
 .  المؤتمر موقعب الختام وغداء فتتاحالا وعشاء ، جرامادو

 

   لمستقبلا استشراف
 ٢٠١٣خــلال الفتــرة مــن  أولاســافس لرئاســة البرازيليــة المراجعــة محكمــة العامــة الجمعيــة انتخبــت

منصـــب  البرازيليـــة المراجعـــة محكمــة رئـــيس نائـــبنـــارديس  وســتوجأو  وزيرويتـــولي الـــ ٢٠١٥إلــي 
 .شيلي في المقبلة العامة لجمعيةا عقد المقرر ومن .٢٠١٣كانون ثاني   ٢رئيسها اعتباراً من 

مجموعــة الأجهــزة العليــا للرقابــة ويــب  موقــع علــى الجمعيــة مــنبحثيــة  وأوراق معلومــاتســتتاح و 
 . http://www.olacefs.com: يالمالية العامة والمحاسبة بأمريكا اللاتينية والكاريبي
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 ٦٥ الإنتوساي مبادرة تنمية اتتحديث

 علـــى القـــائم نهجمـــال حـــول المعرفـــةفـــي  للمشـــاركة الإنترنـــت شـــبكة علـــىدورة 
 الماليةمراجعة لل المخاطر

 لمراجعـــةل المخـــاطر علـــى القـــائم نهجمـــال بعنـــوان: إلكترونـــي تعلـــم دورة مبـــادرة تنميـــة الإنتوســـاي وضـــعت قـــد
ـــامج مـــن ســـابقة لجـــولات متابعـــةباعتبارهـــا  الماليـــة، ـــتعلم ةدور  تأطلقـــ. كاروســـاي مـــع ونبالتعـــا أجـــري برن  ال

) UNITAR( والبحـث للتـدريب المتحـدة الأمـم معهد مع بالتعاون هذه التي تغطي ستة أسابيع الإلكتروني
 للرقابـة جهازاً أعلـى ٦١ من اً مشارك ١٩٣ ووجد. ٢٠١٢ كانون أول ١٤ - تشرين ثاني ٤ منخلال الفترة 

وباســاي وكاروســاي  بالإنجليزيــة الناطقــة: أسوســاي وأفروســاي يزيــةالإنجل باللغــة الناطقــة الإنتوســاي منــاطق فــي
 القائم نهجمال بشأن الكاروساي/  مبادرة تنمية الإنتوساي أساس إرشاد على التدريبية الدورة وتقوم. وأوروساي

 معــاييروال الصــلة ذات المعــايير الدوليــة للأجهــزة العليــا للرقابــة إلــى والانحيــاز الماليــة مراجعــةلل المخــاطر علــى
غطــت  إلكترونــي تعلــم ةدور  للرقابــة جهــازاً أعلــى ٢٨ مــن مشــاركاً  ١٠١ تلقــي الســابق، فــي. الأخــرى الدوليــة

 .٢٠١٢ أيار -نيسان  في نشرها تم والتي ،خمسة أسابيع

 3i برنامج: المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة تنفيذ مبادرة
 مراجعـةمهنـة  لتعزيـز ٢٠١٠ سـنة) ISSAI( العليا للرقابةللأجهزة  الدولية المعايير ت الإنتوساياعتمد
 كإطـار للأجهزة العليا للرقابـة الدولية المعايير لاستخدام هاءأعضا الإنتوساي ودعت. اً عالمي العام القطاع
ــادرة تنميــة الإنتوســاي وكلفــت. وتنفيــذها العــام القطــاع لمراجعــة مشــترك ــذ لــدعم مب ــة المعــايير تنفي  الدولي

 المسـمي القـدرات تنميـة برنـامج إطـلاق بالتـاليتـم و  ،الإنتوسـاي المناطق جميع في ليا للرقابةللأجهزة الع
 تشـــغيل يـــتم وســـوف. ٢٠١٢ ســـنة) 3i برنـــامج( للأجهـــزة العليـــا للرقابـــة الدوليـــة المعـــايير تنفيـــذ مبـــادرة

 منـاطق لخمـس ٢٠١٤-٢٠١٢ منخلال الفترة  الدولي، البنك من بتمويل البرنامج من الأولى المرحلة
 فــي الشــروع وســيتم. )وأسوســاي وكاروســاي وأوروســاي وباســاي بالإنجليزيــة الناطقــةأفروســاي بالإنتوساي(

 .٢٠١٣ سنة أرابوسايوكريفياف و  لأولاسافس أنشطة

ــامج ــة لمعــاييرل ةيشــهادالمراجعــة ال برن ــة الدولي ــا للرقاب  برنــامجيعتبــر  :للأجهــزة العلي

 تطـوير تهدفيسـ 3i برنـامج مـن اً مـن مكونـاتمكونلأجهزة العليا للرقابة ل الدولية لمعاييرلة يشهادالمراجعة ال
 .هذه المعايير تنفيذ على القدرة لخلقللأجهزة العليا للرقابة  الدولية لمعاييرل الميسرين من مجموعة

 ختبـارا اجتيـاز بعـد الناميـة الدول من للرقابة جهازاً أعلى ٦٧ من كاً ار مش ٢٦١ لعدد البرنامج هذا ويتم تقديم
 الدوليـة لمعـاييرل مطابقـةال تقيـيم أدوات( الإلكترونـي للـتعلم الانترنـت علـى دورتـين مـن تألفوي. الانترنت على

 عمـل ورشـةو ) المراجعـة نمـاذج وملفـات المراجعـة لقوالـب والأدلة الإرشادية) iCAT( للأجهزة العليا للرقابة
 بنجـاح الثلاثـة برنـامجال أنشـطة يكملـون الـذين المشـاركين جميـع يحصـل وسـوف. التيسير مهارات لوجه وجهاً 

 علــى الإلكترونــي للــتعلم دورة أول أجريــت وقــد. للأجهــزة العليــا للرقابــة الدوليــة لمعــاييرل ميســرينعلــي شــهادة 
 .٢٠١٢كانون أول   ٧تشرين أول إلي  ٢٢خلال الفترة من  الانترنت

 الدوليـــة لمعـــاييربا للتوعيـــة 3i برنـــامج إدارة عمـــل ورش تصـــميم تـــم :3i برنـــامج إدارة عمـــل ورشـــة

 ،للأجهـزة العليـا للرقابـة الدوليـة لمعـاييرا تنفيـذ لاعتبـارات اسـتراتيجية ووضع مناقشةالو  ،للأجهزة العليا للرقابة
 المطابقــة تقيــيم أدوات نتــائج علــي العمــل ورشــةكمــا تؤكــد . لمعــاييراهــذه  بتنفيــذ المتعلقــة الخبــرات وتبــادل

 للجهــاز الأعلــى للرقابــة بشــأن العليــا الإدارة مــن والحصــول علــي تعهــد العليــا للرقابــة للأجهــزة الدوليــة لمعــاييرل
 كاروسـاي، لمناطق ٢٠١٢ كانون أول-تشرين ثاني شهري في عمل ورش ثلاث وعقدت. التنفيذ استراتيجية
 الإدارة تحضـر . التـوالي علـى وفيجـي، أفريقيـا، وجنـوب سـورينام، فـي باسـايو  ،بالإنجليزية الناطقةوأفروساي 

 .أيام ٣ لمدة عمل ورش ،ينالمؤهل للرقابة العليا الأجهزة رؤساء ذلك في بما ،للرقابة العليا لأجهزةل العليا

 
مبــادرة تنميــة يبقيــك تحــديث 

ـــــــــــم  الإنتوســـــــــــاي ـــــــــــى عل عل
بــالتطورات فــي عمــل وبــرامج 

 الإنتوســـــــاي. مبـــــــادرة تنميـــــــة
ـــةلمعو  مبـــادرة عـــن  المزيـــد رف

مواكبـــة ال، و تنميـــة الإنتوســـاي
نظــــر ابــــين طبعــــات المجلــــة، 

 :الموقع الإلكتروني
http://www.idi.no 



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٦٦ الإنتوساي مبادرة تنمية اتتحديث

 تســــهيلال مهــــارات عمــــل ورشــــةو  الجــــودة التأكــــد مــــن نظــــم اســــتعراض اجتمــــاع
 الأرابوساي/  لمبادرة تنمية الإنتوساي

 
 لبرنامج لتسهيلا مهارات عمل ورشة اتمدرب

 الأرابوساي/  تنمية الإنتوسايمبادرة 
 .الجودة التأكد من بشأن

 

 ٢٠٠٧ فـي تأجريـ يتـال الأرابوساي/  مبادرة تنمية الإنتوسايل حتياجاتلاا تقييم برامج تكشف
 العديــد مــن فــي الجــودة التأكــد مــن مجــال فــي القــدرات لتطــوير ملحــة حاجــةعــن وجــود  ٢٠٠٨و

 الجـودة التأكـد مـن برنـامج والمنطقة تنمية الإنتوساي مبادرة بدأت ،ولذلك. للرقابة العليا الأجهزة
 الجـودة التأكـد مـن استعراضـات إجـراء يعلـ الجهـاز الأعلـى للرقابـة مـوظفي لتـدريب ٢٠١١ سنة
 عمـل ورشـة حضـور بعـدو . الأداءمراجعـة و  المالية المراجعة وفيما يخص المؤسسي المستوى على

 للرقابـة العليـا أجهـزتهم فـي الجـودة التأكـد مـن استعراضـات المشـاركون أجرى الجودة، التأكد من
 بشـأن فـي عملهـم علـى الفعـل ردود ليلتحصـ ٢٠١٢ ثـاني تشـرين فـي للاجتمـاع واوعـاود المعنيـة

 مهــارات عمــل ورشــة المشــاركون حضـر ذلــك، إلــى وبالإضــافة. الجـودة التأكــد مــن نظــماسـتعراض 
 التأكـــد مـــن مجـــال فـــي إضـــافيين مـــوظفين تـــدريبمـــن  للرقابـــة العليـــا الأجهـــزة لتمكـــين الميســـرين

الأجهـزة  جميـع قيـام ويتوقـع برنـامجال مـن كجـزء الجـودة التأكـد مـن كتيـب وضع ويجري. الجودة
 .لظروفها الدليل بتهيئة المشاركة العليا للرقابة

 لمبادرة تنمية الإنتوساي الاستراتيجي التخطيط برامج
 وكريفيـــــافس أولاســـــافسو  سوســـــايأ فـــــي ،٢٠١١ ســـــنة الاســـــتراتيجي التخطـــــيط بـــــرامج بـــــدأت

ــــة ل القــــدرة تحســــين فــــي للمســــاعدة ــــا لأجهــــزةالذاتي ــــة العلي ــــى للرقاب  الاســــتراتيجي التخطــــيط عل
 فـي المشـاركة السـبع الأجهزة العليا للرقابـةقامت . المحدد الموعد في البرامج تسيرو . والتشغيلي

 أول كـــانون فـــي التشـــغيلي التخطـــيط عمـــل ورشـــةو  الاســـتعراض اجتمـــاع لعقـــد تجمعبـــال سوســـايأ
تـــم  اســـتراتيجية خطـــط مشـــروع هـــذهالعمـــل ورشـــة  فـــي للرقابـــة العليـــا الأجهـــزة وقـــدمت. ٢٠١٢

 .وضعها لأجهزتهم المعنية
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 ٦٧ الإنتوساي مبادرة تنمية اتتحديث

 تغيــرل التكيــف حــول باســاي/  مبــادرة تنميــة الإنتوســايل ةالتعاونيــ الأداء مراجعــة
 الكوارث مخاطر من والحد المناخ

. للتنميــة الآســيوي البنــك باســيفيك بواســطة منطقــة فــي الرابعــة التعاونيــة المراجعــة هــذه تمويــل يــتم
 الأداء مراجعـة عمليـات إجـراءعلي  الأجهزة العليا للرقابة قدرة وتعزيز تحسين البرنامج هدفستوي

 ٢٠١١استقصــاء ســنة  علــى بنــاء الموضــوع هــذا اختيــار تــم وقــد. البيئيــة القضــايا علــى تركــزالتــي 
 عمليــات لمســتقبل بالنســبة تفضــيلاتهم حــددباســيفيك  ةمنطقــ فــي للرقابــة العليــا الأجهــزة لرؤســاء
 وبـالاو وتوفـالو اجـوتون كوك جزر لكل من الأجهزة العليا للرقابةوشاركت . ةالتعاوني الأداء مراجعة

تشــرين  فــي عقــد الــذي التخطــيط اجتمــاع فــي وتمــت. ســليمان وجــزر وســاموا وفيجــي وميكرونيزيــا
 .٢٠١٣ آب حتى المراجعة عملية جراءإ طرائق مناقشة نيوزيلندا، في ٢٠١٢ ثاني

 

 مبادرة تنمية الإنتوسايب الاتصال
 يرجـى ،بمبـادرة تنميـة الإنتوسـاي تحـديث مـن الطبعـة هـذه في أثيرت التي القضايا من أي لمناقشة
 :بالمبادرة الاتصال

 idi@idi.no: إلكتروني بريد
 http://www.idi.no: ويب موقع

 
 
 
 
 



 ٢٠١٣  (يناير) كانون ثاني – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

 
 

 ٦٨ أحداث الإنتوساي

 
 

 (يناير)كانون ثاني
 المعنـي فريـق المهـام اجتماع ١٥-١٤

منظمــة ل يالمـال الاستبصـارب
، كوبنهــــــــــاجن، الإنتوســــــــــاي

 الدنمارك

 (فبراير) شباط
 التنفيــذي مجلــسال اجتمــاع ١٣-١٢

 نيوزيلندا أوكلاند، لباساي،

 التنفيــذي مجلــسال اجتمــاع ٢٠-١٩
 الفلبين مانيلا، ،سوسايلأ

 

 (مارس) آذار
/  المتحـــــــدة نـــــــدوة الأمـــــــم      ٧-٥

 النمسا فيينا، ، وسايالإنت

 ترينيـــداد كاروســـاي،مــؤتمر   ٢٠-١٨
 وجوتوبا

 (أبريل) نيسان
TBD     معـــــــاييرلالفرعيـــــــة  اللجنـــــــة 

 الإمـارات الماليـة، المراجعة
 المتحدة العربية

/  الأوروســـــــــــــــــايمـــــــــــــــــؤتمر  ١٩-١٦
 بــــــــــــــــــاكو، الأرابوســــــــــــــــــاي،

 أذربيجان

 مجموعــــــــة عمــــــــل اجتمــــــــاع ٢٤-٢٢
 الوطنيــــــــــــــــــة المؤشــــــــــــــــــرات

 بولندا ،كراكوف الرئيسية،
 

 (مايو) أيار
 مجموعـــــــة عمـــــــل اجتمـــــــاع ٢٩-٢٧

 الموقــــــــع( العــــــــام، الــــــــدين
TBD( 

 مجلــــــــــــــــــسالاجتمــــــــــــــــــاع            ٣٠
 لأوروســــــــــــاي،التنفيــــــــــــذي 

 بلجيكا بروكسل،
 

 (يونية) حزيران
العامـة لمجموعـة  الجمعية        ٧-٣

 ،ةالبيئـــــــــ مراجعـــــــــةعمـــــــــل 
 استونيا تالين،

 اللجنـــــة المحفـــــزة اجتمـــــاع ١٩-١٨
ــــة، ييرالمعــــاللجنــــة   المهني

 السويد ستوكهولم،

 لأرابوساي،العامة  الجمعية ٢٧-٢٣
 الكويت

 

 (يوليو) تموز
 قيمـة مجموعـة عمـل اجتماع      ٥-٣

ــــــــا الأجهــــــــزة وائــــــــدعو   العلي
 بيرو ليما، للرقابة،

  

 (أغسطس) آب
 
 
 

 (سبتمبر) أيلول
TBD     وامج باساي،مؤتمر 

 

TBD  =لاحقاً  يحدد 
 جــداولتخطــيط وتنســيق علــي الإنتوســاي  اتصــالات الإنتوســاي وكوســيلة لمســاعدة أعضــاءلاســتراتيجية  اً التقــويم دعمــ ينشــر هــذا
 :مثــل ،بأســرها قــاليمالأ طــاقن علــى و الإنتوســاي  منظمــة علــى نطــاقحــداث الأ المنتظمــة للمجلــةوشــملت هــذه الميــزة  .المواعيــد

العديد من الدورات إدراج لا يمكن  المساحة المحدودة، بسببو  .التنفيذي المجلسوالجمعيات العامة، واجتماعات  ،المؤتمرات
الأمين العـام لكـل مجموعـة بـ، اتصـل مستفيضـةللحصول علـى معلومـات و  .الأقاليم التدريبية واللقاءات المهنية الأخرى التي توفرها

 .عمل إقليمية

   ٢٠١٣٢٠١٣٢٠١٣أحداث الإنتوساي أحداث الإنتوساي أحداث الإنتوساي 



 

 
 

  


