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von Liu Jiayi, Auditor-General von China und erster stellvertretender Vorsitzender des Prasidiums
der INTOSAI

Der XXI. INCOSAI findet vom 22. bis 27. Oktober 2013 in Peking statt und wird
einen wichtigen Meilenstein in der Geschichte der INTOSAI darstellen. Aus aller Welt
werden Leiter und Vertreter der ORKB zusammenkommen, um den 60. Jahrestag

der INTOSAI zu feiern, die sich seit ihrer Griindung 1953 immer wieder bewihrt

hat. Durch stetige Weiterentwicklung und gemeinsame Anstrengungen konnte sie
hervorragende Ergebnisse erzielen. Bei dem XXI. INCOSAI werden wir die bisherigen
Errungenschaften und Erfahrungen der INTOSAI Revue passieren lassen und ihre
Mission, Ziele und Visionen fiir die Zukunft planen.

Auf dem Weg in die nichste Phase bieten sich der INTOSAI sowohl neue
Méglichkeiten als auch Herausforderungen. Stets getreu dem Motto ,Experientia
mutua omnibus prodest’, wird die erneute Bestirkung zentraler Werte wie
Unabhingigkeit, Integritdt, Professionalitit, Glaubwiirdigkeit, Eingliederung,
Zusammenarbeit und Innovation im Vordergrund stehen. Alle Mitglieder der
INTOSAI werden gemeinsam einen Konsens fiir Innovationen und die Entwicklung
nationaler Rechnungspriifung erarbeiten. Gleichzeitig bietet die Organisation die
Eroffnung neuer Méglichkeiten fir ertragreiche Beziehungen innerhalb der INTOSAL,
zwischen Mitgliedern und ihren Interessengruppen. Dies entspricht der gemeinsamen
Bestrebung der 6ffentlichen Rechnungspriifer aus aller Welt, die am XXI. INCOSAI

zusammenkommen werden.

Ein Blick in die Vergangenheit

Das Wachstum der INTOSAI hingt mit den gemeinsamen Anstrengungen der
Rechnungspriifer der ORKB-Mitglieder zusammen, nachhaltige Entwicklung im
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Bereich Wirtschaft, Soziales und Umwelt zu fordern und einen Beitrag zu guter
Regierungsfithrung zu leisten. Bei der Entwicklung der INTOSAI kénnen wir auf eine
beachtliche Geschichte bei der gemeinsamen Entwicklung der ORKB zuriickblicken,
die dank eines erfolgreichen Austauschs von Wissen, Erfahrung, fruchtbarer
Kooperation und Austausch méglich war.

Die Anzahl der INTOSAI-Mitglieder ist von 34 im Jahr 1953 auf derzeit 191
gestiegen, wodurch die Organisation eine internationale Grof3e erreicht, die nach

den Vereinten Nationen (VN) an zweiter Stelle steht. Durch eine ausgewogene
Beteiligung und gemeinsame Anstrengungen ehemaliger und derzeitiger Mitglieder des
Prisidiums, des Generalsekretariats und der ORKB, konnte die INTOSALI folgende

Ergebnisse erzielen:

m  Annahme einer Reihe von Schliisseldokumenten zur Ausfiihrung grundlegender
Prinzipien und Konzepte nationaler Rechnungspriifung, darunter auch die
Deklaration von Lima iiber die Leitlinien der Finanzkontrolle und die Deklaration

von Mexiko tiber die Unabhingigkeit der ORKB;

s Entwicklung und Unterzeichnung der Internationalen Normen und Richtlinien
fur die staatliche Finanzkontrolle und INTOSAI-Leitlinien fiir Good Governance
(INTOSAI GOV);

m  Unterzeichnung einer Absichtserklirung mit internationalen Gebern und
Institutionen {iber Entwicklungshilfe zur Férderung des Ausbaus von
Sachkompetenzen von ORKB;

m  Einrichtung von Komitees, Unterkomitees, Arbeitsgruppen und Task Forces
nach den vier Strategischen Zielen der INTOSAI zu Forschungszwecken, zur
Kooperation und zum Austausch tiber Themen, die von gemeinsamem Interesse
sind.

Als bekannte internationale Vorbildorganisation hat die INTOSAI ORKB in eine
Gemeinschaft integriert, in der Differenzen tiber Glauben, Ethnie und Region
aber auch Turbulenzen, Konflikte und Kriege durch die Betonung von Gleichheit,
Kooperation, Teilen und gegenseitiger Nutzen tiberwunden werden.

Der XXI. INCOSAI wird fiir alle ORKB die groflartige Gelegenheit bieten, in unsere
Geschichte einzutauchen, die Zukunft zu planen und die Einheit zu genieflen. Zur
Unterstreichung dieses denkwiirdigen Moments und zur Feier des 60. Jahrestags wird
es bei dem Kongress eine Reihe von Besonderheiten geben, darunter eine festliche
Zeremonie, die Herausgabe zweier Briefmarken zum Jahrestag und eine Festschrift
zum 60. Jahrestag der INTOSAI und des 50. Jahrestags des Generalsekretariats der
INTOSAI am Osterreichischen Rechnungshof.

Konsensfindung

In den vergangenen 60 Jahren konnten die ORKB unter der Schirmherrschaft der
INTOSAI stetigen Wandel durch vermehrten Austausch, besseres Verstehen und
das Arbeiten an einem Konsens erleben. Diese Schwerpunktbereiche, die durch eine
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Reihe Strategischer Pline, Standards und Erklirungen der INTOSAI reflektiert oder
bekriftigt werden, sind als wichtige Meilensteine fiir die Geschichte der INTOSAI
weithin bekannt und inzwischen auf der Weltbithne zur treibenden Kraft fiir stetige
Innovation und Entwicklung bei der nationalen Rechnungspriifung geworden.

Die ORKB haben sich der Férderung von Good Governance durch erhdhte
Rechenschaftspflicht und Transparenz verschrieben sowie der vereinfachten Erstellung
und stetigen Verbesserung von Uberwachungs- und Regulierungsmechanismen, um
im Leben der Biirgerinnen und Biirger einen Unterschied zu bewirken. Wir bei der
INTOSAI glauben fest daran, dass nationale Rechnungspriifung eine wichtige Rolle
spielt, wenn es um das Erreichen nationaler und internationaler Entwicklungsziele und
-priorititen geht, wozu auch die Millenniumsziele der VN gehoren. Die INTOSALI hat
immer wieder ihr Engagement bekriftigt, wenn es um Themen wie die Sicherstellung
der Unabhingigkeit von ORKB, die Umsetzung des ISSAI-Rahmenwerkes, die
Stirkung des Ausbaus von Sachkompetenzen von ORKB sowie das Aufzeigen ihres
Wertes und Nutzens, vermehrte Korruptionsbekimpfung und verstirkte INTOSAI-
Kommunikation geht. Wir sind stolz darauf, dass die grundlegenden Prinzipien der
Deklarationen von Lima und Mexiko durch eine Resolution der Generalversammlung
der VN anerkannt wurden und dass Interessengruppen zunehmend die wichtige

Rolle von ORKB anerkennen, wenn es um die Férderung von Effizienz,
Rechenschaftsplicht, Wirksamkeit und Transparenz in der 6ffentlichen Verwaltung
geht.

Zum Zeitpunkt des 60. Jahrestags der INTOSALI in China befindet sich unsere Welk,
in der wir leben, in groflem Wandel. Mit der Ausbreitung der weltweiten Finanzkrise,
der US-Hypothekenkrise und der Staatsschuldenkrise im Euroraum, durchlaufen die
Mechanismen in der Ordnungspolitik der Weltwirtschaft tiefgreifende Verinderungen.
Daher besteht die Notwendigkeit, an einem internationalen Wirtschaftssystem und
einer weltwirtschaftlichen Ordnungspolitik zu arbeiten, um mehr Fairness und
Effizienz zu gewihrleisten. Die externe Umwelt fiir nationale Rechnungspriifung

hilt neue Herausforderungen und Maglichkeiten bereit, wobei der Umfang und die
Definition der nationalen Rechnungspriifung stets bereichert und erweitert werden.
Folglich muss sich die INTOSAI mit neuen Themen befassen wie

»  Identifizierung der Beschaffenheit sowie der Kernziele von Priifungen in der
derzeitigen Situation,

m  Verstehen der Anforderungen fiir Entwicklung im Kontext der Globalisierung
und

m  Sicherstellung effizienter und wirksamer institutioneller Entwicklung und
Operationen sowie das Erreichen relevanter Ziele.

Vor diesem Hintergrund steht der XXI. INCOSAI vor der wichtigen Aufgabe diesen
Herausforderungen zu begegnen und an einem Konsens zu arbeiten. Die zwei
Schwerpunkte des Kongresses sind angesichts der derzeitigen grenziibergreifenden
Situation auf internationaler Ebene von grofler Relevanz und Dringlichkeit: Nationale
Rechnungspriifung und Regierungsfithrung (I. Thema) und die Rolle der Obersten
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Rechnungskontrollbehérden bei der Erhaltung langfristiger Nachhaltigkeit in der
Finanzpolitik (II. Thema). Beide Themen fanden Zustimmung bei den ORKB. Bis
dato haben 60 ORKB Linderpapiere fiir das I. Thema eingereicht und 48 ORKB
Papiere fiir das II. Thema, wodurch eine gute Basis fiir Diskussionen gelegt ist, um bei
dem Kongress zu einem Konsens zu kommen.

Wihrend des XXI. INCOSAI werden wir eine ausgewogene Beteiligung aller ORKB
gewihrleisten und durch Beratung auf einen Konsens hinarbeiten, Entwicklung durch
Kooperation verfolgen und einen Interessensgleichklang aller Linder férdern. Nach
dem Prinzip des Redens, Konsultierens, der Suche nach einer gemeinsamen Basis bei
gleichzeitiger Erhaltung von Unterschieden, Eingliederung und Offenheit, ist unser
Ziel (1) ein vermehrtes Verbreiten und Teilen unserer Erfahrungen mit Konzepten
nationaler Rechnungspriifung und Regierungsfithrung und (2) die Férderung von
Benchmarks, Best Practice und Leitlinien fiir die nationale Priifung von ORKB.
Eine Reihe von neu herausgegebenen oder geinderten Standards und Leitlinien
werden beim Kongress verabschiedet werden und die Komitees und Arbeitsgruppen
der INTOSAI werden ihre Ergebnisse und Erfahrungen an ihren Stinden und vom
Gastgeber zur Verfiigung gestellte Riumlichkeiten prisentieren kénnen.

Die vorgeschlagene Deklaration von Peking wird das einzige finale Kongressdokument
des XXI. INCOSAI sein. Wie bereits bei vorherigen Kongressen, steht das Dokument
fir Offenheit, Eingliederung und die Entwicklung wichtiger Gedanken, Ansichten
und Praktiken, die zur Entwicklung der INTOSAI und ihrer ORKB-Mitglieder
beitridgt, um einen neuen Konsens zwischen INTOSAI-Mitgliedern herzustellen.

Im Zentrum der Deklaration von Peking steht die Rolle der Rechnungspriifung

zur Forderung guter Regierungsfithrung, eine Zusammenfassung der historischen
Errungenschaften und bedeutende Erfahrungswerte der letzten 60 Jahre sowie die
Ergebnisse der zwei Themenschwerpunkte. Sie wird aber auch Arbeitsergebnisse,
Missionen, zentrale Werte und Visionen der ORKB enthalten und die Wege erkunden,
die von der INTOSAI bei der Férderung von Global Governance in ihrer Bestrebung,
zu einer internationalen Vorbildorganisation zu werden, beschritten werden. Zudem
soll darin die Bedeutung der Annahme und Umsetzung Strategischer Planung

noch einmal betont werden, um die Vision und die zentralen Werte der INTOSAI

in dieser neuen Ara historischer Entwicklungen zu bekriftigen. Neben anderen
Ergebnissen soll gleichzeitig auch die Bedeutsamkeit von Wissensaustausch, Ausbau
von Sachkompetenzen und der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft dargestellt
sowie das Ergebnis der INTOSAI-Arbeitsgruppe Wert und Nutzen der ORKB

prisentiert werden.

Planen fiir die Zukunft

Die INTOSALI hat im Laufe ihrer 60-jahrigen Geschichte gelernt, wie wichtig
vermehrte internationale Kooperation, die Forderung gemeinsamer Entwicklung

und das Verfolgen gemeinsamer Nutzen und Ziele sind. Die ORKB wenden weltweit
zunehmend diese Lehren als Schliissel fiir gemeinsamen Fortschritt und Wohlstand an.
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Wir miissen jedoch ebenfalls erkennen, dass die Entwicklungsniveaus von ORKB
verschieden sind und daher grofer Bedarf bei dem Ausbau von Sachkompetenzen
besteht. ORKB stehen vor der schwierigen Aufgabe, einen Beitrag zur nationalen
Regierungsfithrung zu leisten, fiir eine bessere Zuweisung von Ressourcen zu sorgen,
den Ausbau von Sachkompetenzen zu verstirken und gleichzeitig die Erwartungen
der Interessenvertreter zu erfiillen. Als Organisation steht die INTOSAI auch vor der
schwierigen Aufgabe, Global Governance zu férdern, mit emergierenden Themen
umzugehen und die Glaubwiirdigkeit nationaler Rechnungspriifung zu stirken.

Wir glauben, dass die Deklaration von Peking, zusammen mit den auf vorherigen
Kongressen angenommenen Dokumenten (wie z. B. die Deklarationen von Lima und
Mexiko), eine Leitlinie fiir eine weitere Entwicklung der INTOSAI und ihrer ORKB-
Mitglieder sein wird.

Wir sind auch davon tiberzeugt, dass ORKB weiterhin der Gesellschaft und der
Offentlichkeit dienen werden, indem sie nachhaltige Entwicklung und Verbesserungen
bei der nationalen Regierungsfiihrung férdern, Demokratie vorantreiben,
Rechtsstaatlichkeit verbessern, Korruption bekimpfen und gute Regierungsfithrung
fordern, die nationale Sicherheit bewahren, Reformen vorantreiben und die

Existenz der Biirgerinnen und Biirger sichern. Die ORKB sollten bei der Priifung
kreativere Mittel und Methoden einsetzen, wirksame Mafinahmen ergreifen, um ihre
Kompetenzen zu erweitern und Herausforderungen zu tiberwinden. Sie sollten auch
Austausch und Kooperation fordern, bewihrte Praktiken und Erfahrungswerte teilen
und helfen, die nationale Rechnungspriifung weltweit voranzutreiben, damit ORKB
als Institutionen unabhingig, vorbildlich, kompetent, wirksam und nachhaltig werden.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die INTOSALI ihre vorausschauende Funktion
und ihren Umgang mit relevanten Themen weiterfithren und die Strategische Planung
kontinuierlich erneuern und verbessern wird. Durch ihre umfassenden Kenntnisse

zu emergierenden Themen und Entwicklungen wird die INTOSAI durch die
Forderung von Forschung und Austausch ihre Ergebnisse verbreiten und sich damit
bei der Rechnungspriifung im 6ffentlichen Bereich einen Platz an vorderster Stelle
sichern. Die INTOSAI wird aktiv in den internationalen Prozess fir die Erstellung
von Normen und Regulierungen eingebunden sein und auch bei Global Governance
eine wichtige Rolle spielen. Sie wird bei internationalen und globalen Problemen fiir
die Stirkung der Finanzdisziplin, die zeitige Ent- und Aufdeckung wirtschaftlicher
Risikofaktoren, Korruptionsbekimpfung und die Aufrechterhaltung einer stabilen
Weltwirtschat eintreten. Die INTOSAI wird auch im Rahmen ihrer institutionellen
Operationen nach den Grundsitzen von Entwicklung, Kooperation, Kommunikation,
Koordination und Effizienz handeln, die Effizienz vertikaler und horizontaler
Kommunikation verbessern und eine Beteiligung von ORKB zu gleichen Teilen im
bereits bestehenden Rahmen der Organisation sicherstellen. Die INTOSAI sollte beim
Ausbau von Sachkompetenzen Priorititen bei Entwicklungslindern festlegen und im
Bereich der internationalen Organisationen durch gute Unternehmensfithrung, hohe

Effizienz und gleichberechtigte Teilhabe Vorbild sein.

Fortsetzung auf S 8
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Globaler Aktivismus — ein bewusster Schritt

von Terence Nombembe, Vorsitzender des Prasidiums und Leiter der ORKB in Siidafrika

Die INTOSALI ist und wurde immer als eine der vielen wichtigen Akteure bei der
Gestaltung globaler Trends gesehen. Als INTOSAI-Mitglieder kénnen wir stolz darauf
sein, in einem Umfeld zu arbeiten, in dem es renommierte und ressourcenreiche
globale Institutionen gibt, die sich unermiidlich mit zahlreichen globalen

Themen auseinandersetzen wie Politik, Diplomatie, Demokratie, Geschiftswelt,
Wirtschaft, Regierungsfithrung, Rechenschaftspflicht, Transparenz, Umwelt,
Entwicklung der Gemeinschaft, Katastrophen, Korruption, Armut, Arbeitslosigkeit,
Ernihrungssicherheit, Computer- und Netzsicherheit, Terrorismus, Kriminalitit,
Gesundheit, Erzichung und Bildung, Sicherheit, Infrastrukeur, Gleichstellung und
Jugend. Die Liste der Spezialgebiete internationaler Organisationen ist tatsichlich
endlos und recht erschépfend.

Wenn wir uns die Rolle der INTOSAI innerhalb dieses Spektrums ansehen, miissen
wir uns sorgfiltig tiberlegen was im Hinblick auf unsere Kompetenzen am meisten
relevant und angemessen wire. Genauso vorsichtig miissen wir uns iiberlegen mit

wem wir zusammenarbeiten, um unsere Kompetenzen zu erweitern. Wir sollten uns
der Vorteile bewusst sein, wenn wir unsere Expertise einbringen und wenn andere ihr
Expertenwissen erginzend mit einfliefSen lassen. Wir brauchen eine klare Basis und
Methode, um herauszufinden, was, wann, wie und mit wem wir emergierende Themen
von weltweiter Bedeutung behandeln sollten.

Es freut mich ganz besonders in diesem Zusammenhang die Aufmerksamkeit

der INTOSAI-Gemeinschaft und ihrer Interessenvertreter auf die folgenden
fortschrittlichen Entscheidungen lenken zu diirfen, die bei der 63. Prisidialtagung
der INTOSALI als Antwort globaler Probleme fiir die Arbeit der INTOSAI getroffen

wurden:

Beitrag des Préasidiumsvorsitzenden
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m  Griindung des Stindigen Aufsichtskomitees der INTOSALI fiir emergierende
Themen unter dem Vorsitz des INTOSAI-Vorsitzenden zur direkten
Berichterstattung an das Prisidium;

m  Annahme des Dokuments ,INTOSAI Response Mechanism for Emerging Issues®
(Maf$nahmen der INTOSAI betreffend sich entwickelnder Themen) in dem
erklirt wird, wie die INTOSAI in Zukunft mit emergierenden Themen umgehen
wird;

m  Beschluss, dass der Vorsitz des Komitees fiir den Ausbau von Sachkompetenzen in
Zusammenarbeit mit der IDI weiterhin als Ansprechpartner fiir die Beziehungen
der INTOSAI mit der OECD-DAC und der breiteren Entwicklungsgemeinschaft

agieren soll.

Diese Entscheidungen belegen den bewussten Entschluss der INTOSAL einen

ersten Schritt in Richtung globalen Aktivismus zu gehen. Diese Entscheidung beruht
auf dem einzigen Ziel der Férderung der Unabhingigkeit von ORKB und der
Zusammenarbeit mit anderen, um positive Fortschritte bei Themen wie Transparenz,
Rechenschaftspflicht und guter Regierungsfiihrung im 6ffentlichen Dienst zu
ermdglichen. Wir sind uns sehr wohl des positiven Einflusses bewusst, den ein solcher
Fokus auf den Wert und Nutzen der ORKB haben wird, wenn es darum geht einen
Unterschied im Leben der Biirgerinnen und Biirger zu bewirken.

In diesem neuen Abschnitt miissen wir uns der unvollendeten Arbeit, ganz besonders
bei der Datenverteilung zwischen allen beteiligten Parteien, bewusst sein. Diese
Daten miissen mit viel Einsatz integriert werden, wenn unser gemeinsames Handeln
mit anderen Institutionen einen positiven Effekt haben soll. Eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit anderen Partnern weltweit wird wichtige Kriterien der
Datenintegritit, Integration und Kompetenzen gezielter Datensuche erfordern.
Dadurch wird eine reibungslose Kommunikation und effektives Handeln bei Gefahren
moglich, die der Grund fiir globale Instabilitit sind. Dazu gehoren z. B. anhaltende
und zunehmende Korruption, eine allmihlich schwicher werdende Finanzdisziplin,
die sich negativ auf die Finanzkrise auswirkt und zu mehr Armut und Arbeitslosigkeit
fihre, sich auf immer mehr Linder ausbreitet und eine Bedrohung fiir die Umwelt
darstellt. Die Situation ist schon ernst genug und wir miissen aktiv die derzeitigen wie
auch emergierende Themen untersuchen und angehen, die eine Bedrohung fiir die
Lebensqualitit der Biirgerinnen und Biirger darstellen.

Diese Herausforderung nehmen wir selbstverstindlich an, denn wir haben durch
eingehende Untersuchungen und eine Reihe von Modellen zum Austausch von
Wissen fiir unsere Mitglieder auf regionaler, globaler, doch vor allem auch auf
nationaler Ebene eine stolze Bilanz vorzuweisen. Unsere erfolgreichen Beziehungen
zu den Vereinten Nationen, der Internationalen Vereinigung der Wirtschaftspriifer
und der Gebergemeinschaft (um nur einige zu nennen) stellen unter Beweis, dass
wir in der Lage sind, gemeinsam mit fortschrittlichen internationalen Institutionen
im Schulterschluss gemeinsame Ziele zu verfolgen. Mit unserem Engagement zur
Aufdeckung neuer Probleme werden sich ohne Zweifel auch Méglichkeiten fiir

Beitrag des Préasidiumsvorsitzenden
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eine erweiterte Zusammenarbeit und Integration im Rahmen einer erweiterten
internationalen Aufstellung ergeben. In diesem Fall wird unsere institutionalisierte und
bewihrte Erfahrung in diesem Bereich sehr wertvoll sein.

Die ISSAIs sind eine wichtige Referenzquelle und bieten Einblicke in die

Prinzipien fiir die Priifung von 6ffentlichen Einrichtungen und Leitlinien fiir

gute Regierungsfiihrung. Selbiges gilt fiir die Aktivitdten und Erfahrungen der
Arbeitsgruppen, Komitees und Task Forces der INTOSAI wie auch fiir eine Vielzahl
niitzlicher Dokumente auf unserer Webseite. Die Initiative fiir emergierende Themen
wird zweifelsohne einen Mehrwert fiir die Informationsvielfalt der INTOSAI
bringen und damit auch dem Motto ,Experientia mutua omnibus prodest’ mehr
Gewicht verleihen. Die Vorteile unseres Erfahrungsaustauschs werden sich tiber die
unmittelbare INTOSAI-Gemeinschaft hinaus erstrecken, zu unseren strategischen
Partnern weltweit und vor allem zu den schutzbediirftigsten: den jetzigen und
zukiinftigen Biirgerinnen und Biirgern der Welt, in der wir leben.

Forssetzung von S 5

Im goldenen Oktober 2013 werden meine Kollegen und ich Sie in Peking willkommen
heiflen. Wir méchten den Kongressteilnehmern eine wunderbare Erfahrung in China
ermdglichen, einem Land, das fiir seine 5.000 Jahre alte Zivilisationsgeschichte,
bezaubernde Landschaften, eine traditionsreiche Kultur und hervorragende
wirtschaftliche Errungenschaften bekannt ist. Wir werden die Gelegenheit nutzen,

die Entwicklung der Rechnungspriifung in China zu prisentieren, die viele Jahre
zuriickreicht und in den vergangenen 30 Jahren reformiert wurde. China hat unter
Beriicksichtigung der kulturellen Tradition des Landes immer versucht diese in
Einklang mit Erneuerung und Entwicklung zu bringen. Das fithrte schon vor fast
3.000 Jahren zur Entwicklung des ,,Zaifu“-Systems — eine rudimentire Form der
Priifung — und in jiingerer Zeit zum ,,Shangji“-System, das angeglichen wurde, um
Rechnungspriifung und Wirtschaftsaufsicht zu erméglichen. In China ist das Konzept
der Rechnungspriifung als eine Art Immunsystem gedacht, denn ,.ein Problem zu
vermeiden ist besser als es spiter bekimpfen zu miissen®. Mehr als 80.000 externe
staatliche Rechnungspriifer méchten Thnen in China einen Kongress prisentieren, der

m  die Prinzipien von Humanismus, Umweltschutz, Entwicklung, Kommunikation
und Kooperation hervorhebrt,

m  den Geist von Eingliederung, Harmonie, Innovation, Effizienz und Wandel
widerspiegelt und

m  mit den Kriterien von Wirtschaft, Effizienz, Ergebnissen und Wirksamkeit
vereinbar ist.

Als ORKB, die gerade ihr 30. Jubilium gefeiert hat, werden wir uns dafiir einsetzen,
fir die INTOSAI und fiir die weltweite Entwicklung nationaler Rechnungspriifung

einen Beitrag zu leisten.

Beitrag des Préasidiumsvorsitzenden
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Deutschland

Neuer ORKB-Vizeprasident
gewahit

Christian Ahrendt ist der

neue Vizepréasident beim
Bundesrechnungshof in Deutschland.
Er wurde Ende 2012 von Bundestag
und Bundesrat gewéhlt und folgt damit
auf Norbert Hauser, dessen Amtszeit
im April 2011 mit Erreichen der
gesetzlichen Altersgrenze endete. Der
Prasident des Bundesrechnungshofs,
Prof. Dr. Dieter Engels, Uberreichte
Herrn Ahrendt am 7. Januar 2013 die
Ernennungsurkunde.

Christian Ahrendt

TR
b 51 \
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Herr Ahrendt ist Jurist und war seit
2005 Mitglied des Bundestages und
seit Oktober 2009 Parlamentarischer
Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion. Vor
seiner Ernennung zum Vizeprasidenten
des Bundesrechnungshofs legte er
sein Bundestagsmandat und sein Amt
als Parlamentarischer Geschéftsfuhrer
der Fraktion nieder.

Weitere Informationen erhalten Sie
beim deutschen Bundesrechnungshof:

E-mail: Poststelle@brh.bund.de
Website: htip:/www.
bundesrechnungshof.de

Honduras

Neuer Prasident des
Rechnungshofs

Miguel Angel Mejia Espinoza
Ubernahm die Prasidentschaft des
honduranischen Rechnungshofs
(Tribunal Superior de Cuentas,

TSC) am 7. Dezember 2012. Er

tritt die Nachfolge von Anchecta
Daysi Oseguera an, die den Posten
gemanB den Rechtsvorschriften des
Rotationsprinzips der ORKB ein Jahr
innehatte.

In seiner Antrittsrede lobte er die
Bemuhungen seiner Vorgangerin
und gratulierte den Direktoren,
Abteilungsleitern, Mitarbeitern und

Beamten fur ihre Arbeit. Er auBerte
seine Hoffnung, die Bemudhungen im
kommenden Jahr verdoppeln und
positive Ergebnisse fur die ORKB
erzielen zu kénnen.

Weitere Informationen erhalten Sie hier:

E-mail: isc@tsc.gob.hn
Website: http://www.tsc.gob.hn

Japan

Neuer Prasident und
Beauftragter ernannt

Dr. Hisashi Yamaura, Beauftragter des
Board of Audit von Japan, ist seit 8.
Mérz 2013 im Prasidentenamt und tritt
damit die Nachfolge von Herrn Hiroyuki
Shigematsu an, dessen Mandat am 24.
November 2012 endete.

Vor seiner derzeitigen Position war
Dr. Yamaura seit 2008 Beauftragter
des Board of Audit und Ubte das Amt
des Prasidenten seit dem Amtsende
von Herrn Shigematsu aus. Davor
war er Dekan und Professor an der
Graduate School of Professional
Accountancy der Meiji-Universitat

in Tokio. Zwischen 2004 und 2007
arbeitete er auch als offizieller
Beobachter des unabhangigen
Standardsetzungsgremiums
wInternational Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB)" der
japanischen Regierung.

Neues in Klrze
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Hisashi Yamaura

Angesichts der Entwicklungen wurde
Herr Teruhiko Kawato am 5. Mé&rz 2013
zum Beobachter des Board of Audit
ernannt. Vor seiner Ernennung als
Beobachter war er Generalsekretar
des Board of Audit, in dem er seit
1976 Mitglied war und viele wichtige
Positionen innerhalb des General
Executive Bureau bekleidete.

Vorlage des Jahresberichts

Am 2. November 2012 Ubermittelte
Hiroyuki Shigematsu, damals
Prasident des Board of Audit,

dem damaligen Premierminister
Yoshihiko Noda den Jahresbericht

fur das Geschéftsjahr 2011. Der
Bericht enthielt die Ergebnisse der
Prufungen des Board of Audit von
2011 bis 2012, den endgultigen
Jahresabschluss der jahrlichen
Einnahmen und Ausgaben von

Staats- und Regierungseinrichtungen
fUr das Geschaftsjahr 2011 sowie
andere etwaige Bilanzen. Das Kabinett
hat den Bericht zusammen mit der
Abschlussprifung der Einnahmen und
Ausgaben des Staates dem Parlament
vorgelegt.

Weitere Informationen Uber das Board
of Audit erhalten Sie hier:

Email: /iaison@jbaudit.go.jo
Website: hito.//www.jbaudit.go.jp/
english

Kuwait

Aktivitdten des State Audit
Bureau

Eine offizielle Delegation der ORKB
Kuwaits, das State Audit Bureau
(SAB), besuchte die ORKB Agyptens
(Central Auditing Organization)

vom 15. bis 17. Januar 2013, um

von der Erfahrung der agyptischen
Kollegen zu profitieren, wenn es

um Rechnungslegung, rechtliche
Aspekte zur Finanzkontrolle, Follow-
up-Kontrolle von Planumsetzungen
und Leistungsbewertungen, rechtliche
Kontrolle zu Entscheidungen tber
finanzielle VerstoBe, Aus- und
Weiterbildung und Qualifikationen von
Mitarbeitern geht.

Im Mérz besuchte das SAB die
Rechnungshdéfe von Irland, Oman und
der Republik Korea, um von einem
breiten Spektrum von Erfahrungen

zu lernen, einschlieBlich Finanz-,
Leistungs- und Umweltprifungen

und Prufung von Bauvertragen. Die
SAB war auch vom 13. bis 15. Marz
Gastgeber einer offiziellen Delegation
des niederl&andischen Rechnungshofs,
um einen Kooperationsvertrag
zwischen den beiden ORKB zu
koordinieren.

Weitere Informationen erhalten Sie hier:

E-mail: president@sabqg8.org,
training@sabq8.org
Website: htip:/www.sabg8.org

Lettland

Neuer Auditor-General

Am 25. Januar 2013 begann Elita
Kramina ihre Pflichten als neuer
Auditor-General der Republik Lettland.

Am 17. Januar 2013 wahlte das
Parlament von Lettland Elita Krdmina
in das Amt des Auditor-General. Am
24, Januar 2013 wurde sie fur eine
4-jahrige Amtszeit vereidigt.

Elita Kramina

Vor ihrer Ernennung war Elita Kramina
seit 2005 Mitglied des Council of the
State Audit Office. Gleichzeitig war sie
Direktorin des Third Audit Department,
das fur die Kontrolle der Gesundheits-
und SozialfUrsorge verantwortlich ist.
Elita Kromina sammelte als Leiterin der
Abteilung Staatshaushalt von 1998 bis
2004 wertvolle berufliche Erfahrung
im lettischen Finanzministerium.
Dabei war sie fur die Vorbereitung von
Haushaltsprojekten im Sozial- und
Gesundheitswesen, die Uberwachung
der Phare-Projekte der Europaischen
Union in diesem Bereich und fur

die Berichterstattung Uber die
Auswirkungen von Gesetzesvorhaben
und Entscheidungen, Anordnungen,
Verordnungen und andere legislative
Vorschlage des Ministerkabinetts

zu Einnahmen und Ausgaben

auf nationaler und lokaler Ebene
verantwortlich.

Weitere Informationen erhalten Sie
beim lettischen State Audit Office:

E-mail: Irvk@Irvk.gov.lv
Website: http.//www.lrvk.gov.lv
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Moldau

Neues Kooperationsprojekt
mit schwedischer ORKB

Im letzten Quartal des Jahres 2012
wurden mehrere Veranstaltungen
im Zusammenhang mit der
Umsetzung der Ziele des zweiten
gemeinsamen Projekts (2010 bis
2012) zwischen dem Rechnungshof
der Republik Moldau und ihrem
institutionellen Entwicklungspartner,
dem schwedischen Rechnungshof
(Swedish National Audit Office, SNAO),
abgehalten.

Anfang Oktober 2012 besuchten
Experten des SNAO die ORKB von
Moldau im Rahmen des Teilprojektes
,Modernes Management und
Auswirkungen®. Das schwedische
Team veranstaltete einen Workshop zur
Prtfungsqualitat und berichtete Uber
die Erfahrungen des SNAO bei der
Qualitatstiberwachung ("hot" review)
und Qualitatsbewertung ("cold" review).

Serafim Urechean (links), Prasident des
Rechnungshofs der Republik Moldau
und Jan Landahl (rechts), Auditor
General des SNAO, unterzeichnen eine
neue Kooperationsvereinbarung
zwischen ihren ORKB im Dezember
2012.
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Mitte Dezember 2012 begrUBte die
ORKB von Moldau die SNAO-Leitung,
um ein neues Kooperationsprojekt zu
verhandeln. Die SNAO-Delegation

und die ORKB-Leitung trafen sich mit
dem Vorsitzenden des Parlaments der
Republik Moldau und diskutierten Uber
die Entwicklung einer Zusammenarbeit
zwischen den beiden Institutionen

und die Foérderung der Beziehungen
zwischen dem Parlament und der
ORKB.

Am 19. Dezember 2012 unterzeichnete
die ORKB von Moldau und der SNAO
ein neues Memorandum fur ein
Kooperationsprojekt (2013 bis 2015)
zur Férderung der institutionellen
Entwicklung der ORKB.

Delegation des schwedischen
Parlaments besucht ORKB

Eine Delegation des schwedischen
Parlaments (Riksdag) besuchte

Ende Oktober 2012 die ORKB von
Moldau. Es war der zweite Besuch
im Rahmen der parlamentarischen
Zusammenarbeit zwischen den
gesetzgebenden Kérperschaften von
Schweden und Moldau zur Starkung

der parlamentarischen Demokratie in
Moldau.

ORKB-Mitglied erhalt
staatliche Auszeichnung

Im Dezember 2012 erhielt Ecaterina
Paknehad, Préasidentin der Republik
Moldau und ORKB-Mitglied, den
Verdienstorden ,National Medal of

Civic Merit". Diese hohe Auszeichnung
wUrdigt herausragende Arbeit im Bereich
der externen Finanzkontrolle.

ORKB der Republik Moldau
feiert 18. Jahrestag

Am 8. Dezember 2012 feierte

die ORKB der Republik Moldau

den 18. Jahrestag. Im Verlauf der
strategischen Entwicklung und
Modernisierung hat die ORKB
bedeutende Errungenschaften in den
Bereichen Professionalitat, Kompetenz,
Transparenz und Rechenschaftspflicht
verzeichnen kénnen.

Weitere Informationen erhalten Sie hier:

E-mail: cdc@ccrm.gov.md
Website: htto://www.ccrm.md

Eine Delegation des schwedischen Parlaments besuchte den Rechnungshof von
Moldau im Oktober 2012.

Neues in Klrze
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Myanmar

Gesetzesanderung fiir
Auditor General

Der endgultige Entwurf des Gesetzes
zur Anderung des Auditor General of
the Union wurde am 21. Januar 2013
nach parlamentarischer Zustimmung
und Kommentierung des Préasidenten
von Myanmar im Oktober 2012
unterzeichnet und verabschiedet.

Die Mehrheit der Parlamentsvertreter
sprach sich fur die Anderungen aus.

Nach der Gesetzes&nderung wird der
Auditor General mindestens einmal im
Jahr Uber die Priafungsergebnisse far
den Staatshaushalt an das Parlament
Bericht erstatten. Der Bericht des
Auditor General erfolgt gleichzeitig an
den Prasidenten und das Parlament.
Die Gesetzesanderung verlangt

auch, dass der Auditor General
Bericht an das Parlament erstattet,
wenn er oder sie vom Parlament
beauftragt wird, die Arbeit nationaler
Organisationen, Ministerien, Behoérden
und Organisationen zu prufen.

Weitere Informationen Uber das Amt
des Auditor General of the Union
erhalten Sie unter:

E-mail: auditorgeneral@mptmail.
net.mm

Website: http.//www.oagmac.gov.
mm

Niederlande

Neues Board Member
am niederldandischen
Rechnungshof

Im Dezember 2012 bestétigte

das niederlandische Kabinett die
Ernennung von Arno Visser als
Board Member des niederlandischen
Rechnungshofs (Netherlands

Court of Audit, NCA) durch das
Représentantenhaus. Arno Visser
wurde am 15. Januar 2013 von

der Konigin vereidigt und tritt die
Nachfolge von Gerrit de Jong an, der
am 1. Dezember 2012 in Ruhestand

ging.

Arno Visser

Mit der Ernennung ist das Board als
Leitung des NCA wieder komplett.
Weitere Mitglieder sind Prasidentin
Saskia J. Stuiveling und Kees
Vendrik. Arno Visser war vor seiner
Ernennung Gemeindevorstand in
Almere. Zwischen 2003 und 2006 war
er Parlamentsmitglied der liberalen
Partei VVD. Arno Visser studierte
allgemeine und vergleichende
Literaturwissenschaft und arbeitete als
Berater und Pressesprecher fUr die
niederlandische Partei VVD und war
ebenfalls als politischer Berater des
Innenministers tatig.

Public-Private Partnership
Konferenz

Vom 26. bis 27. November 2012
veranstaltete der NCA erfolgreich die
Konferenz zur Prufung von 6ffentlich-
privaten Partnerschaften ,Auditing
Public Private Partnerships: The

Work Continues* in Den Haag. Ziel

der Konferenz war es, praktische
Erfahrungen und Fachwissen tber

die Prtfung von Projekten 6ffentlich-
privater Partnerschaften (Public Private
Partnership, PPP) auszutauschen.

Mehr als 90 Mitglieder von Uber 50
ORKB aus allen Regionen der Welt
nahmen an der Konferenz teil. Sie
hoérten Hauptredner der Weltbank, den
Vereinten Nationen, der Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung und andere Experten
aus verschiedenen Bereichen und
diskutierten Uber die im Plenum und in
Workshops vorgestellten Ergebnisse
und Erfahrungen von Prifungen durch
17 ORKB.

Die Konferenz machte deutlich,

dass sich die Rolle der PPPs

von der traditionellen Vergabe

von Infrastruktur-Projekten
unterscheidet wenn es um den

Staat, die Bewertung von Projekten,
Finanzierung und Risikoabschatzung,
Beschaffungsprozesse und
Vertragsmanagement geht. Fur ORKB
ist daher ein Verstandnis der jeweiligen
spezifischen Themen entscheidend,
um wirksam zu sein und zum Wert fur
Geld (value for money, VFM) von PPPs
beizutragen sowie zur Tragfahigkeit der
offentlichen Ausgaben.

Zusammenfassend wurde
festgestellt, dass PPPs zu schnelleren
Ergebnissen, besserer Qualitat und
niedrigeren Kosten der 6ffentlichen
Dienstleistungen fuhren kénnen,

aber nicht in jedem Fall und nur

unter bestimmten Bedingungen. Eine
wesentliche Bedingung ist, dass
Risiken derjenigen Partei (6ffentlich
oder privat) zugewiesen werden, die
am besten damit umgehen kann und
zwar so, dass private Parteien einen
Anreiz erhalten, Projekte zu optimieren.
Dieser Bedingung wird nicht immer
ausreichend Rechnung getragen. In
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der Praxis liegen mehr Risiken bei

der Regierung als zu Beginn des
Projekts angenommen. Aufgrund der
Finanzkrise besteht beispielsweise

in den Finanzmarkten eine starke
Tendenz zur Risikominderung, was zu
mehr staatlichen Garantien fuhrt. Dies
kann zu weniger VFM fur PPP-Projekte
fuhren.

Die Konferenz zeigte auch, dass die
Regierung nach dem Abschluss eines
PPP-Vertrags weiterhin einbezogen
werden muss. Das Management fur
die operationelle Phase — einschlieBlich
Uberwachung der Erbringung von
Dienstleistungen und Umgang

mit Anderungen — verlangt ein

hohes MaB an Organisation, Know-
how und Zeit sowie langfristiges
Engagement der Regierung. Im
Allgemeinen wurde die Bedeutung
einer guten Regierungsflihrung von
PPP hervorgehoben, einschlieBlich
der Politik und Gesetzgebung,
angemessene Haushaltsprozesse,
Beteiligung von Interessenvertretern
und Transparenz. Den ORKB

kommt bei der Verbesserung der
Regierungsfuhrung und dem VFM von
PPP eine wichtige Rolle zu. Sie sollten
zum Lernprozess 6ffentlicher und
privater Parteien beitragen.

Weitere Informationen Uber die
Konferenz finden Sie auf der NCA-
Website unter http://www.courtofaudit.
nl/PPP. Diese Konferenz war die zweite
in einer Reihe, um die Arbeit der
ehemaligen INTOSAI-Arbeitsgruppe
Privatisierung, Wirtschaftsregulierung
und Public Private Partnerships (Audit
of Privatization, Economic Regulation
and Public-Private Partnerships) weiter
zu fuhren. Die erste wurde erfolgreich
von der ORKB in Brasilien im Jahr 2011
veranstaltet. Weitere Informationen
Uber die Konferenz in Brasilien finden
Sie unter: htto.//portal2.tcu.gov.br/
portal/page/portal/TCU/comunidades/
regulacao/Regulation_Oversight.html.
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Konferenz ,,IntoSAINT
Lessons Learned“ in Den
Haag

Am 22. und 23. April 2013 wird der
NCA die Konferenz IntoSAINT Lessons
Learned in Den Haag veranstalten.
INtoSAINT (Self-Assessment INTegrity)
ist ein Werkzeug, das ORKB ermaéglicht,
ihre Anfalligkeiten und Integritatsrisiken
zu beurteilen. Dadurch wissen ORKB,
welche MaBnahmen sie ergreifen
kénnen, um ihr Integritdtsmanagement
zu verbessern. Schulungen fur
INtoSAINT-Moderatoren fanden 2011
und 2012 in Den Haag und Kuwait
City statt. Diese Schulungen dienten
innerhalb der INTOSAI-Gemeinschaft
als Anregung fur die Verbreitung des
Integrity-Self-Assessment-Tools.

Inzwischen haben ORKB weltweit
IntoSAINT-Workshops durchgefthrt.

In der Oktober-Ausgabe 2012 der
Zeitschrift betonte Terence Nombembe,
Vorsitzender des Prasidiums

der INTOSAI und Président des
stdafrikanischen Rechnungshofs, die
Bedeutung des IntoSAINT-Tools fur die
INTOSAI-Gemeinschaft.

Ziel des NCA bei der Konferenz
Lessons Learned ist das Sammeln
von ldeen und Erfahrungen bereits
geschulter Moderatoren Uber die
Methodik und Ergebnisse der
IntoSAINT. Die Konferenz wird sich auf
praktische Aspekte zur Erleichterung
der IntoSAINT-Workshops und eine
weitere Verbesserung des IntoSAINT-
Tools konzentrieren. Der NCA wird
beim XXI. INCOSAI in Peking Uber
Ergebnisse und Roll-out der IntoSAINT-
Initiative berichten.

Weitere Informationen erhalten Sie beim
NCA unter:

E-mail: /ntosaint@rekenkamer.nl
Website: http.//www.courtofaudit.n!

Rumdnien

Aktuelle Entwicklungen beim
Rechnungshof

Der rumanische Rechnungshof hat
seinen Bericht fur das Geschéftsjahr
2011 veroffentlicht und die Ergebnisse
und Schlussfolgerungen der

2012 durchgefuhrten Prifungen
prasentiert. Der Bericht enthalt einige
Neuerungen, darunter drei Kapitel
Uber Wirtschaftlichkeitsprtfung

und interne Kontrollsysteme/
Managementkontrollsysteme der
gepruften Stellen. Der Bericht wurde
dem Parlament vorgelegt und ist auf
der Webseite der ORKB abrufbar.

Als Teil des Prozesses begann

die ruménische ORKB 2012 die
bestehenden Methoden und Leitfaden
zur Wirtschaftlichkeitsprufung

zu aktualisieren. Das Handbuch

soll fur eine hohe Qualitat der
Wirtschaftlichkeitsprifung sorgen und
zur Verbesserung der Fachkompetenz
der externen offentlichen Prufer der
ORKB beitragen. Es wurde nach den
ISSAIs 3000 und 3100 entwickelt,
wobei der Entwurf der ISSAI 300
bertcksichtig wurde. Die sechs Kapitel
des neuen Handbuchs ermoglichen
ein allgemeines Verstandnis der
Wirtschaftlichkeitsprdfung und deren
Prinzipien, enthalten Details fUr jede
Stufe der Wirtschaftlichkeitsprufung
(Planung, Durchfuhrung und
Berichterstattung) sowie die
notwendigen Faktoren, die Qualitat in
allen Prufungsphasen gewahrleisten.

Zudem hat die fur Umweltprifung
zustandige Abteilung der ORKB
auch Leitlinien zur AuBenprufung
sowie fur die Durchfuhrung von
Umweltprtfungen entwickelt, die
2013 umgesetzt werden sollen. Diese
Leitlinien bieten Mechanismen fur alle
Stufen einer Umweltprifung unter
Berucksichtigung der Vielfalt der
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maoglichen Themen und Ziele sowie
der Methoden fur die Erhebung und
Analyse der verflgbaren Felddaten.
Sie wurden in Ubereinstimmung mit
Stufe 4 des ISSAI-Rahmenwerkes
entwickelt: ISSAIs 5110, 5120, 5130
und 5140. Berucksichtigt wird auch die
Verordnung Uber die Organisation und
Arbeit des Rechnungshofs, das Follow-
up zu Berichten dieser Téatigkeiten,
Prufstandards der ORKB und Best
Practices bei der Umweltprifung.

Die Themen zur 6kologischen und
nachhaltigen Entwicklung sind

aus finanzieller Sicht von groBer
Bedeutung, da sie direkte Ausgaben
und Mechanismen zur Ubertragung
finanzieller Unterstltzung beinhalten.
Folglich missen ORKB die
Richtigkeit der Buchfuhrung und die
Verwendung dieser Mittel nach den
Grundsétzen des Umweltschutzes
und der nachhaltigen Entwicklung
gewahrleisten. Die Leitlinien férdern
die fachménnische Beurteilung in allen
Phasen der Umweltprufung.

Weitere Informationen erhalten Sie bei
der rumanischen ORBK:

E-mail: international.romania@rcc.ro
Website: htto./www.
curteadeconturi.ro

Singapur
Neuer Auditor General

Am 8. Februar 2013 wurde Tan Yoke
Meng Willie zum Auditor General durch
den Prasidenten von Singapur ernannt.
Er tritt die Nachfolge von Lim Soo Ping
an, dessen Amtszeit am selben Tag
endete.

Vor seinem Amtsantritt als

Auditor General bekleidete Tan
FUhrungspositionen in verschiedenen
offentlichen Einrichtungen wie dem

Verteidigungsministerium, dem Central
Provident Fund Board, dem Ministerium
fir Gesundheit, der Health Corporation
of Singapore und der Abteilung
offentlicher Dienst. Wahrend seiner Zeit
im o&ffentlichen Dienst war er auch bei
den Singapore Armed Forces und dem
Ministerium fUr nationale Entwicklung
tatig.

Weitere Informationen erhalten Sie beim

Auditor General Office von Singapur:

Website: Email: ago_email@ago.

gov.sg
Website: http./www.ago.gov.sg

Tiirkei

Wirtschaftlichkeitsprifungs-
seminar fiir die ORKB von
Albanien

Im Rahmen der am 16. November
2012 zwischen der albanischen und
tlrkischen ORKB unterzeichneten
Kooperationsvereinbarung wurde
vom 17. bis 21. Dezember 2012

fur Mitarbeiter der ORKB Albaniens

ein funftagiges Seminar zur
Wirtschaftlichkeitsprifung abgehalten.
Eine 15-kdpfige Delegation nahm unter
der Leitung von Reinald Muga, Direktor
der Abteilung Wirtschaftlichkeitsprifung
der albanischen ORKB, an dem Seminar
teil.

Wahrend des Seminars gab es Vortrage
Uber Sachwissen zur gepruften
Einrichtung, Durchftihrung einer
Vorstudie, Festlegung von Kriterien,
Festlegung des Prifungsansatzes,
Abschluss der Feldarbeit und
Berichterstattung und Monitoring. Dabei
fUhrte die trkische ORKB Beispiele
aus der Praxis an. Die Teilnehmer
erhielten am Ende des Seminars
Teilnahmebestatigungen von Dr.

Recai Akyel, Prasident des turkischen
Rechnungshofs.

Weitere Informationen erhalten Sie beim
trkischen Rechnungshof.

E-mail: int.relations@sayistay.gov.tr
Website: http:;//www.sayistay.gov.tr

Die Teilnehmer des turkischen Wirtschaftlichkeitspriifungsseminars fir die ORKB
von Albanien.
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Vereinigte Arabische
Emirate

Bewertung der Umsetzung
des Ubereinkommens der

Vereinten Nationen gegen

Korruption

Ein internationales Expertenteam

zur Bewertung der Umsetzung des
Ubereinkommens der Vereinten
Nationen gegen Korruption (UN
Convention against Corruption,
UNCAC) in den Vereinigten Arabischen
Emiraten (VAE) hat kdrzlich seine
Arbeit in Abu Dhabi beendet. Das
internationale Team wurde bei der
Uberprifung durch ein nationales
Expertenteam unterstitzt, das auf
Beschluss des Prasidenten der
ORKB gebildet wurde. Das Team
stand unter der Leitung von ORKB-
Mitarbeitern sowie Bestechungs- und
Strafverfolgungsbehoérden.

Das internationale Team bewertete
die VAE bei der Einhaltung der in
Kapitel lll (Kriminalisierung und
Strafverfolgung) und IV (Internationale
Zusammenarbeit) festgelegten
Bestimmungen der UNCAC.

Das Team lobte die MaBnahmen

zur Korruptionsbekdmpfung bei

der Legislativen, Exekutiven und
Judikativen der VAE und kam zu
dem Ergebnis, dass ihre Vorschriften
und Verfahren in den meisten Fallen
mit den Bestimmungen der UNCAC
Ubereinstimmen. Laut den Ergebnissen
sind einige dieser Vorschriften und
Verfahren, wie die zur Pravention und
Eind@mmung von Geldwéasche, sehr
erfolgreiche und bewahrte Verfahren.
Das Team stellte ebenfalls fest, dass
die VAE derzeit an der Entwicklung
einiger GesetzesmaBnahmen und
anderen rechtlichen Instrumenten zur
Bekampfung von Korruption arbeiten.
Dazu gehért auch der Schutz von
Zeugen und Informanten.
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Das internationale Team wird einen
Bericht Uber seine Schlussfolgerungen
und Erkenntnisse vorbereiten. Der
Bericht wird auch die fur die VAE
notwendige technische Hilfe sowie
Prioritaten und Anforderungen zur
Umsetzungsoptimierung der UNCAC
enthalten. Er wird dem nationalen
Expertenteam zur Zustimmung
weitergeleitet und anschlieBend von
den staatlichen Parteien der UNCAC
beschlossen und genehmigt werden.

Das ist die erste Phase eines

langen und ausfuhrlichen
Bewertungsprozesses. Jede Phase
beinhaltet zwei Tatigkeitsbereiche

fur eine Dauer von jeweils 5 Jahren.
Im ersten Abschnitt erfolgt eine
Uberprifung der Umsetzung

von Kapitel lll und IV. Im zweiten
Abschnitt erfolgt eine Uberpriifung
der Umsetzung von Kapitel Il
(Vorbeugende MaBnahmen) und
Kapitel V (Wiedererlangung von
Vermodgenswerten). Eingeleitet werden
diese Phasen durch die Vorbereitung
von Selbstevaluierungsbogen.
Wahrend der zweiten Phase werden
die Berichte des internationalen Teams
analysiert und diskutiert und dem
derzeit Uberpruften Land wird ein
Besuch abgestattet.

Weitere Informationen erhalten Sie bei
der ORKB der VAE:

E-mail: info@saiuae.gov.ae
Website: http.//www.saiuae.gov.ae

Yap (Foderierte
Staaten von
Mikronesien)

Geschéftsbericht 2012
veroffentlicht

Die ORKB (Office of the Public Auditor,

OPA) des Staates Yap (Foderierte
Staaten von Mikronesien) hat ihren

Geschéftsbericht 2012 verdffentlicht.
In dem Bericht wird festgestellt, dass
die ORKB 2012 zehn Prufungen,
einschlieBlich Abschlussprafung,
Management Letter, Leistungskontrolle,
Kontrolle und Follow-up-Bewertung
abgeschlossen hat. Ein Chefermittler
wurde angeheuert, um die neue
ORKB-Abteilung fur die Prifung der
Einhaltung von Vorgaben (Compliance
Investigation Division) zu leiten.
Zudem wurden eine Betrugshotline,
eine Website und ein LAN-Netzwerk
fur das Buro eingerichtet, die Peer-
Review mit der h6chsten Bewertung
abgeschlossen und eine neue
Abteilung fur Rechnungslegung
(Accounting Services Division)
geschaffen. Die ORKB setzte auch
einige Initiativen in ihrem Plan zur
Personalentwicklung, Aus- und
Weiterbildung um. Eine Reihe

von Mitarbeitern arbeiten an ihrer
Zertifizierung als ,Certified Fraud
Examiner (CFE)* und ,Certified
"Government Audit Professional
(CGAPs)". Ziel ist, dass alle Mitarbeiter
mindestens eine Zertifizierung haben.

Weitere Informationen erhalten Sie
beim Office of the Public Auditor:

E-mail: info@audityap.org
Website: htip.//www.audityap.org

Zypern

Priifung zur Anpassung an
Klimawandel

Der Rechnungshof der Republik Zypern
hat eine Prifung zur Anpassung an
den Klimawandel abgeschlossen.

Die Prufung wurde in Verbindung

mit einer kooperativen Prufung auf
Initiative der EUROSAI-Arbeitsgruppe
fur Umweltprtfung durchgefahrt.

Ziel der Prufung war herauszufinden
welche MaBnahmen ergriffen werden,
um in Zypern die Anpassung an

den Klimawandel zu erleichtern

Neues in Klrze
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und die Umsetzung, Koordination
und Wirksamkeit, mit besonderem
Schwerpunkt auf Wasser, Wald, und
Landwirtschaft zu beurteilen.

Die wichtigsten Prufungsergebnisse
waren (1) das Fehlen einer formalen
Risiko- und Schwachstellenanalyse und
einer nationalen Anpassungsstrategie,
(2) die Umsetzung von MaBnahmen, um
lediglich die bestehenden Probleme zu
beseitigen anstatt eine Erleichterung
der Anpassung an kinftige
Klimabedingungen anzugehen und (3)
fehlende Koordinierung zwischen den
verschiedenen fur die Umsetzung der
MaBnahmen zustandigen Abteilungen.
Aufgrund unzureichender Planung stellt
sich auch bei bestimmten MaBnahmen
die Frage nach der Sparsamekeit,
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit.

Viele der identifizierten Probleme
werden voraussichtlich durch das
CYPADAPT-Projekt geldst werden, das
vom derzeit laufenden und im Méarz
2014 endenden LIFE+ 2010-Programm
mitfinanziert wird.

Den vollstandigen Bericht auf
Griechisch und eine umfassende
Zusammenfassung in englischer
Sprache sowie weitere Informationen
erhalten Sie auf der Webseite des
zypriotischen Rechnungshofs:

E-mail: cao@audit.gov.cy
Website: hitp://www.audit.gov.cy

Internationale

Zeitschrift (IJGA)

Redaktionsassistentin geht in
den Ruhestand

Linda Sellevaag, Redakteurin dieser
Zeitschrift, wird nach 25 Jahren
Dienst in der US-Regierung in den
Ruhestand gehen. Finfzehn dieser
Jahre verbrachte sie in der Redaktion
der Zeitschrift.

Linda Sellevaag

Linda Sellevaag hat auBergewohnliche
Dienste fur die INTOSAI-Gemeinschaft
geleistet. Sie kommunizierte mit einem
groBen Teil unserer Leserschaft in dem
Bemuhen, die Zeitschrift zu einem
ausgezeichneten und nutzlichen
Kommunikationswerkzeug fur die
INTOSAI zu machen. Wir sind zutiefst
dankbar fur die ausgezeichnete Arbeit,
die sie geleistet hat und werden sie
sehr vermissen.

Neues in Kirze
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Ein Uberblick iiber den Cour des comptes in Frankreich Dieser Artikel

von Jean-Raphael Alventosa und Adeline Baldacchino, franzdsischer Rechnungshof b§8|ert auf
einer vom
franzosischen

In der heutigen Zeit der Globalisierung arbeiten ORKB immer enger zusammen. Rechnungshof

Dank unserer Zusammenarbeit unter der Schirmherrschaft der INTOSAI, lernen gehaltenen

wir gegenseitig von Best Practices zu profitieren, aber wir haben auch ein stirkeres
Bewusstsein fiir unsere Unterschiede. Denn Vielfalt ist seit Griindung der INTOSAI
ein wichtiger Wert fiir die INTOSAI-Gemeinschaft und wir glauben, dass ein
Verstindnis dafiir, wie unsere Kollegen arbeiten, wertvolle Erkenntnisse mit sich
bringt.

Prasentation beim
PASAI-Kongress
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im Oktober 2012
und beschreibt
die einzigartigen
Merkmale des
Rechnungshof-
Modells.

Der franzosische Cour des comptes reprisentiert ein sehr spezifisches Modell, dem
etwa ein Drittel der ORKB weltweit, vor allem in Europa, Afrika und Siidamerika,
entsprechen. Obwohl dieses Modell weit verbreitet ist, ist es nur wenig bekannt.
In diesem Artikel soll dieses jahrhundertealte Jurisdiktionsmodell erklirt werden,

Anmerkung der Redaktion

das bis heute noch niitzliche Merkmale zur Sicherung von Unabhingigkeit und zur
Korruptionsbekimpfung fiir unsere moderne Welt enthilt. Dieser Artikel soll folgende
Fragen beantworten: Wie arbeitet der Cour des comptes? In welchen Merkmalen
unterscheidet er sich von seinen auslindischen Kollegen?

Geschichte des Cour des comptes

Der Cour des comptes blickt auf einen langen historischen Entwicklungsprozess
zuriick. Er ist eines der dltesten Verwaltungsorgane des 6ffentlichen Dienstes in
Frankreich. Er ging aus der ,curia regis“ (eine Gruppe, die dem Kénig bei der
Erfiillung seiner Aufgaben zur Seite stand) hervor. Sie wachte als Kontrollbehorde
seit dem Mittelalter (13. Jahrhundert) tiber die ordnungsgemifie Verwaltung der
offentlichen Finanzen und tiber die Erhaltung des koniglichen Besitzes. Dieser
Gerichtshof beurteilte die Rechnungsfithrung und verhingte Geldstrafen. Als
Napoleon im Jahre 1807 den heutigen Cour des comptes griindete, berichtete dieser
ausschlieflich an den Kaiser. Seitdem hat der Cour einen langsamen doch steten
Wandel durchlaufen, um dem Ideal von Artikel 15 der Erklirung der Menschen-
und Biirgerrechte gerecht zu werden: ,Die Gesellschaft hat das Recht, von jedem
offentlichen Beamten Rechenschaft iiber seine Verwaltung zu fordern.”

Rechtliche Befugnisse und Richterliche Beamte

Die Rechtsstellung des Cour des comptes ist das urspriingliche Merkmal des
franzosischen Modells. Er beschiftigt Richterliche Beamte (magistrats), die als
unabhingige Beamte nicht abgesetzt werden kénnen. Durch seine Urteile kann der
Cour die persénliche und finanzielle Haftung von Kassenbeamten geltend machen
und sie anweisen, von ihnen getitigte unrechtmifliige Ausgaben oder aufgrund
fehlender oder mangelnder Sorgfalt nicht eingebrachte Einnahmen aus ihren eigenen
Mitteln zuriickzuerstatten. Der Cour des comptes kann eine der zwei folgenden
Méglichkeiten nutzen, um Strafen zu verhingen:

Uberblick tiber den Cour des comptes in Frankreich
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m  Durch Urteile des Cour gegen Kassenbeamten, die vor ihrem Amtsantritt einen
Eid geleistet haben und persénlich und finanziell fir die gesetzeskonforme
Einhaltung simtlicher Transaktionen verantwortlich sind, oder durch

s Urteile des Disziplinargerichts fiir Haushalts-und Finanzangelegenheiten (Cour
des discipline budgétaire et financi¢re) gegen Anordnungsbefugte, die iiber
Ausgaben entscheiden.

Die Geldstrafen fiir Wirtschaftspriifer hingen von der Schwere des Fehlverhaltens ab
und entsprechen nicht automatisch dem Betrag des Verlustes, der fiir die 6ffentliche
Hand angenommenen wird. Dariiber hinaus entwickelt sich der gesetzliche Rahmen
weiter und ein neues Strafsystem fiir Anordnungsbefugte, meist das Top-Management
oder leitende Beamte, wird derzeit in Erwigung gezogen.

Ein weiteres einzigartiges Merkmal des Cour des comptes ist die Vielfalt der
Fihigkeiten der magistrats. Ihre Fachexpertise ist breit gefichert und beschrinke

sich nicht nur auf spezielle Bereiche wie Finanz- oder Wirtschaftlichkeitspriifung.
Die magistrats haben einen juristischen Hintergrund mit zusitzlichen Kenntnissen
der Rechnungslegung und -priifung. Die meisten von ihnen werden von der ENA
(Elitehochschule fiir spiter oft hochrangige Staatsbedienstete) rekrutiert. Sie werden
durch Dekret des Prisidenten der Republik ernannt. Die magistrats arbeiten mit
externen Berichterstattern zusammen. Das sind hochrangige Beamte mit der gleichen
Funktion wie magistrats — mit Ausnahme der gerichtlichen Aufgaben. Experten,

oft von groflen Wirtschaftspriifungsgesellschaften, bieten detaillierte Expertise fiir
bestimmte Projekte, wie den jihrlichen Bestitigungsvermerk tiber den Jahresabschluss
des Staates. Assistenten (assistants) — ebenfalls Spitzenbeamte, vor allem aus der
Finanzverwaltung (Wirtschaftspriifer, Steuer- oder Zollbeamte) — sind unter der
Aufsicht eines magistrat oder eines Berichterstatters an Priifungen beteiligt.

Rechtliches Mandat und tagliche Arbeit des Cour des comptes

Die franzdsische Verfassung ist die wichtigste Rechtsgrundlage des Cour des comptes.
In Artikel 47-2 der Verfassung der 5. Republik heif3t es: ,,Der Rechnungshof
unterstiitzt das Parlament bei der Kontrolle der Regierungstitigkeit. Er unterstiitzt
das Parlament und die Regierung bei der Kontrolle der Ausfithrung der Finanzgesetze
und der Umsetzung der Gesetze zur Finanzierung der Sozialversicherung sowie bei
der Evaluierung der 6ffentlichen Politik. Durch 6ffentliche Berichte trigt er zur
Information der Biirger bei.”

Die Verfassung legt eindeutig die Mission des Cour des comptes im weitest
moglichen Sinne fest. Sehen wir uns nun die konkreten Aufgaben an, die der Cour
bei der tiglichen Arbeit bewiltigt: Aufgrund des im Jahr 2001 neu verabschiedeten
Organgesetzes fiir den Staatshaushalt (Loi organique sur les lois de finance, LOLEF), ist
der Cour des comptes verpflichtet, mehrere Jahresberichte zu veroffentlichen:

m  Bericht tiber den Finanzierungssaldo und Durchsetzung der Haushaltsgesetze

(RRGB),

m  Bericht iiber die Situation und Aussichten der d6ffentlichen Finanzen (RSPFP),

Uberblick iiber den Cour des comptes in Frankreich
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m  Berichte tiber die soziale Sicherheit und
m  jihrlicher Bestitigungsvermerk iiber Jahresabschluss des Staates (Zertifizierung)..

Diese Berichte ermdglichen der Regierung und dem Parlament ein besseres Verstindnis
tiber den Stand der 6ffentlichen Finanzen. Ferner hilft der Cour des comptes der
Regierung und dem Parlament bei der Uberwachung der 6ffentlichen Finanzen

und der Politik. Die Priifung der Staatsfinanzen umfasst vier Bereiche: Beurteilung,
Priifung, Bewertung und Zertifizierung. Der Cour beurteilt die Buchfithrung der
Wirtschaftspriifer durch die Uberpriifung der Ordnungsmifigkeit der Einnahmen
und Ausgaben. Er steuert die Verwendung 6ffentlicher Ressourcen durch die Priifung
der Ordnungsmifiigkeit, Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit ihrer Verwaltung.

Er gibt Stellungnahmen zur Politik ab und zertifiziert die Rechnungslegung von
Sozialversicherungstrigern, um einen Uberblick iiber die finanziellen Darstellungen
der offentlichen Verwaltung zu geben. Auf Wunsch des Parlaments kann der Cour

des comptes Berichte erstellen, wobei nicht mehr als etwa 15 solcher Berichte pro
Jahr beantragt werden kénnen, da andernfalls der Cour bei der freien Bestimmung
der zu priifenden Stellen eingeschrinkt wiirde. Um die Biirgerinnen und Biirger

zu informieren, veroffentlicht der Cour des comptes einen jahrlichen Bericht mit
ungefihr 20 kurzen Beitrigen. Er versendet ebenfalls regelmifig Briefe tiber aktuelle
Themen an die Minister. Diese Briefe werden nach 2 Monaten veréffentlicht. Jedes
Jahr werden vier bis sechs thematische Berichte verdffentlicht. Zu guter Letzt berichtet
der Rechnungshof auch iiber Organisationen, die 6ffentliche Spenden sammeln. Der
Rechnungshof hat daher ein breites Mandat mit tiberwachenden und beratenden
Funktionen. Im Jahr 2011 fithrte der Rechnungshof 1.119 Priifungen durch. Davon
wurden 42 Berichte veroffentlicht (10 durch die LOLE 18 auf Anfrage des Parlaments
und 14 thematische Berichte) und 145 Beurteilungen vorgenommen.

In seinem Bemiithen um Objektivitit setzt der Cour des comptes bei der Uberwachung
der o6ffentlichen Finanzen auf die zwei wichtigsten Grundsitze: Kollegialitdt und

das Recht auf ein faires Verfahren. Unter der Leitung des Ersten Prisidenten gibt

es siecben Kammern mit bestimmten Fachbereichen, denen jeweils ein Prisident
vorsitzt. Entscheidungen werden getroffen, wenn die magistrats des Cour des comptes
oder der betreffenden Kammer versammelt sind. Zudem ist fiir jeden Bericht ein
,Gegenberichterstatter” fiir die Uberpriifung jeder Aussage zustindig und gepriifte
Stellen haben das Recht zum Bericht des Cour des comptes Stellung zu beziehen. Alle
diese Verfahren haben Ziige eines gerichtlichen Verfahrens. Ein besonderer und wenig
bekannter Aspekt des Rechnungshofs ist die Rolle des Biiros des Generalprokurators.
Dieses setzt sich aus dem Generalprokurator einem ersten Generalanwalt und vier
weiteren Generalanwilten, zwei Projektleitern und der Administration zusammen.

In Vertretung des 6ffentlichen Interesses gibt das Biiro des Generalprokurators
Stellungnahmen zur allgemeinen Arbeitsorganisation des Cour des comptes ab,
tiberwacht deren Durchfithrung und wirke in verschiedenen Gremien, Ausschiissen
und Komitees, die innerhalb des Gerichtshofs gebildet werden, mit. Es tiberwacht

die Vorlage der Rechnungen durch die Kassenbeamten und gibt die Urteile den
betreffenden Verwaltungen bekannt. Das Biiro des Generalprokurators fungiert als

Uberblick tiber den Cour des comptes in Frankreich
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Mittelsmann mit anderen gerichtlichen Behorden, wenn es um die Nachverfolgung
moglicher Verbrechen oder Straftaten geht.

Beziehung des Cour des comptes zu Parlament und Exekutive

Ein weiteres wichtiges Merkmal des Cour des comptes ist die Aquidistanz zum
Parlament und zur Exekutiven. Er ist weder dem Parlament unterstellt, wie in dem
Westminster-Modell, noch muss er der Regierung Rechenschaft ablegen, wie in

dem Exekutive-Modell. Dem Cour steht es frei, seine eigenen jahrlichen Pline zu
formulieren. Programme zur Jahresabschlusspriifung werden jedes Jahr in einem
Ausschuss der sieben Prisidenten des Gerichts diskutiert und beschlossen. Dem
Rechnungshof steht es auch frei, zu entscheiden, welche Ergebnisse veroffentlicht
werden sollen und in welcher Form sie veréffentlicht werden. Allerdings kann das
Parlament auch Jahresberichte zu spezifischen Themen verlangen. Dariiber hinaus wird
seit 2006 der Haushalt fiir den Cour des comptes mit dem des Ministerprisidenten
gekoppelt und ist nicht mehr vom Ministerium fiir Finanzen abhingig. Alle drei Jahre
finden Verhandlungen auf Augenhéhe zwischen dem Cour, dem Parlament und der
Regierung statt. Der Cour des comptes entscheidet dann ohne Einmischung von
auflen iiber seine Organisation und den Haushaltsansatz.

Zusammenfassung

Das Jurisdiktionssystem des Cour des comptes verfiigt {iber eine Reihe von
einzigartigen Eigenschaften, insbesondere im Hinblick auf seine Aquidistanz zu
Parlament und der Exekutiven und seine Befugnis, Strafen zu verhidngen. Diese
Merkmale sind ein weiterer Garant fiir Unabhingigkeit — sowohl von der Exekutiven
als auch von der Legislativen — und ein Garant fiir Effizienz in einer sich verindernden
Landschaft fiir Rechnungshéfe, in der die Tendenz bestehen kann, dass die Exekutive
Einfluss auf staatliche Stellen ausiibt.

Weitere Informationen erhalten Sie beim franzésischen Rechnungshof unter
courdescomptes@ccomptes.fr.
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Mit Online-Kommunikation zur Verbesserung der
Leistung von ORKB: eine Fallstudie aus dem State Audit
Office von Ungarn.

von Erzsebet Nemeth, State Audit Office von Ungarn

Die Online-Kommunikation baut Briicken zwischen offentlichen Organisationen
und der Offentlichkeit, macht diese Organisationen fiir Menschen im Alltag
zuginglich und dient als Informationsquelle fir die Medien. Um dariiber hinaus
sicherzustellen, dass eine 6ffentlich finanzierte Organisation den besten Wert fiir
Geld bietet, ist es unerlisslich, dass Organisationen Transparenz bei Leistungen und
Ergebnissen zeigen. Angesichts der Bedeutung von Online-Kommunikation hat die
ORKB von Ungarn ihrer offiziellen Website (/zp://www.asz.hu) eine neue Website
hinzugefiigt: Das ORKB-Nachrichtenportal (http://www.aszhirportal. hu). Diese neue
Website wurde entwickelt, um der Offentlichkeit schnelle, aktuelle, authentische und
unvoreingenommene Information zu prisentieren.

Da das ORKB-Nachrichtenportal und die offizielle Website der ORKB sich jeweils
erginzen sollen, musste die offizielle Website tiberarbeitet werden. Nach dem

neuen Konzept zeigt die offizielle Webseite der ORKB nunmehr die wichtigsten
Nachrichten und Events und andere gesetzlich vorgeschriebene Inhalte. Das ORKB-
Nachrichtenportal prisentiert hingegen eine Vielzahl von Informationen tiber die
Tdtigkeit der ORKB und verschiedenste Nachrichten.

Ein wesentliches Ziel des erweiterten Kommunikationskanals der ORKB im Internet
war, ORKB-Interessengruppen (Offentlichkeit, Medien, Mitglieder des Parlaments
und ORKB-Mitarbeiter) zu ermutigen, die Websites als primire Quelle fiir ORKB-
Nachrichten und Informationen zu betrachten. Um dieses Ziel zu erreichen, mussten
neue Verfahren und Methoden fiir das Verdffentlichen entwickelt werden. Die ORKB
hatte sich zuvor nicht viel mit dem Verdffentlichen von Nachrichten zu ihrer Arbeit
befasst. Von daher war auch eine Verinderung der allgemeinen Einstellung der
Institution notwendig.

Das Konzept des ORKB-Nachrichtenportals

Das ORKB-Nachrichtenportal beinhaltet Nachrichten zu offiziellen und inoffiziellen
Veranstaltungen, priifungsrelevanten wissenschaftlichen Aktivititen, Treffen mit
Fihrungskriften aus anderen Organisationen und Priifungsberichte.

Mit diesen priifungsrelevanten Nachrichten sollen die Ziele, Inhalte und Ergebnisse
der ORKB-Priifungen vorgestellt werden. Daher werden schon friihzeitig — aber auch
bis zum Abschluss von Priifungen und dariiber hinaus — Artikel verdffentlicht. Das ist
beispielsweise der Fall, wenn ein Priifbericht in der Nationalversammlung diskutiert
oder durch Dritte zitiert wird (z. B. Gesetzgebung oder wissenschaftliches Zitat).

ORKB-Nachrichtenportal in Ungarn
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Dariiber hinaus informiert die Website die Leserschaft tiber Veranstaltungen

und Konferenzen mit ORKB-Mitarbeitern, iiber nationale und internationale
institutionelle Beziehungen der ORKB und auch iiber soziale Engagements wie
Programme fiir Trainees, Integritit und Seminare zu bewihrten Verfahrensweisen
(Good Practices). Zudem bietet die Website einen Uberblick tiber die neuesten
Entwicklungen der Methodik zur Rechnungspriifung.

Abbildung 1: Die Homepage des ORKB-Nachrichtenportals

ks Harportal - Windows lebereet Explorer

CTVEN twprta by ¥ B xN pls
Fif  Soelestls Mt Kederost [shioth Sigd
o Nedeeront Jga -

@ laroati B0 e Oie moeige Ecies- - 7

-
Mot -
E o gtirartal g

LLaM
MawR AT

Leading news
News

Calendar
Keywords

Recommended articles
Videos

Gallery

Methoden und Ergebnisse

In einem Pilotprogramm des ORKB-Nachrichtenportals versuchte die ORKB eine
Reihe von Hypothesen tiber das Projekt zu beweisen oder zu widerlegen. Die
Hypothesen waren folgende: (1) Aufgrund von weniger Uberpriifung wihrend des
Verdffentlichungsprozesses werden mehr Fehler auftreten, (2) das Unterzeichnen
von Artikeln wird Verantwortungsbewusstsein und Qualitit fir die Beitrige erhhen
und gleichzeitig das Auftreten von Fehlern verringern, (3) Anstrengungen seitens der
Mitarbeiter, redaktionelles Arbeiten zu erlernen, wird ihr Engagement erhohen, und
(4) eine nachrichtenorientierte Denkweise wird die Haltung der ORKB-Mitarbeiter
indern und die Qualitit und Transparenz ihrer Leistung verbessern.

ORKB-Nachrichtenportal in Ungarn
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Das ORKB-Nachrichtenportal ging am 14. Februar 2011 online. In der dreimonatigen
Testphase der Website {iberwachte die ORKB neben anderen Messgrofien die Anzahl
der Besucher, beliebte Inhalte und die Qualitit der Artikel.

Der Veroéffentlichungsprozess

Flexibel, schnell und auf dem neuesten Stand sein. Das waren die wichtigen Grund-
sitze bei der Erarbeitung des Veréffentlichungsprozesses fiir das ORKB-Nachrichten-
portal. Diese Eigenschaften konnte der traditionelle Versffentlichungsprozess der ofh-
ziellen Website der ORKB nicht bieten. Bei der Entwicklung der offiziellen Website
war Sicherheit das oberste Ziel. Sicherheit erfordert strenge Regeln, die das Verfahren
des Publizierens zeit- und energieintensiv gestalten. Wie in Abbildung 2 dargestellt, ist
der Veroffentlichungsprozess im ORKB-Nachrichtenportal viel einfacher als auf der
der offiziellen Website. Daher ist er auch sehr viel schneller. Ein weiterer Vorteil ist,
dass das neue System mehr Raum fiir Flexibilitit bietet.

Figure 2: Differences in the Publishing Processes of SAO Websites
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Vor der Einfiithrung des neuen Verfahrens dachte die ORKB, dass durch die
Einfachheit des Veréftentlichungsprozesses im ORKB-Nachrichtenportal theoretisch die
Fehlerwahrscheinlichkeit im Vergleich zu dem System der ofhziellen Webseite hoher
sein miisste.

Doch trotz weniger Kontrolle gab es nicht mehr Fehler. Nach unserer Beobachtung
blieb die Fehlerquote bei rund 10 Prozent. Die hiufigsten Fehler waren
Grammatikfehler, zu lange Titel und fehlerhafte Abbildungen.

Nachrichtenquellen

Als ORKB sind wir unter den internationalen ORKB-Pendants insofern einzigartig,
als wir Abteilungsleiter, Experten und Priifer dazu auffordern, Neuigkeiten tiber
Priifungen, inlindische und internationale Zusammenarbeit und wissenschaftliche
Arbeit so bald wie méglich zu veréffentlichen. Dabei sind die ORKB-Mitarbeiter
die Autoren, Redakteure und Herausgeber ihrer Nachrichten. (Alle in Frage
kommenden Krifte erhalten eine Schulung zum Hochladen von Nachrichten.)
Dieses Konzept trigt direkt zur Transparenz bei (Name und ORKB-Abteilung der
Autorin oder des Autors erscheint am Ende jedes Artikels). Dariiber hinaus deuten die
Ergebnisse darauf hin, dass die Fehlerquote durch das Signieren der Artikel zu mehr
Verantwortungsbewusstsein fithrte, wodurch das reduzierte Mafd an Kontrolle im
Veroffentlichungsprozess ausgeglichen werden konnte.

Mitarbeiterschulung

Um die Qualitit des ORKB-Nachrichtenportals zu sichern, erhalten die Mitarbeiter
Kommunikationsschulungen. Die Schulung konzentriert sich auf technische und
inhaltliche Elemente des Schreibens fiir die Nachrichtenwebsite. Nach den Schulungen
sind die Teilnehmer in der Lage, Texte zu schreiben, zu bearbeiten und Nachrichten
mit Bildern hochzuladen, die das Priifungsthema bildlich untermauern.

Am Ende des Testzeitraums waren 39 Mitarbeiter dazu ausgebildet, im ORKB-
Nachrichtenportal Beitrige zu verdffentlichen. Nach weiteren 3 Monaten stieg die Zahl
auf 60. Zum Zeitpunkt dieses Artikels waren es 77 — mehr als 12 Prozent der gesamten

ORKB-Belegschatft.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass die Veréffentlichungsarbeit der Mitarbeiter auch
insgesamt zu mehr Einsatz fiir die Ziele der Institution fithrte. Auch diejenigen,
die bisher zdgerten Nachrichten zu schreiben, sind nun stolz auf ihre Artikel und
Illustrationen.

Veranderung der Einstellung innerhalb der Institution

Da das Ausbildungsverfahren fiir das Nachrichtenschreiben viel Einsatz seitens der
ORKB-Mitarbeiter verlangt, werden die Verdnderungen recht gut angenommen
und sie scheinen ihre neue Rolle als Nachrichtenanbieter zu akzeptieren. Diese
redaktionelle Tétigkeit von Mitarbeitern auf8erhalb der Kommunikationsabteilung
hat auch dazu beigetragen, dass sie ihre Arbeitseinstellung verindern konnten. Thre
offentlichen mit Signatur versechenen Beitrige tragen zur guten Qualitit der Inhalte

ORKB-Nachrichtenportal in Ungarn
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bei. Autoren deren Beitrige der Offentlichkeit zuginglich sind, haben auch cher das
Gefiihl, dass ihre Arbeit wichtig und wertvoll ist.

Mit dem neuen ORKB-Nachrichtenportal erhdhte sich auch die Anzahl der
veroffentlichten Beitrige und auch die Haltung innerhalb der gesamten Organisation.
Wihrend der Testphase wurden 148 Artikel verdffentlicht und in den folgenden

3 Monaten Stieg die Zahl auf 170. Im ersten Quartal 2010 wurden hingegen nur

8 Artikel verdffentlicht; 2011 waren es insgesamt 755 Artikel. Bei den Themen

der Nachrichtenbeitrige befasste sich der grofite Teil (43 Prozent) mit Priifungen.
2012 wurden 734 Artikel veréffentlicht und laut Statistik stieg die Besucherzahl im
Vergleich zu 2011 um 70 Prozent.

Fazit

Mit diesen Erfahrungswerten werden Ergebnisse aus der sozialwissenschaftlichen
Forschung bestitigt. Diesen Ergebnissen zufolge erhoht sich die Einsatzbereitschaft der
Mitarbeiter einer Organisation, wenn Nachrichten zu den Aktivitdten veréffentlicht
werden und gleichzeitig auch echtes Feedback zurtickkommt.

Zusammenfassend fiihrt das ORKB-Nachrichtenportal zu

m  mehr Veroffentlichungsaktivitdten (Nachrichten, Bilder, Videos),

m  ciner Betonung der Wichtigkeit von ORKB,

m einer Verringerung der Distanz zwischen der Offentlichkeit und der ORKB,
m  ciner Reputationsverbesserung der ORKB,

m  der Bereitstellung von unvoreingenommenen Informationen fiir ORKB-
Interessengruppen und

m  ciner verstirkten Einsatzbereitschaft fiir die Ziele der Institution.

Weitere Informationen erhalten Sie von der Autorin: international@asz.hu.

ORKB-Nachrichtenportal in Ungarn
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Priifung von Leistungsinformationen

von Terence Nombembe, Auditor-General von Stidafrika

Ein Schwerpunkt der Gesetzgebung in Siidafrika liegt auf der Bedeutung der Priifung
von Leistungsinformationen. Das Gesetz ,,Public Audit Act No. 25 of 2004“ (Gesetz
zur Offentlichen Finanzkontrolle Nr. 25, 2004) verlangt vom Auditor-General
Stidafrikas (AGSA) einen Bestitigungsvermerk oder eine Schlussfolgerung zu den

von staatlichen Institutionen in Stidafrika erstellten Leistungsinformationen. In den
vergangenen 8 Jahren hat der AGSA sich ausgiebig mit der Erforschung, Entwicklung,
Priifung, Beratung und allmihlichen Umsetzung von Priifungsansitzen befasst,

die es ermdglichen werden, einen Bestitigungsvermerk {iber anderes als finanzielle
Leistungen zu verfassen.

Dieser Artikel gibt einen kurzen Uberblick iiber die Entwicklungen und Ergebnisse
des Phase-in-Zeitraums seit Beginn der Initiative.

Was ist Priifung von Leistungsinformationen?

Rechnungshéfe auf der ganzen Welt fithren nunmehr nicht nur Rechnungspriifungen
durch, sondern gewihrleisten auch Sicherheit bei Leistungsinformationen, die von
Regierungen, Gesetzgebern und auch Parlamenten vorgelegt werden.

Diese Art der Priifung ist inzwischen in Lindern wie Siidafrika, die Reformen im
offentlichen Sektor durchlaufen, von entscheidender Bedeutung. Die Priiffung umfasst
wichtige Initiativen zur Verbesserung der Berichterstattung im 6ffentlichen Sektor
durch einen verbesserten Informationsfluss iiber die Leistungsbilanz staatlicher
Programme fiir Gesetzgeber und die Offentlichkeit.

Die Priifung von Leistungsinformationen ermdéglicht Priifern auf der Grundlage
festgelegter Kriterien Feststellungen dariiber zu treffen, ob Leistungsberichte gegentiber
festgelegten Zielen in allen wesentlichen Punkten niitzlich und zuverlissig sind.

In Siidafrika wird die Priifung von Leistungsinformationen in Ubereinstimmung

mit den Bestimmungen des Gesetzes zur 6ffentlichen Kontrolle ,,Public Audit Act®

durchgefiihrt.

Die Priifung von Leistungsinformationen ist ein integraler Bestandteil des

jahrlichen Priifungsvorgangs in Siidafrika und bestitigt die Glaubwiirdigkeit

der Leistungsinformationen, die Regierungsinstitutionen jihrlich in Berichten
veroffentlichen. Diese Priifung sollte nicht mit der Wirtschaftlichkeitspriifung
verwechselt werden, die als eine von Regierungen unabhingig durchgefiihrte Priifung
der Verwaltungsmafinahmen vorgenommen wird, um Auftrige fiir die Wirtschaft und
eine efliziente und effektive Nutzung der Ressourcen zu gewihrleisten.

Was ist der Kontext von Leistungsinformationen in Stidafrika?

Mit der Umsetzung des Gesetzes ,,Public Finance Management Act (PFMA)“ zur
offentlichen Finanzverwaltung im Jahr 1999 und dem Gesetz ,Municipal Systems
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Act (MSA)“ zu Kommunalsystemen im Jahr 2000, wurden die Konzepte zur
Leistungsverwaltung und -berichterstattung formal im 6ffentlichen Sektor Siidafrikas
eingefiihrt. Seitdem ist der Fokus auf die Leistungsberichterstattung gegeniiber bereits
festgelegten Zielen im 6ffentlichen Sektor zunehmend verstirkt worden.

Berichte tiber Leistungsinformationen werden dem Jahresabschluss im Jahresbericht
aller Institutionen des 6ffentlichen Sektors beigelegt. Diese Berichte werden in erster
Linie durch Gesetzgeber, die Offentlichkeit und andere interessierte Parteien und
Interessengruppen herangezogen, um festzustellen, ob die der 6ffentlichen Hand
zugeschriebenen Mittel fiir das Erreichen von Anforderungen und Zielen verwendet
wurden. Die Informationen zur Leistungserbringung konzentrieren sich auf die
qualitativen und quantitativen Aspekte einer Institution, wodurch sichergestellt wird,
dass die Nutzer nicht nur Informationen iiber die Zahlen im Jahresabschluss, sondern
auch ein ganzheitliches Bild tiber die Lage der Institution erhalten, insbesondere
dariiber, ob die Institution ihre festgesetzten Leistungsziele erreicht hat.

Es ist verstindlich, dass mit einer zunehmend wichtiger werdenden Rolle der
Leistungsinformationen iiber Regierungsfithrung und Rechenschaftspflicht auch
vermehrt auf die Glaubwiirdigkeit, Qualitit und Aktualitit dieser Informationen
geachtet wird. Folglich haben sich Gesetzgeber in einigen Fillen (wie in Stidafrika) an
staatliche Rechnungspriifer gewandt, um sich Gewissheit dariiber zu verschaffen, dass
die Leistungsinformationen von Regierungsinstitutionen vertrauenswiirdig sind.

Wie wurde die Prifung bisher umgesetzt?

In Absprache mit den jeweiligen Parteien (einschliefSlich Schatzamt (National
Treasury) und Prisidentschaft), verfolgt der AGSA einen Phase-in-Ansatz bei
Priifungsstandards zu Leistungsinformationen. Seit 2004/2005 untersuchen Priifer die
Richdlinien, Prozesse, Systeme und Verfahren zur Verwaltung und Berichterstattung
tiber Leistungen gegeniiber bereits festgelegten Zielen im Rahmen des jihrlichen
Priifungsvorgangs. Wesentliche Mingel bei Verfahren zur Verwaltungsleistung,
Systemen und Berichterstattungsverfahren, die wihrend der Priifung festgestellt
werden, werden als sachliche Priifungsergebnisse im Teil ,,Bericht zu anderen
rechtlichen und regulatorischen Anforderungen (report on other legal and regulatory
requirements report on other legal and regulatory requirements)“ des Abschlusspriifers
vermerke.

Leistungsinformationen werden in Siidafrika gepriift und die Schlussfolgerungen
werden unter Beachtung des internationalen Priifungsgrundsatzes zu Assurance-
Auftrigen ,International Standards on Assurance Engagements (ISAE) 3000: Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information”
aufgesetzt.

In Ermangelung eines umfassenden Rahmens einer fur staatliche Institutionen
relevanten Leistungsverwaltung und Berichterstattung, bestimmt der Auditor-
General jihrlich die Kriterien, nach denen das Thema als Grundlage fiir die Priifung
bestimmt wird. Im Wesentlichen umfasst es einschligige Gesetze und Bestimmungen
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sowie Rahmenbedingungen, Rundschreiben und Leitlinien des National Treasury
Schatzamtes und der Prisidentschaft in Bezug auf die Planung, Steuerung,
Uberwachung und Berichterstattung von Leistungsinformationen.

Wihrend der Priifung werden die Leistungsinformationen anhand der Kriterien der
Prisentation, Messbarkeit, Relevanz, Konsistenz, Validitit, Richtigkeit, Genauigkeit
und Vollstindigkeit gepriift.

Seit dem Geschiftsjahr 2009/2010 wurde ein Bestitigungsvermerk fiir interne
Verwaltungszwecke erstellt, um staatliche Institutionen bei der Identifizierung und
Bearbeitung weiterer Schwichen und Mingel bei der Leistungsverwaltung und bei
Berichterstattungspraktiken zu unterstiitzen. Damit kénnen staatliche Institutionen
sich besser auf die Endphase der Umsetzung der Priifung von Leistungsinformationen
vorbereiten. Dazu gehort auch die Erstellung eines Bestitigungsvermerks zu
Leistungsinformationen im Bericht des Priifers.

Welche sind die bisher wichtigsten Prifungsergebnisse?

Die drei groflen Bereiche, die wihrend der Priifung der Leistungsinformationen
erkannt wurden, sind:

m  Nichteinhaltung regulatorischer Anforderungen,
m  Leistungsinformationen, die nicht niitzlich sind und

m  Leistungsberichte, die nicht zuverlissig sind.
Zu den Ursachen fiir die Nichteinhaltung regulatorischer Anforderungen gehéren:
m  unzureichende Verwaltungsprozesse,

m  Nichteinhaltung von internen Richtlinien und Verfahren oder ungentigende
interne Vorgehensweisen bei Leistungsmanagement,

m  Mingel bei wichtigen Steuerelementen und

m  fehlende oder eingeschrinkte Uberpriifung des Vorgangs der Leistungsverwaltung
und Berichterstattung durch interne Priifer.

Weitere Bereiche sind eine unzureichende Ausbildung und Beratung fiir Prozesse und
Praktiken bei der Leistungsverwaltung, Uberwachung und Berichterstattung.

Die folgenden Faktoren tragen dazu bei, dass veréffentlichte Informationen keinen
Nutzen haben:

s fehlende Definitionen von Daten und technischen Normen fiir geplante
Leistungsindikatoren und Zielvorgaben,

»  unzureichende Definition und Uberpriifung von Leistungsindikatoren,

m  unspezifische und nicht messbar oder zeitlich ungebundene Leistungsziele und
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m  inkonsistente Vorgehensweise zwischen Planung und Berichterstattung von
Zielen, Indikatoren und Zielvorgaben.

Jahresleistungsberichte waren aufgrund folgender Faktoren nicht immer zuverlissig:

m  mangelnde Integration von Leistungsinformationen, -strukturen und -systemen
im Rahmen der bestehenden Verwaltungsprozesse und -systeme,

m  unzureichende Systeme und Dokumentation zum Identifizieren, Sammeln,
Zusammentragen, Uberpriifen und Speichern von Leistungsinformationen und

m  unzureichende Dokumentation von Quellen, um die Richtigkeit und
Vollstindigkeit der tatsichlichen Leistungserbringung hinsichtlich der Pline zu
tiberpriifen.

Der letzte Punkt wurde im Hinblick auf unzuverlissige veréffentlichte
Leistungsinformationen als besonders wichtig identifiziert.

Was wir gelernt haben

Staatliche Institutionen kénnen immer mehr Einhaltung von Vorgaben erreichen,
indem sichergestellt wird, dass die Gesetzgebung fiir Leistungsverwaltung und
Berichterstattung griindlich verstanden und umgesetzt wird. Dariiber hinaus
sollten ordnungskonforme Leistungsverwaltungssysteme geschaffen werden, um
zuverlissige Informationen und eine effektive Kommunikation und Koordination
innerhalb der Organisation sicher zu stellen. Die Investition in eine starke interne
Rechnungspriifungsabteilung wird auch als langfristiges Unterstiiczungssystem zur
Sicherung der Glaubwiirdigkeit von Leistungsinformationen dienen.

Neben der Sicherstellung einer ordnungsgemiflen Umsetzung von
Leistungsinformationssystemen muss es ein glaubwiirdiges Verfahren zur
Uberwachung und Bewertung der tatsichlichen Leistung geben, das durch eine
ausreichende und zweckmifSige Dokumentation von Quellen unterstiitzt wird.

Leistungsverwaltung und Berichterstattung sollten nicht als eine weitere Belastung
sondern als ein wichtiger Faktor bei der Gewihrleistung der Rechenschaftspflicht und
ordnungsgemifler Leistungserbringung betrachtet werden.

Fazit

Die Gesetzgebungsmafinahmen in Stidafrika, um die Planung, Verwaltung,
Uberwachung und Berichterstattung von Leistungen (sowie die Priifung von
Leistungsinformationen) zu gewihrleisten, konnen als eine der wichtigsten Reformen
im offentlichen Sektor gesehen werden, um Kontrolle und Rechenschaftspflicht zu
erhéhen. Obwohl die Entwicklung noch in den Kinderschuhen steckt, liegen die
Vorteile einer verbesserten Leistungserbringung, Rechenschaftspflicht, Kontrolle und
Regierungsfithrung im 6ffentlichen Sektor auf der Hand.
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INTOSAI-

Gebergemeinschaft
‘Keeperation
Wit

2011 Weltweiter Aufruf zur Einreichung von
Vorschligen fiir Entwicklungsprojekte fiir
Sachkompetenzen: Von der Vision zur Realitit

von der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft

Ende 2011 wurde ein weltweiter Aufruf zur Einreichung von Vorschligen unter der
Schirmherrschaft der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft durchgefiihre.
ORKB in Entwicklungslindern und allen INTOSAI-Regionen wurden aufgefordert,
Vorschlige fiir Entwicklungsprojekte fur Sachkompetenzen ihren Bediirfnissen gemif3
vorzulegen. Die Vorschlige wurden durch die Geber und ORKB-Mitglieder im
Steuerungskomitee der INTOSAI-Gebergemeinschaft gepriift.

Etwas tiber ein Jahr spiter hat diese Arbeit nun Friichte getragen. Von den 55 einge-
reichten Vorschligen

m  sind 22 Prozent der Projekte nun in Bearbeitung,
m 6 Prozent der Finanzierungen genehmigt und

m 26 Prozent sind in stindigem Dialog mit Unterstiitzungsanbietern.

Im Oktober 2012 beschlossen die Mitglieder auf der 5. Sitzung des Steuerungskomitees
Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft in London, dass sie jedes Jahr internationale
Aufrufe zur Einreichung von Vorschligen (Global Call for Proposals) durchfiihren
werden. Die nichste Runde wird Ende 2013 gestartet werden. Weitere Informationen

finden Sie auf hr1p.://www.idi.no.

Die folgenden Abschnitte stellen drei Projekte vor, die durch den internationalen
Aufruf hervorgingen. Sie zeigen, wie dieser Aufruf ORKB- und INTOSAI-Regionen
eine Gelegenheit gibt, Vorschlige fiir Entwicklungsprojekte fiir Sachkompetenzen
ihren Bediirfnissen gemif zu unterbreiten.

Zusammenarbeit zwischen Mazedonien und Norwegen

vom Amt des Auditor General von Norwegen

In Folge eines allgemeinen Aufrufs im Jahr 2011 (Global Call for Proposals) fiir ORKB-
Entwicklungsinitiativen, bewarb sich u.a. die ORKB von Mazedonien um technische

INTOSAI-Gebergemeinschaft Kooperation — Update
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und finanzielle Unterstiitzung zur Identifizierung und Entwicklung eines Werkzeugs zur
Pritfungsverwaltung (Audit Management Tool, AMT). Der mazedonische Rechnungshof
(State Audit Office of Macedonia, SAOM) wollte seine Effizienz und Reichweite durch
die Einfiihrung eines elektronischen AMT erhdhen und beantragte die Hilfe einer
Partnerinstitution mit einschligiger Erfahrung.

Das Amt des Auditor General (Office of the Auditor General, OAG) von Norwegen und
das norwegische Auflenministerium reagierten positiv. Das AufSenministerium traf eine
Finanzierungsvereinbarung mit dem mazedonischen Rechnungshof und sicherte Geld
fur die Identifizierung, Entwicklung und den Erwerb eines computerbasierten AMT zu.

Das OAG von Norwegen hat Erfahrung in der Entwicklung und Anpassung
innerbetrieblicher Systeme fiir Projektmanagement-Priifungen und entwickelt
grundlegende EDV-Systeme im Rahmen seiner bilateralen Zusammenarbeit mit ORKB
in anderen Landern. Die Zusammenarbeit zwischen der mazedonischen und der
norwegischen ORKB hat bereits begonnen und die Anforderungen werden in Kiirze
nach einer ersten Kartierung des Priifungsflusses dargestellt werden. Nun wird erwartet,
dass es dem mazedonischen Rechnungshof bis 2015 gelingen wird, die Wirkung seiner
Arbeit durch Standardisierung und Automatisierung zu steigern. Die Vereinbarung
zwischen dem mazedonischen Rechnungshof, dem norwegischen Geber und dem OAG
von Norwegen waren ein unmittelbares Ergebnis des weltweiten Aufrufs.

Wirtschaftlichkeitspriifung im frankophonen Afrika:

Regionale Peer-Initiative

vom CREFIAF-Sekretariat

Als Reaktion auf den weltweiten Aufruf fiir ORKB-Entwicklungsinitiativen, hat die
CREFIAF einen Vorschlag fiir den Ausbau von Wirtschaftlichkeitspriifung von 2013
bis 2016 fiir 23 ORKB im frankophonen Afrika siidlich der Sahara eingereicht. Der
Vorschlag wurde von der Gebergemeinschaft begriifit und die African Development
Bank (AfDB) bot fiir die ersten beiden Phasen des Projekts mehr als US $ 430.000 zur

Unterstiitzung an.

Die CREFIAF-ORKB haben sich hauptsichlich auf die Rechnungslegung und
Ordnungsmifigkeit konzentriert. Doch angesichts der politischen Entwicklung in
diesen Lindern und einer Verinderung in der Struktur der Staatsausgaben geniigen
Transaktionspriifungen allein nicht zur Gewihrleistung von Rechenschaftspflicht und
der Forderung von guter Regierungsfithrung.

Durch die Anwendung vorbildlicher regionaler Wirtschaftlichkeitspriifung und
aufbauend auf der fritheren Unterstiitzung der kanadischen Entwicklungsagentur
»Canadian International Development Agency*, verfolgt das Programm das Ziel,
Sachkompetenzen bei der Wirtschaftlichkeitspriifung innerhalb der ORKB-
Mitglieder auszubauen und ihnen zu helfen, einen Plan und eine Struktur fiir
Wirtschaftlichkeitspriifung zu entwickeln.

INTOSAI-Gebergemeinschaft Kooperation — Update
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Um diese Ziele zu erreichen, wird das Programm voraussichtlich in drei Phasen
durchgefithrt werden. Ein Zuschuss wurde fiir die ersten beiden Phasen vom 1. Januar
2013 bis 31. Dezember 2013 zwischen der CREFIAF und der AfDB vereinbart.
Damit kann die CREFIAF mit einem ihrer wichtigsten Projekte beginnen, um die
Wirtschaftlichkeitspriifung in frankophonen afrikanischen Rechnungshéfen zu stirken.

ORKB der Seychellen: Erweiterung der bestehenden
Unterstiitzung

vom AFROSAI-E-Sekretariat

Im Jahr 2011 begannen die ORKB der Seychellen und AFROSAI-E ihre
Zusammenarbeit zur Erleichterung der Umsetzung der ISSAIs auf den Seychellen. Die
Zusammenarbeit wurde im strategischen Plan der ORKB festgehalten. Besuche zur
Unterstiitzung wurden 2012 durchgefiihrt, wobei der Schwerpunkt auf der Ausbildung
zur Verwendung des Handbuchs der AFROSAI-E zur OrdnungsmifSigkeitspriifung
und der Entwicklung eines auf die ORKB der Seychellen abgestimmten Leitfadens lag.
Zudem wurde an einer Einfithrung der ORKB zu Priifungen in bestimmten Bereichen
wie Umwelt und IT gearbeitet.

Nach dem weltweiten Aufruf fiir ORKB-Entwicklungsinitiativen im Jahr 2011
bekundete die Europdische Union (EU) ein Interesse an der Unterstiitzung der ORKB
der Seychellen bei der Umsetzung der ISSAIs. In diesem Zusammenhang sollten weitere
Unterstiitzungsmafinahmen auf der bereits vorhandenen Zusammenarbeit mit der
AFROSAI-E aufbauen. Die ORKB der Seychellen hatte auch AFROSAI-E als Partner
fiir die Umsetzung des neuen Projekts vorgeschlagen, was die EU als einen wertvollen

Beitrag ansah.

Das Ergebnis war letztlich eine Partnerschaft zwischen der ORKB der Seychellen,

der EU und AFROSAI-E. Die AFROSAI-E wird gemeinsam mit regionalen
Ansprechpartnern die ORKB der Seychellen bei der Entwicklung eines Handbuchs zur
Ordnungsmifigkeitspriifung und bei der Durchfithrung weiterer Pilotpriifungsrunden
und der Einfithrung von Modelldateien fiir Priifungen unterstiitzen. Erfahrungen aus
dhnlichen erfolgreichen Projekten innerhalb der AFROSAI-E — z. B. die Unterstiitzung
der ORKB von Tansania zur Verbesserung der Ordnungsmifligkeitspriifung — werden
fiir eine erfolgreiche Partnerschaft von groflem Wert sein.

Weitere Informationen tiber die Kooperation der INTOSAI-Gebergemeinschaft finden
Sie auf der IDI-Website unter /ttp://www.idi.nolartikkel.aspx?MId1=15¢Ald=497.

INTOSAI-Gebergemeinschaft Kooperation — Update
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Komitee fiir den Ausbau von Sachkompetenzen
veroffentlicht Leitfaden zu strategischen Uberlegungen
vor ISSAI-Umsetzung

INTEISA]

N TEIRN

Die Umsetzung der neuen ISSAIs ist eine groffe Herausforderung fiir die INTOSAI-
Gemeinschaft. Es bedarf einer sorgfiltigen Uberlegung und Planung und wird die gesamte
ORKB-Gemeinschaft betreffen. Um Rechnungshéfen bei dieser Herausforderung zu
helfen, hat das Komitee fiir den Ausbau von Sachkompetenzen (Capacity Building
Committee, CBC) unter der Leitung der schwedischen ORKB einen Leitfaden
Implementing the International Standards for Supreme Audit Institutions (ISSAL): Strategic
Considerations zu strategischen Uberlegungen bei der Umsetzung der Internationalen
Normen fiir Oberste Rechnungskontrollbehdrden (ISSAIs) erstellt.

Bei der Entwicklung des Leitfadens beriet sich der schwedische Rechnungshof
umfassend, insbesondere mit dem Komitee fiir Fachliche Normen (Professional Standards
Committee, PSC, die normsetzende Einrichtung der INTOSAI) und der INTOSAI
Development Initiative (ID]), die fiir die INTOSAI-Regionen die Ausbildung und
Unterstiitzung bei der Umsetzung der ISSAIs anbieten.

Der Leitfaden ist eine wichtige Erginzung zu den Texten der INTOSAI tiber die ISSAI.
Er bietet eine Orientierung, worauf zu achten ist und welche Priorititen zu setzen sind,
wenn es um strategische Entscheidungen zur Umsetzung der ISSAls geht. Der Leitfaden
hebt zum Beispiel die Vorteile der Umsetzung der ISSAIs, Uberlegungen zu Anderungen
in der Verwaltung, verschiedene Priifungsumgebungen und den Einsatz von Ressourcen
hervor. Wihrend der Leitfaden hilft, die Schritte vor der Umsetzung aufzuzeigen, kann
er nicht die besonderen Eigenschaften der einzelnen ORKB abdecken. Folglich wird
jede ORKB eine Beurteilung ihres Mandats und ihrer Gesetzgebung selbst durchfiihren

miissen.

In dieser Phase ist es fiir alle ORKB wichtig, sich aktiv und offen im Umsetzungsvorgang
zu engagieren, damit Herausforderungen und Erfahrungen unter den Mitgliedern

der INTOSAI-Gemeinschaft geteilt werden kénnen. Auch wenn die Verwendung

der gleichen international geltenden Standards die gesamte INTOSAI-Gemeinschaft
einbeziehen und ihr einige Anstrengungen abverlangen wird, wird sich das Ergebnis auf
lange Sicht lohnen.

Die Abteilung fiir internationale Entwicklung des Vereinigten Kénigreichs (Department
for International Development, DFID) hat sich bereit erklirt, regionale Kurse zu
finanzieren, um INTOSAI-Mitgliedern bei dem Verstindnis und der Umsetzung dieses
Leitfadens und anderen CBC-Leitfiden zu unterstiitzen. Der IDI obliegt die Verwaltung
dieser Mittel im Namen des CBC. Alle Rechnungshéfe sind aufgefordert, diese Kurse

in den jeweiligen Regionen iiber die kommenden Jahre wahrzunehmen. Die derzeitigen
Entwicklungen in Threr Region finden Sie auf der IDI-Webseite unter /z2p://www.idi. no/
artikkel.aspx?MId1=110GAId=761.

Allen Rechnungshéfen wird auch das Lesen, Herunterladen wie auch die Verwendung

des Leitfadens nahegelegt. Diesen finden Sie auf der Website des CBC (hr2p://cbre.
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courdescomptes.ma) under “Implementing ISSAIs.” unter "Implementing ISSAIs." Weitere
Informationen erhalten Sie beim CBC: magnus.lindell@riksrevisionen.se.

Unterkomitee fiir Peer Review

Die Evaluierung der Arbeit anderer ist so alt wie die Menschheit selbst. Wihrend die
Motivationen unterschiedlicher Natur sein kénnen, hat jede Auswertung ein Hauptziel:
Leistungsbeurteilung, Auffinden von Mingeln oder Liicken, Hilfestellung bei der
Berichtigung selbiger wie auch deren zukiinftige Vermeidung.

Quellen zufolge wurde die erste Beschreibung eines professionellen Peer Review-Prozesses
in dem Werk , Ethics of the Physician von Ishaq bin Ali al-Rahwi (AD 854-931) zum
Besten gegeben. Seiner Beschreibung zufolge machte ein Arzt bei jedem Besuch Notizen
zum Zustand des Patienten. Unabhingig davon ob der Patient geheilt wurde oder starb,
wurden die Notizen von einem lokalen medizinischen Rat anderer Arzte untersucht

und sie berieten gemeinsam dariiber, ob die Behandlung den geforderten Standards der
medizinischen Versorgung entsprach.

Peer Review ist also die Begutachtung einer Leistung durch Gleichrangige, um eine
Erhaltung oder Verbesserung der Qualitit der Arbeit oder Leistung in einem bestimmten
Bereich zu gewihrleisten. Sie basiert auf dem Konzept, dass eine Gruppe von Menschen in
der Regel mehr Schwachstellen und Liicken in der Arbeit oder Leistung finden kann und
auch in der Lage ist, im Gegensatz zu der leistungserbringenden Einzelperson oder der
Gruppe, eine unparteiische Bewertung abzugeben.

Angesichts der Bedeutung der Peer Review ist der Rechnungshof der Slowakischen
Republik stolz, den Vorsitz des Unterkomitees 3 (Forderung von Best Practices und
Qualititssicherung durch freiwillige Peer Reviews) des Komitees fiir den Ausbau von
Sachkompetenzen zu {ibernehmen. Das Prisidium der INTOSAI hatte dem Ubergang
des Vorsitzes der deutschen ORKB auf die slowakische ORKB bei der Prisidialtagung in
China vom 19. bis 22. November 2012 zugestimmt. Auch wenn es angesichts der durch
die deutsche ORKB erzielten Ergebnisse nicht leicht sein wird diesem Beispiel zu folgen,
so ist doch der Rechnungshof der Slowakischen Republik bestrebt, die Fortschritte des
Vorgingers weiterzuftihren.

Seit 1999 wurden mehr als 50 Peer Review-Projekte abgeschlossen oder sind noch in
Arbeit. Die Sonderausgabe dieser Zeitschrift im Oktober 2011 enthielt ausfiihrliche
Insider-Informationen zu diesem Thema sowie die folgende Uberlegung von Jan Jasovsky,
Leiter der slowakischen ORKB:

»Nicht zuletzt erméglicht Thnen eine Peer Review die Beantwortung der Frage, Wer priift
den Priifer? Priiftatigkeit ist das Kernstiick aller tiglichen Handlungen jeder ORKB.
Wenn Sie sich freiwillig einer Peer Review unterziehen, 6ffnen Sie Thre Arbeit gegeniiber
externer Beurteilung und einer auf internationalen Priifstandards basierenden Priifung.
Das ist sowohl auf nationaler als auch internationaler Ebene von grofler Bedeutung. Die
Durchfithrung einer Peer Review stellt zwar hohe Anspriiche, ihr Nutzen und Mehrwert
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tibertreffen diese jedoch bei weitem. Empfehlungen zeigen auf, ob das Management

der Institution auf dem richtigen Wege ist und beraten es iiber Mittel und Wege zur
Verfeinerung der Methoden um effizientere Arbeit von noch héherer Qualitit zu leisten.
In Anbetracht der einzigartigen Position, die ORKB im 6ffentlichen Sektor einnehmen,
und des raschen Wandels der Bedingungen und neuer Herausforderungen, die auf uns
zukommen, ist eine Peer Review ein lohnenswerter Einsatz von Zeit und Ressourcen.

Als eine Form der Beurteilung konnen Peer Reviews die Priiftitigkeit oder
organisatorische Funktion einer ORKB im Allgemeinen betreffen oder nur auf eine
Titigkeit beschrinkt werden. In Hinblick auf den Priifungsbereich konnen Peer Reviews
auf einen Priifungsschwerpunkt beschrinkt sein, z. B. Finanzen, Einhaltung von
Vorgaben oder Leistung. In Bezug auf organisatorische Fragen kénnen Peer Reviews auf
einzelne Funktionen, z. B. Finanzmanagement, strategischer Plan, interne Kontrolle,
Informationssysteme oder Personalmanagement beschrinke sein. Es besteht auch die
Maglichkeit, einzelne Bewertungsthemen von Priifungs- und Organisationsbereichen zu
kombinieren. Bei Empfehlungen sollte die iiberpriifende ORKB den jeweiligen nationalen
Kontext der tiberpriiften ORKB ausreichend beriicksichtigen. Alle Empfehlungen miissen
umsetzbar und flexibel sein. Eine unabhingige externe Uberpriifung sollte den Stand der
Umsetzung der internationalen Normen und die allgemeine Richtigkeit von internen
Verfahren und Empfehlungen fiir Verbesserungen enthalten.

Peer Review kann aus vielen Griinden erfolgen. Der hiufigste ist die Qualititssicherung
der Arbeit der ORKB. Bis heute sind die hiufigsten Themen der Peer Review (in zufilliger
Reihenfolge)

m  Priifansatz,

m  Unabhingigkeit der ORKB,

s Qualitdtsmanagement,

m  Organisationsstruktur und Kultur,

»  Finanz- und Wirtschaftlichkeitspriifung

»  Unternehmensplanung, operationelle und strategische Planung,

m  Prifungsmethodik,

= Input und Output,

m  DPriiftitigkeit im Allgemeinen und

m  Offentlichkeitsarbeit.

Im Jahr 2010 erstellte das Peer Review-Unterkomitee einen Leitfaden und eine Checkliste
zur Peer Review, die als ISSAI 5600 beim XX. INCOSALI in Siidafrika verabschiedet
wurde. Ziel der ISSAI 5600 ist es

m  ORKB dabei zu helfen erfolgreich alle Phasen des Peer Review-Verfahrens
abzuschliefSen,

m  die sich bietenden Grundsitze und unterschiedlichen Optionen hervorzuheben,
wenn Rechnungshéfe eine Peer Review durchfiithren

INTOSAI Intern
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m  Beispiele bewihrter Praktiken zu prisentieren (von ehemaligen ORKB-Peer
Reviews) und

m  den Leitfaden mit einer Checkliste zu erginzen, die Vorschlige zu méglichen
Inhalten und Themen von Peer Reviews bietet und als Orientierungshilfe fir das
Team von Gutachtern dienen kann.

ISSAI 5600 ist ein lebendiges Dokument, das die neuesten Entwicklungen und
Fortschritte im Bereich der Peer Review widerspiegelt. Es enthilt einen Fragebogen,

der alle Mitglieder der INTOSAI dazu einlidt, Ideen und Anregungen zu teilen. Das
Peer Review-Unterkomitee wird das Feedback verwenden, um den Leitfaden und die
Checkliste zu iiberarbeiten. Die erste Uberarbeitung der ISSAI 5600 ist in Vorbereitung
und wird in der ersten Sitzung des Unterkomitees unter dem Vorsitz der slowakischen
ORKB im Juni 2013 in Bratislava, Slowakische Republik, vorgelegt werden.

Das Peer Review-Unterkomitee wird auch weiterhin bewihrte Praktiken und
Qualititssicherung durch freiwillige Peer Reviews durch die Beurteilung und
Dokumentation bestehender Peer Review-Abkommen in der INTOSAI-Gemeinschaft
fordern. Dadurch wird ein Umfeld geschaffen, in dem Rechnungshéfe sich der Vorteile
bewusst sind, die sich aus freiwilligen Peer Reviews ergeben. Dariiber hinaus wird das
Komitee den 2010 verabschiedeten Leitfaden zur Peer Review und die Checkliste auf
Basis bisheriger Erfahrungen auf den neuesten Stand bringen und beide Dokumente ggf.
mit weiteren Beispielen bewihrter Praktiken erginzen sowie Peer Review-Ergebnisse einer
breiteren Offentlichkeit als den beteiligten ORKB zuginglich machen.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der slowakischen ORKB: info@nku.gov.sk.

Arbeitsgruppe Umweltpriifung

Ergebnisse der siebten Umfrage zeigen Ausweitung der
Umweltprifung

Das Sekretariat der Arbeitsgruppe Umweltpriifung (Working Group on Environmental
Auditing, WGEA) hat einen Bericht iiber die Ergebnisse der siebten WGEA-Umfrage
zur Umweltpriifung herausgegeben, die von Februar bis Mai 2012 unter INTOSAI-
Mitgliedern durchgefiihrt wurde. Das WGEA-Sekretariat fiihrt seit 1993 Umfragen
durch und die jiingste konzentrierte sich auf den Zeitraum 2009 bis 2011.
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Does your SAl have a specific
department or section working
Which of the following types of ervironmental audit has| full-time on environmental

your SAl conducted since 1 January 20097 audits? (% of SAls, n=112)

(% of SAls, n=112)

Performance audits T5% _
Compliance audits oo || How does your SAl plan to change
the volume of conducting environmental
Financial audite 48% - audits in the next three years?
(% of SAls, n=112)
Priori audits 12%. .
Since 1 January 2009, has your SAl had any Incroass 63% _
experience in cooperation with another SAl in
environmental auditing issues? Ramain the same 359 -
(%6 of SAls, n=112) A,
Dacrease 1% I

— Which of the fal 'on,wng barriers has your Sal expe rienced in
executing environmental audits since 1 January 20097
(% of SAls, n=112)

Insufficient data on the state BEY
of the envirenmant !

Insufficiant monitoring

and reporting systems a5%

Yes|

Lack of human résources

Einige der Ergebnisse der WGEA-Umfrage.

Der Bericht fasste Beitrige von 118 ORKB zusammen, die entweder den
Fragebogen ausgefiillt oder erklirt haben, dass sie noch keine Umweltpriifungen
durchgefiihrt haben oder keine in naher Zukunft planen. Der Bericht beleuchtete
viele wichtige Tendenzen, die die jiingsten Entwicklungen von ORKB-Praktiken in
der Wirtschaftlichkeitspriifung auf der ganzen Welt reflektieren. Zu den wichtigsten
Ergebnissen des Umfrage-Berichts gehéren die folgenden:

m  Die Anzahl der von ORKB zwischen 2009 und 2011 durchgefithrten
Umweltpriifungen hat sich gegeniiber dem vorherigen Zeitraum deutlich
erhéht. Ungefihr zwei Drittel der Befragten gaben an, dass ihr Volumen
an Umweltpriifungen in den kommenden Jahren zunehmen wiirde. Mehr
Rechnungshéfe verwendeten auch multilaterale Umweltabkommen in ihren
Priifungen (z. B. als Kriterien).

m  Erhéhte ORKB-Aktivititen in der Umweltpriifung sind wahrscheinlich eher
darauf zuriickzufiihren, dass sich ORKB zunehmend darauf konzentrieren, wie
sie ihr traditionelles Mandat fiir die Priifung von Umweltgesetzen, Programmen
und Politiken einsetzen konnen als darauf, dass ihr rechtliches Mandat aktualisiert
wurde. Bei 95 Prozent der Befragten hatte sich das Mandat nicht geiindert und
wurde weniger oft als Hindernis fiir Umweltpriifungen angesehen.

m  ORKB berichteten iiber eine bemerkenswerte Zunahme der Auswirkungen ihrer
Umweltpriifungen. Die Befragten betrachten Verbesserungen in der Arbeitsweise
der Politik und deren Programme als den Bereich mit den meisten Verbesserungen
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infolge ihrer Umweltpriifung. Fiir fast 80 Prozent der Befragten war die
Ubermittlung der Priifungsergebnisse fiir eine Steigerung der Wirksamkeit der
Priifungen hilfreich.

s Die am hiufigsten genannten Hindernisse fiir die Durchfithrung von
Umweltpriifungen waren zu wenig Umweltdaten, unzureichende Uberwachungs-
und Berichterstattungssysteme und mangelnde Qualifikation oder Fachkompetenz
innerhalb der ORKB. Die Umfrage ergab auch eine erhebliche Kluft zwischen
primiren Entwicklungsbediirfnissen (z. B. Ausbildung in Umweltfragen und
-priifung und Entwicklung von Indikatoren fiir die Umweltleistung) und der
Anzahl an ORKB-Aktivititen, um auf diese Bediirfnisse einzugehen.

m  Die internationale Zusammenarbeit bei Umweltpriifungen hat seit 2009
zugenommen. Der Austausch von Priifungsinformationen und Priifungen im
Rahmen multilateraler Umweltabkommen gehért inzwischen zu den wichtigsten
Bereichen bei der Zusammenarbeit von ORKB.

Den vollstindigen Bericht der siebten WGEA-Umfrage mit nach INTOSAI-Regionen
aufgeschliisselten Ergebnissen erhalten Sie unter hzp://www.environmental-auditing.
org/Home/ WGEAPublications/Surveys/tabid/129/Default. aspx.

Néchstes Treffen der INTOSAI-Arbeitsgruppe fiur Umweltprifung
Die 15. Sitzung des INTOSAI-Arbeitsgruppe fiir Umweltpriifung (WGEA) wird vom

3. bis 6. Juni 2013 in Tallinn, Estland stattfinden. Versammlungen waren schon immer
eine ausgezeichnete Gelegenheit fiir die Teilnehmer, Erfahrungen auszutauschen,
voneinander zu lernen und ein Netzwerk unter Kollegen aufzubauen.

Wie die jiingste WGEA-Umfrage zeigt, ist die Umweltpriifung bei Rechnungshofen
der ganzen Welt auf dem Vormarsch. Daher wird das Treffen die Steigerung der
Wirkung von Umweltpriifungen zum Schwerpunkt haben und sich auch auf Fragen
der Nachhaltigkeit konzentrieren, denen die Welt heute gegeniibersteht.

In mehreren Treffen wird sich die Arbeitsgruppe vorwiegend mit den neuesten
Entwicklungen zur Praxis von Umweltpriifungen im 6ffentlichen Sektor befassen
wie auch mit den Herausforderungen und Erfolgsgeschichten der ORKB, die
Umweltpriifungen durchfiihren.

Die Pline zur Arbeit der WGEA werden ebenfalls diskutiert werden. Der aktuelle
Arbeitsplan fiir den Zeitraum 2011 bis 2013 geht zu Ende und zu den Ergebnissen
werden Forschungsarbeiten, Leitfiden und andere Dokumente zihlen, die in der
Zusammenarbeit von mehr als 40 ORKB zusammengestellt wurden. Das wertvolle
in diesen Projekten gesammelte Wissen wird in Tutorien und Prisentationen genutzt
werden.

Die WGEA ist auch in der Vorbereitung fir die nichste Arbeitsphase. Auf dem
nichsten Kongress werden alle ORKB dazu eingeladen, sich fiir Projekte fiir den
Entwurf des Arbeitsprogramms 2014 bis 2016 anzumelden, das dem Kongress zur
Genehmigung vorgelegt werden wird.
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Alle relevanten Unterlagen wie z. B. der Entwurf der Tagesordnung, der Aufruf

zu Beitrigen, Hotelbuchungsformular, Informationen tiber administrative
Angelegenheiten und das Anmeldeformular finden Sie auf der Website der WGEA
(http:/fwww.environmental-auditing.org). Weitere Informationen erhalten Sie beim
Sekretariat unter info@wgea.org.

Arbeitsgruppe iiber die Rechenschaftspflicht und
Priifung von Katastrophenhilfe

Im Januar 2013 gab das Komitee fiir Fachliche Normen die ,INTOSAI GOV 9250,
Integrated Financial Accountability Framework (IFAF): Improving information on
Sfinancial flows of humanitarian aid. zur Uberpriifung und Kommentierung frei. Es
ist online unter htp://www.issai.orglcomposite-194. htm, verfiigbar und kann bis zum
14. April 2013 tiberpriift werden.

Die Arbeitsgruppe fiir die Rechenschaftspflicht und Priifung von Katastrophenhilfe
entwickelte die IFAF nachdem Beobachtungen gemacht wurden, dass die Transfers der
humanitiren Hilfe von Gebern zu Empfingern nicht einfach, transparent oder leicht
zu verfolgen waren.

IFAF hilft die Hilfsmittelfliisse von Gebern zu Empfingern zu kliren und zu
vereinfachen. Jeder Akteur in der humanitiren Hilfe erstellt eine einfache und
transparente Tabelle, die zeigt, wo die Mittel, mit denen sie es zu tun haben,
herkommen und an wen sie ausbezahlt oder wofiir sie verwendet werden. Diese
IFAF-Tabellen werden aus bar-Mitteln und unter Verwendung der selben Daten
erstellt, die zur Verwendung anderer Berichterstattungspflichten verwendet werden.
Die Tabellen werden dann durch externe Priifer gepriift und allen Beteiligten durch
Veréftentlichung im Internet zur Verfiigung gestellt.

Die Rechnungshéfe sind dafiir zustindig sicher zu stellen, dass die humanitire

Hilfe am Bestimmungsort angelangt. Dafiir benétigen sie Informationen tiber

die zur Verfiigung gestellten Hilfsmittel und wie sie ausgegeben wurden. Die
Rechnungshéfe konnen die finanziellen Daten in den IFAF-Tabellen nutzen, um
Priifungen zuriick zu verfolgen und Daten durch verfiigbare Daten im Internet gegen
zu priifen und gegebenenfalls Unstimmigkeiten nachzugehen. Die Daten in den
IFAF-Tabellen kénnen auch dazu verwendet werden, um festzustellen, welche Priifer
die gleichen oder dhnliche Hilfsmittelfliisse gepriift haben und somit vermehrt die
Priifungszusammenarbeit koordinieren.

Wihrend Rechnungshofe die Verwendung von IFAF-Tabellen fiir Akteure im
Bereich humanitire Hilfe empfehlen, kann eine IFAF-Umsetzung nur mit voller
Unterstiitzung der Geber erfolgen. Die Arbeitsgruppe hat die IFAF mit einer Vielzahl
von Stakeholder-Organisationen diskutiert und die Vorbereitung der IFAF-Tabellen
mit Gebern und Empfingern getestet. Derzeit priift sie die Aufnahme der IFAF in
Initiativen fiir offene Daten und Datenbanken fiir humanitire Hilfe.
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Die finale Version der INTOSAI GOV 9250 wird bei der siebten Sitzung der
Arbeitsgruppe in Chile im Mai 2013 und anschliefSend beim INCOSALI in China im
Oktober 2013 prisentiert werden.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der Arbeitsgruppe unter hzip.//eca.curopa.eu/
portallpagelportal/intosai-aada/home.

Sitzung des Finanz- und Verwaltungskomitees

Am 16. Oktober 2012 veranstaltete der Rechnungshof des Vereinigten Konigreichs
das achte INTOSAI-Treffen des Finanz- und Verwaltungskomitees (Finance and
Administration Committee, FAC) in London. Bei dem Treffen fasste der Vorsitzende
des Komitees Osama Faquih die Errungenschaften des FAC zusammen, und betonte
besonders die Arbeit im Rahmen der Uberwachung der Umsetzung des Strategischen
Plans, die Fortschritte bei der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft, eine
Auswertung der INTOSAI Finanzen und der Task Force Finanzielle Vorausschau. Die
Teilnehmer waren Vertreter des Generalsekretariats der INTOSAI und aus Norwegen,
Mexiko, Siidafrika, China, Ecuador, Saudi-Arabien und den USA.

Die Teilnehmer des achten FAC-Treffens der INTOSAI in London im Oktober 2012.

INTOSAI-Generalsekretir Dr. Josef Moser stellte eine Reihe von administrativen
Neuerungen seit der 62. Prisidialtagung vor. Dazu gehérten die folgenden:

s Die INTOSAI-Finanzordnung wurde geindert und erméglicht es nun den
ORKB-Mitgliedern die wirtschaftlichste und effizienteste Zahlungsform fiir
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INTOSAI-Beitrige zu wihlen. Mit dieser Anderung konnte auch geklirt werden,
zu welchem Zeitpunkt ORKB und die INTOSAI jeweilige Bankgebiihren

entrichten.

m  In Hinblick auf die derzeitige Bilanz der Beitragseinginge sind seit Ende
August 2012 bei der INTOSAI rund 95 Prozent des budgetierten Betrags fiir
Jahresbeitrige eingegangen.

m FEin Ubertrag von 15.000,00 Euro aus dem Geschiftsjahr 2011 bis 2012 ermog-
lichte es dem Generalsekretariat weitere Ubersetzungen der Zusammenfassungen

der ISSAIs in allen ofhiziellen Arbeitssprachen der INTOSAI durchzufiihren.

s Die Einnahmen der INTOSAI in den ersten 8 Monaten des Jahres 2012 (Stand:
22. August 2012) beliefen sich auf 265.549,67 Euro, verglichen mit dem
insgesamt fiir 2012 budgetierten Betrag von 290.000,00 Euro. Die Summe
der Aufwendungen fiir den gleichen Zeitraum belief sich auf 130.067,59 Euro
gegeniiber budgetierten Aufwendungen von 231.800,00 Euro.

Die neu gegriindete Task Force fiir finanzielle Vorausschau (TFFF) berichtete unter
dem Vorsitz von Norwegen tiber die Ergebnisse ihrer bisherigen Arbeit. Diese Task
Force wurde gegriindet, um die Stirkung der finanziellen Situation der INTOSAI,
Strategische Planung und neue Probleme zu untersuchen. Die Task Force berichtete,
dass etwa 71 Prozent der Kosten fir den Betrieb der INTOSAI von Sachleistungen
aus Mitglieds-ORKB, etwa 28 Prozent von der internationalen Gebergemeinschaft
und etwa 1 Prozent aus Mitgliedsbeitrigen kommen. Die Task Force berichtete auch,
dass einige der grofiten Finanzierungsliicken fiir die INTOSAI durch die Entwicklung
und Erhaltung der ISSAIs, das Abhalten von INTOSAI-Veranstaltungen in drmeren
oder kleineren Landern, Budgets fiir die Teilnahme von Vertretern aus drmeren

oder kleineren Lindern und Unterstiitzung der Vorsitzenden der INTOSAI-Organe
zustande kommen.

Zur strategischen Planung empfahl die Task Force die Einrichtung einer Task

Force unter dem FAC, um den nichsten Strategischen Plan zu entwickeln, was die
Zustimmung des FAC erhielt. Diese Task Force wird von der ORKB der USA gefiihrt
werden. Dariiber hinaus empfahl die Task Force die Einrichtung eines hochrangigen
stindigen Uberwachungskomitees zu emergierenden Themen (Supervisory Committee
on Emerging Issues). Dieses Komitee wird fiir die strukturiertere Umweltbeobachtung,
Analyse der Ergebnisse dieser Beobachtung und die Entwicklung einer Reaktion

auf emergierende Themen zustindig sein. Es wird unter dem Vorsitz des Prisidiums
stehen und direkt an das Prisidium berichten. Die FAC-Mitglieder waren mit der
Aufgabenempfehlung fiir das Prisidium einverstanden.

Ein Update zur Kooperation von Gebern wurde auch auf dem Treffen des FAC
angesprochen. Weitere Informationen zu dieser Initiative finden Sie unter ,INTOSAI-
Gebergemeinschaft Kooperation® in dieser Ausgabe.

Fiir zusitzliche Informationen iiber das FAC-Treffen wenden Sie sich an den Vorsitz
unter chair at gab@gab.gov.sa.

INTOSAI Intern
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Task Force Finanzielle Vorausschau

Der Finanz- und Verwaltungsausschuss (FAC) der INTOSAI erstellte die Task Force
Finanzielle Vorausschau zur Analyse der Finanzierung, strategischen Planung und
Mechanismen fiir den Umgang mit neuen Themen der INTOSAI Die Task Force
beendete ihre Arbeit in drei Sitzungen zwischen Januar 2012 und Januar 2013.

Finanzielle Angelegenheiten

Die Task Force prisentierte dem FAC eine Reihe von Optionen zur Lésung finanzieller
Probleme, die im Zuge der Arbeit der Task Force zutage traten. Die Optionen
beinhalteten Folgendes:

»  Entwurf eines Finanzierungsplans im Zusammenhang mit dem nichsten
Strategischen Plan.

m  Einrichtung eines Fonds oder einer gesonderten Budgetlinie fiir freiwillige
Beitrige oder Fremdfinanzierung.

m  Zulassen eines Flusses zukiinftiger realer Zuwichse bei Mitgliedsbeitrigen in
andere Bereiche als die, die derzeit in der Finanzordnung festgelegt sind.

m  Priffung der INTOSAI als mogliches Zertifizierungsorgan fiir 6ffentliche
Finanzkontrolle.

Ein weiterer Teil der Arbeit der Task Force bestand darin, zu untersuchen, ob die
INTOSAI Finanzierungsliicken aufweist. Sie untersuchte dabei die Vorsitzenden
der Komitees und Arbeitsgruppen, die Leiter der Task Forces, die INTOSAI
Entwicklungsinitiative und diese Zeizschrift. Die Task Force prisentierte einige
Losungsoptionen der Befragten fiir Finanzierungsliicken:

m  Zusammenarbeit des FAC mit dem Komitee fiir Fachliche Normen, um ein
nachhaltigeres Finanzierungsmodell fiir das ISSAI-Rahmenwerk zu finden.

m  Leitlinien dariiber, was von dem Gastgeber eines Treffens erwartet wird (um
Veranstaltungskosten zu reduzieren).

m  Leitlinien fiir die Planung des Ubergangs des Komiteevorsitzes.

Strategische Planung

Nach der Berichterstattung der Task Force hat das FAC beschlossen, die Task

Force Strategische Planung wiederherzustellen, die von dem U.S. Government
Accountability Office geleitet wird. Die Task Force Finanzielle Vorausschau
identifizierte auch einige strategische Themen, die auf die INTOSAI zukommen. Dazu
gehoren die Stirkung der Reichweite der INTOSAI um sicherzustellen, dass geniigend
Anstrengungen und Know-how in die Entwicklung und Erhaltung der ISSAI flieflen;
die Unterstiitzung der ORKB-Mitglieder, die versuchen gemif§ VN-Resolution
A/66/209 unabhingiger zu sein und die Bekimpfung von ORKB-relevanten
potenziellen Bedrohungen, die sich aus der weltweiten Finanzkrise ergeben.

INTOSAI Intern
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Emergierende Themen

Die Task Force identifizierte die bestechenden Strukturen der INTOSAI fiir den
Umgang mit emergierenden Themen und schlug eine routinierte Vorgangswiese bei
der Verwendung dieser Strukturen vor. Das Prisidium der INTOSAI verabschiedete
den Mechanismus und beschloss in seiner Sitzung im November 2012 eine
Aufsichtskommission fiir emergierende Themen zusammen zu stellen, die fiir einige
der von der Task Force vorgeschlagenen Routinevorginge verantwortlich sein soll.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der Task Force unter ola. hoem@riksrevisjonen.no.

EUROSAI

10. Treffen der EUROSAI Arbeitsgruppe Umweltpriifung

Der Rechnungshof der Republik Zypern war vom 23. bis 25. Oktober 2012 Gastgeber
des 10. jihrlichen Treffens der EUROSAI Arbeitsgruppe Umweltpriifung (WGEA).
Mehr als 70 Teilnehmer von 30 Rechnungshéfen und vier weiteren Organisationen
nahmen an der Sitzung teil, deren Schwerpunkte nachhaltige Entwicklung und Daten
zur Umweltpriifung waren. Ein Fortbildungsseminar tiber die Priifung der Walder
wurde am Tag vor Beginn der Jahressitzung abgehalten.

Die Teilnehmer des EUROSAI-WGEA-Treffens im Oktober 2012 in Zypern.

Das Treffen tiber nachhaltige Entwicklung diente als Einfithrung fiir Rechnungshofe
zu dem Thema und seinem Status in Europa. Zudem gab es einen Uberblick iiber
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staatliche Verantwortung fiir nachhaltige Entwicklung und dariiber, wie Priifer

sich diesem Bereich nihern kénnen. Um Letzteres zu veranschaulichen, zeigten die
Moderatoren der ORKB verschiedene Ansitze zur Priifung nachhaltiger Entwicklung
und zur Einbeziehung nachhaltiger Entwicklungsperspektiven in Priifungen. Die
Hauptredner der Sitzung prisentierten anhand von Fallbeispielen (1) die Rolle der
Europiischen Union als treibende Kraft fiir nachhaltige Entwicklung, (2) den Status,
nationale Herausforderungen und die Rolle der Strategien fiir nachhaltige Entwicklung
als Verwaltungsinstrument und (3) Moglichkeiten zur Berechnung der Kosten von
nachhaltiger Entwicklung.

In der Sitzung zum Thema Daten in der Umweltpriifung wurden Informationen

tiber Datenzentren, erkennbare Entwicklungen und gemeinsame Erfahrungen

von Umweltpriifungen diskutiert. Es wurden auch tibliche Vorgehensweisen

der Rechnungspriifer beim Erheben und Interpretieren solcher Daten sowie die
Maoglichkeiten und Herausforderungen, die ihnen bei der Arbeit begegnen, vorgestellt.
Die Vortragenden teilten auch einzelne Erfahrungen der ORKB in Zusammenhang
mit moglichen Einschrinkungen und Herausforderungen bei der Erfassung und
Analyse von Umweltdaten. Sie diskutierten tiber die Entwicklungstendenz und

Verfiigbarkeit von Umweltdaten in Europa und prisentierten die Ergebnisse des
WGEA-Forschungsprojekts der INTOSAI zu Umweltdaten fiir Rechnungspriifer.

Auf dem eintigigen Seminar tiber die Priifung der Wilder wurde der WGEA-Leitfaden
2010 ,Auditing Forests: Guidance fiir Supreme Audit Institutions® eingefiihrt, der sich
auf eine nachhaltige Waldbewirtschaftung in der europiischen Region konzentriert.
Das Seminar hatte die Schwerpunkte: Konzept der Prifung der Wilder, Themen

zum Klimawandel im Zusammenhang mit Forstwirtschaft, Priifungsmethoden und
spezifische Priifungsthemen fiir Europa.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der EUROSAI-WGEA unter Azp://www.

eurosai.org.

Neues Prufungstool fur IT-Priifer

Die Kontrollfldche fiir E-Government-Priifungsprojekte wurde entwickelt, um

solche Priifungsprojekte zu erleichtern. Mehrere ORKB der EUROSAI-IT-
Arbeitsgruppe entwickeln eine ,intelligente® Internet-Datenbank von E-Government-
Priifungsberichten verschiedenster ORKB, was einen leichten Informationszugang zu
Berichten von ORKB, E-Government-Priifungsprojekten und relevanten Artikeln,
Prisentationen, Methoden, Datenbanken und anderen Materialien erméglichen soll.
Die zugrundeliegende Idee ist das Sammeln von Informationsquellen und diese dann
zusammen mit grundlegenden Analysen verfigbar zu machen. Vorerst werden die
Informationen nach Themen, Verwaltungsfunktionen, Risikofillen und Projektzielen
eingestuft.

Diese Datenbank von Dokumenten ist vor allem fiir Wirtschaftspriifer im
E-Government-Bereich konzipiert, ist aber fiir alle Interessenten fiir moderne
Priifungen verfiigbar. Das Tool steht unter Az2p://egov. nik.gov.pl, in der Anfangsphase
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seiner Entwicklung und es ist zu hoffen, dass es schnell mit dem Input von anderen
ORKB schnell weiterentwickelt werden kann.

Mebhr tiber das Projeke finden Sie auf der Website der ORKB von Polen
(http:/fwww.nik.gov.pl/en). Wenn Thre ORKB einen Bericht im Bereich E-Government
erstellt hat, senden Sie ihn bitte an die polnische ORKB (wsm@nik.gov.pl), damit er in
die Datenbank aufgenommen werden kann.

Weitere Informationen erhalten Sie bei: pawel. banas@nik.gov.pl or gabriela.beszlej@nik.
govpl.

Neuer Vorsitz und neues Generalsekretariat der

OLACEFS

Auf der XXII. Generalversammlung der OLACEFS im November 2012 in Gramado,
Brasilien, wurden ein neuer Vorsitz und ein neues Generalsekretariat fiir den Zeitraum
ab 1. Januar 2013 ernannt.

Der Rechnungshof in Brasilien wird bis 2015 den Vorsitz der OLACEES fiihren. Das
Generalsekretariat wird von der Contraloria General de la Republica in Chile bis zum
Jahr 2018 gefiithrt werden.

Weitere Informationen erhalten Sie bei OLACEES relacionesinternacionales@contraloria.cl.

PASAI: Management Workshop zur ISSAI-Umsetzung

Ein INTOSAI Development Initiative (IDI)-PASAI Management Workshop

wurde von 3. bis 5. Dezember 2012 in Nadi, Fidschi, als Teil der laufenden IDI-
ISSAI-Implementierungsinitiative (3i-Programm) abgehalten. Die 27 Teilnehmer
waren 15 ORKB-Leiter aus 16 ORKB der PASAI-Region. PASAI ist eine der

finf englischsprachigen INTOSAI-Regionen, in denen dieses weltweite Projekt
umgesetzt wird. Der Workshop wurde fiir Leiter der PASAI-ORKB ausgerichtet und
konzentrierte sich auf die Schaffung von Bewusstsein fiir ISSAls und deren Umsetzung
auf ORKB-Ebene. Im November 2012 wurden dhnliche Workshops fiir die CAROSAI
und AFROSAI-E Regionen abgehalten.

Prisentationen jeder beteiligten ORKB sorgten fiir Verstindnis und Bewusstsein

fir die vielfiltigen Probleme, die Rechnungshéfe in Angriff nehmen miissen, um
ISSAIs erfolgreich umzusetzen. Rechnungshéfe im pazifischen Raum basieren auf

drei verschiedenen Modellen: Justiz, Legislative und Parlament und Legislative

und Kongress. Aufgrund der unterschiedlichen Modelle miissen wichtige Fragen
berticksichtigt und geklirt werden, ehe einige ORKB die ISSAIs implementieren
kénnen. Die Prisentationen konzentrierten sich auch auf das Verstindnis von ORKB
fiir ISSAIs auf den Ebenen 2 und 4 des Rahmenwerkes. Die folgenden Punkte wurden
als entscheidend fiir die erfolgreiche Umsetzung der ISSAIs in der Region identifiziert:
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m  Vorgangsweise bei der Férderung der ISSAI-Umsetzung in US-verbundenen und
territorialen Biiros,

m  Notwendigkeit fir mehr ISSAI-Sensibilisierung,
m  wichtige Personalfragen,

m  Notwendigkeit einer detaillierten Kartierung seitens der ORKB unter Anwendung
der Bewertungsinstrumente zur Einhaltung von Vorgaben ,ISSAI Compliance
Assessment Tools (iCats)“,

m  Sicherung der Integration von Interessengruppen fiir ISSAI Implementierung und

m  Auswirkungen von Widerstand gegen Verinderungen auf ORKB-Mitarbeiter und
ihre Interessengruppen.

Es wurden strategische Uberlegungen zur Umsetzung der ISSATs diskutiert und die
wichtige Rolle der ORKB-Leitung betont, insbesondere wenn es um die sichere
Leitung und Handhabung von Verinderungen bei der Umsetzung der ISSAIs

geht. Leiter der Rechnungshéfe haben eine Vereinbarung mit der IDI und PASAI
unterzeichnet nach der die Rechnungshéfe die iCats durchfithren werden. Die ORKB-
Leiter wurden gebeten unter Verwendung der iCats bestehende Priifungspraktiken
ihrer ORKB im Vergleich mit den Anforderungen der ISSAI darzustellen und

damit Liicken zu identifizieren. Die Rechnungshéfe werden dann eine ISSAI-
Umsetzungsstrategie formulieren, die auf den Ergebnissen der iCats-Bewertung basiert.

Der Workshop war sehr wertvoll und konstruktiv und stellte ORKB-Leitern im
pazifischen Raum mehr Informationen zur Verfiigung und sorgte fiir ein tieferes
Verstindnis fiir das globale 3i-Programm. Durch Diskussion und den Austausch
von Ansichten und Erfahrungen konnten die Teilnehmer mehr Bewusstsein fiir die

zahlreichen und vielfiltigen Probleme schaffen, die bei der Implementierung der
ISSAIs auftreten.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der PASAI (enguiry@pasai.org).
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WGITA-IDI-Programm zum Ausbau von
Sachkompetenzen fiir IT-Priifung

Das Programm zum Ausbau von Sachkompetenzen fiir IT-Priifung ist eine
Kooperation zwischen der INTOSAI-Arbeitsgruppe fiir die IT-Priifung (Working
Group on IT Audit, WGITA) und der IDI. Im September 2012 ging es in der
AFROSAI-E Region in die Pilotphase.

Entwicklung von Leitlinien und Durchfiihrung von Online-Schulungen
zur IT-Priifung

Eines der erwarteten Ergebnisse des Programms zum Ausbau von Sachkompetenzen
fur I'T-Priifung ist die Entwicklung von I'T-Priifungsleitlinien und eines auf
Schulungsunterlagen basierenden Handbuchs fiir die AFROSAI-E-Region. Um die
Leitlinien in der breiteren INTOSAI-Gemeinschaft bekannt zu machen, plant die IDI
eine Online-Schulung (E-Kurs) zur I'T-Priifung unter Verwendung der sich derzeit
entwickelnden Priifungsleitlinien. IT-Priifungsexperten von den Rechnungshéfen in
Indien, den USA, Indonesien und Brasilien trafen sich vom 7. bis 25. Januar 2013

in Indien zur Entwicklung der Online-Schulung und der Entwicklung der I'T-
Priifungsleitlinien.
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IT-Prufungsexperten beim Treffen zur Entwicklung des Online-Kurses in Indien im Januar
2013.

IDI/AFROSAI-E-Programm zur IT-Priifung

Bei einer Tagung zur Uberarbeitung des IDI/AFROSAI-E-Programms fiir
IT-Priifung in Sambia vom 06. bis 08. Mirz 2013 teilten 12 ORKB ihre
Entwurfspriifungsergebnisse, die von einem Team von Experten und Kollegen
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diskutiert und tiberpriift wurden. Im Anschluss an die Tagung wurde ein 5-tigiger
Workshop iiber Software fiir die Ressourcenplanung von Unternehmungen
(Enterprise Resource Planning Software, ERP) mit dem Schwerpunkt Verwendung
von computergestiitzten Priifungstechniken (Computer Assisted Audit Techniques,
CAATs) und Audit-Management-Systeme fiir die Datenextraktion und Datenanalyse
abgehalten.

IDI ISSAI Implementierung (3i) Initiative

Die ISSAI Initiative zur Implementierung, die von der IDI ins Leben gerufen

und von der Weltbank finanziert wird, wird von 2012 bis 2014 laufen und ist fiir
Entwicklungslinder konzipiert. Um das notwendige Know-how fiir die Initiative

zu sichern, hat die IDI sich mit dem Komitee fiir Fachliche Normen und seinen
Unterkomitees, dem Komitee fiir den Ausbau von Sachkompetenzen, den INTOSAI-
Regionen und anderen Organen zusammengeschlossen. Der Schwerpunke liegt auf der
Umsetzung der ISSAIs auf den Ebenen 2 und 4 des Rahmenwerkes, mit Schwerpunkt
auf Ebene 4 der ISSAIs zur Finanz-, Einhaltungs- und Wirtschaftlichkeitspriifung.
Die erste Runde der Online-Schulungen zu ISSAI-Umsetzungskompetenzen wurde
von Oktober bis Dezember 2012 fiir 261 Teilnehmer aus 67 ORKB in den finf
englischsprachigen Regionen durchgefiihrt. Bislang war dies das grof3te von der IDI

organisierte Programm.

Management-Workshops fiir das 3i-Programm wurden im Februar und Mirz 2013
in Kambodscha und Bosnien fiir Rechnungshofe der ASOSAI bzw. EUROSAI
durchgefiihrt. Die Workshops sollen das Bewusstsein fiir ISSAIs verbessern, die
Diskussion und strategische Uberlegungen fiir deren Umsetzung erméglichen und
zum Erfahrungsaustausch bei der Umsetzung der ISSAIs dienen.

Kontaktaufnahme mit der IDI
Bei Fragen zu dieser Ausgabe des IDI Update, kontaktieren Sie bitte die IDI:

E-mail: idi @idi.no
Website:  hetp://www.idi.no

IDI Update
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April
16.-18.

22.-24.

22.-23.

25.-26.

EUROSAI/ARABOSAI
Konferenz, Baku,
Aserbaidschan

Treffen der

Arbeitsgruppe Nationale
Schltsselindikatoren (KNI),
Krakau, Polen

Seminar
Wirtschaftlichkeitsprafung,
Arbeitsgruppe fur die
IT-Prtfung (WGITA), Vilnius,
Litauen

Treffen der Arbeitsgruppe
fur die IT-Prtfung (WGITA),
Vilnius, Litauen

Mai
13.-15.

27.-28.

27.-29.

29.-30.

30.

Treffen der
Arbeitsgruppe fur die
Rechenschaftspflicht
und Prufung von
Katastrophenhilfe
(AADA), Valparaiso,
Chile

Treffen des Unterkomi-
tees fur Wirtschaftlich-
keitsprufungen, Ottawa,
Kanada

Treffen der Arbeits-
gruppe Staatsschulden,
Santiago de Chile, Chile

Treffen des Finanz- und
Verwaltungskomitees,
Washington, D.C.,
Vereinigte Staaten von
Amerika

Présidialtagung der
EUROSAI, Brussel,

23.-27.

Treffen der
Arbeitsgruppe
Umweltprifung (WGEA),
Tallinn, Estland

Treffen des CBC
Unterkomitees 1, Tunis,
Tunesien

Treffen des CBC
Unterkomitees 3,
Bratislava, Slowakei

Treffen des
Steuerungskomitees
und des Komitees fur
Fachliche Normen
(PSC), Stockholm,
Schweden

Generalversammlung
der ARABOSAI, Kuwait

Belgien
Juli August September
3 ~ 5 ) J\r/zf:tegnie’ilﬁtrzbee:zgerruggiB DWB PASAI Kongress, Guam
(WGVBS), Lima, Peru
Oktober November Dezember

21.
22.-27.
26.

64. Prasidialtagung der
INTOSAI, Peking, China

XXI. INCOSAI, Peking,
China

65. Prasidialtagung der
INTOSAI, Peking, China

DWB = Datum wird noch bekanntgegeben

Anmerkung des Herausgebers: Dieser Veranstaltungskalender ist ein Baustein der Kommunikationsstrategie
der INTOSALI und soll zu einer besseren Terminvorschau und —abstimmung beitragen. Diese regelmifiig
erscheinende Rubrik der Zeitschrift enthilt INTOSAI-Veranstaltungen und Veranstaltungen der
Regionalorganisationen wie Kongresse, Generalversammlungen und Prisidialtagungen. Aus Platzgriinden
konnen die zahlreichen regionalen Schulungsveranstaltungen keine Berticksichtigung finden. Fiir weitere
Informationen kontaktieren Sie bitte das Generalsekretariat der jeweiligen Regionalen Arbeitsgruppe.
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