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 لإنتوسام ؿالعاـ كالأمين ةالنمساكم المحاسبات محكمة رئيس، رزمو جوزيف الدكتور
 التنميةتكوف 

 في المستدامة
 أنحاء جميع
 ةن ممكن العالم
 تم إذا فقط

 استخداـ
 العامة الموارد
 أكثربطريقة 
 كخضوعان  شفافيةن 

 للمساءلة

 للرقابة الأجهزة العليااستقلبلية  أىمية
 المستدامة لتنميةمن أجل ا

 فيالمنعقد لإنتوسام ؿ الأخير المؤتمرقدٌـ 
دعوةن بصفة  بكين في 2013 تشرين أكؿ/أكتوبر
  رقمالمتحدة الأمم قرار لتنفيذ خاصة

 أف ية كلا سيماالاستقلبؿ بشأف 66/209/أ
 امهامو إنجاز لا يمكنها للرقابة العليا الأجهزة
 عن تمتعت باستقلبليتها إذا إلا موضوعي بشكل
 ضد حمايتهاك  خلبلوللرقابة الخاضعة الجهة
أىمية الدكر  كما تم التأكيد علي. الخارجي النفوذ

 الكفاءة دعم في للرقابة العليا الأجهزة الذم تؤديو
 لأىمية كل منها في تحقيق كالفعالية، كالمساءلة

 .للؤلفية الإنمائية الأىداؼ كمنها التنمية، أىداؼ
 أكد المالية، السياسات استدامةب يتعلق كفيما
 استقلبلية تعزيز أىمية على صراحةن  بكين إعلبف

 كما تضمن الاعتراؼ للرقابة، العليا الأجهزة
 إلى للرقابة العليا الأجهزة بحاجة صلبحيات

 المتعلقة المراجعة عملياتالدعم اللبزـ لإجراء 
 .العامة المالية استدامةب

 كالمنظمة الدكلي المجتمع من كليدعو  كمن ثم
 كالاستعداد للعمل للؤجهزة العليا للرقابة ةالدكلي

  .المستدامة بالتنمية المتعلقة التحديات لمواجهة
 أنحاء جميع في للرقابة العليا الأجهزة تواجوك

 المتعلقة التحديات من سلسلةن  حاليان  العالم
 :مثل المستدامة، بالتنمية

 كىو ما من شأنو إلحاؽ كالمساءلة، الشفافية نقص •
 الاجتماعي السلم  كتهديدللدكؿ بالغ ضرر

 الإنمائية؛ المساعدات فعالية كتقويض
 ةكالتنظيمي ةكالمالي ةستقلبلية القانونيلاا عدـ •

 ذلك في بما الحكومة، فع للرقابة العليا للؤجهزة
 .علي نحو مستقل المراجعة برنامج تحديد عقبات

للؤجهزة  شاملةاؿ مراجعةباؿ تفويض كجود عدـ •
 .العليا للرقابة

 للؤجهزة العليا للرقابة نقص الإمكانات اللبزمة •
 حساباتاؿ عن شامل رسمي  رقابيرأم لتقديم
 .البرلماف إلى ةمالحكوـ

للؤجهزة العليا  قانونيةاؿ صلبحياتاؿ كفاية عدـ •
 .للمساءلة الحكومة لإخضاع للرقابة

 التنمية لضماف اللبزمة التدابير
 المستدامة

 أنحاء جميع في المستدامة التنميةلا يمكن تحقيق 
 شفافيةن  أكثربطريقة  العامة الموارد استخداـإلا ب العالم

كذلك لدعم مسئولية العمل علي  للمساءلة، كخضوعان 
 اليوـ تصرفات  كالحد منلمستقبلؿ فرصةاؿ إتاحة
 .القادمة للؤجياؿ  بالنسبةنطاؽاؿ كتهدد ضيٌقت التي

 من ان ضركرم ان أمر كالمساءلة الشفافية زيادةكما تعتبر 
 مؤسسات جميع في المواطنين ثقة تعزيز أجل

 المشترؾ الهدؼ يكوف أف يجب كلذلك. الدكلة
 الشفافية تحقيق  ىو للرقابةالعليا الأجهزة لمجتمع

 كبالتالي الفساد كمكافحة المساءلة كتعزيز
 » .المستدامة التنمية في المساىمة

 

 أعماؿ جدكؿ في للرقابة العليا الأجهزة دكر أىمية
 المتحدة  للؤمم2015سنة  بعدلما  التنمية
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 إجراءات لرفع اتخاذبللرقابة  العليا الأجهزةين بمسئوؿاؿ كل الممثلين  الوقت لقياـ الآفلقد حاف❞
 اللمسات كضع أجل من — المستويين الوطني كالدكلي  على—الح المص أصحاب لدل الوعي

 كتحسينما يرتبط بها من بناء القدرات استقلبلية الأجهزة العليا للرقابة ك  لإدراججهودناؿ بنجاح الأخيرة
 .❝2015 عاـ بعد  لمالتنمية بأجندة اأساسية عناصر أنظمة المحاسبة باعتبارىا

 رزمو جوزيف —
 
 
 جدكؿبوضع  الإنتوسام كفي ضوء ما سبق قامت 

 ،2015 عاـ بعد ما مرحلة في التنمية أعماؿ
 القدرات كبناء يةالاستقلبؿ إدراج إلى بالدعوة

 عناصر باعتبارىا أنظمة المحاسبة كتحسين
 ما مرحلة في التنمية أعماؿ جدكؿ في ضركرية

 .2015 عاـ بعد
 جدكؿ سياؽ في  الإنتوسامجهود
 2015عاـ   بعد لماالتنمية أعماؿ
 العالمي الصعيد على حاليان الإنتوسام تشارؾ 

 أعماؿ جدكؿ إعداد عملية في بشكل مكثف
 كالتي ،2015 عاـ بعد ما مرحلة في التنمية
 .المستقبل في المستدامة التنمية أىداؼ تحدد

 ةالنمساكم المحاسبات محكمة اغتنمت كقد
 من فرصة كللإنتوسام ؿ العامة الأمانة بصفتها

 — لإنتوسامؿ المذكورة الأىداؼ ترسيخ أجل
ما يرتبط بها من ك استقلبلية الأجهزة العليا للرقابة،

 — المحاسبة أنظمة كتحسينبناء القدرات 
 في التنمية أعماؿ جدكؿؿ مركزية عناصر باعتبارىا

 منتديات من العديدفي  2015 عاـ بعد ما مرحلة
 الاقتصادم المجلس مثل المتحدة، الأمم

 خبراءؿ الحكومية الدكلية كاللجنة كالاجتماعي،
 المستدامة، التنمية بتمويل ةالمعني المتحدة الأمم

 العامة الإدارة لخبراء المتحدة الأمم لجنة أك
.  الدكليالبرلماني كالاتحاد

  الإنجازات
 مرضية المكثفة الجهود ىذه نتائج كانتلقد 

 : حيثللغاية

 للؤمم العاـ الأمين موف كي باف / السيدرحب
 التي أطلقتها المبادرة ىذهب صراحةن  المتحدة

 كالمساءلة الشفافية أىمية على كشددالإنتوسام 
 الماضي نكوساملاا قبل  عقدعمل اجتماع بمناسبة

 .بكين في
 لأممؿ العاـ الأمين كيلك بوجىوف كك /السيد ذكرك

 المساءلة آليات التحديد كجو على المتحدة
 التنمية أعماؿ لجدكؿ مسبق شرطباعتبارىا  الرصدك

  كجودأف كأكد 2015 عاـ بعد ما مرحلة في
 الأجهزة قدرات بناء ككذلك كمستقلة قوية أجهزة
 .رئيسية مسبقة شركطتعد  للرقابة العليا
 المجلس رئيس ساجديك مارتن / السيدأشار كما

 مساءلة إطار "إلى صراحةن  كالاجتماعي الاقتصادم
 أعماؿ جدكؿ لنجاح أساسي عنصرباعتباره " قوم

 الدكر كإلى ،2015 عاـ بعد ما مرحلة في التنمية
 .الشأف ىذا في للؤجهزة العليا للرقابة الهاـ

  لجنة الأمم المتحدة لخبراء الإدارة العامةتدعك
 لمجلسالمقدـ ؿ قرارىا مشركع في صراحةن 

 الأمم في الأعضاء الدكؿ كالاجتماعي الاقتصادم
 كالمكسيك ليما مإعلبف مبادئ تبني إلى المتحدة
  رقمالمتحدة للؤمم العامة الجمعية قرار ككذلك

 المساءلة تعزيز بأىمية لاعتراؼكا 66/209/أ
بالإضافة  الأجهزة العليا للرقابة خلبؿ من الوطنية

باعتبارىا  الوطنية الأجهزة العليا للرقابة قدرة إلي
 ما مرحلة في التنمية أعماؿ لجدكؿ أساسية عناصر

 .2015 عاـ بعد
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عاـ  بعد  لماالتنمية أعماؿ جدكؿب الخاص القرار نص يتضمنك
 المجلس يوعل كافقالذم  ،علي نحو مفصل ،2015

 التالية الفقرة 2014 تموز/ يوليو في كالاجتماعي الاقتصادم
 الاقتصادم المجلس يعترؼ: للرقابة العليا الأجهزة بشأف

 للؤجهزة العليا للرقابة عنو غنى لا  الذمدكراؿب "كالاجتماعي
 مساءلةلل الحكومات  إخضاعفي القدرات بناءما يرتبط بو من ك

 كيدعو التنمية، أىداؼ إنجاز في كأدائها الموارد استخداـعن 
استقلبلية  لأىمية الواجب الاعتبار يلبءلإ الأعضاء الدكؿ

 بعدلما  التنمية أعماؿ جدكؿ كضع في الأجهزة العليا للرقابة
 ". 2015عاـ 

 مباشرة كنتيجة كالاجتماعي الاقتصادم المجلس كقد ركز
 للرقابة العليا الأجهزة دكر على قراره في ان خاص ان تركيز لجهودنا

 الواجب الاعتبار إيلبء إلى الأعضاء الدكؿ كدعا قدراتها كبناء
 التنمية أعماؿ جدكؿ في للرقابة العليا استقلبلية الأجهزة لقضية

 يحتوم ذلك، إلى بالإضافة. 2015 عاـ بعد ما مرحلة في
  عليأيضان  كالاجتماعي الاقتصادم لمجلسؿ الوزارم الإعلبف

 القانوف كسيادة الحوكمة الرشيدة أىمية بشأف صريح التزاـ
 .المستويات جميع على كالمساءلة كالشفافية

 المتحدة للؤمم المستول كرفيع فكممثل  قاـذلك، على كعلبكة
 كالاجتماعي الاقتصادم لمجلسؿالوزارم  الاجتماع بمناسبة

 كتحسين القدرات الاستقلبلية كبناء إلى الدعوة العاـ بتأييد اىذ
 الأمين ككيل بوجىوف كك/ السيد أكد، حيث المحاسبي النظاـ
 المجلس رئيس ساجديك مارتن/ السيدك المتحدة لأممؿ العاـ

 ،ىمتصريحاتان ؿتلخيصك الختاـ، في كالاجتماعي الاقتصادم
القدرات  لبناء كالحاجة المساءلة آليات تحسين ضركرةعلي 
 كالتعليقات المناقشات كقد ثبت خلبؿ.  بذلكالصلة ذات

 المتحدة لأممؿ العاـ الأمين ككيل بوجىوف كك/ للسيد الختامية
 الاقتصادم المجلس رئيس ساجديك مارتن/ السيدك

 في فعاؿ بشكل الإنتوسام موقف إدراج يتم أنو كالاجتماعي
 كىو الموقف الذم المستدامة، الإنمائية الأىداؼ كضع عملية

 .المساءلة نظم بشأف المناقشات من مزيدفي اؿ أيضان  ؤثرمس
 العليا الأجهزة دعم نحو ىامة أخرل خطوة ذلك شكٌلكقد 

 .المستدامة للتنمية المتحدة الأمم أىداؼ إطار في للرقابة
 الإنتوسام لمجتمع جدان  حديث آخر رئيسي نشاطكىناؾ 

 للؤمم العامة الجمعية قرار على التفاكض كافة يتمثل في
للؤجهزة  القدرات الاستقلبلية كبناء لإدراج الداعي المتحدة

  أعماؿ جدكؿ في العامة المحاسبة نظم كتحسين العليا للرقابة

 كاعدةن  الحالية العمليةكمن ثم تعد  .2015عاـ  بعدلما  التنمية
 مجتمعبإعلبـ لإنتوسام ؿ عامةاؿ الأمانة ككثيران ما تقوـ جدان 

 الأمم إطار في المفاكضات في المحرز التقدـب كلوالإنتوسام 
 .المتحدة

  الأماـ إلى الطريق
 العامة للؤمانة الناجح لتزاـلاا المشار إليها الجهود كل توضح

 المشترؾ ىدفنا لتحقيق الطريق بشأف كلو الإنتوسام كمجتمع
 جدكؿ إطار في الأجهزة العليا للرقابة دكر تعزيز في لإنتوسامؿ

 .2015 عاـ بعد ما مرحلة في الإنمائي المتحدة الأمم أعماؿ
 ىذا في قصول أىميةيحظى ب المستدامة التنمية موضوع أف كبما

 الاستدامة من الملبئم التأكد من أنو المؤكد فمن السياؽ،
 الجديدة الإستراتيجية لخطة ؿأساسي عنصر أيضان  باعتبارىا

 لفترةعن الإنتوسام ؿ المستقبلية الأنشطة كأف ،لإنتوسامؿ
 كتبادؿ القدرات كبناء توجيهية مبادئ كضع — 2017-2022
 ىذه نحو  بشكل إستراتيجيتوجو — عاـ بشكل المعرفة
 .المسألة

  رقمالمتحدة الأمم قرار  بتنفيذ الإنتوسامكىكذا تقوـ
 التنمية أعماؿ جدكؿؿ الأساسي العنصر كالتأكد من 66/209/أ

 ىذا، مع كتماشيان . المساءلة  كىو2015 عاـ بعد ما مرحلة في
 في بنشاط لمساىمةؿ للرقابة العليا الأجهزة توجو الدعوة إلي كافة

 لفترةعن ا الجديدة الإستراتيجية الخطة من الحالية النسخة إعداد
2017-2022. 
 التي الإنتوسام / المتحدة لأمم الثالثة كالعشركف ؿالندكة كخلبؿ
 التنمية أعماؿ جدكؿ "موضوع سيتم تناكؿ 2015عاـ  سعقد
 المتطلباتب كالخاص 2015عاـ  بعد  لماالمتحدة للؤمم

 التنمية لحماية للرقابة العليا الأجهزة ككذلك إمكانيات الأساسية
 جراءلإ دعمان  أيضان  الندكة ىذه نتائج حيث تعد ،"المستدامة

 في المستدامة الإنمائية الأىداؼ بشأف المفاكضات من المزيد
 .2015 عاـ بنهاية اعتمادىا سيتم كالتي المستقبل،

ين مسئوؿاؿ كل الممثلين  الوقت لقياـ الآف لقد حاف،كمن ثم
 لدل الوعي إجراءات لرفع اتخاذبللرقابة  العليا الأجهزةب

 — المستويين الوطني كالدكلي  على—المصالح  أصحاب
  لإدراججهودناؿ بنجاح الأخيرة اللمسات كضع أجل من

ما يرتبط بها من بناء القدرات استقلبلية الأجهزة العليا للرقابة ك
 بأجندة أساسية عناصر أنظمة المحاسبة باعتبارىا كتحسين

 في أساسي بشكل ستساىم كالتي ،2015 عاـ بعدلما  لتنميةا
  .المستدامة التنمية تعزيز
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 ألمانيا الرقابة في من عاـ 300

 
 

 2014 عاـ لألمانيا الجهاز الأعلى للرقابة احتفل
 الأكؿ فريدريك الملك لقياـ الثلبثمائة الذكرلب

، 1714  سنةالبركسية المحاسبات بتأسيس دائرة
 من الرغم علىك — مستمر تاريخي مسار فغن ىناؾ

 الخارجية المراجعة جهاز ربطم —المركر بمنعطفات 
 الألماني الجهاز الأعلى للرقابة مع بركسيا لمملكة

 .1950  عاـتأسس مذاؿ
 لمانيالأ الاتحادم جاكؾ الرئيس يواقيم/ السيد قاـ

 2014 تشرين ثاني/نوفمبر 18  فيبإلقاء خطبة
 عاـ 300 بذكرل مركر رسمياؿ حتفاؿلاا بمناسبةك

 الجهاز أشاد حيث ألمانيا، في الحكومية الرقابة من
 لهيكل ةرئيسية كطني دعامةؾ الألمانيالأعلى للرقابة 

 .ألمانيا الاتحادية جمهوريةؿ حكومةاؿ

الجهاز الأعلى  رئيس ، شيليركام /  السيدرحبكما 
 المدعوين  الضيوؼمن 500 حواليا بلألماني للرقابة

 فكممثل ـبينو منك ،ىاكخارج ألمانيا داخل من ،للبحتفالية
  منكبير عدد من كالعامة كالإدارة السياسية الحياة فـ

 في شيلير /السيد كأكد. ةالأكربي للرقابة العليا الأجهزة
. لألمانياالجهاز الأعلى للرقابة استقلبلية   عليكلمتو

 تحديد ىي الدستور يكفلها لألماني التيا الجهاز كظيفةؼ
 الاتحادية المالية الإدارة في القصور كأكجو الضعف نقاط

حيث يتسم . لتحسينمن أجل ا توصيات كتقديم
بالاستقلبلية كالنزاىة كعدـ  بذلك القياـ عند فكالمراجع
 تكليف أخرل حكومية مؤسسة مكلا يجوز لأ. التحيز

عملية من عمليات  إجراء بلألمانياالجهاز الأعلى للرقابة 
 .مراجعةاؿ

 

 أخبار
 العالم حوؿ للرقابة عليا أجهزة من

 محكمة رئيس ، شيليركام
 ،المحاسبات الاتحادية

 يتلقى التهنئة من ،يمينان 
 ر،زمو جوزيف /الدكتور

 محكمة المحاسبات رئيس
 .ةالنمساكم
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 السنوات خلبؿ ألمانيا في الحكومية الرقابة بتطوير يتعلق فيماك
 كظيفة كفعالية تأثير: "أف  شيلير/السيد  صرحالماضية الثلبثمائة
 السياسي طارالإ على ان كبير اعتمادان  دائمان  تعتمد ةالخارجي المراجعة

 الأكقات جميع في فقد كيجًدى  ذلك معك. القائمة الحكومة كأنظمة
 مراجعةاؿ معايير الجانب الأكؿ ىو: عملنا لتوجيو فارئيسي فاجانب

 المهنية المبادئ  ىوالآخر الجانبك ،للنظامية كعائد الإنفاؽ
 ىذه تنفذ أف يمكن ذلك، كمع. كالموضوعية يةلاستقلبلية كالحيادؿ

 لجمهورية ديمقراطياؿك حراؿ نظاـاؿ في كاملبن فقط تنفيذان  المبادئ
 كالغرض الأساسية الفكرة تتطور أف كىكذا يمكن. الاتحادية ألمانيا

  تطوران حاسمان بحيث تحققالخارجية المراجعة كظيفةؿ الرئيسي
كإبداء الرأم  الحسابات الإطلبع علي حرية: الكاملة اإمكاناتو
 من- بشأنها

  ".متحيز غير كسلوؾ ةكخارجي موضوعية نظر كجهة
محكمة  كرئيس للئنتوسام العاـ الأمين موزر جوزيف /الدكتوركما قاـ 

المحكمة الأكربية  رئيس كالديرا، فيتور/ السيد كةالنمساكم المحاسبات
 ةالخارجي المراجعة مجتمع عن نيابةن  اتهانيهم بتقديم للمراجعين

 كل كأكد. ملألمافا الجهاز الأعلى للرقابة ذكرل بمناسبة ةمالحكوـ
 الأجهزة العليا للرقابة بين التعاكف كائدعك أىمية على اكلماتهم في منهما

 .العالم أنحاء جميع في
 

 : الألمانيالجهاز الأعلى للرقابة ب اتصل المعلومات، من لمزيدك
،  international@brh.bund.de: الإلكتركني البريد

. www.bundesrechnungshof.de:  الإلكتركنيموقعاؿ

 

 ندكنيسيابإلجهاز الأعلى للرقابة ؿ جديد رئيس أزيس
 بتعيين السيدإندكنيسيا  جمهوريةب المراجعة مجلسقاـ 

 .مجلسلل ان جديد ان رئيس أزيس أزىر ىارم/  الدكتور
 رئيس أزيس منصب أزىر ىارم/   الدكتورالسيد تولى

 لرئيس خلفان  إندكنيسيا جمهوريةؿ المراجعة مجلس
ل انتو الذم جليل، ريزاؿ /الدكتور السابق، مجلساؿ

 .2014 تشرين أكؿ/أكتوبر 28 تفويضو يوـ
 البرلمافب التعيين عضوان  ىذا قبل أزيس /الدكتور كاف

 شغل كما. ان إندكنيسي ان سياسي ان خبيران كاقتصادمان خبيرك
 البرلمافب عشر ةالحادم لجنةاؿ رئيس نائب منصب

 للتنمية الوطني كالتخطيط المالية مجالاتالمختصة ب
 .المصرفية غير المالية كالمؤسسات كالمصارؼ

 البرلماف في الدخوؿ قبل أزيس /الدكتور كافكما 
 في تعليمو تلقىك. ندكنيسيابإ جامعات عدة في ان محاضر
 ثم. إندكنيسيا بالصناعية الإدارة كليةب الجامعية المرحلة

 كحصل الاقتصاد، لدراسة المتحدة الولايات إلى سافر
درجة ك كفجأكرم جامعة من الماجستير درجة على

 .أككلبىوما كلاية جامعة من الدكتوراه
 الأكاديمية، الجوائز من العديدب أزيس /الدكتور فاز كقد
 سنة الآسياف لشباب الدراسية ةلمنحا جوائز مثل

 تم يدةن عد أبحاثان  كتب كقد. 1993 كسنة 1987
 .كالمحلية الوطنية الإعلبـ كسائل  منكل في نشرىا

كلمزيد من المعلومات، اتصل بمجلس المراجعة 
 : لجمهورية إندكنيسيا

 ، international@bpk.go.id: البريد الإلكتركني
 .www.bpk.go.id  :الموقع الإلكتركني

 
 

 إندكنيسيا جمهوريةب المراجعة مجلسؿالجديد   الرئيس -أزيس أزىر ىارم. د
 

mailto:international@brh.bund.de
mailto:international@brh.bund.de
http://www.bundesrechnungshof.de/
http://www.bundesrechnungshof.de/
mailto:international@bpk.go.id
mailto:international@bpk.go.id
http://www.bpk.go.id/
http://www.bpk.go.id/
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 القانوف أجهزة تنفيذ مع لاتفيا في الجهاز الأعلى للرقابة عمل
 الحوكمة الرشيدة لتحقيق

 العامة الممتلكات مع التعاملالتسرع في  قبل مرتين التفكير على لآخرينا تشجٌع المساءلة
 المالية كالموارد

  
تأثيران  الأخيرة السنوات في العالمية الاقتصادية الأحداث أثرت

 للحكومات جديدة تحديات تكخلقة العاـ جوىريان في الرفاىية
 العليا الأجهزة اىتمامات في الأحداث ىذه أثرت كما. الوطنية
 قائمة رأس إلى ةالحوكمة الرشيدة العاـ تعزيز انتقل حيث للرقابة

 .الأكلويات
ىذا العاـ  لاتفياؿ العاـ بجمهورية مراجعةاؿ مكتب كلذلك قاـ

 .تنفيذ القانوف أجهزة مع تعاكنوبتكثيف 
 كفقان  يعمل مستقل جهاز لاتفيا العاـ فيمراجعة اؿمكتب يعد ك

 يداف ضبط من عن مسئولان  كلا يعد. الدكلية المراجعة لمعايير
؛ للمساءلة  كإخضاعنوالعامة لأمواؿؿ صحيحاؿ غير ستخداـلابا

 العاـ النائب مكتب ضمن صلبحيات المهمة ىذه تقع حيث
 كمكافحة منع كمكتب لاتفيا دكلة كشرطة لاتفيا جمهوريةؿ

 .الفساد
 إجراء تعيق التي لقضاياؿ المناسب الوقتفي  تحديداؿ يؤدمك

 إخضاع  كىيالمرجوة نتائجاؿ  تحقيقإلى فعالة تحقيقات
 بسوء نية العامة الأمواؿ استخداـ سوء عنللمساءلة  المسئولين

 .دكف عذر الكفاءة انعداـ خلبؿ من أك
 مرتين التفكير على الآخرين لتشجيع المساءلةتستخدـ  ثمكمن 
 العامة المالية كالموارد الممتلكات مع التعامل  التسرع فيقبل
 .كاللوائح القانوف متطلبات ضوء في

 المهم من أنو مكتب المراجعة العاـ في لاتفيا يرل كلذلك
 كالملبحقة التحقيق في ةالمشارؾ المنظمات لتلكبالنسبة 
 سبل بنشاط أف تناقش العامة الأمواؿ استخداـ لسوء القضائية
 .ككفاءتها فعاليتها تحسين

 عن ممثلين تضم اجتماعات عدةعقدت  2014 كخلبؿ عاـ
 المشاركوف ناقشحيث . الدكلة كشرطة العاـ النائب مكتب
بعقد مكتب المراجعة العاـ في لاتفيا  كالدكلة شرطة قياـ ضركرة

 .المراجعة موادإعادة النظر في  عملية توضيحؿ اجتماعات
  بإخطارمكتب المراجعة العاـ في لاتفياسوؼ يقوـ  كالآف
عمليات   أثناء يحصل عليها معلوماتبأم  تنفيذ القانوف أجهزة

، إجرامي نشاط كالتي تكشف عن احتماؿ كجود مراجعةاؿ
. كعلي نحو يزيد من سرعة كشف ىذا النشاط

 تدريبية دكرات مكتب المراجعة العاـ في لاتفيا نظمكما 
 كمنهجية المراجعة عمليات الدكلة بشأف شرطة لمسئولي

  إليالتدريبية الدكرات ىذه كتهدؼ. العاـمراجعة اؿمكتب ب
 في الواردة للمعلومات فضلالأ فهمالت على المحققين مساعدة

 ىميمكن حتىمكتب المراجعة العاـ التي يعدىا  المراجعة تقارير
 .التحقيق من مزيداؿ في قدمان  المضي
مكتب قاـ  تنفيذ القانوف، أجهزة مع المناقشات لهذه كنتيجة

. عملو عدة آليات من آليات فمتحسبالمراجعة العاـ في لاتفيا 
 المرفوعة لأجهزة تقاريراؿ  احتواءالآف تتضمنالتي أصبحت 
 عن كاستفاضةن  اكتمالان  أكثر معلوماتعلي  تنفيذ القانوف

 نتهاكاتالا توضح ملموسة، كثائق عن فضلبن  التعديات،
 عمليات أثناء كشفت التي كالتنظيمية القانونية متطلباتلل

 .المراجعة
 مع في التعاكف النشط مكتب المراجعة العاـ في لاتفيا بدأكما 
 يةكيف حوؿ أسئلة على للرد كالشرطة الشرعي الطب خبراء
 رأم كما العمل عند اختلبؼ مالمحاسب التفتيش عمليات إجراء

 .العاـمراجعة اؿمكتب العاملين ب المراجعين رأم عن الخبراء
 مكتب المراجعة أخطر ،2014 إلي 2006 من الفترةكخلبؿ 

 ىاكشفتم  قانونية انتهاكاتب تنفيذ القانوف أجهزةالعاـ في لاتفيا 
 85كمراجعة مطابقة  83 )ةمراجععملية  168 خلبؿمن 

 (.ماليةة مراجع
 تشجيع ما يشهده من مكتب المراجعة العاـ في لاتفيا كيسُّر
 من المزيد إيلبء على الدكلة كشرطة العاـ النائب من كل

 كشفها من خلبؿ آليات تمم التي الجنائية الإجراءاتب الاىتماـ
 .الجهاز الأعلى للرقابة التي أعدىا المراجعة

 جمهوريةؿ المراجعة مكتببكلمزيد من المعلومات، اتصل 
 ، lrvk@lrvk.gov.lv: البريد الإلكتركني: لاتفيا

 .www.lrvk.gov.lv  :الموقع الإلكتركني
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 المراجعة تقاريرؿ تركياؿ الجهاز الأعلى للرقابة رفع

 
 

 اليسار إلى التركية، المحاسبات محكمة رئيس ،ريكام أكييل /الدكتور المساعد ستاذالأ
 .الكبرل التركية الوطنية الجمعية رئيس جيجك، جميل /كالسيد

 
 عليها المنصوص 2013سنة ؿ مراجعةاؿ  عملياتاكتملت قدؿ

 التركي الدستور من 165ك 164 ك160 المواد بموجب
 قانوف ك5018رقم  العامة المالية كالرقابة الإدارة قانوفك

 تقارير كقد أعدت. 6085 رقم محكمة المحاسبات التركية
 عمليات نتائج بشأفمحكمة المحاسبات التركية ؿ المراجعة
 .المختصة السلطات إلى كرفعت 2013 لسنة المراجعة

  قائمة2014 أيلوؿ/سبتمبر 12 يوـ البرلماف إلىحيث رفعت 
 تقريرك الخارجية لمراجعةؿ العاـ تقييماؿ تقرير كعامة اؿالمطابقة

 التي المالية تقييم الإحصاءات تقريرك لنشاطؿ العاـ تقييماؿ
 المراجعة كتقرير 2013 لسنة المراجعة لعمليات نتيجةن  أعدت

منشأة، كذلك  157 من أجلمحكمة المحاسبات التركية ؿ
 ريكام أكييل /الدكتور المساعد ستاذخلبؿ زيارة قاـ بها الأ

 جيجك رئيس جميل /لسيدؿ محكمة المحاسبات التركية رئيس
. النواب مجلس

محكمة المحاسبات التركية ؿ المراجعة تقارير بين مننيشًرى ك
 إلى كأرسلت البرلماف إلى رفعت التي التقارير 2013 لسنة

محكمة ؿ الإلكتركني الموقع على الصلة ذات المنشآت
 المتعلقة التقارير كسترسل. كأتيحت للكافةالمحاسبات التركية 

 الصلة، ذات المحلية الإدارة مجالس إلى المحلية الإداراتب
كما  الصلة، ذات المنشآت إلى التنمية ككالة تقارير كسترسل
 البرلماف إلى للدكلة المملوكة  عن المشركعاتالتقارير سترسل

 .الصلة ذات كالمنشآت
محكمة ؿ الإلكتركني الموقع على ذلك بعدستنشر ك

 .المحاسبات التركية
 :محكمة المحاسبات التركيةبكلمزيد من المعلومات، اتصل 

 ، int.relations@sayistay.gov.tr: البريد الإلكتركني
 .www.sayistay.gov.tr  :الموقع الإلكتركني
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 :الثقة العامة استعادة
 ىولندا في المراجعة مهنة مستقبل

  شوتينفاف إلين: إعداد
 ىولنداؿالمراجعة  لمحكمة العاـ الأمين

انطوت  كبرل ة أحداثعد  الأخيرةالسنوات شهدت

 مهنةالخاص ب سلوؾعدـ اللياقة في اؿك الجودة سوء علي
 العمل جودة  كتكراران أفمراران  ثبتكلقد . ىولندا في المراجعة
 .ليست في الحدكد المعقولة فمراجعياؿ قبل من المنجز

 في متزايدة لضغوط اىولندفي  المراجعة مهنة كقد تعرضت
ما دفع  ىذاك. اللبزمة الإجراءات لاتخاذ الأخيرة الأشهر
 لتوصلؿ لجنة لتشكيل القانونيين للمحاسبين الهولندم المعهد

 تقريرىا نشرتكالتي  ،المراجعة مهنة لمستقبل مقترحات إلى
 .2014 أيلوؿ/سبتمبر 25 يوـ

 نفس في ان تقرير المالية للؤسواؽ الهولندية الهيئة نشرت كما
الإشراؼ  قانوف بموجب يهاعل يتعينالتي  الهيئة ، تلكاليوـ

 التي المراجعة مكاتب على أف تشرؼ المراجعة، مكاتبعلي 
كقد . الهولندية الماؿ سوؽب الصلة ذات المراجعة تقارير تصدر

 ةالمراجع "التي تريد القياـ بعمليات المراجعة  مكاتبالتزمت
بالحصوؿ  2006 تشرين أكؿ/أكتوبر منذ ىولندا في" القانونية

 . الهيئة الهولندية للؤسواؽ الماليةمن ترخيص علي
 جودة أف الهيئة الهولندية للؤسواؽ المالية تقرير كقد تبين من

 المراجعة مكاتب بها تقوـ التي القانونية المراجعة عمليات
 .  المعاييرمستول إلى ترقى لا" الكبار الأربعة"

 التطوراتبمناقشة تلك  2014 سنة صيف كمن ثم قمنا خلبؿ
 استعادةككانت . عاؿ مستول على المعنية الجهات من عدد مع

 .المناقشات ىذه في المركزية  القضية ىيالثقة العامة
 المراجعة مهنة في الثقة يفقد كمما لا شك فيو أف جمهور العامة

الثقة  استعادةكتعتبر . كاحتراـ تقدير كلعادةن ما حظيت ب التي
 العاـ للقطاع  بالنسبةخاصة من الأمور التي تحظى بأىمية العامة
 .يهتم بالجودة قوم ممحاسب قطاع على عتمدم الذم

 تشرين /نوفمبر في البرلماف إلى رسالة في كما قمنا بالتأكيد
 العاـ القطاع على تؤثر التي الرئيسية القضايا على ،2014 ثاني
 .النقاش في
. العاـ القطاع في كذلك تؤثر المراجعة مهنة مشكلبتإف 

 المحلية كالسلطات الإسكاف كجمعيات المدارسفكافة 
 كضعتها التي المراجعة تقارير تستخدـ الحكومية كالهيئات
من  الحكومةكعند القوؿ بأف . خاصةاؿمراجعة اؿ مكاتب
 لشعب بحاجةا أف يعني ىذا، فإف لشعب كإلي االشعب

 تنفقك بنزاىة تتصرؼ حكومتو أف إلي للبطمئناف المتواصل
علي  كقدراتها نواياىا من حيث ةكاضح كتكوف بعناية أموالو
 .كعودىاب الوفاء
 التي المراجعة عمليات جودة خلبؿ من ىذا نعكسم أف كينبغي

 القطاع من أجل التي تعمل الخاصة المراجعة مكاتب بها تقوـ
 أف يكوف جمهور العامة كاثقان في فقطكحين ذلك . العاـ

 .بعناية الضرائب دافعي أمواؿ تنفق الحكومة
 ، الهيئة الهولندية للؤسواؽ الماليةعن مؤخران  صدر تقريرىناؾ 

كيتضح من  القريب، الماضي في الحوادث من العديد يتضمن
مسألة  المراجعة مهنة في الثقة تعد لم للؤسف، ،قأف خلبلو
المحاسبين ك ،عمومان  المراجعة مهنة سمعةفقد تآكلت . مؤكدة

 ةستعادلا كأصبحت بحاجة. الخصوص كجو على القانونيين
 .الثقة العامة

 المراجعة محكمة الاىتماـ الذم توليو أف القوؿ عن كغني
 من نبعمك جديد،باؿ ليس ىولندافي  المراجعة مهنةؿ الهولندية

 كتتلقى. للوزارات السنوية التقارير لمراجعة قانونينا اؿكاجب
 ان منح ىولندا في المحافظات كمجالس المحلية السلطات
 متنوعة مجموعة لأداء الحكومة من محددة لأغراض مخصصة

 الحرماف من كالتخفيف الكوارث من الإغاثة مثل المهاـ، من
 ان منح المركزية الحكومة كزعتكما . التعليم مجاؿ في

 12.7قيمتها   بلغت2013 سنة محددة لأغراض مخصصةن 
خضوع "لمبدأ  كفقان   المنحىذه كتم مراجعة. مليار يورك

 السلطات أف يعني الذم ،"المعلومة الواحدة لمراجعة كاحدة
 لأغراض المخصصة المنح إنفاؽ طمأنة بشأف تقدـ المحلية
 مكاتب يراجعو الذم السنوم، تقريرىاب مرفق في محددة

 من كشف موطن 2011 سنة فيكتمكننا . خاصةاؿ مراجعةاؿ
 خضوع المعلومة الواحدة لمراجعة كاحدة  نظاـ في خطير قصور
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 القانونيينالمحاسبين ك ،عمومان  المراجعة مهنة سمعةلقد تآكلت ❞
 .❝ الثقة العامةةستعادلا كأصبح ىناؾ حاجة. الخصوص كجو على

  شوتينفاف ايلين —
 
 
 

 لم الرقابي العمل أف جودة بها قمنا التي المراجعة أظهرتكما 
 المخصصة المنح تكاف إذا ما لتحديد كافيان  أساسان  توفر

 .نظامية أك قانونية بطريقة أنفقت قد محددة لأغراض
 كزير اتخذ  حيثالآف الوضع ىذا تحسن قدؼ الحظ، لحسنك

 خضوع المعلومة نظاـ لتحسين خطوات 2013 سنة الداخلية
 كمع. لذلك كفقان  البرلماف كإبلبغالواحدة لمراجعة كاحدة 

 كتخطط. الأصلية ملبحظتنا أىمية من ىذا ينتقص لا ذلك،
 كالموازنات كالمسئوليات المهاـ من مزيداؿ نقلؿ الآف الحكومة

 للسلطات الاجتماعية كالخدمات الشباب رعايةب يتعلق فيما
كستقوـ (.  مليار يورك8تتجاكز  سنوية موازنة بما يمثل المحلية
كمن ثم يتعين . الإنفاؽ ىذا مراجعةب خاصةاؿ مراجعةاؿ مكاتب

 نفقم العاـ الماؿ  ىذا بأفثقةيكوف علي  أف العامة علي جمهور
 تؤديها التي المراجعة أعماؿ جودة أف يعني امم جيد، بشكل

 .الشبهات فوؽ كوفت أف يجب ىذه المكاتب
الصادر  تقريرىا في الهيئة الهولندية للؤسواؽ المالية تذكركما 

التي  المراجعة أعماؿ من٪ 60  نسبةأف أيلوؿ/سبتمبر 25 في
 كفاية عدـاتسمت ب العامة كشبو العامة للشركات أجريت
 في المراجعة أعماؿ نسبة ارتفاع أف من الرغم علىك. الجودة
 أيضان، كافية غير التي صنفت باعتبارىا العامة المصلحة منشآت
 .٪31 حيث بلغت بكثير، أقل نسبةاؿ كانت

 المصلحة منشأة "عرؼت المراجعة، إشراؼ مكاتب قانوفكطبقان ؿ
 ةمختلف أنواع بينمن  عامة، مساىمة شركةباعتبارىا " العامة
  تكوفالتي المنظمات فإف ذلك، كمع. المنظمات من أخرل

 العاـ، القطاع منظمات أم كضوحان، أكثر فيها العامة المصلحة
 كحيث أف. منشأة المصلحة العامة تعريف تحت تندرج لا

 كشركات كالمستشفيات المدارس مثل العاـ القطاع منظمات
 . التعريفىذاؿ معنى لاؼ حيوية، عامة أىمية ذات الإسكاف

الهيئة ك المعهد الهولندم للمحاسبين القانونيين الآفكيقدـ 
 نؤيدك.  الوضعىذا لتغيير اقتراحان الهولندية للؤسواؽ المالية 

 
كالمعهد  الهيئة الهولندية للؤسواؽ المالية قدمتها التي التوصيات

منشآت  تعريف لتوسيع الهولندم للمحاسبين القانونيين
 .العاـ لقطاعبحيث يمتد إلي ا المصلحة العامة

  بهايتم التي السرعة إلي كبيرة عناية يجب بذؿ ذلك، كمع
 العاـ لقطاعليمتد إلي ا منشآت المصلحة العامة تعريف توسيع

 من العديديتعلق الأمر فقط ب لاك. ذلك  بهايتم التي كالطريقة
 منشآت أصحاب تراخيص عددبل يكوف  المختلفة، المنظمات

 .ان محدكدالمصلحة العامة 
 منشآت المصلحة العامة إطار تصميم تم ذلك، إلى كبالإضافة
 عن تختلف بطريقة التي تتم حوكمتها خاصةاؿ للمنظمات
كتختلف . العاـ الماؿ  منجزئيان  أك بالكامل الممولة المنظمات

 حوكمة طريقة اختلبفان كليان عن المحلية السلطة حوكمة
 .الخاصة الشركات

 يمكن كيف لاستكشاؼ البرلماف نانصح السبب، لهذاك
 إطار توسيع قبل المحلية لسلطاتؿ فمراجعياؿ دكر تحسين

. المحلية السلطات إلى  بحيث يمتدمنشآت المصلحة العامة
 النظاـ أف تشعر المحلية السلطات أف خاصةن  مهم أمر كىذا

 النظاـ على كثيران  يستند النظامية المراجعة لعمليات الحالي
 غير كفو كبالتالي خاصة،المشركعات اؿمراجعة ؿ المستخدـ

 .كفء كغير فعاؿ
 العاـ الإنفاؽ مشاركة أف البرلماف بإبلبغ 2013 سنة فيكقمنا 

 - تنخفض الموازنة قوانين شكل في البرلماف بها أذف التي
فإف ىناؾ  الاتجاه، ىذا كللتعويض عن. بثبات لكن تدريجيان 

 بواسطة الإنفاؽؾ )العاـ الإنفاؽ من متزايد مشاركة بقدر
( الاجتماعي كالضماف الرعاية على كالإنفاؽ المحلية، السلطات

 البرلماف عتمدكم. كنفوذ البرلماف رؤية يحدث فيما كراء مجاؿ
 من للتأكد خاصةاؿ مراجعةاؿ مكاتب على المحلية كالسلطات

 » .كاللوائح للقوانين كفقان  تنفق الأمواؿ ىذه أف
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 الحكومةتكوف 
 كإلي لشعبمن ا

 كىذا. لشعبا
لشعب ا أف يعني

 بحاجة
للبطمئناف 

 المتواصل إلي
 حكومتو أف

 بنزاىة تتصرؼ
 أموالو تنفقك

 كتكوف بعناية
من  ةكاضح
 نواياىا حيث

علي  كقدراتها
. كعودىاب الوفاء

 الماؿ من متزايداؿ المبلغ أف أيضان  البرلماف أبلغنا
 للوزير المباشرة المسئولية خارج يقع العاـ

 لىع المثاؿ، سبيل على ينطبق، كىذا. المختص
 من بأكثر موازنتو الذم ستزيد )البلديات صندكؽ

 كانوف ثاني/يناير 1 من اعتبارا  يوركمليار 10
 كالشرطة ،(اللبمركزية عملية أعقاب في ،2015
 مكاتب على البرلماف يعتمدك. كالمدارس الوطنية،
 ىذا بشأف نظامية الاطمئناف لتقديم خاصة مراجعة
 .الإنفاؽ

 يدفعنا للمشاركة إضافي سبب ىذايعتبر كبالتالي 
منشآت المصلحة  تعريف توسيع حوؿ النقاش في

 العاـ القطاع منظمات ليمتد إلي العامة
 الإجراءات حوؿ في النقاش ،أعم مصطلحاتبك

 جودة لتحسين المراجعة مهنة اتخذتها التي
 .اعملو

 أىمية اقـ ؿأف نرل كتوجد قضيتاف إضافيتاف
 مهنة عدـ ذكر حوكمة ،القضية الأكلى. خاصة

 عن صادراؿ تقريراؿ في سواء نفسها المراجعة
 في أك المعهد الهولندم للمحاسبين القانونيين

 الهيئة الهولندية للؤسواؽ عن صادراؿ تقريراؿ
 .المالية
 الآف المراجعة مهنة ىاتواجوالتي  زمةالأ تتطلب

  تلكفي سيما لا حازمة، كقيادة حاسمة إجراءات
 الثقة العامة استعادة يجب حيث المجالات

 الحاؿ ىو كما كلوية،تحظى بالأ مسألة باعتبارىا
 .العاـ بالقطاع يتعلق فيما

 كاف إذا ما دراسة المفيد من سيكوف أنو نعتقدك
ليمتد إلي  منشآت المصلحة العامة تعريف توسيع

 على يؤثر أف شأنو من العاـ القطاع منظمات
 .المعهد الهولندم للمحاسبين القانونيين حوكمة
 بعض حل في أيضان  ىذا يساعد أف كيمكن

 يتم. محددة كلوائح بقوانين المتعلقة المشكلبت
 الوزارة بين مفاكضات من خلبؿ الحالي الوقت في

كالمعهد الهولندم للمحاسبين القانونيين  المعنية
 القوانين تعقيد عن الناجمة المشكلبت حل

  مناقشة الحكمة من يكوف قد. المحددة كاللوائح

 استخلبص يمكن بحيث أكسع، سياؽ في المشكلبت
 بما يمكٌن من ككل العاـ للقطاع  المستفادةالدركس

 .مماثلةاؿ لمشكلبتؿ مماثلة حلوؿ علي العثور
 ةمستقل مؤسسة إنشاء اللجنة تقترح ،ةثانيالقضية اؿ

 العمل كآثار الجودة مراقبة ضعف أسباب لدراسة
 .المراجعة مهنةب يتعلق فيما كالدكلي الوطني

 على تهاقدر تعزيزفي  المراجعة مهنة رغبةب نرحبك
 نوصيك. كالحوادث القصور أكجو كدراسة التعلم

 كالتي العاـ، للقطاع المحددة الخصائص مراعاةب
 ان خصيصان لهذا الغرضمصمم نهجان ـ تتطلب

 .محددة خبرات باستخداـ
 أصحاب مع كقد عرضنا عقد اجتماعات كلقاءات

الهيئة الهولندية ك المالية كزير مثل  الآخرينالمصلحة
كالمعهد الهولندم للمحاسبين للؤسواؽ المالية 

 .إنجاز ىذه الأمور كيفية لمناقشة القانونيين
 التطورات  أفالمقالة ىذه في كضحأ أف سعيت كلقد

 لم ىولندا في المراجعة مهنة على تؤثر التي الأخيرة
 فقط بدأت لقد الواقع، فيك. ة المطاؼنهام إلى تصل
 . ليس إلاالتغيير عملية

 تدبيران  40 اعتماد الآف المراجعة كقد بدأت مكاتب
 المعهد الهولندم للمحاسبين لجنة اقترحتها ان مختلف

 ةكمكالح في تغييرات  التدابيرىذه كتشمل. القانونيين
 كضع عن فضلب الأجور كىياكل الأعماؿ كنماذج

 ...رادعة، الخ لوائح
 عن كي ترصد يةىولند محكمة المراجعة اؿخططكت

 الرقابي العمل جودة لتحسين المتخذة التدابير كثب
يؤدم  ،أكضحت أف سبق كماك. العاـ القطاع في

يمتد إلي ؿ منشآت المصلحة العامة تعريف توسيع
 .المجاؿ ىذا في ىامان  دكران  العاـ القطاع منظمات

 العليا الأجهزة من لزملبءللئصغاء ؿ جدان  مهتمة كإنني
 نفس كاكاجو قد كاكاف إذا مابشأف  الأخرل للرقابة
 كانت إذا كما ،دكلهم في المراجعة مهنة في القضايا

 مفيدة تكوف أف يمكن دركس أك اقتراحات أم ىملدم
  .ىولندا في لنا بالنسبة

رجاء عدـ التردد في الاتصاؿ بي علي البريد الإلكتركني 
 e.vanschoten@rekenkamer.nl.: الآتي

mailto:e.vanschoten@rekenkamer.nl
mailto:e.vanschoten@rekenkamer.nl


  متميزةمقالات

11 
 2015كانوف ثاني /يناير، ةمحكوـرقابة المالية اؿالدكلية لل المجلة

 استخداـ الإجراءات الرقابية في مراجعة الإيرادات
ىاـ من مجالات  مجاؿ  أنهامن الرغمب الإيرادات مراجعة فيما يتعلق بمحدكدة إرشادية مواد تتوفر

 من لغيره  يحتذم بهاكأمثلة خبراتو نيباؿؿ الجهاز الأعلى للرقابة قدـكم. العاـ القطاع مراجعة
 .الإيرادات مراجعةب المهتمة للرقابة العليا الأجهزة

 
  دكتيلبراساد ركمو :إعداد

 نيباؿ ؿالعاـ المراجع مكتب العاـ، المراجع مساعد
 

ىاـ من مجالات  مجاؿ الإيرادات مراجعة  أفمن الرغمب

 فيما يتعلق محدكدة إرشادية مواد تتوفر العاـ، القطاع مراجعة
 نيباؿؿ العاـ المراجع مكتب استخدـكقد . بهذا الموضوع
 تنفيذ  عندمبنية علي معلومات جيدة استنتاجاتللتوصل إلي 

 من بدلان  الإجراءات من مجموعة الإيرادات مراجعة عمليات
  يحتذم بهاكأمثلة خبراتنا نقدـك. كاحد نهجالاستعانة بم

 .الإيرادات مراجعةب المهتمة الأخرل للؤجهزة العليا للرقابة
 مثل الحكومة متحصلبت أنواع جميع من الإيرادات تكوفت

 الأسهم كأرباح كالفوائد كالجبايات كالرسوـ كالمكوس الضرائب
 الممتلكات كتأجير كالاستثمارات الأصوؿ بيع من كالدخل

 أف التيقن من الإيرادات سلطات عاتق على قعمك. الحكومية
 تقديرىا كتحصيلها كإيداعها في خزانة يتم الإيرادات جميع

 لمراجعي الرئيسي الهدؼ ىو كىذا -صحيح  بشكل الحكومة
 ىذا في قانونيةاؿ للبشتراطات المطابقة للتأكد من الإيرادات

 .لإيراداتؿ يداعالإك التقدير كالتحصيل
 لمراجعةا تعاليمبشأف  التوجيهية لمبادئؿ ليما إعلبف ينص

بكل من  القياـ سلطة للرقابة العليا لأجهزةؿ أف على( 1977)
 ملفات كفحص ممكن حد أقصى إلى الضرائب تحصيل مراجعة
للؤجهزة العليا  الدكلية المنظمة كضعت كقد. فردية ضريبية
 ؛للرقابةللؤجهزة العليا  الدكلية المعايير( الإنتوسام )للرقابة
 كمراجعة ةماليالمراجعة اؿ مع المعايير ىذه تتعاملحيث 

 .الأداء كمراجعة المطابقة
 المعايير الدكلية للؤجهزة العليا ىذه تستخدـ أف أيضا كيمكن
أم  الإنتوسام تطور لم ذلك، كمع. الإيرادات لمراجعةللرقابة 

كما تقل الدراسات . الإيرادات راجعةؿـ إرشادية ملبحظات

 حالات لىإ المقاؿ ىذا يستند لذاك. المجاؿ ىذا في السابقة
الإجراءات  استخداـ في نيباؿؿ الجهاز الأعلى للرقابة من عملية

 .الإيرادات الرقابية لمراجعة
 الإجراءات الرقابية استخداـ

 من الإيرادات، لمراجعة التخطيط مرحلة أثناء فكالمراجعقاـ 
 العمليات ضااستعرب ،الضرائب إدارة نظاـالإلماـ ب أجل

 كالتوجيهات كالسياسات المعلومات تكنولوجيا بيئةك التشغيلية
 الرقابة كإجراءات كالمسئوليات كالأدكار القانونية كالاشتراطات

 حدد ثم. نيباؿؿ الداخلية الإيرادات كزارةؿ رصداؿ كآليات
 بالمطابقة المرتبطة كمخاطر الرقابة الكامنة المخاطر فكالمراجع
 العملية ىذه نهاية للمراجعة فيكاختير . كالتعليمات للقوانين

 تأثير أكبرك للمخاطرة احتماؿ أكبر على ةالحائز المجالات
 .الإيرادات تحصيل على

 كالإجراءات  الرقابة اختبار— ثلبثة مراجعة إجراءات كصممت
 في لاستخدامها — تفاصيل اؿاختبارك الواقعية التحليلية
 إجراءات بين جمعلل أدناه أمثلة كتناقش. الإيرادات مراجعة

 .كملبئمة مراجعة كافية إثباتات لجمع مراجعةاؿ
 متوافقة معاملبت غيركجود : الأكلى حالةاؿ
 قياـ يقتضي ان نظاـ نيباؿؿ كزارة الإيرادات الداخلية أدخلت قد

بمبالغ تزيد  كالبيع الشراء معاملبت تحميلب الضرائب دافعي
 الضرائب كدافع حددم أف يجب . دكلار أمريكي5200 عن

كزارة ؿ المعلومات تكنولوجيا نظاـ في الدائم ىمحساب رقم ىؤلاء
 أساسيان في مكافحة الترتيب ىذا ساىمم. الإيرادات الداخلية

  .الضريبي التهرب
. النظاـ فعالية فكالمراجع فحص ،الرقابة اختبار أداء أثناء

 » برنامج أيضان   طورتقد كزارة الإيرادات الداخلية أف لاحظوا
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 صممت
 مراجعة إجراءات

  اختبار— ثلبثة
 الرقابة

 كالإجراءات
 التحليلية
 اختبارك الواقعية

 — تفاصيلاؿ
 في لاستخدامها

 مراجعة
 . الإيرادات

 

 نظاـ في تشغيلو يمكن التوافق عدـؿ إلكتركني
الواردة  الاختلبفات لتحديد ىامعلومات تكنولوجيا

 شراءاؿمعاملبت  بشأف الضرائب دافعي بتقارير
 من الآلاؼ أنتج النظاـ تقارير عن كىكذا. بيعاؿك

 .المتوافقة غير المعاملبت
كزارة الإيرادات الداخلية تقدٌر  لم ذلك، كمع

 .الأحداث ىذه على المترتبة التأثيرات الضريبية
 دافعي بعض عدـ قياـ أيضان  المراجعوف اكتشف

 كتم. النظاـ في معاملبتهم تحميلب الضرائب
 لدافعي الإقرار الضريبي تفاصيل من التحقق

معاملبت ؿ ىمتحميل عدـ عند حتى الضرائب
عدـ الاتساؽ في  لىإ ىذا يشيرك. ىمكبيع ئهمشرا

كزارة الإيرادات ؿ الداخلية الرقابة نظاـ تطبيق
 ةمفعاؿعدـ  اكتشاؼ الواقع في تمك. الداخلية

 لعدـ نظران  الضريبي التهرب مكافحة في نظاـاؿ
 .سليمة إدارة كجود
 الإجراءات اختبار أيضان  المراجعوف أجرل

 كرد بالتقارير ضرائب دافع 157 بانتقاء يةالتفصيل
 تفاصيل المراجعوف قارف. ىممعاملبت توافق عدـ

 كزارة الإيرادات إلى المقدمة الإقرارات الضريبية
 الضرائب دافعيؿ كالبيع شراءاؿ دفاتر معالداخلية 

 عدـؿ ةيدعد حالات كاكتشفوا ،كل على حدة
 .التقارير  نظاـكفاية
تقريران " أ "ضرائب دافع قدـ المثاؿ، سبيل على

بينما لم " ب "ضرائب دافعبشأف عملية شراء من 
 .تقريران بشأف عملية بيع" ب "ضرائباؿ  دافعيقدـ

تقريران بشأف " س "ضرائب دافع قدـ كبالمثل،
 بينما لم يقدـ" ص "ضرائب دافععملية بيع إلي 

. تقريران بشأف عملية شراء" ص "ضرائباؿ دافع
اكتشف الحالات،  ىذه  مثل تجميعأثناء

 تقديم تقرير بأقل من القيمة الحقيقية فكالمراجع
 أمريكي مما دكلار مليوف 16لمعاملة بيع بمبلغ 

 أمريكي في دكلار مليوف 8 حوالي فقداف إلى أدل
 .الدخل المضافة كضريبة القيمة ضريبة إيرادات

 ىذه الضريبي التهرب حالات عن رفع تقارير تم
 منذ بدأت التي ، كزارة الإيرادات الداخليةإلى

 .ةالضريبي اتلالتزاـؿ تقدير عملية ذلك الحين

 المضافة القيمة الإعفاء من ضريبة زيادة: الثانية الحالة
 الإعفاء من المضافة القيمة ضريبة لقانوف كفقان يجوز 

 مبلغب مشترياتاؿ علي المضافة القيمة ضريبة دفع
 يقدـ. المبيعات من المحصل المضافة القيمة ضريبة

 كزارة الإيرادات إلى خصمإقرار  دافع الضرائب
 المضافة القيمة ضريبة مبلغ كاف إذاالداخلية 
 المضافة القيمة ضريبة مبلغ من ربأؾ المحصل
 الضرائب دافع يقدـ كبالمثل،. الشراء أثناء المدفوع

 المضافة القيمة ضريبة مبلغ كاف إذاإقرار إضافة 
 المضافة القيمة ضريبة مبلغ من أعلى المدفوع
 .المحصل
 ىذهؿ الرقابة اختبار أداء أثناء فكالمراجع اكتشف
 من٪ 2 من  أقل راجعالضرائب مأمور أف العملية

كزارة ؿ المقدمة المضافة القيمة ضريبة إقرارات
 .الإيرادات الداخلية

 الرقابة في جوىرية ضعف كحيث لوحظت نقاط
 المراجعة إجراءات  بتوسيعفكالمراجع قاـ الداخلية،

 المعلومات جمعب كاقعية تحليلية جراءاتأدكا إك
 إقرارات فيما يخص 2012/2013  بسنةالمتعلقة
 .المضافة القيمة ضريبةكالإضافة ؿ الخصم
 الضرائب دافعي من٪ 22  نسبةأف اكتشفوا
 تقدـ لم المضافة القيمة ضريبة نظاـ في ينالمسجل
 كزارة الإيرادات إلى المضافة القيمة ضريبة إقرارات
قدموا  الذين الضرائب دافعيكفيما يخص . الداخلية

إقرارات بأنو لا ٪ 32  نسبةقدمت ،إقرارات فعلبن 
٪ 52  نسبةكقدمت ،يستحق عليهم أم ضرائب

 خطيرة مشكلة كجود إلى ىذا يشيرك. إضافة إقرارات
 .المضافة القيمة ضريبة تنفيذ في

 ،2012/2013 سنة أثناء أنو المراجعوف أشاركما 
 المضافة القيمة ضريبة خصم إقرارات إجمالي بلغ

 دكلار مليوف 252 الضرائب دافعي من المقدمة
الإضافة  إقرارات إجمالي مع مقارنةباؿ فقط، أمريكي
  إقراراتمبلغ ككاف. أمريكي دكلار مليار 1.8 بمبلغ
مبلغ  أضعاؼ 7.2 ضريبة القيمة المضافة إضافة

 الضرائب دافعي ؛ مما يوضح أفخصماؿ إقرارات
 الحكومة خزينة من مضافة قيمة ضريبة بمبالغ يطالبوف

 .النظاـ في المدفوعة المبالغ أضعاؼ عدة
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 التي المراجعة إثباتات جودة يقدـ أف يمكن لا ،قائم بذاتو ،منفرد مراجعة إجراء أم أفخبراتنا  تبين❞
 .❝المناىج من مزيجأف ينتجها  يمكن

  دكتيلبراساد ركمو —
 
 
 
 

بالانتقاء  ،يةالتفصيل الإجراءات اختبار أيضان  المراجعوف ستخدـم
 لتحديد لمراجعةمن أجل القياـ با ضرائب دافعيؿ العشوائي

 ىذا كأسفر. المضافة القيمة ضريبة الإعفاءات من زيادة سبب
 زيادة تتمثل في للبختلبفات الرئيسية الأسباب عن أف الاختبار

 كتقديم المضافة القيمة ضريبة بشأف الحكومية الإعفاءات
 كزارة إلى المسألة ىذه كتم رفع تقرير عن. كىمية فواتير

 .حدة على حالة كل في تحقيققياـ باؿللالإيرادات الداخلية 
 

المخصصة  قركضاؿ المطالب بها عن الفائدة: الثالثة الحالة
 التجارية غير للؤغراض

 على نيباؿ المعموؿ بو في الدخلعلي  ضريبةاؿ قانوفينص 
 القركض علي المدفوعة الفائدة إمكانية استقطاع فقط

 أك الشخصية القركض كليس علي تجارية، لأغراض ةستخدـالم
 . القركض منغيرىا
 الإيرادات مكاتب في الرقابة بيئة مراجعة أثناء فكالمراجع لاحظ

يطالبوف  ضرائب كدافع قدمها ضريبية إقرارات  كجودالداخلية
 كزارة الإيرادات تجرم عندما فقط الفائدة نفقات بإثبات

 .لضرائبؿ مراجعةالداخلية 
 من  فقط٪2نسبة  كزارة الإيرادات الداخلية  ما تنتقيعادةن 

. المراجعة متابعة عملياتالإقرارات المقدمة من أجل  جميع
 الفائدة نفقاتالمتعلقة ب المطالبات أف المراجعوف كبالتالي حدٌد

 .2013-2012  سنةلمراجعة مجاؿ مخاطرة بالنسبة كانت
 الاستخداـ تحديد أجل من للتفاصيل اختباران  فكالمراجع أدل

 التحقق كتم. الضرائب كدافع حصل عليها التي للقركض الفعلي
  التدفقات مراجعةككذلك  المدفوعة، كالفوائد القركض من

 منتقين ضرائب دافعيؿ السنوية النقدية الداخلة كالخارجة
 .عشوائيان 
 في قركضحصلوا علي  ضرائب دافعي أف المراجعوف اكتشف
 ذلك، كمع. كرد بالتقارير ماع مختلفة بنوؾ كمن مختلفة تواريخ

 كالمصرفية النقدية الأرصدة لاحظ فاحصو الضرائب كفاية
 .التجارية الأغراض متطلبات من أجل القركض من لمستفيدينؿ

 دافعي أف  الخارجةالنقدية التدفقات مراجعة في لوحظ
 قدموا قد أك ،للمديرين المتاحة الأمواؿ كاأعط  قدالضرائب

 علبقة ليس لهم أم آخرين أشخاص أك لمنشآت أخرل أمواؿ
 لم القركض ىذهإلي أف  المراجعوف كأشار.  معهممباشرة تجارية

 القانونية، للبشتراطات كفقان  ،كمن ثم تجارية لأغراض تستخدـ
 .القركض ىذه على لفائدةلا يجوز الاستقطاع الضريبي ؿ

 لم قركضبشأف  المطالب بها الفائدة أف  عنالمراجعة كأسفرت
تعرضت لها  إيرادات خسارة إلي أدت تجارية لأغراض تستخدـ

 .أمريكي دكلار 500.000 بمبلغ لحكومةا
 

 الخلبصة
 لجمع المؤداة نشطةللؤ اتتصور المراجعة إجراءاتتضع 

 الحالات في فكالمراجع لأد. كملبئمة مراجعة كافية إثباتات
رقابية  إجراءات ثلبثة الإيرادات مراجعةأعلبه ؿ المذكورة ثلبثةاؿ

 اختبارك الواقعية التحليلية كالإجراءات  الرقابة اختبار—
 كتبين. الجوىرية الأخطاء ةمخاطر لتخفيف — تفاصيلاؿ

 أف يمكن لا ،قائم بذاتو ،منفرد مراجعة إجراء أم أفخبراتنا 
 من مزيجأف ينتجها  يمكن التي المراجعة إثباتات جودة يقدـ

 .المناىج
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 دكر الأجهزة العليا للرقابة في
 مراجعة كضع السياسات

 القوانينسن ك
 

كضع السياسات  جودة فعر في للرقابة العليا الأجهزة  تؤديوأف يمكنالذم  إننا نناقش الدكر الهاـ
 السنوات في  قامتللرقابة عليا أجهزة عدة  ىناؾأف كسنبين.  علي أساس الإثباتالقوانينسن ك

متجاكزان  مجالان  ذلك اعتبار بالإمكاف قكأف السياسات كضع عمليات ؿ مراجعةبإجراء أعماؿ الأخيرة
 بحيث الموضوع ىذا بشأف الخبرات لتبادؿ للرقابة العليا الأجهزة نحثكمن ثم . الأداء مراجعةؿ

 .الصلة ذات المراجعة كأساليب أسئلة للتعرؼ علي المراجعين تشجيع يمكن
 

  الأداء ةمراجعرئيس شعبة  ، أكرم باكارينين/الدكتور: إعداد
 فنلنداب الوطني المراجعة مكتب المالية، السياسة مراجعة أكؿ، مراجع ، كوتيرانتاأنو/ السيدك
 

 :المحرر ملبحظة
 المؤلفين في كخبرة بحثإلي  بالإضافة قاؿالم اىذ يتم إثراء
 تعتمد  حيثعمل كرشتي في جرت مناقشاتب المراجعةمجاؿ 
 عمل كرشة في  التي جر تالمناقشات علىالبحثية  كرقةىذه اؿ

ىيئات ضبط  إنشاء كيفيةكضع السياسات كعملية  مراجعة"
 الأكركسام شباب المؤلفاف في مؤتمر كالتي قدمها" أفضل

 كرشةك ،2013 ثاني تشرين /نوفمبر في ركترداـ فيالمنعقد 
 ،"ىيئات الضبط سياسات في المراجعة مكاتب دكر "عمل
 مؤتمر في كالتنمية  الاقتصادمالتعاكف منظمة أدارتها كالتي

 في برلين فيالمنعقد  الدكلي الضبط  ىيئاتإصلبح
 .2013 شباط/فبراير

 القوانين؟ سن أك كضع السياسات
 سن"ك" السياسات كضع "مصطلحاف المقاؿ اىذ في ستخدـم
 مصطلح يشدد. القانونية القواعد إعداد لوصف" فكانيالق

 اتالقرار متخذم دكر  علىالعربية اللغةب" السياسات كضع"
 إلى بدرجة أكبر" القانوف سن "مصطلح بينما يشير ،ةالسياسي

 ذلك، كمع. المدنية الخدمة كموظف بو يقوـ الذم التقني العمل

 التمييزإجراء ىذا خرل كالنظم الأ اللغات بعض في يمكن لا
 .بسهولة بين المصطلحين

 
 السياسات؟ كضع عمليات مراجعة يجب لماذا
 في القانونية للقواعد متأنيةاؿ صياغةاؿ ىماتس أف يمكن

 كالرعاية التنافسية كالقدرة العامة للموارد الفعاؿ الاستخداـ
 ؛كخيمة آثار ىيئات الضبط فشل يترتب علي قدك. الاجتماعية

عدـ اكتماؿ  من جزئيان  2008 عاـ المالية الأزمة تنتجحيث 
 .كالتنفيذ أعماؿ ىيئات الضبط

 تقييمات لعمل الحكوميين للمسئولين حافزان توجد  المراجعة إف
 تطويرك المعنيين المصلحة أصحاب  معلتشاكرللتأثير كا أفضل
 .ىيئات الضبط إدارة

 على تنطوم كظيفة ذاتو حد في السياسات كضع يكوف قدك
 مئات كجود يمكن ختصاص،لاا لنطاؽ تبعاك. كبير عاـ إنفاؽ

 في مباشرةن  المشاركين الحكوميين المسئولين من آلاؼ أك
 كضع تقييمتبرير  أيضان  يمكن كبالتالي،. التحضيرية الأعماؿ

. المباشرة الاقتصادية الأىمية بموجب السياسات
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 المراجعة كأسئلة السياسة دكرة

 

 
 العليا الأجهزةأنو بإمكاف  البرلماف كأعضاء فكالمواطن كيتوقع
 أك الدعوة ىذهكتعتبر . السياسات كضع عمليات  تقييمللرقابة
 بمثابة" عملبءاؿ "للرقابة العليا الأجهزة عنها تأعرب التي الرغبة
 تكوف قدك. السياسات كضع لمراجعة للحاجة النهائية الحجة

 العامة السلطة الدكؿ أيضان  بعض في للرقابة العليا الأجهزة
 عملياتؿ مستقلاؿ تقييماؿ من ىاكضع يمكٌنها التي الوحيدة

 .كضع السياسات
 أجريت؟  التيالمراجعة أنواع ما

 القليلة السنوات في للرقابة العليا الأجهزة قاـ العديد من
 استقصاء كىناؾ. ىيئات الضبط سياسة بمراجعة الماضية
 أف  كشفمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية أجرتو حديث

، كالتي يبلغ الأعضاء الدكؿ من 14  فيللرقابة العليا الأجهزة
 برامج أك أدكات مراجعةقامت ب ، دكلة34 عددىا الإجمالي

 ،منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية) ىيئات الضبط إدارة
 انظر ،72-68: سياسة الضبط لتقييممنظمة اؿ إطار ،2014

-http://www.keepeek.com/Digital: الموقع الإلكتركني الآتي

Asset-Management/oecd/governance/oecd-framework-for-

regulatory-policy-evaluation_9789264214453-en#page1.) 
 متوسطة نتيجة  ىذا منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنميةكتعتبر

 للرقابة العليا الأجهزة دكر تعزيز إلى ةمباشر غيربطريقة  دعوتك
 الأجهزة تهاأجر  التيالمراجعة أنواع  كفحصنا.المجاؿ ىذا في

 الأخيرة من المراجعة لتقارير  أمثلةكىناؾ .ةالأكربي للرقابة العليا
  .أدناه الوارد المعلومات مربع في  كاردةللرقابة عليا أجهزة سبعة

 أف كضع السياسات بشأف المراجعة  تقاريركاكتشفنا عند فحص
:  الآتيةالأربعة  الموضوعات راجعمن جهاز أعلى للرقابة أكثر

 المحكمة  لكل منللرقابة العليا الأجهزة: الأثر تحليل •
 كالنركيج اكفنلند كالمملكة المتحدة ينللمراجع الأكربية

 .اسويسرك
  الأجهزة:الأكربي كتوجيهات الاتحاد ضوابط تنفيذ أك إعداد •

 .اىولندك اكفنلند المملكة المتحدة  لكل منللرقابة العليا
 لكل للرقابة العليا الأجهزة: لحكومة ىيئات الضبط ؿسياسة •

 .اكفنلند المملكة المتحدة من
 للرقابة العليا الأجهزة: الإدارم العبء من الحد برامج تقييم •

 .السويدك المملكة المتحدة لكل من
كضع  عملية أف إلى  التي عقدناىاموجزةاؿ مقارنةاؿ تشيرك

 كربما ما زالت. الأداء لمراجعةمتجاكز ؿ موضوع السياسات
 المراجعة أسئلة أف غير مدركة للرقابة عليا كطنية أجهزةىناؾ 
 في أماكن ةيدأخرل عد للرقابة عليا أجهزة تهاطرح قد نفسها
 المراجعة مجاؿ يناقش لم علمنا، حد على ، حيث أنوأخرل

. ةالحكومي لمراجعةؿالدكلي  المجتمع في كاسع نطاؽ على ىذا
التي  للرقابة العليا الأجهزة أف مؼ كتتمثل النقطة التي نناقشها

 إدراؾ من ستفيدت قد كضع السياسات عمليات مراجعةتقوـ ب
 فهم ساعدم قدك. الموضوع  نفسقد قيٌمتأخرل  دكؿ أف

 أسئلة علي صياغة مراجعاؿ كضع السياسات عملية سياؽ
  » المراجعة
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 .التالي القسم في سيتضح كما الجودة، كمعايير
 ؟اتكضع السياس عمليات مراجعة كيفية
 لتقييم عليها رؼتعاالم المعايير من عدد يوجد
 تكوف أف يجب. كضع السياسات عملية جودة
 على قائمةك تحليلية كضع السياسات عملية

 .ةكتشاركي مفتوحةإثباتات ك
  ىيئاتخيارات مراعاة العملية ىذهكيجب أثناء 

 في البرلماف أعضاء كيجب تزكيد. البديلة الضبط
 لاتخاذ اللبزمة المعلومات جميعب النهائية المرحلة

 الرسم كيوضح. المقترح القانوف بشأف قراراؿ
 متاؿ المراجعة أسئلة كيعرض السياسة دكرة البياني
 .مختلفةاؿ مراحلاؿ في اطرحو يجب
 العديد في القياسية المعايير ىذه بلورة تمت كقد
 تأثيران  ىاأكثرك. الحكومية التوجيهية المبادئ من
منظمة التعاكف الاقتصادم الصادرة عن  توصيةاؿ

ة كمككالح الضبط  ىيئاتسياسة لمجلس كالتنمية
(http://www.oecd.org/governance/regulatory-

policy/49990817.pdf)منظمة   تؤكد توصية، حيث
  كجودبقوة دكر التعاكف الاقتصادم كالتنمية

 للحكومة ككل من أجل جودة ضمنية سياسة
 لتنفيذ كآليات مؤسسات مععملية الضبط 

 .يهاعل السياسة كالإشراؼ
 مراجعة عند الرسمية التحضيرية الوثائقكتعتبر 
 - الحالات معظم في  -كضع السياسات عملية

 التجريبية الأساليب كتشمل. للتحليل أساسيان  مصدران 
 كالأطراؼ الحكوميين المسئولين مع المقابلبت عادةن 

 يمكنك.  الآخرينالخبراءك المتأثرة بعملية الضبط
 المتحققة لعملية الضبط الآثار عن كمية بيانات جمع
 الأكلية الأىداؼ مع البيانات ىذه مقارنة يمكنكما 

 .اآثاره كتقديرات لعملية الضبط
 الاستنتاجات

 لوجوب قياـ رئيسية أسباب ثلبثة يوجد ما لا يقل عن
كضع  عمليات مراجعةب للرقابة العليا الأجهزة

 دقيقاؿ تصميماؿ سهمم أف يمكن أكلان،. السياسات
تكوف  ثانيان،. العامة الموارد توفير في للضوابط
 لمراجعةكضع يسمح لها با في للرقابة العليا الأجهزة

 يتوقع ما غالبان  ثالثان،. التحضيرية لأعماؿة ؿمستقلاؿ
 العليا الأجهزةقياـ  كالبرلماف عامة الشعب من كل

 قاـ العديد من الواقع، في ك- لمراجعةبعملية ا للرقابة
 بالفعل الأخيرة السنوات في للرقابة العليا الأجهزة
 لا قد ذلك، كمع. كضع السياسات عمليات بمراجعة

 أفب تمامان  علمو  على للرقابة عليا كطنية أجهزة كوفت
 للرقابة عليا أجهزة حللتها قد نفسها المراجعة أسئلة
 مجاؿباؿ الوعي يساعد أف يمكن قأف نقترحك. أخرل

 كأساليب أسئلة علي إدراؾ المراجعين مشترؾاؿ
 منصة المستقبل فيكقد تكوف . الصلة ذات المراجعة
 العليا الأجهزة بين الخبرات تبادؿ شبكة أك مناقشة
 .ةن مثمر للرقابة

 
 

 الضريبي التشريع إعداد
 
 غير الضرائبب ةالمتعلق الاقتصادم الأثر اتتقييم 2014 سنة فنلنداؿ الجهاز الأعلى للرقابة راجع

 مثل المباشرة غير الضرائب بشأف السابقة الإصلبحات من شاملة مجموعة المراجعة كشملت. المباشرة
إعادة ىيكلة  المراجعة في تمك. كالوقود علي الخمر الضرائبكالمضافة  القيمة ضرائب في التغيرات

 كانت إذا ما المراجعوف فحصكما . صحتها من كالتحقق الأثر اتتقييمالعمليات الحسابية الأساسية ؿ
 عيرًضىت إذا كما للتغيرات الاقتصادية الآثار عن الصلة ذات المعلومات جميع تتضمن الحكومة مقترحات

 الوقت من يكفي ما لوزارةىل أتيح ؿ: عدادالإ عمليةؿ أيضان  اىتماـ كأكلي. صحيح بشكل المعلومات
 أجريت التي التغييرات كانت إذا ما مسألة بحث تم كما ة؟لائمالم الأثر اتتقييم لإجراء البشرية كالموارد

 .كفءاؿ ضريبياؿ نظاـاؿ بشأف الاقتصادية النظرية اقتراحات مع تماشىت الضرائب في
 

 حوكمة الضبط
 كزارة في

 الشئوف
 الخارجية

 

 مكتب راجع
 الوطني المراجعة

  سنفنلنداؿ
 في القوانين

 الشئوف كزارة
 سنة الخارجية
 ككاف. 2013
 من جزءان  التقييم
 مراجعة تقرير
 بشأف أكسع
 دارةالإ أنظمة

. الوزارة في
 جودة ركجعت

 إزاء القانوف سن
 معايير ثلبثة

 :ىي رئيسية
 ةإدار سلبمة( 1

 القوانين، سن
 إجراء( 2

مرضية  اتتقييم
 لأثر،ؿ
 يةشفاؼ( 3

 العملية
 التحضيرية

 كإشراؾ
 أصحاب
 ذكم المصلحة

 . فيهاالصلة
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بشأف  المراجعة لتقارير أمثلة
 :اتكضع السياس عمليات

 
 ينللمراجع الأكربية المحكمة

: الأكربي الاتحاد مؤسسات في الأثر اتتقييم •
 ؟اتالقرار اتخاذ  ىذه التقييماتدعمت ىل

2010 
 

 للمملكة المتحدة الوطني المراجعة مكتب
 2011 ،الضبط  ىيئاتإصلبح تقديم •
 2010 الجديدة، المقترحة السياسات أثر تقييم •
 2009 الجودة، مرتفعة أثر اتتقييم تقديم •
 2008 الإدارية، الأعباء من الحد برنامج •
 ينفذ المسئولوف عن كيف: الضبط جودة ىيئات •

 2008 ،"ىامبتوف"  رؤيةالضبط ىيئات
الاستجابة  الترجمة؟ في  المقصودضاعىل  •

 2005 الأكربي، قانوفاؿ لتحديات
 

 فنلنداؿ الوطني المراجعة مكتب
 الضرائب:  الضريبةللئصلبحاتالاقتصادم  الأثر •

 2014 ،المباشرة غير
الشئوف الاجتماعية  كزارة التشريعية في الصياغة •

 2012 ، الصحةك
 2012 لحكومة،ية ؿالتشريع خطةاؿ •
 ،للمشركعات التشريعية الاقتصادم الأثر تقييم •

2011 

 مقترحاتإجراءات تحضيرية كطنية بالنسبة لل •
 فيما يخص سيما الأكربي لا لاتحادؿ تشريعيةاؿ

 2006 ة،الاقتصادم التأثيرات تقييم
 

  ىولندامحكمة المراجعة ؿ
 لاتحادا توجيهات تنفيذ: الأكربية  ىيئات الضبط•

 الأكربي في لاتحادا لوائح الأكربي كإنفاذ
 2008 ىولندا،

 
 للنركيج العاـ المراجع مكتب

 كانت إذا ما بشأف العاـ المراجع  مكتب تحقيق•
 ،مرضية بطريقة الحكومية درست الإجراءات

2013 
 

 لسويدؿالوطني  المراجعة مكتب
 : تبسيط عمليات الضبط من أجل المشركعات•

 2012 الهدؼ، عن بعيدة زالت الحكومة ما
 

ا الاتحادم لسويسر المراجعة مكتب
 ،ةتحادملااالإدارة  في التقييم  بنود مراجعة تنفيذ•

2011 
 كيف تقوـ الوكالات بقياس تأثيرات أعمالها؟ •

 2005 اتحادية، مكاتب عشرة في  نظاـتقييم
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  القدرات بناءؿلإنتوسام ا لجنة الذم أحرزتو تقدـاؿ
 ماكويتو كيمي ثيمبيكيلي :إعداد

 القدرات بناءؿلإنتوسام ا لجنة كرئيس أفريقيا لجنوب العاـ المراجع
 

 الحادم انكوسام في القدرات بناءؿ الإنتوسام جنةؿ أعطيت
 مع لإصلبحتفويضان ؿ 2013 سنة بكين في  المنعقدكالعشرين

 التنمية مجاؿ كفي عاـ بشكل الإنتوسام في التطورات مراعاة
 الجديدة لجنة بناء القدرات قيادة قدمتك. بشكل خاص

الدكلية للرقابة  مجلةباؿ فتتاحيةالا في ذات القيمة ىااقتراح
 تموز/يوليو في ماكويتو كيمي كتبها التي المالية الحكومية

لجنة بناء القدرات ؿ مشترؾ سنوم اجتماع أكؿ كفي ،2014
 .2014 أيلوؿ/سبتمبر في بيرك، ليما، في

لجنة بناء ؿ الجديدة قيادةاؿ تحت الأكلى السنة كحيث تصل
 التقدـ عن تقرير لرفع الوقت حاف فقد ،انهايتو إلى القدرات
 اقتراح في عليها المنصوص طموحاتباؿ يتعلق فيما المحرز

 اقتراح في عليها المنصوص طموحاتكقد استخدمت اؿ. قيمةاؿ
 قيمة تحقق لجنة بناء القدرات أف من للتأكد الآف حتى قيمةاؿ

 .التالية بالطرؽلإنتوسام ؿ القدرات تنمية مجاؿؿ مضافة
 لهياكلؿ بنٌاءاؿك لإستراتيجيا تحدماؿ: قيمةاؿاقتراح - 

 تحديد ذلك في الحالية بما كالأنشطة كالبرامج كالأكلويات
 داخل القدرات بناء كتناقضات كثغرات تتداخلب كمعالجة

 .الإنتوسام
لجنة ؿ للجنة المحفزة السنوم الاجتماع تحويل قرار حانج- 

عضاء كالأعمل اؿ تيارات لجميع ةمشترؾ فعالية إلىبناء القدرات 
 كالتنسيق الحوار تشجيع في لجنة بناء القدراتالمعنيين بك

. ليما فيالمنعقد  السنوم الاجتماع أثناء كالتعاكف

 المراجع شهادةب المعنية المهاـ الخاصة مجموعة قدمت- 
 كأكلوياتها ىياكلها لتحدم بناء القدرات للجنة فرصةن لإنتوسام ؿ

 كالإدارية المالية اللجنة لطلب السريعة الاستجابة خلبؿ من
 مع كثيق بشكل عملاؿك مبادرة تنمية الإنتوسام مع لشراكةؿ

 الأقاليم من كعدد لجنة تبادؿ المعرفةك المهنية المعايير لجنة
 أعرب لحاجة للتصدم لإنتوسامؿ كالأجهزة العليا للرقابة

 . بوضوح عنهاأعضاء
 في بالفعل أكلئك الموجودين مع الشراكة: قيمةاؿاقتراح - 

لا  القدرات كممارسي بناء مقدمي كتشجيع القدرات بناء مباراة
 مما تهاقوت مجالا على لتركيز ؿ مبادرة تنمية الإنتوسامسيما
 .ذلك أمكن حيثما اجهودهؿ أكبر تأثير يتيح

 العاـ كالمدير الرئيس مع لجنة بناء القدرات تشارؾقد ك
من  مبادرات لتنسيق السنة مدار علىمبادرة تنمية الإنتوسام ؿ

 المراجع شهادةب المعنية المهاـ الخاصة مجموعة بينها
 .لإنتوسامؿ

اللجنة  في فاعلبن  ان عضو لجنة بناء القدرات رئيسكيكوف 
المهاـ  مجموعةك المانحينك الإنتوسام  بينللتعاكف المحفزة
 مجلساؿكلإنتوسام ؿ الإستراتيجي التخطيطب المعنية الخاصة

مبادرة تنمية إدارة  مجلسب ان مراقبكلإنتوسام لتنفيذم ؿا
 إلى للبنضماـ لجنة بناء القدرات قيادةدعيت  كما. الإنتوسام

 من للتعلم فرصة الساحات ىذه توفرك. كالإدارية المالية اللجنة
 فيما الجهود كتنسيق لجنة بناء القدرات خطط كتبادؿ الآخرين

. بينهم

 الإنتوسام داخل 
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 لجنة بناء القدرات بين أكثق تعاكفالدفاع عن : قيمةاؿاقتراح 
 القدرات بناء لصالحلجنة تبادؿ المعرفة كلجنة المعايير المهنية ك

   الإنتوساملموارد الفعاؿ كالاستخداـ
كلجنة تبادؿ لجنة المعايير المهنية ك لجنة بناء القدرات تحضر

 مناقشات كبدأت 2014 سنة بعضها البعض اجتماعات المعرفة
 .العمل خطط بين كالمواءمة التعاكف توثيق بشأف

 لجنة المعايير مع جدان  كثيق بشكل لجنة بناء القدرات عملتك
 المراجع شهادةب المعنية المهاـ الخاصة مجموعة بشأفالمهنية 

 البحث من المقبلة المرحلة أثناء بذلك القياـ كستواصللإنتوسام ؿ
 لكفاءةؿ إطار كتجريب تطوير المطاؼ نهاية كفي كالمشاكرات

  .نتوسامالتنفيذم للئ مجلساؿ حسب موافقة
 من أجل أقاليم القدرات بناءؿ أكبر دكر تسهيل: اقتراح القيمة

 الاعتراؼ مع المساءلةك المشاركةكل من  زاكية من الإنتوسام،
 . الأقاليمتنوعب

 السنوم الاجتماع في منصةمكانان علي اؿ الأقاليم جميع أعطيت
 بشأف الأقاليم المعلومات تبادؿمن أجل لجنة بناء القدرات ؿ
 كاقترحت  الرئيسية؛ىمكتحديات ىمنجاح قصص بعضمشاركة ك

 .السنوم الاجتماع برنامج في المدرجة الموضوعات معظم الأقاليم
كقد شجعت الأقاليم علي تبادؿ أخبار تنمية القدرات على الموقع 

(. www.intosaicbc.org)الإلكتركني للجنة بناء القدرات 
 على المعرفة؛ تبادؿ خلبؿ من القدرات بناء دعم: اقتراح القيمة

 كدعم الممارسة مجتمعاتالدفاع عن  خلبؿ من المثاؿ، سبيل
 أككعبر كل إقليم  فيما بين الأقاليم كبعضها البعض المعرفة تبادؿ

 .تنسيقية مراجعة عمليات تشجيع
 مناقشاتلجنة بناء القدرات ؿ السنوم الاجتماع كتضمن

فيما بين الأقاليم كبعضها  مراجعة عمليات بشأف لموضوعات
 لجنة بناء تكأدرج. تنسيقية مراجعة عمليات ككذلك البعض

 السنوم الاجتماع أثناء  التي جرتللمناقشات نتيجةن القدرات 
لإجراء  القدرات تنمية منتدل إنشاءيتمثل في  عمل خطة في ىدفان 

 من كغيرىا الإنتوسام أقاليم مع منتظمة ةإستراتيجي حوارات
 الاتجاىات على المناقشات كستركز. القدرات تنميةالمعنيين ب

 أكلويات كستعزز القدرات لتنمية كالتحديات الرئيسية كالفرص
 الحالية القدرات تنمية جهود لدعم الإنتوسام قدرات تنمية

 .كالمستقبلية
 خطط كتبادلت لجنة بناء القدرات كأمانة قيادة تحضر

 الأكركسام ك الأفركسامفي إقليمية فعاليات فيلجنة اؿ كطموحات
 .كالباسامالأكلاسيفس ك

 العمل برامج لجنة بناء القدرات عمل تيارات جميع تبادؿت

 تهاأدؿ كالذم يتضمنلجنة الإلكتركني ؿ الموقع على كالمعلومات
 التعاكنية لمراجعةؿ المعنية الفرعية اللجنة تبدأكما س. الإرشادية

 الموقع على التعاكنيةالمتعلقة بالمراجعة  كالاتفاقات التقارير تبادؿ
 .لجنة بناء القدراتالإلكتركني ؿ
 شكل في القدرات بناء جهود تقييم أك مراجعة دعم: اقتراح القيمة

 المعيار الدكلي مثل الذاتية، التقييمات أك/ك النظراء تقييمات
 كإطار مراجعة النظراء بشأف 5600 رقم للؤجهزة العليا للرقابة

 لتقييماتؿ مختلفةاؿ النماذج أك ،لإنتوسامؿ الأداء قياس
 .الخارجية

 لمراجعات الفرعية اللجنة خلبؿ منلجنة بناء القدرات تواصل ك
 5600 رقم  المعيار الدكلي للؤجهزة العليا للرقابةتحديث النظراء

 كالعشرين الثاني نكوساملإا في للمصادقة المناسب الوقت في
مراجعة  اتماتفاؽك تقارير تبادؿيتواصل ك. 2016سنة المنعقد 
 لجنة بناء القدراتالإلكتركني ؿ الموقع على النظراء

(www.intosaicbc.org) .الفرعية عدد   اللجنةكترصد
 لتبادؿ  الفرصة المنفذة رصدان منتظمان كتغتنم النظراءاتمراجع

 أمكن كلما كمناقشات مقالات خلبؿ من  النظراءاتمراجع كائدع
  .ذلك

 للحصوؿ المبادراتتشجيع ك الفرص استكشاؼ: اقتراح القيمة
 المالية اللجنة مع بالتنسيق فمالمراجع كاعتماد شهادة على

 .الإنتوسامالمعنيين ب كجميع لإنتوسامؿ كالإدارية
 اللجنة المالية كالإدارية لدعوة لجنة بناء القدرات استجابت
 مبادرة مع سويان   -لاستكشاؼ مهاـ خاصة مجموعة لتشكيل

 خرلالأ الإنتوسام كىياكللجنة المعايير المهنية  كتنمية الإنتوسام
 تعهد كخيارات جدكلك مفهوـ - محددة للرقابة عليا أجهزةك
 تكقدـ. المراجعين شهادة من أجل عملية إجراءبلإنتوسام ا

 تشرين/نوفمبر فيلإنتوسام التنفيذم ؿ مجلسؿؿ بيضاءاؿ كرقةاؿ
التنفيذم تفويضان مستمران  مجلساؿ كأعطى. 2014 ثاني

 نطاؽ على كالتشاكر الموضوع لبحث المهاـ الخاصة مجموعةؿ
 .للتجريب الاختصاص إطار صياغة عند كاسع

 ىذه عن تقاريربرفع لإنتوسام ؿ القدرات بناء لجنةكتتشرؼ 
 الإنتوسام ىيئات مع كثيق بشكل لعملؿ كتتطلع التطورات

 كالأجهزة الأقاليم قدرات تنمية دعمب المعنية كالجهات خرلالأ
 .الإنتوسام داخل للرقابة العليا

كنرحب بالمساىمات علي الموقع الإلكتركني للجنة بناء القدرات 
بشأف مبادرات تنمية القدرات كقصص النجاح كالدركس 

كيرجى الاتصاؿ بأمانة لجنة بناء القدرات عن طريق . المستفادة
. secretariat@intosaicbc.org: البريد الإلكتركني

http://www.intosaicbc.org/
http://www.intosaicbc.org/
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http://www.intosaicbc.org/
mailto:secretariat@intosaicbc.org
mailto:secretariat@intosaicbc.org


 داخل الإنتوسام

20 
 2015كانوف ثاني /يناير، ةمحكوـرقابة المالية اؿالدكلية لل المجلة

 :بيانات الأكركسام قواعد
 المعلومات  كزيادةالأكراؽ تقليل العمل بنظاـ

 كالا ميلوسلبؼ :إعداد
 المعرفة تبادؿ - لأكركساملثالث ؿا الهدؼ فريق كرئيس التشيك لجمهورية الأعلى المراجعة مكتب رئيس
 
  عدة"المعرفة تبادؿ - لأكركسامؿ الهدؼ الثالث فريق" أنجز
الإستراتيجية  الخطة إطلبؽ من سنوات ثلبث أساسية بعد نتائج

 مراجعة تقرير في  النتائجىذه كردت. لأكركسامالسداسية ؿ
الذم  للؤكركسام الإستراتيجية الخطة تنفيذ بشأف المدة منتصف

 في لاىام بمدينة عقدالمن لأكركساماعتمده المؤتمر التاسع ؿ
 .2014 حزيراف/يونيو
لأف ىذه  مفصلاؿ التوضيح النتائج ىذه  أحدستحقم ذلك، كمع

 نتائجعلي  الأكركسام أعضاء إطلبع تحسين النتيجة تستهدؼ
لجاف ك كل على حدة للرقابة العليا الأجهزة بو تقوـ الذم العمل

 العمل كمجموعات المهاـ الخاصة كفرؽالإنتوسام ك الأكركسام
 .التابعة لها

 من كبير بشكل الحد على المعلومات ىذه إتاحة ساعدت قدك
 .الأكركسام مجتمع داخل المتداكلة كالطلبات الاستبيانات عدد

 النحو على لأكركسامؿ الإستراتيجية الخطة في النشاط كيػيعىرَّؼ
 :التالي

 المراجعة لعمليات بيانات قاعدةؿ كالصيانة نشاءالإ 3-1-1 •
 .المجالات مختلف في الأكركسام أعضاء أجراىا التي

 لإصدارات بيانات قاعدةؿ كالصيانة نشاءالإ 3-1-2 •
 ذلك في بما كالأكركسام الإنتوسام كلجاف عمل مجموعات

 .كالشبكات التدريب مواد
 

 :المراجعة عمليات بيانات قاعدة
أقصى عدد   جمعالمراجعة عمليات بيانات قاعدة تستهدؼ
 في الأكركسام ضمنالتي أجريت  المراجعة عمليات ممكن من

 .كاحد مكاف
 عن أساسية معلومات المراجعة عمليات بيانات قاعدة كتتضمن

 كنوع كسنة إعداده كمجالو التقرير عنواف مثل المراجعة تقرير
 كالمواد كالدكلة التي قامت بها لها موجز كصف كالمراجعة

 ،(تنسيقية مراجعة أك مراجعة منفصلة )الأداء كنوع المتاحة منها
 .الاتصاؿ فيما يخصها مسئوؿك

 :الإصدارات بيانات قاعدة
 أقصى عدد ممكن من الإصدارات جمع بيانات قاعدة تستهدؼ

 .كاحد مركزم موقع في كالمشاريع كالوثائق المواد
 الإصدار عنواف مثل  معلوماتالإصدارات بيانات قاعدة كتتضمن
 بيانات قاعدة فيالموجود  نفس)كمجالها  ىانوع كالوثيقة كمصدر
 ىارتباطا كىامنشأ  كدكلةالنشر للوثيقة سنةك (المراجعة عمليات

 متاحة مصادر  منإصدارات  ىذهبياناتاؿقاعدة   كتغطي.تشعبياؿ
. للكافة

 
 :تدريبيةاؿ الفعاليات بيانات قاعدة

 تدريبية التياؿ الفعاليات كل جمع  ىذهبياناتاؿ قاعدة تستهدؼ
 .كاحد مكاف في الأكركسام ضمن نظمت

 عن معلومات علي ىذه البيانات قاعدة في  العثوريمكنكك
 كالبرنامج  انعقادهالتدريب كمكاف موعد تدريبية مثلاؿ الفعاليات

 يمكن التي أدكات التصفية من العديد كيوجد. تدريبية اؿمواداؿك
 .تدريبيةاؿ الفعاليات في  بكفاءةللبحث استخدامها

 نحو ىامة أكلى خطوة البيانات قواعد كإنشاء صياغةب اتخذناك
 تحسين: الإستراتيجية الخطة عن الناشئة التنفيذ إستراتيجية إنجاز

كل على  للرقابة العليا الأجهزة بو تقوـ الذم العمل نتائج استخداـ
 أداةؾالإنتوسام ك الأكركسام العمل كمجموعاتلجاف ك حدة

. للتعاكف
 لقواعد بالنسبةك. البيانات قواعد كصيانة ملء ىي التالية كالخطوة

فريق الهدؼ يستطيع  التدريبية، كالفعاليات الإصدارات بيانات
 الأكركسام أمانة بمساعدة ىذه البيانات قواعد إكماؿالثالث 

 المهاـ الخاصة كمجموعات العمل كمجموعات الأىداؼ فرؽك
 .كاللجاف

 المراجعة فقط عمليات بيانات قاعدة ملء يمكن ،،ذلك كمع
 طريق عن ساىمكسن. الأكركسام أعضاء جميع كتعاكف مساىمةب

كالإطلبع المعلومات  فعالية نشر زيادة في الأمر ىذا في التعاكف
 .للؤكركسام الرئيسية المهمة ك ما يمثل كه— عليها
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 القدرات بناء :الهدؼ الأكؿ الأكركسام فريق
 الإستراتيجية الخطة تاعتمد

 الثامن المؤتمر في للؤكركسام
 بمدينة المنعقد لأكركسامؿ

 سنة البرتغاؿ في لشبونة
 أىداؼ إلى شيرتك. 2011

 عمل تركيز كمجالات
 -2011 للفترة الأكركسام

2017. 
:  علي النحو الآتيأىداؼ أربعة الإستراتيجية الخطة تتضمنك
( 4 المعرفة، تبادؿ( 3 المهنية، المعايير( 2 القدرات، بناء( 1

 .كالاتصالات ةكمكالح
 .الأىداؼ ىذه لتنفيذ 2011 سنة عمل فرؽ أربع كشكلت
 للخطة كفقان  للرقابة العليا الأجهزة قدرات بناء كينطوم

 كطرؽ كالهياكل كالمعارؼ المهارات تطوير على الإستراتيجية
 نقاط على كالاعتماد فعالية أكثر منظمةأم  تجعل التي العمل
 كتلتزـ. الضعف كنقاط الثغرات كمعالجة الموجودة القوة

 كمستقلة قوية للرقابة عليا أجهزة تطوير تسهيلب الأكركسام
 .المهنية من عالية درجةتتسم بك
 مبدأ على لأكركسامالأىداؼ ؿ فرؽ في كنشاط عضوية ستندتك

 نشاط في كفالمشارؾ الأعضاء يقوـ أكلئك لذلك،ك. التطوع
 المهاـ إلى بالإضافة بأعماؿ الفريق الأكؿ ىدؼاؿ فريق

 .ىا بكقانونيان  دستوريان  ينالمكلف العادية كالواجبات
 حتى الأكؿ ىدؼاؿ فريق فرنساؿ الجهاز الأعلى للرقابة كقاد

 الآف قكيرأس ،(2014 حزيراف/يونيو 19-16)المؤتمر التاسع 
 .لمجرؿ الجهاز الأعلى للرقابة

 الأكؿ ىدؼاؿ فريقؿ الرئيسية النتائج
 الابتكار كتيبات

ين كتيب عتجميب المتحدة للمملكةالجهاز الأعلى للرقابة قياـ 
 بتكارللب

 على النشرات ىذه تأليف عند الأكؿ ىدؼاؿ فريقلا يحكم 
 الأكركسام أعضاء من  عضولكل مساحة كفرم قلكن الابتكارات

 كقراء منا كاحد كل يقع علي عاتق ثم كمن. قخبرات لتبادؿ
 أك/ك فائدة، ذات تكوف قدالتي  الابتكاراتبشأف  قرار اتخاذ

. لأجهزتنا مفيدة تكوف قد

   
بناء ؿ الإطلبع علي ىذه المجلدات بالموقع الإلكتركني يمكنك

: لأكركسامؿ الإستراتيجية لخطةؿ القدرات
 www.eurosai.org/en/strategic-plan/capacity-building/ .
 

 القدرات بناء نجاح قصص
 الجهاز الأعلى للرقابةجمٌع 

 قصص عن كتيب لسويدؿ
 إلى استنادان  القدرات بناء نجاح
 للرقابة العليا الأجهزة خبرة
 جورجيا كفرنسا من لكل

 ىذا تاحكم. كالسويد البرتغاؿك
 بالموقع الإلكتركني الكتيب

 .www.eurosai.org: الآتي
 يةالاستقلبؿ كندكةاستقصاء 

 دراسة كالمجر فرنسا منلكل  للرقابة العليا الأجهزة أجرت
 جماعة داخل للرقابة العليا استقلبلية الأجهزة عن استقصائية
 عن الاستقصاء بالموقع الإلكتركني الكتيب تاحكم. الأكركسام

 .www.eurosai.org: الآتي
 من  لكلللرقابة العليا الأجهزة نظمت ذلك، إلى كبالإضافة

 بودابست بمدينة تعقدية الاستقلبؿ عن ندكة كالمجر فرنسا
 25 من ان مشارؾ خمسوف ككصل. 2014 آذار/مارس 28 يوـ

 .المسألة ىذه فيما يخص نظرىم كجهات لمناقشة دكلةن 
: لأكركسامؿ بالموقع الإلكتركني  التقديميةعركضهم كتتاح

www.eurosai.org/en/training/training-events-

and-outputs/Seminar-on-Independence/. 
 بالبريد الإلكتركني اتصل المعلومات، من مزيدكللبطلبع علي 

 .international@asz.hu :الآتي
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 الأكلية النتائج تحديث :الإستراتيجي لتخطيطؿلإنتوسام مجموعة المهاـ الخاصة ؿ
 لتخطيطؿلإنتوسام مجموعة المهاـ الخاصة ؿ عقدت

 5 يوـ للؤشخاص لقاء كأكؿ الثاني االإستراتيجي اجتماعو
. النمساب فيينابمدينة  فيينا الدكلي مركزب 2014 نوفمبر

 جهازان أعلى 22 يمثلوف شخصان  40 من أكثر شارؾك
 .الإنتوسام كأمانة للرقابة

 أحرزتو الذم التقدـمجموعة المهاـ الخاصة  استعرضت
 للخطة الرئيسية الإستراتيجية الموضوعات تحديد في

 كضعت كقد. 2022-2017  الفترةتغطيالتي  القادمة
 ح الداخليةكنتائج المس أساس على الموضوعات ىذه

 التخطيط  كجهود لمجموعة المهاـ الخاصةكالخارجية
  أيدت.الإنتوسام داخل  حاليان  التي تجرمالصلة ذات

 — حاجة درؾيان متخطيط ان  منظورمجموعة المهاـ الخاصة
بمعنى " التوجو للخارج"لزيادة  نتوسام الإ— كفرصة

الحوكمة  تعزيز في محورم بدكر للقياـ تاـاؿ ستعدادالا
 .المعنية نادكؿ كداخل العالمي الصعيد  كل منعلى الرشيدة

 لعركض ؿ أيضان  مجموعة المهاـ الخاصةكاستمعت
 :التقديمية الآتية

 إعداد من" كالناشئة العالمية الحالية الحوكمة مخاطر"
 أكربا كالشرؽ الأكسط إدارم، شريك ، تاليينتيدافيدم
ممارسة ك العاـ القطاع ،شريك كومار، كسوريش ؛كأفريقيا

 الإدارية الاستشارات مكتب من كالحياة، الصحة علوـ
. كايماف أكليفر العالمية

دارة الأمم المتحدة للشئوف لإ الإستراتيجية توقعاتاؿ"
 ما بعد أعماؿ جدكؿ: الإنتوسامكالاقتصادية كالاجتماعية 

 إيليا إعداد من" المستدامة التنمية  كأىداؼ2015عاـ 
 العامة الإدارة شعبة التنمية، إدارة فرع ،رئيس ،جآرمستركف

 الاقتصادية للشئوف المتحدة الأمم إدارة التنمية، كإدارة
 .كالاجتماعية

يضم  إطار على  عمومان مجموعة المهاـ الخاصة كافقتك
 :شاملة إستراتيجية موضوعات ثلبثة

 كالتحديات لفرصؿ الإنتوسام يقظة من التأكد -1
. الناشئة

  تستجيبلإنتوسامؿ مبادراتطرح ك برامج كضع -2
.  بهاالمتعلقة التحديات كإدارة الناشئة للفرص

 الإدارة كعمليات الحوكمة ىيكل أف من التأكد -3
 .كإستراتيجياتها أىدافها تدعملإنتوسام ؿ الداخلية

 موضوعان  17 على مجموعة المهاـ الخاصة كافقتكما 
كستولى . المقبلة الخطة كضع لتوجيو صلة ذات ان فرعي

 ان اىتماـ الموضوعات ىذه ضمن مجموعة المهاـ الخاصة
 :أكلوية ذات ةيدعد لمجالات ان خاص
محل ك بالغةن  قيمةن الجهاز الأعلى للرقابة استقلبلية  تظل

 ماؿ محددة أمثلة تحديد كنحتاج. لإنتوسامكعناية ؿ اىتماـ
 الممارسة فيالجهاز الأعلى للرقابة استقلبلية   عليوبدكت

 الأجهزة ىاتتخذ أف يمكن ملموسة كخطوات العملية،
تقويض استقلبلية  أك تهديد عند لإنتوسامكا للرقابة العليا

 .الجهاز الأعلى للرقابة
 بشأف كاضحة الإستراتيجية الخطة أف من للتأكد كنحتاج

 الأجهزة  أف تؤدمنتوقع حيث محددة أساسية مجالات
 —لتفويضاتها المعنية  تخضع التي — للرقابة العليا

 الدكلي المجتمع توقعاتكتعتبر . رئيسيةن  ان أدكارالإنتوسام ك
 للرقابة العليا الأجهزة تؤديو الذم الأساسي للدكربالنسبة 

 للتنمية القادمة الأىداؼ تنفيذ كتقييم رصد في كالإنتوسام
 المجالات كتشمل. كاضح مجاؿ أساسي بمثابة المستدامة

 البيانات مجموعة المهاـ الخاصة ىاتناقش التي الأخرل
 المالية ىيئات الضبط كأنظمة المدنية كالمشاركة المفتوحة
 .المستداـ العاـ كالتمويل

 مالية توقعات لىإ الإستراتيجية الخطة تستند أف يجبك
 من منها كثيريقدٌـ  — الموارد مع ةن متسق كوفتك كاقعية
كل علي حدة  للرقابة عليا أجهزة من العيني الدعم خلبؿ
 .لإنتوسامؿ المتاحة —

 الإنتوسام رؤية في النظر لإعادةللبستعداد  كنحتاج
 أخرل تأسيسية ككثائق قوائم ما لدينا منك كلوائحها
 الدكر تعكس التي الممكنة التحديثات على للحصوؿ
 .الجديدة الخطة في كرد كمانتوسام للئ المتطور
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 لإنتوسامؿ الإستراتيجية الخطة استقصاء على الردكد

 
 2014لإنتوسام ؿ الإستراتيجية الخطة استقصاء: المصدر

 
 
 
 بالتأكد من أف القوم التزامنا الخطة تعكس أف يجبك

 إطار ضمن كاسعة مشاركة تفضي إلي المعايير كضع عملية
 القانونية الإجراءات كإتباع جودةاتساؽ اؿ لضماف منظم

كالترابط  دكريةاؿ تحديثاتكعمل اؿ كالاستدامة الواجبة
 .كالتكامل المنطقي

 لتخطيطؿ مجموعة المهاـ الخاصة  تنخرطأف يجبك
 في كاملبن  انخراطان  المعايير كضع بتعلقفيما م الإستراتيجي

 .المراجع شهادة بشأفالإنتوسام عبر  كاسعة مناقشات
 العمل مجموعاتب الإستراتيجية الخطة تعترؼ أف يجبك

 يربط الذم الفقرم العمود باعتبارىا ىامن كتستفيد الإقليمية
 الإنتوسام جهودكل علي حدة ب للرقابة العليا الأجهزة

 فعالية أكثر آليات عن للبحث نحتاجك. أكسع نطاؽ على
 العمل مجموعات عبر كالخبرات المعلومات لتبادؿ

  العالم، أنحاء جميع في الإنتوسام مستول كعلى الإقليمية

 كاملة مجموعة بشأف" العملية "الممارسات ذلك في بما
 — لجهاز الأعلى للرقابةؿ كالتشغيلية الرقابية القضايا من

 المعلومات تكنولوجيا استخداـ كتحسين زيادةكيعتبر 
 .اتالآلي ىذه من بارزة آلية كالاتصالات

 كتبادؿ المعايير كضع دمجت خطةاؿ التأكد من أف يجبك
 عبر القدرات كبناء كالتدريب التقنية كالمساعدة المعرفة

 على جماعياؿ بالاعتماد نقوـ بحيث تامان   دمجان الإنتوسام
 من كنقلل البعض نابعض كجهود الإنتوسام إنجازات
 .قدمان  نامضي أثناء كالازدكاجية التشتت

 على عمل اجتماع مجموعة المهاـ الخاصة عقدكست
 كانوف ثاني/يناير 29-28 الفترة في الموظفين مستول
الأشخاص  لاجتماع للتحضير كاشنطن بمدينة 2015

 آذار/مارس 5 يوـ مجموعة المهاـ الخاصةؿ القادـ
 » .فيينا بمدينة 2015
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مجموعة ؿ الإستراتيجي التخطيط عملية بشأف تحديث
 لإنتوسامؿالمهاـ الخاصة للتخطيط الإستراتيجي 

 التنفيذم للئنتوسام مجلساؿك مجموعة المهاـ الخاصة تلقت
مجموعة المهاـ  أحرزتو الذم الكبير التقدـ بشأف تحديثات أيضان 

 2022-2017 الإستراتيجية الخطة تطوير في الخاصة
 كثب عن مجموعة المهاـ الخاصة تابعت كقد. لإنتوسامؿ

 مجموعة المهاـ الخاصة ك اللجنة المالية كالإداريةتوجيهات
  بشأفنفسهااللجنة المالية كالإدارية المالي ك الاستبصارب المعنية

 التي القضايا  كمجموعةإتباعها يجب التي يةالتخطيط عمليةاؿ
 .الإستراتيجي التخطيط جهود سياؽ في بحثها يجب

  استبياف2014 أيار/مايو مجموعة المهاـ الخاصة في أرسلتك
 عضاءالأجهزة العليا للرقابة الأ الإنترنت لجميع داخلي عبر مسح

منتسبين  أعضاء كخمسة جهازان 192كالذين يبلغ عددىم 
  الإنتوسامقوة نقاط نظرىم بشأف كجهات على للحصوؿ

 التي الناشئة  كالقضايا التي تواجههاكالخارجية الداخلية كالتحديات
بنسبة ) ردان 123كبلغ إجمالي عدد الردكد المكتملة . تتناكلها

 كل في دكؿ التعليقات من من متنوعة مجموعة مثلبما م (62٪
 المدخلبت  ىذه كتقدٌـ.السبع الإقليمية العمل مجموعات من
 .المقبلة الإستراتيجية الخطة لبناء متينان   أساسان ةمدركساؿ
 استبياف الردكد علي تحليل مجموعة المهاـ الخاصة تواصلك

 على لردكدةن ؿنوعي مراجعةن  التحليل كيتضمن. داخلياؿ مسحاؿ
 عبر المحددة الموضوعات تخليق ككذلك كل علي حدة الأسئلة
التي تم  الأكلي النتيجةتتمثل  أدناه، مبين ىو كماك. الأسئلة

 المجيبين علي الاستبياف يدعموف غالبية أف التوصل إليها في
 .الحالي الأىداؼ ىيكل
 
 كمالإنتوسام ؿ الإستراتيجية الأىداؼ  تظلأف يجبىل 
 ؟بدكف تغيير ىي

 الأىداؼ لمناىج لإنجاز الاقتراحات من عددان  الردكد تضمنت
 من٪ 69 من أكثر كافق كما.  لهاالداعمة التنظيمية كالهياكل

 الاعتماد تقديم في قدمان  الإنتوسام مضي المجيبين علي ضركرة
 .للؤجهزة العليا للرقابة الدكلية للمعايير الرسمية شهادةاؿ / الرسمي

 عرضت الإنترنت، عبر الداخلي المسح استبياف إلى كبالإضافة
 الإنتوسام قادة ت معمقابلبإجراء  أيضان  مجموعة المهاـ الخاصة

 كجهات خارج ربما يريدكف طرحها قضايا لتحديد لهم فرصة لتوفير
  التي المعلومات كملكت. كرؤساء أجهزة رقابية الوطنية ىمنظر

 للرقابة العليا الأجهزة نظر كجهات المقابلبت ىذه من جمعها تم
 .الداخلي المسح استبياف خلبؿ من قدمت كل علي حدة التي

 لفهم خارجي مسح إجراء مجموعة المهاـ الخاصةكتواصل 
 أف كالتأكد من الأخرل الدكلية المنظمات مع الإنتوسام علبقات

 ةالعالمي ةكمكالح مشهد تمامان  تدرؾ مجموعة المهاـ الخاصة
 في كالإنتوسام للرقابة العليا تعمل الأجهزة أف يجب الذم الأكسع
 .نطاقو
 تقييمات علي بالكامل  مطلعةن مجموعة المهاـ الخاصة ظلت كقد

 لجهود ان حيوم ان سياؽ تقدـ التي خرلالأ ىاكمقترحاتالإنتوسام 
 سبيل على ، التقييمات كالمقترحاتىذه كتشمل. التخطيط
 2013مبادرة تنمية الإنتوسام سنة  ؿالعالمي الاستقصاء المثاؿ،
 "كالقدرات الأداء تعزيز في الأجهزة العليا للرقابة دعم "بعنواف

 لتحسين 2014 سنة لجنة المعايير المهنية كتوصيات تقييمك
 2014 سنة القدرات بناء لجنة  كمقترحالإنتوسام معايير كضع

 ."بيضاء كرقة —  الإنتوسامفي المهني التطوير "بعنواف
 مشركع لوضع مجموعة المهاـ الخاصة المشركع خطة كتدعو
 الإنتوسام أعضاء جميعكيوجد ؿ. 2015عاـ ؿ إستراتيجية خطة

 للمراجعة كافرةه  فرصه  التنفيذم مجلس كاؿاللجنة المالية كالإداريةك
 مجموعة المهاـ الخاصة تعتزـك. الخطة مشركع على كالتعليق

 لمراجعةغرض ؿ عضاءالأ جميععلي  النهائية الخطة مشركع تعميم
 ستراتيجيةالإ خطةاؿ تقديميسمح ب كقت في 2016 سنة كالتعليق
 .2016سنة الإنكوسام  أثناء انعقاد جماعبالإ عليها للموافقة

 اللجنة مع كثيق بشكل لعملا مجموعة المهاـ الخاصة كستواصل
 التخطيط مدير ذلك في بما ، الإنتوسامكأمانة كالإدارية المالية

 للقضايا الدائمة الإشرافية اللجنة مع كستتشاكر الإستراتيجي،
مجموعة  ستواصلكما . الحاؿ مقتضى حسبلإنتوسام ؿ الناشئة

 من يةالتخطيط ىاجهود بشأف التحديثات تقديم المهاـ الخاصة
 للرقابة الدكلية المجلة كللئنتوسام الإلكتركني الموقع خلبؿ
 اجتماعات في تدكر التي كالمناقشات الحكومية المالية

 التي الأخرل كالهيئاتلإنتوسام ؿ الإقليمية العمل مجموعات
  .مجموعة المهاـ الخاصة أعضاء حضرىام
 

 
 كأ رؤل تقديم أك مستفيضة معلوماتلحصوؿ علي ؿ يرجىك

بالبريد  مجموعة المهاـ الخاصةب الاتصاؿ إضافية اقتراحات
. INTOSAIstrategicplan@gao.gov: الإلكتركني الآتي
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 30رقم   المعيار الدكلي للؤجهزة العليا للرقابةتنقيح مشركع
قررت اللجنة المحفزة للجنة المعايير المهنية أثناء اجتماعها 

 تنقيح 2013حزيراف /المنعقد بمدينة ستوكهولم في يونيو
المعيار الدكلي للؤجهزة العليا - أخلبقيات المهنة للئنتوسام 

كأنشئ لهذه الغاية فريق مشركع يتألف من . 30رقم  للرقابة
قائد )إندكنيسيا كبولندا : الأجهزة العليا للرقابة للدكؿ التالية

 .كالبرتغاؿ كالمملكة المتحدة كالولايات المتحدة (المشركع
 تقييمان أكليان استهدؼ تحديد 2014نفٌذ الفريق في بداية سنة 

 كإذا كاف الأمر —ما إذا كاف ينبغي تنقيح أخلبقيات المهنة 
كمن منطلق ىذا الرأم، أعد الفريق .  إلى أم مدل—كذلك 

استقصاء كيزِّعى بين أعضاء الإنتوسام في النصف الأكؿ من سنة 
2014. 

 بمدينة كارسو 2014أيار / مايو9 ك8كاجتمع الفريق يومي 
لمناقشة نتائج الاستقصاء كالبت فيما إذا كاف يوصي اللجنة 

المحفزة للجنة المعايير المهنية بضركرة تنقيح أخلبقيات 
. المهنة

كيعتقد مجتمع الإنتوسام عمومان كفقان لنتائج الاستقصاء أنو 
 ىو للتنقيحكالسبب الرئيسي . ينبغي تحديث أخلبقيات المهنة

أف تتصدل أخلبقيات المهنة بطريقة أفضل لتحديات الرقابة 
 .الحالية علي المستول العالمي

كما انسجمت ىذه التوصية مع رأم المشاركين في ندكة 
الأكركسام بعنواف تعزيز الأخلبقيات بالأجهزة العليا للرقابة التي 

 .2014عقدت بمدينة لشبونة في أكائل سنة 
كأكصى الفريق على ىذا الأساس بتنقيح أخلبقيات المهنة في 

للجنة  مقترح المشركع الذم كافق عليو أعضاء اللجنة المحفزة
المعايير المهنية في اجتماعهم الأخير بمدينة المنامة خلبؿ 

 .2014أيار / مايو22-20الفترة 
كتتمثل الأىداؼ الرئيسية لتنقيح المعيار الدكلي للؤجهزة العليا 

 على النحو المبين في مقترح المشركع في 30رقم  للرقابة
تقديم كجهة نظر الجهاز الأعلى للرقابة بصرؼ النظر عن كجهة 

نظر المراجع الفرد كتحقيق الاتساؽ مع المعايير الدكلية 
للؤجهزة العليا للرقابة كتنقيح المبادئ الجوىرية كالقيم 

الأساسية لأخلبقيات المهنة كإدخاؿ بعض التغييرات التحريرية 
 .التي تستهدؼ تحسين كضوح الوثيقة كتحديث المصطلحات

كما يحدد مقترح المشركع المواعيد النهائية لاستكماؿ 
المراحل المتتالية للتنقيح كبحيث يكوف الموعد النهائي لتطوير 

ثم سيمر مشركع العرض . 2015تموز /مشركع العرض يوليو
خلبؿ المراحل اللبحقة من الإجراءات القانونية ليقدـ في نهاية 

 2016المطاؼ إلى الإنكوسام الثاني كالعشرين المنعقد سنة 
 .للموافقة عليو

كتم توسيع الفريق قبل بدء التنقيح الفعلي من أجل تقديم تمثيل 
 .إقليمي أكسع للئنتوسام
ألبانيا كشيلي كالمجر :  عضوان 14كيتألف الفريق الآف من 

كإندكنيسيا كالكويت كالمكسيك كناميبيا كىولندا كنيوزيلندا 
كالبرتغاؿ كجنوب أفريقيا كالمملكة  (قائد الفريق)كبولندا 

المتحدة كالولايات المتحدة كمراقب كاحد ىو الاتحاد الدكلي 
 .للمحاسبين

 14 ك13كعقد الفريق اجتماع عمل بمدينة كارسو يومي 
 بهدؼ مناقشة شكل كمضموف 2014تشرين أكؿ /أكتوبر

 .الوثيقة المنقحة كتقسيم العمل
فريق تعديل قائمة القيم المتناكلة في المعيار الدكلي اؿكقد قرر 

 / الاستقلبلية:  لتشمل ما يلي30للؤجهزة العليا للرقابة رقم 
السلوؾ  / الموضوعية كالنزاىة كالكفاءة كالسرية كالمهنية

كسيتم توفير المتطلبات كإرشادات التطبيق فيما يخص . المهني
 .كل قيمة

كمن المقرر أيضان أف يدرج المعيار الدكلي المنقح للؤجهزة العليا 
 المسئوليات العامة للجهاز الأعلى للرقابة في 30رقم  للرقابة

كمن المتوقع أف يكوف مشركع الوثيقة . مجاؿ الأخلبقيات
الأكلي جاىزان قبل اجتماع العمل المقبل للفريق المقرر عقده في 

 .2015شباط /فبراير
يمكن تحميل الوثائق المتعلقة بالمشركع من الموقع ك

-http://www.psc: الإلكتركني للجنة المعايير المهنية

intosai.org/psc-steering-committee/issai-30-project/ .
 

كيرجى في حالة كجود المزيد من الأسئلة الاتصاؿ بأمانة 
 :المشركع بالبريد الإلكتركني الآتي

 ISSAI30.Review@nik.gov.pl. 
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 بيركؿالجهاز الأعلى للرقابة استضافة 
 لأكلاسيفسؿ فمكالعشر الرابعة العامة لجمعيةؿ

 

 
 .بيرك كوسكو فيبمدينة  كالعشرين الرابعة العامة الجمعية فيلأكلاسيفس التنفيذم ؿ مجلساؿ أعضاءتجمَّع 

 
 الرابعة العامة في الجمعية محوريان  موضوعان  الفساد مكافحة كاف

 28-25 المنعقدة خلبؿ الفترةلأكلاسيفس  ؿكالعشرين
 مائتي تجمَّع. بيرك كوسكو فيبمدينة  تشرين ثاني/نوفمبر
 أمريكا أنحاء جميع في الأجهزة العليا للرقابة من مندكب
 :يلي ما لمناقشة الجمعية في الكاريبي البحر كمنطقة اللبتينية

 مجاؿ في للرقابة العليا الأجهزة دكر: الأكؿ الفني الموضوع •
 (لبرازيلؿ الجهاز الأعلى للرقابة برئاسة )العامة الحوكمة

 الشفافية منظور من الداخلية الرقابة: الثاني الفني الموضوع •
 (كامجباراؿ الجهاز الأعلى للرقابة برئاسة )كالمساءلة

 ىيئات مع كالعلبقة المالية الرقابة: الثالث الفني الموضوع •
 ستثناء كالانطاؽاؿ: الأقاليم دكؿ عبر أخرل مستقلة

 (ىندكراسؿ الجهاز الأعلى للرقابة برئاسة )كالمحتول
 ىذه عن كمحاضرات رئيسية كلمات بعد كفالمشارؾ توزع

 المشاركوف حيث استطاع أصغر مجموعات إلى الموضوعات
 .الممارسات كأفضل الخبرات كتبادؿ القضايا مناقشة

 العاـ المراجع نارديس ستوجأك / السيد الأكلاسيفسكزير أبرز
 في كالتعاكف التكامل أىمية لبرازيلؿ الأعلى للرقابة للجهاز
 الفساد مكافحة لتعزيز الحوكمة الرشيدة آليات عن البحث

 .للمواطنين الحياة تحسين جودةك الوطنية التنميةتحقيق ك
 التي — التعاكنية المراجعة عمليات نارديس / السيدذكرك

 على كمثاؿ — دكليان  الآف بها معترؼ كاللبتينية أمريكابدأت ب
 اللبتينية أمريكا شبكة تنفيذب كاستشهد التعاكنية عماؿالأ

 .الفساد لمكافحة كالكاريبي
 أميركا أف المبادرات ىذه تبين " أنو نارديس/السيد قاؿك

 الاتحاد ىذا أف الدكؿ جميعأف تظهر ؿ على قادرة اللبتينية
 ".بأسره للعالم  بالنسبةإقليمنا بل لتطوير فقط ليس ضركرم

 الاقتصادم التعاكف منظمة مثل ىيئات من خبراء لجنة كتحدثت
 برنامجاؿك لتنميةأميركاف ؿ-إنتر كبنك الدكلي كالبنك كالتنمية
 كمكافحة الحوكمة "موضوععن  المتحدة لأممؿ الإنمائي
 ".الفساد
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 الأجهزة أف الدكلي لبنكمندكب ا اسجفار مانويل / السيدكقاؿ
 لأنها العامة الأمواؿ إدارة لحسن بالنسبة حاسمةه  للرقابة العليا
 المالية المعلومات مراعاة مع العامة الموارد توزيع كيفية تقيٌم

 فضلبن  البرامج أداء تقييمب للرقابة العليا الأجهزةتقوـ . كالضبط
 .كفعاليتها كفاءتها

 الدكلي للبنك بالنسبة ضركرم ىذا"أنو  اسجفار / السيدكقاؿ
. "الثركة توزيع كتعزيز الفقر من لحدؿ

 
  الذين يتمتعوف بالعضوية الكاملة الأكلاسيفسأعضاء جميعكقاـ 

 للجمعية الختامية الوثيقة باعتباره كوسكو إعلبفبالتوقيع علي 
: كيمكن تحميل ىذه الوثيقة من) الرابعة كالعشرين العامة

http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/do
wnloads/0_news/2014/041214_XXIV_Asamblea_

General_OLACEFS_Declaracion_Cusco.pdf .)
 

 ،الأكلاسيفسلأعضاء بالنسبة  فارقة علبمة الوثيقةكتعتبر ىذه 
 :يتعهدكف بما يأتي ـلأنو

 كالاجتماعية الاقتصادية التنمية لصالح العامة الحوكمة تعزيز •
 .الحكومية المراجعة إطار في البيئية المسائل في كالاستدامة

 العامة للجمعية جديد قرار الهادفة للتوصل إلي المساعي دعم •
 العليا الأجهزة لعمل الأساسية المبادئ لإدراج المتحدة للؤمم
 .للرقابة

  استقلبلية كبناء لإدراجلإنتوسام ؿ الأخيرة المبادرة دعم •

 المحاسبة نظم تحسين ككذلك للرقابة العليا الأجهزة قدرات
 عاـ بعد ما مرحلة في التنمية أعماؿ جدكؿ في العامة

 ؛2015
 لدعم الإقليمية ىاعمل كمجموعات الإنتوسام جهود تعزيز •

 أىداؼ تنفيذ إلى الرامية الجهود مثل المشتركة الأنشطة
 التوصيات إعداد خلبؿ من المستدامة للتنمية المتحدة الأمم
 الإستراتيجية الخطة في الاعتبار بعين تؤخذ أف يجب التي
 أىداؼ تنفيذ أنشطة متابعة في كالمشاركةكلاسيفس للؤ

 المستدامة؛ التنمية
 لمكافحة كالكاريبي اللبتينية أمريكا شبكة لدعم الزخم توفير •

 الفساد؛
 كتحديد لمنع المؤسسات بين المشتركة الجهود مواصلة •

 الآليات كإعداد الفساد بشأف المتابعة إجراءات كتنفيذ
 أمثلة لتبادؿ المتبادؿ كالدعم التنسيق تحسينب المتعلقة
 .الإقليم في الصلة ذات الممارسات أفضل كتجارب
 في لرقابةؿ الاستحقاؽ كساـ الأكلاسيفس كما منحت
 مانويل خوسيو ككيم جيوف جيم:  لكل من السادةالأمريكتين

 مورينو ألبرتو لويس ك جيامليو كموزر جوزيف كباركسو دكراك
لأعمالهم  كالديرا تقديران  كفيتور نومبيمبي تيرينسجونير ك اجتافك

  .لإنتوسامؿ كمساىماتهم ةالمتميز المتواصلة
 
 الموقع الإلكتركني بزيارة قم ، الأكلاسيفسعن المزيد لمعرفةك

. www.olacefs.com: الآتي
 
 

 لأكلاسيفسؿ المعرفة إدارة نظاـ تنفيذ عمل كرشة
 

 التعاكفككزارة  الأكلاسيفس بينالمبرمة  يةتفاؽلاا عن الناشئ المؤسسي التعزيز برنامج إطار في المعرفة إدارة نظاـ تطوير يجرم
 قدرات كستحسن الأكلاسيفس أعضاء بين المعرفة تدفق الأداة ىذه تعززكس. الألمانية التعاكفككالة  تنفذه مذاؿك الألمانية، الدكلي

 .يهاعل  كالإطلبعالمعلوماتإتاحة  تسهيل خلبؿ من للرقابة العليا الأجهزة
 .المعلومات كتكنولوجيا العامة كالحوكمة المالية الرقابة: ىي رئيسية فئات ثلبث في المعلومات النظاـ ىذاكيسجٌل 
 بناء لجنة كلأكلاسيفس ؿالتنفيذية لأمانةا كتخطيط تنسيقب المعرفة إدارة نظاـ تنفيذ عمل كرشة 2014 آذار/مارس فيكأجرم 
 العليا الأجهزة من كمهنيين العموميين الموظفين  منفكتسع عملاؿ  كرشة فيشارؾ. المشاركة للرقابة العليا كالأجهزة القدرات

 .الأداة ىذه استخداـ مىم علتدريب كتم الإقليمية للرقابة
  
    

http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/downloads/0_news/2014/041214_XXIV_Asamblea_General_OLACEFS_Declaracion_Cusco.pdf
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/downloads/0_news/2014/041214_XXIV_Asamblea_General_OLACEFS_Declaracion_Cusco.pdf
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/downloads/0_news/2014/041214_XXIV_Asamblea_General_OLACEFS_Declaracion_Cusco.pdf
http://www.olacefs.com/
http://www.olacefs.com/
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 لأكلاسيفسؿ القدرات بناء لجنة تقريررفع 
  2014سنة  ؿ النظراءاتمراجع عن

 

 
. 2014سنة ؿلأكلاسيفس ؿ النظراء اتمراجع أحد في بيرك مع لعملعلي ا بليزؿ الجهاز الأعلى للرقابة ةكافقـ

 
ىذا العاـ  أثناء المنجزة  النظراءاتمراجعتمثلت خلفية 

 اتمراجعالمختصة ب ندكةاؿ/  عملاؿ كرشةفي الأكلاسيفس ب
 خلبؿ كامجبارا  فيسونسيوفأ بمدينة عقدت النظراء التي

 .2013 تشرين ثاني/نوفمبر 22-21 الفترة
 المشاركة على كافقت التي للرقابة العليا الأجهزة تعهد كأخذ

 نشطةالأ بنظر الاعتبار فيما يخص مراجعة النظراء في
 .لأكلاسيفسؿ القدرات بناء للجنة 2014 ةالسنوم يةالتخطيط

 العليا الأجهزة المؤداة كل من  النظراءاتمراجعكشارؾ في 
 :التالية للرقابة

الجهاز ك( مراجعةخاضع لل )كامجباراؿ الجهاز الأعلى للرقابة •
 (ةمراجعقائم باؿ )بيركؿالأعلى للرقابة 

خاضع  )الدكمينيكاف جمهوريةؿ الجهاز الأعلى للرقابة •
قائم  )ىندكراسؿالجهاز الأعلى للرقابة ك( مراجعةلل
 (مستشار )بيركؿ الجهاز الأعلى للرقابة  مندعمب( ةمراجعباؿ

الجهاز ك( مراجعةخاضع لل )بليزؿ الجهاز الأعلى للرقابة •
 (ةمراجعقائم باؿ )بيركؿالأعلى للرقابة 

 النظراء علي الخضوع لمراجعة للرقابة عليا أجهزة تكافقكقد 
 :كالتثبت مما يأتي إدارتها لتعزيز

  .كالقانونية الدستورية الأدكار مع العضوم اتساؽ ىيكلها( 1
 التقدـ لتحقيق اللبزمة الأدكات إطار في أنشطتها تطوير( 2

 .السليم المؤسسي
 عن  الصادرةةالحالي كالمعايير لتشريعاتؿ اكظائفواستيفاء ( 3

 (.الإنتوسام )للؤجهزة العليا للرقابة الدكلية المنظمة
 تفاىم مذكرة بصياغة المشاركة للرقابة العليا الأجهزةكقامت 

 .النظراء مراجعة مشركع لتنفيذ كالتوقيع عليها
 

الموقع الإلكتركني  بزيارة قم ، الأكلاسيفسعن المزيد لمعرفةك
. www.olacefs.com: الآتي

 
 

http://www.olacefs.com/
http://www.olacefs.com/
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 الأكركسام مجموعة عمل بمترح
 جديد كرئيس استونيابمراجعة البيئة ؿ

 
 سنةن زاخرةن مراجعة البيئة ؿ الأكركسام مجموعة عمل أمضت قدؿ
 التوجهاتتحديث ك رئاسةاؿ كنقل مثمرة، اجتماعاتب

 .الإستراتيجية
 رئاسةؿ الثانية مدتو للنركيج العاـ المراجع مكتب اختتم

 فيالمنعقد  الأكركسام مؤتمربمجموعة عمل مراجعة البيئة 
 مكتب يستضيف الحين ذلك كمنذ. 2014 حزيراف/يونيو

 مجموعة عمل كأمانة رئاسةستونيا لا الوطني المراجعة
 .مراجعة البيئةؿ الأكركسام

 في  التي جرل عليها العرؼالممارسة استمراركمن منطلق 
الثاني عشر  السنوم الاجتماع تنظيم تم السابقة، السنوات
 المرة ىذه جتماعكانعقد الا. الخريف في العمل لمجموعة

 09-07  خلبؿ الفترةليتوانيا  فيفيلنيوس بمدينة
 .2014 تشرين أكؿ/أكتوبر

 إلى  جنبان  قياموستونيالا العاـ المراجع سركر دكاعي من كافك
 الترحيبب ليتوانيا،ؿ الوطني المراجعة مكتب مضيف،اؿ مع جنب

 .للرقابة جهازان أعلى 26 منالمشاركة  كفودباؿ
. البيولوجي التنوع لموضوع السنوم الاجتماع كخصص
 البيولوجي لتنوعؿ مخصصة كاحد يوـ جلسة لمدة كتضمنت
 الناشئة التحديات بشأف نقاش حلقة أعقبتهما رئيسيين خطابين

 . الطبيعية في صيانة الحالة المواتية للمىوىاطنالوطنية لحكوماتؿ
عن  للرقابة عليا أجهزة من مختلفة  تقديميةعركض أيضان  كتمت

 عدديوجد لدل . البيولوجي التنوع مراجعة قضايا خبراتها في
 مراجعة التنوع فيخبرة  للرقابة العليا الأجهزة من قليل

 أثناء عرضت التي المشكلبت مجموعة ثبتكت البيولوجي،
جانب  من الاىتماـ من مزيدلل يحتاج الموضوع ىذا أف الجلسة
 .فمالمراجع

 الاستقصاء، بيانات تحليل للبجتماع الشامل موضوعاؿ ككاف
 تضمنت كاحد يوـ لمدة جلسة أثناء أيضان  قتناكؿتم  الذم

 .رئيسيين خطابين
 تقديمية من أجهزة عليا ضكعر رئيسيةالخطابات اؿ كأعقب

 اتالاستقصاء كفاءة زيادة كيفية عن نقاش حلقة كأعلى للرقابة
  كحيث. متوازية كجلسات الصلة ذات البيانات على كالحصوؿ

 
 الأكركسام مجموعة عمل كرئيس ستونيالا العاـ المراجع كاريس لارأ /الدكتور حاافتت

 .ليتوانيا فيلنيوس في الثاني عشر بمدينة السنوم الاجتماعمراجعة البيئة ؿ
 

  عليعمليان  الاستبيانات مختلف الحكوميوف المسئولوف يتلقى
 تخطيط تحسين ضركرة على التشديد تم يومي، أساس

 استخداـ من الاستفادة لزيادة كسيلة باعتباره الاستقصاء
 .المراجعة عمليات في اتالاستقصاء

 كبداية عمل فترة نهايةالثاني عشر  السنوم الاجتماع شهدك
 جديدة محفزة لجنة تشكيل تم لذلك،ك. فترة عمل أخرل

 .المقبلة الثلبث للسنوات  عملخطةك إستراتيجية كاعتمدت
 فترة أثناءمراجعة البيئة ؿ الأكركسام مجموعة عمل كتخطط

 ينالمواطن نظر كجهة نحو اىتمامها لتوجيو الجديدة ىذه العمل
 الإستراتيجية أىدافنا أحد تبديل يتمك. البيئية المراجعات في

 الساعة لقضايا لاستجابةمن أجل ا عمل فترة كل الأربعة
 .أكربا في البيئة مراجعةؿ

 للرقابة العليا الأجهزة تشجيع نحو انتباىنا توجيو الآف كنزيد
مخاطرة  كجدحيث ت المناطق في المراجعة عمليات إجراء على

 مما البيئية، الأىداؼ إنجاز في سلبان  السياسات إمكانية تأثير
 البيئي كالنظاـ البيئية الصحة خدمات على بدكره ؤثرم أف يمكن

 ينالمواطن نظر كجهة على الإبقاء كسيتم. للمواطنين المقدمة
 .الأخرل البيئية الموضوعات جميع معالجة عند الاعتبار في
 كتقارير العمل مجموعة أنشطة عن المعلومات من لمزيدك

مجموعة الإلكتركني ؿ موقعاؿ انظر ىا،أخبار كآخر ىااجتماعات
أك  www.eurosaiwgea.org: مراجعة البيئةؿ الأكركسامعمل 

 .eurosaiwgea@riigikontroll.ee: اتصل بالبريد الإلكتركني
 

http://www.eurosaiwgea.org/
http://www.eurosaiwgea.org/
mailto:eurosaiwgea@riigikontroll.ee
mailto:eurosaiwgea@riigikontroll.ee
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  كالكوارث للنكبات المخصصة الأمواؿ مراجعةؿ الأكركسام مجموعة عمل
 الأمواؿ مراجعة ؿلأكركسامؿ  مجموعة المهاـ الخاصةتحولت

  مؤتمر إلي مجموعة عمل أثناءكالكوارث للنكبات المخصصة
 حزيراف/يونيو 19-16 المنعقد في الفترة التاسع الأكركسام

  دائرةرأس تأف  كاتفق على.ىولندا  فيلاىام  بمدينة2014
 .2017 سنة حتىمجموعة العمل  ككرانياات لأالمحاسب

 جهود كتوحيد تنسيق ىيىذه الأكركسام  مجموعة عمل مهمةك
 الوطنية الحكومات مساعدة  فيةالأكربي الأجهزة العليا للرقابة

. كالكوارث لنكباتالوقاية من ؿككفؤ  فعالة أدكات على تطوير
 مراجعة عمليات إجراء ممارسة العمل في مجموعة تستمركس

 . متصلة بهااستشاريةية كتدريب مشتركة كأنشطة دكلية
 الدكلية المعايير تنفيذ على نشاطها العمل مجموعة كستركز

تلك المعايير التي تقدـ  سيما لا للؤجهزة العليا للرقابة،
 .بالكوارث المتعلقة المساعدات مراجعة بشأف إرشادات

 تدعوك. للرقابة جهازان أعلى 17 حاليان مجموعة العمل  كتضم
 العليا الأجهزةجانب  من لتعاكفؿ ككرانياات لأالمحاسب دائرة

 .المهتمة  الأخرلللرقابة
 5  يوـسيعقد الذم الأكؿ اجتماعومجموعة العمل لا ستعدكت

ج لوكسمبور دكقيةج بلوكسمبور بمدينة ،2015 شباط/فبراير
 .الكبرل

 للفترة النشاط خطةمجموعة العمل  اجتماع أثناء عرضتكس
 المشاركوف تبادؿسيكما . 2017 سنة الممتدة إلي الحالية
 الدكلية التعاكنية المراجعاتب المتعلقة القضايا بشأف ىمخبرات

 ىاعواقب على الكوارث كالقضاءمن  للوقاية المخصصة لأمواؿؿ
 من 5500  رقمسلسلةاؿ بتنفيذ المتعلقة المسائل كمناقشة

مجموعة  كموقف كدكرالمعايير الدكلية للؤجهزة العليا للرقابة 
 .الأمور ىذهالعمل بالنسبة ؿ

 
 الأمواؿ مراجعةؿ الأكركسام مجموعة عمل عن المزيد لمعرفةك

 الموقع الإلكتركني بزيارة قم كالكوارث، للنكبات المخصصة
. /http://www.ac-rada.gov.ua/control/eurosai/en: الآتي

 

 المجلة الدكلية للرقابة المالية الحكومية بموظفين جدد بمترح
 

 
 

 المجلة الدكلية للرقابة المالية الحكومية التي تصدرىا ترحب
/ بالسيد " الإنتوسال" للرقابة العليا الدكلية للؤجهزة المنظمة
  للتخطيط المدير الإدارم بلوكوكدكريستياف-جيمس

 الخارجي لمكتب مساءلة الحكومة كالارتباط الإستراتيجي
.   لهيئة تحرير المجلةجديداؿ رئيساؿ بصفتو

 مدير كيلر، بيل/ السيد اليسار، من أعلبه، الصورة فيكيتضح 

المجلة بمحرر  كاؿمساءلة الحكومة مكتبب الدكلية لعلبقاتا
 التخطيط برنامجكونسيرؼ المتخصصة في  كريستي/ كالسيدة

/  كالسيدالدكلية العلبقاتكالإستراتيجي كالارتباط الخارجي 
كالسيدة  المجلة ىيئة تحرير رئيس ، بلوكوكدكريستياف-جيمس

 كمحررمكتب مساءلة الحكومة  بالاتصالات ة محلل كوندراميآ
 .لمجلةؿ مساعد

 

 أعضاء الجدد الموظفين
المجلة الدكلية للرقابة 

 المالية الحكومية

http://www.ac-rada.gov.ua/control/eurosai/en/
http://www.ac-rada.gov.ua/control/eurosai/en/
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 تحديث مبادرة تنمية الإنتوسام
 

 مبادرة تنمية الإنتوسامؿ جدد موظفين انضماـ
 :ينالتالي الجدد الموظفينأف ترحٌب ب مبادرة تنمية الإنتوسام يسر

مبادرة تنمية ؿ انضم الذم (الأكلاسيفس) القدرات تنمية مدير: ىوىلهوبير يرموؿمج نيباؿأ/ السيد •
 .لأرجنتينالجهاز الأعلى للرقابة ؿ من ندبان الإنتوسام 

الجهاز  من ندبان  انضم الذم الإنترنت كحلوؿ الإلكتركني التعلم مدير: ركدريجيز سانشو مينور/ السيد •
 .كوستاريكا ؿالأعلى للرقابة

 ( الإنتوسام كالهيئات المانحة التعاكف بينأمانة )ةمستشار: فريدريكسوف كونستانس كاميلب/ السيدة •
 .لنركيج ؿالعاـ المراجع مكتب من ندبان  تانضم متاؿ

 أكسلو  بمدينة2014المنعقد سنة   مبادرة تنمية الإنتوسامموظفي اجتماع
 27-25 الفترة أكسلو في  بمدينة2014سنة   مبادرة تنمية الإنتوساملموظفي السنوم الاجتماع عقداف

كخطط  2014-2013  الفترةأثناء  التي تحققتالرئيسية النتائجكنوقشت . 2014 آب/أغسطس
مبادرة ؿ العالمي الاستقصاء منالمستخلصة  كالمؤشرات النتائجنوقشت  كما. 2015-2014الفتر ة 

 مبادرة تنمية الإنتوسام لبرامج التركيز  مجالاتةكمناقش تحديد تم كقد. 2013سنة ؿتنمية الإنتوسام 
 كالمشركعات السياسات من العديدب المتعلقة التحديثات تكاقتسم. 2018-2015  الفترةأثناء

 :يلي الستة فيما الأكلوية مجالاتكتتمثل . مبادرة تنمية الإنتوسامؿ الداخلية

مبادرة تنمية يبقيك تحديث 
 على علم بالتطورات الإنتوسام

 في عمل كبرامج مبادرة تنمية
عن  المزيد لمعرفة ك.الإنتوسام

، مبادرة تنمية الإنتوسام
مواكبة بين طبعات المجلة، اؿك
: الموقع الإلكتركنينظر ا

http://www.idi.no 
 كبالنسبة للمعلومات المرتبطة

ايير الدكلية  المعتنفيذمبادرة ب
 برنامج)للؤجهزة العليا للرقابة 

، يرجى زيارة الموقع (ثرم آم
 :الإلكتركني

http://www.idico
mmunity.org/3i 

 
 الشابة القيادات تطوير "بشأف برنامج أيضان مبادرة تنمية الإنتوسام المجلس التنفيذم ؿ حدد أعلبه، المذكورة الستة المجالات إلى كبالإضافة

 .كلويةكمجاؿ يحظى بالأ" الجهاز الأعلى للرقابةب
 باريس  فيةالمانحالهيئات -لإنتوسامؿ اللجنة المحفزة اجتماع عقد

 18-17خلبؿ يومي  الإنتوسام كالهيئات المانحة السابع للتعاكف بين اللجنة المحفزة اجتماع باريس في اتالمحاسب  محكمةاستضافت
 جدكؿ علىالمدرجة  الرئيسية البنود ككانت. الإنتوسامك المانحةالهيئات  مجتمع يمثلوف مندكبان  70 الاجتماع كحضر. 2014 أيلوؿ/سبتمبر
 لتقديم العالمي النداء بموجب تلقيها الأساسية التي تم ملبحظاتاؿ مع المانحةالهيئات  مطابقة في التقدـ  عبارة عنالاجتماع أعماؿ

 من التجريبية المرحلة في تقدـكاؿ ،2013مبادرة تنمية الإنتوسام سنة ؿ العالمي للبستقصاء الأكلية النتائج مناقشةك ،2013 سنة مقترحات
لعاـ  العمل خطة على كالموافقة ، الإنتوسام كالهيئات المانحةللتعاكف بين المستمر كالتقييم ، إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةإطلبؽ

 » . الإنتوسام كالهيئات المانحةالتعاكف بين لأمانة 2015
 

http://www.idi.no/
http://www.idicommunity.org/3i
http://www.idicommunity.org/3i


 تحديث مبادرة تنمية الإنتوسام

32 
 2015كانوف ثاني /يناير، ةمحكوـرقابة المالية اؿالدكلية لل المجلة

 الهيئة المانحة الثانية كالعشرين  منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنميةكانت
  كأعرب. الإنتوسام كالهيئات المانحةللتعاكف بين التفاىم  مذكرةعلي الموقعٌة
منظمة التعاكف الاقتصادم  بالإنمائي التعاكف مديرية  مدير لومومجوف /السيد

 كالشفافية المساءلة تعزيزبمنظمة  الأكيد لللتزاـلاا على يدؿ التوقيع  أفكالتنمية
 .العالم أنحاء جميع في لأجهزة العليا للرقابةؿ فعاليةاؿك

 (ثرم آم برنامج) للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية تنفيذ مبادرة
 للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية تنفيذ لتيسير ثرم آم عمل كرشة

 كالباسام للآسوسام(  المطابقةمراجعة)
قليمي لإ للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية تنفيذ يسيرتؿ عمل كرشة عقدت

 آب/أغسطس 2 إلي تموز/يوليو 28خلبؿ الفترة من  كالباسام لآسوساما
 من الأخير الجزء  بمثابةالعمل كرشة ككانت. الفلبين في مانيلببمدينة  2014
 الآسوسام من للمشاركين للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية شهادة برنامج

القياـ  كيفية العمل كرشة في ان مشارؾ 31 تعلَّمك. المطابقة مراجعة في كالباسام
 مشركعات كمديرم للؤجهزة العليا للرقابة للمعايير الدكلية كدعاة دكرىمب

 تنفيذ لدعم كل علي حدة ىمعمل خطط المشاركوف صاغكما . لتعلمؿ كميسرين
 . للؤجهزة العليا للرقابةالمعايير الدكلية

 لأكلاسيفسؿ (ثرم آم) المعايير تنفيذ  مبادرة مواءمة إصداراتاجتماع
 للؤجهزة العليا  كاستشاريان في المعايير الدكليةخبيران  عشر أحد يضم فريق اجتمع
 لمواءمة 2014 آب/أغسطس 22-5خلبؿ الفترة  بمدينة بيركفركـللرقابة 

 برامجمن أجل  (ثرم آم) المعايير تنفيذ مبادرةؿالتعليمية  كالمناىج الإصدارات
 . الأكلاسيفسفي للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية ةشهاد
 للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية تنفيذ لتيسير ثرم آم عمل كرشة

 كالأكركسام للؤفركسام الإنجليزية(  المطابقةمراجعة)
قليمي لإ للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية تنفيذ يسيرتؿ عمل كرشة عقدت

 2014 أيلوؿ/سبتمبر 13-8خلبؿ الفترة  الأكركسامك الأفركسام الإنجليزية
 كالأخيرة الثالثة المرحلة  بمثابةالعمل كرشة ككانت. تنزانيا  فيالسلبـ داربمدينة 

  منلمشاركينؿ للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية شهادة برنامج من
العمل  كرشة كحضر. المطابقة مراجعة في كالأكركسام الأفركسام الإنجليزية

 للؤجهزة العليا للرقابة المعايير الدكلية شهادة برنامجفي  مشاركان  كعشرين كاحد
 .الأكركسامك الأفركسام الإنجليزيةمن إقليمي (  المطابقةمراجعة)

 تنفيذ مبادرةؿ برنامج في للمشاركة مرشحين لترشيح الإنترنت عبر اختبار
  الأكلاسيفسفي( ثرم آم) المعايير

 عبر ان اختبار 2014 أيلوؿ/سبتمبر 22 يوـ مبادرة تنمية الإنتوسام نفٌذت
 في( ثرم آم) المعايير تنفيذ مبادرة برنامج في مشاركين لاختيار الإنترنت

 فا اثن مبادرة تنمية الإنتوساممنصة على انعقد الذم الاختبار دخل. الأكلاسيفس
 .للرقابة جهازان أعلى 17 من ان مرشح فكتسعك

للمعايير  المستندة التعاكنية المالية المراجعة تقاريرإعداد  اجتماععقد 
 فيجي في نادم بمدينة للؤجهزة العليا للرقابة الدكلية
 المالية المراجعة تقاريرإعداد  اجتماع الباسام-مبادرة تنمية الإنتوسامعقدت 
فيجي  في نادم بمدينة للؤجهزة العليا للرقابة للمعايير الدكلية المستندة التعاكنية

 عشرة الاجتماع في شارؾك. 2014 تشرين أكؿ/أكتوبر 17-13خلبؿ الفترة 
 تقارير مشركعؿ الأخيرة اللمسات لوضع للرقابة عليا أجهزة ستة من مشاركين
 من أجهزة  عملفرؽ التي قاـ بها النظراء مراجعةؿ التقارير خضعت. المراجعة

 .خبير من كإرشاد فعل ردكد العمل فرؽ تتلقكما . أعضاء أخرل للرقابة عليا

 مبادرة تنمية الإنتوسامؿ الثنائي الدعم برنامج
 الأعلى للجهاز ان دعم الدكلي البنك مع بالتعاكف مبادرة تنمية الإنتوسام قدمت
 كرشة مبادرة تنمية الإنتوسام أجرت. تعليميةاؿ توخط كضع في لعراؽؿللرقابة 

 تونس فيبمدينة  لعراؽؿ الجهاز الأعلى للرقابة من عضوان فنيان  17 لعدد عمل
 علي عملاؿ رشةك ستندتك. 2014 آب/أغسطس 08-04  خلبؿ الفترةتونس
 منعمل  فريقطوٌر ك. تأثيرفيما يخص إرشاد اؿ مبادرة تنمية الإنتوسام تعلم

 ستراجعها كالتي قتعلم خطة العمل كرشة بعد لعراؽؿ الجهاز الأعلى للرقابة
 .مبادرة تنمية الإنتوسام

 لجنة بناء القدرات- مبادرة تنمية الإنتوسامدعم برنامج
 للرقابة عليا أجهزة ستة من ينمشارؾ سبعة مشاركة مبادرة تنمية الإنتوسام يسٌرت

 ليما  بمدينة الإنتوسامالقدرات بناء للجنة 2014سنة ؿ السنوم الاجتماع في
 الاجتماع في نوقشت. 2014 أيلوؿ/سبتمبر 11-09 الفترة خلبؿ بيرك في

 .2016-2014  عن الفترةللجنة الإستراتيجية الخطة
 تكنولوجيا المعلومات مراجعة برنامج

 من الأكلى للمجموعة المعلومات تكنولوجيا لمراجعة مالتخطيط جتماعلاا عقد
 مراجعة مجاؿ في القدرات تنمية برنامج في المشاركة للرقابة العليا الأجهزة

 عمل أجهزة عليا فرؽ تلقت. الهند في نويدا  بمدينةالمعلومات تكنولوجيا
 خبراء ان منكدعم إرشادان  كالباسام الآسوسام إقليمي في دكلةن  18 منللرقابة 

 .المعلومات تكنولوجيا مراجعة عمليات لإجراء تهممراجع خطط تطوير في
  إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة  عليالتدريب

 سافبمدينة إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة عن  تدريبية دكرة تعقد
  حيث2014 أيلوؿ/سبتمبر 24-22 الفترة  خلبؿكوستاريكا في خوسيو
الجهاز  كلأكلاسيفس اللجنة الفنية لتقييم الأداء كمؤشرات العائد التابعة ؿنظمتها

كقد .  الإنتوسام كالهيئات المانحةالتعاكف بينأمانة كلبرازيل ؿالأعلى للرقابة 
  الأكلاسيفسللرقابة في جهازان أعلى 15 من مشاركان  28 تدريبيةاؿ دكرةحضر اؿ
 الأجهزة من العديدكيكوف  .أميركاف للتنمية- بنك إنترمن مشاركين إلى بالإضافة

طار قياس الأداء لإ تجريبي تقييم عملية إجراء بالفعل في المشاركة للرقابة العليا
 .للجهاز الأعلى للرقابة

  بشأفطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةة لإعمل تجريبي كعقدت كرش
  قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة لتقييماتالجودة ضماف كالمستفادة الدركس
 أيلوؿ/سبتمبر 26-25 الفترة  خلبؿكوستاريكا في خوسيو سافبمدينة 
أمانة  ك اللجنة الفنية لتقييم الأداء كمؤشرات العائدق الفعاليةىذ نظٌم. 2014

 مشاركان من 23 العمل كرش كضمت.  الإنتوسام كالهيئات المانحةالتعاكف بين
  كتمثلت.أميركاف للتنمية-إنتر كبنك الأكلاسيفس في للرقابة جهازان أعلى 12

 إطار قياس جودة كتحسين استخداـ توسيع في العمل كرشؿ الرئيسية الأىداؼ
 الناجمة الخبرات تبادؿ خلبؿ  من الأكلاسيفسفيالأداء للجهاز الأعلى للرقابة 

 الأكلاسيفس أعضاء  بين إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةعن تجريب
  الإنتوسام كالهيئات المانحةالتعاكف بينأمانة  خبرات خلبؿ تبادؿ كمن

 إطار قياس الأداء للجهاز تقاريرؿ  ضماف الجودةإجراء مراجعة  بشأفكإرشادىا
 مراجعي من تطوير مجموعة في أكلى خطوة الفعالية تكاف كما .الأعلى للرقابة
 .الأسبانية باللغة عمل معرفة  لديهمضماف الجودة

  في مبادرة تنمية الإنتوساممشاركة خلبؿ من المصلحة أصحاب اتصالات
  اجتماعات

 المشاركة خلبؿ من  بهاالمصلحة أصحاب مع مبادرة تنمية الإنتوسام انخرطت
 : علي النحو الآتيمختلفة اجتماعات في
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 الإنتوسام للجنة السنوم الاجتماع في مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾ
 11-09 خلبؿ الفترة بيرك في ليما بمدينة المنعقد القدرات تنميةؿ

 مبادرة تنمية أنشطة عن محدثة معلومات تقديم تم .2014 أيلوؿ/سبتمبر
 القدرات تنمية برامج عن معلومات منشورات تضم توزيع تم كما. الإنتوسام

 المناقشات في مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾك. مبادرة تنمية الإنتوسامؿ
 تعزيز سبل كبحث بناء القدرات للجنة الإستراتيجية الأكلوياتالمتعلقة ب

 .المتواصل معها التعاكف
 السابع الاجتماع الإنتوسام كالهيئات المانحة التعاكف بين أمانة تحضرك

 المنعقد بمدينة للرقابة العليا الأجهزة كائدعك قيمالمعنية ب لمجموعة العمل
 جزء تمثل. 2014 أيلوؿ/سبتمبر 11 ك10  خلبؿ يوميسيتي مكسيكو

 الإنتوسام التعاكف بين مانةلأ المرحلي التقرير  فيالأعماؿ جدكؿ من ىاـ
 مع إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة إطلبؽ  عنكالهيئات المانحة

 إطار قياس كإقرار لإنجاز زمني جدكؿ على كالموافقة التالية المناقشات
 .الأداء للجهاز الأعلى للرقابة

التنفيذم السابع  مجلساؿ اجتماع في مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾك
-21 الفترةخلبؿ  ركسيا  فيموسكو المنعقد بمدينة لآسوسامكالأربعين ؿ

 بشأفالتنفيذم  مجلساؿ تم تحديث معلومات. 2014 أيلوؿ/سبتمبر 26
 تنفيذ دعم على خاص بشكل التركيز مع مبادرة تنمية الإنتوسام أنشطة

 في للرقابة العليا الأجهزة مع كالتعاكفالمعايير الدكلية للؤجهزة العليا للرقابة 
 أمانةك مبادرة تنمية الإنتوسام بين ثلبثي اجتماع عقدكما . الأسوسام إقليم

 لأسوسامؿ التدريب مديرك (كورياؿالجهاز الأعلى للرقابة ) الآسوسام
 الإستراتيجية الخطة مشركع كنوقش. (ليابافؿ الجهاز الأعلى للرقابة)

 مشتركةاؿ الندكة في مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾ كما. للؤسوسام
 المعايير الدكلية تنفيذ من المستفادة الدركس بشأف الأكركسام-لآسوسامؿ

 .للؤجهزة العليا للرقابة
- اجتماع اللجنة الإقليمية لتعزيز القدرات المؤسسية للؤفركسامفي كنوقش

آب /أغسطس 6 ك5  يومي ياكندم في الكاميركفالفرنسية المنعقد بمدينة
 بالفرنسية في الناطقة للرقابة العليا الأجهزة مع مبادرة تنمية الإنتوسام تعاكف
 .أفريقيا

  آب/أغسطس 22-19خلبؿ الفترة  مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾك

 

. ساموا في آبيا المنعقد بمدينة لباسامالمؤتمر السابع عشر ؿ في 2014
 إقليم في للرقابة العليا لأجهزةؿ الصلة ذات القدرات تنمية قضايا كنوقشت
 الاجتماع السادس عشر مبادرة تنمية الإنتوسام تحضر ك.الباسام

  خلبؿ الفترةالفلبين في المنعقدمراجعة البيئة ؿمجموعة عمل الإنتوسام ؿ
 التعاكف كافك. 2014 تشرين أكؿ/أكتوبر 2 إلي أيلوؿ/سبتمبر 29 من

 يخص مجموعة عمل مراجعة البيئة معمبادرة تنمية الإنتوسام ؿ الأخير
 أخرل قضايا بين من كنوقش. 2012 سنة انتهت التي الغابات مراجعة
 للمعايير 5500السلسلة رقم  أساس على الكوارث إدارة عن برنامج
 . للؤجهزة العليا للرقابةالدكلية

 اجتماع في 2014 أيلوؿ/سبتمبر 18 يوـ مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾك
 كنوقشت. باريس المنعقد بمدينةلإنتوسام ؿ كالإدارية المالية اللجنة

الإنتوسام بين  التعاكف أعماؿ التي تضمنت القضايا من كاسعة مجموعة
 .لإنتوسامؿ عتمادلاكا شهادةاؿ كمخطط كالهيئات المانحة

 المعرفة تبادؿؿ الإنتوسام للجنة للجنة المحفزة السادس جتماعلاا فيكقدِّـ 
 تشرين أكؿ/أكتوبر 15 ك14  يوميمصر في القاىرةالمنعقد بمدينة 

 على التركيز مع مبادرة تنمية الإنتوسام أنشطة عن حديثة معلومات 2014
 في  لهاالمكونة العمل كمجموعات لجنة تبادؿ المعرفة مع المستمر التعاكف

 .لعمليات للؤجهزة العليا للرقابة المتخصصة المجالات
 كوريا سيوؿ في بمدينة العاـ الدين عمل لمجموعة السنوم الاجتماع كعقد

 برنامجاؿ كنوقش. 2014 تشرين أكؿ/أكتوبر 24-22 خلبؿ الفترة
 كالإقراض الاقتراض مراجعة أطر بشأفمبادرة تنمية الإنتوسام ؿ المستمر
 .سيادة ذاتللدكؿ 

لأفركسام التنفيذم ؿ مجلساؿ في مبادرة تنمية الإنتوسام تشارؾ كما
تشرين /أكتوبر 30-23  خلبؿ الفترةمصر في الشيخ شرـ المنعقد بمدينة

 تنمية  مجاؿفي كالدعم بالتعاكف متعلقة قضايا نوقشتك. 2014 أكؿ
 .للرقابة العليا الأجهزة قدرات

 مبادرة تنمية الإنتوسامب الاتصاؿ
 مبادرة تنمية تحديث من الطبعة ىذه في المعركضة القضايا من أم لمناقشة

 بريد، اؿ10 08 54 21 47+ :ىاتفاؿ: بنا الاتصاؿ يرجى ،الإنتوسام
 .idi@idi.no: الإلكتركني

 

 التدريبية الدكرة في مشاركوف
طار قياس الأداء للجهاز لإ

 سافبمدينة الأعلى للرقابة 
 .كوستاريكا خوسيو في
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 : إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةإطلبؽ
 التجريبية المرحلةب يتعلق فيما المحددة كالمخاطر  المحرزالتقدـ

  إطلبؽإستراتيجية في ينالمحدد المستهدفين جميع إلى تػيويصِّل قد
 التدريب مقيٌميب يتعلق فيماإطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة 

 بضماف يتعلق فيما مخاطر حددت قد ذلك، كمع.  التطويرميسٌرمك
 التقارير من يكفي ما كتلقيطار ىذا الإ لعمليات تجريب الجودة
 .تطويره مزيداؿ من أجل الفعل كردكد النهائية

 
 خلفيةاؿ

جهاز للإطار قياس الأداء من  تجريبيةاؿ نسخةاؿ على الموافقة تمت
 نكوساملإا في رسميان  كأطلق ،2013 تموز/يوليو فيالأعلى للرقابة 
إطار قياس ك. 2013 تشرين أكؿ/أكتوبر في بكين المنعقد بمدينة

 الأداء قياسؿ موضوعي إطار عبارة عنالأداء للجهاز الأعلى للرقابة 
 الأجهزة كائدعك قيمة بشأف الاتصاؿفي  لمساعدةبغرض ا مصمم
 الجهاز الأعلى للرقابة لأداءشاملة  نظرة كإعطاء للرقابة العليا

 من كغيرىا المعايير الدكلية للؤجهزة العليا للرقابة بالمقارنة مع)
 الجهاز أداء كرصد كقياس إدارة كتيسير( الجيدة الدكلية الممارسات

 .الوقت مركر معالأعلى للرقابة 
 إلي 2013 تموز/يوليو خلبؿ الفترة من التجريبية المرحلة كخططت

 لنسخةبشأف ا رسمي تشاكر فترة كخططت. 2015 آذار/مارس
 نهايةمن طار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة ة لإالتجريبي

 كسيتلقى. 2015 آذار/مارس 31 إلي 2014 ثاني تشرين/نوفمبر
. الإطار للتعقيب علي ـيدعوه رسميان  إخطاران  الإنتوسام أعضاء جميع
طار لإ مجموعة المهاـ الخاصة  أف تقوـذلك أعقاب في المقرر كمن

 مجموعة المهاـ الخاصة ضمتك)قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة 
 مانحة ككالةك الإنتوسام كىيئات للرقابة العليا الأجهزة من عددان 
بإعادة النظر في عمليات ( أكسع مرجعية مجموعة كتدعمها ،ةكاحد

 العملكطار الإ  ىذاتحديث كالمشاكرات من كالمدخلبت التجريب
 . لإنتوساملقانونية ؿ اعمليةاؿ خلبؿ من

  فمكالعشر الثاني نكوساملإا فيطار م الإعل الموافقة ىو كالهدؼ

 .2016 كانوف أكؿ/ديسمبر فيالمنعقد 
 للؤجهزة معيار دكلي إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة ليسك

 الواجبة القانونية الإجراءات إتباع ليس مطلوب كبالتاليالعليا للرقابة 
مجموعة  تلتزـ ذلك، كمع. لمعايير الدكلية للؤجهزة العليا للرقابةؿ

 بقدرلإنتوسام ؿ القانونية عمليةاؿ بإتباعطار لهذا الإ المهاـ الخاصة
 .انطباقها عليو

 مبادرة  ضمن الإنتوسام كالهيئات المانحة التعاكف بينأمانةتكوف ك
 الدعم قدـتك مجموعة المهاـ الخاصة منسقتنمية الإنتوسام 

 تقديم خلبؿ من إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة لتقييمات
 فيما يخص المشورة كتقديمطار ىذا الإ  مجاؿفي تدريبية دكرات

 لاستفساراتؿ كالاستجابة ،لو تجريبي تقييمؿ تنفيذاؿك تخطيطاؿ
 الجودة ضماف كظيفة كتقديم ،قبشأفالمحددة  توضيحاتاؿك ةخاصاؿ

 .لعمليات تجريبة
  كمنسق الإنتوسام كالهيئات المانحة التعاكف بينأمانةكما تكوف 

 التقارير جمع عن مسئولةن طار  لهذا الإلمجموعة المهاـ الخاصة
 .قتطوير كنفسو  الإطارعن عمليات تجريب النهائية اتكالتعليق

 
  إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةإطلبؽ إستراتيجية

إطار  إطلبؽ إستراتيجية مشركع)طار ىذا الإ  إطلبؽستراتيجيةيوجد لإ
  بتاريخ،2013 سنةقياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة 

 :رئيسية أىداؼ ثلبثة( 2013 آب/أغسطس
للرقابة  العليا لأجهزةلجميع ا صلةكثيق اؿ الإطار أف من التأكد -1

 ىاكتراث تطورىا مستول عن النظر بغض للتطبيق عليها كقابل
 .القانوني كتفويضها الإدارم

 بحيث كمعايرتها الأداء قياس ليةالمعايرة السليمة لآ من التأكد -2
بحيث ك ،شديدة السهولة كلا جدا ةبكالصع لا تكوف شديدة

 الأجهزة بين الأداء مستويات في الاختلبفات تحديد يمكن
. للرقابة العليا

 

 الإنتوسام  بينتعاكفاؿ تحديث
 كالهيئات المانحة
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 الخبرة لديهم الإطار الذين يطبقوف المقيٌمين أف من التأكد -3
. للتأكد من الاتساؽ في تطبيقو الملبئم دعماؿك كالتدريب

 إطار قياس الأداء لإطار ان مكثف ان اختبار  الهدفاف الأكؿ كالثانيتطلبكم
 على كالحصوؿ متنوعة،اؿ بيئاتاؿ من عدد فيللجهاز الأعلى للرقابة 

 سجلبت كتحليل التقييم، عمليات من كردكد الفعل التقييم نتائج
. التسجيل نظاـالسليمة ؿ معايرةاؿ للتأكد من الناتجة المؤشرات

 فمقيٌمياؿ من كافية أعداد إعداد للئطار المتسق التطبيق يتطلبك
 أقاليم من كل في عمليات التجريب في كي يشاركواطار للئ

ميسٌرين في ىذا   كإعدادمختلفةاؿة كماللغ كمجموعاتهاالإنتوسام 
 استخداـ على مختلفة، بلغات تدريب المقيٌمين، على ينقادرالشأف 
 .بو الوعي مستول كرفعطار ىذا الإ
 الآف حتى المحرز التقدـ

 إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة  إطلبؽإستراتيجية استهدفت
 12 كإعدادطار ان للئمقيٌم 130 كتدريب تدريبية دكرة 12 تقديم
 علي تدريبية دكرة 16 حتى الآف تقديم تم كقد. طارللئ ان متمرسان ميسر

كقد تم . فردان تقريبان  500 تدريب ك2013 آذار/مارس  منذطارالإ
 10في ىذا الشأف، كتم تقديم  ان متمرسان ميسر أربعة كثلبثوف إعداد
 اللغةك الفرنسية اللغةكل من ب كدكرتاف الإنجليزية اللغةب دكرات

 .البرتغالية اللغة كالعربية اللغةكل من ب كاحدةكدكرة  الإسبانية
 يةالتدريب مواداؿ تترجم الركسية لكن دكرات باللغة بعد تقديم يتم لمك

 .المستقبل في لاستخدامها اللغةىذه  إلى
  الإنتوسامأقاليم جميع في للتدريب علي الإطار عقدت دكرات كقد

 أرسلت لكن الأفركسام الإنجليزيةك الأفركسام الفرنسية باستثناء
 في للمشاركة  موظفينينالأقليم ينىذ في للرقابة العليا الأجهزة بعض

 .أخرل أقاليم في تدريبية دكرات
 إطار قياس الأداء للجهاز  إطلبؽإستراتيجية في رئيسي عنصر كثمة

 ىو تنفيذ نسخة تجريبية من الإطار فيما لا يقل عن الأعلى للرقابة
تطورىا  كمستويات الإنتوسام كلغات أقاليم جميع  تغطي دكلةن 20

 .كالتعقيدات الأحجاـ متفاكتة للرقابة كأجهزتها العليا الإدارم ىاتراثك
في الوقت   الإنتوسام كالهيئات المانحة التعاكف بينأمانة تلقتك

  قرركا تنفيذللرقابة جهاز أعلى رئيس 21 من  معلوماتالحالي
 كأربع الأكلاسيفس  في يوجد تسع منهم.الإطار من التجريبية النسخة

 أقاليم من إقليم كل في كاحد كالأكركسام في كثلبث الآسوسام في
 الأرابوسام كالأفركسام الإنجليزية كالأفركسام الفرنسية كالكاركسام

 .كالباسام
 الإنتوسام كالهيئات  التعاكف بينأمانة تلقتها التي للمعلومات ككفقان 

— التجريبية  النسختنفيذ تقاريرأم من   منالانتهاء يتم لم المانحة
 إضافيين أربعةك ، مسودة التقريرصياغة مرحلة إلى  منهاتسعة كصلت

.  التخطيط مرحلة في كفالمتبق الثمانيةك الميداني، العمل مرحلة في

 مخاطرة عدـ بلوغ الاعتبار في الأرقاـ ىذهكضع  معكيوجد 
 بحلوؿ نسخة تجريبية 20من تنفيذ  الانتهاء كىو ىدؼمستاؿ

 .2015 آذار/مارس
 إطار قياس الأداء كإقرار لوضع اللمسات الأخيرة زمني جدكؿ

 للجهاز الأعلى للرقابة
 العليا الأجهزة كعوائد قيمةالمعنية ب الإنتوسام عقدت مجموعة عمل

. 2014 أيلوؿ/سبتمبر في المكسيكب السنوم ااجتماعو للرقابة
 القانونية الإجراءات على الاجتماع أثناء مجموعة العمل تاتفقك

حتى طار الإ  ىذاعلى كالموافقة تحديثاؿ بشأف إتباعها الواجب
 من رئيسية مقتطفاتكنقدـ . 2016 إنكوسام سنة إلى الوصوؿ
 :فيما يأتي الزمني الجدكؿ

عمليات تجريبية كتشاكرية كثيقة : آذار/مارس 15
 قيمةالمعنية ب الإنتوسام مجموعة عمل موافقة: آب/أغسطس 15

لتعقيبات  المقترحة ستجابةعلي الا للرقابة العليا الأجهزة كعوائد
 خبرات التشاكرك

 إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى نسخة  تسليم:نيساف/أبريل 16
 الإنتوسام مجموعة عمل التي تمت المصادقة عليها إليللرقابة 

 للرقابة العليا الأجهزة كعوائد قيمةالمعنية ب
  مسودةعادةلإ ان يوـ 90 فترة: تموز/يوليو 16إلي  أيار/مايو 46من 

 (الأمر لزـ إذا )العرض
 قيمةالمعنية ب الإنتوسام مجموعة عمل موافقة: آب/أغسطس 16

 النسخة التي تمت المصادقة عليها على للرقابة العليا الأجهزة كعوائد
 المعرفة كخدمات المعرفة تبادؿالمعنية ب لجنةاؿ: أيلوؿ/سبتمبر 16
 كوساملإفا موافقة ،التنفيذم مجلساؿ: كانوف أكؿ/ديسمبر 16
 النسخة التي تمت المصادقة عليها على
 كعوائد قيمةالمعنية ب الإنتوسام مجموعة عمل كافقت ذلك، كمع

 20 من يقرب ما تنفيذ شرطب زمنياؿ جدكؿاؿ على العليا الأجهزة
  تتلقىكأف التجريبية، المرحلة إقفاؿ موعد عملية تجريبية بحلوؿ

 طار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةلإ مجموعة المهاـ الخاصة
 لتحديد النهائية التقارير من  كنسخطار بشأف الإكافية فعل ردكد
 .ىاالأداة كتصحيح في الضعف نقاط
 النهائية كالتقاريرالعمليات تجريبية  من الخبرات تبادؿ
طار قياس عملية تجريبية لإ كل عن المسئولين  أكلئكمن ييطٍلىبي 

 لخبراتموجز ؿ ملخص تقديمالأداء للجهاز الأعلى للرقابة 
 من كنسخةطار بشأف الإ كملبحظات العملية التجريبية من المستفادة

 أمانة إلى( اتمؤشراؿسجل  ذلك في بما )النهائي التقييم تقرير
مجموعة  ىذا سيمكٌنك. ةالمانح  كالهيئاتالإنتوسامالتعاكف بين 

 في بما )التقييم كنتائج الخبرات تحليلمن طار للئ المهاـ الخاصة
 «.طارالإ تحسينبغرض ( مؤشر لكل السجلبت انتشار دراسة ذلك
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 كسجلبت التقييم تقارير جميع معاملةفي  تامةاؿ سريةاؿ تمتس
الإنتوسام التعاكف بين  أمانة مع التي تتم مشاركتها اتمؤشراؿ

 الجهاز موافقة دكفب نشرىا أك تبادلها يتم كلن ةالمانحكالهيئات 
 اتمؤشر لمجموعة سجلبت تحليل أم كسيكوف. للرقابة الأعلى
 كل علي للرقابة العليا الأجهزة إلى شارةالإ لإزالة  المصدرمجهوؿ

 .حدة
 

 إطار قياس الأداء للجهاز  تجريبمرحلةالمتعلقة ب المخاطر
 الأعلى للرقابة

 طار الإ تجريبلعمليات  الجودة ضماف
 يةالتجريب التقييمات كمصداقية لموضوعية ان حاسم الجودة ضمافيعتبر 

 تقارير لإنتاج ان أساسيكطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة لإ
 يستتبعك. الجهاز الأعلى للرقابة تطوير ىودمضافة لج قيمة تحقق

 شارؾم لم شخص بواسطة تقييماؿ في النظر يعاد أفضماف الجودة 
الجهاز  داخل من شخصسواء كاف ىذا اؿ مباشرةن،مشاركةن التقييم  في

 .قخارج من أك الأعلى للرقابة
 حضور ف ناجمة عخبرة ضماف الجودة لدل فاحص يكوف أف كيجب
 ، إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة عليالتدريب كتيسير
 كتابة في ذلك في بما)طار ىذا الإ تجريب في يشارؾ أف كيجب
. جيدة تحليلية مهارات ظهرف مكأ ( الجهاز الأعلى للرقابةأداء تقرير

 في ضماف الجودة مشاركة فاحصي ةضركرم اؿطكشرمن اؿ لأنو نظران ك
 .المحتملين المرشحين قائمة  منكاضح بشكل ىذا يحد تقييم،
 أمانة التعاكف إلى ضماف الجودة كظيفة تنسيقعن  مسئوليةاؿ كتسند

المذكورة في مانة كقد قامت الأ. بين الإنتوسام كالهيئات المانحة
 ضماف جودة إطار إرشاد كنشر كاختبار  بتطوير2014 أيار/مايو

كلا يوجد في سجل متابعة ىذه . قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة
  ضماف الجودةترتيبات  عنمعلومات  أمالأمانة لعمليات التجريب

 .التنفيذ  قيد عملية تجريب21 من 10التخطيطية لعدد 
 تخطيطية  ضماف جودةترتيبات توجد لا أنو بالضركرة ىذا يعني كلا

مانة التعاكف بين الإنتوسام لأبالنسبة  للقلق مثيرة مسألةلكن اؿ
 ضمافملبئمة ؿ عملية كجود عدـ مخاطركتتمثل . كالهيئات المانحة

 استخداـ إساءة  يتسبب فيمما تقاريراؿ جودةانخفاض  في الجودة
 كتشويوطار الإ في  أيضان المصلحة أصحاب الثقة كتقويض الإطارىذا 

 .للرقابة العليا لأجهزةؿ قيمة لإضافة كمفيدة موثوقة أداةؾ سمعتو
 
  إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابةتقييم فريق قادة
 إطار قياس الأداء للجهاز الأعلى تقييم فريق قائد يمتلك أف يجب

 لمعايير الدكلية ؿكطار للئ كاسعة كمعرفة جيدة تحليلية مهاراتللرقابة 

 الجهاز قدرات بناء بشأف معرفة إلى بالإضافةللؤجهزة العليا للرقابة 
 أمانة التعاكف لاحظت كقد.  إطار قياس الأداءكأنظمةالأعلى للرقابة 

 قادةمن  كالمتاح المحتمل عدداؿ أفبين الإنتوسام كالهيئات المانحة 
 فيما سيما لا ، الشأفىذا في بكطلـاؿ من أقلطار للئ تقييماؿ فرؽ

تقييم  أك خارجي تقييم نهجـ لها التي التجريب  عملياتيخص
 .النظراء

 ردكد الفعل كتقديم النهائية التقارير تبادؿ عدـ
 أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات توجد مخاطرة عدـ تلقي

ما تم القياـ بو من عمليات ؿ النهائية كالتقارير ردكد الفعلالمانحة 
طار قياس لإ مجموعة المهاـ الخاصة قدرة ىذا يقوضسك. تجريب

 في الضعف نقاط كتصحيح تحديدعلي الأداء للجهاز الأعلى للرقابة 
سيعرض علي  الذم الإصدار جودة من يقلل أف يحتملمما  ،طارالإ
 .عليو موافقةلل 2016نكوسام سنة لإا

 
 الأماـ إلى الطريق

كمجموعة  أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات المانحة ستمرتس
طار قياس الأداء للجهاز الأعلى للرقابة لإ لإنتوسامالمهاـ الخاصة ؿ

طار الإ أغراض بشأف لتواصلفي ا العالم أنحاء جميع من كأنصار
 كالتقييمات مشاركة التقييمات التمهيدية كسرية الجودة ضماف أىميةك

 كسيشدد.  أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات المانحةمع النهائية
 نسخ لتقديم لتجريبؿ المقيٌمين أىمية  عليالمحافل من العديد في
 التعاكف بين الإنتوسام لأمانة الفعل كردكد النهائية التقارير من

 .كالهيئات المانحة
 إنشاء ضركرة أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات المانحة رلكت

طار الإ فرؽ تقييم قادةك ينالمتاح ضماف الجودة يضم فاحصي مجمع
.  الإنتوسامعمل جميع لغات عملية ب معرفةين الذين لديهمالمحتمل
 ىذه لاستيفاء أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات المانحة كستقدـ

 بشأف عمل كرش  معطار متقدمة علي الإتدريبية الحاجة دكرات
 .التجريبعمليات  من المستفادة كالدركسضماف الجودة 

 تنفيذ بالفعل بدأت للرقابة عليا تدريبية أجهزةاؿدكرات اؿتستهدؼ كس
 استشارية مكاتب من مقيٌمين ذلك  فيىاتقييم فريق كأعضاء الإطار

  كل من ضماف الجودةبشأف عملاؿ رشة كتغطيكس .مانحة كمنظمات
 .الجهاز الأعلى للرقابة أداء تقرير المؤشرات كتحليلضماف جودة 

 من الخبرات لتبادؿ المستفادة منتدل الدركس عمل  كرشستقدـك
  ضماف الجودةعمل تجريب كرش تمكقد  .طار الإعمليات تجريب

 .2014 أيلوؿ/سبتمبر في الأكلاسيفس في المستفادة كالدركس
 كرش تخطط أمانة التعاكف بين الإنتوسام كالهيئات المانحة لعقدك

  .2015لإنتوسام عاـ ؿ أخرل أقاليم في مماثلة عمل
 



 

37 

 
 

 كانوف ثاني/يناير
 مجموعة المهاـ الخاصة اجتماع  28-29

 لتخطيطؿللجنة المالية كالإدارية 
 الولايات كاشنطن، الإستراتيجي،

 الأمريكية المتحدة

شباط /فبراير
 الثامن المجلس التنفيذم اجتماعات  10-13

 كالجمعية التاسع كالأربعين/ كالأربعين
 كوالالمبور، لآسوسام،الثالثة عشر ؿ

 ماليزيا

 

آذار /مارس
 لأمم الثالثة كالعشركف ؿندكة     اؿ 2-4

 النمسا فيينا، الإنتوسام، / المتحدة

مجموعة المهاـ الثاني ؿ جتماعلاا          5
 للجنة المالية كالإدارية الخاصة

 النمسا فيينا، الإستراتيجي، لتخطيطؿ
التنفيذم الثالث  مجلساؿ اجتماع        10

 ىلسنكي، لأكركسام،كالأربعين ؿ
 فنلندا

مبادرة التنفيذم ؿ مجلساؿ اجتماع 12-13
 النركيج أكسلو، ،تنمية الإنتوسام

 الفرعية لجنةالتاسع ؿ جتماعلاا 24-25
 الهند نيودلهي، الأداء، مراجعةؿ

 الثامن لمجموعة عمل اجتماع 24-26
 الوطنية المؤشراتالمعنية بالإنتوسام 

 بلغاريا صوفيا، الرئيسية،
نيساف /أبريل

 
أيار /مايو

لمجموعة  الثالث كالعشركف الاجتماع      5-7
 تكنولوجيا مراجعةالمعنية ب العمل

 بولندا كارسو، المعلومات،

المعنية  لمجموعة العمل الثاني جتماعلاا  13-14
ىيئات  كإصلبح المالي التحديثب

 المتحدة الولايات كاشنطن، ،الضبط
 الأمريكية

 المالية للجنة الحادم عشر جتماعلاا  14-15
 المتحدة الولايات كاشنطن، كالإدارية،
 الأمريكية

حزيراف /يونيو
 

 

 : ملبحظة المحرر
 تخطيط كتنسيق جداكؿعلي الإنتوسام   لإستراتيجية اتصالات الإنتوسام ككوسيلة لمساعدة أعضاءان الجدكؿ الزمني دعم ينشر ىذا
 ،المؤتمرات : مثل،بأسرىا الأقاليم على نطاؽك الإنتوسام  منظمةحداث على نطاؽالأ المنتظمة للمجلةكشملت ىذه الميزة . المواعيد

 إدراج العديد من الدكرات التدريبية كاللقاءات سيتم كبسبب المساحة المحدكدة، .كالجمعيات العامة، كاجتماعات المجلس التنفيذم
الأمين العاـ لكل مجموعة ب، اتصل مستفيضةللحصوؿ على معلومات  ك. طبقان للمساحة المتاحةالأقاليم المهنية الأخرل التي توفرىا

 .عمل إقليمية
. http://www.intosai.org/regional-working-groups.html : الموقعزيارةقم ب ،الاتصاؿ معلومات على للحصوؿك
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