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  تدقیق التبرعات المالیة المخصصة لمكافحة  
  مرض ایبولا ھو عامل أساسي  
  في حملة القضاء على الفیروس   

  
  لارا تایلور بیرس

  المراقب العام لسیرالیون 

  ساظل اشدد على ان تدقیق اموال التبرعات لمكافحة مرض ایبولا ھو جزء لایتجزا من حملة القضاء على المرض نفسھ

اود بدایة ان اعرب عن بالغ سروري لاتاحة 
الفرصة لي لكتابة المقال الافتتاحي لھذا العدد من 

یعد الفایروس المسبب لمرض . مجلة التدقیق الحكومي
ایبولا والذي كان یطلق علیھ في السابق الحمى النزفیة 
ایبولا احد الامراض الخطیرة التي تصیب الانسان 

الى الوفاة بعد ثلاثة  والتي تؤدي في غالب الاحیان
اسابیع فقط من الاصابة بھ مما اضفى على ھذا 
المرض تلك الھالة المخیفة من انعدام الامل والعجز 

  . التي لازمت باكورة حملة القضاء على المرض
كانت بدایة ظھور فایروس ایبولا  في سنة 

عندما تفشى المرض في منطقتین في وقت  ١٩٧٦
را في السودان والثانیة في واحد الاولى ھي مدینة نزا

مدینة یامبوكو بجمھوریة الكونغو حیث عرف ھذا 
المرض باسمھ الذي اطلق علیھ نسبة الى نھر ایبولا 

  .الذي یمر بالقریة التي شھدت تفشي الوباء
اما الیوم فقد ظھر المرض وھو الاول من 
نوعھ في غرب افریقیا في جمھوریة غویانا في كانون 

بسرعة في البلدان الثلاثة الواقعة وانتشر  ٢٠١٣اول 
على حوض نھر مانو، فظھر اولا في لیبیریا ثم انتقل 

التي اعلنت  ٢٠١٤بعدھا الى بلدي سیرالیون في مایو 
عن اول حالة مؤكدة للمرض في احدى القرى 
الصغیرة الواقعة في مدینة كیسي تونجي التي تبعد 

میل عن العاصمة فریتاون، ومنذ ذلك الحین  ٢٠٠
شھدت نیجیریا والسنغال ومالي والولایات المتحدة 

  . والمملكة المتحدة تسجیل اصابات بھذا المرض
بحسب مركز الاستجابة الوطني لمرض 

اصابة مؤكدة بالمرض منذ نھایة  ٨٥٩٥ایبولا سجلت 

شخص، أي  ٣٥٣٥نجم عنھا وفاة  ٢٠١٥ابریل 
من مجموع حالات الاصابة المؤكدة % ٤١بنسبة 

ي بدایة انتشار المرض ناشد رئیس وف. بالمرض
ایرنست كوروما وحكومة سیرالیون . سیرالیون، د

الشركاء المحلیین والدولیین الى تقدیم المساعدات على 
  . اختلاف اشكالھا من اجل القضاء على المرض

وبعد مرور بضعة اسابیع على ھذه المناشدة 
سارع مواطنو سیرالیون الشرفاء في الداخل والخارج 

  . الاستجابة من خلال تقدیم الدعم بالمال والموادالى 
لقد كانت ھذه الحملة بمثابة جرس انذار من ھذا 
المرض الخبیث الذي اودى بحیاة الكثیرین من البشر 
في مدة زمنیة قصیرة مما دفع وسائل الاعلام المحلیة 
الى قیادة حملة للتوعیة باستخدام مختلف وسائل 

ائح الاجتماعیة الضعیفة الاعلان بین الفقراء والشر
على وجھ الخصوص حول خطورة ھذا الوباء واثاره 

  .الوخیمة
كانت الاستجابة كبیرة فخلال وقت قصیر 
قدم رجال الاعمال المحلیین والاجانب تبرعات مالیة 
بالملیارات من العملة المحلیة  لصالح صندوق سلة 

احدى ایبولا الذي تاسس لھذا الغرض، لابل ذھبت 
الصحف الیومیة المحلیة الى ابعد من ذلك عندما 

تضمن ) تبرعات ایبولا(افردت عمودا تحت عنوان 
قائمة یومیة شاملة بالتبرعات یذكر فیھا مبلغ التبرع 
واسماء وعناوین المتبرعین، وقد تراوحت مبالغ 

 لیون ٥٠٠.٠٠٠الفردیة ما بین  التبرعات
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ن استرداد أولي لأكثر من ثلاثة ملیارات اسفرت عملیة تدقیق ع" 
ولا تزال لجنة ) دولار أمریكي ٦٠٠,٠٠٠أي ما یقارب (لیون 

الحسابات العامة في برلمان دولة سرالیون تسترد المزید من 
  "الأموال

بیرس  -لارا تایلور                       
كح   د أدن    ى  ) دولار أمریك    ي ١٠٠أي م   ا یع   ادل   (

أي م ا یع  ادل  ( ن م ن الی  ون إل ى مئ  ات الملای ی  لیص ل  
فف  ي العدی  د ).  مئ  ات الآلاف م  ن ال  دولار الامریك  ي 

من الدوائر سواء كانت حكومیة أو خاص ة وف ي ك ل    
ارج اء ال  بلاد  تتب رع جمعی  ات الم وظفین عل  ى نح  و    

  .طوعي لمكافحة فیروس ایبولا

یق   دم أف   راد ومنظم   ات أخ   رى تبرع   ات         
ی   ة واغذی   ة وملاب   س عینی   ة متض   منة تجھی   زات طب

ومواد أخرى لمرافق الحجر الصحي وللن اجیین م ن   
وكانت النساء والأطفال وغی رھم م ن   . ھذا الفیروس

الفئ ات الض  عیفة ھ م المس  تفیدین  الأساس ین م  ن ھ  ذه    
التبرع     ات حت     ى  ان بع     ض الم     انحین  وف     روا      

  .  مركبات ومعدات طبیة

تُس   لم ھ   ذه الم   نح وخصوص   ا التبرع   ات        
الحكومة اما من خ لال مكت ب ال رئیس أو     النقدیة إلى

وھنال  ك العدی  د  . وزارة الص  حة والص  رف الص  حي  
من الأمثلة سُلمت فیھا التبرعات وخصوصا الأغذیة 

  . والملابس إلى المستفیدین مباشرة

في دائرة تدقیق الحس ابات ف ي الس یرالیون      
)ASSl( ،     وھ  ي جھ  از الرقاب  ة الع  الي ف  ي الدول   ة ،

بالغ ما یجري عند الإبلاغ عن ھذه لاحظنا وباھتمام 
التبرع  ات ونش  رھا عل  ى نح  و مس  تمر ف  ي وس  ائل       

وف   ي الواق   ع، اش   ترت بع   ض المنظم   ات   . الإع   لام
والاف    راد ف    ي ح    الات معین    ة مس    احات الص    حیفة  
بالكام  ل او ج  زءا منھ  ا وفت  رة إعلانی  ة عب  ر الرادی  و  

  .والتلفاز للإعلان عن  تبرعاتھم المالیة السخیة

رقابي ف ي الس یرالیون ال ذي    على الجھاز ال
یحتف   ل الآن بعی   د تأسیس   ھ العاش   ر كجھ   از مس   تقل     

ان یش كل ج زءا    ٢٠٠٤خرج إلى حیز الوجود س نة  
من جھود البلاد لتنفی ذ اع لان لیم ا  للأدل ة التوجیھی ة      
بش   ان مف   اھیم الت   دقیق الت   ي ھ   ي لتعزی   ز الت   دقیق      

وكان  ت المؤسس  ة الس  لف وھ  ي   . الحك  ومي المس  تقل 
  .١٩٦٢ق الحكومي قد تاسست سنة دائرة التدقی

یستمد جھاز الرقابة العالي في الس یرالیون  
ص   لاحیاتھ م   ن الس   لطات الممنوح   ة لن   ا باعتبارن   ا    
الم     دقق الع     ام ورئ     یس الجھ     از الرق     ابي  ف      ي      

حی     ث تخولن    ا الص     لاحیة الم     ذكور  . الس    یرالیون 
لدول ة   ١٩٩١م ن دس تور    ١١٩تفاصیلھا في الجزء 

  " تدقیق المال العام كافة  ،السیرالیون

وببس   اطة، ھ   ذا یعن   ي أن جمی   ع الق   ائمین   
أي أم   وال تابع   ة لحكوم    ة   (عل   ى الأم   وال العام    ة   

ھ   م بش   كل افتراض   ي زبائنن   ا  ) وش   عب الس   یرالیون
وبالت  الي فھ  م یخض  عون ال  ى ت  دقیق الجھ  از ب   دون       

  .عائق وفي أي وقت وحسب اختیارنا

وھذا یعني ان الأموال الممنوح ة للحكوم ة   
ي  مكافحة فیروس ایبولا ھي أموال عامة وم ن ث م    ف

ول ذلك  . فھي تخضع إلى ت دقیق جھ از الرقاب ة الع الي    
لا یكون س ؤالنا ھ ل یُ دقق جھازن ا ھ ذه الأم وال  ب ل        

  . یكون السؤال متى ینبغي تدقیق تلك الأموال

ان تفشي فیروس ایبولا ھو ظاھرة غریب ة   
وس  ط  ن، وعل  ى ھ  ذا النح  و، وج  دنا أنفس  نا لس  یرالیو

حالة مجھولة حرمنا من الاستفادة من تجارب س ابقة  
ان ھ  ذه الواقع  ة  ن  ادرة .ومنھجی ة ت  دقیق ذات الص  لة  

الحدوث، یعني أنھ م ن وجھ ة نظ ر تدقیقی ة، ل م یك ن       
لدینا نقطة مرجعیة لتكون بمثابة دلیل لھذا النوع م ن  

بید انھ من تجربتنا ف ي ت دقیق إدارة الأم وال    . التدقیق
الممنوحة لاحتفال الس نوي  ) عد الحدثالتي جاءت ب(

، حی  ث ٢٠١١الخمس  ین لاس  تقلال الس  یرالیون  ف  ي   
أنفق  ت مب  الغ ض  خمة م  ن الأم  وال دون إب  داء أوج  ھ    
ص رفھا، علمتن  ا أن ت  دقیق ھ  ذه الأم  وال یك  ون عل  ى   

  .أفضل وجھ على أساس الوقت الحقیقي
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ة حی  ث ش  رعت   وم  ؤخرا كان  ت ھن  اك ح  الات قلیل      
أجھ   زة الرقاب   ة العلی   ا الت   دقیق ف   ي الوق   ت الحقیق   ي   
للمش   روعات الوطنی   ة الكبی   رة واس   تجابة الحكوم   ة  

عل   ى س   بیل المث   ال  نف   ذ مكت   ب  . للح   الات الطارئ   ة
الت  دقیق ال  وطني لجمھوری  ة الص  ین الش  عبیة الت  دقیق  
ح  ول وینج  ان ف  ي الوق  ت الحقیق  ي بش  ان مش  روع        

. ٢٠٠٨زال ایل  ول الاس  تغاثة والاعم  ار م  ا بع  د زل     
كما  نفذ مكتب الت دقیق ال وطني ف ي المملك ة المتح دة      
ع  دد م  ن ت  دقیقات الأداء ف  ي الوق  ت الحقیق  ي خ  لال     
التحض    یرات لاستض    افة الالع    اب الاولمبی    ة ف    ي     

وف ي كلت  ا الح  التین، أب  رزت ھ  ذه الت  دخلات  . ٢٠١٢
المشاكل المھمة التي تم التص دي لھ ا خ لال عملی ات     

إل   ى تحقی   ق وف   ورات وقیم   ة    الت   دقیق وب   ذلك ادت  
  .للمال

اش  تركنا م  ع المؤسس  تین     ٢٠١٤ومن  ذ تش  رین أول  
االلت ین انیط  ت لھم ا ف  ي ذل  ك الوق ت مس  ؤولیة  قی  ادة    
حملة مكافحة ایبولا وھم ا وزارة الص حة والص رف    
الص  حي ومرك  ز عملی  ا ت الط  وارىء ال  ذي یس  مى   

فف  ي ذل  ك . الآن مرك  ز الاس  تجابة الطارئ  ة ال  وطني  
رفت ھاتین المؤسسس تین بانف اق یتج اوز    الوقت، اعت

) ملی ون دولار أمریك ي   ١٧مایع ادل  (ملیار لی و   ٨٤
اذ أُخذت ھذه الأموال م ن  . على حملة المكافحة ھذه 

التبرع ات والم نح الت ي ذكرن اه للت و وم ن الای رادات        
الضریبیة  التي خصصتھا الحكومة لھذ ه الحملة ف ي  

  . ذلك الوقت

ش   راء مع   دات الحمای   ة  اُنفق   ت ھ   ذه الأم   وال عل   ى  
الشخصیة والمستلزمات الطبیة والم واد الاس تھلاكیة   

المخ    اطر للع    املین ف    ي / و دف    ع  مب    الغ الح    وافز 
  .الرعایة الصحیة

اتض  ح م  ن الت  دقیق ال  ذي قمن  ا ب  ھ أن التراخ  ي ك  ان      
متفش   یا ف   ي نظ   ام الإدارة المالی   ة ف   ي الس   یرالیون      

 وتس بب . وخصوصا القضایا ذات الصلة بالتوری دات 

ھ  ذا التراخ  ي ف  ي ض  یاع الم  ال الع  ام والتقلی  ل م  ن       
جودة وسرعة استجابة الحكومة إلى مرض فی روس  

  .ایبولا

تس  بب الت  دقیق ف  ي اس  ترداد أول  ي لأكث  ر م  ن ثلاث  ة      
دولار  ٦٠٠.٠٠٠٠م    ا یق     ارب  (ملی    ارات لی     ون  

ولات  زال معظ  م الاس تردادات تنف  ذھا لجن  ة  ) أمریك ي 
ھ ذه اللجن ة   (الحسابات العام ة ف ي برلم ان الس یرلیون    

  ).مسؤولة عن فحص التقاریر من خلال مدقق عام

ومن خلال ردود افعال العامة من الجمھور بضمنھا 
وس   ائل التواص   ل الاجتم   اعي والتی   ارات الس   ائدة،    
  اتضح انھم سعداء بوقتیة التقریر وعرضھا المذھل 

نحن نعتقد ان ھذا التدخل في الوقت الحقیقي قد قط ع  
س   تجابة المس   تمرة لھ   ذه ش  وطا كبی   را ف   ي جع  ل الا  

كما انھ ا ق د س اھمت ف ي التفلی ل      . المشكلة أكثر كفاءة
من ع دد الح الات الجدی دة الم ذكورة ح دیثا لتتن اقص       
من اضعاف العشرات إلى حالات  تع د عل ى اص ابع    

  .٢٠١٥الید الواحدة في نھایة نیسان 

ومن الجدیر بالذكر ان منح الأموال ی تم عب ر قن وات    
نفیذیة مثل وكالات الأمم المتحدة من خلال وكالات ت

ومنظمات دولیة غیر الحكومیة لم یتم تغطیتھا خلال 
تم   ت المص   ادقة عل   ى  . تل   ك المرحل   ة م   ن الت   دقیق  

الأموال من خلال برلمان س یرلیون وت م ت دقیقھا ف ي     
  .النھایة في جھازنا

سنواص   ل التاكی   د ب    ان ت   دقیق الأم   وال الممنوح    ة     
حقیق  ة ج  زء م  ن   لمكافح  ة فی  روس ایب  ولا ھ  و ف  ي ال   

  .الحرب ضد ایبولا نفسھا

وباعتبارن  ا م  دققي القط  اع الع  ام، س  نقدم فائ  دة اكب  ر    
إل  ى موطنین  ا إذا نف  ذت عملی  ات الت  دقیق ف  ي الوق  ت     

  .الحقیقي في  مثل ھذه الحالات
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  موجزة خبارأ
  من أجھزة الرقابة العلیا حول العالم 

  

  الرقابة البلغاريتعیین رئیس جدید لجھاز 
اُنتخ  ب الس   ید تزفیت   ان تزفیتك   وف رئیس   ا   

م   ن  (BNAO)لمكت  ب الت   دقیق ال  وطني البلغ   اري   
الجمعی  ة الوطنی  ة ف  ي الس  ادس والعش  رین م  ن ش  ھر   

بعد اعتماد قانون مكتب التدقیق الوطني  ٢٠١٥آذار 
  .الجدید

بع  د انض  مامھ إل  ى مكت  ب الت  دقیق ال  وطني  
كرئیس لوحدة التدقیق الداخلي،  ٢٠٠٦البلغاري في 

عم   ل الس   ید تزفیتكوفنائب   ا ل   رئیس مكت   ب الت   دقیق      
. ٢٠١٤-٢٠١١ال    وطني البلغ    اري خ    لال الفت    رة   

وحسب ص لاحیاتھ ف ي ھ ذا المنص ب، ك ان مس ؤولا       
عن عملیات تدقیق المطابقة وعملیات تدقیق التمویل 

  .للأحزاب السیاسیة وحملات الانتخاب

، ٢٠٠٠وف سنة قاد السید تزفیتك    
قابة المالیة الحكومیة باعتباره مدیر مدیریة الر

في مجالات الرقابة المالیة لمواءمة  المفاوضات
وكنتیجة . التشریع الوطني مع التعلیمات الاوروبیة

لذلك اٌُعید ھیكلة مدیریة الرقابة المالیة العامة 
لتصبح وكالة الرقابة المالیة الداخلیة العامة وأُدخل 

تراس السید . الداخلي في القطاع العام التدقیق
حتى  تزفیتكوف وكالة الرقابة المالیة الداخلیة العامة

  .٢٠٠١ایلول 
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كان الس ید تزفیتك وف  اح د مؤسس ي معھ د الم دققین       
ل ال  داخلیین ف  ي بلغاری  ا وت  راس مجل  س الإدارة خ  لا 

كان  كما. ٢٠١٠-٢٠٠٩و ٢٠٠٨-٢٠٠٣السنوات 
عضوا لمجلس الإدارة في الاتح اد الاوروب ي لمعھ د    

  .٢٠١٠-٢٠٠٧التدقیق الداخلي خلال السنوات من 

ان السید تزفیتك وف حاص ل عل ى ش ھادة الماجس تیر      
في المحاسبة من جامعة الاقتصاد ال وطني والع المي   

م دقق  (وقد حص ل عل ى ش ھادات مھنی ة ف ي الت دقیق       
دقیق الحك  ومي داخل ي ق انوني وش  ھادة مھنی ة ف  ي الت     

  ). وشھادة في ضمان إدارة المخاطر

للسید تزفیتكوف خبرة واسعة في القاء المحاض رات  
ف    ي الم    ؤتمرات الدولی    ة والمنت    دیات المھنی    ة ف    ي  

مج   الات الرقاب   ة المالی   ة والت   دقیق ال   داخلي وإدارة    
  .المخاطر

ون  الجدی د لمكت ب الت دقیق ال وطني،     وطبقا إل ى الق ان  
ال  وطني م  ن ال  رئیس ونائبی  ھ   مكت  ب الت  دقیق   یت  الف

. وعض  وین، انتخب   وا جمیع   ا م   ن الجمعی   ة الوطنی   ة 
وع   ین الأعض   اء م   ن معھ   د المحاس   بین العم   ومین  

  .القانونین ومعھد المدققین الداخلیین

لمزی   د م   ن المعلوم   ات الاتص   ال بمكت   ب الت   دقیق      
  .الوطني البلغاري على

E-mail:intrel@bulnao.government.bg 

Website:www.bulnao.government.bg

  

  آخر الاخبار  من جھاز الرقابة العالي في مصر  
  

ف  ي  (ASA)ش  ارك الجھ  از المرك  زي للمحاس  بات    
الاجتم  اع الثال  ث عش  ر للجمعی  ة العمومی  ة للمنظم  ة    

والن دوة  ) الاسوس اي (الاسیویة لأجھزة الرقابة العلی ا  
السادسة حول تدقیق تكنلوجیا المعلومات المنعقد ف ي  

. ٢٠١٥شباط  ١٣-٩كوالالمبور ،مالیزیا للفترة من 
وق  دمت ال  دعوة إل  ى الجھ  از المرك  زي للمحاس  بات     

الافریقی  ة لأجھ  زة الرقاب  ة   باعتب  اره رئ  یس المنظم  ة 
واستض  افت اللق  اء الثال  ث عش  ر ) الافروس  اي(العلی ا  

للجمعیة العامة المنعقد في شرم الشیخ ،مص ر للفت رة   
  .٢٠١٤تشرین اول  ٣٠-٢٤من 

یود الجھاز المركزي للمحاسبات الإشارة إل ى ان      
المسودة المقترح ة لم ذكرة التف اھم م ن اج ل التع اون       

فروس   اي الت    ي ق   دمھا ممث    ل   ب   ین الاسوس    اي والا 
المستشار ھش ام جینین ة باعتب اره رئ یس الافروس اي      
للنظر بشان مشاركة رئیس الاسوساي في الاستعداد 
لتوقیعھا رسمیا في اجتماع مجلس إدارة الافروس اي  

  .٢٠١٥المزمع عقده في ایلول 

ش     ارك الجھ     از المرك     زي للمحاس     بات ف     ي         
ي المنس ق ال دولي   الاجتماع الختامي للتدقیق المت واز 

لنظم معلومات إدارة الدین العام المنعقد ف ي تبیلی زي   
 ١٣وحض   ر اللق   اء . ٢٠١٥اذار  ١٧جورجی   ا ف   ي 

مشارك، قدم المشاركون وجھات نظ رھم وخب راتھم   
ف  ي ھ  ذا المج  ال وعرض  وا نت  ائج الت  دقیقات الوطنی  ة  
ومس     ودة تقری     ر مش     ترك بش     ان نت     ائج الت     دقیق  

م معلومات إدارة ال دین  المتوازي المنسق الدولي لنظ
  .العام المعدة من الجھاز الرقابي الاوكراني

كم  ا  ش  ارك الجھ   از المرك  زي للمحاس  بات ف   ي         
اللق      اء الح      ادي والخمس      ین  للمجل      س التنفی      ذي  

 ٢٥-٢٣للاسوس  اي المنعق  د ف  ي ت  ونس للفت  رة م  ن      
تضمن جدول أعم ال اللق اء العدی د م ن     . ٢٠١٥آذار 

ی  ر كام  ل م  ن رئ  یس  الموض  وعات المھم  ة منھ  ا تقر 
مجل  س الإدارة والامان  ة العام  ة بش  ان انش  طتھم من  ذ   
اللق  اء الأخی  ر للمجل  س، وتقری  ر لق  اء لجن  ة مع  اییر      
الت   دقیق والمھنی   ة الس   ابع وتقری   ر لق   اء لجن   ة بن   اء     
القدرات المؤسساتیة للاربوساي كما تمت المص ادقة  

والموازن   ة  ٢٠١٤عل   ى الحس   ابات الختامی   ة لس   نة   
ات اجتم   اع مجل   س الإدارة الخ   امس  التقدیری   ة لنفق    

وقدمت أجھزة الرقابة العلیا تقاریر عن س یر  . عشر 
التقدم بشان مشاركتھم في لجان الانتوساي ومجامیع 

  .العمل

للمزی  د م  ن المعلوم  ات الاتص  ال بالجھ  از المرك  زي  
  للمحاسبات في مصر

E-mail:ircdept@asa.gov.eg 

website: www.asa.gov.eg 
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  شھادة المصادقة الجدیدة في كازاخستان

ان الھدف الرئیسي من ھذه الشھادة ھو لضمان ان تكون مؤھلات مدققي الحسابات العامة متماشیة مع 
  المعاییر الدولیة

 –حددت الخطة الاستراتیجیة في كازاخستان 
وقد . أولویات التنمیة طویلة الأمد للبلد ٢٠٥٠

ساھمت في تجدید الاقتصاد في كازاخستان وتعزیز 
بالاضافة الى الاولویات الأساسیة . التنافسیة قدرتھ

 فأنھا تتضمن التصنیع المبتكر وتطویر مجمع
  .الصناعات الزراعیة والنقل وعالم الطاقة

وتتطلب الالتزامات الجدیدة لنظام الإدارة العامة 
  .الفعال نظام رقابة مالیة عام كفوء

 –ولذلك ففي الخطة الاستراتیجیة في كازاخستان 
فقد لاحظ رئیس جمھوریة كازاخستان ، ٢٠٥٠

نورسلتان نازاربیف الحاجة لوضع نظام تدقیق عام 
  .شامل بالاعتماد على افضل الممارسات الدولیة

تكون سلطات الرقابة المالیة التي تحولت الى 
رة التدقیق العام قادرة على القیام بأنشطتھا بصو

  . اكثر كفاءة وافضل نوعاً وفقاً للمعاییر الدولیة
وقد درست لجنة المحاسبین للرقابة على تنفیذ 
موازنة النظام الجمھوري بالاشتراك مع الھیئات 

ونتیجة . العامة الأخرى المعاییر الدولیة المتقدمة
تمت المصادقة على فكرة  ٢٠١٣ - لذلك ففي ایلول

جمھوریة كازاخستان والذي تنفیذ التدقیق العام في 
یحدد الأسالیب الأساسیة لاصلاح نظام الرقابة 

  .المالیة العام من خلال قرار من قبل الرئیس
ومن اجل تنفیذ ھذه الفكرة فقد صاغت وقدمت لجنة 
المحاسبین جنباً الى جنب مع الحكومة مشروع 
قانون عن التدقیق العام والرقابة المالیة على 

  .البرلمان
الأھداف الأكثر أھمیة لمشروع القانون ھو إن احد 

التنمیة المھنیة للموظفین وخاصةً من خلال تنفیذ 
  .برنامج شھادة مدققي الحسابات العامة المتكامل

ان الھدف الرئیسي من الشھادات ھو لضمان ان 
تكون مؤھلات مدققي الحسابات متماشیة مع 

، المعاییر الدولیة ومتطلبات الممارسات الحدیثة
ذلك للحصول على تقییم فعال ومتكامل للمھارات وك

  . المھنیة والقدرات الاداریة
یؤشر تحلیل افضل الممارسات في جمیع انحاء 

والآن یوجد . العالم الى زیادة في الشھادات المھنیة
عدد كبیر لانظمة الشھادات الدولیة في جمیع انحاء 

ة في مجال المحاسبة والتدقیق والادارة المالی، العالم
  .والادارة المالیة العامة

وفي عدة اجھزة رقابة مالیة كما ھو الحال في 
الولایات المتحدة وبریطانیا والسوید وفلندة وتركیا 
وروسیا فأن وجود شھادات مناسبة یعتبر میزة 

 .كبیرة لمدققي الحسابات العامة
وبحسب مشروع القانون سیتم اجراء ھذه الشھادة 

دة مدققي الحسابات من قبل لجنة وطنیة عن شھا
وتشمل ھذه اللجنة ممثلي المكتب التنفیذي . العامة

للرئیس وبقیة الأقسام الحكومیة والھیئات المخولة 
عن التدقیق العام الداخلي ولجنة الحسابات ونواب 

  .البرلمان
ان الھدف من شھادات المدققین العامین ھو التحقق 

قبل من المعرفة الكافیة في المجال وكما محدد من 
تتم المصادقة ، بالاضافة الى ذلك. لجنة الحسابات

على قائمة للمناصب من قبل الھیئات المختصة 
  .للتدقیق العام والرقابة المالیة

ووفقاً لمشروع النھج المفاھیمي لتشكیل مجموعة 
نیین والتي وضعتھا لجنة من المحاسبین القانو

سوف تكون الوظائف الأساسیة للجنة ، الحسابات
  :الوطنیة كما یلي

مراجعة سجلات الموظفین المرشحین  •
 .للمناصب

القیام باجراءات شھادات مصادقة المدققین من  •
 .خلال الاختبارات والمقابلات مع المرشحین

 .مسك سجل لمدققي الحسابات العامة •
تحدید سیاسة تدریب مدققي الحسابات العامة  •

والتي تتعلق بمواضیع مثل متطلبات التأھیل 
ات شھادات المصادقة والتنمیة وتخصص

المھنیة للمدقیین العامین والتعدیلات على 
الوثائق التشریعیة لشھادات مدققي الحسابات 

 .العامة
یشتمل أولئك المتوقع انھم مؤھلون لشھادات 
المصادقة أفراداً واصلوا التعلیم العالي في مجالات 
المحاسبة والتدقیق والمالیة والاقتصاد والادارة 

دارة العامة والضرائب وكذلك لدیھم خمسة والا
سنوات من الخبرات المھنیة المتواصلة في 
منظمات تعنى بالرقابة المالیة العامة والمالیة 

وستقوم اللجنة الوطنیة . العامة وعلم الاقتصاد
بتصدیق المرشحین المؤھلین كمدققین عامین 

  .رسمیین
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 فلن یسمح لؤلئك ٢٠١٨/كانون ثاني/١اعتباراً من 
الذین لم یعتبر أنھم محاسبین قانونیین عمومیین ان 

راء سیكون مطلوباً ان یتم اج. یمارسوا عملھم
ویتم تعلیق . تأكید للشھادة كل ثلاث سنوات

وسحب الشھادة في حالة المسؤولیة الجنائیة عن 
  .جریمة الفساد

صادقت لجنة الحسابات ، ٢٠١٤آب  وفي شھر
ادات مدققي یة شھعلى خطة العمل حول تنفیذ آل

ان ھذه الخطة تحدد التھیئة . الحسابات العامة
والتنفیذ للمشروع الارشادي للمصادقة على كادر 

  .لجنة الحسابات ولجنة المراجعة
مشاریع : فقد تم تطویر الآتي، ووفقاً لھذه الخطة

قواعد التدریب وبناء القدرات لموظفي ھیئات 
سیاسة ن قواعد ع، التدقیق العام والرقابة المالیة

لوائح اللجنة الوطنیة ، الموارد البشریة للشركات
لوائح بشأن ، لى شھادات مدققي الحسابات العامةع

  .ممارسات منح الشھادات لمدققي الحسابات العامة
الفترة الانتقالیة یتم دفع تكالیف تدریب  وخلال

الحالیین من خلال الأموال مدققي الحسابات 
قات التدریب وفي المستقبل یتحمل نف. العامة

والشھادات الأفراد الذین یتقدمون للحصول على 
  .شھادات مدققي الحسابات العامة

ان احد العوامل الرئیسیة التي تؤثر على نجاح 
نظام التدقیق العام ھو الكادر المؤھل وذو المعرفة 

. العالیة والمھارات والتركیز على التنمیة المستمرة
ولیین ذوي تحتاج لجنة الحسابات الى خبراء د

كفاءة عالیة ومستشارین في مجال التدقیق العام 
وادارة المخاطر لتدریب موظفي نظام التدقیق 

  .العام
وستسمح لنا الزیادة في موظفي التدقیق العام 
القانونیین والمھنیین من ذوي المعرفة في الطرق 
المعاصرة لحل المھام الاستراتیجیة بكفاءة اكثر 

یرة بالتنمیة الاجتماعیة وبالتالي المساھمة الكب
  .والاقتصادیة لبلدنا

  سوخوزبیك كالماكانبیتوف: اعداد
عضو لجنة المحاسبین للرقابة على تنفیذ موازنة 

  الدولة
  جمھوریة كازاخستان

ولمزید من المعلومات اتصل بلجنة المحاسبین 
  للرقابة على تنفیذ موازنة الدولة

 int.rel@esep.gov.kz: البرید الألكتروني
  www.esep.kz: الموقع على الشبكة
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  دیوان المحاسبة بدولة الكویت

الفترة استضاف دیوان المحاسبة بدولة الكویت خلال 
الاجتماع الثامن لفریق  ٢٠١٥/نیسان/٣٠- ٢٧من 

ي حول التدقیق البیئي وندوة عمل منظمة العربوسا
یات التخلص من النفایات تقییم كفاءة عمل"حول

وتم تعیین دیوان المحاسبة بدولة الكویت . "الطبیة
رئیساً لفریق العمل عقب انتھاء مدة تولي الجھاز 

ة مصر رئاسة بات في جمھوریالمركزي للمحاس
  . الفریق

ساھم دیوان المحاسبة بدولة الكویت في اجتماع 
- ٢٩في اللجنة الفرعیة للتدقیق المالي والذي أقیم 

كما شارك دیوان . في لكسنبرغ ٢٠١٥/نیسان/ ٣٠
المحاسبة في برامج أقیمت بالتعاون مع مبادرة تنمیة 

حول تطبیق معاییر الانتوساي في ) IDI(الانتوساي 
لتدقیق المالي وتدقیق الاداء وتدقیق الالتزام مجالات ا

  .في المغرب ٢٠١٥/حزیران/١٢آیار الى /٢٦للفترة 
وقد شارك احد المدربین من دیوان المحاسبة في 
دولة الكویت في اجتماعین واللذین اقیما خلال الفترة 

في الامارات العربیة المتحدة ، ٢٠١٥/آیار/٩-٤

في  ٢٠١٥/نیسان/١٨- ١٣والآخر خلال الفترة 
  .المغرب

كما شارك دیوان المحاسبة في دولة الكویت في 
اجتماع الانتوساي حول تنقیح المعاییر الدولیة 

ومدونة  -٣٠للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة 
بولندا في ، اخلاقیات المھنة والذي أقیم في وارشو

وكذلك المؤتمر المشترك ،  ٢٠١٥/حزیران/١٢- ١١
منظمتي الایروساي وآولاسیفز والذي  الذي اقیم بین

في  ٢٠١٥/حزیران/٢٦- ٢٤أقیم خلال الفترة 
الاكوادور والاجتماع الرابع والعشرین لفریق عمل 
الانتوساي حول تدقیق تقنیة المعلومات والذي اقیم 

  .في بولندا ٢٠١٥/حزیران/٣٠-٢٩خلال الفترة 
ولمزید من المعلومات اتصل بدیوان المحاسبة في 

  لكویتدولة ا
 president@sabq8.org: البرید الألكتروني 
 www.sabq8.org: الموقع على الشبكة
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  نائب رئیس جدید لجھاز الرقابة العالي لدولة لاوس

امفونیناري كیولا، نائب رئیس مؤسسة تقاعدت السیدة 
، ٢٠١٤/آب/٢٠التدقیق الحكومیة لدولة لاوس  في 

من مؤسسة التدقیق الحكومیة للجمھوریة الدیمقراطیة 
وبھذه المناسبة تم الاعلان عن تعیین . الشعبیة لاوس،

السید كین لوفانكسا مدیر عام في قسم الشركات 
لتدقیق والمصارف الحكومیة، كنائب رئیس مؤسسة ا

  .الحكومیة لدولة لاوس
  المكتب الاقلیمي المركزي الجدید 

تم تأسیس المكتب الاقلیمي  ٢٠١٤/آب/٢٢في 
سیتحمل المكتب مسؤولیة تدقیق ست . المركزي

  .محافظات في الجزء المركزي لدولة لاوس
قدم الخبر السید باونلیام دوانجنجیوم، نائب مدیر عام 

  قسم التعاون الدولي
المعلومات الاتصال بمؤسسة التدقیق للمزید من 

  .الحكومیة لدولة لاوس
  : البرید الالكتروني

ird.sao.la@gmail.com

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانیا

قق العام الجدید لجمھوریة اروناس دلكیس، المد. د
  التوانی

  
اروناس دلكیس كمدقق عام لجمھوریة . تم تعیین د
تم . سنوات، لمدة خمس ٢٠١٥/نیسان/١٥لتوانیا في 

 ھذا التعیین بموجب قرار البرلمان اللتواني
)Seimas (وحسب توصیات رئیس الجمھوریة .  

دلكیس حاصل على شھادة الدكتوراه في العلوم . ان د
الاجتماعیة وھو خبیر في السیاسة النقدیة وادارة المال 

كما لھ خبرة كبیرة في مؤسسات القطاع العام . العام
ر سك النقود اللتوانیة ومكتب مثل مصرف لتوانیا ودا

  . التدقیق الوطني في لتوانیا
دلكیس كمدیر لقسم التدقیق الثامن في مكتب . عمل د

التدقیق الوطني والمسؤول عن تنظیم استخدام 
كما عمل في . الصنادیق التنظیمیة للاتحاد الاوربي

البرلمان اللتواني كرئیس للامانة العامة للمتحدث 
  .متحدثومستشار اقتصادي لل

ان لمكتب التدقیق الوطني نظام ادارة جودة مؤھل 
  خاص بھ

استلم مكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانیا شھادة تؤكد 
ان نظام ادارة الجودة الخاص بالمؤسسة یتطابق مع 

.  LST EN ISO 9001:2008متطلبات معاییر 
، نفذ مكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانیا ٢٠١٣منذ 

تنفیذ انموذج ادارة الجودة تماشیا مع "مشروع
في  ISO 9001:2008متطلبات معاییر الجودة 

تم تمویل المشروع من قبل ". مكتب التدقیق الوطني
الصندوق الاجتماعي الاوربي مع التمویل المشترك 

البرنامج التشغیلي من قبل موازنة دولة لتوانیا بموجب 
لتنمیة الموارد البشریة التابع للاتحاد الاوربي للفترة 

ان ھدف المشروع زیادة كفاءة . ٢٠١٣- ٢٠٠٧من 
الاداء عبر تطبیق نظام ادارة الجودة الذي یلتزم 

  . بالمعاییر المعروفة دولیا
شملت نشاطات المشروع تحلیل اداء مكتب التدقیق 

مناطق التحسین وتطویر  الوطني لدولة لتوانیا وتحدید
توثیق نظام ادارة الجودة والوصف المفصل للعملیات 

یغطي نظام . التجاریة وانشاء نظام تقییم كفاءة الاداء
ادارة الجودة جمیع نشاطات المكتب ویركز على كل 
من العملاء الداخلیین والخارجیین وكذلك على 

  . العملیات التجاریة والموارد
ادارة الجودة الخاص بمكتب  تم اجراء تدقیق لنظام

التدقیق الوطني لدولة لتوانیا في شھري شباط وآذار 

mailto:ird.sao.la@gmail.com
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 LSTالذي وضح انھ یطابق متطلبات معاییر  ٢٠١٥/
EN ISO 9001:2008 .  

تقییم تدقیق تكنولوجیا المعلومات الخاص بمكتب 
التدقیق الوطني لدولة لتوانیا وحوكمة تكنولوجیا 

  راء السویسریون   المعلومات المنفذة من قبل الخب
زار وفد من مكتب التدقیق الفدرالي السویسري مكتب 

- ١٦التدقیق الوطني لدولة لتواني للفترة من 
نفذ الخبراء . بدعوة من الاخیر ٢٠١٥/آذار/٢٠

المكتبین تقییما حول تدقیق تكنولوجیا المعلومات 
ومناطق حوكمة تكنولوجیا المعلومات الخاص بمكتب 

  . التدقیق الوطني
تم تنفیذ تقییم حوكمة تكنولوجیا المعلومات الخاصة 
بمكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانیا باستخدام منھجیة 
التقییم الذاتي لحوكمة تكنولوجیا المعلومات المعدة من 
قبل مجموعة عمل تكنولوجیا المعلومات التابعة 
لمنظمة اجھزة الرقابة العلیا الاوربیة لاول مرة في 

كان ھذا . سة محكمة التدقیق الھولندیةبرئا ٢٠٠٣عام 
الحدث الاول للتقییم الذاتي لحوكمة تكنولوجیا  
المعلومات في منظمة اجھزة الرقابة العلیا الاوربیة، 
وقد شارك مكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانیا في 

فیما بعد وفي عام . تطویر منھجیة التقییم الذاتي
كنولوجیا ، تم اعداد استراتیجیة ادارة ت٢٠٠٦

المعلومات لمكتب التدقیق الوطني استنادا الى نتائج 
. التقییم الذاتي لحوكمة تكنولوجیا المعلومات المكررة

كان الغرض الرئیسي من التقییم الذاتي ھو المشاركة 
في الاستراتیجیة لتحدید فجوات الاستحقاق في 
عملیات تكنولوجیا المعلومات الحرجة ومناطق 

  . معلوماتضعف تكنولوجیا ال
لم تكن مصادفة ان یتم تنفیذ التقییم الذاتي لحوكمة 
تكنولوجیا المعلومات لمكتب التدقیق الوطني لدولة 

العام السابق تم اعداد استراتیجیة  - ٢٠١٥لتوانیا في 
- ٢٠١٥تكنولوجیا المعلومات للمكتب للفترة من 

، وھي تقنیة مقترحة "تتابع الاھداف"باستخدام  ٢٠٢٠
الرقابة لمنھجیة المعلومات والتكنولوجیا في اھداف 

المعنیة التي تسمح للمنظمة بربط اھدافھا التجاریة 
یطلق . واھداف وعملیات تكنولوجیا المعلومات

وفات المتوازنة مصطلح التقنیة على انشاء المصف
واھداف تكنولوجیا المعلومات  للاھداف التجاریة

 واختیار وتطبیق افضل الممارسات لزیادة نضج
  . عملیات تكنولوجیا المعلومات المناسبة

تقدم الاستراتیجیة تقییم منتظم لنضوج حوكمة 
تم تنفیذ التقییم . ٢٠٢٠تكنولوجیا المعلومات حتى عام 

، وتم التخطیط للتقییم الثاني في ٢٠١٥الاول في عام 
، في نھایة ٢٠٢٠، وسیكون الثالث في ٢٠١٨- ٢٠١٧

  .مدة الاستراتیجیة
مستمر لنضوج حوكمة تكنولوجیا یعد التقییم ال

المعلومات احد الیات مراقبة تقدم تنفیذ استراتیجیة 
حوكمة تكنولوجیا المعلومات، ویجب استخدامھا كاداة 
قیاس في اتخاذ الاجراءات الصحیحة وكما ھو 

  . مناسب
لاحظ الخبراء ارتفاع نضج حوكمة تكنولوجیا 

افي المعلومات لمكتب التدقیق الوطني لدولة لتوانی
المستوى الاستراتیجي، بشكل اساسي، تم توثیق جمیع 
عملیات تكنولوجیا المعلومات الرئیسیة وتم تحدید 
مؤشرات اداء تكنولوجیا المعلومات الرئیسیة لمراقبة 

مل المناطق تش. تحسن وظیفة تكنولوجیا المعلومات
تحدید والمراقبة المستمرة  العملیة لتحسین اضافي

كنولوجیا المعلومات مل تللمؤشرات لمستویات ع
  .وتحسین عملھا

كان مكتب التدقیق الوطني اول عضو في منظمة 
اجھزة الرقابة العلیا الوربیة في تنفیذ تقییم تدقیق 

ایضا، والتي قادھا  ٢٠٠٧تكنولوجیا المعلومات لعام 
خبراء من جھاز الرقابة العالي النرویجي ومحكمة 

م التقییم الذاتي من المزمع ان یقیّ. المدققین الاوربیة
حدد الخبراء الاساس . الثاني التقدم الذي تم تحقیقھ

المنھجي الثابت لتدقیق تكنولوجیا المعلومات لمكتب 
التدقیق الوطني لدولة لتوانیا وحالة ضمان جودة 

تشمل مناطق التحسین ربط التطویر . التدقیق الجید
الاستراتیجي لتدقیق تكنولوجیا المعلومات مع الاھمیة 
المتنامیة لمشاریع تكنولوجیا المعلومات والاموال 
المخصصة وتعزیز عمل تدقیق تكنولوجیا المعلومات 
عبر تخصیص الموارد المطلوبة واستخدام مقاییس 

  . تدریب وتحفیز الكوادر
  

للمزید من المعلومات، الرجاء الاتصال بمكتب 
  :التدقیق الوطني لدولة لتوانیا

  
 nao@vkontrole.lt: البرید الالكتروني

 :الموقع الالكتروني
  www.vkontrole.li/en/index.php
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 اخبار جھاز الرقابة العالي لمیانمار

  

عبر الزیارات الدراسیة لكوالامبور، حصل شركاء میانمار على معرفة مفصلة ومركزة اكثر للعمل والادوار 
  . والمسؤولیات لمعھد المحاسبین المالیزي

ل تطویر القطاع الزیارة الدراسیة الثانیة لمالیزیا حو
  رالمالي في میانما

راسیة نظم المجتمع الالماني للتعاون الدولي زیارة د
لمالیزیا لمحاسبة وتدقیق القطاعي المصرفي في 

اعتمدت میانمار المعاییر الدولیة لاعداد . میانمار
التقاریر المالیة كمعاییر لمیانمار، والمعاییر الدولیة 

. للتدقیق كمعاییر مصدقة لمیانمار في القطاع المالي
دعم المجتمع الالماني للتعاون الدولي تنفیذ وتطبیق 

  . اییر في القطاع المصرفيتلك المع
، نظم المجتمع الالماني للتعاون الدولي ٢٠١٤في عام 

خلال . اول زیارة دراسیة لكوالالامبور في مالیزیا
ھذه الزیارة، اكتسب المشاركون وجھات نظر مھمة 
حول العلاقات والتداخلات بین المراقبین والمصارف 

  . والمدققین والشركات المحاسبیة
/ ١٥-١٠ة الدراسیة الثانیة لمیانمار من انعقدت الزیار

مثل المشاركون . مشارك ١٦وبمشاركة  ٢٠١٥/آیار
من المیانمار مكتب المدقق العام للاتحاد والبنك 
المركزي لمیانمار ومجلس المحاسبة لمیانمار ومعھد 

  . میانمار للمحاسبین العامیین المؤھلین
كان المشاركون الرئیسیون من مالیزیا معھد 

اسبین المالیزي ومصرف نیجارا مالیزیا ومجلس المح
  . الاشراف التدقیقي وقسم التدقیق الوطني

خلال ھذه الزیارة، اكتسب شركاء میانمار معرفة 
مفصلة ومركزة اكثر عن العمل والادوار 
والمسؤولیات لمعھد المحاسبین المالیزیین ومصرف 
نیجارا مالیزیا وقسم التدقیق الوطني ومجلس 

تم تسھیل الجلسات من قبل . لتدقیقيالاشراف ا
المجتمع الالماني للتعاون الدولي وكذلك المستشارین 
الدولیین والممثلین من معھد المحاسبین المالیزي 
ومصرف نیجارا مالیزیا وقسم التدقیق الوطني 

  . ومجلس الاشراف التدقیقي
كما سھلت ھذه الجلسات بیئة مفتوحة ومتعاونة حیث 

  . تبادل المعرفة والخبرات یستطیع المشاركون
كانت مالیزیا تدعم وبشكل كبیر تزوید قدرات المدققین 

تم . في القطاع المصرفي ورفع مصداقیتھم ومھنیتھم
تشجیع المشاركون للتواصل بفاعلیة مع نظرائھم 

  . لمتابعة الحالات بعد الزیارة الدراسیة
  

للمزید من المعلومات الرجاء الاتصال بمكتب المدقق 
  العام للاتحاد

: البرید الالكتروني
auditorgeneral@mptmail.net.mm 

 oagmac@gmail.com 

mailto:auditorgeneral@mptmail.net.mm
mailto:oagmac@gmail.com
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  تقاعد ستوفیلنغ: جھاز الرقابة العالي الھولندي

ستوفیلنغ من منصبھا كرئیس . تقاعدت ساسكیا ج
  لمحكمة التدقیق الھولندیة

ستوفیلنغ . منح جلالة ملك ھولندا السیدة ساسكیا ج
اعفاء مشرف من منصبھا كعضو مجلس ورئیس 

تم . ٢٠١٥/حزیران/١محكمة التدقیق الھولندیة في 
طلب الاعفاء لان السیدة ستوفیلنغ قد بلغت السبعین 

غ رئیس محكمة كانت السیدة ستوفیلن. من عمرھا
وعضو في مجلسھا  ١٩٩٩التدقیق الھولندیة منذ عام 

ودعت السیدة وفیلنغ المحكمة في . ١٩٨٤منذ 
  . ٢٠١٥/آیار/٢٨

فن "لاتمام تقاعدھا، تم عقد ندوة للضیوف بعنوان 
كان من ضمن المتحدثون الامیر ". البیانات المفتوحة

كونستانتجن امیر اورنج ناسو، الذي تحدث عن 
، تخدام المحتمل للبیانات المفتوحةامكانیات الاس

وباحث من الاحصاءات الھولندیة والسید ھانك 
قالت رئیس مجلس .سكولتن المدیر الاداري لجیودان

النواب السیدة انوشكا فان ملتنبیرغ ان محكمة التدقیق 
اصبحت مشارك قیادي وموثوق بھ في المناقشات 

اسة السیدة السیاسیة والاجتماعیة خلال مدة رئ
  .ستوفیلنغ

نیابة عن الحكومة، خاطب رئیس الوزراء السید 
مارك رووت السیدة ستوفیلنغ بشكل شخصي حیث 

مدح اصرارھا ووشخصیتھا الممیزة وتأییدھا للبیانات 
وتثمینا لسنوات عملھا العدیدة نیابة عن . المفتوحة

شفافیة وابداع الحكومة اعلن رئیس الوزراء عن 
والتي ستقدم " غ للبیانات المفتوحةجائزة ستوفیلن"

للمرة الاولى في العام القادم لاي طرف عام او خاص 
یقوم باكثر استخدام مبدع للبیانات المفتوحة لمعالجة 

  . الحالات الاجتماعیة
سلم السید ارنو فیسر عضو مجلس المحمكة السیدة 

فن "النسخة الاولى من كتاب بعنوان  ستوفیلنغ
ي على مقابلات مع ثمان رؤساء الذي یحتو" التدقیق

اجھزة رقابة علیا سابقین وحاضرین تحدثوا عن 
فایزة : عملھم كمدققین خارجیین في القطاع العام وھم 

، تیرنس )النمسا(، جوزیف موسر)تونس( الكافي
، )الفلبین(، ھایدي میندوزا)جنوب افریقیا(نومبیمب

، جون )امریكا(، دیفد ووكر)استونیا(الار كاریس
). العراق( ، عبد الباسط تركي سعید)اوغندا(غاموان

تحدث الرؤساء بحریة عن دورھم في المساعدة 
لتحریر ومھنیة اجھزة الرقابة العلیا في الحالات 
الضعیفة وعادة مواجھة التعارض واحیانا الظروف 

  .الصعبة جدا والخطرة

وقد ودعت المحكمة في  ١٩٨٤وعضو في مجلسھا منذ  ١٩٩٩منذ  كانت السیدة ستوفیلنغ رئیس محكمة التدقیق
  .آیار من ھذا العام/٢٨
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  ول كتاب فن التدقیقح
ان المحاسبة العامة والحوكمة الجیدة وایمان الشعب 

ان لاجھزة . بالحكومة مرتبطة مع بعضھا بشكل معقد
دققت محكمة . الرقابة العلیا دور رئیسي في ذلك

التدقیق الھولندیة عائدات ونفقات حكومة ھولندا 
تعزز اجھزة الرقابة العلیا .وطرق تنفیذھا للسیاسات

الثقة بالحكومة وخاصة في الدول ذات الدیمقراطیة 
كما انھم یحاولون الكشف عن الفساد . الضعیفة

ویتأكدون من ان الحكومة تبني الطرق والابار 
یمكن ان یطلق على اجھزة . والمساكن التي وعدت بھا

للشعب " كلاب الحراسة"الرقابة العلیا بشكل مناسب 
قام بتألیف كتاب فن التدقیق الصحفي . والبرلمان

  .المالي والاقتصادي رویل جانسن
للمزید من المعلومات حول الكتاب، الرجاء الاتصال 

  بـ مرجام براندنبیرغ
 m.brandenburg@rekenkamer.nl  

  عضو المجلس الجدید
یتألف مجلس محكمة التدقیق من ثلاث اعضاء ھم 

. سیسكا ستوفیلنغ الرئیس وكییس فیندرنغ وارنو فیسر
ان اجراءات تعیین عضو جدید مثبتة في قانون 

  .٢٠٠١المحاسبة الحكومیة 

ة تختار محكمة التدقیق اولا بنفسھا قائمة معلنة بست
بموجب توصیة . مرشحین وتقدمھا الى مجلس النواب

لجنة النفقات الحكومیة، یعد مجلس النواب قائمة 
یقترح وزیر الداخلیة وعلاقات . بثلاث مرشحین

المملكة احد المرشحین للحكومة لغرض تعیینھ في 
یتم تعیین اعضاء مجلس محكمة التدقیق . المجلس

  ).عام ٧٠عمر التقاعد (بقرار ملكي مدى الحیاة
لا یمكن للمحكمة تعیین احد اعضاءھا الثلاثة لیخلف 
السیدة ستوفیلنغ كرئیس حتى یتم اكتمال عضویتھم 

من المتوقع ملء المنصب الشاغر بحلول . مرة اخرى
وفي ھذه الاثناء سیعمل العضو . ٢٠١٥/ایلول/١٥

الاطول خدمة وھو السید كییس فیندرك كرئیس منذ 
  . حزیران/١

علومات الاتصال بمحكمة التدقیق للمزید من الم
  الھولندیة

  : البرید الالكتروني
internationalaffairs@rekenkamer.nl 

 : الموقع الالكتروني
 www.rekenkamer.nl  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يالجدید لجھاز الرقابة الباكستان المدقق العام

  
رنا اسعد امین بمنصب المدقق العام تم تعیین السید 

  الباكستاني
عین رئیس جمھوریة باكستان الاسلامیة السید رنا 

استلم السید امین . اسعد امین لمدقق عام لباكستان
  . ٢٠١٥/حزیران/٥رسمیا مكتب المدقق العام في 

قدم السید امین لوظیفتھ خبرتھ الغنیة والمتنوعة التي 
ثون عاما في الخدمة جمعھا خلال اكثر من خمس وثلا

العامة حیث عمل في مناصب رئیسیة متنوعة في 
حكومة باكستان في مجالات الادارة المالیة العامة 

كما عمل في مجالس عدد من . والتدقیق والمحاسبة
  .منظمات القطاع العام

قبل تعیینھ كمدقق عام للباكستان كان السید امین یعمل 
  . ة باكستانفي مستشار لوزارة المالیة في حكوم

ان السید امین حاصل على شھادة الماجستیر في ادارة 
المشاریع من جامعة مالاردالن في السوید وشھادة 
الماجستیر في ادارة الاعمال من جامعة برادفورد في 

كما انھ حاصل على بكلوریوس في القانون . بریطانیا
وماجستیر في العلوم السیاسیة من جامعة بنجاب في 

  . تانلاھور باكس
للمزید من المعلومات الاتصال بمكتب المدقق العام 

  . الباكستاني
 : البرید الالكتروني

saipak@comsats.net.pk 
  : الموقع الالكتروني

 www.agp.gov.pk  

mailto:m.brandenburg@rekenkamer.nl
mailto:internationalaffairs@rekenkamer.nl
http://www.rekenkamer.nl
mailto:saipak@comsats.net.pk
http://www.agp.gov.pk


  ٢٠١٥ –المجلة الدولیة للرقابة والتدقیق الحكومي 

١٤ 
 

  الشیخ  سمو

بندر بن محمد 
بن سعود 

الثاني ، رئیس 
مكتب التدقیق 

 القطري 

 

  

  قطر تعلن رئیسا جدیدا لجھاز الرقابة العالي
تعیین ) ABQ(اعلن مكتب التدقیق القطري 

سمو الشیخ بندر بن محمد بن سعود ال ثاني 
ولد ). ABQ(رئیسا لمكتب التدقیق القطري 

ني في الشیخ بندر بن محمد بن سعود ال ثا
، وھو حاصل على شھادة ١٩٧٧سنة 

الماجستیر في ادارة الاعمال من كلیة باریس 
للدراسات العلیا وشھادة بكالوریوس ادارة 
الاعمال في مجال التمویل من الجامعة 
الامریكیة في واشنطن العاصمة في الولایات 

  . المتحدة 

عمل الشیخ بندر في القطاع المالي لفترة 
ل تولیھ منصبھ الحالي طویلة من الزمن قب

). ABQ(كرئیس لمكتب  التدقیق القطري 
ولقد شغل عدة مناصب رفیعة في مجالات 
مختلفة في البنك المركزي القطري وكان اخر 
منصب شغلھ ھو المدیر التنفیذي لمكتب 

  . الائتمان القطري 

  للمزید من المعلومات یرجى الاتصال 

  بمكتب التدقیق القطري 

 info@abq.gov.qa: البرید الالكتروني 

    www.abq.gov.qa:الموقع الالكتروني 
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  ٢٠١٤جھاز الرقابة الروسي واولمبیاد 
تدقیق كفاءة استخدام تخصیصات الدولة لتنظیم واستضافة الدورة الثانیة والعشرین للالعاب 

  الاولمبیة الشتویة 
استضافة الاتحاد الروسي للدورة  ٢٠١٤شھدت سنة 

للالعاب  ١١للالعاب الاولمبیة الشتویة والدورة  ٢٢
وقد اوفى الاتحاد الروسي . الاولمبیة الشتویة للمعاقین

بالتزاماتھ الدولیة بالكامل فیما یتعلق بأستضافة 
الالعاب وفقا للمتطلبات الموضوعة من قبل اللجنة 

ولجنة الالعاب الاولمبیة ) IOC(الاولمبیة الدولیة 
  ) . IPC(للمعاقین 

وتحقیقا للمشروع الاولمبي، استحدثت حكومة روسیا 
تطویر امجا لتشیید المرافق الاولمبیة والاتحادیة برن

  . دینة سوتشي كمنتجع في جبال الالب م
یتكون ھذا البرنامج من برنامجین فرعیین ھما برنامج 

والذي ) الریاضة الاولمبیة وتشیید المرافق التكمیلیة(
یشمل بشكل مباشر نفقات التشیید لمرافق الریاضة 
الاولمبیة وتنظیم واستضافة الالعاب الاولمبیة، 

ق منتجع جبال الالب اعادة بناء وتشیید مراف(وبرنامج 
والذي یشمل بشكل مباشر النفقات ) في مدینة سوتشي

المستھدفة لتطویر مدینة سوتشي كمنتجع في جبال 
  . الالب
، وبعد اختتام الاولمبیاد اجري تدقیق ٢٠١٤في 

حكومي حیث اجرت غرفة الحسابات في الاتحاد 
الروسي تقییما شاملا لكفاءة استخدام تخصیصات 

للالعاب الاولمبیة  ٢٢واستضافة الدورة  الدولة لتنظیم
اب الاولمبیة الشتویة للالع ١١الشتویة والدورة 

تطویر مدینة سوتشي كمنتجع في جبال للمعاقین و
  . ٢٠١٤- ٢٠٠٨الالب للسنوات من 

 ١٣، جمعت نتائج التقییم الذي اظھر انشاء ٢٠١٥في 
  .مرفقا ریاضیا تكمیلیا ٢٢مرفقا ریاضیا وكذلك 

مرفق جدید للبنیة التحتیة  ٢٠٠اء اكثر من كما تم انش
شملت النقل والتعلیم والثقافة والتمرین والریاضة 

كیلومتر من الشبكات الھندسیة  ١٥٠٠واكثر من 
 ٣٦٠الجدیدة وخطوط النقل والاتصالات واكثر من 

كیلو متر من الطرق والجسور، و رصف مایقرب من 
 نفق ٢٢بع من الطرق والارصفة وملیون متر مر

 ١٥٦كیلو متر من خطوط السكك الحدیدیة و ٢٠١و
من جسور السیارات والقطارات تغطي ما یزید عن 

تبلغ السعة الاجمالیة للمرافق الاولمبیة  . كیلو متر ٤٣
شخصا بینما بلغت سعة  ٨٢,٠٠٠للمجمع الساحلي 

تبلغ المنطقة . شخصا ٤٥,٥٥٠المجمع الجبلي 
 ٩٢,٠٠٠یزید عن الاجمالیة للبنى التحتیة المؤقتة ما 

وتتضمن مدرجات المشاھدة والتي  ،متر مربع
تجدر ملاحظة انھ قد تم . شخصا ١٤,٣٦٥ تستوعب

اتخاذ الاجراءات لضمان عدم وقوع أي ضرر بیئي 
عملیة  ٥٠٠للمنطقة حیث تم اجراء ما یزید عن 

تعویضیة لتحسین البیئة الطبیعیة الفریدة للمنطقة 
 ٦٧٠,٠٠٠مساحة  وانشاء ممرات حمایة بیئیة على

  . كتارھ
، تتمثل النتیجة بالنسبة الى الجانب الاجتماعي

الایجابیة لاستضافة الالعاب في المنطقة في تشیید 
یظھر ذلك من خلال . وتطویر بیئة خالیة من العوائق

ازدیاد عدد مراكز النقل التي یمكن : البیانات التالیة 
الوصول الیھا في مدینة سوتشي والشبكات بین 

كیلومتر  ٤٠ضواحي بمقدار خمسة اضعاف وانشاء ال
شارعا  ٣٥٠من الطرق للمارة واتاحة ما یقرب من

اكدت غرفة حسابات الاتحاد . لاستخدام المعاقین
 ٢٢الدورة  تنظیم واستضافةالروسي ان نفقات 

للالعاب  ١١للالعاب الاولمبیة الشتویة والدورة 
الاولمبیة  تشیید المرافق(الاولمبیة الشتویة للمعاقین 

) البنى التحتیة المؤقتة واستضافة الالعابملحقة ووال
ملیار  ٢٢١ملیار روبل منھا  ٣٢٤,٩قد بلغت اجمالا 

ملیار روبل كانت  ١٠٣,٣روبل كاستثمارات خاصة و
ملیار روبل من  ٠,٦من الموازنة الفیدرالیة و

. میزانیات كل من مدینتي سوتشي و كراسنودار كراي
ات تحلیلا خاصا بتنظیم الالعاب اجرت غرفة الحساب

فیما یتعلق بألیات الادارة حیث اثبت نظام الادارة 
المعد للالعاب فاعلیتھ وھو نظام یتالف من تنظیمات 

ات غیر معدة بشكل صریح لذلك الغرض وھي المنظم
في  ٢٠١٤اللجنة التنظیمیة الربحیة المستقلة ذاتیا و

عامة السوتشي ووكالة المراسم وشركة اولمبستروي 
تم انشاء الیات للتعاون . والمؤسسات العامة والحكومیة

بین جمیع المشاركین في المشروع الاولمبي والتي 
 ١٠٠اثبتت كفاءة نظام الادارة مع ما یزید عن 

مؤسسة اتحادیة تابعة للسلطة التنفیذیة والدوائر 
ایضا بأنھ اداة فاعلة وقد اثبت ھذا النظام . والمنظمات

، حیث انھ سھل )IPC(و) IOC( للتعاون مع
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) IOC(استضافة الاجتماعات التعاونیة مع قیادات 
، وكذلك استشارات العمل الیومي مع المكتب )IPC(و

  ). IPC(و) IOC(التنسیقي ل  
وخلال فترة اقامة المشروع الاولمبي، تم تطبیق 
اسالیب جدیدة لتنظیم الالعاب الاولمبیة حیث تعتبر 

استضافة الالعاب الاولمبیة ھذه الطرق المطبقة في 
على سبیل المثال، ولاول مرة تم . مستحدثة بالكامل

تزوید ممثلي وسئل الاعلام بالانترنت المجاني لجمیع  
تد الصحافة وكان مركز الاعلام الرئیسي والذي یم

كبر في تاریخ الا )متر مربع ١٥٠,٠٠٠(على مساحة 
الالعاب وكذلك لاول مرة في تاریخ . الالعاب الاولمبیة

الاولمبیة حصل كل متطوع على اقامة ووجبات طعام 
  . وطقم كامل من البدلات الرسمیة مجانا

لقد اكتسبت غرفة الحسابات خبرات فریدة من التقییم 
على مستوى دولي في مجال  الشامل للمشروع

  . الریاضة

، یواجھ الاتحاد الروسي مھمة في الوقت الحاضر
المتعلقة بأستضافة كأس الایفاء بالتزاماتھ الدولیة 

ویجري . ٢٠١٧كأس بطولة القارات و ٢٠١٨العالم 
تنظیم تلك المنافسات على مستوى عال تحت 

س الاتحاد الروسي فلادیمیر الاشراف الخاص لرئی
ان الخبرة المكتسبة من ادارة وتدقیق المشروع . بوتین

الاولمبي الى جانب امكانیات غرفة الحسابات ستكون 
مھم للتنظیم والاستضافة الناجحة من بمثابة ضمان 

كأس الفیفا و ٢٠١٨لروسي لكأس العالم قبل الاتحاد ا
  . الفیفا ٢٠١٧بطولة القارات 

للمزید من المعلومات یرجى الاتصال بغرفة 
  الحسابات 

  في روسیا الاتحادیة 
 inorg@ach.gov.ru: البرید الالكتروني 

 www.ach.gov.ru : الموقع الالكتروني 
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  عوديالجھاز الرقابي الس اخبار
تراس معالي السید اسامة جعفر فقیھ رئیس دیوان 
الرقابة العامة الاجتماع السنوي الرابع عشر لرؤساء 
الدوائر في دیوان الرقابة العامة في مقر الدیوان في 

تمت مناقشة عدد . ٢٠١٥كانون ثاني  ١٥الریاض في 
من المواضیع المتعلقة بالعمل الرقابي في دیوان 

العامة في ھذا الاجتماع، بما فیھا القضایا الرقابة 
واختتم . المتعلقة بالتدقیق المالي وتدقیق الاداء

الاجتماع بعدد من التوصیات والقرارات الھادفة الى 
  .تعزیز كفاءة الاداء لدیوان الرقابة العامة

افتتح السید فقیھ الحلقة الدراسیة السنویة الثانیة عشر 
ل تحقیق اھداف تدقیق لدعم اسالیب التعاون من اج

سبل تفعیل دور (الاداء والتدقیق الشامل تحت عنوان 
وحدات التدقیق الداخلي في القطاع الحكومي 

- ٢٦وقد عقد المؤتمر للفترة من ) والمؤسسات العامة
في معھد الادارة العامة في  ٢٠١٥نیسان ٢٧

  . الریاض
ترأس السید فقیھ الوفد لحضور الاجتماع الثالث عشر 

لرؤساء اجھزة الرقابة لدول مجلس التعاون الخلیجي  
 ٢٠١٤تشرین الثاني ١٨المقام في الكویت في 

والاجتماع السادس والستین لمجلس ادارة الانتوساي 
 ٢٠١٤تشرین الثاني ٧- ٦المقام في فیینا بالنمسا في 

الثامن والاربعین واجتماع الجمعیة العمومیة 
في  ٢٠١٥شباط  ١٣- ٨للاسوساي المقام في 

كوالامبور بمالیزیا واجتماع الجمعیة العمومیة 
اذار  ٦- ٤الخمسین للعربوساي المقام في مصر بین 

واجتماع الجمعیة العمومیة الواحد والخمسین  ٢٠١٤
  .٢٠١٥اذار ٢٥- ٢٣للعربوساي المقام في تونس بین 

العامة بالتعاون مع الامانة كما نظم دیوان الرقابة 
العامة لاجھزة الرقابة العلیا لدول مجلس التعاون 
الخلیجي برنامجا تدریبیا لمدققي اجھزة الرقابة العلیا 

دور اجھزة الرقابة العلیا في (في ھذه الدول بعنوان 
  ) تقییم انظمة التدقیق الداخلي

وفي ضوء تبادل الخبرات مع اجھزة الرقابة العلیا 
رة قام دیوان الرقابة العامة بالتعاون مع الجھاز النظی

الرقابي الھندي بتنظیم عدد من الدورات التدریبیة 
شملت تقنیات التدقیق بأستخدام الحاسوب والتدقیق 

  .الاجتماعي وتدریب مدرب
للمزید من المعلومات الاتصال مع دیوان الرقابة 

  :العامة للسعودیة في المملكة العربیة السعودیة
 gab@gab.govsa: رید الالكترونيالب

 www.gab.gov.sa: الموقع الالكتروني

mailto:inorg@ach.gov.ru
http://www.ach.gov.ru
http://www.gab.gov.sa
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كارول ماتریك الرئیس 
الجدید لمكتب التدقیق 

العالي لجمھوریة 
  سلوفاكیا

 

  

  

  

  

  

  

  

  سلوفاكیارئیس جدید للجھاز الرقابي العالي في 

البرلمان (انتخب المجلس الوطني لجمھوریة سلوفاكیا 
كارول ماتریك رئیسا جدیدا لمكتب ) السلوفاكي

ایار  ٢١التدقیق العالي لجمھوریة سلوفاكیا في 
٢٠١٥.  

لدى السید ماتریك تاریخ مھني طویل ومتمیز في 
شغل العدید من المناصب، منھا القطاع العام حیث 

نائب رئیس بلدیة  ورئیس بلدیة مدینة سبیسكا نوفا 
. فیس لدورتین وتولى منصب نائب الحكومة المحلیة

كما كان عضوا في البرلمان السلوفاكي لولایة واحدة 
ثم اصبح مدیر خدمة المعلومات السلوفاكیة 

  ).المخابرات(

في  یخلف السید ماتریك السید جان جاسوفسكي
منصب رئیس مكتب التدقیق العالي السلوفاكي الذي 

  .٢٠٠٥شغل ھذا المنصب منذ شباط 

كما یخلف السید ماتریك السید جان جاسوفسكي في 
منصب الممثل الاعلى للجنة الفرعیة لمراجعة النظیر 

وقد . التابعة للجنة بناء القدرات في منظمة الانتوساي
سلوفاكیا ترأس مكتب التدقیق الاعلى لجمھوریة 

  .٢٠١٢اللجنة الفرعیة منذ 

لمزید من المعلومات الاتصال مع مكتب التدقیق 
  الاعلى لجمھوریة سلوفاكیا 

 info@nku.gov.sk: البرید الالكتروني

 www.nku.gov.sk: الموقع الالكتروني

   

  

  

mailto:info@nku.gov.sk
http://www.nku.gov.sk
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  السویدي العالي لجھاز  الرقابي في ا جدد  عمومیانین مدققان  یتع

، سینضم كل من السیدة ٢٠١٥في الثالث من اب 
سوسانا كوم والسید اولف بینغتسون الى المدقق العام 
   السیدة مارغریتا ابیرغ كمدققین عمومیین في السوید  

منصب حكومي  السیدة سوسانا اكوم حالیا شغلت
فلدیھا شھادة الدكتوراه . وزارة المالیة مدیر عام  في ك

في الاقتصادیات وكانت سابقا الامین العام للشؤون 
السید اندیرس بورغ  في  –الخارجیة لوزیر المالیة 

معھد  تقییم  الحكومة السابقة ولقد خدم كمدیر عام في 
  .سوق العمل وسیاسة التعلیم 

كستون حالیا منصب مدیر عام بن السید أولفیشغل  
، فقد الحكومیین الوكالة  السویدیة لأرباب العمل في

مدیر عام  القوات  اصبا كمنسابقا شغل السید بنكستون 
  في وزارة  المالیة  وازنةالمسلحة السویدیة ومدیر الم

 على زید من المعلومات یمكنكم الاتصالولم
risksrevisionen   السویدیھ  

 nt@riskrevisionen.se: البریدالالكتروني 
www.riksrevisionen.se: الموقع الالكتروني
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  الاوكراني العالي الجھاز الرقابي من أخبار

الاجتماع الاختتامي للمشاركین والمراقبین للتدقیق 
الموازي الدولي للانظمة المعلوماتیة في ادارة الدین 

  العام  

انعقد الاجتماع الاختتامي للمشاركین والمراقبین   
للانظمة   دولیین للتدقیق المتوازي الدوليال

جورجیا -المعلوماتیة في ادارة الدین العام في تبلیسي  
  .٢٠١٥/اذار  ١٨-١٧للفترة 

صادقت  مجموعة العمل الخاصة بالدین العام و 
على قرار خاص بتنفیذ ) الانتوساي ( التابعة لمنظمة 

التدقیق المتوازي خلال اجتماعھم الذي انعقد سنة 
انجز التدقیق خلال الاعوام .   في فنلندا ٢٠١٢
اعضاء  من منظمة   ٩من قبل   ٢٠١٤- ٢٠١٣

ة الرقابیة العلیا في البرازیل وھي الاجھز(الانتوساي 
والیمن  وبلغاریا وفیجي وجورجیا ومولدوفا ورومانیا

)    اوكرانیا –المشروع  وزامبیا وكمدیر للمشروع
والاجھزة الرقابیة العلیا في الصین ومصر والمكسیك 

بصفتھم  الاتحادیة المشتركین في المشروع وروسیا
  .مراقبین على تنفیذ المشروع

عتمد للتدقیق العام الم بتبني البرنامج فیما یتعلق  
الاجھزة الرقابیة العلیا  ، اجرت٢٠١٣المتوازي لسنة 

المشاركة دراسة تمھیدیة حول الانظمة المعلوماتیة 
  .ن العام ومناقشتة  وفق مستویاتھم المحلیةلادارة الدی

بتنفیذ مسح مبدئي لاختبار  قاموا ٢٠١٤وفي عام 
  .الوطنیة انظمة المعلومات

 ، فقد عقد الاجھزة الرقابیةولنجاح تنفیذ البرنامج العام
النصف سنویة  العلیا المشاركة في الاجتماعین

بالتعاقب في اوكرانیا وملدوفا   ٢٠١٣/٢٠١٤للاعوام 
من اجل مناقشة التقدم المحرز للمشروع والمشاكل 

  .التي  ظھرت خلال فترة التدقیق 

لذي تضمن وا(عمل الاجتماع الاختتامي  وضمن اطار
، قدم رئیس )يجھاز رقاب ١٣مشارك من اصل  ٢٤

تقریر التدقیق المتوازي مسودة ل المحاسبة الاوكراني
كبیرا من  رضا فقد نال ھذا التقریر. المشترك

  .المشاركین في الاجتماع

ر التعلیقات والمقترحات وبعد الاخذ بعین الاعتبا
خلال  ، قدم التقریر النھائي للتدقیق المتوازيالمستلمة

 ٢٣-٢١الاجتماع السنوي للمجموعة الذي انعقد للفترة 
   .زامبیا –في لیفینستون  ٢٠١٥تموز 

برئیس المحاسبة  لمزید من المعلومات الاتصال
 الاوكراني 

 @rada.gov.ua-ar-rp: البرید الالكتروني  

 www.ac-rada.gov.ua:الموقع  

mailto:nt@riskrevisionen.se
http://www.riksrevisionen.se
http://www.ac-rada.gov.ua
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  الفیتنامي الرقابي  العاليالرقابي العالي  لجھاز ل الجدیدة  عملالخطة 

تعزیز مكتب التدقیق الحكومي الفیتنامي تطویر  
  تدقیق  الاداء

العام في مكتب التدقیق الحكومي  المدققاعد 
 وظائف ٢٠١٤/كانون اول / ٢٩الفیتنامي بتاریخ 

في جمیع اقسام التدقیق المتخصص  تدقیق الاداء
لمكتب ومكاتب التدقیق الحكومیة  العشرین التابعة ل

یھدف ھذا الاجراء  الى . التدقیق الحكومي الفیتنامي
الاداء  توسیع وتعزیز استخدام وفاعلیة اعمال تدقیق

ان الاھداف القصیرة والطویلة  .داخل المؤسسة
عاییر الامد لھذا القرار الجدید ھو لتحسین الم

الاقتصادیة : الاربعة لنشاطات تدقیق ألمؤسسة
  .والفاعلیة والكفاءة وإداء الادارة

وضعت خطة العمل لزیادة عملیات تدقیق الاداء  
لتشمل مرحلتین رئیستین من اجل تھیئة افضل في 

، تھدف مرحلة في المرحلھ الاولى. تنفیذ القرار
اعمال في زیادة  قصیرة الامد الى بناء قاعدة قانونیة

مكتب التدقیق  في ھذه الإثناء تعھد .تدقیق الاداء
الاداء  باعداد التشریعات الخاصة بتدقیق الفیتنامي
التفویضات والوظائف والمجالات التي وتحدید 

ان نظام . الاداء حقوق القانونیة  للتدقیقوال ھاتكشف
تدقیق الاداء التي تحترم الممارسات  معاییر نظام

ة العلیا الدولیة لاجھزة الرقابالدولیة والمعاییر 
ھي في قید الاعداد ومن   والممارسات الفیتنامیة

  . وقع انھاءھا ھذا العامالمت
المقرر ان یركز الجھاز  من في المرحلة الثانیة،

حول تأسیس اطار  ألرئیسین المھمتین على الفیتنامي
قدم سی.  لتدقیق الاداء وتدریب الموظفین عمل ودلیل

توجیھات المدققین  تدقیق الاداء الىدلیل واطار 

وفیما یخص . حول اعمال تدقیق الاداء محددة
طویل تدریب الموظفین فقد تم اعداد جدول زمني 

یخطط  الجھاز الرقابي الفیتنامي الاستمرار : الامد
الخاص بتقویم الاداء  داخلیةلالتدریبات ا بتقدیم

 المناسبین لحضور الدورات لمدققینوترشیح ا
المتعلقة بتدقیق الأداء وستنظم  یبیة الدولیةالتدر

المؤتمرات الداخلیة والدولیة التي تھدف  الى تبادل 
الخبرات والمعرفة بین الموظفین المتخصصین 
لذلك وسیكون توظیف الكادر مفتوح للترشیح من 

  .ذوي الخبرة والمعرفة في تدقیق الاداء 
  الرابع عشر للاسوساي  جتماعفیتنام للا استضافة 
انعقد اجتماع الاسوساي الثالث عشر في  
/ ١٣-١٠ر، مالیزیا  في الفترة مابین بوالالموك

وقد وافق الجھاز الفیتنامي رسمیا على  ٢٠١٥
. ٢٠١٨في استضافة الاجتماع الاسوساي القادم 

وتطویر واحترام  كد ھذا الاجراء على اھمیةیؤ
داخل مجتمع  نزاھة مكتب التدقیق الفیتنامي

لمكتب التدقیق  وانھ لشرف كبیر. وسايالاس
سنوات الفیتنامي ان یقدم  الفرص والتحدیات لل

 مجلس ادارة في من خلال انضمامھ القادمة
باعتباره  ، تحدیدا٢٠٢٤-٢٠١٥ الاسوساي لأعوام

الاسوساي  لاجتماع جلسة رئیس الجلسة القادمة
  .٢٠٢١- ٢٠١٨خلال الفترة 

للمزید من المعلومات الاتصال على مكتب التدقیق 
  الفیتنامي الحكومي 
  :البرید الالكتروني 

vietnamsai@sac.govvn 
 www.sav.gov.vn: الموقع 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  في زامبیا جھاز  الرقابي العاليال مناخبار 
على  في زامبیا مؤخراوقع مكتب المدقق العام 

مذكرة التفاھم الخاصة بتبادل المعلومات المتعلقة  
 ستخباراتبلجنة مكافحة المخدرات ومركز الا

  . ةالمالی

على  في زامبیا مؤخراوقع مكتب المدقق العام 
مذكرة التفاھم الخاصة بتبادل المعلومات المتعلقة  

 ستخباراتبلجنة مكافحة المخدرات ومركز الا
 علىوستمكن المذكرة مكتب المدقق العام  .ةالمالی

نة  الوصول الى المعلومات في الوقت المحدد  من لج

مع  ةالمالی ستخباراتمكافحة المخدرات ومركز الا
راءات السریعة في اعمال الاخذ بنظر الاعتبار الاج

.التدقیق

http://www.sav.gov.vn
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 الدكتورة أنا جیفنغولا ویحیط بھا كل منالمدقق العام 
 DEC لجنة مكافحة المخدرات مفوض مبھويالسیدة الیتا 

 التنفیذيالمدیر و FIC ومدیر مركز الاستخبارات المالیة
 في مراسم التوقیع خلال سیكازوى ، شیروا ماريالسیدة 

  .OAG قاعة مؤتمرات

  

  

جیفنغولا  بتصریح  االدكتورة أن- المدقق العام  ىأدللقد 
أعربت  على مذكرة التفاھم التوقیع الرسمي خلالمھم 

 فیھ عن أھمیة ھذه المذكرة بین المؤسسات الثلاث
المعلومات في الوقت  تبادل من تمكنھمالذي سو

من  والملاحقة مزیدا من التحقیق یتطلب مما المناسب
  .القانونسیادة  قبل وكالات

ن تفویض إلى أجیفنغولا  االدكتورة أنكما تطرقت 
FIC  وتمویل  غسیل الأموال مكافحةفعیل ت كمن فيی
 تبادل أضافت بأنكما .ابرز المخالفات ب منالإرھا

 FICو مؤسستھا بین المناسبالمعلومات في الوقت 
أنواع  في المتخصصین لمدققینعونا كبیرا ل سیكون

التدقیق  في خصوصا عملیات التدقیق مختلفة من
یتم المعلومات  وصرحت بأن .القضائي والتحقیقي

 بسلطة ع، التي  تمتDEC تصفیتھا ایضا من قبل
  .الادعاء العام

سیتعاون  مكتبھا بان جیفنغولا االدكتورة أن اشارتكما 
الاحتیال  أنشطة ومحاربة في مكافحة، DEC مع
  .الموارد الحكومیة  التي استنزفتغسل الأموال و

، الجھود المشتركة لمكتبھابان  المدقق العام وبین
 البلاد إیرادات منع القدرة على ملدیھ، DEC و FICو

  . الصناعات الاستخراجیة في من الضیاع

في  DECمفوض  السیدة الیتا مبھويولاحظت 
 مع مكتب دخلتلجنتھا قد  شراكة، بان الجلسة ذاتھا
خطوة  حیز التنفیذ والتي تدل على المدقق العام

 أنشطة لمكافحة التعاون الوثیق في تسریع ملموسة
التي تتضمن  المنطویةغسل الأموال الاحتیال و

  .الأموال العامة

ھذا  أن واثقة من كانت أنھاب الیتا مبھوي وقالت السیدة
بین  التعاون زیعزستعید ت ةالجدید یةتفاقالا

 مزیداً من الفرصیؤدي إلى خلق و، المؤسستین
 من ذي یتبلور بخلوھاال لزامبیا عامالھدف ال لتحقیق

  .الموارد العامة سلب

 شیروا ماري - والرئیس التنفیذي  FICمدیر وأعرب
سیكازوى عن سعادتھا بعمل تلك المؤسسات الحكومیة 

  عام

  

  

  
  :رسالة من الأمانة العامة للانتوساي

  
كما معاییر العضویة، ب الإنتوسايتذكیر أعضاء ھذه الفرصة ل أن تغتنم للإنتوساي العامة تود الأمانة
  للإنتوساي النظام الأساسي من ٢ في المادة ھو موضح

 participation.html-2-us/statutes/article-http://www.intosai.org/about  
  

http://www.intosai.org/about
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تسلم المدقق العام الدكتورة 
 منجیفنغولا جائزتھا  اأن

مجلس ل الأمین العام السابق
مبولا  لیزلي السیدالوزراء 

في فندق سویثرن سن في 
كما یظھر في . لوسكا

 -PFCالصورة رئیس 
  .السیدة نامتاما موندي

  

  

  

  

  

 جیفنغولانا الدكتورة أ -استلام المدقق العام لزامبیا
   ٢٠١٥على جائزة جیكامونكا جولي ماما لعام 

 لیزلي زامبیامجلس وزراء ل الأمین العام السابق أشار
ینظر  المجتمعفیھا  الأیام التي كان انقضت لقد مبولا

  .كمساعدین فقط إلى المرأة

حیث تراس السید مبولا مأدبة العشاء لتسلیم جائزة 
جیكامونكا جولي ماما تكریماً للمدقق العام لزامبیا 

  . جیفنغولا االدكتورة أن

 الجائزة كان على علم بأن أنھ مبولا السید وأضاف
 حاربت بشجاعة حرة مناضلة باسمتیمنا سمیت 

مع غیرھا من النساء ضد جنبا إلى جنب وشراسة 
  .الاستعمار 

كما أضاف بأن جیكامونكا ماما وزملائھا قد اظھروا 
للمستعمرین بان النضال في سبیل الحریة لیس قصراً 

  .على الرجال بل للمرأة دوراً مھماً في ھذا النضال

في  تواصلالمرأة الم دورل مدركاً وذكر بأنھ كان
في كثیر من إذ اقر بأن ھذا الدور  ،زامبیا مجتمع

بعض  الذي لعبھ من ذلك أكبر وأقوىكان  الأحیان
  .الرجال

ولقد بین السید مبولا بأنھ استناداً لمواقف القیادات 
الحالیة أفترض أن للنساء سیكون دوراً بارزاً، وھو 
على یقین بأنھ في القریب العاجل سیكون لزامبیا 

  .رئیسة

من الناحیة الإحصائیة یتصدر النساء قائمة إذ "
الناخبین المسجلین في ھذا البلد، وھذا دلیل أخر أنھ 
عندما تتحد النساء بقضیة مشتركة سیتخطى ھذا الأمر 

ومع ذلك "وأشار السید مبولا ". مثیلھ بالنسبة للرجال
أود أن أعرب عن خیبة أملي انھ عندما نأتي  الى دعم 

وعند . ھا النساء المذنباتبعضھم البعض یكون فی
الاطلاع على عدد الرجال في ھذا البلد سیكون لنا 

  "رئیساً من النساء عندما تساند النساء بعضھا البعض

الذي ترتقي فیھ النساء  الوقت إلى یتطلع وأضاف انھ
ویأمل أن  التصویت الرجال من خلال وتقاوم صلاحیة

  . نحو الأفضل في البلادتتغیر الأمور 
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لكن ھذا و... تحظى بعدد اقل من الاصدقاء ان العمل كمدقق عام یجعلك  ،كما تعلمون
، ولكن ، لیس فقط لجیلنالموارد العامةعمل ینبغي انجازه اذا كنا سنستمر بحمایة ا

و جائزة الیوم ھي رمز لذلك النجاح الذي ینتج عن انكار . للاجیال القادمة ایضا
  .الذات

  شیفونغولاانا . د -

سعیا تحدى السید مبولا السیدات للقیام باكثر من ھذا 
قائلا بان بالامكان  ،لتحقیق الاستقلال الاقتصادي

خصوصا لانھن قمن بذلك من اجل  ،تحقیق ھذا
  .استقلال البلاد السیاسي

تحدثت رئیسة لجنة حریة الصحافة الحالیة السیدة 
قائلة بان عضو لجنة ناماتاما موندیا في وقت سابق 

حریة الصحافة السابقة الدكتورة شیفونغولا اظھرت 
لشجاعة والذكاء والاستقلالیة قدرا عظیما من ا

  .النزاھة  في اداءھا لدورھا في الخدمة العامةو
الدكتورة شیفونغولا خلال  - و تحدثت  المدقق العام

القاءھا لخطاب قبول جائزة ماما جولیا شیكامونیكا  
قائلة ان منحھا  ٢٠١٥لمرأة بذكرى یوم ااحتفالا 

  .ھذه الجائزة یعد شرفا عظیما 
اضافت بان نساءا اعظم منھا قد سبق لھم تلقي ھذه و

  .الجائزة و ھي یسعدھا ان تكون واحدة منھم
لكنھا اعترفت بانھا كانت تعتقد بان الجائزة كانت و

ین او المحاربین من اجل الحریة محفوظة للسیاسی
نھا شخصیة لا علاقة لھا كو(ا ھي بان تكریمھو

  .ھجایعد امرا مب) بالسیاسة
ة ایضا لكون الحریة لكنني مدركو"واضافت 

ھنالك  .المالیة مھمة على حد سواءالاقتصادیة و
اشكركم  .بحكمة لمنفعة مواطنیناللانفاق  حاجة

لذلك اقبل ھذه الجائزة و .للاھتمام بھذا الجانب أیضا
التي  –یا شیكامونیكا جول –تكریما لسیدة مؤثرة 

ر ھذا البلد الرجال لتحریحاربت یدا بید مع النساء و
  " .الذي نعیش  بھ الیوم

كما افصحت عن ان الجائزة جاءت في وقت 
سنة من الخدمة العامة  ٤٠یصادف احتفالھا بمرور 

التي لا تشوبھا شائبة في حكومة جمھوریة زامبیا و 
في  ١٢و سنة في مجال المحاسبة  ١٤التي تضمنت 

ثلاث سنوات كموظف  عملیات التدقیق الداخلي و
  .سنة كمدقق خارجي ١٢مدني اقدم و 

نت رائدة مثلما جولیا شیكامونیكا  كاواشارت بانھا و
نشاط التحرر من الحكم في المشاركة السیاسیة و

الاستعماري و واجھت الاعتقالات  فقد  واجھت ھي 
فقد  .ھاایضا تحدیات في عمل الخدمة العامة خاصت

تصمیم على اجتیاز ھذه الساعدھا العمل الدؤوب و
  .في نیل الخبرة الممیزة والتقدیرساعدھا التحدیات و
ان العمل كمدقق عام  ،كما تعلمون"واضافت 

یجعلك تحظى بعدد اقل من الاصدقاء لانك حالما 
تكتب حول التعامل الخاطئ لاحدھم في عملھ فانھ لا 

ھذا عمل ینبغي لكن و"." صدیقك یعد بعد ذلك
لیس  لموارد العامة،انجازه اذا كنا سنستمر بحمایة ا

جائزة و. فقط لجیلنا، ولكن للاجیال القادمة ایضا
الیوم ھي رمز لذلك النجاح الذي ینتج عن انكار 

  ".الذات
جیة وإلى قد اھدت الجائزة إلى عائلتھا البایویلوو

مدقق العام بسبب مكتب ال كادر –عائلتھا الاكبر 
الدعم خلال فترة تولیھا منصب ھم الجماعي وعمل

  .المدقق العام
تولیھا كما ذكرت بانھا وباقتراب موعد انتھاء  

من یخلفھا في المنصب كانت تتطلع لوصول 
المنصب إلى مراتب اعلى من خلال ضمان تحقیق 

  رؤیة المكتب 
  

  قدمتھ الین شیكال 
  

، یرجى الاتصال بمكتب للمزید من المعلومات
  العام لزامبیاالمدقق 

 auditorg@ago.gov.zm:البرید الالكتروني 
 /www.ago.gov.zm:الموقع الالكتروني
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  :تعزیز النزاھة ازاء الفساد
  )SAO(مشروع النزاھة لمكتب التدقیق الحكومي الھنغاري 

لمدیر الاشرافي غیولا بولاي امكتب التدقیق الحكومي الھنغاري و ، رئیساعداد لازلو دوموكوس
  .مكتب التدقیق الحكومي الھنغاري لمشروع النزاھة ومدیر

  
منھجیة محكمة التدقیق الھولندیة لتقییم أصبحت 

نتیجة لذلك فقد و النزاھة المؤسساتیة معروفة جیدا
اتفق عدد اكبر من أجھزة الرقابة العلیا مع البیان 

  :الاتي
  
احد أنجح الادوات  تعزیز النزاھة المؤسساتیة ھو"

  "في منع الفساد
و لكن كیف بالامكان الاتفاق على الانتقال من 

؟ كیف بامكان الجھاز إلى التطبیق العمليالادراك 
الرقابي المساعدة في صیاغة ثقافة نزاھة في 

  المؤسسات التي تستخدم الاموال العامة؟
  

كان الجھاز الرقابي الھنغاري یحاول الاجابة على 
 ٢٠٠٩لة عندما بدأ بمشروع النزاھة في ھذه الاسئ

كنتیجة للمشروع ، اجري في ھنغاریا دراسة مسح .
یشمل القطاع الحكومي  ٢٠١٤للنزاھة في 

  .الھنغاري باكملھ للمرة الرابعة
  

استنادا إلى خبراتنا فان دراسة المسح الذي نفذه 
الجھاز الرقابي الھنغاري یعد وسیلة ناجحة لتقدیم 

من خلال تبادل خبراتنا مع المشروع ف.ثقافة النزاھة
فاننا نرغب بتشجیع الأجھزة الرقابیة العلیا  الاخرى 

  .لاطلاق مبادرات مماثلة في مؤسساتھم
  

 الجھاز الرقابي الاعلى كعامل مساعد
في سبیل التعلم وتطبیق أفضل الممارسات الدولیة 

تعاونت مع محكمة التدقیق الھولندیة  SAOفان 

لنزاھة المؤسساتیة الھولندیة  على لتطبیق  منھجیة ا
  .عملیات ھنغاریا

  
  

ان أھم ابتكارات التطبیق الھنغاري ھو كیفیة تقییم 
بدلا من :مخاطر الفساد واعمال رقابة النزاھة 

الاعتماد على التقییم الذاتي فان ھنغاریا تستخدم 
للآلاف من  SAOاستبیانا ارسل من قبل 

  .المؤسسات في القطاع العام 
  

ه الاستبیانات تقییما موضوعیا لھذ SAOي یجر
حاسوب باستخدام نظام العد  استنادا إلى برناج

ان المشاركة في الاستبیان  .معد مسبقاالعشري ال
ان عدد .بالنسبة للمؤسسات الحكومیة تكون طوعیة 

الدلیل تي تقر اھمیة النزاھة في تزاید والمؤسسات ال
بمقدار   على ذلك ھو معدل المشاركة التي ارتفعت

في دراسة المسح الاخیر عن المسح %   ٤٤.٦
  .الأول

  
كان عدد الكادر الذین وظفتھم المؤسسات الحكومیة 

 ٢٠١٤المشاركة في مسح و ١.٥٨٤ھا البالغ عدد
لموظف في من اجمالي الكادر ا% ٥٥اكثر من 

  .القطاع العام الھنغاري
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  النزاھةالمعطیات الرئیسیة لمشروع 
  ٢٠١٢-٢٠٠٩:فترة التنفیذ  •
 ٢٠١٧-٢٠١٣:فترة الادامة  •
 ممولة من قبل الاتحاد الاوروبي •

  الخصائص الرئیسیة للاستبیانات
 التركیز على مخاطر الفساد و ضوابط تقلیلھا  •
 ثلاثة مؤشرات •
 استبیان قیاسي •
 سؤال ١٥٥ •
 مؤسسة معنیة  بالموازنة المشاركة سنویا ٦٠٠٠یطلب من اكثر من  •
 الاجابة طوعیة  •
 التقییم المفصل لنتائج المسح •
  ان قیم المؤشرات علنیة •

 
نعتقد بان نسبة المشاركة ھذه لم یكن ممكنا تحققھا 

الذي حمل اكثر من و SAOبدون الدور المبادر لـ
نصف القطاع العام على الاھتمام بتھدیدات الفساد 

  .المرتبطة بالنزاھة المؤسساتیة
مخاطر الفساد قابلة للقیاس بحت أص

  مرئیة و
لكن مستوى و .تذكر قضایا الفساد بشكل متكرر

الفساد في بلد او قطاع ما من الممكن ان یقاس بشكل 
لم یكن دراسة مسح الجھاز الھنغاري . فقط عمومي

لكنھ في حدید المستویات الدقیقة للفساد ویھدف إلى ت
 جعل مخاطر الفساد قابلة للقیاسالوقت نفسھ 

  .مرئیة من خلال حساب ثلاثة مؤشراتو
  :لقد صنفت الاسئلة وفقا للمؤشرات الثلاثة الاتیة 

) IVI(مؤشر نقاط الضعف الموروثة  .١
یقیس تھدیدات الفساد الناتجة عن الوضع 

 القانوني ومھام المؤسسات 
مؤشر العوامل المحسنة یشیر إلى  .٢

لى العملیة الیومیة  المكونات التي تعتمد ع
زیادة نقاط الضعف و لمؤسسة ما

 الموروثة 
ما اذا كانت  مؤشر وجود الضوابط یعكس .٣

ابط تستعمل ضومؤسسة ما قد اعدت و
 .مؤسساتیة للتعامل مع المخاطر

اعمال رقابة مستویات مخاطر وتظھر المؤشرات 
فیما یتعلق بالمخاطر .الفساد للمؤسسة كنسبة مئویة 

د فكلما كانت قیمة المؤشر اعلى كلما عنى ذلك عد
فیما یتعلق  .على من عوامل المخاطر في المؤسسةا

باعمال الرقابة فكلما كانت قیمة المؤشر اعلى كلما 
  .عنى ذلك عدد اعلى من مكونات الرقابة

یتم احتساب المؤشرات لكل مؤسسة مشاركة في 
سات المشكلة المسح، لستة عشر مجموعة من المؤس

للمؤسسات المشاركة في على أساس نشاطاتھا و
  .مسح ككلال

ان المؤشرات المحتسبة للمؤسسات المشاركة تنشر 
تم بیانھا یو  SAOعلى موقع النزاھة الخاص بـ

ان عرض البیانات ھذا یمكن  .على خریطة رقمیة
المواطنین الھنغاریین من الحصول على معلومات 
حول تھدیدات الفساد المحلیة بالإضافة إلى قدرات 

  .مع ھذه التھدیداتالمؤسسة المتاثرة  على التعامل 
  

SAO  یحمل مرآة امام المؤسسات الحكومیة  
ومات من الاستبیان لابلاغ اضافة إلى استخدام المعل

ري لكل مؤسسة مشاركة في ، فان من الضروالعامة
على تقییم مستوى نزاھتھا  ان تكون قادرة المسح

  .كمؤسسة
على حمل مرآة  SAOلتشجیع ھذا المسعى تعمل 

  .امام ھذه المؤسسات
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النزاھة وفقا لظروف  اننا مقتنعون بان تعدیل دراسة مسح
بلدان أجھزة الرقابة المعنیة وصلاحیاتھا سیمكن ھذه الأجھزة 

  ا كاداة مكافحة الفساد بشكل فاعلمن استخدامھ
  

  طریقتیننقوم بذلك من خلال 
اولا ننشر على أساس سنوي تقریر تقییم یلخص 

ي ھذا التقریر نقدم قیم ف .النزاھة نتائج دراسة مسح
التي احتسبت لاجمالي المجیبین  المؤشرات الثلاثة

بالإضافة إلى مؤشرات مجموعات متنوعة من و
  . المؤسسات

جازات نحلل الانالحالیة وكما نركز على المخاطر 
نتیجة للانتباه الذي تم  .رقابة نزاھةفي مجال اعمال 

صبھ على ھذه المحاور فاننا نلحظ تطورا ثابتا على 
  .الرغم من بطئھ في وضع اعمال رقابة النزاھة

ابط التي الضوھنالك مجموعات من المؤسسات و
على سبیل المثال فقد  .یبدو التطور واضحا فیھا

جذب تحلیلنا الانتباه إلى اھمیة ما یسمى ضوابط 
نتیجة لذلك فقد قمنا بقیاس تحسن . نزاھة الضعیفة ال

  .ملحوظ في حالات تتضمن الضوابط المعنیة
ثانیا نكون تحلیلا باستخدام مجموعات متنوعة من 

باستخدام .المؤسسات استنادا إلى تقییمنا السنوي 
ھذه التحلیلات یكون بامكان مؤسسة مثل مستشفى 

اخرى ا بتلك الخاصة بمستشفیات مقارنة نتائجھ
بامكان مدرسة ما مقارنة التحسینات التي قامت و

بھا في تطویر ضوابط النزاھة مع تلك الخاصة 
  .بمدارس اخرى

مثل ھذا التحلیل بالامكان ان یعد مرآة كاملة تقریبا 
من خلال النظر في نتائج التحلیل فان رئیس  –

المستشفى بامكانھ التحقیق في اسباب عدم عمل 
تستعملھا معظم المستشفیات ضوابط النزاھة التي 

  .الأخرى في مستشفاه بشكل صحیح
الصلة بین قابلیة التعرض للفساد و وضع 

  ضوابط النزاھة 
استنادا إلى بیانات دراسة مسح النزاھة فان 

الحكومیة باستخدام  بالامكان تحلیل المؤسسات
لغرض .من وجھات نظر متعددة طرق متنوعة و

لتركیز على مثال توضیح كیفیة عمل ذلك فسنقوم با
  .واحد

نحاول من خلال تحلیلنا التوصل إلى اجابة على 
ین مستوى قابلیة ھل ھناك صلة ب :السؤال التالي

  مستوى وضع ضوابط النزاھة؟ التعرض للفساد و

في دراستنا الموجزة بامكاننا الاجابة على السؤال 
قارنا معدلات مؤشر .على مستوى انواع المؤسسات

وثة لانواع معینة من رنقاط الضعف المو
 ،التعرض معدلات مؤشر عوامل تزیدالمؤسسات و

مع معدلات مؤشر الضوابط التي تھدف إلى تقیید 
 .نقاط الضعف في ھذه الانواع من المؤسسات

استنادا إلى معدلات المؤشر لمجموعات المؤسسات 
فقد قمنا برسم مسار اتجاه طولي لیستخدم كاساس 

یبین  .٢و  ١في الشكلین ان النتائج مبینة .للمقارنة
قابلیة التعرض الشكل رابط ایجابي بین مؤشرات 

وابط مؤشر قیاس مستوى وضع ضللفساد و
لكل مؤشر أي  كما یبین المخطط و .النزاھة

وعة من المؤسسات تتخلف وفقا لمستوى وضع مجم
اولئك  .الضوابط مقارنة بمستوى نقاط الضعف

المتاخرون یشملون مجموعات المؤسسات حیث 
لا تصل لمسار  EoCIالاعمدة التي تمثل مؤشر  

على سبیل المثال في حالة .الاتجاه الطولي للمؤشر
العوامل المعززة بنقاط الضعف فان مستویات 

الرعایة ؤسسات التعلیم العالي ووابط في مالض
  .الصحیة تعد ادنى مما یبرره مستوى نقاط الضعف

قمنا باعداد مذكرة الوزارات التي تاثرت بالاخطاء 
الموجودة على مستوى مجموعات المؤسسات كما 
قمنا بتقییم تلك على انھا مؤشرات مخاطر عند 

  . SAOاعداد خطط تدقیق 
ملیات تدقیق دمج نتائج استبیان النزاھة ضمن ع

  الجھاز الھنغاري
 .ان النشاط الرئیسي لأجھزة الرقابة ھو التدقیق

فالسؤال المطروح ھو ما الذي بالامكان الاستفادة 
منھ من دراسة الحالة في أعمال التدقیق لمكتب 

  التدقیق؟ 
یختار الجھاز .ان الاستفادة ممكنة بعدة اشكال

لى قیق استنادا إالرقابي الھنغاري مواضیع التد
توفر نتائج تحلیل النزاھة اساسا  .تحلیل المخاطر

ذا حیث تبین أي مجموعات مؤسسات جیدا لھ
نطاق نشاطات تظھر اعلى مستوى من نقاط و

  .الضعف 
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   مؤشر الضعف المتأصلة ومؤشر وجود الضوابط معدلاتالعلاقة بین : ١شكل رقم 
  

قارنا معدلات 
لضعف امؤشر 

نواع ة لأمتأصلال
معینة من 
 ،تالمؤسسا
ر مؤشت ومعدلا

عوامل زیادة 

الافصاح، 
معدلات مؤشر ب

التي  الضوابط
من  الحدتھدف إلى 

الضعف في نقاط 
تلك الأنواع من 

  .المؤسسات
  
  
  

  زیادة الافصاح ومؤشر وجود الضوابطالعلاقة بین مؤشر عوامل : ٢شكل رقم 
  

استنادا الى معدلات 
مؤشر مجموعة 

المؤسسات، رسمنا اتجاه 
مسار منتظم لاستعمالھ 

  . كأساس للمقارنة
قدّمت النتائج في الشكل 

 . ٢و ١رقم 
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المشاركین في 
الحلقة الدراسیة 

لافضل 
الممارسات 

الدولیة حول 
تعزیز النزاھة 
  في القطاع العام

 

كما ان ھنالك مجال آخر للاستخدام یتمثل بتنمیة 
منھج التدقیق، حیث یتیح لنا المسح دمج مجموعة 
من الاسئلة في برامجنا التدقیقیة ، باستخدام كلاً من 
القضایا الناشئة من استبیان النزاھة والإجابات التي 

یمكن ان تكون عملیات . قدمت بشأن ھذا الاستبیان
  . كثر تركیزاً في تصمیمھاالتدقیق النظامي ھذه ا

" الصارمة"لم نحاول فقط تدقیق الضوابط الرقابیة 
المطلوبة قانونیاً، بل ایضاً ادراج تنمیة للضوابط 

، حیث تلعب الضوابط الرقابیة "الرخوة"الرقابیة 
دوراً كبیراً فیما اذا كان بإمكان المؤسسة " الرخوة"

  . العامة ان تخدم الصالح العام بفاعلیة

  اًعاماً النزاھة مطلب استبیانإن منھجیة 

وضع الجھاز الرقابي الھنغاري منھجیة استبیان 
النزاھة من خلال المساھمة المھنیة لمحكمة التدقیق 

لذلك نؤكد . الھولندیة والدعم المالي للاتحاد الاوربي
على التزامنا بمشاركة منھجیة ھذه المبادرة 

الجھاز  ، خصصالغایة لھذه تحقیقاًو. الناجحة
الرقابي البلغاري موقع الكتروني خاص متاح 

في ھذا الموقع الالكتروني . باللغة الانكلیزیة ایضاً
  :بالإمكان ایجاد ما یلي

دراسات تقدم وتلخص نتائج الاستبیان  •
 ).باللغتین الھنغاریة والانكلیزیة(السنوي 

عملیات تحلیل النزاھة من خلال مجامیع  •
 .من المؤسسات

 .ة تتعلق بجمع البیاناتقضایا اضافی •

 مقالات واخبار ومقابلات ذات صلة، و •
ان منھجیة ونتائج استبیان النزاھة الخاص  •

بنا موصوف في كلا الاجتماعات الثنایئة 
 .والمتعددة الاطراف

بالاضافة لذلك، نظم الجھاز الرقابي الھنغاري 
إن ھدف من . ٢٠١٥و ٢٠١٤حلقات دراسیة في 

دولیة ھو جعل منھجیة ھذه الحلقات الدراسیة ال
استبیان النزاھة وتطبیقھا اقرب الى المھنیین في 
الاجھزة الرقابیة المختلفة، ضمن اطار عمل تبادل 

  .الخبرات

كما قد اضیف ایضا دور الشفافیة في تعزیز النزاھة 
الى المواضیع التي تم تغطیتھا في الحلقة الدراسیة 

  .٢٠١٥لسنة 

م استبیان النزاھة وبطبیعة الحال، لا یمكن استخدا
الذي وضعھ الجھاز الرقابي الھنغاري بصیغتھ 

مع ذلك، فإننا مقتنعون بان . الحالیة في بلدان اخرى
تعدیل الاستبیان وفقاً لظروف الدول المعنیة 
وصلاحیاتھا، سیمكن الاجھزة الرقابة العلیا من 

  .استخدامھ بفاعلیة في محاربتھا للفساد

لنزاھة، یرجى زیارة لمعرفة المزید حول مشروع ا
  :الموقع الالكتروني

https://hungarospa.hu/en/objectives-
methodology-and-results-of-the-integrity-

survey-2011-2013.

 الرقابیة الأجھزة تشجیع نود المشروع، مع خبراتنا بتبادل
   .بھم الخاصة المؤسسات في مماثلة مبادرات قلاطلإ الأخرى

https://hungarospa.hu/en/objectives
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ت وتعزیز المناطق الغابا إحیاء
  :جارالمزروعة بالاش
  تدقیق الاداء الذي نفذتھ محكمة الحسابات الرومانیة

التي تدقق ادارة صندوق الغابات، كالجھاز  تتعلق ھذه المقالة بشكل خاص بالأجھزة الرقابیة العلیا: ملاحظة المحرر
  .  الرقابي  الروماني

 عام جانیرو دي ریو في المتحدة الأمم مؤتمر بعد
 المستدامة، التنمیة مفھوم أطلق الذي ،١٩٩٢
 الغابات تؤدي. بشریة أصول الغابات اعتبرت
 الدول ودعیت واجتماعیة، بیئیةو اقتصادیة وظائف
 منھ لتستفید المستدامة الإدارة مبادئ اعتماد إلى

 من معیار أولإن . والمستقبلیة الحالیة الأجیال
 المؤتمر في التي حددت الست الإدارة معاییر
 في عقد يالذ أوروبا، في الغابات لحمایة الوزاري
إدامة موارد  عن ھو ،١٩٩٨ عام في لشبونة
 في ومساھمتھا المناسب تعزیزتوفیر الو الغابات
 ثاني الغابات تمتص. العالمیة بونرالك دورات
 الضوئي التمثیل عملیة خلال من الكربون أكسید

 التربة، وفي الخشبیة الكتل في الكربون واحتجاز
 غازات انبعاثات واستبعاد النقي الأكسجین ازالة ثم

 وھكذا،. الجوي الغلاف من الاحتباس الحراري
 الھدف إلى الوصول في رئیسیاً دوراً الغابات تلعب

بیة وروالأ ستراتیجیةالا في علیھ المنصوص
الاحتباس  غازات انبعاثات تحقیق: ٢٠٢٠
 علیھ كانت مما٪ ٢٠ بنسبة أقل ھي التي الحراري

  .١٩٩٠ عام في

بیانات حول مھمة التدقیق والجھة 
  الخاضعة للتدقیق والاھداف

تدقیق أداء إدارة "فّذت مھمة التدقیق بعنوان نُ
-٢٠١٠الصندوق الوطني للغابات في الفترة 

  :في ٢٠١٤في عام " ٢٠١٣
دائرة . البیئة والتغیرات المناخیةوزارة  •

 .المیاه والغابات وصید الاسماك

ادارة مصلحة الغابات العامة الوطنیة  •
ROMSILVA متضمنة مدیریات الدولة ،

 .التابعة لھا
 .معھد بحوث وتنظیم الغابات •
 .ادارة صندوق البیئة •
 حمایة البیئة الوطنیة، و •
دوائر نظام زراعة الغابات والصید  •

 ).تتسعة مؤسسا(

 ٨٠شارك اربعة مدققین من محكمة الحسابات و
  .في ھذه المھمة غرفة حسابات اقلیمیة ٤٠مدقق من 

الغابات وتعزیز المناطق  حیاءلإاولي اھتمام خاص 
ادارة المزروعة بالاشجار، ضمن اطار عمل تحلیل 

تھدف المھمة بشكل رئیسي على . الغابات وتنظیمھا
  . المواضیع الموضحة في ادناه

  إحیاء الغابات
 الغابات المتناميمخزون  إحیاءیولد فشل رعایة و

اضافة الى تدھورھا انكماش أسطح الغابات، 
وقائیة الوظائف العلى  سلباً أثر، مما وتدمیرھا 

التي والاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة الخاصة 
  .تؤدیھا ھذه الغابات

 بإحیاء الالتزام على تنص قوانینوقد شرعت 
  .الظاھرة ھذه لمنع وذلك الغابات

ینص القانون الوطني للمارسات الجیدة في قطاع 
/ أن یتولى اصحاب على ) قانون الغابات(الغابات 

مدیرو الغابات احیاء الغابات ضمن موسمین 
زراعیین اعتباراً من القطع الاحادي او النھائي، 
وإنشاء صندوق للمحافظة على الغابات واحیاؤھا 

والاھتمام  ون الغابات المتناميمخزإحیاء لتمویل 
  .بأعمال معینة
، نفذّت اعمال الإحیاء ٢٠١٣- ٢٠١٠في الفترة 

 .تماشیاً مع الجدول الموجود في الصفحة التالیة
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  2013  2012  2011 2010    السنة
) بالھیكت ار (اجمالي نسبة الاحیاء في صندوق الغاب ات    -  أ

  ومنھا 
23,277 24,257 24,877 21,739 

 12,631 14,683 13,501 13,618  الاحیاء الطبیعي  -
 الاحیاء الصناعي  -

 الاحیاءات في صندوق الغابات العامة ومنھا   - ب
  الاحیاء الطبیعي -

9,659 
15,209  

8,849 

10,756 
15,957  
8,825 

14,683 
15,966  
9,680 

12,31 
16,839  
10,489  

 6,350 6,283 7,132 6,360  الاحیاء الصناعي -
الاحی  اءات ف  ي ص  ندوق الغاب  ات والم  الكین الاخ  رین       - ت

 ومنھا 
  الاحیاء  الطبیعي -

8,068  
  

4,676 

8,300  
  

5,003 

8,911 
  

2,142 

4,900 
  

4,676 
 الاحیاء الصناعي  -

نسبة الاحیاء في ص ندوق الغاب ات العام ة م ن اجم الي        - ث
  النسبة المئویة للإحیاء 

3,624 
65,3 

3,908 
65,8 

2,758 
46,2 

3,624 
77,5 

 83 65,9 65,4 65,0  الاحیاء الطبیعي  -
 الاحیاء الصناعي  -

نس  بة الاحی  اء ف  ي ص  ندوق الغاب  ات العام  ة والم  الكین     - ج
  الاخرین من اجمالي النسبة المئویة للإحیاء

65,8 
34,7 

66,3 
34,2 

61,7 
35,8 

69,8 
22,5 

 الاحیاء الطبیعي -
  الاحیاء الصناعي  -

35,0  
34,2 

34,6  
33,7 

34,1  
38,3 

17  
30,2 

  معھد الاحصاء الوطني ، منطقة الغابات الوطنیة في رومسیلفا : المصدر

   : نتائجاستعراض لل فیما یلي   

یمث   ل ص   ندوق الغاب   ات للمحافظ   ات ح    والي      •
م  ن اجم  الي ص  ندوق الغاب  ات الوطنی  ة    % ٥٠

ولق  د اث  رت الاس  تقطاعات المنف  ردة او النھائی  ة  
عل  ى ص  ندوق غاب  ات الم  الكین الاخ  رین    س  لباً

ات عل  ى الاحی  اءال  ى اقص  ى ح  د وتمث  ل حج  م   
اراض    ي  الم    الكین الاخ    رین اق    ل م    ن ثل    ث  

 . الاجمالي
م ن  %  ٦٠نسبة  مایقارب أثرت ٢٠١٣بنھایة  •

القطوع  ات  غی  ر القانونی  ة الس  طحیة والباطنی  ة 
المستمرة بشكل س لبي عل ى الكائن ات الاحیائی ة     

ھ   ا بس   بب احیاءي ل  م ی   تم  حیائی   ة الت   لااغی  ر  و
م     ن % ٧٠الت     أخیر الق     انوني، وان ح     والي  

 .ات السطحیة المتحققة كانت طبیعیةالاحیاء
كقاع    دة عام    ة ف    ان خارط    ة الغاب    ات غی    ر      •

المتج  ددة ت  داخلت م  ع الغاب  ات الت  ي تعرض  ت     
 . للقطع الغیر القانوني

 ٢٠٠٨لق  د اعُتمِ  د تطبی  ق ق  انون الغاب  ات لس  نة   •
لتش  كیل الخش  ب  م  نح  ول احتس  اب الاعان  ات  

صندوق اعادة احیاء وحمای ة الغاب ات مم ا ادى    
ال   ى تن   اقص المص   ادر مقارن   ة بإحك   ام ق   انون  

فإذا ما تم تطبی ق احك ام ق انون     ،الغابات السابق
 ٢٠١٣-٢٠١٠الغاب   ات الس   ابق خ   لال الم   دة   

لممتلك    ات ص    ندوق ام    وال الغاب    ات العام    ة    
، ١٨٦  م    ا یق    ارب سیخص    صللمحافظ    ات ف

لص  ندوق الحمای  ة   روم  اني اض  افي  لی  و ٣٦٦
  . والإحیاء

  متآكلةالتشجیر على اراضي زراعیة 
ملی    ون ھكت    ار م    ن   ٢.٢تمتل    ك رومانی    ا ح    والي  

الاراضي الزراعیة المتآكلة التي لایمك ن اس تخدامھا   
لإغراض زراعیة ولكن بالإمكان تحسینھا من خلال 

حول      ت  ٢٠٠٦-٢٠٠٢خ      لال الم      دة . التش      جیر
ھكت  ار م  ن الاراض  ي المتآكل  ة م  ن ادارة      ١٩,٣٤٩

 الملكی ات العام ة ال  ى ادارة المص لحة العام ة للغاب  ات    
ت م اج راء تحوی  ل    ٢٠٠٦وبع  د . لإغ راض التش جیر  

  . ٢٠١١ھكتار في  ٧٣.٧: واحد اضافي فقط یبلغ
 ١٥٦التزام  اً بب  رامج التش  جیر الوطنی  ة ت  م تش  جیر     

ال  ف ھكت  ار م  ن الاراض  ي المتآكل  ة خ  لال الس  نوات   
ال      ف ھكت      ار ت      م    ١٨.٥ومنھ      ا  ٢٠١٣-٢٠٠٥

وف  ي ظ  ل ھ  ذا   %) ١٢اي بنس  بة ( تش  جیرھا فعلی  اً  
س    نة لتش    جیر  ١،٠٧٠یتطلب مایق    ارب التق    دم س    

ال ف   ٢.٢(الاراضي المتآكلة الحالیة التي تصل ال ى  
  ). ھكتار

ق  ام ص ندوق البیئ  ة بتموی ل برن  امج    ٢٠٠٨ف ي الع ام   
  . متآكلةتشجیر الاراضي ال

لق  د لوحظ  ت الام  ور التالی  ة المتعلق  ة بالتموی  ل م  ن       
  :صندوق البیئة

ل ة  لم تأخذ الاجراءات التي تشكلت من خلال اد •
التموی   ل الص   ادرة م   ن ص   ندوق البیئ   ة بنظ   ر   

امن     ة  م     ن العوام     ل الاعتب     ار المخ     اطر الك
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حیائی  ة او الس  مات الخاص  ة  لااالاحیائی  ة وغی  ر 
لغای  ة   مس  تمراً  بالتش  جیر الت  ي تتطل  ب تم  ویلاً   
سلس     لة  مرحل    ة وص    ول المزروع    ات ال    ى    

  .مترابطة بإمكانھا ان تدعم ذاتھا
ان الاج  راءات القانونی  ة الت  ي نص  ت عل  ى ان      •

الجھ   ة ھ  ي  تك  ون الس   لطة المركزی  ة للغاب   ات   
الوحی    دة المخول    ة بالتنس    یق الفن    ي لتش    جیر     

 . قد تم انتھاكھا متآكلةالاراضي ال
ھكت     ار ت     م التعاق     د    ٧،٠٤٨ مجم     وع م     ن  •

ھكتار فقط الى مرحلة  ٤١ وصلت  ،لتشجیرھا
 ٢,٨٣٦ السلسلة المترابطة اما بالنس بة لح والي  
ق  د  حی اء ھكت ار كان ت ھن اك ض وابط س نویة للإ     

رة الغاب  ات والص  ید وأك  دت  اص  ادقت علیھ  ا اد 
 .  الانباتنجاح عملیة 

وانطلاقا من ھ دف  " الملوث یدفع" خلافا لمبدأ  •
ردع الملوث   ون م   ن خ    لال   ( ص   ندوق البیئ   ة   

ف  رض ض  رائب لتموی  ل المش  اریع الت  ي تحم  ل  
لاج ور البیئی ة   تش كلت ا ) على البیئ ة  ایجابیاً اثراً

لق   د كان   ت للغاب   ات  . وتحملھ   ا م   الكي الغاب   ات 
المساھمة الصافیة في صندوق البیئ ة وت م جم ع    
ال  دخل م  ن ھ  ذا المص  در بمع  دل ث  لاث م  رات     
اعلى م ن الم دفوعات الت ي ت م الحص ول علیھ ا       

 . لدعم برامج التشجیر

  حمایة اغطیة الغابات
ف ي   ببرنامج التشجیر الوطني المصادق علی ھ  التزاماً

وصلت متطلب ات حمای ة اغطی ة الغاب ات ف ي       ٢٠٠٤
  . ھكتار ٢٧٠،٠٠٠رومانیا الى 

ت  م تح  دیث البرن  امج والج  دول ف  ي   ٢٠١٣ف  ي الع  ام 
  -:ادناه یسلط الضوء على الاھداف الجدیدة للبرنامج

الم             دة   
  الاجمالیة

  منھا
٢٠٣٣  ٢٠٢٩  ٢٠٢٥  ٢٠٢١  ٢٠١٧  ٢٠١٣  

    ٢٠٣٥  ٢٠٣٢  ٢٠٢٨  ٢٠٢٤  ٢٠٢٠  ٢٠١٦  

حمای           ة 
اغطی          ة  
الغاب        ات  

  )بالھكتار(

٧.٠٠  ٨.٠٠  ٨.٠٠  ٨.٠٠  ٤.٠٠  ٢.١٠٠  ٣٧.١٠٠  

  

غط   اء للغاب   ات فق   ط خ   لال الم   دة    ٣٨٨ وض   عت   م 
كان ت اغطی ة    ٢٠١٤لذلك في بدای ة   ٢٠١٣-٢٠٠٥

ھكت ار   ٣٨٠٠الغابات السطحیة في رومانی ا ح والي   
 لما كان ت علی ھ ف ي   ھكتار  ٥٥٠٠بمعدل اقل من اي 

تم ازالة اغلب اغطیة  ١٩٦٢ عام في(  ١٩٥٧العام 
  ). الغابات لیتم تحویلھا الى اراضي زراعیة

ف   ي ص   ندوق / ازال   ة دائمی   ة وحی   ازة مؤقت   ة م   ن  
  الغابات  

ززت التش    ریعات بش    كل متك    رر  م    ن تنمی    ة    ع    
على قطاع الغابات من خ لال   قطاعات معینة استناداً

الاعف   اءات الض   ریبیة الت   ي وفرھ   ا ق   انون الغاب   ات  
لمستفیدة م ن ازال ة الاراض ي م ن ص نادیق      للجھات ا

لذلك وضع صندوق الغابات ف ي موض ع ل م    . الغابات
وحمای  ة  حی  اءیع  د بإمكان  ھ تحقی  ق الم  وارد المالی  ة لإ 

  . الغابات وإجراء التشجیر
سجل صندوق التحسین  ٢٠١٣-٢٠٠٩في المدة من 

ال ف لی و نتیج ة     ٦٣،٩٤٤موارد مالیة ص افیة بلغ ت   
  . وفرتھ القوانین الخاصة للإعفاء الضریبي الذي

ح الات التمدی د   م ن   وج ود ع دد كبی ر    ایض اً  تب ین لقد 
حی  ازة المؤقت  ة  لآب  ار ال  نفط  لل  النھائی  ة المواعی  دف  ي 

الحی   ازة  تمدی   د فت   رة  ص   لاحیاتالمھج   ورة وتع   د  
جھ ات المس تفیدة م ن    للتلاعب بالتزامات ال اتاجراء

الحی   ازة لإرج   اع الاراض   ي بحال   ة تس   مح بوض   ع    
  . علیھاالتشجیر 

  
  التغییر غیر القانوني لأراضي الغابات 

ص نادیق الغاب  ات   یوج د منح ى مت دني مرع ب ح ول     
تحوی   ل اراض   ي الغاب   ات ال   ى اراض   ي  م   ن خ   لال 

 مخصص   ةزراعی   ة بع   د ازالتھ   ا او جعلھ   ا ام   اكن    
ھكت  ار ازیل  ت   ٩١٢ت  م تحدی  د  لق  د  ، لرع  ي الأغن  ام

وحولت بص ورة غی ر قانونی ة ال ى اراض ي زراعی ة       
تعرض ھا  ھكتار اخرى ت م ھجرھ ا بع د     ١٧٢وھناك 

كمی ات كبی رة م ن    لحصول على ستغلال متعسف للا
  . الخشب

ان تغیی   ر الغ   رض المخص   ص لأراض   ي الغاب   ات    
النباتیة ال ى اراض ي زراعی ة او ام اكن للرع ي حُفِ ز       

لت   ي ق   دمھا ص   ندوق الزراع   ة    انح م   ن خ   لال المُ     
  .الذي لم یخصص للغابات النباتیة الاوربي

  
  توصیات محكمة الحسابات

  : اجریت التوصیات التالیة بخصوص ھذه القضایا

تعزی  ز نط  اق عم  ل ق  انوني ح  ول تش  كیل     •
 .وإحیاء الغاباتصندوق حمایة 

فیم  ا اذا كان  ت الش  روط    تحلی  ل وتوض  یح    •
المس  اھمة " علیھ  ا  لت  ي ت  م بن  اءاً القانونی  ة ا

م ن بی ع    م ن ال دخل ال ذي نش أ    % ٢مع دل  ب
و الم   واد ا /وكمی   ات كبی   رة م   ن الخش   ب  

الخشبیة التي تم الحصول علیھا من المدیر 
د اصبحت دخ لا ف ي   ق" ومن ثم مالك الغابة
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" ي تش كل لمراع اة مب دأ   صندوق البیئ ة ال ذ  
وعلی  ھ ینبغ  ي اق  رار بع  ض   "المل  وث ی  دفع 

 .الاجراءات
ة تش  كیل ش  روط قانونی  ة ی  تم  تحلی  ل امكانی   •

م   ن الكوت   ا % ٢م   ن خلالھ   ا جع   ل نس   بة 
للصندوق لتعزی ز الاراض ي الت ي     مصدراً

 .ھي عبارة عن غابات 
لح     الات الانب     ات   ج     رد القی     ام بعملی     ة  •

الجھ   ات المس   تفیدة    مش   اریع  وخصوص   اً
الت    ي ل    م تق    دم النت    ائج  الس    نویة لرقاب    ة    

اج     راءات قانونی     ة  الاحی     اء ول     م تتخ     ذ
 .مناسبة

تشكیل وتنفیذ برامج واقعیة لتحدی د اغطی ة    •
 .الغابات المطلوبة

ف      رض تطبی      ق الاج      راءات القانونی      ة   •
لاستعادة الاراضي الت ي ت م الحی ازة علیھ ا     

بش   كل مؤق   ت وجعلھ   ا ف   ي ح   ال یس   مح     
  .بإجراء التشجیر علیھا

ارس   لت ھ   ذه التوص    یات ال   ى الجھ   ات المختص    ة     
  .  لاتخاذ الاجراءات المناسبة
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   من داخل الانتوساي

  لجنة بناء القدرات 
  اللجنة الفرعیة لمراجعة النظیر 

   ٢٠١٥نتائج إستطلاع مراجعة النظیر 
نفذت اللجنة الفرعیة لمراجعة النظیر التي یرأسھا 
رئیس الجھاز الرقابي السلوفاكي جان جاسوفسكي 
والتابعة للجنة بناء القدرات إستطلاع مراجعة 
النظیر بین أعضاء الانتوساي، حسب خطة 

 ٢٠١٦ – ٢٠١١الانتوساي الاستراتیجیة للسنوات 
 – ٢٠١٣وخطة عمل اللجنة الفرعیة للفترة 

كما مذكور في مؤتمر الانكوساي الحادي ، ٢٠١٦
  . ٢٠١٣والعشرین الذي إنعقد في بكین عام 

وأرسلت نتائج المسح التفصیلیة الى جمیع الاطراف 
المعنیة وعلى رأسھا الامانات العامة لمنظمة 
الانتوساي والمنظمات الاقلیمیة المنضویة تحت 
الانتوساي ورئیس لجنة بناء القدرات ونائبھ 

تصال في لجنة بناء القدرات وأعضاء ومسؤول الا
اللجنة الفرعیة لمراجعة النظیر وجمیع أعضاء 
الانتوساي ممن ساھموا مساھمة فعالة في المسح 
ومبادرة تنمیة الانتوساي ومنظمة التنمیة والتعاون 

  . الاقتصادي
  خطة الاستطلاع 

ابتدا العمل بالاستطلاع بین شھري كانون 
حیث ارسلت  ٢٠١٥ أبریل/ ینایر ونیسان/ثاني

لأعضاء الانتوساي إستبانة عن طریق البرید 
سؤالا تضمنت سؤال  ١٥الالكتروني تضمنت 
حول مدى إھتمام  ٢٠١٤اضافي عن استبانة 

الاجھزة الرقابیة المشاركة في الانخراط طوعاً في 
  .  مراجعة النظیر بصفة جھاز رقابي مراجع

وقع كانت قائمة عضویة الانتوساي المأخوذة من م
الانتوساي الالكتروني ومواقع الاجھزة الرقابیة 

. على الانترنت المصدر الرئیس لنقاط الاتصال
 ١٩١جرى إعتبار الاجھزة الرقابیة جمیعاً وعددھا 

وتبین أن لیس جمیع الاجھزة . جھاز عینة الإستبانة
جھاز  ٣٨الرقابیة تمتلك مواقع ألیكترونیة وعددھا 

من % ٢٠حوالي ھذا العدد یعني أن . رقابي

الاجھزة الرقابیة العلیا لا تمتلك أي صفحة 
  . ألكترونیة

جھاز  ١٧٧عموماً ارسلت الاستبانة وسلمت الى 
جواب، أي  ٧٢رقابي وسجلت اللجنة الفرعیة 

، ٢٠١٤بالمقارنة مع مسح . للردود% ٤١بمعدل 
  . كانت ھنالك زیادة في عدد الردود

قدیمھا یعود ان الفضل في إكمال ھذه الاستبانات وت
الى مساھمة فرق العمل الاقلیمیة التابعة للإنتوساي 

وقد طُلب من . وسكرتاریاتھا في العملیة
ومن . السكرتاریات المساھمة في توزیع الاستبانة

الواجب تھنئة سكرتاریات الاولاسیفس والباساي 
  . والیوروساي على تعاونھا الطیب

  نتائج مسح مراجعة النظیر 
تاكدت اللجنة الفرعیة من  ٢٠١٥ في نیسان أبریل

). ١الرسم ( ١٩٩٩مراجعة نظیر منذ  ٨٥إنجاز 
 ٢٠١٤مشروع منذ مسح  ١٩أي بزیادة قدرھا 

وجاء ذلك نتیجة للمشاریع الجدیدة والقدرة على 
  . جمع التقاریر السابقة

التقاریر (مراجعة نظیر تتعلق بالوثائق  ٦٨ھنالك 
خصات والمذكرات وفقرات مثل خطط العمل ومل

على الموقع ) التقاریر والبیانات الصحفیة
 :الالكتروني للجنة بناء القدرات

http://www.intosaicbc.org . وینقسم ھذا
مذكرات بمختلف لغات  ٨تقریر و  ٤٨العدد الى 

ونفذت أكثر عملیات المراجعة . الانتوساي الرسمیة
 ٢٠١٤في حین إحتل عام . ١٦ وعددھا ٢٠١٢عام 

ولم تسجل أیة . المركز الثاني بخمسة عشر عملیة
  . ٢٠٠٣و  ٢٠٠٢مراجعة للنظیر في عامي 

وحسب مسوحات حدیثة وسابقة، كان معدل عملیات 
في مجتمع الانتوساي  ٥.١التدقیق المسجلة سنویاً 

 ٤٩في المجمل، إشترك . ٢٠١٥الى  ١٩٩٩من 
ن إجمالي عضویة م% ٢٥(جھاز رقابي كمراجع 

تنوعت موضوعات ومجالات ). الانتوساي

http://www.intosaicbc.org
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المراجعة تنوعاً واسعاً وفق الھدف المنشود من 
  . المراجعة

وقائمة  ٥٦٠٠ ISSAIجرى إستخدام المعیار 
الفحص اساسا لوضع اسس مذكرات التفاھم، 
والتخطیط وإنتقاء الاسئلة المستخدمة في مراجعة 

  . النظیر
رقابي الاكثر خضوعاً ، كان الجھاز ال١٩٩٩منذ 

لمراجعة النظیر مكتب المسائلة الحكومیة الامریكي 
GAOولكن . ، حیث تمت مراجعتھ لأربع مرات

تجدر الاشارة الى أن ھذه المؤسسة مجبرة وفق 
المعاییر الوطنیة على الخضوع الى مراجعة النظیر 

  . كل ثلاث سنوات

وھنالك خمسة أجھزة رقابیة أخرى خضعت 
عشر جھاز خضع  أحد، وث مراتللمراجعة ثلا

جھاز خضعوا  ٤٣لمراجعة النظیر لمرتین و
  . للمراجعة لمرة واحدة

طلبت أسئلة الاستبانة بیان الاھتمام من الاجھزة 
الرقابیة المشاركة بالانخراط في عملیات مراجعة 

جھاز رقابي موافقتھم  ١٧ابدى . النظیر كمراجع
النمساوي ونقلت ھذه النتائج الى الجھاز الرقابي 

الذي یتولى اعداد مشروع لمراجعة النظیر حول 
إستقلالیة الاجھزة الرقابیة العلیا بالتعاون مع 

وكالة التنمیة  السكرتاریة العامة للأنتوساي و
لیة في مؤسسة النمساویة، وھي الوحدة التشغی

  .التنمیة النمساویة

  
  الاستنتاجات 

عموماً، على الرغم من عملیة مراجعة النظیر 
المتطلبة، رحبت جمیع الاطراف المعنیة بمشاریع 

حیث نظروا الى عملیة مراجعة . مراجعة النظیر
النظیر على أنھا فرصة لتأكید العمل الجید الذي نفذه 
الجھاز الرقابي الخاضع للمراجعة الى جانب كونھا 

ز فرصة لكشف الفجوات في نشاطات الجھا
الخاضع للمراجعة التي یمكن عند النھایة أن تساعد 
في البدء بعملیة تحسین مستمرة في الجھاز الرقابي 

  . المعني
یزداد عدد مراجعات النظیر المنفذة ضمن مجتمع 

خلال السنوات الاربع . الانتوساي إزدیاداً مستمراً
الاخیرة كان ھذا الرقم أعلى من المعدل السنوي 

). مراجعة ٥.١المعدل السنوي (على المدى البعید 
یمكن إعتبار ھذا الامر نجاح لمجتمع الانتوساي 

لھا كذلك التي جرى قبو ISSAIولمعاییر 
  . وإستخدامھا لتنفیذ عملیات مراجعة النظیر

: ولكن أكد المسح أن عدم التوازن یمكن ملاحظتھ
من % ٣٩إشتركت أربع أجھزة رقابیة في 

إلتزامات الاجھزة الرقابیة في عملیات مراجعة 
 ٢راجع الشكل ( ١٩٩٩النظیر كمراجع نظیر منذ 

یجب بذل الجھود لتوسیع دائرة الاجھزة ). أدناه
قابیة التي تنھض بدور المراجع النظیر وما ھو الر

وجاءت الخطوة الاولى من اللجنة . بأمر ھین
كما موضح  ٢٠١٥الفرعیة في إستبانتھا لعام 

أعلاه، في إلتماسھا الاجھزة الرقابیة العلیا التي 
  .  ترغب في أن تأخذ دور المراجع

وزعت نتائج المسح داخل مجتمع الانتوساي من 
الموقع الالیكتروني للجنة  –المعتادة خلال القنوات 

بناء القدرات والمجلة الدولیة للتدقیق الحكومي، 
وكذلك من خلال البرید المباشر للمشاركین في 

  . المسح
یمكن الاستنتاج أن تعزیز مراجعة النظیر تبقى أداة 
فعالة للمساھمة في رفع جودة الجھاز الرقابي 

ن الوطني وتحسین صورتھ ومكانتھ، على المستویی
لذا یجب النظر الى مراجعة النظیر في . والدولي

التجارب المتبادلة تنفع "سیاق شعار الانتوساي 
  ". الجمیع
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  لجنة بناء القدرات 
  إدارة الاتصالات المعلوماتیة: دلیل لجنة بناء القدرات الجدید

الثقة بقدراتك عند التحدث إذا راودك شعور بقلة 
عن تكنولوجیا المعلومات، فھذا دلیل جدید من لجنة 

  . بناء القدرات لك
إعترافاً منھا بأن أحد العناصر الاساسیة لإدارة 
جھاز رقابي عصري ھو ضمان إمتلاك المنظمة 
للمستویات المناسبة من تكنولوجیا الاتصالات 

لإسناد عملھا، بادرت لجنة ) ICT(المعلوماتیة 
الانتوساي لبناء القدرات الى اصدار دلیل جدید 
لمساعدة مدیري الاجھزة الرقابیة العلیا في دراسة 

  . الانظمة اللازمة لھم واعدادھا
اعد الدلیل لمساعدة مدیري الاجھزة الرقابیة 
الأقدمین في فھم ما الذي یؤلف تكنولوجیا 

ریة وما الذي یمكن أن الاتصالات المعلوماتیة العص
یتوقعوه من مزودي الخدمة المختصین بتكنولوجیا 

یعرف ھذا الدلیل القارئ . الإتصالات المعلوماتیة
بما مطلوب لإنشاء وظیفة تكنولوجیا الاتصالات 
المعلوماتیة، وما الواجب شمولھ بإستراتیجیة وخطة 
تكنولوجیا الاتصالات المعلوماتیة، وكیف تنظم ھذه 

وتجھزھا بالكادر المناسب وتصمیم البنى الوظیفة 
التحتیة لھذه التكنولوجیا وإنتقاء التطبیقات البرمجیة 
وقیاس الاداء والمسالة الاكثر اھمیة في الوقت 

  . الحالي وھي كیفیة إدامة الجانب الامني
: یمكن أن تجد الدلیل على الموقع الالكتروني للجنة

www.intosaicbc.org   
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  الاوروساي 
   YES 2.0المؤتمر الثاني لكوادر الاوروساي الشابة 

حثتنا نتائج وتوصیات المؤتمر التاسع للأوروساي 
جمیعاً على إستحضار روح حركة شباب 
. الاوروساي في النشاطات المقبلة للأوروساي

ولتحقیق ھذه الغایة یسرنا نحن مكتب مراقب 
الحسابات العام في إسرائیل أن ننظم المؤتمر الثاني 

أنا والجھاز (لشباب الاوروساي تحت شعار 
  ). عاليالرقابي ال

إن العالم الیوم یتحدى مجال التدقیق العام ویعرض 
إننا الیوم نشھد . علیھ فرصاً رائعة في الوقت نفسھ

ثورات تقنیة مھمة لھا تأثیر على جمیع جوانب 
حیاتنا منھا الھواتف الذكیة والعالم الافتراضي 
الرقمي، والتكنولوجیا فائقة الدقة، والبیانات 

، والواقع المعزز، الضخمة، والمواد الذكیة
والعملات الإفتراضیة، ووسائل الاعلام وشبكات 
التواصل الاجتماعي الجدیدة، والطباعة ثلاثیة 

ویكاد . الابعاد، وإنترنت الاشیاء وغیر ذلك الكثیر
. ھذا الامر ثورة ولیس تطوراً. التغییر یكتسحنا

ولكن الاھم من ذلك، ان التكنولوجیات الحدیثة تولد 
ھذه التغییرات تعید تشكیل مجتمعنا . ةأفكارا جدید

. والعلاقة بین الافراد والمجتمع والدولة
  . التكنولوجیات الجدیدة تمنح الفرد قوة في المجتمع

فخلف . ھذا جیل السیلفي". عصر الفرد"الیوم ھو 
موجة شعبیة السیلفي العارمة تكمن رسالة خفیة 

أنا : كل فرد یؤمن بأنھ المركز: ذات مغزى عمیق
تحكم بواقعي؛ أنا أصمم شخصیتي وأنا أتشارك أ

ھذا تعبیر عن عصر الفرد؛ عصر . ذلك مع العالم
  . الانا

ولیس مستغرباً أن عصر الانا قد إزداد حدة خلال 
فالمفھوم الذي مفاده أن الفرد . السنوات الاخیرة

 -Yمركز كل شئ یعتبر السمة الرئیسیة لجیل 
سعینیات الاشخاص المولودون في ثمانینیات وت

  . القرن المنصرم عمومأ

  

http://www.intosaicbc.org
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عند المواجھة، أول سؤال یسألھ الكثیر من 
  وما یھمنا في ھذا الامر؟ : الشباب

التطورات التقنیة والاجتماعیة اعلاه تطرح اسئلة 
اساسیة بخصوص اتمام مھمتنا كأجھزة رقابیة علیا 

 لم تعد الاجھزة. في المجتمعات التي نعمل فیھا
فلم نعد ". مدققین حصریین"الرقابیة مجرد 

. الوحیدین الذي نوفر المعلومات للجمھور والمشرع
لدینا الان الكثیر من المنافسین في عصر المعلومات 

فعلى الاجھزة الرقابیة أن تسأل . والبیانات المفتوحة
نفسھا عن ما اذا كانت الوسائل التقلیدیة ما تزال 

تدقیق العامة وللحفاظ الافضل في تنفیذ عملیات ال
على ثقة الجمھور وللتواصل مع الجمھور عموما 

ما دورنا كأجھزة رقابیة في . والشباب بنحو خاص
ھذا العالم الجدید الشجاع وھل نحن مستعدون لجعل 
دورنا مھما؟ ھل الاجھز الرقابیة مستعدة لعصر 

الى الاجابة على ھذه   YES 2.0الانا؟ یھدف 
  . الاسئلة

بب قررنا أن یكون الشعار المركزي ولھذا الس
أنا والجھاز الرقابي "لمؤتمر الشباب الثاني 

كموظف شاب انت القائد المستقبلي في ". العالي
مؤسستك، لذا فمن المھم منحك الفرصة للتأمل في 

  : افكار جدیدة وتقدیمھا ومناقشتھا حول
أي أي كیف  – التاثیر العام لأجھزة الرقابة العلیا

یمكن لأجھزة الرقابة العلیا إحداث فرق إیجابي 
على سبیل المثال، في ظل . وتحسین حیاة الافراد

  : ھذا الموضوع، نود الاستعلام عن المسائل التالیة
الاجھزة الرقابیة العلیا في تعزیز حقوق  ردو •

 الانسان وحمایتھا
 . أھمیة المواطنین وإشراكھم كأصحاب مصلحة •
الرقابیة العلیا في المجتمع متعدد الاجھزة  •

 الثقافات 
 الاجھزة الرقابیة العلیا والفئات السكانیة الضعیفة  •
 حقوق الملكیة  –العنصر الرابع  •
 تدقیق التنمیة المستدامة  •
إیصال رسالة التدقیق بأسلوب فعال الى  •

  . الجمھور عموماً وللشباب خصوصاً
  

بي رقاكیف یؤثر عمل الجھاز ال – التأثیر المھني
على المسؤولین العالي على الموظفین كأفراد و

والجھات الخاضعة للتدقیق وكیف یتفاعل موظفي 
على سبیل .  التدقیق التابعین للجھاز الرقابي معھم

المثال، ضمن ھذا العنوان نود دراسة القضایا 
  : التالیة

نشر أسماء  –التصریح بالاسماء وإلحاق العار  •
 المسؤولین في تقاریر التدقیق 

حق موظفي الجھات الخاضعة للتدقیق في  •
 حفظ خصوصیتھم 

كیف تؤثر وسائل الاعلام الجدیدة على عملنا  •
كمدققین، وعلى الجھات الخاضعة للرقابة 

 . وعلى موظفیھا
 تحدیات العلاقة بین المدقق والمدقق علیھ  •
 تدقیق الفشل  –الفشل كوسیلة للنجاح  •

المدققون كأفراد یعملون في  – التأثیر الشخصي
على سبیل المثال، نرید تحت . بیئة منظماتیة متفردة

  : ھذا العنوان دراسة القضایا التالیة
دعوة الراغبین بالعمل، تھیئة الالكادر  •

 . وتدریبھم في العصر الرقمي
ر الحیاة الوظیفیة والترقیة في عص •

 . الموازنة بین الحیاة والعمل
 . تحدي إدارة الجیل الحدیث من المدققین •

منذ الامؤتمر الاول لشباب الاوروساي الذي نجح 
، ٢٠١٣نجاحاً باھراً في روتردام في تشرین الثاني 

خطت مجموعة من زملائنا الشباب خطواتھا 
على سبیل المثال في تبادل المعرفة : الاولى

بحقل الاعلام الاجتماعي، والخبرات المتعلقة 
مؤتمر الاوروساي التاسع، التعلیم والتدریب في 
الاجھزة الرقابیة العلیا، إجراءات تسمیة المرشحین 
لمناصب المدقق العام، وسائل التدقیق المبتكرة، 
الانفاق المفتوح، مراجعات النظیر، المنتجات 
المبتكرة، نقل المعلومات السریة وصورة مھنة 

  . التدقیق
ستمر مؤتمر الشباب الثاني في البناء المتواصل ی

لمجتمع شباب الاوروساي المھني، معززا التعاون 
بین أعضاءه من أجل ترصین قیمھم المھنیة 

  . ومعاییرھم لصالح جمیع أجھزة الرقابة العلیا
لن یكون مؤتمر الشباب الثاني مؤتمراً تقلیدیاً بل 

لحد . ابةتجربة مھنیة وإجتماعیة غنیة  للوفود الش
الان أتم معظم مجتمع الاوروساي والمؤسسات 
المراقبة إنتقاء وفودھم المشاركة في مؤتمر شباب 
الاوروساي في حین لجأ آخرون الى أسالیب مبتكرة 

  . في إنتقاء المرشحین
ولمن لم یشترك الى الان نقول ان الوقت ما یزال 
متاحاً لفعل ذلك، نرجوكم إتصلوا بنا على البرید 

  .Yes2015@mevaker.gov.il یكتروني الال
   

mailto:Yes2015@mevaker.gov.il
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  لجنة المعاییر المھنیة

  .issai.orgدعوة لإبداء التعلیقات بشان مشاریع الإفصاح على الموقع الالكتروني  

خلال اجتماع اللجنة التوجیھیة السنوي للجنة 
المعاییر المھنیة، تمت الموافقة على الوثائق التالیة 
لعرضھا على الموقع الالكتروني للمعاییر الدولیة 

خلال شھر أیلول   issai.orgلأجھزة الرقابة العلیا
وستكون فترة . ٢٠١٥وتشرین أول وتشرین ثاني  

العرض ثلاثة أشھر على النحو الذي تحدده 
  .المھنیة الإنتوساي وحسب مسار عمل المعاییر

معاییر تدقیق الأداء المعدلة وعكس التغییرات 
الذي اُقرَ في  ٣٠٠الحاصلة في المعیار الدولي رقم 

أعدتھ اللجنة الفرعیة . ٢٠١٣اجتماع الانكوساي 
  .لتدقیق الاداء برئاسة الجھاز البرازیلي

 لتدقیق الأداء ٣٠٠٠المعیار الدولي  •
المفاھیم المركزیة  ٣١٠٠المعیار الدولي  •

 لتدقیق الأداء
إرشادات سیر  ٣٢٠٠المعیار الدولي  •

 تدقیق الأداء

معاییر تدقیق الامتثال المعدل وعكس التغییرات 
الذي اُقر في  ٤٠٠الحاصلة في المعیار الدولي رقم 

أعدتھ اللجنة الفرعیة . ٢٠١٣اجتماع الانكوساي 
  .لتدقیق الامتثال برئاسة الجھاز النرویجي

یار تدقیق مع ٤٠٠٠المعیار الدولي  •
 الامتثال

یتوقع مصادقة اللجنة التوجیھیة للجنة المعاییر 
 ٣٠المھنیة  على نسخة إفصاح المعیار الدولي رقم 

وبشكل إجراءات خطیة " قواعد السلوك المھني"
خلال شھر أیلول لتكون جاھزة للإفصاح على 

شھر تشرین  خلال issai.orgالموقع الالكتروني 
الوثیقة وفقا لجدول التعدیل حیث بدا تنقیح ھذه . أول

  .المتفق علیھ
  .يترأس فریق التنقیح الجھاز البولند

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  :قیمة ومنافع أجھزة الرقابة العلیا
  جنوب افریقیا

  ھنیةابتكار أفضل الوسائل في توصیل أعمالنا الم
. ھو عمود جدید سَیُدّرجْ في المجلة ضمن الأعداد القادمة" إن قیمة ومنافع اجھزة الرقابة العلیا: "ملاحظة المحرر

إن كانت لدیكم رغبة في تقدیم أخبار عن أجھزة الرقابة العلیا تدخل في صلب الموضوع من حیث أھمیتھا 
وعلاقتھا بھذا الشأن، یرجى الاتصال على 

INTOSAIjournal@gao.gov  وقد ابتكر المدقق العام
یوضح فیھ كیفیة تدقیق المال العام  شریط فیدیو لجنوب أفریقیا

 ٨٠٠وقد لاقى ھذا الشریط  استحسانا بما یقارب . في بلاده
الیوتیوب، ویوضح فیھ كیفیھ حصول الأجھزة  مشاھدة على

  .یة على رأي الجمھور واستفادتھم من عمل الجھازالرقاب

  :الرجاء زیارة") راند"ملیون حقیبة لملیون (لمشاھدة الفیدیو 

EliM-www.youtube.com/watch?v=rgr3rE  
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  آخر مستجدات مبادرة تنمیة الانتوساي
  
  
  

  اجتماع مجلس ادارة مبادرة التنمیة
اجتمع مجلس ادارة مبادرة التنمیة في 

حیث . ٢٠١٥مارس /اذار ١٣- ١٢، أوسلو
تمت المصادقة على تقریر الأداء والمسائلة 
الذي أعدتھ المبادرة وتقریر البیانات المالیة 

والتقریر السنوي لمجلس ادارة  ٢٠١٤
وقد أُعدتْ نتائج . ٢٠١٤المبادرة لعام 

ت تقریر الأداء والمساءلة وفقا لعملیا
المبادرة ووفقا للخطة التشغیلیة للمبادرة 

وخطتھا الاستراتیجیة  2014-2015
إن ھذه الوثائق متاحة . ٢٠١٨-٢٠١٤

الكترونیا على الرابط التالي 
www.idi.no . أما القضایا الإستراتیجیة

الأخرى التي خضعت للنقاش فقد اُدرجتْ 
مبادرة والدعم الثنائي ضمن مراجعة إدارة ال

لھا، وشھادة المدققین العمومیون ضمن 
إطار عمل الانتوساي والخطة الاستراتیجیة 

  .للانتوساي
  

عضو جدید في مجلس ادارة مبادرة تنمیة 
  الانتوساي

یرحب مجلس إدارة مبادرة الانتوساي 
بالسیدة ماریغریتا ابیرغ، المدقق العام 

جدیدا للجھاز السویدي، باعتبارھا عضوا 
. في مجلس إدارة مبادرة تنمیة الانتوساي

حیث استلمت السیدة ماریغریتا مھام 
 المنصب من 

. سلفھا السید جان لاندال المنتھیة ولایتھ
ونتقدم بجزیل الشكر للسید لاندال على تقدیم 

  .الدعم لھا
  

التحاق وزارة الدولة للشؤون الخارجیة 
ة للتنمیة والتجارة الكندیة بالدول المانح

كأحد الدول المانحة لمبادرة تنمیة 
  الانتوساي

لقد وقعت وزارة الدولة للشؤون الخارجیة 
والتجارة والتنمیة الكندیة اتفاقا مع مبادرة 
تنمیة الانتوساي لتوفیر دعما مالیا كبیرا 

دولار كندي على مدى  ٨,٠٠٠,٠٠٠قدره 
. ٢٠١٥خمس سنوات، ابتداء من 

بادرة وسیستخدم ھذا التمویل لبرامج م
التنمیة ھذه كمحاربة الفساد وعلاقات 
أصحاب مصلحة الجھاز الرقابي وتنفیذ 

  .المعاییر الدولیة لاجھزة الرقابة العلیا
 )3iبرنامج (مبادرة تنفیذ المعیار الدولي 

حول تیسیر  3iورش عمل اولاسیفس 
  تنفیذ عمل المعیار الدولي

  ٢٠-١٦جولتین من أُقیمتْ ورشة العمل في 
في مكسیكو  ٢٠١٥آذار /مارس ٢٧-٢٣و

.سیتي
  

وفود مشاركة في 
اجتماع مجلس ادارة 

مبادرة تنمیة الانتوساي 
المقام في اوسلو للفترة 

اذار /مارس ١٣- ١٢
٢٠١٥. 

  

ان التح   دیثات الخاص   ة بمب   ادرة 
تنمی    ة الانتوس    اي تبقی    ك عل    ى   
تواص   ل ب   اخر المس   تجدات ف   ي   
مج      ال عم      ل مب      ادرة تنمی      ة  

وبغیة الحصول على .الانتوساي 
 IDI"المزید من المعلومات بشان 

 "  

واجراء التحدیث المتواص ل ب ین   
اص   دارات المجل    ة،ابحث عل    ى  

  الالكتروني    IDIموقع 

http://www.idi.no 

ام ا المعلوم ات المتعلق ة بمب  ادرة    
یرجى ) ٣i برنامج ( ISSAIتنفیذ 

  :زیارة الموقع

http;//www.idicommuni
ty.org/3i 
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في ورشة عمل  المشاركون
المقامة في جولتین  3iاولاسیف 

 ٢٠- ١٦في نیو مكسیكو للفترة 
  . ٢٠١٥آذار /مارس ٢٧-٢٣و

  

  

  

  

جھاز  ١٨مشاركا من  ٦٠شارك في الورشة حیث 
وتدرب المشاركون للعب ثلاثة ادوار . رقابي

مستشار  -:دولي ألا وھيرئیسیة كمنظمین للمعیار ال
واعد المشاركون . ومدیر مشروع ومنسق التدریب

أیضا مشروع خطط عمل فردیة لمبادرات محددة 
نفیذ المعیار الدولي داخل سیتم اعتمادھا لدعم ت

وسیمنح المشاركون شھادة . اجھزتھم الرقابیة
منظمو المعیار الدولي للجنة المعاییر المھنیة 
لمبادرة الانتوساي  بعد استلام خطط العمل المعتمدة  

  .من أجھزتھم الرقابیة

المقام في  3iاجتماع حفظ نتائج تدقیق الامتثال 
  اوسلو

حیث  ٢٠١٣نیسان /ابریل ١٠- ٦عُقدَ الاجتماع من 
التقى عددا من فریق خبراء المعاییر الدولیة لتدقیق 

لفترة أسبوع  3iالامتثال ومراقبي ومنظمي برنامج 
النرویج لتحدیث وثائق إرشادات  - واحد في اوسلو

iCAT  لتدقیق الامتثال استنادا على النسخة المنقحة
دثت مسبقاً في المرحلة من ھذه الوثائق والتي قد ح

  .للمعاییر الدولیة لأجھزة الرقابة العلیا ٣

  للاربوساي  3iاجتماعات لإعادة صیاغة نتائج 

في  3iكان من المقرر عقد اجتماع صیاغة نتائج 
 ٢٠١٥آذار /مارس ٢٠-٤الإمارات  -  أبو ظبي

وثلاث برامج معتمدة للمعیار  3iلصیاغة نتائج 
وبسبب . نظمة الاربوسايالدولي بغیة تسلیمھا إلى م

لم یتمكن جمیع الخبراء ، العوائق اللوجستیة
. المشاركین وفرق التدریب من حضور الاجتماع

وفي الوقت الذي اكتمل فیھ الإعداد من نتائج تدقیق 
الأداء،  تزامن معھ الانتھاء من نتائج التدقیق المالي 

 ١٨-٧خلال انعقاد اجتماع منفصل في المغرب في 
، والتقى فریق تدقیق الامتثال في ٢٠١٥نیسان 

غضون أسبوع واحد في تونس لإكمال صیاغة 
  .نتائج تدقیق الامتثال

  تطویر كراس التعلیم الالكتروني

التقى أربعة عشر مبدعا من تسعة أجھزة رقابیة 
واثنان من الأمانة الإقلیمیة في اجتماع لھم عن 

من تطویر النتائج لكراس التعلیم الالكتروني للفترة 
وخلال . الھند -نیسان في نیو دلھي ٢٤- ١٣

الاجتماع، استُخدمَ نظام إدارة التعلم الخاص بمبادرة 
ویقدم ھذا الكراس إرشادات لكل . تنمیة الانتوساي

من الأجھزة الرقابیة والدول بشان إدخال التعلیم 
كما یضم . الالكتروني في مجال عمل المؤسسة

لتصمیم الكراس أیضا إرشادات تفصیلیة عن ا
والتطویر والتوظیف والمراقبة وتقییم الدورات 

  .التدریبیة الالكترونیة كجزء من الحلول المشتركة

تواصل اصحاب المصلحة من خلال مشاركة 
  مبادرة تنمیة الانتوساي في الاجتماعات

عملت مبادرة تنمیة الانتوساي على تعزیز أقالیم 
اش الانتوساي من خلال المشاركة والمساھمة والنق

. في اجتماع مجلس الإدارة واجتماعاتھم الأخرى
،  شاركت ٢٠١٥نیسان  ١٣-٧وخلال الفترة من 

مبادرة تنمیة الانتوساي في عدة اجتماعات مع 
أصحاب المصالح كجزء من اجتماع مجلس ادارة 

  . مالیزیا- الاسوساي الذي عقد في كوالا لمبور

اجتماع جمعیة  وشملت الاجتماعات الأخرى
واجتماع اللجنة التدریبیة   ،الاسوساي والاسیان

للاسوساي، والاجتماع الثلاثي بین كل من الأمین 
لانتوساي ومدیر العام للاسوساي ومبادرة تنمیة ا

، وندوة الاسوساي حول التدریب للاسوساي
الاستفادة من التكنولوجیا لتعزیز تدقیق الجودة "
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شباط  ١٨-١٧من  وخلال الفترة." والفاعلیة
، مَثّلَ مستشار بناء القدرات التابع للباساي،  ٢٠١٥

مبادرة تنمیة الانتوساي في اجتماع مجلس إدارة 
نیوزلاند ، إذ تعمل - الباساي الذي عقد  في اوكلاند

ونوقش خلال . المبادرة بدورھا على دعم منصبھ
وإطار عمل  جتماع، أعمال المراقبة والتقییمالا

. قیق التعاوني الخاص بالباسايالإبلاغ والتد
واشتركت مبادرة تنمیة الانتوساي في اجتماع 
مجلس ادارة الافروساي الناطقة باللغة الانكلیزیة 
واحتفالھا بالذكرة السنویة العاشرة لھا وعرضت 

  . أعمال السنین العشر الماضیة مع اعضاء المنظمة

، عقد مجلس إدارة  ٢٠١٥مارس  /آذار ١٠في 
ونوقش ، فنلندا -في ھلسینكياجتماعھ الیوروساي 

ون بین مبادرة تنمیة الانتوساي ، التعاخلالھ
. الیوروساي في تعزیز قدرات اعضاء المنظمةو

 ١وشاركت المبادرة ایضاً في اجتماع فریق ھدف 
 ٢٠-١٩ھنغاریا من - في بودابست) بناء القدرات(

  .٢٠١٥شباط 

رة العروض حول نتائج المسح العالمي لمباد وقدمت
وبرامج المبادرة  ٢٠١٤تنمیة الانتوساي لعام 

  .وتعزیز برنامج التعلم الالكتروني

وكجزء من بالتزامھا القوي بمجتمع بتنمیة 
شاركت مبادرة تنمیة الانتوساي في ، الانتوساي

اجتماع فریق مھام الانتوساي حول التخطیط 
 ٥النمسا في - الاستراتیجي الذي عقد في فیینا

وقد قُدمتْ معلومات عن إعداد  ،٢٠١٥مارس /آذار
كما شاركت . الخطة الإستراتیجیة القادمة للانتوساي

مبادرة تنمیة الانتوساي أیضا في الندوة المشتركة 
بین الانتوساي والامم المتحدة التي أقیمت في فیینا 

حیث قدم عرض ، ٢٠١٥مارس  - آذار ٦-٢من 
التحدیات والفرص التي "تقدیمي حول موضوع 

  ".الأجھزة الرقابیة في بناء القدرات تواجھھا

كما قُدمَ عرضاً حول نشاطات مبادرة تنمیة 
الانتوساي إلى الزملاء الدولیین في برنامج زمالة 
المدقق الدولي لمكتب التدقیق الحكومي الامریكي 

  .٢٠١٥نیسان  ١٠في 

  الاتصال بمبادرة تنمیة الانتوساي
خبار لمناقشة اي موضوع في ھذا العدد عن اخر ا

  :الرجاء الاتصال بنا على، المبادرة
  +٤٧٢١٥٤٠٨١٠: ھاتف

  idi@idi.no: برید الكتروني

المبدع في  الكادر
اجتماع تطویر نتائج 

كراس التعلم الالكتروني 
نیسان  ٢٤-١٣في 

-في نیودلھي ٢٠١٥
  .الھند
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الدول المانحةو الانتوسايبین  تعاونال آخر مستجدات

  تقییم اداء الجھاز الرقابي
لقد تم تنفیذ المسح العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي 

 ٢٠١٤الجھاز الرقابي العالمي لسنة وتقریر تقییم 
بالشراكة مع برنامج مبادرة تنمیة الانتوساي 

الانتوساي  - والادارة واقسام الامانة العامة للمانحین
بدعم من ھیئات الانتوساي الاقلیمیة والتمویل 

ولقد . الانتوساي -الاضافي من تعاون دول المانحین
خدمت عدة اغراض بضمنھا اولویة البرامج 

المیة والبرامج الاقلیمیة لمبادرة تنمیة الانتوساي الع
المستقبلیة وتحدید الاسس لخطة مبادرة تنمیة 
الانتوساي الاستراتیجیة ومتابعة المراجعة العالمیة 

تركز  . ٢٠١٠الانتوساي  -لتعاون الدول المانحة
المقالة التالیة بشكل اساسي على المتابعة من تقییم 

  .٢٠١٠سنة 
ملیون دولار  ٥٠٠اء بمبلغ ماذا یمكنك شر

 ١٠,٠٠٠امیركي؟ ست جُزُر خاصة بمساحة تبلغ 
اكر للارض الواحدة؟ السفر الى الفضاء بمكوك 
فضائي؟ اطعام عشرة ملایین عائلة في السنة؟ ماذا 
عن عشر سنوات من المشاریع المخصصة لدعم 
المؤسسات الرقابیة العلیا في كافة انحاء العالم؟ اذاَ 

ان نخبر دافعي الضرائب من كافة انحاء ماذا یمكننا 
العالم عن ما حققناه بتلك النقود؟ ولا یتضمن ذلك 
الرقم ألاف الساعات التي بذلھا الكادر لتطویر 
اجھزتھم الرقابیة والدعم العیني الذي قدمھ جھاز 
رقابي لاخر او الجھود المجتمعة للجان الانتوساي 

المي لمجتمع وفرق العمل والاقالیم لدعم التطویر الع
  .الانتوساي باكملھ

ھل یمكننا بیان العائد من الوقت والنقود ، اذاً
المستثمرة في تطویر قدرة الجھاز الرقابي؟ ھل 
تتحسن الاجھزة الرقابیة في اداء عملھا وصنع أكثر 
من فرق على حیاة المواطنین؟ ویبدو ان مسألة 
قیاس الفرق الذي یحدثھ الجھاز الرقابي على حیاة 

واطنین عملاً مستحیلاً الى درجة ما ولكن الم
مراجعة اداء الجھاز الرقابي وان إظھار التطورات 

عائد من الاستثمارات  -  على الاداء بمرور الوقت
لا یبدو مجدیاً  -في تنمیة قدرات الجھاز الرقابي

  .فحسب وانما ضروري في الجو الاقتصادي الحالي
راء اول كانت مثل ھذه الاسئلة المحرك الرئیسي و

تقییم أجرتھ الانتوساي على الاطلاق في سنة 
والذي نفذ تحت وصایة تعاون الدول  ٢٠١٠
لم یكن  ٢٠١٠قبل سنة . الانتوساي -المانحة

لمجتمعات المانحین والانتوساي صورة عالمیة 
لاداء الجھاز الرقابي او احتیاجات التنمیة 

  .المستقبلیة
نا منھا قیاس كان ذلك التقییم المؤثر اول خطوة یمكن

سنة  ٢٠١٠في حقیقة الامر كانت سنة . تطورنا
بالغة الأھمیة للانتوساي بعدة طرق اھمھا اعتماد 
المعاییر الدولیة للاجھزة العلیا للرقابة المالیة بشكلھا 
الحدیث والجدید ومنھا بدأت جھود الجھاز الرقابي 
بتنفیذ عملیات التدقیق وفقاً للمعاییر الدولیة للاجھزة 

  .علیا للرقابة المالیةال
ولكن مسألة حساب عائد الاستثمار تتطلب تحدید 
للتغییر في الاداء ومنھا قیاس الاداء في نقطتین في 

انطلق المسح  ٢٠١٣وبھذا في سنة .  نفس الوقت
ت العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي لجمع المعلوما

كما في بدایة سنة (حـول اداء الجـــھاز الرقابي 
احتیاجات تنمیة القدرات بضمنھا مقارنة و) ٢٠١٤

ولغرض تجنب تعب اجراء . ٢٠١٠الاداء مع سنة 
المسح فقد تم تصمیم المسح العالمي لتلبیة احتیاجات 
متعددة كما ھو محدد من قبل منظمة الانتوساي 

 -ومبادرة تنمیة الانتوساي وتعاون المانحین
  .الانتوساي
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  ١الشكل رقم 

  

 و PEFA تتضمن بینات ). ٢٠١٤راجع ملحق ب تقییم ( الاساسیةتتضمن الاشكال البلدان النامیة والمتقدمة والاقالیم المستندة على عضویة الانتوساي 
OBI فقط بینات حول البلدان النامیة.  
  من الكشوفات المالیة% ٧٠تبین المؤشرات نسبة الاجھزة الرقابیة التي بینت قیامھا بتدقیق اكثر من  ٢٠١٠بالنسبة  ٢
  .المقارنة معھولا یمكن  ٢٠١٠تم صیغة ھذا السؤال بشكل مختلف في سنة  ٣
  ٢٠١٠لم یتم تغطیتھما في تقییم الانتوساي  ٨و ٧المؤشران  ٤
  .لا تتوفر ھناك معلومات وبیانات للاجھزة الرقابیة في الكاروساي ٥

معدل النسبة المئویة لكافة الاجھزة الرقابیة (ئیسیة مؤشرات الاداء الر
  ١)في المنطقة
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نسب الاجھزة الرقابیة المئویة التي تحقق نقط ت او اعلى حول . ١
نطاق وطبیعة " PI-26المسائلة المحاسبیة المالیة والانفاق العام 

كافة تقاریر الماسئلة المحاسبیة المالیة " (ومتابعة التدقیق الخارجي
  )والانفاق العام

٤٣  ٦٧  ٤٥  ٦  ٣٣  ٣٦  ٣٣  ٥٦  ٢٠١٠  
٥٠  ٤٦  ٧٩  ٦  ٢٧  ٤٧  ٤٥  ٦٨  ٢٠١٤  

نسبة الاجھزة الرقابیة المئویة المستجیبة تبلغ على اقل : التغطیة. ٢ 
المسح (من الكشوفات المالیة التي تم استلامھا یتم تدقیقھا % ٧٥تقدیر 

  ٢)العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي

٤٧  ٢٩  ٥٥  ٢٠  ٢٠  ٥٦  ٦٠  ٦٠  ٢٠١٠  
٩٠  ٦٠  ٦٨  ٤٠  ٥٣  ٧٨  ٨٢  ٨٧  ٢٠١٤  

الرقابیة المئویة المستجیبة التي لھا اساس نسبة الاجھزة : التغطیة. ٣
% ٥٠% (٦٠خطورة موثق لاختیار عملیات تدقیق الالتزام وعلى الاقل 

من الكیانات كانت خاضعة لتدقیق الالتزام في السنة ) ٢٠١٠في حالة 
  )المسح العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي(

٤٧  ٦٩  ٥٩  ٢٣  ٥٨  ٥٦  ٦٧  ٧٩  ٢٠١٠  
٥٠  ٦٠  ٥٨  ٢٧  ٣٥  ٧٤  ٧١  ٧٨  ٢٠١٤  

نسب الاجھزة الرقابیة المستجیبة حیث في السنوات الثلاث : التغطیة. ٤
% ٢٠او /الفائتة اصدرت على اقل تقدیر عشر تقاریر تدقیق اداتء و

المسح (من مصادر التدقیق الخاصة بھا كانت تستخدم لتدقیق الاداء 
   ٣)العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي

٥٠  ٥٥  ٧٠  ٧  ٢٤  ٥٢  ٧١  ٥٢  ٢٠١٤  
٧٩  ٩٥  ١٠٠  ٤٣  ٢٩  ١٠٠  ٨٣  ٧١  ٢٠١٠  

نسبة الاجھزة الرقابیة المئویة التي تصدر تقاریر التدقیق السنویة . ٥
المسح العالمي لمبادرة تنمیة (الخاصة بھا خلال الاطار الزمني القانوني 

  )الانتوساي

٧٩  ٩٥  ١٠٠  ٤٣  ٢٩  ١٠٠  ٨٣  ٧١  ٢٠١٠  
٦٠  ٩٣  ٩٢  ٥٨  ٥٠  ٨٣  ٩٣  ٦٧  ٢٠١٤  

الاجھزة الرقابیة المئویة التي تنشر فیھا كافة تقاریر التدقیق نسبة . ٦
الخارجي حول العملیات الحكومیة المركزیة المدمجة خلال مدة ستة 

تقاریر المسائلة المالیة والانفاق العام (اشھر من التدقیق المنجز 
  ٤)المنشورة

٤٠  ٨٩  ٧١  ١٢  ١٠٠  ٥٥  ١٧  ٨٥  ٢٠١٢  
٤٠  ٩٠  ٦٧  ١٨  ٥٠  ٥٦  ٤٣  ٨٣  ٢٠١٤  

نسبة الاجھازة الرقابیة المئویة المستجیبة بان : الاستقلال المالي. ٧
المسح العالمي لمبادرة (موازنتھم تقدم مباشرة الى السلطة التشریعیة 

  ٥)تنمیة الانتوساي

٢٠١٠  -  -  -  -  -  -  -  -  
٢١  ٣٠  ٦٨  ٧  ٣١  ٣٦  ٢٩  ٣٥  ٢٠١٤  

نسبة الاجھزة الرقابیة المستجیبة بان ھناك حالات : الاستقلال المالي. ٨
قد تتدخل فیھا السلطة التنفیذیة فیما یتعلق بموازنة الجھاز الرقابي في 

  ) المسح العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي(الثلاث سنوات الفائتة 

٢٠١٠  -  -  -  -  -  -  -  -  
٣٥  ٤٠  ٣١  ٤٧  ٦٢  ٣٣  ٢٩  ٦٥  ٢٠١٤  

نسبة الاجھزة الرقابیة المئویة التي : استقلال رئیس الجھاز الرقابي. ٩
یتوجب على الفروع الحكومیة غیر السلطة التنفیذیة ان تقدم موافقتھا 

  ٦)مسح موزانة مفتوح(النھائیة لھا لازاحة رئیس الجھاز 

غیر   ٧١  ٢٥  ٦٤  ٢٠١٠
  متوفر

٥٠  ١٠٠  ٨٩  ٥٦  

غیر   ٧٩  ٢٥  ٦٣  ٢٠١٢
  متوفر

٥٠  ١٠٠  ٨٩  ٧٠  

المسح (نسبة الاجھزة الرقابیة المئویة التي لھا خطة استراتیجیة . ١٠
  )العالمي لمبادرة تنمیة الانتوساي

٨١  ٧٥  ٧٨  ٣٠  ٤٧  ٨٦  ٧٨  ٩٥  ٢٠١٠  
٩٥  ٩٠  ٨٢  ٩٣  ١٠٠  ٩١  ٩٤  ١٠٠  ٢٠١٤  
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ولقد نسقت مبادرة تنمیة الانتوساي الامر مع 
مدخلات ودعم ھیئات الانتوساي الاقلیمیة والمحلیة 

امج ودائرة الادارة والامانة اضافة الى دائرة البر
  .العامة للانتوساي في مبادرة تنمیة الانتوساي

انھ  ٢٠١٤اثبت المسح العالمي الذي تم اجراؤه في 
تم . ٢٠١٠اكثر تعقدیاً من سابقھ الذي اجري في 

استخدام ادوات المسح على الانترنت علاوة على 
الاشكال المستندة على الورق وتم اجراء المسح 

لغات ولكن تجلى التحدي الاكبر في استخدام باربع 
نتائج المسح لكتابة مسودة تقریر تقییم الجھاز 

وكانت التحدیات ، ٢٠١٤الرقابي العالمي لسنة 
 ٢٠١٠ولم تكن ھناك النتائج من تقییم . تثلیثیة

فحسب ولكنت كانت ھناك ثروة من البیانات 
مات الانفاق المأخوذة من مصادر اخرى كما في تقیی

والمسائلة المحاسبیة  ومؤشر الموازنة  عامال
المفتوحة التي اعدتھا ونظمتھا شراكة الموازنة 
الدولیة والبیانات الداخلیة من مبادرة تنفیذ المعیار 

). i ٣برنامج (المحاسبي للاجھزة الرقابیة العلیا 
 ٢٠١٤حاول المسح العالمي لسنة ، ولاول مرة

زة الرقابیة قیاس جودة عمل التدقیق الخاص بالاجھ
العلیا مقابل متطلبات المعیار المحاسبي الدولي 

  .للاجھزة العلیا للرقابة المالیة
اداء الاجھزة الرقابیة وقدراتھا "نتم نشر التقریر 

تقریر تقییم الجھاز الرقابي العالمي : واحتیاجاتھا
واصبح متاحاً على  ٢٠١٥في اذار " ٢٠١٤لسنة 

الالكتروني التالي الموقع 
www.idi.no/Filnedlasting.aspx?MIdi=

.4&Fi1ld=ii33 
اصبحت . وحتى قبل عملیة الانھاء كان یحدث تأثیراً

احتیاجات الاولویة التي حددتھا الاجھزة الرقابیة في 
ة كل منطقة واقلیم نقطة البدء للمناقشات بین مبادر

تنمیة الانتوساي والمناطق التابعة للانتوساي مؤدیة 
الى ترتیبات على سبع مستویات عالمیة من 
الاولویة التي من شأنھا ان تشكل تقدیم وتسلیم 
الخطة الاستراتیجیة لمبادرة تنمیة الانتوساي 

وقد اعتمدت الامانة العامة . ٢٠١٨-٢٠١٤
ز للانتوساي مسودة النتائج حول استقلالیة الجھا

الرقابي بسرعة وادت الى انطلاق مبادرة جدیدة بین 
وكالة التنمیة  محكمة الحسابات النمساویة و

  .النمساویة حول تعزیز استقلالیة الجھاز الرقابي
 ٢٠١٠تم العثور على نتائج تغییرات الاداء من سنة 

في اطار عمل نتائج تعاون دول المانحین التابعة 
للانتوساي واختبرت كجزء من التقییم المتواصل 
والمستمر للتعاون ومن المرجح الابلاغ عن مستقبل 

ھذا التعاون كما وتقدم العدید من النتائج أرقاماً 
نتوساي الاستراتیجیة أساسیة لخطة مبادرة تنمیة الا

٢٠١٨-٢٠١٤ .  
حول  ٢٠١٤فما الذي تخبرنا ایاه مراجعة ، وعلیھ

اداء الجھاز الرقابي وتطورات الاداء بمرور 
الوقت؟ انھا تختبر العدید من جوانب الاداء 

  :بضمنھا
تغطیة التدقیق مقارنة بمشروعیة العمل  •

 )ونعني بذلك جانب الكمیة(
ة للسلطة بالنسب(خطوط التقدیم الزمنیة  •

 واصدار تقاریر التدقیق) التشریعیة
 )كشرط للاداء(استقلالیة الاجھزة الرقابیة  •
لتمكین (التخطیط الاستراتیجي للجھاز الرقابي  •

 )الاداء
والتقدم نحو اجراء  –جودة عمل التدقیق  •

عملیات التدقیق وفقاً للمعاییر الدولیة للاجھزة 
اء على الرغم من بق(العلیا للرقابة المالیة 

 ).تحدیات القیاس
ویوضح الجدول الموجود في الصفحة السابقة 
منظوراً اقلیمیاً لاداء الجھاز الرقابي باستخدام عشر 
مؤشرات اساسیة للاداء مقسم حسب مناطق 

ناطقة باللغة الانكلیزیة  -مع الافروساي(الانتوساي 
والكریفیاف المبینة كمجامیع لغویة منفصلة عن 

وفي ( ٢٠١٠ان مقارنات ویتم بی). الافروساي
كما یقدم . حیثما توفرت) ٢٠١٢بعض الاحیان 

التقریر تحلیلاً عالمیاً مقسم وفقاً لتقسیمات دخل 
OECD  دخل منخفض ودخل متوسط (القیاسیة

  ).منخفض ودخل متوسط عالي الدول المتقدمة
ان اداء الجھاز الرقابي قد  ٢٠١٤یبین تقریر تقییم 

ات وفي معظم تطور فیما یخص اھم المؤشر
وتم . ٢٠١٠مجامیع دخل البلدان منذ تقییم سنة 

ملاحظة التطورات في البلدان ذات الدخل 
  .المنخفض والمتوسط المنخفض

فیما یتعلق بالبلدان النامیة على وجھ التحدید فقد 
ارتبطت مؤشرات اداء الانفاق العام والمسائلة 

 ٤٧المحاسبیة بالتدقیق الخارجي والتي تم قیاسھا 
المائة للبلدان التي سجلت تقییم  ت او اعلى والتي ب

بالمائة من تلك التي تم  ٣٨تصل الى اعلى من 
  .٢٠١٠قیاسھا سنة 

   تغطیة تقاریر التدقیق وتقدیمھا واصدارھا
بالمائة من الاجھزة  ٦٨في البلدان النامیة ابلغت 

 ٦٠الرقابیة بانھم حققوا مقاییس التدقیق المالي 
. بالمائة لتدقیق الاداء ٤٦لالتزام وبالمائة لتدقیق ا

لقد تزایدت تغطیة تدقیق الالتزام والتدقیق المالي 
في حین لم تكن ھناك  ٢٠١٠مقارنة بارقام عام 

http://www.idi.no/Filnedlasting.aspx?MIdi
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بیانات موضوعیة حول تغطیة تدقیق الاداء من 
ویبقى ھناك تركیزاً على التدقیق . ٢٠١٠تقییم 

المالي الذي یعد اكثر اھمیة في بلدان الدخل 
حیث تم تلبیة اكثرلمعیار فض والمحدود المنخ

لاجھزة الرقابة % ٧١تغطیة التدقیق المالي بنسبة 
لكن تلبیة معیار تدقیق الأداء تصل ، المالیة العلیا 

على ان نتائج التقییم تحتاج لان . فقط% ٤٠لنسبة 
یتم اعتبارھا في ضوء النتائج الاخرى حیث نفذت 

لبیانات المالیة العدید من الاجھزة الرقابیة تدقیق ا
ویمكن للتدقیق المالي كما حددتھ المعاییر المحاسبیة 

  .للاجھزة الرقابیة العلیا ان یكون مختلفاً تماماً
من % ٨٠ان حوالي  ٢٠١٤وضحت نتائج تقییم 

الاجھزة الرقابیة تقدم تقاریرھا وفقاً للاطار الزمني 
القانوني ویوجد ھناك انحدار قلیل عالمیاً بسبب 

  .داء في البلدان ذات الدخل المنخفضتدھور الا
لة المالیة والنفقات ئالبیانات من تقییمات المسا قیاس

العامة فیما اذا كانت تقاریر التدقیق قد قدمت خلال 
تحسن في التقدیم  أظھرتشھر من المدة او  ١٢

  . الدخلالزمني من بین جمیع مجامیع 
 لتحسینیظھر نشر تقاریر التدقیق الخارجیة فرصة 

انھ العالمي  الاستبیان وجد. رقابیة علیا معینة اجھزة
من اجھزة الرقابة %  ٧٠ في الوقت الذي ابلغت فیھ

من تقاریر  الأقلعلى % ٨٠بنشر  عن قیامھاالعلیا 
من اجھزة % ١٥الى ان  تم الاشارةالتدقیق المنجزة 

لم تقم بنشر  الاستبیانعلى  أجابتالرقابة العلیا التي 
  . التدقیق في السنوات السابقةخاص باي تقریر 

ة یتقید بالبیئ الاعلىان اداء الجھاز الرقابي  
الجدیر  منو. الخارجیة التي یعمل بھا الجھاز

العالمي  الاعلىالجھاز الرقابي  أداءبالملاحظة في 
في جمیع المؤشرات في وضعیف الى حد كبیر  بأنھ

مجموعة الدول ذات الدخل المنخفض مقارنة مع 
ت الدخل الذي یتراوح مابین الضعیف الى الدول ذا

یظھر ان  إقلیمیا. المتوسط والمتوسط الى العالي
تواجھ  CREFIAFاجھزة الرقابة العلیا ضمن 

مستوى  یبدو بان، ھو متوقعوكما . اكبر التحدیات
 اتمستوىبتطور الدولة الذي یرتبط والى حد كبیر 

القانون والمستویات التعلیمیة  وسیادةالحوكمة 
 لھ الاثروتطور المجتمع المدني ووسائل الاعلام 

  .اء الجھاز الرقابي العاليعلى اد الاھم
   الاعلىاستقلالیة الجھاز الرقابي 

ان الاستقلالیة وخصوصا الاستقلالیة المالیة تبقى 
انھ حوالي  ٢٠١٤وتظھر نتائج التقییم لسنة . تحدیاً

عن المصادقة رقابة العلیا ابلغت من اجھزة ال% ٨٠
، تعتبر زناتھم  من قبل السلطة التشریعیةموا على

 في بعض المنظمات الاقلیمیة في اقلھذه النسبة 
 أجھزةفقط من %  ٣٧وان . منظمة الانتوساي 

قانوني یسمح  إطاربان لدیھا  أبلغتالرقابة العلیا قد 
بعرض موازنتھ مباشرة الى  الاعلىللجھاز الرقابي 

الرقابة  أجھزةفقط من % ٥٥السلطة التشریعیة و 
السلطة الى ستئناف بطلب االعلیا لھا الحق 

وفي جمیع . صات الموازنةالتشریعیة حول تخصی
، فان اجھزة الرقابة العلیا في الدول ذات المقاییس

الدخل المنخفض لھا الاطر القانونیة التي تنحرف 
عن مبادئ اعلان المكسیك الخاص والى حد كبیر 

في دراسة  ةباستقلالیة اجھزة الرقابة العلیا المعتمد
ان اكثر من فولسوء الحظ ،  .العالمي الاستبیان

من اجھزة الرقابة العلیا قد ابلغت عن حالات % ٤٠
تدخل السلطة التنفیذیة في عملیة تحدید الموازنة 

ل بضمنھا الاستقطاعات غیر المصادق علیھ من قب
صادقت علیھا  وزارة المالیة لتخصیصات سابقة 

ھذا الامر لوحظ مجدداً  لقد . لسلطة التشریعیة ا
اكثر انتشارا في الدول ذات الدخل المنخفض  لكونھ

  .لانتوسايا في محددة   منظمات اقلیمیةواعلى في 
ان تحدیات الدول ذات الدخل المنخفض تعتبر ایضا 

ة المفتوح شرات  دلیل الموازنؤواضحة من م
)OBI ( حول استقلالیة اجھزة الرقابة العلیا الذي

یظھر ایضا انھ من الممكن للدول ذات الدخل 
بغض  –المنخفض ان تواجھ موارد غیر مناسبة 

النظر عما اذا وافقت السلطة التنفیذیة او التشریعیة 
. لم توافقام  الاعلىعلى موازنة الجھاز الرقابي 

یتراوح ات الدخل الذي بالنسبة للدول ذفومع ذلك 
، فان الاستقلالیة المالیة مابین المتوسط الى العالي

في ضمان  مھماً في عملیة الموازنة تعتبر دافعاً
ز الرقابي العالي لاستلام الموارد الكافیة للجھا

ایضا مستویات من  OBIوتقترح بیانات . تفویضھ
  وكفایة الموارد والتحسیناتالاستقلالیة المالیة 

  . بمرور الوقت
 ان یكون، ینبغي الى الاستقلالیة المالیة بالإضافة 

وان تكون حریة التصرف الرقابة العلیا  لأجھزة
اختیار اعمال التدقیق  بعیدة عن التدخلات في

 عن وجود OBIتكشف بیانات . الخاص بھا
حیث لاتملك  منظمات اقلیمیةتحدیات في عدة 

وتظھر  .التصرفحریة فیھا اجھزة الرقابة العلیا 
تحسن الاستقلالیة لرؤساء الاجھزة  OBIبیانات 

الرقابیة العلیا في الدول ذات الدخل المنخفض فیما 
 لإقالةیخص الموافقات غیر التنفیذیة المطلوبة 

ومع ذلك فان ھذا  الأعلىرئیس الجھاز الرقابي 
من اجھزة الرقابة العلیا فقط  مطلوب في ربع واحد 
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النصف في منظمة بوساي وارالتابعة لمنظمة الا
PASAI .  

تنفیذ الرقابة العلیا و لأجھزةالتخطیط الاستراتیجي 
  الرقابة العلیا  لأجھزةالمعاییر الدولیة 

منحت منظمة الانتوساي ومجتمع الدول  ٢٠١٠منذ 
ة في تطویر الخطط الاستراتیجیة الاولوی ،المانحة 

الاجراءات التنمویة التي تقودھا اجھزة الرقابة و
للجھاز الرقابي العالي  ھذا الامر اعطى لقد. العلیا 

مسؤولیة تطویر نفسھ وتوفیر الفرص للشركاء 
الخارجین لمواءمة وتنسیق دعمھم من خلال ھذه 

من اجھزة الرقابة العلیا %  ٩٢ لقد ابلغت. الخطط
تعتبر نسبة  وھذهستراتیجیة لاا ھاخططحالیاً عن 

لغت بحیث  ٢٠١٠عالیة عما كانت علیھ في 
٧٣.%  

 CREFIAFلقد كانت الزیادة ملحوظة  ومھمة في 
والتي ارتبطت بدورتین من برامج التخطیط 

ان . مع مجامیع اجھزة  الرقابة العلیاالاستراتیجي 
خطط  امن اجھزة الرقابة العلیا حالیا لدیھ% ٩٤

م المساعدة للاجراءات التنمویة من اجل تقدی
  .وتحویلھا الى ممارسات

المعاییر الدولیة لاجھزة الرقابة  لتنفیذلقد اصبح 
العلیا التركیز ذو الاولویة لمجتمع الانتوساي بعد 

في  )المستوى الرابع(الموافقة على ادلة التدقیق 
في ) ثالثالمستوى ال(والمبادئ الرئیسیة  ٢٠١٠
 دة الىالموجو )المتطلبات(اضیفت ھذه الى  .٢٠١٣

 لأجھزةتنفیذ المعاییر الدولیة  ان). المستوى الثاني(
في  یظھرالرقابة العلیا وكسلسلة من الخطوات 

  .  ٢الشكل 
 الاستبیاناشار التحلیل المستند على نتائج دراسة 

والمبین في اطار قیاس اداء اجھزة الرقابة  العالمي
ادوات تقییم الامتثال لھذه و )SAI PMF(العلیا 
من اجھزة الرقابة % ٨٣ان ) iCAT(یر المعای

العلیا قد قررت اعتماد المستوى الثاني  من المعاییر 
م امتثالھم الى فقط قد قیُ% ٢٠فان الان  ولغایة

المستوى الثاني من المعاییر من خلال تنفیذ تقییم 
  .SAI PMFو   iCAT لبرنامجوفقا 

لرقابة العلیا في المعاییر الدولیة لاجھزة ا تنص
معاییر في المجالات التي على  ،المستوى الثاني
. وضمن رقابة اجھزة الرقابة العلیاتكون خارج 

لاجھزة ا الذي احرزتھجمعت الادلة حول التقدم 
والقدرة على  الشفافیة یخصالرقابة العلیا فیما 

   . )٢٠المعیار (لة المساء
  

) ٣٠معیار رقم (یظھر قانون السلوك المھني 
) ٤٠معیار رقم (انظمة الضمان ورقابة الجودة و

من ناحیة تطبیق  التقدم المحرز المبین في ادناه
اجھزة الرقابة العلیا للمعایر الدولیة المتماشیة مع 

  :السیاسات والأدلة
من أجھزة الرقابة العلیل لدیھا دلیل %  ٧٧ •

قانون السلوك المھني  الذي یتماشى مع المعاییر 
 .٣٠رقم الدولیة انظر المعیار الدولي 

من أجھزة الرقابة العلیا لدیھا دلیل ونظام % ٤٧ •
الدولي  أنظر المعیار. قابة وضمان الجودةلر

 ٤٠رقم 
  
  

التقدم الحاصل طبقاً الى الأحداث  ٢یقدر الشكل رقم 
  . الرئیسیة في عملیة التنفیذ

ان العینة التي سحبت من ھذه النتائج صغیرة وتشیر 
الثلاثة  الى ان الجھود المبذولة في المعاییر 

مصداقیة البیانات وموثوقیتھا  تعتبر قضیة مھمة 
عند قیاس تنفیذ المعاییر الدولیة لأجھزة الرقابة 

حاول  ٢٠١٤على  الرغم من ان تقییم  . العلیا
استخدام   البیانات المستندة على الادلة من مصادر 
مختلفة في الإبلاغ عن تنفیذ المعاییر الدولیة لأجھزة 

وقد حاول التقییم استخدام البیانات . العلیا الرقابة
المستندة على الأدلة من مصادر مختلفة في الإبلاغ 
عن تنفیذ المعاییر، فان التوصل الى الاستنتاجات 
عند اللزوم یبین انھ قد تم الاشارة الى الشكوك 

  .بوضوح 
ھناك عدد من التحدیات التي تم مواجھتھا للوصول  

المعاییر الدولیة  ان فھم تنفیذ -ھذه الاستنتاجات الى
وحالیاً لا  ،مجتمع علماً ھو في مرحلة التكوینفي ال

من الاستنتاجات مضمونة  توجد مجموعة كافیة
الجودة والمستندة على الادلة مبنیة على الأدلة في 
تنفیذ المعاییر الدولیة، والاھم من ذلك، ان أجھزة 

جھة الرقابة العلیا كیانات سیادیة ولیس لدى اي 
أخرى خارجیة تفویض لطلب ھذه المعلومات من 

  .أجھزة الرقابة العلیا
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   الرقابة العلیا لأجھزةالرقابة العلیا وتنفیذ المعاییر الدولیة  لأجھزةالتخطیط الاستراتیجي : ٢شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

ورقابة ) ٣٠معیار رقم (یظھر قانون السلوك المھني 
التقدم ) ٤٠معیار رقم (الجودة وانظمة الضمان 

المحرز المبین في ادناه من ناحیة تطبیق اجھزة 
الرقابة العلیا للمعایر الدولیة المتماشیة مع السیاسات 

  :والأدلة

من أجھزة الرقابة العلیل لدیھا دلیل قانون %  ٧٧ •
السلوك المھني الذي یتماشى مع المعاییر الدولیة 

 .٣٠انظر المعیار الدولي رقم 
من أجھزة الرقابة العلیا لدیھا دلیل ونظام % ٤٧ •

أنظر المعیار الدولي رقم . لرقابة وضمان الجودة
٤٠.  

  

مرة أخرى، فان تقییم النظریة  مقابل التطبیق  یظھر 
ان ھناك وجود فجوة كبیرة وكعینة فانھا تشیر الى 

فقط من أجھزة  الرقابة العلیا قد نفذت بالفعل % ٧
في . ٤٠و  ٣٠الممارسة طبقاً للمعاییر الدولیة رقم 

، فقد وجد على ٢٠حال تنفیذ المعیار الدولي رقم 
من أجھزة الرقابة العلیا بنشر % ٤٨الرغم من قیام  

من تقاریرھم التدقیقیة الكاملة، فانھ % ٨٠على الاقل 
یل كاف للوصول الى  أساس لأجھزة لا یوجد دل

الرقابة العلیا یقیس انجازھم السنوي ویبلغ عنھ بشكل 
  .علني

مستوى (فیما یتعلق بتنفیذ المبادئ التوجیھیة التدقیقیة 
. لعمیات تدقیق الاداء والامتثال والتدقیق المالي) ٤رقم

      %١٠٠:التدقیق المالي
تدقیق % ٩٧:تدقیق الامتثال

  %٩٠: الأداء

ھل قرر جھاز 
الرقابي العالي تبني  

 المعاییر الدولیة

  %١٧: التدقیق المالي
    %١٥: تدقیق الأداء 

  %١٥:تدقیق الاداء
  

ھل تولت تقییم مدى 
 الامتثال؟

المطبقة ھل ان المعاییر الدولیة 
مع وبشكل مناسب  تتماشى 

  الأدلة و السیاسات   

المعاییر المطبقة عملیا من 
 قبل اجھزة الرقابة العلیا

  %٣: التدقیق المالي
  %١٠:تدقیق الامتثال

 %٧:تدقیق الاداء 

المراجعة الخارجیة تؤكد ان 
المعاییر الدولیة یتم تطبیقھا 

 .عملیا 

 

 لا توجد

 بیانات  

لا 
  توجد

 بیانات
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التقدم الحاصل طبقاً الى الأحداث  ٢یقدر الشكل رقم 
  . الرئیسیة في عملیة التنفیذ

ان العینة التي سحبت من ھذه النتائج صغیرة وتشیر 
الجھود المبذولة في المعاییر الثلاثة  الى ان مصداقیة 
البیانات وموثوقیتھا  تعتبر قضیة مھمة عند قیاس 

على  . ابة العلیاتنفیذ المعاییر الدولیة لأجھزة الرق
حاول استخدام   البیانات  ٢٠١٤الرغم من ان تقییم  

المستندة على الادلة من مصادر مختلفة في الإبلاغ 
وقد . عن تنفیذ المعاییر الدولیة لأجھزة الرقابة العلیا

حاول التقییم استخدام البیانات المستندة على الأدلة من 
ییر، فان مصادر مختلفة في الإبلاغ عن تنفیذ المعا

م التوصل الى الاستنتاجات عند اللزوم یبین انھ قد ت
  .الاشارة الى الشكوك بوضوح

ھناك عدد من التحدیات التي تم مواجھتھا للوصول 
ان فھم  تنفیذ  المعاییر الدولیة  -  الى ھذه الاستنتاجات

وحالیاً لا  ،في مرحلة التكوینفي المجتمع علماً ھو 
ستنتاجات مضمونة الجودة من الا كافیةتوجد مجموعة 

والمستندة على الادلة مبنیة على الأدلة في تنفیذ 
المعاییر الدولیة، والاھم من ذلك، ان أجھزة الرقابة 
العلیا كیانات سیادیة ولیس لدى اي جھة أخرى 
خارجیة تفویض لطلب ھذه المعلومات من أجھزة 

  .الرقابة العلیا

ل على مع ذلك، ھناك حاجة مستقبلیة مھمة للحصو
معلومات أفضل في مجال تنفیذ المعاییر الدولیة 

ھذا یقع في . وجانب الجودة لأداء جھاز الرقابة العالي
صمیم جمیع الجھود المبذولة لتنمیة قدرات جھاز 

  .الرقابة العالي عبر الانتوساي والمجتمعات المانحة

لدى الانتوساي أدوات تمكن من جمع المعلومات على 
بصرف النظر . ذ المعاییر الدولیةنحو افضل في تنفی

عن الاستخدام التطوعي لإطار قیاس أداء جھاز 
والجھود المستمرة  iCATsالرقابة العالي  وبرنامج 

  .لجلب ھاتین الأداتین إلى مستوى التوافق

لذلك ھناك وقت قبل القیام بالتقییم القادم لاداء جھاز 
د ،ولتعزیز الجھو ٢٠١٧الرقابة العالي العالمي في 

 جراءالجماعیة المبذولة في تنفیذ المعاییر الدولیة وا
  الجودة ومضمونة الأدلة عملیات التقییم المستندة على

في تنفیذ المعاییر الدولیة وبیان ان  اداء اجھزة الرقابة 
العلیا یتحسن وانھا تحقق التغییر الفعلي   بحیاة 

  .المواطنین

ما : للسؤالومن المحتمل ان یعطینا ھذا افضل جواب  
  .ملیون دولار ٥٠٠الذي یمكن ان تشتریھ مقابل 

  

  



  ٢٠١٥ –المجلة الدولیة للرقابة والتدقیق الحكومي 

٤٧ 
 

  

  اغسطس/  بآ

  

  

  

  

  

  

  

  یولیو/ أیلول 

  

اجتماع لجنة بناء القدرات في    ١٠-٨
  السوید ستوكھولم،

الثامن لمجموعة عمل قیم الاجتماع   ١٦-١٤
  الصین نانجك، وفوائد اجھزة الرقابة العلیا،

الاجتماع الثاني لمجموعة عمل  ٢٣-٢١
  الصناعات الاستخراجیة، أوسلو ،النرویج

اجتماع اللجنة الفرعیة  لمعاییر   ٢٣-٢٢
  رومانیا ،بوخارست الرقابة الداخلیة،

  

  اوكتوبر/  تشرین الأول

  

التوجیھیة الاجتماع الثامن للجنة  ٧-٦
  لجھات المانحة للانتوساي تعاون ا

المؤتمر الثامن عشر للباساي   ١٦-١٣
  ،بورت فیلا ،فانیاتو

توجیھیة الالاجتماع السابع للجنة  ١٦-١٥
للجنة تبادل المعلومات وخدمات المعرفة، 

  لمتحدة الامریكیة  واشنطن، الولایات ا

ة ث عشر للجنالاجتماع  الثال ٢٢-٢١
  الصین ،بكین ،لتدقیق الامتثالالفرعیة 

  نوفمبر/  تشرین الثاني
  

 السابع والستین جتماعلاا   ١١-١٠
 ابو ظبي، ،لانتوسايا مجلس إدارة

  الإمارات العربیة المتحدة 
  
 ،مؤتمر الاوروساي للشباب ١٢-٩

  إسرائیل
  

الخامس  الاجتماع العمومي  ٢٧-٣٢
مدینة  ،والعشرین للاولاسیف

  المكسیك  مكسیكو،
  
  

  ینایر/ كانون الأول 
  
 - مشترك الخامس للیوروسايالمؤتمر ال   ٩-٧

  قطر ،اربوساي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اعدة أعضاء كطریقة لمسالانتوساي و بدعم من استراتیجیة تواصلاصدر ھذا التقویم : ملاحظة المحرر
انھا مجلة ذات نطاق واسع  المجلة الدوریة من سمات ھذه. الزمنیة الجداول الانتوساي في تخطیط وتنسیق

 .جالس العامة والاجتماعات الموسعةوالم لاقلیمي على سبیل المثال المؤتمراتاحداث على المستوى ا وتتناول
نیة الاخرى التي ستدرج العدید من البرامج التدریبیة والاجتماعات المھ بسبب المساحات المحدودة للمجلة،

  .اتصل بالامانة العامة لكل مجموعة عمل اقلیمیة ،للمزید من المعلومات. المتوفرة للمساحة قدمتھا الاقالیم طبقاً

 www.intosai.org/regional-working-group.html :لمعلومات الاتصال یرجى زیارة الموقع

  
 

    ٢٠١٥الانتوساي لسنة  مفكرة

http://www.intosai.org/regional-working-group.html


  ٢٠١٥ –المجلة الدولیة للرقابة والتدقیق الحكومي 

 
 

  

  


