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اٌّحخىي  

  1 افخخبحُت اٌّجٍت 

 4أٔببء ِىجشة  

ِخبطز بشأْ إدارة ِىخب ِظبءٌت اٌحىىِت الأِزَىٍ َصذر إطبر عًّ 

  14حخُبي فٍ اٌبزاِج اٌفذراٌُت لإا

 18ٔشز اٌبُبٔبث بشىً ِزئٍ 

َّت وطزق جذَذة لإضبفت قِزاجعبث عبِت ِٓ لبً ، حبحذ ٔبحُت ٌُ 

 20ٌٍحبوُّت اٌزشُذة 

 24ٔببء الأخىطبٌ أ

 32ٔببء ِببدرة حُّٕت الأخىطبٌ أ

 37اٌخعبوْ بُٓ اٌّبٔحُٓ والأخىطبٌ 

 

 39   2015 أحذاد الأخىطبٌ فٍ عبَ

http://www.intosai.org/
http://www.intosai.org/
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حظزَع ِٓ أجً 

َزة اٌخغُُز وث
اٌخٍ َّىٓ أْ 

حؤرز بشىً 
إَجببٍ فٍ 

حُبة إٌبص، 
فلا بذ ٌلأجهشة 

اٌعٍُب ٌٍزلببت 
ِٓ اٌخعبًِ ِع 

اث جذَذة ٌححذ
والإحصبي 

بشىً فعبي ِع 
اٌّجخّع، 

والإطخجببت 
لإحخُبجبحه 
.وطّىحبحه

17

169

2030

16

A/RES/66/209

(A/66/228)
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٠ٕجغٟ ػٍٝ الإٔزٛعبٞ ثصفزٙب إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ 

 الأػضبءأعٙضرٕب اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ  ع١ّغ اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبعجخ، ٚوزٌه

، رحم١ك أعٕذح ٔبٌذػُ ِٚٓ خلاي صلاح١بد: ٘زٖ اٌفشصخ أزٙبص

، صد٘بس، ٚاٌغلاَ، ٚإٌبطلإششاوخ ِٓ أعً ا – ٚرط٠ٛش٠خ طّٛحخ

.  ٚاٌىشح الأسض١خ

 آسٌٚذٚ ع١ذساط دٞ أ١ٌٚف١شا 
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 ٌببٍٔ لأحخفبي اٌخٍ جزث فٍ لبعت اٌبزٌّبْ الإعًٍ حأطُظه خلاي جٍظت اعبِبً اٌجهبس الأعًٍ ٌٍزلببت ٌذوٌت أٌببُٔب َحخفً بّزور حظعُٓ 
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E-mail: klsh@klsh.org.al 

Website: www.klsh.org.al  

 

 

 

 

 

 

 
ٌىخزؤُت وِظخمبً اٌزلببت  لإضُف ِؤحّزاً حىي اٌبُبٔبث ااٌجهبس الأعًٍ ٌٍزلببت ٌجّهىرَت اٌخشُه َظج

mailto:klsh@klsh.org.al
http://www.klsh.org.al/
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http://www.nku.cz/en/mezinarodni/konference-

srminare/conference –edata- future-of-audit-

prague-16-6-2015-id7716/  

 

 

http://www.nku.cz/en/mezinarodni/konference-srminare/conference%20-edata-%20future-of-audit-prague-16-6-2015-id7716/
http://www.nku.cz/en/mezinarodni/konference-srminare/conference%20-edata-%20future-of-audit-prague-16-6-2015-id7716/
http://www.nku.cz/en/mezinarodni/konference-srminare/conference%20-edata-%20future-of-audit-prague-16-6-2015-id7716/
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E-mail: miloslav.kala@nku.cz 

Website:www.nku.cz 
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mailto:miloslav.kala@nku.cz
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2912015
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E-mail: president@sabq8.org. 

142015

2007

MTCP

45

375

E-mail: jbaudit@audit.gov.my or ag@audit.gov.my 

Website: www.audit.gov.my 

mailto:president@sabq8.org
mailto:jbaudit@audit.gov.my
http://www.audit.gov.my/
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أوزٛثش   15عذ٠ذ اػزجبساً ِٓ  سلبثخ ِغٍظ
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، اٌظُذ أرٔى فُشر 

اٌزئُض اٌجذَذ ٌّحىّت 

 اٌزلببت اٌهىٌٕذَت 
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152015

2009

19942004

 

اٌغ١ذح فشأغ١ٓ 

غ١غى١ظ 

رٍزحك ثّغٍظ 

ِحىّخ اٌشلبثخ 

 إٌٌٙٛذ٠خ 
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E-mail: internationalaffairs@rekenkamer.nl 

Website: www.rekenkamer.nl. 

 

دًٌُ اٌهىَت اٌبصزَت  

Doina draniceanu, Head of Training Unit: 

 

E-mail: doina.draniceanu@rcc.ro 

Website: www.cuteadeconturi.ro. 

 

جىٌت اطخطلاعُت ٌىفذ ِٓ اٌجهبس الأعًٍ ٌٍزلببت 

اٌخزوٍ إًٌ ِحىّت اٌحظبببث اٌزوِبُٔت  

 

 

 

 

 

 

جخّبع اٌٍجٕت إ حظخضُف ِحىّت اٌزلببت اٌزوِبُٔت

اٌفزعُت ٌٍزلببت اٌذاخٍُت ٌلأخىطبٌ 
 

22232015

2003

9130

mailto:internationalaffairs@rekenkamer.nl
mailto:doina.draniceanu@rcc.ro
http://www.cuteadeconturi.ro/
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14182015

 

E-mail: Svetlana.muresan@rcc.ro 

Website:www.curteadeconturi.ro  

242015

1986

2001

 

اٌغ١ذ ساِْٛ اٌفبس٠ظ دٞ 

١ِشأذا عٛف ٠ٛاصً خذِزٗ 

 وأ١ِٓ ػبَ ١ٌٍٛسٚعبٞ 

mailto:Svetlana.muresan@rcc.ro
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E-mail: tribunalcta@tcu.es

12015
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E-mail: info@audit.gov.to.  

Website: www.audit.gov.to.  

242015
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E-mail: vietnamsai@.sav.gov.vn 

Website:www.sav.gov.vn 

2015

إطبر عًّ إدارة ِخبطز الإحخُبي 

 

 
 

 

mailto:vietnamsai@.sav.gov.vn
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ة وِّبرطبث ِخٕىعت ِخخبرة ٌخٕفُذ اٌّىىّٔبث الأربع

 

اٌّزبثؼخ ٚسدٚد الأفؼبي 

رخط١ظ رم١١ّبد  ِخبطش 

الإحز١بي ٚرم١١ّٙب لارخبر 

اٌّؼبٌغخ اٌمشاس ثشأْ ِٕٙظ 

 ِخبطش الإحز١بي 
ِٓ الإحز١بي الاٌزضاَ ثّىبفحخ 

خلاي خٍك صمبفخ ١٘ٚىٍخ 

رٕظ١ّ١خ رذػُ ئداسح ِىبفحخ 

 ٌفغبد ا
 اٌٛلب٠خ

اٌزحشٞ

 ٞ 
 الإعزغبثخ 

رص١ُّ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ 

ثأٔشطخ سلبث١خ ِؼ١ٕخ 

ٌزخف١ف ِخبطش اٌغش 

اٌّمذسح ٚاٌّغبػذح فٟ 

 ف١ز اٌفؼبي  ضّبْ اٌزٓ

رم١١ُ اٌّخشعبد ثبعزخذاَ 

ِٕٙظ ِغزٕذ ئٌٝ اٌّخبطش 

ٚرى١١ف الأٔشطخ ثٙذف 

 الإحز١بي رحغ١ٓ ئداسح ِخبطش 

 اٌّزبثؼخ ٚسدٚد الأفؼبي

 

 ث١ئخ 

 رم١١ُ ٚرى١١ف 

 ث١ئخ 

 رص١ُّ ٚرٕف١ز 

 رم١١ُ اي الإٌزضاَ
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 اٌّىىٔبث 

الإٌخشاَ

اٌخمُُُ

-اٌخصُُّ واٌخٕفُذ

اٌخمُُُ واٌخىُُف

و١ف ٠ّىٓ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ أْ رغزخذَ ئطبس اٌؼًّ؟  

 االإداسح اٌّغجمخ ٌّخبطش الإحز١بي رغبػذ فٟ ر١غ١ش ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚأ٘ذافٗ

َ رذالإعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ضّبْ أْ أِٛاي دافؼٟ اٌضشائت ٚاٌخذِبد اٌحى١ِٛخ 

    اٌّخططخٚفمبً ٌلأ٘ذاف 
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GAO-15-593SP

www.gao.gov/products/GAO-15-593SP

Steve Lord at Lords@gao.gov
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ٌىطٍٕ، اٌٍّّىت اٌّخحذة  بمٍُ راشًُ وُزخبَ، ِىخب اٌخذلُك ا

 

ٔبِج  ححذَذ ِخبطز الإحخُبي اٌّخأصٍت اٌخٍ حؤرز عًٍ اٌبز

اٌغٛأت اٌزٟ ٠حزًّ أْ ٠حذس ف١ٙب حٛادس ٠مَٛ اٌّذساء ثزحذ٠ذ 

ٚأٔٛاع الإحز١بي اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٗ اٌجشٔبِظ ، ِضً احز١بي،  

ٚلذ  ، الإحز١بي اٌّشرجظ  ثاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚاخزلاط الأصٛي

ِخبطش الإحز١بي رزؼٍك ةػزجبس ػٛاًِ لإ٠أخز اٌّذساء ثؼ١ٓ ا

الاحز١بي  ثّب فٟ رٌه اٌحٛافض، اٌفشص، ٚاٌذٚافغ لاسرىبة ثبٌزحذ٠ذ 

 

 حخُبي اٌّحخٍّت لإِخبطز ا

 
ِخبطز الإحخُبي  وحأرُزاث حمُُُ احخّبٌُت 

ِؼبً ٌٍّخبطش الإصٕبْ أٚ  أٚ و١ّخ ٠مَٛ اٌّذساء ثزٕف١ز رم١١ّبد ٔٛػ١خ

ِحزٍّخ اٌّزأصٍخ ٚرأص١شارٙب، ثّب فٟ رٌه رأص١ش ِخبطش الإحز١بي اي

ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رخزٍف . ر٠ّٛلاد اٌجشاِظ ٚعّؼزٗ ٚاٌزضاِٜٗ ػً

إٌّٙغ١خ اٌخبصخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّذساء فٟ رم١١ُ ِخبطش الإحز١بي 

خزلاف ث١ٓ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ ٚاٌمذسح لإحغت اٌجشٔبِظ ثغجت ا

 .  ٚاٌؼٛاًِ الأخشٜ

 

  اٌضُّٕت  ِخبطزاي

الإحخُبي  ِخبطز ححًّ دَذ ِذي اٌمذرة عًٍ حح

فاْ اٌمذسح  ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌحىِٛخ اٌفذسا١ٌخ

ػٍٝ رحًّ اٌّخبطش ٟ٘ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌٍزجب٠ٓ  ث١ٓ الأداء 

ٚضّٓ ع١بق ئداسح ِخبطش الإحز١بي، فارا ِب . ٚرحم١ك الأ٘ذاف

ثشىً ػبَ –وبْ  اٌٙذف ٘ٛ اٌزخف١ف ِٓ ِخبطش الإحز١بي 

فاْ ٔغجخ رحًّ اٌّخبطش -،ٌلإحز١بي ٌٍٛصٛي ئٌٝ ٔغجخ ِخفضخ 

ػىظ لبث١ٍخ اٌّذساء ػٍٝ لجٛي ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌّخبطش دعٛف 

 .   ظشٚف اٌجشٔبِظٚفمبً ي٠زجب٠ٓ ِغزٜٛ اٌّخبطش ، ٚلذ 

ٌخلاعب اٌّىجىدة ووضع الأوٌىَبث ٌّخبطز فحص ِذي ِلائّت ضىابظ ا

اٌخلاعب اٌّخبمُت  

٠أخز اٌّذساء ثبلاػزجبس ِذٜ لذسح أٔشطخ اٌضٛاثظ اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ 

ٚاٌّخبطش اٌزٟ رجمٝ ثؼذ اٌّخبطش . احزّب١ٌخ حذٚس ٚرأص١ش اٌّخبطش اٌض١ّٕخ

ٌّشارت ٠ٚمَٛ اٌّذساء ثؼذ رٌه ثزحذ٠ذ ا. اٌض١ّٕخ رغّٝ اٌخطٛسح اٌّزجم١خ

ٌّخبطش اٌزلاػت حغت الأ٠ٌٛٚخ، ثبعزخذاَ رح١ًٍ اٌزأص١ش اٌّحزًّ ٚوزٌه 

  . ادٚاٌمذسح ػٍٝ رحًّ اٌخطٛسح ٌٍّغبّ٘خ فٟ رحذ٠ذ الأٌٚٛٞ

 

 

 

حخُبي فٍ اٌبزٔبِج  لإحىرُك ِخبطز ا

حز١بي ثشىً فؼبي رٛص١ك اٌّخشعبد اٌشئ١غخ ٚالاعزٕزبعبد لإرم١١ُ ِخبطش ا٠زضّٓ 

ثّب فٟ رٌه رح١ًٍ أٔٛاع ِخبطش الإحز١بي ٚرأص١شارٙب اٌّحزٍّخ  ِٓ الأػّبي أػلاٖ

.  ٚاٌمذسح ػٍٝ رحًّ اٌّخبطش ٚٚضغ الأ٠ٌٛٚبد ٌٙب

  

 
 

ٚضغ الأ٠ٌٛٚبد 

 ٌٍّخبطش

 اٌّزجم١خ 
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ِزبي عًٍ اٌخصىَز اٌخفبعٍٍ ٌٍّعٍىِبث  : 2اٌشىً 
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www.nao.org.uk/highlights/whole-of-government-accounts/ 

Civil Service People Survey Explorer: 

www.nao.org.uk/tableau-data-civil-service-people-survey-

explorer/ 

For more informationcontact Rachel Kirkman at the UK 

NAO: rachel.kirkham@nao.gsi.gov.u 

 

ِغٍظ اٌٛصساء  

الأػّبي دائشح 

الارصبلاد  دائشح 

اٌضمبفخ  دائشح 

اٌزؼ١ٍُ  دائشح 

اٌج١ئخ  دائشح 

إٌمً  دائشح 

اٌؼًّ  دائشح 

اٌطبلخ  دائشح 

اٌصحخ  داسح 

اٌشإْٚ اٌخبسع١خ دائشح 

ٚاٌى٠ٍِٕٛٛش  

ِىزت اٌغٛاصاد   

 ِىزت الا٠شاداد
ٚاٌغّبسن  

ح اٌؼبِخ  اٌخضاْ

اٌّىزت اٌّحٍٟ  

ٚصاسح اٌذفبع  

 ٚصاسح اٌؼذي 

 دائزة إٌمً 

 َ واٌخطىَزٌاٌخعً

 ٠شعٝ اخز١بس عإاي ٚاحذ أٚ أوضش  –أعئٍخ ٚٔمبط / اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛش 

دائزة اٌطبلت واٌخغُز 

 إٌّبخٍ 

ِىخب اٌشؤوْ اٌخبرجُت 

 واٌىىِىٔىٍَذ 

 اٌظؤاي 

٠ّىٕٕٟ اٌذخٛي ئٌٝ 

س٠خ اٌفشص اٌزطٛٞ

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذِب احزبط 

ئٌٝ رٌه  

   (أٚافك ثشذح أٚ أٚافك)% 

الأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ 

اعزىٍّزٙب خلاي ػٍّٟ فٟ 

إٌّظّخ رغبػذٟٔ فٟ 

أٚافك )% رط٠ٛش ِٕٙزٟ 

 ( ثشذح أٚ أٚافك
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ٌّشاعؼخ  الإػذاد ي
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الأوروبُُٓ،  بمٍُ أُِخب ببحً، ِذلك رئُض فٍ ِحىّت اٌّذلمُٓ 

  عضى هُئت اٌّحبطبُٓ اٌمبٔىُُٔٓ فٍ أجٍخزا ووٍَش
 

 

 

 ِحىّت اٌّذلمُٓ الأوروبُُٓ : اٌّصذر
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ِىاسٔت الاححبد الاوروبٍ   2اٌشىً 
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ححبد الأوروبٍ فٍ بُئت عبٌُت لإِىاسٔت آِ ٔفبق لإا:  4اٌشىً 

اٌّخبطز اٌضُّٕت  
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أعىبطبث ٌٍّظخمبً   7ٌشىً ا
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http://ec.europa.eu/budget/budget4results/programme/index_en.cf
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 أظّخ ٚششٚط الأ١ٍ٘خ ٌزغٍُ اٌذػُ ِٓ الإرحبد الأٚسٚثٟ 

 أظّخ ٚئعشاءاد اٌّشزش٠بد اٌؼبِخ 

 ٚسٚثٟ لذسح اٌذٚي الأػضبء ػٍٝ ئداسح ٚأفبق أِٛاي الارحبد الأ

د الاٚسٚثٟ اٌّٛاصٔبد اٌٛط١ٕخ ٚالارحب  ١٘ئبد اٌزٕغ١ك ث١ٓ

 ضغٛطبد ػٍٝ اعزخذاَ أِٛاي الارحبد الأٚسٚثٟ 
 أصش اٌّٛاصٔبد اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ الأٔشطخ ٚئداسح اٌزذفك إٌمذٞ 

 ِٕبفغ الأفبق ِٓ ِٛاصٔخ الارحبد الأٚسٚثٟ –اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌلارحبد الأٚسٚثٟ 

 

 حٕفُذ ِىاسٔت ِعمذة

 ِٛاصٔخ الارحبد الأٚسٚثٟ 

 اٌّشبوً الأوزز شُىعبً اٌّبٍغ عٕهب فٍ حمبرَزٔب 

  : اٌخزوُش عًٍ –جزاءاث اٌّظخمبٍُت لإا

 

 

 ئداسح اٌّٛاصٔخ 
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www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/LR14_02/QJ0614039ENN. 

 

 

 

 

Twitter at @  INTOSAIJournal  

WWW.facebook.com/INTOSAIJournal  

http://www.facebook.com/INTOSAIJournal
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ص دَىاْ اٌّحبطبت فٍ الإِبراث اٌعزبُت اٌّخحذة َشبرن فٍ الإجخّبع اٌحبدٌ واٌخّظُٓ ٌٍّجً

 اٌخٕفُذٌ ٌلأربىطبٌ 

 
 

www.arabosai.org/En/ 
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 جُهُت ٔبلش اٌّشبروىْ فٍ اجخّبع ٌجٕت بٕبء اٌمذرة حطىراث عًّ ٌجٕت بٕبء اٌمذرة، ؤبلشىا أَضبً ِىضىعبث ِخخٍفت ولضبَب حخعٍك ببٌٍجٕت اٌخى
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20

الإطخملاٌُت هٍ طبب وجىد الأجهشة اٌعٍُب ٌٍزلببت  

5026

1998

 

 

 

 

 

ِٓ خلاي اٌخعبوْ  طخملاٌُت، لإا
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2018

16

ٌُهب ٌٍخعزف عًٍ اٌّشَذ ِٓ اٌمضبَب اٌّخعٍمت بّؤحّز اٌببطبٌ إَّىٓ اٌزجىع  ِصبدر

اٌزبِٓ عشز  

  :اٌببطبٌ
www.pasai.org 

ٌمذرة ٌّببدرة الأخىطبٌ ٌٍخُّٕت بزٔبِج بٕبء ا

 551= AId =93 www.idi.no/artikkel.aspx?MId1=93& 

: اٌخعبؤُتالأداء حمبرَز رلببت 
 www.pasai.org/resources/Reports++Publications/cooperative/performance+reports.html 
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:  لببت اٌبُئُتاٌز
www.environmental-auditing.org  

:  أهذاف اٌخُّٕت اٌّظخذاِت
https://sustainabledevelopment.un.org/topic 
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  إٌّعمذة فٍ ِبٌُشَب اٌّعٍىِبث ِشبروىْ فٍ دورة اٌزلببت عًٍ حىٕىٌىجُب 
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ٔخبئج اٌخعبوْ بُٓ الأخىطبٌ واٌّبٔحُٓ بعذ اٌخّظت 

الأوًٌ  أعىاَ 

67

 

 

 حعمذ فٍ اٌبزاسًَ جخّبع اٌزبِٓ ٌٍجٕت اٌخىجُهُت ٌٍخعبوْ بُٓ الأخىطبٌ واٌجهبث اٌّبٔحت  لإا

mailto:idi@idi.no
mailto:idi@idi.no
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 2011
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20142015 

2016

2016

2009

20152018

  ٔخىطبٌلإٔشطت حعبوْ رئُظت بُٓ اٌجهبث اٌّبٔحت واأ
 

 ٌّجبدساد رط٠ٛش اٌمذسح ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ لخ ٌضّبْ ر٠ًّٛ اٌّبٔح١ٓ٘ٛ ِّبسعخ د١ٌٚخ ِٕظسّ : إٌذاء اٌذوٌٍ ٌخمذَُ ِمخزحبث .

ثبٌّئخ ِٓ  50وبْ ٕ٘بن ٚفٟ وٍزب اٌغٌٛز١ٓ . 2013 خش فٟ ػبَ ٢ٚا 2011ٚلذ وبْ ٕ٘بٌه ٔذائ١ٓ د١١ٌٚٓ، احذّ٘ب فٟ ػبَ 

ٌٝ ٘زٖ ا١ٌ٢خ فمذ رُ ئئضبفخ (. ِششٚػبً ٌجٕبء اٌمذسح  50ٚاٌزٟ ثٍغذ أوضش ِٓ )اٌذػُ اٌّبٌٟ ِغ اٌّمزشحبد اٌزٟ وبٔذ ِزٛافمخ 

صٕذٚق ِزؼذد اٌغٙبد  ٖٚٚ. رحذ سػب٠خ ِجبدسح اٌزؼبْٚ ٌلأزٛعبٞ ٌٍزلببت َبصٕذوق حطىَز اٌمذرة ٌلأجهشة اٌعًأ٠ضبً ربع١ظ 

سّٛ اي ٚاٌزٞ ٠ٛفش اٌز٠ًّٛ ٌّششٚػبد رط٠ٛش اٌمذسح ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ ٚأعٙضح  ،ِٚذاس ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، ٌخِبٔحخ اٌّّ

.  الأزٛعبٞ

 

  لبعذة بُبٔبث حطىَز اٌمذرة ٌٍجهبس الأعًٍ ٌٍزلببت(www.SAIdeveloment.org ) ٌّّششٚػبد ي خبص عخ ثشهٟٚ٘ ِىشس

ربثؼخ َٚلذ رُ أشبؤٖ ثٙذف رؼض٠ض اٌزٕغ١ك فٟ ِغبي رٛف١ش اٌذػُ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ، ٚ. ٠ش اٌمذسح فٟ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُرطٛ

ِٓ لجً عىشربس٠خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّبٔحخ اٌصٕذٚق  ٠ٚذاس . حغُ ٚطج١ؼخ اٌذػُ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ

دخبي ئ٠ٚشغغ ع١ّغ اٌّضٚد٠ٓ ٚإٌّزفؼ١ٓ  ِٓ اٌذػُ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌمذسح ػٍٝ . ِجبدسح الأزٛعبٞ ٌٍز١ّٕخضّٓ لأزٛعبٞ ٚا

.  ِؼٍِٛبد ضّٓ لبػذح اٌج١بٔبد، ٌضّبْ أْ اٌج١بٔبد ِىزٍّخ ِٚحذصخ أٚلاً ثأٚي

 

  اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٌٍّغزّغٚإٌّبفغ  ،عٙبص  الأػٍٝ ٌٍشلبثخٚ٘ٛ أداح رم١١ُ شٌّٟٛ لأداء اي: الأػٍٝ ٌٍشلبثخأداء اٌغٙبص ئطبس ػًّ ل١بط .

http://www.saideveloment.org/
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رصبلاد ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ لإ٠زُ ٔشش ٘زا اٌزم٠ُٛ ٌذػُ ئعزشار١غ١خ ا: ٍِحىظت رئُض اٌخحزَز

ح ػٍٝ رخط١ظ اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبعجخ ٚوطش٠مخ ٌّغبػذح أػضبء إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبعت

ٚرٕغ١ك عذاٚي ِٛاػ١ذُ٘ ، ٚرزضّٓ اٌّمبلاد إٌّظّخ ٌٍّغٍخ الأحذاس اٌٛاعؼخ اٌّغبي ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

، ٚلا ١ِِٛخ ٚاعزّبػبد اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞٚاٌّحبعجخ ٚالأحذاس الإل١ّ١ٍخ اٌٛاعؼخ اٌّغبي ِضً اٌّإرّشاد ٚاٌغّؼ١بد اٌغ

عزّبػبد ا١ٌّٕٙخ الأخشٜ اٌزٟ رمذِٙب الألب١ٌُ ، لإخبي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌىض١شح ٚا٠ّىٓ ثغجت اٌّىبْ اٌّحذٚد ئد

 .ٌٍٚحصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ئضبف١خ ارصً ثبلأ١ِٓ اٌؼبَ ٌىً ِغّٛػخ ػًّ ئل١ّ١ٍخ 

 


