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Die Internationale Zeitschrift fir Staatliche Finanz-
kontrolle wird vierteljghrlich (im Januar, April, Juli
und Oktober) im Auftrag der INTOSAI (Internationale
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden)
herausgegeben und erscheint in Arabisch, Deutsch,
Englisch, Franzdsisch und Spanisch. Sie ist das offizielle
Organ der INTOSAI und soll mithelfen, Verfahren und
Methoden der staatlichen Finanzkontrolle zu férdern.
Die in ihr enthaltenen Stellungnahmen und Meinungen
entsprechen den persénlichen Ansichten der Redakteure
bzw. Verfasser der einzelnen Beitrage, missen sich
aber nicht immer mit der offiziellen Meinung der
Organisation decken organization.

Artikel, Fachbeitrdge und sonstige Mitteilungen werden
an die Redaktion erbeten:

U.S. Government Accountability Office
441 G Street, NW, Room 7814
Washington, D.C. 20548

U.S.A.

(Telefon: 202-512-4707; Fax: 202-512-4021;
E-mail: intosaijounal@gao.gov)

Da diese Zeitschrift als Lehrmittel dient, finden
vornehmlich praxisorientierte Beitrdge Uber die
Rechnungsprifung im o&ffentlichen Bereich Berick-
sichtigung. Dazu gehdren Fallstudien, Vorstellungen Gber
neue Prifungsmethoden oder detaillierte Darlegungen
Uber Schulungsprogramme fir Rechnungspriifer. Auf
Uberwiegend theoretisch orientierte Beitrdge wird
bewusst verzichtet. Einreichungsrichtlinien befinden sich
unter http://www.intosaijournal.org/aboutus/aboutus.
html

Die Zeitschrift wird kostenlos an die INTOSAI
Mitglieder und andere Interessenten verteilt. Sie ist
auch elektronisch verfigbar unter www.intosaijournal.
org oder www.intosai.org und auf Anfrage bei der

Zeitschrift unter intosaijournal@gao.gov.
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—LEITARTIKEL

WISSENS-
AUSBAU UND
-AUSTAUSCH:
DER SCHLUSSEL
ZUM ERFOLG

von Shashi Kant Sharma, Comptroller und
Auditor General von Indien und Vorsitzender
des Komitees fiir den Austausch von Wissen/
Wissensmanagement-Dienste der INTOSAI

Die Wertschdpfungskette der Internationalen
Organisation der Obersten Rechnungskon-
trollbehérden (INTOSAI) setzt sich aus dem
Wissensausbau und der Normsetzung, dem
Ausbau von Sachkompetenzen, dem Aus-
tausch von Wissen und aus Beurteilungen
und Feedback zusammen. Das Komitee fir
den Austausch von Wissen (KSC) tragt zum
Wissensausbau und zum Austausch von Wis-
sen bei und ist damit innerhalb dieser Wert-
schépfungskette von entscheidender Bedeu-
tung.

Wdhrend das Komitee fir fachliche Normen
(PSC) und seine Unterkomitees durch die
Erarbeitung von Normen fiir die drei wichtigsten
Prifarten zum Wissensausbau beitragen,
leisten die Arbeitsgruppen und Task Forces des
KSC durch die Entwicklung fachspezifischer
Leitfaden fir das INTOSAI Rahmenwerk
fir fachliche Verlautbarungen (IFPP) einen
Beitrag. Beispielsweise wurden sechs neue
und vier Uberarbeitete Verlautbarungen, die
von den Arbeitsgruppen des KSC vorbereitet
wurden, beim INCOSAI 2016 als Teil des
ISSAI-Rahmenwerks angenommen.

Das KSC und seine Arbeitsgruppen for-
dern den Austausch von Wissen durch den
Erfahrungsaustausch der Obersten Rechnungs-
kontrollbehérden  (ORKB) im  Rahmen
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LEITARTIKEL——

jahrlicher Treffen, durch die Vorbereitung von Seminaren
und Symposien zu ausgewdhlten Themen, durch die
Verdffentlichung von Newslettern und Zeitschriften, durch
die Speicherung von Prifungsberichten von ORKB und
durch das INTOSAI Gemeinschaftsportal.

Es ist fir mich als Vorsitzenden des KSC eine Ehre, lhnen
einige Schlisselinitiativen, mit denen sich das KSC in den
letzten 3 Jahren befasst hat, vorzustellen:

* In Zusammenarbeit mit der INTOSAI-Entwicklungs-
initiative  (IDI) hat das KSC im Jahr 2015 das
INTOSAI Gemeinschaftsportal als Werkzeug fir den
Austausch von Wissen entwickelt. Das Portal bietet
einige attraktive Funktionen, einschlieBlich Wissens-
gemeinschaften,  Blogs, Bibliotheken, Umfragen,
Erhebungen, Galerien und Neuigkeiten. Als Teil eines
stdndigen Verbesserungsprozesses haben wir Umge-
staltungsarbeiten am Portal eingeleitet, um es in allen
offiziellen Arbeitssprachen der INTOSAI zur Verfigung
zu stellen, die Portabilitdt zu verbessern und einen
online Chat einzurichten. Das Uberarbeitete Portal sollte
bis zum Jahresende zur Verfigung stehen und es ist
unser Bestreben, aus dem Portal eine Quelle, die alle
wissensbasierten Dienste aus einer Hand zur Verfigung
stellt, zu machen.

* Das KSC wurde im Strategischen Plan der INTOSAI 2017 -
2022 als Dreh- und Angelpunkt bei den Bemihungen
der INTOSAI um einen Austausch von Wissen dariber,
wie ORKB Follow-ups und Uberprifungen der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (SDG) férdern kdnnen und
welchen Beitrag sie hier leisten kdnnen, anerkannt.
Diese Verantwortung wahrnehmend hat das KSC mit
der IDI zusammengearbeitet und ein umfassendes
Programm zum Ausbau von Sachkompetenzen zum
Thema "Priffung der Umsetzung von SDGs" gestartet.
Die wichtigste Komponente des Programms, das
kooperative Prifungsprogramm zur Prifung der SDG-
Umsetzungsbereitschaft, ist bereits angelaufen. Nach
dem Abschluss des kooperativen Prifungsprogramms
werden die gezogenen Lehren und eine Sammlung
der Prifungsfeststellungen bis 2019 zusammengestellt
werden.

* Die Funktionsweise von ORKB kénnte durch Big Data vor
radikalen Verdnderungen stehen. Dies hat der INCOSAI

2016 anerkannt und die Schaffung einer neuen

Arbeitsgruppe zu Big Data unter dem KSC beschlossen.
Im Rahmen dieser Veranstaltung kam es auch zur
Umwandlung der Task Force zur Prifung des 6ffentlichen
Auftragswesens in die Arbeitsgruppe zur Prifung des
offentlichen Auftragswesens. Aufgrund dieser Ent-
wicklungen hat das KSC nun 11 Arbeitsgruppen, die
sich mit verschiedenen Fachbereichen von Prifung im
Zusammenhang mit Korruption, Umwelt, der mineral-
gewinnenden Industrie,
Staatsschulden, dem o&ffentlichen Auftragswesen usw.
beschaftigen.

Informationstechnologien,

* Es wurde der Bedarf der Erforschung von Themen-
bereichen, die mehrere Arbeitsgruppen betreffen, er-
kannt, wobei im Rahmen einer Umfrage, die vom KSC in
den Jahren 2015-2016 durchgefihrt wurde, 70 % der
ORKB grenziberschreitende Forschungsarbeit begriB-
ten und viele Bereiche in dieser Hinsicht vorschlugen. Das
KSC hat zwei Forschungsprojekt-Teams zu den Themen
"Prifung der Katastrophen- bzw. Notfallbereitschaft"
und "Beteiligung von Birgerinnen und Birgern bei der
dffentlichen Finanzkontrolle" gebildet.

* Die Entwicklung von Mechanismen fir eine gute
Zusammenarbeit mit dem PSC und dem Komitee fir den
Ausbau von Sachkompetenzen (CBC) war eine grof3e
Genugtuung fiir mich. Die Zusammenarbeit zwischen den
drei Zielvorsitzenden ist im Laufe der letzten zwei Jahre
starker geworden und fihrte zu verschiedenen positiven
Ergebnissen, so zum Beispiel zur Schaffung des Forums
der INTOSAI fir fachliche Verlautbarungen (FIPP), zum
Entwurf einer Qualitatssicherung fir die auBerhalb
des Formlichen Verfahrens (Due Process) entwickelten
offentlichen Produkte der INTOSAI (Public Goods),
zur Entwicklung eines Dashboards fir die Beurteilung
und eine einheitliche Berichterstattung durch die drei
Zielvorsitzenden, und zur ldentifizierung von Strategien
fur die Umsetzung des Strategischen Entwicklungsplans
(SDP) des IFPP.

Bei unserer Zielsetzung hinsichtlich der Gewdhrleistung
eines effektiven Ausbaus und Austausches von Wissen sehe
ich die folgenden wenigen Herausforderungen:

* Das Uberarbeitete Foérmliche Verfahren macht die
Mitwirkung einer Verbindungsperson des FIPP in den
zur Weiterentwicklung und Uberarbeitung des IFPP
gebildeten Projektteams erforderlich. Dieses Erfordernis

T
Fortsetzung auf S 12
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NEUES VON ORKB

AUS ALLER WELT

Neuves aus Norwegen

ORKB VON NORWEGEN SCHLIESST
BESONDERE PRUFUNG AUF ANTRAG
DES NORWEGISCHEN PARLAMENTS AB

Nach einigen aktuellen und auch voraussichtlichen Ressourcen-
Uberschreitungen stellte das Norwegische Parlament (Storting)
einen Antrag auf die Durchfilhrung einer besonderen Prifung
eines gro3 angelegten Bauprojekts auf dem Geldnde
des Parlaments an die ORKB von Norwegen (Office of the
Auditor General of Norway , OAGN). Das Projekt wurde vom
Parlament selbst initiiert und geleitet.

Im Mai 2013 wurde ein urspriingliches Budget von USD
100 Millionen fir die folgenden drei Phasen des Projekts
veranschlagt:

* Komplettsanierung eines Birogebd&udes;
* Errichtung eines neuen Lieferzentrums; und

* Bau eines Tunnels zur Verbindung des neuen Lieferzentrums
mit einer drei Hduserblocks entfernten Straf3e.

Im Juni 2017, also etwas mehr als vier Jahre spdter, beliefen
sich die endgiltigen Projektkosten auf geschatzte USD 230
Millionen, was eine Uberschreitung von USD 130 Millionen
darstellt.

Das Prasidium des Storting war fir das Projekt primar
verantwortlich und da Per-Kristian Foss, Auditor General
(AG) der OAGN, wdhrend der Phasen der Projektplanung
und -durchfihrung ein Mitglied des Prdsidiums war, hat er
den besonderen Bericht nicht beaufsichtigt. Karl Eirik Schjgtt-
Pedersen, Vizeprdsident des Board of Auditors General,
Ubernahm die Rolle des amtierenden AG bei dieser Aufgabe.

zu denen es seit dem Ent-
wurf der urspringlichen
Plane gekommen ist, zu-
rickgefihrt werden.

Der Fertigstellung des

Projekts  innerhalb  der
zeitlichen Vorgaben und

der Gewdhrleistung  einer
bestmdglichen Funktionalitat
wurde eine groBere Bedeutung
als der Einhaltung des veranschlagten
Budgets zugemessen.

Die Projektorganisation war fir ein solches
komplexes und groBes Unterfangen nicht
geeignet.

Es wurden kostspielige Entscheidungen, die nicht
voll und ganz analysiert wurden, getroffen.

Eine bessere Qualitdtssicherung hatte
Schwachstellen des Projekts entlarvt.

Dem Storting fehlt es an entsprechenden

Regulierungen  und  Abldufen, um '
sicherzustellen, dass groBe Bauprojekte

auf eine effektive und wirksame Art und

Weise durchgefihrt werden.

Der Budgetvorschlag des Prasidiums an
das Parlament war unvollstdndig.

In den verschiedenen Behérden des
Storting besteht der Bedarf der
Spezifizierung von administrativen
Rollen und Verantwortlichkeiten.

Um mehr Informationen zu erhalten,
besuchen Sie bitte die Internetseite
der ORKB von Norwegen unter www.

riksrevisjonen.no oder senden Sie eine
* Der massive Anstieg der Projektkosten kann nur zu einem E-Mail an tienester-internasionalt@

Teil auf die tatsdchlichen Verdnderungen beim Projekt,

Die ORKB von Norwegen gelangte zu den folgenden wich-
tigsten Prifungsschlussfolgerungen:

riksrevisjonen.no.

Internationale Zeitschrift fir Staatliche Finanzkontrolle—Herbst 2017
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Neuves aus Peru

NEUES IN KURZE—

WIR STELLEN VOR: PERUS NEUER COMPTROLLER GENERAL

von 2017 bis 2024 ernannt.

Nelson Shack Yalta wurde zum neuen Comptroller General der Republik Peru fir den Zeitraum

In seiner ersten Rede merkte Shack Yalta, Comptroller General, an, dass eine institutionelle
Modernisierung und Stdarkung von entscheidender Bedeutung seien, um die notwendigen
Versorgungsprozesse der dffentlichen Verwaltung zu gewdhrleisten. Bei dieser neuen préventiven
Herangehensweise seien Wirtschaftlichkeitsprifungen das primdre Kontrollinstrument, da sie
die kontinuierliche Verbesserung der &ffentlichen Verwaltung férdern und die Qualitat von
Dienstleistungen und Produkten wiedergeben wiirden.

Shack Yalta, ein Okonom mit einem Master im Bereich Management und Offentlichkeitsarbeit, war auf der internationalen

Bihne bereits als Berater der Interamerikanischen Entwicklungsbank, der Weltbank, der Delegation der Europdischen

Kommission und der Wirtschaftskommission der Vereinten Nationen fir Lateinamerika in verschiedenen Ldndern tatig. Er

ist Professor, Autor zahlreicher Publikationen und hat viele spezialisierte Forschungsprojekte durchgefihrt.

Shack Yalta bekréftigte sein Bekenntnis zu einer Stdrkung der Obersten Rechnungskontrollbehdrde von Peru auf regionaler

und globaler Ebene.

SIE SIND EINGELADEN!
40. JAHRE-JUBILAUM DER DEKLARATION VON LIMA

Im Jahr 1977 begriBte die Stadt Lima, Peru, 95 Dele-
gationen Oberster Rechnungskontrollbehérden (ORKB) aus
der ganzen Welt, die am IX. INCOSAI teilnahmen. Die
Vertreterinnenund Vertretertrafensich,umrelevante Themen

im Zusammenhang mit

der internationalen
Finanz-
disku-
tieren, und das

offentlichen
virirs  kontrolle  zu

DECLARATION

Ergebnis dieses

Treffens bezeichnen
wir nun - 40 Jahre spdter - als die Magna Charta der

staatlichen Finanzkontrolle: die Deklaration von Lima.

Die Deklaration von Lima hebt neben anderen Aspekten
die Unabhdngigkeit bei der staatlichen Finanzkontrolle als
grundsatzliche Voraussetzung fir eine effektive Ausibung
der Mandate von ORKB hervor.

GleichermaBen behandelt dieses Dokument auch Themen,

die heutzutage als notwendige Voraussetzungen bei
PrifungenfirdieErreichungvonunabhdngigenundobijektiven
Prifungsergebnissen gelten. Hierzu zdhlen zum Beispiel
die Beziehung zu verschiedenen Regierungsbereichen, ein
internationaler Erfahrungsaustausch und die Amtsbefugnisse
von ORKB im Bereich Kontrolle.

Die Aussagekraft und Zeitlosigkeit der Deklaration von
Lima haben bis zum heutigen Tag bestand und wurden auch
in der Resolution der Generalversammlung der Vereinten
Nationen A/66/209, die sich mit der Unabhédngigkeit von
ORKB beschdaftigt, anerkannt.

Die ORKB von Peru wird zur Feier des 40. Jubildums
der Deklaration von Lima vom 5. bis zum 6. Dezember
2017 eine
Comptroller General der Republik Peru ladt die gesamte

Veranstaltung  organisieren, und der
Gemeinschaft der Internationalen Organisation Oberster
Rechnungskontrollbehérden (INTOSAI) herzlich ein, an der

Feier teilzunehmen.

www.intosaijournal.org
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Neues aus China

AUDITOR GENERAL IN CHINA ERNANNT

Hu Zejun wurde am Donnerstag, dem 27. April 2017 vom Stdndigen Ausschuss des Nationalen
Volkskongresses zur Prdsidentin (Auditor General) der ORKB von China (China National Audit
Office, CNAO) ernannt.

Hu Zejun kam im Mérz 1955 in Chongqing, China, zur Welt. lhr Studium der Rechtswissenschaften
schloss sie mit einem Master an der Law School des Southwest Institute of Political Science and
Law ab.

Tatig war sie an Universitdten, im Justizministerium und in der Provinz Guangdong. Vor ihrer Zeit in
der ORKB von China war sie Erste Stellvertretende Generalstaatsanwaltin der Obersten Volksstaatsanwaltschaft Chinas.

CNAO VERANSTALTET AUFTAKTSITZUNG DER
ARBEITSGRUPPE ZU BIG DATA

Die Arbeitsgruppe zu Big Data (WGBD) der Internationalen

Organisation der Obersten  Rechnungskontrollbehdrden

. (INTOSAI) hatte vom 17. bis zum 19. April 2017 ihre Auf-
FARC A ENIARE-TaE taktsitzung in Nanjing, China. 49 Delegierte aus 18 Obersten
Pl b Rechnungskontrollbehérden (ORKB) nahmen teil.

Bei der Eroffnungszeremonie hielt Dr. Sun Baohou, Stell-
vertretender Auditor General der ORKB von China (China
National Audit Office, CNAQO) und Vorsitzender der WGBD,
die BegriBungsansprache und die Eréffnungsrede. Gene L.
Dodaro, Comptroller General der USA und Vizevorsitzender
der WGBD, Professor Chaisit Trachoetham, Vorsitzender
der State Audit Commission von Thailand, und Dr. Agus Joko
Pramono, Prdsidiumsmitglied des Audit Board der Republik
Indonesien, leisteten auch Redebeitrdge.

Vertreterinnen und Vertreter aus 13 Landern sprachen ber Mdglichkeiten und Herausforderungen, denen ORKB in der
Ara von Big Data gegeniiberstehen, tauschten sich untereinander iber relevante Arbeitserfahrungen aus und legten
Zukunftsperspektiven dar. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer besprachen auch Forschungsgebiete, und zwar namentlich
diese Projekte: Big Data Audit Fundamental Framework, Audit Technology Innovation, Audit Management Reform und Big
Data Audit Practice.

Wdhrend der zweitdigigen Veranstaltung nahmen die Mitglieder die Geschdftsordnung und den Arbeitsplan der
WGBD 2017-2019 an, wobei sie auch beschlossen, im Jahr 2018 fir das ndchste Treffen der WGBD in den USA
zusammenzukommen.

Anmerkung: Die WGBD der INTOSAI ist eine spezialisierte Arbeitsgruppe, deren Grindung gemdB dem Strategischen Ziel 3 -
Austausch von Wissen und Wissensmanagement-Dienste - beim INCOSAI im Dezember 2016 verabschiedet wurde. Ihr Ziel ist
es, Herausforderungen und Méglichkeiten, denen ORKB in der Ara von Big Data gegeniiberstehen, zu untersuchen, das Wissen
und die Erfahrungen auf dem Gebiet von Priifungen, die sich auf Big Data stiitzen, zusammenzufassen und relevante bilaterale
und multilaterale fachliche Zusammenarbeit zu stdrken. Seit April 2017 hat die WGBD 19 Mitglieder und einen Beobachter.
Gegenwdrtig haben die ORKB von China und die ORKB der USA den Vorsitz beziehungsweise den Vizevorsitz inne.

Internationale Zeitschrift fir Staatliche Finanzkontrolle—Herbst 2017
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Neuves aus Ungarn

STATE AUDIT OFFICE VON UNGARN FUHRT ERFOLGREICHE
PEER REVIEW DURCH

Um ihre qualitdtsorientierten Aktivitdten zu verbessern, unterzog sich die ORKB von Ungarn (State Audit Office of Hungary,
SAQ) im Jahr 2014 einer Peer Review, um die Innovationen und die Methoden, die im Rahmen der wertebewahrenden
Erneuerung der ORKB von Ungarn im Jahr 2010 eingefihrt wurden, zu evaluieren. Vor einigen Jahren nahm die ORKB von
Ungarn ihre neu erarbeitete Kommunikationsstrategie an. Im Rahmen dieser wurden die folgenden Hauptziele definiert:
(1) Verbesserung der Nutzung von Dokumenten der ORKB von Ungarn, die fir verschiedene Zielgruppen verfasst wurden;
und (2) Starkung der Anerkennung der ORKB von Ungarn als einer transparenten Institution, die dem &ffentlichen Interesse
dient und professionell handelt. Bei der Erneuerung ihrer Kommunikations- und Auswertungsaktivitdten hat die ORKB von
Ungarn die Internationalen Normen fir Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAI), und zwar die ISSAI 12 und ISSAI 20,
als Leitprinzipien bericksichtigt.

Die internationale umfangreiche Beurteilung der Kommunikationsaktivitdten und der Transparenz der Institution fand
zwischen 2014 und 2016 statt. Analysiert wurden die Aktivitaten wdhrend der Jahre 2010 bis 2015. Die Peer Review
wurde von einer Gruppe an Expertinnen und Experten der Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB) von Polen und
von Litauen durchgefihrt. Basierend auf der ISSAI 20, welche die Grundséatze der Transparenz und Rechenschaftspflicht
einer ORKB definiert, bericksichtigte die Beurteilung verschiedene Kommunikationszielgruppen der ORKB von Ungarn.
Die Evaluierung umfasste die Kommunikation mit der Offentlichkeit, der Nationalversammlung, verschiedenen &ffentlichen
Behdrden, der Presse und auch die Kooperation mit gepriften Organisationen.

Der Bericht kam zum Schluss, dass die ORKB von Ungarn ein professionelles und wirksames Kommunikationssystem,
welches mit ihrem Auftrag und ihrer Strategie im Einklang steht, etabliert hat. Dariber hinaus entspricht es der neuen
Rechtgrundlage der ORKB von Ungarn. Die Partnerinstitutionen der ORKB von Ungarn und auch die Organisationen, die
durch ihre Tatigkeiten beeinflusst werden, haben bestdtigt, dass die Organisation ihre Kommunikationsstrategie so erfillt,
dass die Ubermittlung der notwendigen Informationen iber die ORKB von Ungarn und ihre Vorgehen gewdhrleistet und
dass der Ruf der ORKB von Ungarn als einer transparenten und vorbildlichen Institution gestarkt wird.

Besonders wertvoll sind die Prifungsfeststellungen zur Verbesserung der Nutzung der Aktivitdten der ORKB von Ungarn,
und zwar die Empfehlungen hinsichtlich Kommunikation mit gepriften Organisationen, eines aktiven Informationsaustausches
mit 6ffentlichen Behdrden, einer umfangreichen Verwendung sozialer Medien, und eines neuen Prifungsberichtsformats.

Um die abgegebenen Empfehlungen einzuhalten, hat die ORKB von

Ungarn einen Aktionsplan erarbeitet und diesen an die

ORKB, welche die Peer Review durchgefihrt haben,

Ubermittelt. Im Dokument wurden die Pldne fir eine

% ; Weiterentwicklung der Kommunikationsaktivitdten

o \ - detailliert dargelegt. Diese sollen fir eine noch

] gezieltere Verwertung der Arbeit der ORKB von
Ungarn und fir stdrkere soziale Transparenz
sorgen. Die Umsetzung des Aktionsplans wird

von einer unabhdngigen Projektgruppe
innerhalb der ORKB von Ungarn beaufsichtigt
werden; diese wird die Offentlichkeit und die
Kommunikationszielgruppen kontinuierlich
Uber sdmtlichen erreichten Fortschritt

informieren.

www.intosaijournal.org
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Die Zusammenfassung des Peer-Review-Berichts steht hier zur Verfigung.

Um mehr Informationen zu erhalten, besuchen Sie bitte die Internetseite der ORKB von Ungarn unter https://asz.hu/en

oder senden Sie eine E-Mail an international@asz.hu.

Neues aus Estland

NATIONAL AUDIT OFFICE STARTET
FREI ZUGANGLICHE MASSEN-
ONLINEKURSE

Die ORKB von Estland (National Audit Office, NAO) hat
in Zusammenarbeit mit der Universitat von Tartu (Estland)
zwei frei zugdngliche Massen-Onlinekurse (Massive Open
Online Courses, MOOC) zu Umweltprifungen entwickelt.

Massen-Onlinekurse oder MOOCs
sind eine Form allgemein zugdnglicher, kostenloser
Weiterbildung, die iber Online-Plattformen zugdnglich ist.
MOOCs werden von Universitdten oder in Zusammenarbeit

Frei zugdngliche

mit diesen entwickelt und machen qualitativ hochwertige
héhere Formen der Weiterbildung einem breiteren

MOOCS ZU UMWELTPRUFUNGEN
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Publikum zugdnglich, was zur Erreichung des Zieles 4 der
VN-Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung — "Inklusive,
gerechte und hochwertige Bildung gewdhrleisten und
Méglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern”
— beitragt.

Es wurden die folgenden zwei Pilot-Kurse entwickelt: (1)
Einfihrung in Umweltpriifungen im &ffentlichen Sektor, und
(2) Prifung der Umwelteinflisse von Infrastruktur.

Im Kurs "Einfihrung in Umweltpriifungen im &ffentlichen
Sektor" werden Themen im Bereich umweltfreundlicher
guter Instrumente, die
Regierungen verwendet werden, um umweltorientiertes
Handeln von Firmen und Birgerinnen und Birgern zu

Regierungsfihrung und von

regulieren, vorgestellt. Im Kurs wird auch der gesamte
Prifungszyklus - ab der Auswahl eines geeigneten Themas
fir eine Umweltprifung bis zum Entwurf einer Prifungs-
Design-Matrix - und die Erstellung eines Prifungsberichts
diskutiert.

Der Kurs "Prifung der Umwelteinflisse von Infrastruktur”
bietet eine Einfihrung in die der Infrastruktur-Nutzungszeit
zugrunde liegenden Aspekte. Weiter wird durch den
Einsatz die
Bedeutung dieser Aspekte bei der Prifung der Umwelt-
und Nachhaltigkeitseinflisse von Infrastruktur erldutert.
werden Werkzeuge und Methoden

von  Wirtschaftlichkeitsprifungsmethoden

Dariber hinaus

der Regierungsfihrung zur Begegnung dieser Einflisse

vorgestellt.

Die Kurse, die durch die Prifungserfahrungen der
ORKB von Estland abgerundet werden, stitzen sich
weitestgehend auf die Internationalen Normen fir
Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAIs) und die
Publikationen der Internationalen Organisation der
Obersten  Rechnungskontrollbehdérden  (INTOSAI)  und
der Arbeitsgruppe  Umweltprifung (WGEA). Die

Weiterbildungseinheiten werden durch Prifungsfdlle der
ORKB von Estland entsprechend ergénzt.
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NEUES IN KURZE——

Die Kurse bestehen aus Lesematerial, kurzen Video-
vortrdgen, Prifungsbeispielen, Ubungen und Tests. Nach
dem Bestehen der Tests und einem erfolgreichen Abschluss
des Kurses erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein
Zertifikat der Universitat Tartu.

Beide Kurse fanden jeweils ein Mal statt, wobei an dem
Einfihrungskurs mehr als 200 registrierte Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus 34 Ldandern teilnahmen, wahrend der
Infrastrukturkurs mehr als 160 Studentinnen und Studenten
aus 34 Landern zdhlte.

Gegenwartig werden zwei weitere MOQOCs entwickelt:
"Priifung der Wasserwirtschaft" (wird durch Mitglieder
der WEGA der Europdischen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (EUROSAI) bis zum Ende

ACCOUNTING CHAMBER DER UKRAINE
VEROFFENTLICHT JAHRESBERICHT

Die Oberste Rechnungskontrollbehérde des Landes, die
Accounting Chamber der Ukraine, Gberwacht im Namen des
Parlaments der Ukraine (Verkhovna Rada) die 6ffentlichen
Einnahmen und Ausgaben, wobei sie ihre Tdtigkeiten im
Einklang mit der Verfassung und den Haushaltsgesetzen
ausibt; dariber hinaus gelten das Organgesetz zur
ORKB der Ukraine und die etablierten Prinzipien der
RechtmdBigkeit, Unabhdngigkeit, Obijekfivitdt, Fairness,
Publizitat und der politischen Unparteilichkeit.

Die ORKB der Ukraine verdffentlichte vor kurzem ihren
Jahresbericht. Dieser gibt ihre (kontroll-analytischen und
fachlichen) Aktivitaten wahrend des Jahres 2016 und auch
die ausgeibten KontrollmaBnahmen im Zeitraum 2014-
2016 (teilweise betreffen sie frihere Aktivitatsperioden)
wieder.

Der Bericht hebt einige entscheidende Fakten hervor, zu
diesen gehdren:

* 644 Prifungen;
* 96 erarbeitete und angenommene Berichte;
* 642 ausgeiibte KontrollmaBBnahmen (einschlieBlich jener

bei der Vorbereitung von relevanten Rechtsakten und
Zertifikaten);

des Jahres 2018 fertiggestellt) und "Prifung der
Abfallwirtschaft" (wird bis 2019 als Projekt der WGEA
der INTOSAI entwickelt).

Die Registrierung fir kommende Kurse ist nun freigeschaltet!

* "Einfihrung in Umweltpriifungen im &ffentlichen Sektor",
6. November - 3. Dezember 2017.

* "Prifung der Umwelteinflisse von Infrastruktur”,

5. Februar - 2. Marz 2017.

Besuchen Sie uns unter www.moocs.ut.ee um Informationen
Uber die Kurse und die Anmeldung zu erhalten.

Um weitere Informationen zu erhalten, kontaktieren Sie
bitte Frau Krislin Kivi unter der E-Mail-Adresse krislin.kivi@
riigikontroll.ee.

Neuves aus der Ukraine

* VerstéBe und Mdngel mit einem Gesamtvolumen von fast
UAH 17 Milliarden wurden aufgedeckt;

* Geprift wurden staatliche Mittel mit einem Volumen von
Uber UAH 314 Milliarden;

PRODUKTE

* 644 Prifungen
* 96 Berichte
* 642 KontrollmaBnahmen

Annahme von neun Gesetzen und finf

Gesetzesentwirfen durch das Parlament

* Erstellung von 16 normativen Rechtsakten durch
die Regierung

¢ Ubermittlung von 12 Féllen an die

Generalstaatsanwaltschaft

LEISTUNGEN

* Prifung staatlicher Mittel in der Hohe von
UAH 314 Mrd

* Aufdeckung von VerstdBen und Méngeln in der
Hohe von UAH 17 Mrd

* Verdffentlichung von 3 433 Dokumenten

www.intosaijournal.org 11
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* Im Durchschnitt prifte jede Rechnungspriferin be-
Staats-
UAH

ziehungsweise jeder Rechnungsprifer ein
vermdégen mit einem Volumen von ungeféhr

1.2 Milliarden;

* Fir jede vom Staatsbudget zur Unterstitzung der Aktivi-
taten der ORKB der Ukraine ausgegebene UAH 1 wurde
ein Volumen von UAH 3 800 geprift und VerstéBe und
Mangel in der Hohe von UAH 203 ermittelt.

Auf der Grundlage der Ergebnisse ihrer Kontrollaktivitdten
hat die ORKB der Ukraine Empfehlungen zur Korrektur
und Verbesserung der Situation, zur Vermeidung von
zukinftigen VerstéBBen und Mdngeln und zur Steigerung
der Effizienz, der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit
im Zusammenhang mit &ffentlichen Mitteln abgegeben.

Die Berichte und Entscheidungen der ORKB der Ukraine
wurden den hdchsten Institutionen der Legislative und
Exekutive zugeschickt, und sie fihrten dazu, dass vom
Parlament neun Gesetze und finf Gesetzesentwirfe
angenommen wurden. Dariber hinaus hat die Regierung

der Ukraine 16 normative Rechtsakte, welche den

Fortsetzung von S 5 | LEITARTIKEL

einzelnen Empfehlungen der ORKB der Ukraine
entsprachen, geschaffen, und zwdlf Falle wurden der
Generalstaatsanwaltschaft zwecks Entscheidungsfindung
Ubermittelt.

Publizitdt gehdrt zu den Prioritdten der ORKB der
Ukraine. Im Einklang mit dieser Prioritat und im Bestreben,
Transparenz und Vertrauen weiter zu stdrken, hat die ORKB
der Ukraine im letzten Jahr 3443 Dokumente &ffentlich
gemacht.

Die bedeutenden Errungenschaften, die gesammelten
Erfahrungen und die Anerkennung (auf nationaler und
internationaler Ebene) der ORKB der Ukraine fihren zu einer
stetigen Verbesserung der Effizienz und Wirksamkeit im
Zusammenhang mit einer unabhdngigen externenstaatlichen
Finanzkontrolle, zur Umsetzung der Internationalen Normen
fir Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAls),
EinfUhrung neuer Arbeitsweisen und Methoden und zum
Beschreiten neuer Wege.

Zur

Den Jahresbericht der ORKB der Ukraine fir das Jahr
2016 finden Sie hier.

stellt natirlich eine Einschrdnkung hinsichtlich der Anzahl an Projekten, an denen das FIPP mitarbeiten kann, dar.
Andererseits mdchten die Arbeitsgruppen des KSC mehrere neue Dokumente fir das IFPP erarbeiten. Somit ist es von
entscheidender Bedeutung, eine feine Balance zwischen den Bestrebungen der Arbeitsgruppe und den Mdglichkeiten
des FIPP zur Bereitstellung von Ressourcen fir die Teilnahme an solchen Projekten zu erreichen.

* Der Entwurf einer Qualitatssicherung fir die 6ffentlichen Produkte der INTOSAI verpflichtet die Zielvorsitzenden dazu,
eine Erklarung zur Qualitatssicherung fir die Produkte, die von den Unterkomitees und den Arbeitsgruppen entwickelt
wurden, zu unterzeichnen. Aus meiner Sicht besteht der Bedarf der Entwicklung eines stabilen Mechanismus, der es den
Zielvorsitzenden ermdglichen wiirde, sich auf die Qualitat der Produkte verlassen zu kdnnen.

* Die Wartung des Uberarbeiteten Gemeinschaftsportals, welches dynamisch und vielsprachlich sein soll, wird der
Unterstitzung aller Regionen und ORKB beduirfen. Auch sehe ich den Bedarf, die Anzahl an Internetseiten, die von
den verschiedenen Organen der INTOSAI betrieben werden, zu reduzieren, um Doppelgleisigkeiten zu vermeiden und
Verantwortlichkeiten klar zu verteilen.

Basierend auf der erfolgreichen Miteinbeziehung von Stakeholdern wéhrend der letzten paar Jahre bin ich zuversichtlich,
dass wir diesen Herausforderungen durch einen Dialog und durch Zusammenarbeit mit verschiedenen Stakeholdern leicht
begegnen kénnen. Das KSC wird seine fortlaufenden Bemihungen um einen Wissensausbau zu neu aufkommenden Themen
und zum Austausch von Wissen und Erfahrungen von ORKB zum Nutzen aller fortsetzen und ich mdchte alle ORKB dazu
einladen, sich den Arbeitsgruppen des KSC anzuschlieBen und das Gemeinschaftsportal zu unterstitzen.
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Neues aus Malta
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NATIONAL AUDIT OFFICE VON
MALTA ALS GASTGEBERIN FUR
GEMEINSAME SEMINARE DES EU-
KONTAKTAUSSCHUSSES

Die ORKB von Malta (National Audit Office, NAO) war
am 30. und 31. Mai 2017 Gastgeberin der gemeinsamen
Seminare des EU-Kontaktausschusses "Netzwerk
Prifung der Finanzpolitik" und "Netzwerk zur Prifung
der Europa 2020-Strategie". 35 Teilnehmende aus 18
nationalen Rechnungskontrollbehérden haben gemeinsam
mit Vertreterinnen und Vertretern des Europdischen

Zur

NEUES IN KURZE—

Teilnchmer des Kontaktausschusses der
Europdischen Union 2017, der vom National
Audit Office von Malta veranstaltet wurde.

Rechnungshofes (EuRH) am Seminar "Netzwerk zur Prifung
der Finanzpolitik" teilgenommen; dieses wurde vorbereitet,
um die Methodik und die Vorgehensweisen bei der Prifung
nationaler Finanzpolitik zu verbessern. Die ORKB von
Finnland hielt den Vorsitz des Netzwerkes, welches danach
strebt, bewdhrte Verfahren und Wissen unter den Obersten
Rechnungskontrollbehérden (ORKB) des Netzwerkes zu
teilen.

Charles Deguara, Auditor General von Malta, hief3
die Gdaste willkommen und hob die im Netzwerk
erreichten Fortschritte hervor. Er sprach iber Anliegen
von entscheidender Bedeutung, wie zum Beispiel die
Nachhaltigkeit 6ffentlicher Finanzen, die Steuerpolitik, die

www.intosaijournal.org
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Wirksamkeit von Finanzreformenund auch die internationale
Schuldenkrise. Wdhrend seiner Ansprache brachte er auch
seine Hochachtung gegeniiber Tytti Yli-Viikari, Leiterin der
ORKB von Finnland, und Anna Furtado, Vertreterin der
ORKB von Portugal, fir ihre kontinuierliche Zusammenarbeit
bei der Organisation der Veranstaltungen zum Ausdruck.
Malcom Bray vom maltesischen Finanzberatungsausschuss
gab eine spannende Prdsentation zum Thema "Qualitét der
offentlichen Finanzen", in welcher er hervorhob, was fiir eine
wichtige Rolle unabhdngige Finanzkontrollbehérden und
nationale Rechnungskontrollbehdrden bei der Steigerung
der Qualitat 6ffentlicher Finanzen spielen.

Das Seminar "Netzwerk zur Priifung der Finanzpolitik"
konzentrierte sich auf drei Themen:

* Vorbereitung und Umsetzung von Finanzpolitik;

* Transparenz, getreve Darstellung der Finanzen der
Zentralregierung; und

* Nachhaltigkeit 6ffentlicher Finanzen.

Danach fand das Seminar "Netzwerk zur Prifung der
Europa 2020-Strategie” statt. Teilgenommen haben fast
40 Delegierte aus ORKB und Vertreterinnen und Vertreter
des EuRH. Das Ziel dieses Forums war es, Erfahrungen und
Einblicke bei der Prifung von Themen im Zusammenhang
mit "Europa 2020" auszutauschen.

Die ORKB von Portugal hielt den Vorsitz dieses Netzwerks
und wurde vertreten durch José Pinto Almeida, der das
Seminar erdffnete, indem er die Errungenschaften des
Netzwerks, zu denen es seit seiner Grindung im Jahr 2009
gekommen ist, darlegte.

Die Tagesordnung umfasste auch einen kurzen Uberblick
Uber die "Europa 2020-Strategie: Bildung und sozialer
Zusammenhalt" prdsentiert von Dr. Jonathan Vassallo von
der Abteilung fir Planung und Prioritdtenkoordinierung
des Premierministeramtes.

Weitere Themen des Seminars mit einem Fokus auf die
Europa 2020-Strategie umfassten aktuell verlaufende
Parallelprifungen, nationale Prifungen und die mit ihr im
Zusammenhang stehende Arbeit des EuRH.

14

Delegierte des Europdischen Rechnungshofes (EuRH) und der ORKB von
Malta treffen sich im National Audit Office, NAO.

EUROPAISCHER RECHNUNGSHOF
BESUCHT DIE ORKB VON MALTA

Eine Delegation des Europdischen Rechnungshofes (EuRH)
besuchte am 26. Juni 2017 die ORKB von Malta (National
Audit Office, NAO).

Klaus-Heiner Lehne, Prasident des EuRH, fihrte die
Delegation an. In Begleitung von Leo Brincat, maltesisches
Mitglied des EuRH, traf sie sich mit leitenden Fihrungskraften
der ORKB von Malta, so auch mit Charles Deguaraq,
Auditor General, und Noel Camilleri, Stellvertretender
Auditor General, um die Zielsetzungen, die Rollen und
Hilfestellungen seitens des EuURH und der ORKB von Malta
zu diskutieren.

Herr Lehne sprach das primdre Ziel des EuRH, als Huter
Uber die Mittel der Europdischen Union zu fungieren, an.
Daraus ergebe sich, dass der EuURH OrdnungsmaBigkeit,
Redlichkeit, ein entsprechendes Kosten-Nutzen-Verhdlinis
und Finanzverwaltung  gewdhrleiste.
Insbesondere hob er die Vorteile der kirzlich eingefihrten
EuRH Landscape-Analysen hervor, die breit angelegte
Themenfelder mit einem Bezug zu Rechenschaftspflicht,
Transparenz und einer effektiven Verwaltung und Nutzung
von EU-Mitteln behandelten. Herr Lehne fihrte auch an,
welche Schlisselrolle Oberste Rechnungskontrollbehdrden
bei der Wiedererlangung des Vertrauens von Birgerinnen
und Birgern in EU-Institutionen spielen.

eine  solide
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Herr Brincat brachte seine Wertschdtzung fir die
Professionalitdt und Unabhdngigkeit, welche die ORKB
von Malta auf konsequente Weise an den Tag legt, zum
Ausdruck; er bestatigte, dass es fir den EuRH eine Ehre sei,
im September 2017 ein gemeinsames Seminar in Malta
zu organisieren. Impulsredner des Seminars mit dem Titel
"Follow-ups bei Prifungen im &ffentlichen Sektor: Stérkung
der Rechenschaftspflicht” war Martin Weber, Direktor der

Prasidialabteilung des EuRH.

"Die ORKB Malta hat sich  verpflichtet, ihr
verfassungsmdBiges Mandat auf eine professionelle,
objektive und transparente Art und Weise auszuiben",
betonte Herr Deguara, und fiigte noch hinzu: "Wir méchten
eine gute Regierungsfihrung und die bestmdgliche

von

* Die ORKB von Kuwait (State Audit Bureau, SAB)
steverte wdhrend der letzten Monate zu verschiedenen
Programmen, Veranstaltungen, Treffen und Diskussionen
bei, hierzu zdhlen:

» Das  Trainingsprogramm "Peer Review -
Regierungsfihrung" veranstaltet im Juli 2017
in Mexiko. Das Programm stellt im Einklang mit
der Kooperationsvereinbarung mit der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (ORKB) von Mexiko die
Einleitung der ersten Phase des Aktionsplans dar.

» Das Treffen der Arbeitsgruppe zur Prifung des
offentlichen Auftragswesens (WGPPA) im Juli 2017
in Portugal.

» Das dritte Treffen der Arbeitsgruppe "Audit Data
Collection" und die Plenarsitzung des
Projektausschusses "Audit Data Collection" Ende Juli
2017 in Russland.

Zweite

» Das Treffen der Arbeitsgruppe Wert und Nutzen der
ORKB (WGVBS) der Internationalen Organisation
der Obersten Rechnungskontrollbehdrden (INTOSAI),

NEUES IN KURZE—

Nutzung offentlicher Ressourcen im Interesse unserer

Steuerzahlerrinnen und Steuerzahler férdern."

Herr Deguara bekraftigte noch einmal die Bereitschaft
der ORKB von Malta zu einer fortlaufenden Pflege und
Starkung der Beziehungen mit dem EuRH; die ORKB von
Malta wolle im Rahmen dessen an Initiativen, die vom
EuRH organisiert werden, teilnehmen und fachliche und
logistische Unterstitzung im Laufe von Prifungsauftragen
des EuRH in Malta leisten.

Kontaktieren Sie die ORKB von Malta unter der E-Mail-
Adresse nao.malta@gov.mt oder besuchen Sie ihre
http://naoc.gov.mt um  zusdtzliche
Informationen zu erhalten.

Internetseite unter

Neuves aus Kuwait

welches in Mexiko stattfand, war das zehnte Treffen
seit ihrer Schaffung.

» Das 15. Treffen des Steuerungskomitees der
Arbeitsgruppe Umweltprifung (WGEA) der INTOSAI,
das vom 11. bis zum 14. September 2017 in
Woashington, D.C., stattfand, wurde von der ORKB der
Vereinigten Staaten ausgerichtet.

» Die dritte YES (Young EUROSAI) Konferenz wurde von
der ORKB von Estland vom 11. bis zum 14. September
2017 in Tallinn, Estland, veranstaltet.

» Das Treffen des Komitees fir den Ausbau von
Sachkompetenzen der INTOSAI, welches bei der
Weltbank in Washington, D.C., im September 2017
stattfand.

* Der amtierende Prasident der ORKB von Kuwait reiste
mit seiner Delegation im Juli 2017 nach New York, um
am Treffen der INTOSAI-Entwicklungsinitiative (IDI) mit
dem Titel "Prifung der Umsetzungsbereitschaft der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (SDG)" teilzunehmen.

www.intosaijournal.org
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Neues aus Suriname

ORKB VON SURINAME
SCHLIESST BEWERTUNG
GEMASS DEM PMF AB

Die Oberste Rechnungskontrollbehérde (ORKB) von
Suriname unternahm im September 2016 eine externe
Leistungsbewertung. Zwei internationale Fachleute haben,
finanziert durch die Interamerikanische Entwicklungsbank
(IDB), eine Bewertung durchgefihrt. Diese beruhte auf den
Methoden des Rahmenwerks zur Leistungsbewertung der
Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB PMF).

Vor der eigentlichen Bewertung haben die Leiterinnen und
Leiter des Prifungspersonals und der Support-Abteilungen
der ORKB von Suriname an einem bewusstseinsschaffenden
Workshop unter der Schirmherrschaft der ORKB von
Suriname und der IDB Als Teil der
vorbereitenden Nachforschungsarbeiten fanden Interviews

teilgenommen.

statt und es wurden Dokumente ausgeteilt, um tiefergehende
Einblicke in die ORKB und das Umfeld, in dem sie tatig ist,
zu erhalten.

Die Bewertung selbst fand im Oktober 2016 statt.
Wdhrend dieser Phase wurden die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der ORKB und verschiedene Stakeholder von
den Fachleuten befragt. In dieser Phase kam es auch zur
stichprobenhaften Evaluierung von Prifungen.

Vier Monate spdter, im Februar 2017, wurden die
Ergebnisse des ORKB PMF der Leitung und der Belegschaft

der ORKB von Suriname prdsentiert. Die Bewertung bot
eine umfassende Analyse der organisatorischen Stdrken
und Schwdchen. Sie zeigte, dass die Kapazitdten der
ORKB durch die Einstellung von weiterem Prifungspersonal
gestarkt wurden. Die ORKB zeichnete sich zudem durch
die Einfihrung und Stdrkung des Personalmanagements,
ihre Informations- und Kommunikationstechnologien und
ihre Abteilungen fir internationale Beziehungen und
Offentlichkeitsarbeit aus.

Die Bewertung zeigte bei der ORKB von Suriname auch
den Bedarf auf, sicherzustellen, dass Berichte mit den Inter-
nationalen Normen fir Oberste Rechnungskontrollbehdr-
den (ISSAIls) im Einklang stehen, um so besser zur Qualitat
der Finanzverwaltung in Suriname beizutragen. Auch wur-
de empfohlen, jahrlich mehr Berichte zu verdffentlichen.

Die Ergebnisse der Bewertung dienten der ORKB von Surin-
ame als Grundlage fiir die Formulierung des Strategischen
Plans 2017-2021. Dieser wird genutzt werden, um natio-
nale und internationale Zusammenarbeit zu férdern und
fachliche Hilfestellung zu erhalten, um wiederum die Arbeit
der ORKB von Suriname, und dadurch den &ffentlichen Fi-
nanzsektor von Suriname, weiter zu verbessern.

Gegenwadrtig wird von der Entwicklungsinitiative der Inter-
nationalen Organisation der Obersten Rechnungskontroll-
behdrden (INTOSAI Entwicklungsinitiative, IDI) eine Bewer-
tung zur Qualitatssicherung durchgefihrt und die ORKB
von Suriname schdtzt die Unterstitzung, welche seitens der
IDI und der IDB wdhrend des gesamten Prozesses geleistet
wurde.

Neues aus der Slowakischen Republik
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TSCHECHISCHE UND
SLOWAKISCHE REPUBLIK
VERBUNDEN SICH
FUR EINE PARALLELE

PRUFUNG DER
VERBRAUCHSTEUER

von Alena Nastickd, Prifungssektion 1l,  Abteilung
Finanzpolitik, ORKB der Slowakischen Republik (Supreme

Audit Office of the Slovak Republic, SAO SR)

Obersten
Tschechischen

Die Rechnungskontrollbehdrden
der Republik
Republik haben 2015 eine "Vereinbarung iber eine

(ORKB)
und der Slowakischen
Zusammenarbeit bei parallelen Prifungen mit einem
Fokus auf Verbrauchsteuern" abgeschlossen. Das Ziel

der parallelen Prifungen war es, die Leistung bei der
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Verwaltung der Verbrauchsteuer im Zeitraum von 2012
bis 2015 zu vergleichen und prozessuale Stdrken und
Schwéchen aufzudecken. Sollten signifikante Unterschiede
mit einem Einfluss auf Wirksamkeit und ZweckmaBigkeit
festgestellt werden, war es das Ziel der Prifung, die dafir
verantwortlichen Grinde zu identifizieren. Die Prifung hat
zu einigen interessanten Feststellungen gefihrt.

Die legislativen Rahmen, welche die Verbrauchsteuern in
der Tschechischen Republik (CR) und in der Slowakischen
Republik (SR) regeln, unterscheiden sich voneinander. In der
SR gibt es verschiedene spezifische Rechtsakte, die dieses
Rechtsgebiet gestalten, wdhrend in der CR ein Gesetz fir
diesen gesamten Themenbereich gilt. Partielle Unterschie-
de existieren auch bei der Herausgabe von verschiedenen
Genehmigungen an verbrauchsteuerpflichtige Subjekte; so
ist in der CR eine Finanzanalyse dieses Subjekts verpflich-
tend, um seine wirtschaftliche Stabilitdt nachzuweisen oder
Finanzsicherheiten zu bieten. In der SR werden solche Me-
chanismen nicht angewendet.

Beim Personal der jeweiligen Verwaltungen, die fir die
Verbrauchstevern zustandig sind, gab es signifikante
Unterschiede. 2015 hatte die Finanzverwaltung der SR (FV
SR) 1 300 Angestellte, die 48 000 Subjekte verwalteten,
wdhrend die Zollverwaltung der CR (ZV CR) 1 011
Angestellte, die fir 114 000 Subjekte zustdndig waren,
zdhlte. Diese einfache Gegeniberstellung zeigte, dass es
die ZV CR (die fir einen breiteren Verantwortungsbereich
eine geringere Anzahl von Angestellten zur Verfigung
hatte) schafft, im Vergleich zur FV SR Dienstleistungen im
doppelten AusmaB zu erbringen.

Eine Gegeniiberstellung der Verwaltungskosten brachte
ebenso einige beachtenswerte Unterschiede zum Vorschein.
2013 gab die FV SR EUR 1,65 pro eingenommene EUR
100 aus, wdhrend die ZV CR wesentlich weniger ausgab,
und zwar EUR 0,68 pro eingenommene EUR 100. Die
durchschnittlichen Eintreibungskosten im Jahr 2015 beliefen
sich auf jeweils EUR 1,94 und EUR 0,73. Wdhrend die
Verwaltungskosten der FV SR (die sich jo auf das Doppelte
der Kosten der ZV CR beliefen) als eine Unzulénglichkeit
angesehen werden kénnten, bendtigt die FV SR komplexe
elektronische Unterstitzung im Zusammenhang mit dem
Verwaltungsaufwand bei der Verbrauchsteuer, wobei das
auf die ZV CR nicht zutrifft.

Die oben angefihrten statistischen Daten sind nur einige der
Prifungsfeststellungen, die auf eine groBe Herausforderung
fir die FV SR, die Wirksamkeit bei der Verwaltung von
Verbrauchsteuern - im Vergleich mit den durch die ZV CR
erbrachten Dienstleistungen - zu verbessern, hindeuten.

Die komplexe und detaillierte vergleichende Prifung
deckte auch viele Mdglichkeiten der Anwendung be-
wdhrter Verfahren auf. Die FV SR sollte vor allem (1) den
Grundgedanken hinter einer standigen Uberwachung
von Verbrauchsteuern in Spirituosen-Lagern, die ver-
brauchsteuerpflichtig sind, neu bewerten; und (2) eine
Finanzanalyse zur finanziellen Stabilitat von zukinftigen
verbrauchsteuerpflichtigen Subjekten durchfihren. Die
ZV CR sollte die Digitalisierung bei der Verwaltung und
Bearbeitung von Verbrauchsteuern abschlieBen. Auf einer
héheren Ebene sollten die Mitgliedstaaten der Europdischen
Union (1) rohen Tabak innerhalb von Bereichen, die fir
die Verbrauchsteuer relevant sind, Uberwachen; und
(2) Spirituosen-Verpackungen im Einzelhandel mit Ver-

brauchsteuerzeichen markieren.

Diese kooperative Prifung richtete sich nach der Internati-
onalen Norm fir Oberste Rechnungskontrollbehdrden (IS-
SAI) 5800 - Leitfaden fir kooperative Prifungen zwischen
Obersten Rechnungskontrollbehdrden - und auch nach den
ermittelten bewdhrten Vorgehensweisen und Konventionen.

Um mehr zu diesem Thema zu erfahren, kontaktieren
Sie bitte die ORKB der Slowakischen Republik unter der
E-Mail-Adresse info@nku.gov.sk.

VERGLEICH DER ECKDATEN ZUR PRUFUNG DER
VERBRAUCHSSTEUER
Tschechische Republik Slowakische Republik

* Ein Gesetz * Verschiedene spezifische

*1.011 Angestellte Rechtsakte
114.000 Subiek * 1.300 Angestellte

L] . 1’

PRIsE * 48.000 Subjekte

° EUR 0168 prO ]00 ° EUR ],65 pro -Ioo
(2013) 2013)

*EUR 0,73 pro 100 “EUR 1,94 pro 100
(2015) (2015)

* Nutzung einer
einfacheren Form
der elektronischen
Unterstiitzung

* Bedarf nach komplexer
elektronische
Unterstitzung
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Neues aus der Tschechischen Republik

EUROSAI-VISION 2020: EFFEKTIVE
ZUSAMMENARBEIT UND
INFORMATIONSAUSTAUSCH

Die Oberste Rechnungskontrollbehdrde der Tschechischen
Republik (Supreme Audit Office, SAO) wurde beim Kongress
in Istanbul, Tirkei, im Mai gewdhlt, um der Europdischen
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehérden
(EUROSAI) vorzusitzen. Die ORKB der Tschechischen
Republik, die den Vorsitz der EUROSAI von 2020 bis 2023
Ubernehmen wird, ist auch die Gastgeberin des Kongresses
in Prag im Jahr 2020.

Die ORKB der Tschechischen
Republik fasst ihre Vision fir
die EUROSAI im Projekt "3C"
zusammen (Communication,
Cooperation and Comparison

E" -4 oder auch Kommunikation,
:‘ﬂ‘.i . Zusammenarbeit  und Ver-
gleich). Im Rahmen der Vision

18

des Projekts 3C mdchte sich
die ORKB der Tschechischen Republik wdhrend ihrer
Prasidentschaft fir wirksame, auf Zusammenarbeit
gestitzte Beziehungen einsetzen. Dabei ist sie sich
dessen bewusst, dass die EUROSAI effektiv agieren und
einen Mehrwert fir ihre Mitglieder schaffen sollte. Das
Ziel ist es, den groBtmoéglichen Nutzen mit moéglichst
geringem Aufwand zu erreichen.

Beim "Benchmarking Information Exchange
Project (BIEP)" handelt es sich um ein 3C-Projekt,
welches leicht zugdngliche Informationen allen
zur Verfigung stellen soll; dies ist auch ein Ziel,
welches gemdB den Internationalen Normen
fur Oberste Rechnungskontrollbehdrden (ISSAI)
geférdert wird.

Die Plattform, die von der ORKB der Tschechischen
Republik im letzten Jahr bei einem Treffen der
V4+2 (Visegrdd-Gruppe bestehend aus der
Tschechischen Republik, Ungarn, Polen und
der Slowakei + Osterreich und Slowenien) ins
Leben gerufen wurde, verwendet fortschrittliche
Benchmarking-Methoden, um Informationen.

Beispielsweise wird es durch die Schaffung einer
Datenbank vergleichbarer Prifungsinformationen
moglich sein, Ergebnisse von Peers leichter zu
finden. Dariber hinaus ermdglicht es das BIEP, von
der ORKB der Tschechischen Republik generierte
Datenbanken zu durchsuchen (Prifungen und
Produkte ) so wie es im Strategischen Ziel 3 der EUROSAI
(GT3 EUROSAI) dargelegt wird.

Im Rahmen des BIEP sollen verschiedene Daten zu staatlichen
MaBnahmen, die einen signifikanten Einfluss auf Birgerinnen
und Birgern haben und von Rechnungsprifungsbehérden
Uberwacht und geteilt werden, auf systematische
Weise verglichen werden. Zum heutigen Tag hat die
ORKB der Tschechischen Republik finf Bereiche zum
Testen der internationalen Vergleiche vorgeschlagen:
Immobilieninfrastruktur, sozialer Wohnungsbau,
eGovernment, Bildung und Strafvollzug.

Die ORKB der Tschechischen Republik hat im Laufe
ihrer gegenwdrtigen Prifungstatigkeiten zwei Bereiche
— Immobilieninfrastruktur und sozialer Wohnungsbau —
behandelt, wobei diese als Basis fir eine neue gemeinsame
Benchmarking-Methode dienen werden.

Es ist von entscheidender Bedeutung, dass es sich um
vergleichbare Informationen handelt, damit die Methode
auf einer gemeinsamen Grundlage beruht. Ein Beispiel
fir eine solche Herangehensweise stellt die koordinierte
Prifung der Verwaltung der Verbrauchsteuer durch die
Tschechische und die Slowakische Republik dar.

DiePrifungumfassteeinenVergleichderInformationssysteme,
bei denen die Gesetzgebung der Europdischen Union

Bild oben (groft): Miloslav Kala, Prasident ORKB Tschechische
Republik (SAO)- Bild (klein): Mitarbeiterin SAO
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die gemeinsame Basis und damit die zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen darstellte. Dadurch basierten die
Systeme auf identischen Parametern. Durch einen Vergleich
der Prifungsergebnisse wurde aufgedeckt, dass das
Informationssystem, welches von der Tschechischen Republik
verwendet wird, weniger Kosten verursacht als jenes, das in
der Slowakischen Republik verwendet wird.

Die Zugdnglichkeit und die Klarheit der Informationen er-

Neues aus Frankreich

NEUES IN KURZE—

mdglichen es, aufzudecken, wie verschiedene Rechnungs-
kontrollorganisationen dhnliche Situationen angehen. Dieser
Wissensaustausch dient als Inspiration und stellt bewdhrte
Verfahren zur Verfigung, wodurch es Kontrollbehdrden und
offentlichen Organisationen ermdglicht wird, sich besser
aufzustellen, um fir Birgerinnen und Birger einen grofBe-
ren Mehrwert zu schaffen. Dies ist ein Auftrag, von dem
die ORKB der Tschechischen Republik glaubt, dass er von
entscheidender Bedeutung fir den Erfolg der EUROSAI ist.

— e T T T

AISCCUF VERANSTALTET JAHRLICHES
TREFFEN IN DAKAR, SENEGAL

Die Oberste Rechnungskontrollbehérde (ORKB) von Frank-
reich hat in ihrer Funktion als Generalsekretariat der Or-
ganisation der franzdsischsprachigen Obersten Rechnungs-
kontrollbehérden (AISCCUF) am 28. und 29. Juni 2017 ihr
jghrliches Fachseminar in Dakar, Senegal, abgehalten.

Diese zweitdgige Veranstaltung war den Internationalen
Normen fir Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAI),
die beim Internationalen

Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden

letztighrigen Kongress der

(INTOSAI) Hierbei
handelte es sich um ein Thema, das auf der internationalen

angenommen wurden, gewidmet.

Bihne so noch nicht diskutiert wurde.

Zehn Leiterinnen und Leiter von ORKB haben zusammen

mit zahlreichen Vertreterinnen und Vertretern aus

fast 20 Landern am Seminar teilgenommen. Dieses
erlaubte es den Priferinnen und Prifern aus Europa,
dem frankophonen Afrika und Haiti Ansichten Uber den
Mehrwert von internationalen fachlichen Normen und iber
die Herausforderungen (aber auch Mdglichkeiten), die sich
aus internationalen Regelungen ergeben, auszutauschen.
ISSAls institutionelle und die

férdern Kapazitaten

www.intosaijournal.org
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Kompetenzen der Prifenden, wodurch sie den Ruf und
die Glaubwirdigkeit von ORKB insbesondere gegeniber
gepriften Stellen und Stakeholdern stérken.

Die Prasentationen konzentrierten sich auf die wenigen der
kirzlich angenommenen 25 Normen und Leitfdden, die sich
primdr mit der Organisation und den Kernaufgaben von
ORKB beschdaftigen; zu diesen zdhlen die folgenden:

* Pflichten- und Verhaltenskodex (ISSAl 30)—Prdsident des
Deontologie-College der ORKB von Frankreich.

* Leitlinien OrdnungsmdBigkeitsprifung (ISSAI 4000)—
Beamte der ORKB von Senegal und der ORKB von Niger.

* Grundsditze fiir die Durchfihrung von Wirtschaftlichkeits-
prifungen (ISSAl 3000)—ORKB von Dschibuti zusammen
mit der ORKB von Senegal.

der ISSAI-Normen im Rahmen

Managementpriifungen (aus franzésischer Sicht)—Mitglied

* Kombination von

der regionalen Kontrollbehérde von Frankreich und ORKB von
Tunesien.

* Leitfaden Evaluation/Erfolgskontrolle staatlicher MaB-
nahmen (INTOSAI GOV 9400)—ORKB von Marokko.

¢ INTOSAI Rahmenwerk fachlicher Normen—ORKB von
Frankreich.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten ihr Wissen
auch auf eine unterhaltsame und packende Art und Weise
in einem Quiz (vorbereitet von der ORKB von Frankreich)
mit einigen durchaus schweren Fragen auf die Probe
stellen. Doch seien Sie beruhigt, die Teilnehmenden gaben
hervorragende Antworten und erfreuten sich am schénen
Zusammengehdrigkeitsgefihl.

Die Umsetzung von ISSAIls ist von essenzieller Bedeutung,
und alle Teilnehmenden wurden angehalten, all das
Gelernte, nach ihrer Rickkehr in ihre jeweiligen ORKB
anzuwenden. Saidou Sidibe, Prasident der AISCCUF und
Leiter der ORKB des Niger, erinnerte seine Kolleginnen und
Kollegen und vor allem die Leitungsriege der ORKB daran,
dass eine stdndige Mobilisierung und Bewusstseinsbildung
sowie Fortbildungsbemihungen notwendig sind, um die

Normen erfolgreich umzusetzen.

Erfahren Sie mehr Uber das Thema und besuchen Sie die
(mit

einem reichhaltigerem Inhalt und einer neuen Grafik, die

neve und verbesserte Internetseite der AISCCCUF

ein wahrer Blickfang ist) unter www.aisccuf.org.

Neuves aus Litaven

20

WICHTIGE FAKTOREN FUR DEN
ERFOLG EINER ORKB: SICHTWEISEN
DER NAOL

Der Erfolg einer
(ORKB) begriindet sich auf vielen Faktoren; zu diesen z&hlt

Obersten Rechnungskontrollbehdrde

eine solide (sowohl interne als auch externe) Kommuni-
kation und ein beispielhaftes Verhalten der ORKB selbst.
Im Laufe der Jahre konnte die ORKB von Litauen (National
Audit Office of Lithuania, NAOL) gute professionelle
Beziehungen mit dem litauischen Parlamentsausschuss fir
Der
ist bei der Gewdbhrleistung einer Beaufsichtigung der

offentliches Rechnungswesen aufbauen. Ausschuss

Aktivitdten der Regierung unser wichtigster Partner.

Die ORKB von Litauen fihrt auch einen intensiven Dialog mit
unterschiedlichen Stakeholdern, so auch mit Vertreterinnen
und Vertretern von Hochschulen, gemeinnitzigen
Vereinen und Stellen des &ffentlichen Sektors, die von

Regierungsinitiativen betroffen sind.

Solche
diesen zdhlen beispielsweise:

Interaktionen haben verschiedene Vorteile; zu

* Die Veroffentlichung von Prifungsfeststellungen und
-empfehlungen;

* eine gesteigerte Bewusstseinsbildung fir die ORKB und
Starkung ihrer Présenz;

* die Untersuchung von Daten und der Bedeutung von
Stakeholdern;
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der Erhalt von Einblicken der Stakeholder, die der ORKB
Informationen Uber heikle Anliegen im Bereich der
Regierungsfihrung im &ffentlichen Sektor vermitteln; und

 die Vermittlung von Uberlegungen zu spezifischen
Bereichen, die einer tiefgehenden und systematischen
Bewertung bedirfen.

Die ORKB von Litauen strebt danach, Kommunikation
zu nutzen, um neue Moglichkeiten zu erschlieBen und
Probleme zu identifizieren (wodurch sie auch Wege findet,
die zugrunde liegenden Ursachen zu beseitigen).

Die ORKB von
Kommunikationstechniken gebrauch, um Verbesserungen

Litauen macht auch von infternen
innerhalb der Organisation voranzutreiben. Wdhrend eine
zielgerichtete und fokussierte Interaktion die Kreativitat
und Mitwirkung des Personals verbessert, verfeinern
Ubungen zur Wertbestimmung das Verstdndnis dafir,
was von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als essentiell
fur die Erreichung der strategischen Zielsetzungen der
ORKB von Llitauen erachtet wird. Durch die Biindelung
individueller Interessen und durch einen Konsens hinsichtlich
entscheidender organisatorischer Bedirfnisse werden
Bemihungen konsolidiert und es wird ein Versténdnis dafir

geschaffen, dass wir gemeinsam stdrker sind als alleine.

Die ORKB von Litauen mdchte eine Vorbildorganisation
im &ffentlichen Sektor sein. Sie méchte mit gutem Beispiel
vorangehen, indem sie bei ihrer Arbeit die héchsten
Normen anwendet, indem sie als unabhdngige, kompetente
Beratungsstelle fur Entscheidungstrager agiert, indem sie
ein glaubwirdiges Verhalten an den Tag legt, indem sie
sich kontinuierlich innoviert und indem sie nachweist, dass
diese Art und Weise zu handeln leistungssteigernd ist.

Unsere Bemihungen sind nicht unbemerkt geblieben. Die
Arbeit der ORKB von Litauen fand im &ffentlichen und

NEUES IN KURZE—

privaten  Sektor, zu

Hause und international

Anerkennung. 2016
erhielt die ORKB von
Litauen den nationalen

Preis "Best Public Institution",
und in diesem Jahr wurden
auch die professionellen
systematischen Prifungen und

Bestatigungsvermerke der ORKB

von Litauen durch den Litavischen
Unternehmerverband mit dem Preis

"Partnership Leader Prize" geehrt.

2017 hat die Organisation fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) im Rah-
men ihrer Initiative "Un-
terstitzung der Verbes-
serung des Regierung-
und Verwaltungssystems
(SIGMA)" in ihrer Studie
"Entwicklung wirksa-
mer Arbeitsbeziehun-
gen zwischen Obersten
Rechnungskontrollbehdrden
und Parlamenten” die Bezie-

hung zwischen der ORKB von Litau-

en und dem Parlament als exemplarische Kooperations-
praxis bezeichnet.

Trotz der vielen Erfolge der ORKB von Litauen muss fest-
gehalten werden, dass es sich hierbei nur um tempordre
Erfolge handelt, und es gibt immer Arbeit, die es noch zu
tun gibt! Wir hoffen aber, dass unsere Sichtweise behilflich
sein kann, anderen ORKB und der breiteren Prifungsge-
meinschaft neue Einblicke und Inspirationen zu verschaffen.

www.intosaijournal.org 21
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Neves aus Japan

22

.-é-l
: el
5 | T — =

BOARD OF AUDIT VON JAPAN
RICHTET VERANSTALTUNG
ZUR PRUFUNG OFFENTLICHER
BAULEISTUNGEN AUS

Die ORKB von Japan (Board of Audit, BOA) veranstaltete
in Zusammenarbeit mit der Japanischen Agentur fir
infernationale Zusammenarbeit (JICA) im Rahmen von
Japans  offiziellen  Entwicklungshilfeprogrammen  ein
Seminar zum Thema "Finanzkontrolle bei &ffentlichen
Konstruktionsarbeiten". Die jdhrliche Veranstaltung fand
vom 18. Juni bis zum 8. Juli 2017 im Trainingszentrum der
JICA in Tokio, Japan, und in der Trainingseinrichtung der
ORKB von Japan in der Prafektur Gunma, Japan, statt. Sie
wurde gestaltet, um Erfahrungen und bewdhrte Verfahren

= —

mit ORKB aus Entwicklungsldndern auszutauschen. In diesem
Jahr nahmen 16 Priferinnen und Prifer aus neun ORKB -
Botswana, Fidschi, Irak, Laos, Liberia, Malawi, Mauritius,
Nepal und Zimbabwe—teil.

Die Bedeutung dieses Seminars war diesmal noch gréBer
als jemals zuvor, denn es trug insbesondere dazu bei, die
Sachkompetenzen von ORKB auszubauen, was wiederum
die ORKB befdhigt, ihren jeweiligen Regierungen bei der
Erreichung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
behilflich zu sein.

Durch die Prifung offentlicher Bauprojekte mit dem Ziel
der Gewdhrleistung der Qualitat von Infrastruktur kénnen
ORKB zum SDG 9 beitragen. Dieses Ziel ist dem "Aufbau
einer widerstandsfdhigen Infrastruktur, der Férderung einer
breiten wirksamen und nachhaltigen Industrialisierung und
der Unterstiitzung von Innovationen" gewidmet. Die Priifung

Internationale Zeitschrift fir Staatliche Finanzkontrolle—Herbst 2017




offentlicher Bauprojekte fordert auch die Eindédmmung
von Korruption (SDG 16). Dies ist relevant, da der Einfluss
von Korruption auf das &ffentliche Beschaffungswesen
(einschlieBlich auf Bauprojekte) durch die voranschreitende
Globalisierung gréBere Ausmafe annimmt.

Die ORKB von Japan hat der Prifung von &ffentlichen
Bauprojekten schon sehr lange eine hohe Bedeutung
beigemessen. Wdhrend des schnellen wirtschaftlichen
Woachstums in der Nachkriegszeit wurde ein signifikanter
Teil des japanischen nationalen Budgets fir Investitionen
im Bereich der Infrastruktur bereitgestellt. Auch ist der
Aufbau einer widerstandsféhigen Infrastruktur im Hinblick
auf Naturkatastrophen (Erdbeben, schwere Regenfdlle
und Fluten), die schwere Verwistungen im Leben von
Burgerinnen und Birgern und an ihrem Eigentum verursacht
haben, von groBer Bedeutung. Dementsprechend hat
sich die ORKB von Japan bei der Prifung &ffentlicher

NEUES IN KURZE—
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Bauprojekte rigorose Ziele gesetzt; diese umfassen: die
Uberprifung der Rechnungslegung, die Verringerung
von Baukosten, die Untersuchung der Auswirkungen des
Projekts und die Gewdhrleistung einer Infrastruktur von
hoher Qualitat. Wenn neben der Rechnungslegung, der
Kosteneinschdtzung und der Nutzung nach der Beendigung
des Baus verschiedene Aspekte eines Projekts, einschlieBlich
des Designs und der Struktur, geprift werden, kdnnen
Ziele leichter erreicht werden. Es waren diese Erfahrungen,
Ziele und Methoden, die von der ORKB von Japan an die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Seminars vermittelt
wurden.

Das diesjdhrige Seminar konzentrierte sich primar auf
Untersuchungsmethoden der Qualitdt von Infrastruktur,
einschlieBlich einer grindlichen Untersuchung dessen, ob
(1) der Bau gemdB den Planen durchgefihrt wird; (2)
es zu keiner schlampigen Arbeit kommt; und ob (3) das

www.intosaijournal.org
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Baudesign geeignet ist, um die Einhaltung der notwendigen
SicherheitsmaBBnahmen zu gewdhrleisten. Die ORKB von
Japan teilte Prifungsberichte, welche Baufehler darlegten,
mit den Teilnehmenden. Diese Fehler fihrten zu einem
ungeniigenden Sicherheitsniveau, was die gepriften Stellen
dazu veranlasst hat, geeignete MaBnahmen zu setzen.
Die Teilnehmenden bestatigten die Nitzlichkeit solcher
Berichte. Sie merkten an, dass diese die Bauqualitat
erhdhen und gleichzeitig die Infrastrukturkosten wéahrend
der Nutzungsdauer senken kénnen.

Doch nicht alles fand im "Klassenzimmer" statt. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer konnten direkt vor Ort
Hand anlegen und praktische Erfahrungen sammeln, indem

Neues aus der Republik Serbien

ORKB VON SERBIEN FEIERT: 10
JAHRE OFFENTLICHER DIENST

Die Oberste Rechnungskontrollbehdrde der
; . Republik Serbien (ORKB von Serbien) hat
. e 'zu ihrem zehnjdhrigen Jubildum am 7. Juni
Y ] ; 2017 eine feierliche Zeremonie im Palast
Serbiens abgehalten. An der Veranstaltung
zur Feier des ersten Jahrzehnts der Arbeit der ORKB
von Serbien nahmen zahlreiche hochrangige Gaste teil.
Unter ihnen war auch Nikola Selakovic, Gesandter des
Prasidenten der Republik Serbien, Radoslav Sretenovic,
Leiter der ORKB von Serbien und Auditor General, und
Bojana Mitrovic, Vizeprasidentin des Rates der ORKB von

24

sie Gerdte zur Untersuchung von Bauten verwendeten,
um Mdangel bei der Arbeit aufzudecken (Strukturmodelle
wurden in der Trainingseinrichtung der ORKB von Japan
gezeigt). Die Teilnehmenden besuchten auch echte Baustellen,
einschlieBlich einer Baustelle zur Erneuverung der Route 1 der
Stadtautobahn in Tokio (siehe Bild auf S 22 u S23).

Zum Abschluss des Seminars hielten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer Prdsentationen dariber, wie sie nach der
Rickkehr in ihre jeweiligen ORKB das angeeignete Wissen
und die ausgetauschten Erfahrungen bei zukinftigen
Prifungen von Bauprojekten einsetzen kdnnen. Um weitere
Informationen zu erhalten, kontaktieren Sie uns bitte unter
der E-Mail-Adresse licison@jbaudit.go.jp.

Serbien. Um die ORKB von Serbien - die hdchste
zur Prifung &ffentlicher Mittel befugte Instanz -
zu ehren, kamen auch namhafte Vertreterinnen
und Vertreter von Botschaften und internationalen
Organisationen sowie Delegierte von ORKB.

"Vor zehn Jahren waren die Kompetenzen
der ORKB von Serbien nur wenigen Personen
bekannt. Am hdufigsten begegnete uns die
Frage, was eine Priferin oder ein Prifer macht.
Heute feiern wir unser zehnjdhriges Jubiléum
und ich kann mit Stolz sagen, dass wir zu
einer unabhdngigen und vertrauenswirdigen
Institution mit Wiedererkennungswert geworden
sind. Jeder in uns und in unsere Organisation
investierte Cent wurde der Republik Serbien
durch unsere Priifungsarbeit mehr als entgolten”
duBerte Herr Sretenovic mit Stolz.

Wdhrend ihres zehnjdhrigen Bestehens hat die ORKB von
Serbien ungefdhr 777 Prifungsberichte und 1 243 Pri-
fungsprodukte veroffentlicht. Es wurden 6 467 Empfeh-
lungen abgegeben, und der Prozentsatz der umgesetzten
Empfehlungen ist kontinuierlich gestiegen (er liegt gegen-
wdrtig bei 75 %). Auf der Grundlage der Empfehlungen
der ORKB von Serbien flossen zusdtzliche 7,6 Milliarden
RSD in das Budget der Republik Serbien.

Die ORKB von Serbien verbessert ihre Arbeit zum Wohle
aller Birgerinnen und Birgern immer weiter. Eine Optimie-
rung der Prifungsmethoden bei Prifungen der Rechnungs-
fihrung, Prifungen der Einhaltung rechtlicher Normen und
bei Wirtschaftlichkeitsprifungen sowie eine Verbesserung
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des Informationsmanagements, der Strategien im Bezug
auf das Betriebs- und Personalwesen, des Personals und
der Abldufe erlauben es der ORKB von Serbien, Pri-
fungsschlussfolgerungen und -feststellungen angemessen
und aktiv zu prdsentieren, und ihre Beziehungen zu den
Burgerinnen und Birgern, Stakeholdern und zu ORKB auf
globaler Ebene zu pflegen und zu starken.

Heute ist die ORKB von Serbien ein vollwertiges
Mitglied der Internationalen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehdrden (INTOSAI), der Europédischen
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden
(EUROSAI) und dariber hinaus auch Mitglied des
Netzwerkes von Obersten Rechnungskontrollbehérden
der EU Kandidaten- und potentiellen Kandidatenldndern
und des Europdischen Rechnungshofs.

Die Anerkennung und die Vertrauenswiirdigkeit, welche
die ORKB von Serbien genieBt, hat sie sich durch ihre

ORKB VON LETTLAND BIETET
SCHULUNGSPROGRAMME ZU
INTERNATIONALEN PRUFUNGS-
NORMEN AN

In diesem Sommer hat die ORKB von Lettland (State Audit
Office, SAO) in Zusammenarbeit mit der Lettischen Verei-
nigung zertifizierter Rechnungspriferinnen und Rechnungs-

Neves aus Lettland

PRODUKTE

* 1.243 Prifungen
* 777 Berichte
* 6.467 Empfehlungen

ERFOLGE

L))

* 75%ige Umsetzung der Empfehlungen
* 7,6 Mrd Dinar in den Staatshaushalt eingeflossener
Gewinn

Prifungsergebnisse und durch die Anerkennung der an
die gepriften Stellen im Laufe der Jahre abgegebenen
Empfehlungen erarbeitet.

— -

prifer ein neues Schulungsprogramm
ins Leben gerufen. Es wurde gestaltet,
um zertifizierte Rechnungspriferinnen
und Rechnungsprifer in der Anwendung
der Internationalen Normen fir Oberste

Rechnungskontrollbehérden (ISSAls) zu
schulen.
Das  Schulungsprogramm  wird  von

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ORKB von Lettland mit umfassenden
fachlichen Erfahrungen durchgefihrt und
konzentriert sich gegenwdartig auf Themen
im Zusammenhang mit Prifungen der Rechnungsfihrung.

Da zertifizierte Rechnungspriferinnen und Rechnungs-
prifer bereits Uber Erfahrungen
verfigen, legt das Programm
auch einen Fokus auf praktische
Beispiele und bietet Einblicke in
die typische Prifungsarbeit der
ORKB von Lettland.

Latvijas Republikas
Valsts kontrole
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Um zu gewdhrleisten, dass die Herangehensweise der
ORKB von Lettland bei der Durchfihrung von Prifungen der
Rechnungsfihrung im &ffentlichen Sektor unmissverstandlich
und umfassend ist, wurden ISSAI-Praxisleitfdden mit einem
Fokus auf 14 Themen hervorgehoben:

* Was sind ISSAIs?

* Der Ablauf bei Prifungen der Rechnungsfihrung

* Verstehen der gepriften Stelle

* Relevanz

* Analytische Verfahren

* Risikobewertung

* Nutzung von Werken anderer Rechnungspriferinnen und
Rechnungsprifer und Expertinnen und Experten

* Prifungsaussagen

* Detail- und Kontrolltests

* Stichprobenentnahme bei Priifungen

* Prifungsansatz, Prifungspldne, Prifungsprogramme

* Prifungsnachweise und Arbeitsunterlagen

* Beurteilung von Fehlern und Berichterstattung Uber die
Ergebnisse von Prifungen der Rechnungsfihrung

* Behandlung von Compliance-Anliegen bei Prifungen der
Rechnungsfihrung

Die ORKB von Lettland hat sehr positive Riickmeldungen
erhalten und beabsichtigt das Schulungsprogramm fortzu-
setzen und zu erweitern.

Weitere Durchldufe des Schulungsprogramms werden
auch offen fir Teilnehmende aller Ebenen der Prifungs-
gemeinschaft sein; beispielsweise fur zertifizierte Prifungs-
assistentinnen und -assistenten und Vertreterinnen und
Vertreter lokaler Gemeinden sowie fiir die Prifungsbehérde
fir Mittel der Europdischen Union.

Eine weitere Ausweitung wird sowohl Module fir Wirt-
schaftlichkeitsprifungen und Prifungen der Einhaltung
rechtlicher Normen als auch tiefergehende Diskussionen zu
Prifungsansdtzen bei der Beurteilung von MaBnahmen und
der Regierungsfihrung im &ffentlichen Sektor, Informations-
und Kommunikationssysteme sowie staatliche und &rtliche
Unternehmen umfassen.

Neus aus Myanmar
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ORKB VON MYANMAR ALS
GASTGEBERIN VERSCHIEDENER
WORKSHOPS UND TREFFEN

Workshop zur Schulung von Ausbildenden fir die Anwendung
von ISSAls

Die ORKB von Myanmar (Office
of the Auditor General of Union-
Myanmar, OAGM) wund die
Asiatische Entwicklungsbank (ADB)
veranstalteten vom 8. bis zum 12.
Mai 2017 einen gemeinsamen
Workshop Schulung
Ausbildenden fir die Anwendung
von
Oberste Rechnungskontrollbehsdrden (ISSAIs) in Naypyidaw,

Zur von

Internationalen Normen fir

Myanmar. Der Workshop wurde vorbereitet, um Wissen
und Erfahrungen mit ISSAl-basierten Handbichern und
Leitlinien zur Prifung der Rechnungsfihrung auszutauschen.
Mehrere Priferinnen und Prifer der ORKB von Myanmar,
regionale und staatliche Rechnungskontrollbehérden und
auch Expertinnen und Experten der ADB und Delegierte
der Obersten Rechnungskontrollbehérde von Norwegen
nahmen teil.

Wadhrend des Workshops diskutierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der ADB verschiedene Aspekte ISSAI-
basierten Materials fir die Prifung der Rechnungsfihrung.
Behandelt wurden Ethikfragen, interne Kontrollsysteme,
Wesentlichkeitsgrenzen, Risikobeurteilungen bzw. das
AusmafB vonRisiken, ergebnisorientierte Prifungshandlungen
Praxis, Kommunikationskandle zu gepriften
Organisationen sowie Systeme fir Prifungsberichte und
Follow-ups.

aus der
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Treffen mit der IDI; ASOSAI baut Sachkompetenzen beim
E-Learning aus

Die ORKB Myanmar
veranstaltete gemeinsammit der
INTOSAI Entwicklungsinitiative
(IDI) vom 22. Mai bis zum 2. Juni
2017 das "Instructor Design
Meeting", welches spezifisch fir
den Workshop "Fachleute fiir
integriertes Lernen" im Thingaha
Hotel in Naypyidaw, Myanmar,
Unter den Teilnehmenden waren

von

wurde.

vorbereitet
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IDI, der Administrator
fir den Ausbau von Sachkompetenzen der Asiatischen
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehérden
(ASOSAI) sowie Referentinnen und Referenten der ORKB
von Indonesien, den Philippinen und von Pakistan.

Ziel des Treffens war es, das notwendige Kursmaterial
fir den Workshop "Fachleute fir integriertes Lernen"
auszuarbeiten. Hierbei handelt es sich um eine neue Initiative
der IDI-ASOSAI zum Ausbau von Sachkompetenzen im
Bereich des E-Learning, im Rahmen welcher ein Pool an
Bezugspersonen mit nachgewiesener Schulungskompetenz zur
Unterstiitzung von zukinftigen Programmen fir den Ausbau
von Sachkompetenzen der ASOSAI geschaffen werden soll.
Diese Mitwirkung hat es der ORBK von Myanmar erméglicht,
ihre Arbeitsbeziehungen zu der ASOSAI und der IDI weiter
zu starken.

NEUES IN KURZE—

Workshop zur Verbreitung von Informationen beziglich
Rechnungslegung und Prifung - Bericht Gber die Einhaltung
von Normen und Kodizes

— i) Die ORKB von Myanmar ver-
o D v w v W i e iy . .
e L = anstaltete gemeinsam mit dem
Iriteed by
e s Wirtschaftsprifungsrat von
. ; Myanmar, dem Institut der zer-

tifizierten Rechnungspriferinnen
und Rechnungsprifer von Myan-
mar und der Weltbank am 16.
Juni 2017 einen "Workshop zur
Verbreitung von Informationen
beziglich Rechnungslegung und Priifung - Bericht Uber die
Einhaltung von Normen und Kodizes (Report on Observan-
ce of Standards and Codes, ROSC)" im Park Royal Hotel,
Rangun, Myanmar.

Wdhrend des Workshops haben Expertinnen und Experten
der ORKB von Myanmar und der Weltbank die wichtigsten
Entscheidungstrdgerinnen und Entscheidungstrdger sowie
Unternehmensleiterinnen und -leiter iber die Feststellungen
und Empfehlungen fir politische MaBnahmen des ROSC
unterrichtet und Stakeholdern die Mdglichkeit gegeben,
sich Gber die ndchsten Schritte hin zur Umsetzung der
Empfehlungen fir politische MaBnahmen zu informieren.

Ebenso fanden Podiumsdiskussionen, bei denennationale und
internationale Expertinnen und Experten ihre personlichen
Perspektiven und Erfahrungen mit den Teilnehmenden
teilten, zu u.a. den folgenden Themen statt: "Der Weg zur
Stéirkung des Berufsstandes der Wirtschaftsprifenden”,
"Wirtschaftsprifungsausbildungen - der schnellste Weg
zum Wirtschaftsprifungspersonal der Spitzenklasse", und
"Steigerung der Qualitét bei der Finanzberichterstattung
und bei der Prifung von Unternehmen".

www.intosaijournal.org
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ORKB VON COSTA RICA UND IDI FUHREN
GEMEINSAME BEURTEILUNG DES PROJEKTS
"ENTWICKLUNGSBRUCKE" DURCH

Costa Ricas nationale Strategien zur Hilfe von in extremer Armut lebenden Familien

| Die Oberste Rechnungskontrollbehdrde (ORKB) von Costa Rica hat in Koordination mit der Entwicklungsinitiative

der Internationale Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden (INTOSAI Entwicklungsinitiative,
w IDI) im Jahr 2016 eine Wirtschaftlichkeitsprifung durchgefihrt, um die Wirksamkeit und Effizienz der
"Entwicklungsbriicke" ("Bridge to Development", BTD) - einer nationalen Strategie zur Hilfe von in extremer
Armut lebenden Familien - zu analysieren. Durch den erhéhten Fokus auf die Prifung der Umsetzung der
Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) ist diese koordinierte Priffung, jetzt mehr als jemals zuvor, angesichts ihres
Zusammenhanges mit dem SDG 1 - keine Armut - von zusdatzlicher Bedeutung.

Die Analyse der BTD-Strategie umfasste eine Beurteilung der Einhaltung der beabsichtigten Ziele der Strategie wéhrend
der ersten zwei Jahre ihres Bestehens (2014-2016), eine Untersuchung der wichtigsten familidren soziodemographischen
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und wirtschaftlichen Charakteristika, die Erforschung des
Stromes von Gitern und Dienstleistungen von teilnehmenden
Institutionen zu den Familien in extremer Armut, und
eine Untersuchung der VerbesserungsmaBnahmen des
Prasidentiellen Sozialrates.

DIE BTD-STRATEGIE UND IHRE UMSETZUNG

Die BTD-Strategie zielte darauf ab, Armutsverhdltnisse durch
die Einbindung eines breiten Spektrums an Sektoren und
Agenturen zu bestimmen und zu bemessen. Die urspriingliche
Gruppe setzte sich aus acht Institutionen zusammen und
sie beurteilte die wichtigsten Aspekte auf der Grundlage
einer multidimensionalen armutsbemessenden Perspektive,
bericksichtigt wurden folgende Aspekte: der Zugang der
Familie zum Sozialschutzsystem, die Entwicklung von Know-
how, Ankniupfungspunkte zur Arbeitswelt, technologische
Gegebenheiten, eine sachgemdBe Unterbringung und
rédumliche Entwicklung.

Um die BTD-Strategie durchzufihren, setzte die Gemein-
same Anstalt fir soziale Firsorge (Instituto Mixto de Ayuda
Social, IMAS) dafir beauftragte Sozialkoordinatorinnen
und koordinatoren ein. Diese dienten als Verbindungs-
glieder zwischen den bedirftigen Familien und den Orga-
nisationen, die fir ihre Unterstitzung verantwortlich sind.
Diese Personen sind von entscheidender Bedeutung, um zu
gewdhrleisten, dass die Familien die notwendige Unterstit-
zung, so wie sie im individuellen Familien-Interventionsplan
(PIF) festgehalten wird, erhalten. Beim PIF handelt es sich
um ein Instrument, das die Bedirfnisse und Verpflichtungen
einer jeden Familie dokumentiert.

Die Ermittlung von Familien, die unter kargen Verhdltnissen
leben missen, und die anschlieBende Hilfeleistung wurden
in vier Phasen durchgefihrt:

Phase 1: Teilnahmeberechtigung von Familien

Wdhrend der ersten Phase wurden die notwendigen
Handlungen zur Ermittlung von Familien in prioritdren
Bezirken, die in extremer Armut leben, definiert. Dadurch
sollte auch bestdatigt werden, dass diese Familien auch
dem Profil gemdB der BTD-Strategie entsprechen. Das
Profil bestimmt, dass die Familien zumindest eine der
folgenden Charakteristika erfillen missen: ein weiblicher
Haushaltsvorstand mit minderjdhrigen Kindern, Verwandte
mit einer Behinderung, die im gleichen Haushalt wohnen,
Verantwortung fir die Pflege dlterer Menschen, arbeitsloser
Haushaltsvorstand.

SONDERBEITRAGE——

Phase 2: Erarbeitung eines PIF

In dieser Phase wird von fir das Strategiemanagement
verantwortlichen Sozialkoordinatorinnen und
-koordinatoren ein PIF fir jede Familie erarbeitet. Die
Sozialkoordinatorinnen und  koordinatoren konzipieren
einen PIF. Dieser dokumentiert die grundlegenden Erfolge,
die mit einem MindestmaBB an Lebensqualitdat, das eine
Familie bis zum Ende des Programms erreichen muss, im
Zusammenhang stehen.

Phase 3: Umsetzung und Evaluierung des PIF

Wadhrend dieser Phase Uben die Familien die Aufgaben,
zu denen sie sich verpflichtet haben, aus. Die IMAS zeichnet
jeglichen Fortschritt auf und stellt den teilnehmenden
Institutionen sdmtliche Antrdge zur Verfigung, um zu
gewdhrleisten, dass die Familien einen Zugang zu so vielen
Hilfeleistungen wie mdglich erhalten.

Phase 4: Ausstieg der Familie

Hierbei handelt es sich um die finale Phase, in welcher eine
Familie die grundlegenden Erfolge (im Mindestausmaf von
90 %), so wie sie im PIF definiert wurden, erreicht hat.

PRUFUNGSERGEBNISSE

Die Prifungsergebnisse deuten darauf
hin, dass die BTD-Strategie auf eine
wirksame Weise die Familien ermittelt
und ausgesucht. Die Aufzeichnungen
zeigen eine Erfillungsquote von 100,5 % (das gesetzte
Ziel, 27 300 Familien zu umfassen, wurde Uberschritten, da
es zur Ermittlung und Auswahl von 27 449 Familien kam).

100,5%

Die Resultate haben auch gezeigt, dass
die Bestimmung einer Bevdlkerungs-
gruppe im Einklang mit dem Profil der
BTD-Strategie hdchst erfolgreich war,
wobei es bei 79 % einen weiblichen Haushaltsvorstand
gab und 67 % keine Anstellung auf Vollzeitbasis hatten.
Die statistischen Daten zeigten auch, dass 87 % keine ab-
geschlossene hdhere Schulbildung aufwiesen.

>50%

Nichtsdestoweniger gab es ab dem
30. Juni 2016 hinsichtlich der Erreichung
der grundlegenden Erfolge des PIF durch
die Familien ein niedriges Fortschritts-
Niveau. Nur 22,7 % der PIFs wurden abgeschlossen,
33,5 % wurden als "wird bearbeitet" gefiihrt und bei
43,8 % wurde Uberhaupt kein Fortschritt erreicht.

<25%

www.intosaijournal.org

29



«——SONDERBEITRAGE

30

Auffallend war, dass 47 % der Familien
zu der Zeit der Prifung keinen der
grundlegenden  Erfolge
erreicht hatten.

47 %

definierten

Die  Organisation  Regionale

Nichtsdestoweniger kam es nur bei 44 % der genehmigten
Antrdge zur Einhaltung des Zeitfensters von 30 Arbeitstagen;
29 % der Antrdage wurden innerhalb von 31 bis 60 Tagen
bewilligt, 12 % der Antrédge wurden innerhalb von 61 bis
90 Tagen bewilligt, 15 % brauchten ldnger als 91 Tage fir

eine Entscheidung (siehe Grafik

Gebiete der sozialen Entwicklung
(Area Regional de Desarrollo

weiter unten).

Social, ARDS), ein  Organ
innerhalb der IMAS, bendtigte fur
die Entwicklung eines jeden IPF
(durchschnittlich) 89 Tage. Diese
Verzdégerung hatte eine direkte
Auswirkung auf die Fdhigkeiten
einer Familie, die grundlegenden
Erfolge zu erreichen und fihrte

“Die Priifungsergebnisse zeigen signifi-
kante Verbesserungsmaglichkeiten auf,
die von den Regierungsbehdrden von
Costa Rica, welche fir die Umsetzung
der BTD-Strategic verantwortlich sind,
positiv aufgenommen wurden.”

Diese Uberzogenen Bewilligungs-
zeitrdume haben auch die Errei-
chung von grundlegenden Erfol-
gen durch die Familien beeinflusst.

Trotz der Schaffung eines Systems
einer vierteljdhrlichen Berichter-
stattung und monatlicher Newslet-

zu einem potentiellen Risiko der
Nichterfillung des Plans.

Bei einem solchen hohen Prozentsatz an Familien, welche
die grundlegenden Erfolge innerhalb des bestimmten
ZeitrahmensvonzweiJahrenvor der geplantenerfolgreichen
Entlassung nicht erreichten, wirde die Teilnahme einer
zweiten Gruppe von Familien am Programm (2017-
2018) die Durchfihrung der BTP-Strategie innerhalb
ihres beabsichtigten vierjdhrigen Zeitrahmens scheinbar
unmdglich machen.

Es wurde auch ein Mangel an Méglichkeiten beim
Zugang zu Hilfeleistungen bemerkt. Im Einklang mit den
Richtlinien des Présidentiellen Sozialrates sollten Antrége
auf Hilfsleistungen gemaB ihrer Prioritat bearbeitet und
innerhalb eines maximalen Zeitfensters von 30 Arbeitstagen
erledigt werden.

ANZAHL DER TAGE FUR SUPPORT-REFERENZEN

<30 Tage [ 31-60 Tage 61-90 Tage [l > 90 Tage

ter haben die Prifungsergebnisse
aufgezeigt, dass diese Werkzeu-
ge eher einen informativen und
beschreibenden als einen evaluierenden Charakter aufwie-
sen. Die Produkte beruhten auch auf partiellen Ergebnissen,
wodurch sie nicht in der Lage waren, genigend Daten zur
Beeinflussung des Entscheidungsfindungsprozesses zur Ver-
figung zu stellen, durch den wiederum die Zielbevdlkerung
auf kurzfristige, mittelfristige und langfristige Sicht beein-
flusst hatte werden kénnen.

Da es keine Leitlinien fir die Berichterstattung gab,
beinhalteten nur zwei der 37 gepriften Berichte des
Kontroll- und Evaluierungsteams zwischen dem Juli 2015
und dem Juni 2016 Informationen zu Einschrdnkungen und
VerbesserungsmaBnahmen. Keiner der Berichte beinhaltete
Schwerpunkt-Fehlerindikatoren (AusschlieBungen,
Licken), Erarbeitungszeiten fir PIFs, Reaktionszeiten der
unterstitzenden Institutionen (und die Grinde dahinter)
auf Antrdge seitens der Sozialkoordinatorinnen und
-koordinatoren, den aktuellen Stand bei den Erfolgen und
Budgetzuweisungen.

Die Prifungsergebnisse zeigen signifikante Verbesserungs-
mdglichkeiten auf, die von den Regierungsbehdrden von
Costa Rica, welche fir die Umsetzung der BTD-Strategie
verantwortlich sind, positiv aufgenommen wurden.

Dariber hinaus wurden verpflichtende Erfillungsempfehlun-
gen an den Vizeprdsidenten von Costa Rica, der als Koor-
dinator des Prasidentiellen Sozialrates und als Geschdafts-
fUhrender Vorsitzender der IMAS (verantwortlich fir die
Umsetzung der BTD-Strategie) agiert, abgegeben.

E—
Fortsetzung auf S 47
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ORKB DER
TSCHECHISCHEN
REPUBLIK UNTERSTUTZT
SDG-PRUFUNGEN ZU
ENERGIEPROJEKTEN

Die Oberste Rechnungskontrollbehdrde (Supreme Audit Office,
SAQ) der Tschechischen Republik konzentriert sich langfristig
auf Umweltfragen und ihre Bedeutung fir Nachhaltigkeit. Im
Einklang mit diesen Bemijhungen ist die ORKB der Tschechischen
Republik ein aktives Mitglied der Arbeitsgruppe Umweltprifung
(WGEA) sowohl innerhalb der Internationalen Organisation
der Obersten Rechnungskontrollbehdrden (INTOSAI) als
auch in der Europdischen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (EUROSAI).

Unter der Schirmherrschaft der WGEA der INTOSAI hat die
ORKB der Tschechischen Republik bereits zwei erfolgreiche
Umweltprifungsprojekte  durchgefihrt, wobei kirzlich ein

| drittes in Angriff genommen wurde. Zudem ergreift die
ORKB der Tschechischen Republik alle Moglichkeiten, um bei
internationalen koordinierten Priifungen eine Schlisselrolle
zu spielen und an zahlreichen Konferenzen, Seminaren und
Workshops teilzunehmen, denn sie méchte mehr Gber bewdhrte
Verfahren in den Bereichen Umwelt und Nachhaltigkeit lernen
und diese weitergeben.

Projekt 2010 zur Priffung nachhaltiger Energie

Angesichts der nachweisbaren Erfahrung bei der Prifung
nachhaltiger Energie hat sich die ORKB der Tschechischen
Republik 2010 freiwillig bereit erklart, die Leitung bei der
Koordinierung und Zusammenstellung des Werkes "Auditing
Sustainable Energy—Guidance for Supreme  Audit
Institutions (Prifung nachhaltiger Energie—ein Leitfaden fir

4 Oberste Rechnungskontrollbehsrden)" zu Gbernehmen.

% In Zusammenarbeit mit externen Expertinnen und Experten

ﬁ}l fUr nachhaltige Energie und in Zusammenarbeit mit den

Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB) von

Australien, Kanada, Estland, Marokko, Norwegen,

J Polen und dem Vereinigten Konigreich hat die ORKB

der Tschechischen Republik diesen Leitfaden verfasst.

¥ Hierbei handelt es sich um einen Versuch, ORKB zu

S — helfen, nachhaltige Energie besser zu verstehen und
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wirksame Prifungsansdtze zu ermitteln.

Der Leitfaden folgt vier grundle-
i# | genden Schritten: (1) Anliegen im
Zusammenhang mit nachhaltiger
Energie und ihren Einfluss auf die
Gesellschaft, Wirtschaft und Um-
welt verstehen; (2) die Antworten
einer Regierung auf Fragen im
Bereich nachhaltiger Energie und
Umweltanliegen  (beispielsweise
staatliche Programme und Politi-
ken) erkennen; (3) geeignete Pri-
fungsthemen wdhlen; und (4) eine

Prifung, welche die Bedingungen
in dem jeweiligen Land wiedergibt und angemessene Pri-
fungsfragen beinhaltet, gestalten.

Im Leitfaden wird nachhaltige Energie innerhalb dieser
zwei Hauptbereiche dargelegt: Energieproduktion aus
erneuerbaren Energiequellen und Nutzung aller Energie-
quellen auf die wirksamste und wirtschaftlichste Art und
Weise.

Zusatzlich zu den anwendbaren und nitzlichen
Informationen fir alle Prifungsphasen mit einem Fokus
auf den Bereich Energie enthdlt der Leitfaden auch
verschiedene Fallstudien, die zeigen, wie ORKB im Bereich
nachhaltiger Energie einen Mehrwert erreichen kénnen.

Energieeinsparungsprojekt 2016

Die ORKB der Republik
Erfahrungen, die sie im Rahmen der Forschungs- und
Koordinierungsarbeit fir den Leitfaden und bei seiner
Zusammenstellung gesammelt hatte, und leitete das Projekt
"Energieeinsparungen"”, welches sich iber die Jahre 2014
bis 2016 erstreckte. Das Ziel des Projektes war es, aktuelle
Energiefragen, welche nicht nur die Tschechische Republik
sondern auch andere Staaten beschaftigen, aufzudecken.

Tschechischen nutzte ihre

Eine Studie mit einem Fokus auf Energieein-
sparungsthemen und die in diesem Bereich
relevante Prifungsarbeit von ORKB wurde J
primdr in Zusammenarbeit mit den ORKB von W d
China, den Niederlanden, von Norwegen, der
Slowakei, dem Vereinigten Kénigreich und den
Vereinigten Staaten entwickelt.

g

Hinter dieser Studie stand die Absicht, die Be-
deutung von Energieeinsparungen als ein poten-

tielles Gebiet fir Prifungen durch ORKB hervorzuheben,
und gleichzeitig durch einen Fokus auf Prifungsbeispiele,
spezifische Fallstudien und bewdhrte Verfahren von ORKB
mehr Informationen Gber Energieeinsparungen zur Verfi-
gung zu stellen.

Im Rahmen des
wurden

Projektes
Energieeinsparungen
als die Menge an Energie, die
durch die Annahme bestimmter
MaBnahmen eingespart wird,
definiert, wobei die eingesparte
Energie durch die Messung
(oder die Einschdatzung) des
Verbrauchs vor und nach der
Umsetzung einer oder mehrerer
MaBnahmen bestimmt wurde.

Aus einer Prifungsperspektive

heraus war es auch notwendig,
die Bereiche mit einem Potential fir Energieeffizienz wah-
rend der Phasen Produktion, Zulieferung und Verbrauch
zu verstehen. Es ist die Aufgabe von Rechnungskontrollbe-
hérden und der Priferinnen und Prifer, die Auswirkungen
von Regierungsstrategien oder -maBnahmen zur Férde-
rung von Energieeinsparungen oder von Energieeffizienz
wdhrend jeder einzelnen Phase zu evaluieren (siehe Bild
weiter unten).

Um ein besseres Verstdndnis fir Energieeffizienz und
staatliche MaBnahmen in den einzelnen Ldndern zu
entwickeln, hat die ORKB der Tschechischen Republik die
77 Mitglieds-ORKB der WGEA der INTOSAI befragt. Die
Umfrage konzentrierte sich auf:
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https://www.nku.cz/en/publications-ocuments/other-publications/auditing-sustainable-energy---guidance-for-supreme-audit-institutions-id6060/
https://www.nku.cz/en/publications-documents/other-publications/energy-savings-id8923/

* Werkzeuge, die Forderung oder Steigerung
von Energieeinsparungen oder Energieeffizienz verwen-
det werden;

Zur

* Indikatoren, die zur Messung von Energieeinsparungen
und Energieeffizienz geschaffen wurden; und

* die Frage, ob ORKB Prifungen der oben angefihrten
Indikatoren wdhrend der letzten paar Jahre durchgefihrt
haben.

Die Umfrageergebnisse haben gezeigt, dass 48 L&nder
Energieeinsparungswerkzeuge verwenden und dass
32 Mitgliedstaaten der WGEA der INTOSAI nationale
Energieeinsparungsindikatoren angewendet oder definiert
hatten. Die Umfragedaten haben auch gezeigt, dass nur
eine kleine Anzahl an ORKB (14 Mitglieder der WGEA der
INTOSAI) in den letzten fUnf Jahren der Energieeffizienz
oder den Energieeinsparungen gewidmete Prifungen
durchgefihrt haben.

Zusatzlich zu der Umfrage wurden Studien, Material und
Daten externer Institutionen im Energieeinsparungsprojekt
zitiert, um die permanente zukinftige Bedeutung von
intelligent gespeicherter und verwendeter Energie zu
betonen.

GemdlB Berichten von &ffentlich zugénglichen Quellen,
einschlieBlich der Internationalen Energieagentur (IEA),
werden Afrika, China, Europa und die Vereinigten Staaten
in der ndchsten Zukunft zu den wichtigsten Akteuren bei der
Energienachfrage werden.

Aus der Perspektive von ORKB werden zukiinftige
Prifungsaktivitdten  hinsichtlich  von  Energiefragen
zunehmend wichtiger, und dies insbesondere durch
die Setzung der 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(SDGs), welche auf die Beseitigung von Armut, den
Schutz des Planeten und die Gewdhrleistung von Frieden
und Wohlistand ausgerichtet sind. Besonders Ziel 7
"bezahlbare und saubere Energie" behandelt die Themen
Energieverbrauch und Energieeinsparung und betont die
Notwendigkeit, gréBere Anstrengungen bei der Erreichung
von Energieeffizienz an den Tag zu legen, wodurch
Energieeffizienz schnell zur wichtigsten Energiequelle wird.

Hierbei handelt es sich um keine Quelle im wahrsten Sinne
des Wortes, vielmehr ist Energieeffizienz als Antwort auf die
Frage nach Energieeinsparungen zu verstehen. Einer Reihe
von Ldndern wird allm&hlich bewusst, dass die billigste und
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die sicherste Form von Energie jene ist, die nicht produziert
werden muss. Dies stellt einen bedeutenden Wendepunkt
bei der Art und Weise, wie wir Gber Energie denken, dar.

Projekt 2019: Okologisierung von Stédten—nachhaltige
stéidtische Entwicklung

In den Jahren 2017 bis 2019 wird die ORKB der
Tschechischen Republik ein Umweltprifungsprojekt der
WGEA der INTOSAI mit dem Titel "Okologisierung von
Stédten - nachhaltige stadtische Entwicklung” leiten. Bei
diesem Unterfangen wird die ORKB der Tschechischen
Republik mit den ORKB von China, Indonesien, Marokko,
den Philippinen, der Slowakischen Republik und der
Vereinigten Staaten zusammenarbeiten.

Gegenwdrtig lebt mehr als die Halfte der Weltbevélkerung
in stadtischen Gebieten. Wédhrend im Jahr 1950 nur 30 %
der Weltbevélkerung in Stddten wohnten, wird dieser
Prozentsatz bis zum Jahr 2050 Schatzungen zufolge auf
66 % steigen. Durch die steigende weltweite Urbanisierung
wird man sich mit Herausforderungen der nachhaltigen
Entwicklung immer &fters in Stadten konfrontiert sehen, und
dies insbesondere in Ldndern mit niedrigen und mittleren
Einkommen, in denen die Urbanisierung am schnellsten
voranschreitet.

Integrierte MaBnahmen zur Verbesserung des Lebens von
Bewohnerinnen und Bewohnern stddtischer und Idndlicher
Gebiete werden bendtigt. Viele Stadte der Welt
stehen heute vor ernsten Problemen im Bereich Wohnen,
Infrastruktur, Transport, Sicherheit, Energie, Trinkwasser,
Beschaftigung, Bildung und Gesundheitsfirsorge (World
Urbanization Prospects, Vereinte Nationen, 2014).

Der primére Zweck des Projekts Okologisierung von Stdd-
ten—nachhaltige stadtische Entwicklung ist die Ermittlung
und Beschreibung der wichtigsten Herausforderungen fir
stadtische Ballungsgebiete; hierzu zdhlt beispielsweise die
Luftqualitat, der erhdhte Larmpegel, Probleme bei der Ab-
fallwirtschaft, die Abwasserinfrastruktur, die Trinkwasser-
qualitat und diesbezigliche Systeme, sowie verwandte Bil-
dungsfragen und Anliegen der Gesundheitsfirsorge. Das
Projekt zielt auch auf den Austausch von Wissen und Erfah-
rungen unter ORKB ab und betont innerhalb der WGEA
der INTOSAI die Bedeutung von nachhaltiger stddtischer
Entwicklung.

Fortsetzung auf S 53
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IN GEDENKEN AN
JORGEN KOSMO

Jergen Kosmo, ehemaliger Auditor General (AG) von
Norwegen, verstarb am 24. Juli 2017 im Alter von 69 Jahren.

2006 wurde er vom Parlament zum AG von Norwegen
ernannt und hatte diese Position inne, bis er im Jahr 2013
in den Ruhestand ging. In dieser Position diente er auch als
Vorsitzender der Entwicklungsinitiative der Internationalen
Organisation der Obersten Rechnungskontrollbehérden
(INTOSAI Entwicklungsinitiative, IDI) und war Mitglied des
Préasidiums der INTOSAL

Vor seinem Dienst als AG von Norwegen war er mehr als
20 Jahre lang Mitglied des Norwegischen Parlaments,
und wdhrend seiner letzten vier Jahre dort hatte er die
Funktion des Parlamentsprésidenten inne. Ebenso diente er

INTOSAI INTERN——

in Norwegen als Verteidigungsminister und als Minister fir
Verwaltungsangelegenheiten.

Jergen, wie er von allen genannt wurde, war ein
Uberzeugter Verfechter der unabhdngigen &ffentlichen
Finanzkontrolle und er war von den Vorteilen internationaler
Zusammenarbeit unter Obersten Rechnungskontrollbehérden
(ORKB) iberzeugt. Er war ein starker Befirworter der
INTOSAI, und im Jahr 2017 richtete er in der ORKB von
Norwegen (Office of the Auditor General, OAG) die
Entwicklungszusammenarbeit ein. Diese unterstitzt andere
ORKB bei der Stdarkung ihrer Sachkompetenzen. Als
hingebungsvoller und fortschrittsorientierter Vorsitzender
der IDI setzte sich Jergen immer fir hilfsbedirftige ORKB
ein.

Senden Sie eine E-Mail an tjenester-internasjonalt@
riksrevisjonen.no, um mehr Informationen zu erhalten oder
besuchen Sie unsere Internetseite unter www.riksrevisjonen.
no.
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2 20. PASAI KONGRESS

' Férderung von Wert, Nutzen der ORKB durch effektive Kommunikation

"Priferinnen und Priifer des Pazifik arbeiten zusammen" -
dies ist der pragende Grundgedanke hinter der Pazifischen
Assoziation der Obersten Rechnungskontrollbehdrden
(PASAI). Jedes Jahr kommen die Mitglieder der PASAI
zusammen, um die Beziehungen untereinander zu stdrken
und Wissen, Ideen und Erfahrungen auszutauschen, also
um im wahrsten Sinne des Wortes zusammenzuarbeiten, um
Birgerinnen und Biirgern einen Nutzen zu bringen.

Der diesjdhrige Kongress - der 20. der PASAI -
fand vom 8. bis zum 11. August 2017 in Funafuti,
Tuvaly, statt. Ungefdhr 50 Delegierte vertraten
Oberste Rechnungskontrollbehdrden (ORKB),
Mitgliedsorganisationen und Entwicklungspartnerinnen
und -partner und gaben ihre Sichtweisen mit einem
Bezug zum Kongressthema "Die Stérkung der Werte und
des Nutzens von Obersten Rechnungskontrollbehérden
mittels einer wirksamen Kommunikation"

wieder.

Der ehrenwerte Maatia
Toafa, Stellvertretender Pre-
mierminister von Tuvalu und Minis-
ter fur Finanzen und
wirtschaftliche
Entwicklung, er-
offnete offiziell
den 20. Kon-
gress der

PASAIL.

In seiner Rede
an die Teilnehmenden
betonte Herr Toafa, dass
der Kongress und sein Thema
bedeutend und aktuell seien, und

zwar vor allem vor dem Hintergrund der kirzlich erfolgten
Aktualisierung des Rechnungskontrollgesetzes von Tuvalu,
welches die statutarische Unabhdngigkeit der ORKB von
Tuvalu signifikant erhdht hat.

"Mit diesen Anderungen und den erweiterten Befugnissen
geht auch eine erweiterte Rechenschaftspflicht einher.
Diese Rechenschaftspflicht muss, um sie entsprechend nach
auBen zu tragen, auf eine wirksame Art und Weise an die
Stakeholder kommuniziert werden", sagte er. Spannende
Prasentationen,  fachliche  Diskussionen, interaktive
Workshops und Veranstaltungen zum Netzwerken,
fUhrten zu einer gesunden Mischung aus verschiedenen
Kommunikationsthemen, einschlieBlich des Nutzens von
ORKB fir Stakeholder, begegneter Herausforderungen,
bewdhrter - und fir viele nachweislich - ertragreicher
Verfahren und Bekenntnissen zur Verbesserung von
Strategien, Programmen und Initiativen.

Der durch ORKB geschaffene Wert und Nutzen sind
vielfaltig, und wie Tony Prcevich, fachlicher Berater der
ORKB von Tuvaluy, betonte, bilde die Internationale Norm
fur Oberste Rechnungskontrollbehérden
(ISSAI) 12, "Wert und Nutzen von ORKB",
einen hervorragenden Ausgangspunkt.
Die Mitglieder der PASAI befanden,
dass die ISSAl 12 mit ihren Prinzipien,
die darlegen, wie ORKB einen Mehrwert
fir ihre Birgerinnen und Birger schaffen
konnen, von entscheidender Bedeutung ist, um die
Kommunikation mit Stakeholdern zu verbessern.

Die Beitrdge von ORKB fir alle Stakeholder auf

interner und externer, auf lokaler und globaler
Ebene sind bedeutsam, aber die Kommunikation
dariber, was ORKB tun und wie sie einen Mehrwert
generieren, ist nicht immer einfach. Das Teilen
von wichtigen Informationen zur richtigen Zeit
mit den richtigen Personen wird durch zahlreiche
Komplikationen behindert.

Allgemein wurden Hindernisse in der Form von
Ressourcen, Technologien und Sprachen thematisiert.
Der Bundesstaat Chuuk der Féderierten Staaten von
Mikronesien leidet sehr stark an einem Personalmangel;
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er besitzt das kleinste Kontrollorgan im pazifischen Raum
(anhand der Anzahl der Angestellten gemessen), und es hat
weder die Zeit noch das Personal, um Aufgaben, die nicht mit
Prifungen zusammenhéngen, auszuiben. Andere - so auch
Guam und das Commonwealth der Nérdlichen Marianen -
stehen auch vor diesem Hindernis; hier wird Kommunikation
zu einer Nebenpflicht von Rechnungspriferinnen und
Rechnungsprifern.

"Wir sind dabei, unsere Kommunikationsstrategie abzu-
schlieBen, jedoch haben wir niemanden explizit mit ihrer
Vervollsténdigung und Umsetzung betraut”", betonte
Geraldine Demapan Tenorio, Prifungsleiterin des Office
of the Public Auditor des Commonwealth der Nérdlichen
Marianen.

Viele Teilnehmende zeichneten ein dhnliches Bild. Sie haben
nur eingeschrdnkte Mittel zur Verfigung, um kontinuierlich
konkurrierende Prioritaten

INTOSAI INTERN——

Sprache wurde im Kommunikationsbereich auch als
Problemquelle bezeichnet. Einige Nationen sind geo-
graphisch zerstreut und umfassen Gebiete, die verschiedene
Dialekte sprechen. Dabei stellen nicht nur Fremdsprachen
eine Herausforderung dar, sondern auch die Sprache, in
der die Prifung durchgefihrt wird.

"Auf unserer Reise hin zu einer verstdndlichen Sprache
missen wir auch die Art und Weise verbessern, wie wir
unsere Prifungsergebnisse kommunizieren. Wir missen
Empfehlungen abgeben, die praktisch sind, und zugrunde
liegende Ursachen ansprechen", betonte Andrew Greaves,

Auditor General, Victoria, Australien.

Die ORKB von Papua-Neuguinea unterstitzte diesen
Gedanken und figte hinzu, dass Prifungsempfehlungen
klar, prézise und praktisch sein sollten.

Zum Thema Sprachen gab

auszubalancieren.

“Dic dffentliche Finanzkontrolle ist geprdgt von

die ORKB von Neuseeland

Die Ausschépfung technolo- Y ) an e[nen Prufungs-BI?g
) e kontinuierlicher Innovation, Anpassung und Ver- auf  ihrer  Internetseite
gischer Moglichkeiten  be- ' ' ' o . ichtet hab
deutete fir mehrere Mit- dnderung, und wir werden weiterhin motivierte fl';ge”c K? L fr: g aben.
. . . . . er Iwl-Leltraden ZU
aﬁ:zn derpf:gzﬁqdbere;?:hn Menschen im Rahmen von Kongressen wie diesen Prifungsberichten” ibersetze
en e ' treffen und zusammenfiihren, um sicherzustellen, die prifungstechnische
Als die Diskussionen voran- ] i ) ) .
schritten, haben  mehrere dass unsere interorganisatorischen Beziehungen Fachsprache auf lustige und
ORKB geduBert, dass sie stets topaktuell sind.” ansprechende Art in _eine

online und in sozialen Medien
nicht vertreten seien, was
eine aktive Kommunikation
mit Stakeholdern schwierig
mache. Das Fehlen einer
digitalen Pr&senz beruhte nicht auf einem Mangel an
Interesse. Ganz im Gegenteil! Zu den Hauptgriinden, die
dafir angegeben wurden, zdhlten fehlende technologische
Mittel und unzureichende finanzielle Ressourcen.

Margaret Crawford, Auditor General von Neu-Sid-
Wales, erkannte die technologischen Defizite an und
betonte die Bedeutung von personlichen Interaktionen
und Netzwerkmdoglichkeiten; diese Sichtweise wurde von
Ihlen Joseph, Vorsitzender der PASAI und Public Auditor
des Bundesstaates Pohnpei der Foderierten Staaten von
Mikronesien, geteilt.

"Kabellose kokosnussbasierte Nachrichtenmedien sind in
meinem Staat das wirksamste Kommunikationswerkzeug",
merkte Joseph an; wodurch er zum Ausdruck brachte, dass
der informelle Austausch die bedeutendste Art und Weise
des Erhalts von Nevigkeiten und Informationen in seiner
Gegend darstelle.

—Eli Lopati, Auditor General, Tuvalu

einfachere Umgangssprache.

Auchwenndasschiere Volumen
der Herausforderungen ab-
schreckend wirken kann, ist es
vonessenzieller Bedeutung, ihnen entgegenzutreten. Einer der
Workshops beim Kongress zielte auf Hilfestellung bei diesen
Bemihungen ab. Hier wurden Delegierte aufgefordert,
mit Hilfe von SMART-Zielen — Ziele die spezifisch, mess-
bar, erreichbar, ergebnisorientiert und zeitgebunden

(Specific, Measurable, Achievable, Results-focused and
Time-bound) sind — Kommunikationsverpflichtungen einzu-
gehen. Diese Verpflichtungen stellten eine tatsdchliche
denn

Leistungsbereitschaft  dar, das
Sekretariat der PASAI
versicherte, in  sechs
Monaten alle Mitglieder
kontaktieren, um
den Fortschritt hin zur
Erreichung der Ziele, die
wdhrend des Workshops
gesetzt wurden, zu
evaluieren.

www.intosaijournal.org
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Mehrere ORKB unterstrichen
kommenden Monaten
hervorzubringen, Berichte in einem breiten Spektrum
von Medien zu verdffentlichen und  &ffentliche
bewusstseinsstdrkende Veranstaltungen zu nutzen, um die
Miteinbeziehung des Publikums weiter zu férdern.

ihre Absichten, in den
Kommunikationsstrategien

Hier sind einige Initiativen zur Erhdhung der Transparenz
von ORKB wund zur stérkeren Miteinbeziehung von
Stakeholdern:

* Die ORKB von Tuvalu plant, Berichte Ubersetzen zu
lassen, um Prifungsergebnisse leichter zugdnglich zu
machen.

* Das Audit Office des Commonwealth der Nérdlichen
Marianen méchte die 6ffentliche Wahrnehmung weiter
starken, indem ein bereits bestehendes Programm,
im Rahmen dessen Prifungs-Personal lokale Schulen
besucht, weiter eingesetzt wird.

* Die ORKB von Nauru, die am "Tag der &ffentlichen
Wahrnehmung" teilnahm, macht im Rahmen ihrer Ein-
beziehungs-Aktivitdten auch von veranstaltungsge-
stUtzten Treffen mit Vertreterinnen und Vertretern der
Medien Gebrauch.

Zusatzlich zu den Diskussionen am runden Tisch und den
Workshops beim Kongress der PASAI, haben verschiedene
formelle und informelle Netzwerktreffen den Austausch
von ldeen gefdrdert und es den Delegierten erméglicht,
neve Beziehungen aufzubauen und die alten zu stdrken,
wdhrend sie alles, was Tuvalu zu bieten hat, erleben und
genieBen durften.

Wdhrend des Staatsbanketts am Abend der Eréffnung
hat der ehrenwerte Enele Sopoaga, Premierminister von
Tuvalu, eine bewegende Rede an die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer gerichtet, die den Grundgedanken des
Kongresses der PASAl wiedergab: ein Treffen, bei dem
Wege gesucht werden, um das Leben von Birgerinnen und
Birgern zu verbessern.

Auch, wenn behauptet werden koénnte, dass viele der
"wichtigeren" Entscheidungen tatsdchlich unter den
Kokosnusspalmen getroffen wurden, seien wdhrend
der abschlieBenden Sitzung der Veranstaltung einige
entscheidende  Ergebnisse  per  Mehrheitsbeschluss
erreicht worden; hierzu zdhlen eine Verringerung von
Reisevergitungen fir Prasidiumsmitglieder und eine
allgemeine Erhéhung der Mitgliedschaftsbeitrage.

Es war

keine leichtfertige oder
einfache Entscheidung, die
Mitgliedschaftsbeitrdage
zu erhdhen, aber wie es

von Doris Flores Brooks, Public
Auditor des

tability Of-
fice von Guam, f
betont wurde: r'
"Der Nutzen ei- .
ner Mitglied- £
schaft in der PA- f
SAl ist im Vergleich

dazu, was wir zu

zahlen haben, un-
ermesslich."

Tatsdchlich ist die Mltglled-
schaft sehr lohnend, denn die
PASAI ist ein offenes Forum
fir den Austausch von Ideen,
ein Ort, an dem jeder mit
Sicherheit Unterstitzung
findet, und eine Organisation,

in der Zusammenarbeit zum

Wohl der Allgemeinheit
beitragt.
Die Mitglieder der PASAI

werden eine Botschaft von
entscheidender Bedeutung

mit sich nach Hause nehmen,
und zwar, dass die Bedeutung
von Kommunikation und Zu-
sammenarbeit mit Kolleginnen
und Kollegen, Stakeholdern
und  Entwicklungspartnerinnen
und -partnern auf lokaler Ebe-
ne Beziehungen stdrkt, Vertrau-
en férdert und Miteinbeziehung
maximiert, was wiederum zu ei-
ner starkeren Rechenschaftspflicht
und Transparenz auf regionaler
und globaler Ebene fihrt.

|

Doch wdhrend es jetzt, da sich der
20. Kongress zu seinem Ende neigt,
"Tofa (Tuvaluisch: Auf Wiedersehen)
Tuvalu!" heiBen muss, mdchten wir doch
auch ein herzhaftes "Gude (in der Sprache
Tok Pisin: Hallo) Papua Neuguinea!" rufen,
denn dort wird 2018 unser ndchster - der
21. - Kongress der PASAI stattfinden!

Internationale Zeitschrift fir Staatliche Finanzkontrolle—Herbst 2017
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Die E dgische O isation der Ob Rech -
GEMEINSAMES contrllbghrdon (FUROSAI wd v Euvopdische verbard
SEMINAR DER omensemes Seminen wckasam 11,01 20171
ien, fand. G i i
EUROSAI UND DER OFK® von Serafon (Coon of Avet) on dem Vs il
Giis d ies, Visiting Seni llow d .
ECIIA MIT EINEM o Lonclon Sehool of Esonomis ond Polfeel Scfance. Die
V I llte den Hdh kt der Z bei
FOKUS AUF DEN wischen oy EUROSAI und dom ECIA m S des
Strategischen Plans der EUROSAI 2011-2017 dar.
G
BEZIEHUN EN 65 Delegierte, einschlieBlich Leiterinnen und Leiter von
ZWISCHEN ORKB UND Obersten Rechnungskontrollbehérden (ORKB) aus 21

Mitglieds-ORKB der EUROSAI und 15 Instituten des ECIIA,

INTERNER REVISION nahmen am Seminar mit einem Fokus auf Beziehungen

zwischen ORKB und internen Revisorinnen und Revisoren in
Europas 6ffentlichen Sektor teil.

| Der Prasident des ECIIA und der Vizevorsitzende der
EUROSAI (ORKB von Finnland) eréffneten das Seminar,
welches mehrere  Prasentationen und  Diskussionen
verschiedener ORKB und interner Revisorinnen und Revisoren
enthielt; darunter:

e Zusammenarbeit zwischen ORKB und internen
Revisorinnen und Revisoren des 6ffentlichen Sektors auf
informeller und formeller Basis—ORKB von Osterreich

und Institut fir inferne Revision Ungarn;

* International Zertifizierung im Bereich Prifung—Interner
Auditdienst der Europdischen Kommission (IAS);

* Nutzung der Ergebnisse interner Revision bei
Rechnungsfihrungsprifungen durch ORKB—ORKB der
Niederlande;

* Methodologische Herangehensweisen von ORKB an die
Beurteilung und Leistungsiiberpriifung interner Revision—
ORKB der Russischen Féderation;

* Risikomanagement im o&ffentlichen Sektor—Institut fir
interne Revision Spanien;

* Nationale Kooperationsabkommen zwischen ORKB und
internen Revisorinnen und Revisoren in Europa—ORKB
der Tirkei;

* Umsetzung multilateraler nationaler Kooperations-
abkommen—QORKB von Litauen;
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* Die neuen internationalen Standards fir die berufliche
Praxis der internen Revision—Sekretariat des ECIIA;

* Umfrageergebnisse und Empfehlungen des ECIIA und
der EUROSAI
europdischen offentlichen Sektor—Institut fir interne

in Bezug auf Prifungsausschissse im

Revision des Vereinigten Kénigreichs und Irland und ORKB
von Belgien; und

* Zukunftsvisionen fir die Entwicklung der Prifung im
offentlichen Sektor in Europa—=Europdischer Rechnungshof

und Institut fir interne Revision Spanien.

Der Seminarbericht, die Prdsentationen und weiteres, die

Kooperation betreffendes Material, einschlieBlich zwei
neuer Abhandlungen zu Prifungsausschiissen und nationalen
Kooperationsabkommen erarbeitet durch den EUROSAI-
ECIIA Ausschuss fir Zusammenarbeit (2014-2017), kdnnen
auf der Internetseite der EUROSAI hier und auch unter diesem

Leszeichen erhalten werden.

AFROSAI
VERANSTALTETE
EINE KONFERENZ
ZU ILLEGALEN
GELDFLUSSEN

Der Generalsekretar der Afrikanischen

Organisation der Obersten Rechnungs-
kontrollbehérden (AFROSAI) hat in
Zusammenarbeit mit dem African
Tax Administration Forum (ATAF),
der African Organization of Public
Accounts Committees (AFROPAC) und
der Collaborative Africa Budget Reform

Initiative (CABRI) eine internationale Konferenz zu illegalen
Geldflissen veranstaltet. Sie fand vom 24. bis zum 26. Mai

2017 in Yaoundé, Kamerun, statt.

Die EUROSAI hat mit dem ECIIA bei vielen Angelegenheiten von
gemeinsamem |Interesse zusammengearbeitet. Als Grundlage
fir diese Zusammenarbeit diente der Strategische Plan der
EUROSAI 2011-2017 (Ziel 2 — fachliche Normen) und die
Kooperationsabkommen, die 2011 und 2014 unterzeichnet
wurden und welche auch die Umsetzung der INTOSAI GOV
9150, "Koordination und Zusammenarbeit zwischen ORKB
und internen Revisionen im &ffentlichen Sektor”, in Europa
umfassten. Die ORKB von Belgien leitete die operative
Zusammenarbeit der EUROSAI und war daneben von 2011 bis
2017 auch Prdsidiumsmitglied der EUROSAI. Wenn Sie mehr
Informationen zu der Zusammenarbeit zwischen der EUROSAI
und dem ECIIA 2011-2017 und iber das gemeinsame Seminar
2017 erfahren méchten, kontaktieren Sie uns bitte unter der
E-Mail-Adresse international@ccrek.be.

Im Rahmen des Themas "Bewdltigung illegaler Geldflisse:
eine afrikanische Herangehensweise an ein globales
Phénomen" hat es die Konferenz den Teilnehmenden
ermdglicht, ein gemeinsames Verstdndnis zu entwickeln und
Einblicke in die Erfahrungen von Organisationen mit illegalen

Geldflissen zu erhalten.

Beider Veranstaltung wurde einoffener Gedankenaustausch
geférdert, und fir die Teilnehmenden war es vor allem
moglich:

* ein gemeinsames und wesentlich differenzierteres Ver-
sténdnis fir die Herausforderungen im Bereich illegaler
Geldflusse, einschlieBlich der verschiedenen Ebenen und
Saulen, auf denen sie beruhen, zu entwickeln;

* ihr Bekenntnis zu einer verantwortungsvollen Finanzge-

barung (Good Financial Governance, GFG) erneut
zu bestdtigen, und zwar durch die Hervorhebung der
Bedeutung von Zusammenarbeit (GFG-Herangehensweise)
und durch die Gewdbhrleistung der Nachhaltigkeit des

Netzwerks; und

* Werkzeuge zur Bewdltigung von illegalen Geldflissen
vorzustellen.
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Wadéhrend der gesamten dreitdgigen Konferenz fanden
sich 254 Delegierte Oberster Rechnungskontrollbehérden
(ORKB), Steuerbeamtinnenund -beamte, Parlamentarierinnen
und Parlamentarier, Finanzministerinnen und Finanzminister
internationale

sowie Nichtregierungsorganisationen

und  zivilgesellschaftliche  Organisationen  zusammen,
um an Prasentationen, Diskussionen und Workshops zum
AusmafB3, zur Komplexitdt und zum negativen Einfluss
illegaler Geldflusse teilzunehmen, um MaBnahmen fir den
Kampf gegen dieses Problem zu besprechen und um ihr

kontinuierliches Engagement durch die Unterzeichnung der
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HOCHRANGIGES
TREFFEN VON
LEITERINNEN UND
LEITERN VON ORKB UND
STAKEHOLDERN ZUR
UMSETZUNG DER SDGS

Konferenzdeklaration — "Eindédmmung
illegaler Geldflisse durch eine verant-
wortungsvolle  Finanzgebarung: Ge-
meinsam gegen illegale Geldflisse" — zu

bekunden.

Um  zusdtzliche Informationen zu
erhalten, wenden Sie sich bitte per
E-Mail an sg_afrosai@afrosai.org oder
an hassan@crefiaf.org. Sie kénnen auch
die Internetseite der AFROSAI

www.afrosai.org besuchen, um mehr zu

unter

erfahren.

Die Partnerorganisationen der Konferenz
wurden gegrindetf, um die Bereitstellung von steuerlichen
Ressourcen zu optimieren, steuerliche Transparenz zu
erhéhen, die externe Prifung von 6&ffentlichen Finanzen
zu stdrken und um eine parlamentarische Aufsicht iber
Sffentliche Aktivitdten

werden durch die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale

Finanzen einzurichten. Deren
Zusammenarbeit (GIZ) im Rahmen des Programms fir
verantwortungsvolle Finanzgebarung in Afrika, eingerichtet
im Jahr 2013, koordiniert und von der Europdischen Union

und der deutschen Regierung finanziert.

Die Entwicklungsinitiative der Internationalen Organisation
der Obersten (INTOSAI-
Entwicklungsinitiative, IDI) und die Vereinten Nationen (VN)

Rechnungskontrollbehérden

veranstalteten am 20.-21. Juli 2017 im Hauptquartier der
VN in New York gemeinsam das "Treffen von Leiterinnen
und Leitern von Obersten Rechnungskontrollbehdrden
(ORKB) und Stakeholdern".

Das Treffen, welches sich auf die "Prifung der

Umsetzungsbereitschaft der Ziele fir nachhaltige
Entwicklung (SDG)" konzentrierte, vereinte hochrangige

Vertreterinnen und Vertreter von ORKB und prominente
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Stakeholder, die ihr Wissen iber und ihre Erfahrungen
hinsichtlich aktueller Themen und Anliegen mit einem Fokus
auf die Rolle von ORKB bei der Uberpriifung der nationalen
Umsetzung von SDGs austauschten.

Der Erfahrungsaustausch umfasste einen Fokus auf
die SDG-Umsetzungsbereitschaft aus der Sicht von
Rechnungspriferinnen und Rechnungsprifern, und das

INTOSAI-Generalsekretariat teilte den Teilnehmenden mit,
welchen Beitrag die INTOSAI bei der Unterstitzung von
ORKB bei dieser wichtigen Aufgabe leisten wird.

Der Bedarf fir eine umfassende Herangehensweise bei
Prifungen, fir die Miteinbeziehung von Stakeholdern bei
Prifungen, fir die Bereitstellung von Mitteln fir die SDG-
Umsetzung durch Prifungen oder durch die Anwendung
von Indikatoren bildeten weitere Themen, die wdhrend der
zweitdgigen Veranstaltung behandelt wurden.

Die Diskussionen deckten unter Anderem das Folgende auf:

* Bei der Uberprifung der SDG-Umsetzung stehen ORKB
vor der Herausforderung, dass sie Prifungen durchfihren

INTOSAI INTERN——

mussen, die Uber den Rahmen von traditionellen

Rechnungsfihrungsprifungen und  Prifungen der

Einhaltung rechtlicher Normen hinausgehen;

Regierungen missen — genau wie ORKB — bei der
Umsetzung oder der Uberpriifung der Umsetzung von
SDGs eine holistische Herangehensweise wdhlen;

verschiedene Stakeholder hegen groBe Erwartungen
hinsichtlich der Rolle von ORKB bei der Umsetzung von
SDGs;

diese verschiedenen Stakeholder sollten miteinbezogen
werden;

zahlreiche ORKB legten detailliert dar, wie sie zur
SDG-Umsetzung beitragen, wobei einige von ihnen
auch Prifungen in dieser Hinsicht eingeleitet haben; und

koordinierte Priifungen bieten wertvolle Méglichkeiten
zum Austausch von Erfahrungen und Wissen.

www.intosaijournal.org
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9" Meeting of t
INTOSAI Committee on Ki

W

ing Committee of
ing and Knowledge Services

KOMITEE FUR DEN AUSTAUSCH VON WISSEN/
WISSENSMANAGEMENT-DIENSTE SETZT DIE
TRADITION DES AUSTAUSCHS FORT

Mehr als 25 Delegierte vertraten zwdlf Oberste
Rechnungskontrollbehérden (ORKB) und kamen nach Bali,
Indonesien, um am neunten Treffen
des Steuerungskomitees des Komitees
fir den Austausch von Wissen/
Wissensmanagement-Dienste (KSC)
der Internationalen Organisation der
Obersten  Rechnungskontrollbehdrden
(INTOSAI) vom 23. bis zum 25. August
2017 teilzunehmen.

Dr. Moermahadi Soerja Djanegara, Vorsitzender des
Audit Board der Republik Indonesien, begrifte die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bei der dreitdgigen Veranstaltung,
die sich auf den Austausch von
Nevigkeiten Uber das KSC und von
Fortschritten der Arbeitsgruppe seit
dem letzten Treffen der Mitglieder
des KSC in Mexiko-Stadt, Mexiko,
2016, konzentrierte.

“Die  Beratungen bei dieser
Sitzung sind von entscheidender
Bedeutung fiir wertvolle Beitrdge
zum Ziel 3-Bericht bei der

ndchsten Prasidialtagung.”
Zusatzlich
Beobachterinnen

"Diskussionen bei diesem Treffen sind présentierten die

—Rita Mitra

von entscheidender Bedeutung, um

und Beobachter,

wertvolle Beitrdge fir den Bericht
zur Zielsetzung 3 fir die néchste
Tagung des Prdsidiums zu erhalten", betonte Rita Mitra,
Stellvertreterin des Comptroller and Auditor General der
ORKB von Indien, die als Vertreterin des KSC-Vorsitzes das
Treffen eréffnete.

die das Komitee fir den Ausbau von
Sachkompetenzen (CBC), die INTOSAI
Entwicklungsinitiative (IDI), das INTOSAI Generalsekretariat
(GS) und das Komitee fir fachliche Normen (PSC) vertraten,
den Mitgliedern des KSC INTOSAI-weite Initiativen.
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Wadhrend des Treffens kam es zu
bedeutenden Diskussionen zu mehreren
Schlisselthemen, die in die Uberarbeitung
der "Terms of Reference (TOR)" des KSC
einflieBen werden. Eine Aktualisierung
der TOR ist essentiell, um diese in einen
besseren Einklang mit dem Strategischen
Plan der INTOSAI 2017-2022 und
mit dem Uberarbeiteten Foérmlichen
Verfahren (Due Process) zu bringen und
auf Leistungsberichterstattung
richten.

QUsSZU-

Das KSC wird der INTOSAI als Bestand-
teil seiner Strategie auch den Zugang
zu  Ergebnissen  von  spezifischen
Forschungsprojekten erméglichen, wo-
bei die jeweiligen leitenden Teams eine
Prasentation zu den kirzlich durch-
gefihrten grenziberschreitenden
Forschungsprojekten  —  "Mitwirkung
von Birgerinnen und Birgern an der
offentlichen Finanzkontrolle" und "Priifung
der Notfallbereitschaft" — gaben und
den Mitgliedern des KSC Vorschlage
unterbreiteten.

Als Denkansto3 dienende Diskussionen
wurden auch beziglich des neu
geschaffenen Risikoregisters und dem
Dashboard zur Leistungsberichterstattung
gefihrt. Das Risikoregister befdhigt das
KSC dazu, Risiken angemessen gegen-
Uberzutreten, um verschiedene Aktions-
punkte zu priorisieren, wdhrend das
Dashboard zur Leistungsberichterstattung
ein  Werkzeug ist, welches der
moglichst kompakten Kommunikation
der Aktivitdten der Arbeitsgruppe
dient und welches darauf abzielt, den
erreichten Fortschritt und die wichtigsten
kommenden Schritte fir jedes Ziel im
Einklang mit den strategischen Zielen des
KSC hervorzuheben.

Das Dashboard stellt einen einheitlichen
Berichterstattungsmechanismus dar, der
im Rahmen der Zusammenarbeit der
Zielvorsitzenden konzipiert wurde und
der auch bei der Identifizierung von
Problembereichen, denen méglicherweise

Aufmerksamkeit geschenkt werden
sollte, behilflich ist. Jan van Schalkwyk
von der ORKB von Sidafrika, merkte
an, welche auBerordentliche Arbeit
die Zielvorsitzenden im Rahmen ihrer
Zusammenarbeit geleistet haben, wobei
er diese als eine der aufregendsten
Entwicklungen, die der XXII. INCOSAI
hervorgebracht hat, bezeichnete.

In seiner Prdsentation Uber aktuelle
Aktivitdten im Bereich des Ausbaus
von Sachkompetenzen betonte Herr
van Schalkwyk das Konzept "globaler
Berufsstand, lokale L&sung", welches
die Bereitschaft zur Unterstitzung von
globalen Normen bei gleichzeitiger
Anerkennung der lokalen Bedingungen
wiedergebe. Er betonte den Wunsch nach
einer geradlinigeren Miteinbeziehung
ohne dabei die Regionen zu berwdltigen
und figte noch hinzu, dass es von
entscheidender Bedeutung sei, ORKB in
heiklen Situationen zu unterstitzen.

Monika Gonzdélez-Koss vertrat das
Generalsekretariat der INTOSAI und
wirdigte die gemeinsamen Anstren-
gungen der Zielvorsitzenden und ihre
regionale Koordinierung und sprach allen
Mitgliedern des KSC ihre aufrichtige
Wertschatzung fir deren fortlaufendes
Engagement aus, und dies vor allem in
Zeiten des Umbaus, wie zum Beispiel
beim Wechsel zum neuen F&rmlichen
Verfahren.

Paula Hebling Dutra, ORKB von
Brasilien, stellte das modifizierte Form-
liche Verfahren vor. Sie nannte die
vier Hauptstufen — Normungsantrag,
Kommentierungsvorlage, Beschlussvorlage,
Endfassung der Verlautbarung — und
erklarte, wie das Verfahren fir neue
Verlautbarungen, inhaltliche Anderungen
und fir die Ubernahme von durch andere
Organisationen herausgegebenen Ver-
lautbarungen angewendet wird.

Sie sprach auch iUber das INTOSAI
Rahmenwerk fur fachliche Verlaut-

ORKB  Idonesien—Gastgeber  KSC-
Treffen

von | nach r: Jan van Schalkwyk, Paula
Hebling Dutra und Monika Gonzalez
Garcia-Koss

von I nach r: Rita Mitra und
K.S. Subramanian
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barungen (IFPP) und meinte, dass das neue Rahmenwerk
Grenzen klar abstecke und fir eine systematische
Uberprifung existierender Dokumente sorge. Die Steigerung
der Glaubwirdigkeit von fachlichen Verlautbarungen sei
eine Notwendigkeit und die Einrichtung des Forums der
INTOSAI fir fachliche Verlautbarungen (FIPP) sei das
Organ der INTOSAI, welches durch die Beurteilung und
die Annahme von fachlichen Verlautbarungen genau dafir
bestimmt sei.

Novy Pelenkahu, ORKB der Republik Indonesien, vertrat
das FIPP beim Treffen des KSC. In seiner Prdsentation
legte er die drei Prioritdten des FIPP dar: Umsetzung
des Uberarbeiteten IFPP nach 2016, Bereitstellung von
Leitlinien zur Unterstitzung der Internationalen Normen fir

Oberste Rechnungskontrollbehdrden (ISSAls) bis 2019, und
Starkung fachlicher Verlautbarungen tber das Jahr 2019
hinaus.

HerrPelenkahuerkannte die Bedeutung vonKontaktpersonen
an. Er erklarte, dass diese wdhrend aller Stufen des
Formlichen Verfahrens eng mit den Arbeitsgruppen und
mit den Steuerungskomitees zusammenarbeiteten und
beratend und kommunikationsférdernd agierten, was fir
die Gewdhrleistung eines besseren Verstdndnisses unter
allen Parteien bedeutend sei.

Eine aktuelle Initiative zur Erleichterung der Kommunikation
und des Austausches von Informationen stellt die
Uberarbeitung des KSC-IDI-Gemeinschaftsportals

& INTOSAL

J'.___h _r__.-'i- Fosmitee Tur den Sustausch von Wissen

Wissensrmanagement-Lhienste (ka0

KSC-FAKTEN AUF EINEN BLICK

Schaffung von Anreizen zur Zusammenarbeit, Mitarbeit
und kontinuierlichen Optimierung der ORKB durch den
Wissensausbau, den Wissensaustausch und den Einsatz
von Wissensmanagement-Diensten, so z.B. durch:

* Ausarbeitung und Uberarbeitung von INTOSAI-

Produkten;

* Bereitstellung von Benchmarks und Betrieb eines

Gemeinschafts-Portals; und

* Durchfihrung von Studien zu Erfolgsmethoden sowie
Recherchieren von Fragen von allgemeinem Interesse
und Belang.

KSC-Vorsitz

Shashi Kant Sharma, Comptroller and Auditor General des
Office of the Comptroller and Auditor General von Indien

Mitglieder des Steuerungskomitees des KSC

Agypten, China, Frankreich, Indien, Indonesien, Mexiko,
Philippinen, Russische Foderation, Uganda, Vereinigte
Staaten von Amerika

Strategische Zielsetzungen fir Ziel 3

3.1 Erarbeitung und Aufrechterhaltung von Fachwissen
in den verschiedenen Fachgebieten der &ffentlichen
Finanzkontrolle sowie Mithilfe bei der Bereitstellung
von Inhalten fir das INTOSAI-Rahmenwerk fir fachliche
Verlautbarungen.

3.2 Erméglichung eines weitreichenden Wissens- und
Erfahrungsaustausches unter den einzelnen Mitgliedern

der INTOSAI.

3.3 Zusammenarbeit mit dem CBC, der IDI und anderen
Einrichtungen der INTOSAI und Unterstitzung der
kontinuierlichen Optimierung von ORKB durch den
Austausch von in Peer-Reviews und durch das PMF
gewonnenen bereichsibergreifenden Erkenntnissen.

Arbeitsgruppen:
* Arbeitsgruppe Umweltpriifung

* Arbeitsgruppe zur Bekdmpfung der Korruption und der
Geldwdsche

* Arbeitsgruppe fir die IT-Prifung
* Arbeitsgruppe fir die Staatsschulden
* Arbeitsgruppe Wert und Nutzen der ORKB

* Arbeitsgruppe  Finanzielle und

Regulierungsreform

Modernisierung

* Arbeitsgruppe Programmevaluierung
* Arbeitsgruppe Nationale Schlusselindikatoren

* Arbeitsgruppe  Prifung der

Industrie

mineralgewinnenden

* Arbeitsgruppe zur Prifung des offentlichen Auftrags-
wesens

* Arbeitsgruppe zu Big Data
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dar. Es soll zu einer starker auf Priferinnen und Prifer
ausgerichteten, ansprechenderen und interaktiven Plattform
gestaltet werden, die Seiten verschiedener Arbeitsgruppen
bindelt. Dariber hinaus soll es als Dreh- und Angelpunkt
fUr alle Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Austausch
von Wissen dienen.

K. S. Subramanian, ORKB von Indien, vermittelte das
ultimative Ziel des Gemeinschaftsportals: es soll zu
einer Quelle, die alle Informationen aus einer Hand zur
Verfigung stellt, werden.

Die IDI prdsentierte den teilnehmenden Mitgliedern des
KSC ihre fortlaufenden Bemihungen, einschlieBlich ihrer
Arbeit beziglich der Prifung der Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (SDGs), wobei hier ORKB einen enormen
Beitrag leisten kdnnen, indem sie Beratung anbieten, die
Umsetzungsbereitschaft beurteilen und die Umsetzung
selbst Uberwachen.

In Zusammenarbeit mit dem KSC hat die IDI das Programm
"Prifung der SDG-Umsetzungsbereitschaft" entwickelt und
Schritte unternommen, um das Programm aufgrund einer
immensen Nachfrage auszubauen (mehr als 100 ORKB
in allen Regionen der INTOSAI haben Interesse an einer
Teilnahme angedeutet).

DasProgrammwurdegestaltet,umORKBbeiderDurchfihrung

von ISSAl-basierten kooperativen Wirtschaftlichkeits-

INTOSAI INTERN——

prifungen zur SDG-Umsetzungsbereitschaft in nationalen
Kontexten zu unterstitzen, und es ist eines von mehreren
Programmen und Veranstaltungen, die im Bereich SDGs
durchgefihrt werden.

Monika Gonzdlez-Koss verwies auf einhochrangiges Treffen
von Leiterinnen und Leitern von ORKB und Stakeholdern,
welches die IDI und die Vereinten Nationen (VN) zu einem
friheren Zeitpunkt in diesem Jahr im Hauptquartier der
VN in New York gemeinsam organisiert haben und welches
die aktive Teilnahme von Vertreterinnen und Vertretern des
KSC, des CBC und des Generalssekretariats der INTOSAI
umfasste.

Die letzten Tagesordnungspunkte des Treffens des KSC
umfassten Statusberichte und aktuelle Informationen Gber
den erreichten Fortschritt einer jeden Arbeitsgruppe,
was einen weiteren Beitrag zur langen Tradition eines
reichhaltigen Informationsaustausches beim KSC darstellte.

Als sich die Veranstaltung zu Ende neigte, richtete
Maxwell Ogentho von der ORKB von Uganda, einen
Willkommensgruf3 von seinem Auditor General, John F. S.
Muwanga, aus und zeigte ein Video, in dem hervorgehoben
wurde, was alles Uganda und ihre Hauptstadt Kampala zu
bieten haben, denn das ndchste Treffen des KSC wird im
August/September 2018 dort stattfinden.

Fortsetzung von S 30 | COSTA RICA UND IDI FUHREN GEMEINSAME BEURTEILUNG DES PROJEKTS ,.ENTWICKLUNGSBRUCKE* DURCH

Diese Mdglichkeiten kommen zu einer entscheidenden Zeit. Die BTD-Strategie hat ihre ersten zwei Jahre hinter sich gebracht,
und die Umsetzung der Empfehlungen der ORKB von Costa Rica kann dazu beitragen, die Wirksamkeit und Effektivitat der
Strategie zu verbessern, was wiederum einen gréBeren Einfluss auf jene, die in extremer Armut leben, haben kann.

Dank der Zusammenarbeit und der Hilfe von Mentorinnen und Mentoren der IDI steht dieses Prifungsprodukt auch im Einklang

mit den Internationalen Normen fir Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAIs).
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NEUERNENNUNGEN

Im Sommer 2017 fihrte die IDI Aufnahmeverfahren fir
zwei Stellen durch, und nun méchte die IDI die folgende
neue Kollegin und den folgenden neuen Kollegen im Team
der IDI willkommen heiB3en:

* Caterina Raschetti, Programmkoordinatorin.
* Laurent Soublin, Programmkoordinator.

START DES PROGRAMMS

IDI startete das Programm SYL (Supreme Audit
Institutions Young Leaders), welches darauf
ausgerichtet ist, junge Fihrungskrafte
zu fordern, individuelles Wachstum zu
ermoéglichen und zur organisatorischen
Weiterentwicklung von Obersten
Rechnungskontrollbehérden (ORKB)
beizutragen. Das Programm SYL baut auf
einer Verdnderungsstrategie — sowohl auf
Seiten der ORKB als auch der jungen Fihrungskraft — auf.
Es zielt darauf ab, die Leitung von ORKB auf allen Ebenen
mit einem Fokus auf SYL zusammenzubringen und ein
globales SYL-Netzwerk schaffen, das Interaktionen, einen
Austausch und Zusammenarbeit erméglicht.

Gegenwdartig wird ein solides Screening-Verfahren
durchgefihrt, um die finalen jungen Fihrungskrafte fir die

Teilnahme am Programm SYL auszusuchen.

UNTERSTUTZUNG FUR DEN BHUTAN AUF
ORKB-EBENE WIRD FORTGESETZT

Vor-Ort-Unterstitzung fir die Durchfihrung einer ISSAI-
basierten Pilot-Rechnungsfiihrungspriifung

Im Einklang mit der Verpflichtungserkldarung (Statement
of Commitment, SoC), die 2016 zwischen der Obersten
Rechnungskontrollbehdrde (ORKB) von Bhutan und der IDI
unterzeichnet wurde, unterstitzte die IDI zwei Prifungsteams
in Thimpu, Bhutan, vor Ort bei der Durchfihrung einer ISSAI-

IDI UPDATE

basierten Pilot-Prifung der Rechnungsfihrung.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IDI haben unter
Hilfestellung zweier Mentoren/Mentorinnen der ORKB von
Bhutan die von den zwei Teams durchgefihrte Prifungsarbeit
Uberprift und gaben dazu Rickmeldungen ab, welche von
den Teams genutzt wurden, um ihre Prifungsdokumentation
wdhrend der Veranstaltung  weiter
verbessern.

einwdchigen pal

Die zwei Teams kehrten nach dem Workshop zu ihren
jeweiligen Stellen zurick, um weitere prifungsrelevanten
Ablaufe, die entweder in der Planungsphase der Prifung
nicht beinhaltet waren oder die zu der Zeit des Workshops
noch zu erledigen waren, durchzufihren. Jedes Prifungsteam
umfasste neben den Teammitgliedern einen Supervisor und
einen Teamleiter /eine Teamleiterin.

Der Auditor General und der Stellvertretende
Auditor General der ORKB von Bhutan nahmen auch
an dem Workshop teil, wobei es sich um die zweite
Unterstitzungsveranstaltung vor Ort zu dieser Pilot-Prifung
der Rechnungsfihrung handelt (die erste fand wdhrend der
Planungsphase der Priifung im Februar 2017 statt).

Weiterbildung zur Qualitditssicherung bei Priifungen der
Rechnungsfihrung

Eine Weiterbildung zur Durchfihrung einer Uberpriifung
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der Qualitatssicherung (Quality Assurance, QA) bei ISSAI-
basierten Prifungen wurde fiir ein Prifungsteam der ORKB
von Bhutan im diesem Jahr im Thimphu, Bhutan, veranstaltet.

Die IDI hat gemeinsam mit Mentoren/Mentorinnen der
ORKB von Bhutan eine Schulung, welche das Bewusstsein
von Priferinnen und Prifer fir das neve QA-Werkzeug
fur Prifungen der Rechnungsfihrung der IDI schdérfte,
durchgefihrt. Als Teil der praktischen Einheit fihrte das Team
eine QA-Uberprifung einer Rechnungsfihrungsprifung der
ORKB von Bhutan durch, wobei die Weiterbildung auch
QA-Modelle und QA-Funktionen umfasste.

Eines der von der ORKB gemdB der Verpflichtungserkldrung
zu erreichenden Ergebnisse ist "die Einrichtung eines gut
funktionierenden QA-Mechanismus in der ORKB von
Bhutan", und eben diese Weiterbildung férdert den
Ausbau von Sachkompetenzen jener Personen, welche die
QA durchfilhren, und stdarkt die bereits existierenden QA-
Funktionen der ORKB. An der Weiterbildung nahmen auch
der Stellvertretende Auditor General und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der bereits eingerichteten Forschungs- und
Qualitatssicherungsabteilung der ORKB von Bhutan teil.

Uberpriffung der Qualitétssicherung bei der ISSAl-basierten
Pilot-Priifung der Rechnungsfihrung bei der ORKB von Bhutan

Die Durchfihrung einer QA-Uberpriffung bei der Pilot-
Prifung der Rechnungsfihrung stellt die letzte Stufe des
3i-Unterstitzungsprogramms der Phase Il auf ORKB-Ebene,
welches in der ORKB von Bhutan durchgefihrt wird, dar.

In Folge der fachlichen Unterstitzung vor Ort haben
bei der ORKB von Bhutan jene Personen, die fir QA-
Uberprifungen zusténdig sind, QA-Uberpriifungen zu zwei
kurzlich abgeschlossenen ISSAl-basierten Pilot-Prifung der
Rechnungsfiihrung durchgefihrt. Die fachliche Unterstitzung
seitens der IDI umfasste die Durchfihrung der Uberpriifung
auf eine konsequente Art, die Nutzung von QA-Werkzeugen
der IDI auf eine entsprechende Weise und den Entwurf
eines Uberprifungsberichts.

Das QA-Uberpriffungsteam prdsentierte den bis dahin
erreichten Fortschritt, einschlieBlich des Entwurfs des
QA-Uberprisfungsberichts zu einer der Prifungen, dem
Auditor General und der Leitung der ORKB. Wie in der
Verpflichtungserkldrung angedacht war, hat die Leitung
der ORKB den Bedarf einer institutionalisierten QA-
Funktion anerkannt und bereits damit begonnen, einen voll
funktionsfahigen QA-Mechanismus einzurichten.
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Eine dhnliche Unterstitzung vor Ort wird Anfang 2018 fir
Wirtschaftlichkeitsprifungen und Prifungen der Einhaltung
rechtlicher Normen geleistet werden.

PRUFUNG VON SDGS UND
KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Mentoren-/Mentorinnenschulung und Anpassungstreffen der

OLACEFS

Expertinnen und Experten der Lateinamerikanischen
und karibischen Organisation der Obersten Rechnungs-
kontrollbehérden (OLACEFS) trafen sich vom 2. bis
zum 11. August 2017 in Lima, Peru, zur Mentoren-/
Mentorinnenschulung und zur Anpassung des elearning-
Kursmaterials an die Prifung der Ziele fir nachhaltige
Entwicklung (SDG) und der ORKB-

Korruptionsbek&mpfung.

Programme zur

Waéhrend der ersten Hélfte der neuntégigen Veranstaltung
wurden die Mentoren-/Mentorinnen von Ardnzazu Guillén
Montero, Hauptabteilung Wirtschaftliche und Soziale
Angelegenheiten der Vereinten Nationen (VN DESA), zur
Agenda 2030, zu den SDGs und zu Korruptionsbekémpfung
geschult. Frau Guilldn Montero, die seit 2016 mit der IDI
zusammenarbeitet, nimmt als Expertin fir eLearning-Kurse
fir englischsprachige Regionen teil.

Mentoren/Mentorinnen nahmen auch an einer Schulungs-
einheit, die dem elearning-Modell der IDI gewidmet war,
teil. Diese wurde von Maria Lucia Lima, IDI-Managerin fir
den Ausbau von Sachkompetenzen, gehalten.

Fir die zweite Hdalfte der Veranstaltung wurde die
Gruppe aufgeteilt, um an der Anpassung des elearning-
Kursmaterials zu arbeiten. Wdhrend das Treffen zur Prisfung
von SDGs von Frau Lima geleitet wurde, beaufsichtigte
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Anibal Guillermo Kohlhuber, friherer IDI-Manager fir die
OLACEFS und gegenwdrtiger Stellvertretender Director
General of Internal Control in Argentinien, den der ORKB-
Korruptionsbekdmpfung gewidmeten Teil.

Die Mentoren/Mentorinnen des Programms zur Priifung
von SDGs der OLACEFS sind: Carlos Eduardo Lustosa da
Costa (ORKB von Brasilien), Liliana Rodriguez Sdnchez
(ORKB von Kolumbien), Manuel Jesis Corrales Umaiia und
Juan Carlos Barboza Sdnchez (ORKB von Costa Rica),
Gladys Sunilda Ferndndez de Chenu Abente (ORKB von
Paraguay) und Sandra Ménica Ore Fuentes-Rivera (ORKB
von Peru).

Osvaldo  Cristian Roudloff  Pulgar, Vertreter des
Sekretariats der OLACEFS und Koordinator fir koordinierte
Wirtschaftlichkeitsprifungen, die als Teil des Programms
der Region zur Prifung von SDGs durchgefihrt werden
sollen, nahm auch am Treffen zu den SDGs teil.

Die Mentoren/Mentorinnen fiir die Programme zur
ORKB-Korruptionsbekédmpfung der OLACEFS sind: Anibal
Guillermo Kohlhuber (SIGEN Argentinien), Clayton Arruda
de Vasconcelos (ORKB von Brasilien), Martha Carolina
Lépez Britez (ORKB von Paraguay), Rosemarie Atanasiu
Martinez (ORKB von Uruguay) und Vivian Garbanzo
(ORKB von Costa Rica).

Nelson Shack Yalta, Auditor General, ORKB von Peru, rich-
tete die abschlieBenden Worte an die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, in denen er ein groBes Interesse an Wirt-
schaftlichkeitsprifungen und am Korruptionsbekédmpfungs-
programm bekundete, wobei er sich auch fir das ndchste
Jahr als Gastgeber anbot.

VERLANGERUNG DER BILATERALEN
UNTERSTUTZUNG DER IDI FUR DIE ORKB
VON SOMALIA

Die ORKB von Somalia (Auditor General of Somalia,
OAGS) und die IDI werden 2017 zusammenarbeiten,
um den strategischen Plan der ORKB von Somalia
abzuschlieBen und um eine stérkere Peer-Unterstitzung
fir die ndchsten Jahre anzuregen.

Die Mittel fur die Aktivitaten stammen aus dem Kernfonds
der IDI. Somalia hat groBBe Entwicklungsbedirfnisse und
auch Bedarf an der Starkung der Rechenschaftspflicht-
Mechanismen, um eine bessere Nutzung limitierter
Ressourcen zu férdern.

The ORKB von Somalia kann eine bedeutende Rolle bei
der Verbesserung des Managements der &ffentlichen
Finanzen in ihrem Land spielen.

STAKEHOLDER-MITEINBEZIEHUNG DER IDI

Die IDI nahm an der Tagung des Prdsidiums und am
Kongress der Pazifischen Assoziation der Obersten
Rechnungskontrollbehdrden (PASAI) in Tuvalu im August
2017 teil.

Das Thema des Kongresses lautete Kommunikation, wobei
die IDI und die PASAI aktuelle IDI-Programme, wie die
regionale Unterstitzungsinitiative zum Rahmenwerk zur
Leistungsbewertung der Obersten Rechnungskontrollbe-
hérden (ORKB PMF), diskutierten und der IDI-Leitfaden fir
die Miteinbeziehung von Stakeholdern durch ORKB pra-
sentiert wurde. Die IDI und die PASAI haben auch einen
gemeinsamen Kommunikationsworkshop mit der ORKB von
Tuvalu vorbereitet.

KOMMENDE VERANSTALTUNGEN

* Treffen IDI-Board am 8. November in Wien, Osterreich.

KONTAKTIEREN SIE DIE IDI

Erhalten Sie die aktuellsten Neuigkeiten,
Veranstaltungsinformationen, Leseempfehlungen und mehr
online unter www.idi.no.

Mehr Informationen unter:

Telefon: +47 90711020

E-Mail: idi@idi.no
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VOM HERAUSGEFORDERTEN ZUM
HERAUSFORDERER

Ole Schgyen wurde im Juni 2017 zum neuen Leiter des
Sekretariats der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft
ernannt. Der Hauptfokus der
Kooperation liegt auf der

WELTWEITER AUFRUF ZUR UNTERBREITUNG
VON PROJEKTEN — LINIE 2

Start frei fir den neuen Weltweiten Aufruf zur Unterbreitung
von Projekten (Global Call for Proposals, GCP)! Als Reaktion
auf die Bedenken, die bei der Evaluierung des GCP 2015
festgestellt wurden, besteht der GCP nun aus zwei Linien.
Linie 1 des GCP ladt Oberste Rechnungskontrollbehérden
(ORKB) Abgleich
einzuschicken (es handelt sich um einen fortlaufenden

ein, Konzeptpapiere fir einen
Prozess mit keinen Fristen fir die Ubermittlung). Linie 2 des
GCP mochte sich auf die am stdrksten herausgeforderten
ORKB mit dem gréBten Bedarf an einer erweiterten und

gestdrkten Unterstitzung konzentrieren.

Die neue, gezielte Herangehensweise moéchte den am
stdrksten herausgeforderten ORKB, die mit der Gestaltung
und der Umsetzung von strategischen Programmen zum
Ausbau von Sachkompeten-
zen zu kdmpfen haben, eine

neuen Runde des Weltweiten
Aufrufs zur Unterbreitung von
Projekten (Global Call for
Proposals), wobei die Linie
2 (Tier 2), eine spezialisierte
Initiative zur Erweiterung der
Unterstitzung von Obersten
Rechnungskontrollbehérden
(ORKB), die vor den grofB3ten
Herausforderungen stehen, in
den ndchsten Jahren betont
werden wird.

“Wir hoffen, dass wir durch den Aufruf zur
Unterbreitung von Projekten zur Unterstiitzung
der Linie 2 ORKB in einem solchen Ausmaf
helfen kénnen, dass sie von ihrem Umfeld nicht
mehr  vor grofle Herausforderungen  gestellt
werden kénnen... Wir
ORKB zu Herausforderern werden und keine
Herausgeforderten mehr sind."—Mr. Ole Schoyen

intensivere Unterstijitzung
Hierbei

sich vor allem um ORKB in

bieten. handelt es
einem heiklen und konflik-
treichen Umfeld. Linie 2 des
GCP (L2) wurde gestaltet,
um ORBK quer durch den

ganzen strategischen Ma-

mdchten erleben, wie
nagementkreislauf hindurch
zu unterstitzen, und zwar ab
der Bedarfsanalyse und der

strategischen Planung bis zur

“In vielen Ldéndern sehen
wir, dass ORKB durch ihr
Umfeld vor Herausforderungen gestellt werden. Wir
hoffen, dass wir durch den Aufruf zur Unterbreitung von
Projekten zur Unterstitzung der Linie 2 ORKB in einem
solchen AusmalB helfen kénnen, dass sie von ihrem Umfeld
nicht mehr vor groBe Herausforderungen gestellt werden
kdénnen. Wir mochten, dass sie das Spiel umdrehen, und
sich in eine Position begeben, aus der sie ihr Umfeld
herausfordern kdnnen. Wir mdchten erleben, wie ORKB
zu Herausforderern werden und keine Herausgeforderten
mehr sind."—Ole Schayen.

Lesen Sie den gesamten Leitartikel im Newsletter der
INTOSAI-Gebergemeinschaft.

Programmerarbeitung, -um-
setzung und -evaluierung.

L2 konzentriert sich auf die Schaffung von langfristigen
Partnerschaften zwischen ORKB, Gebern und anderen
Unterstitzungsanbietern, und daneben auf eine stdrkere
Koordinierung und Uberwachung durch das Sekretariat
der Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft.

Der L2-Ausschuss, bestehend
Entwicklungszusammenarbeit

aus der

und
Beaufsichtigung der neuen Projekte der L2, ist gerade

Mitgliedern
geschaffen  zur
dabei, die Liste von ORKB, die Teil von L2 sein werden,
fertigzustellen. Es wurden die voraussichtlichen 36 ORKB
aus Landern ganz Afrikas und Asiens, des Nahen Ostens,
des karibischen und pazifischen Raums ermittelt und
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18 wurden eingeladen, um basierend auf spezifischen
Kriterien am L2-Programm teilzunehmen.

Die Miteinbeziehung der Gebergemeinschaft und anderer
Unterstitzenden, um Interesse an der L2-Initiative zu wecken,
ist angelaufen. Beim kirzlich stattgefundenen Treffen mit
dem Titel "Prifung der Umsetzungsbereitschaft fir die
Ziele fir nachhaltige Entwicklung" im Hauptquartier der
Vereinten Nationen (VN) in New York, welches gemeinsam
von der INTOSAI-Entwicklungsinitiative und den Vereinten
Nationen ausgerichtet wurde, erklang ein gemeinsames
Motto: "Keiner wird im Stich gelassen".

Die Verwirklichung dieses Mottos und das Finden neuer
Méglichkeiten, wie die dringend bendtigte Unterstitzung in
die Wege geleitet werden kann, sind von entscheidender
Bedeutung.

Das jamaikanische Sprichwort "Every mickle mek a muckle"
bringt es auf den Punkt. Ubersetzt bedeutet es: "Aus kleinen
Stiicken setzt sich das groBe Ganze zusammen." Somit ist
keine vorgeschlagene Hilfeleistung zu klein.

Wenn Sie mehr Uber die Linie 2 des GCP erfahren mochten,
besuchen Sie bitte unsere Internetseite oder kontaktieren
Sie ein beliebiges Mitglied des Sekretariats unter intosai.
donor.secretariat@idi.no.

ERFOLG IM RAMPENLICHT

Die INTOSAI-Gebergemeinschaft ist gerade dabei, einen
Prozess einzuleiten, um zwei neue Erfolgsgeschichten
auf Landerebene aufzuarbeiten. Diese sollen vermitteln,
dass die Zusammenarbeit mit ORKB wichtig ist und eine
Verdnderung im Leben von Birgerinnen und Birgern
bewirkt.

Die Erfolgsgeschichten zeigen den Erfolg von ORKB-
Initiativen zum Ausbau von Sachkompetenzen innerhalb
der ganzen INTOSAIl und der Gebergemeinschaft und
veranschaulichen, wie die Prinzipienin der Absichtserklédrung
(Memorandum of Understanding) zum Erfolg der Initiativen
beigetragen haben.

Uber die Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft

2009 unterzeichneten die INTOSAI und 15 Geber eine meilensteinartige Absichtserkldrung (Memorandum of
Understanding, MoU) mit dem Ziel der Erweiterung und Stdrkung der Unterstitzung fir die Gemeinschaft der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (ORKB). Die Absichtserkldrung erkennt den potentiellen Wert von ORKB, mit dem sie zur
Starkung der Regierungsfihrung, der Rechenschaftspflicht und der Armutsminderung beitragen, an.

Die Absichtserkldrung bietet Gebern und der Gemeinschaft der ORKB eine gemeinsame Herangehensweise fir eine
bessere strategische Ausrichtung und Koordination bei der Stdarkung von ORKB in Entwicklungslandern; dies bedeutet:

* die Aufbietung von zusatzlichen finanziellen Mitteln durch Geber zur Starkung von ORKB;

* einen bessere strategische Ausrichtung auf die wichtige Rolle von ORKB bei Regierungsfihrung, Entwicklung und
Armutsminderung;

* eine verbesserte Koordination bei der Unterstitzung fir die Gemeinschaft der ORKB; und

* bessere und wirksamere Unterstitzungsinitiativen.

Unterstitzung wird gemdB einer Aktivitaten-Hierarchie gewdhrt: zuallererst auf Landesebene, dann auf der
regionalen Ebene und dann schlieBlich auf der globalen Ebene der Internationalen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehérden (INTOSAI).

Weil die Unterstitzung nachfrageorientiert und nachhaltig sein sollte, beruht sie auf Aktionsplénen in den Bereichen
Strategie und Entwicklung.
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Wenn Sie die bereits aufbereiteten drei Erfolgsgeschichten ~ Steuerungskomitees der INTOSAI-Gebergemeinschaft
Uber die ORKB von Bhutan, die ORKB von Sierra Leone  waren einige der wichtigsten Diskussionsthemen.

und die PASAI lesen mochten, besuchen Sie bitte die
Internetseite der Gemeinschaft. INTOSAI-GEBERGEMEINSCHAFT NUN IN

SOZIALEN MEDIEN VERTRETEN!
TELEKONFERENZ DES

STEUERUNGSKOMITEES DER KOOPERATION
INTOSAI-GEBERGEMEINSCHAFT

Kooperation INTOSAI-
Gebergemeinschaft  hat  sich
im Juli den zahlreichen Twitter-

Die letzte Telekonferenz des Steuerungskomitees der
Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft fand Mitte
Juli 2017 statt. Der Weltweite Aufruf zur Unterbreitung
von Projekten (Global Call for Proposals), die Umsetzung

Nutzern angeschlossen! Erhalten
Sie  aktuelle Nevigkeiten und
Fotos iUber das Twitterkonto @The_
Cooperation.

des Kommunikationsplans und das kommende Treffen des

|
Fortsetzung von S 30 | ORKB DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK UNTERSTUTZT SDG-PRUFUNGEN ZU ENERGIEPRO JEKTEN

Dieses Projekt weist signifikante Anknipfungspunkte zu den SDGs auf; so gibt es eine Beziehung zu den folgenden globalen
Zielen:

* Ziel 3: "Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewdhrleisten und ihr Wohlergehen férdern";

* Ziel 6: "Verfigbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitérversorgung fir alle gewdhrleisten”;
* Ziel 7: "Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher, nachhaltiger und moderner Energie fir alle sichern"; und

* Ziel 11: "Stddte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfdhig und nachhaltig gestalten”.

Das Projekt "3C" (Communication, Cooperation and Comparison oder auch Kommunikation, Zusammenarbeit und Vergleich) ist
eine der Visionen der ORKB der Tschechischen Republik. Durch fortlaufende internationale Zusammenarbeit und den Austausch
von Erfahrungen werden ORKB besser aufgestellt sein, um auf Herausforderungen wie den Klimawandel und eine nachhaltige
Gesellschaft zu reagieren. ORKB spielen bei der Bewdltigung derartiger Herausforderungen eine bedeutende Rolle.

Laden Sie sich eine elektronische Kopie von Nachhaltige Energie und Energieeinsparungen von der Internetseite der ORKB der
Tschechischen Republik unter www.nku.cz herunter.
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REGIONALE UNTERSTUT-
ZUNG HILFT NAURU EINE

PRUFUNGSLUCKE VON
15 JAHREN ZU SCHLIESSEN

Dank der Arbeit der ORKB von Nauru (Department of Audit)
ist der Regierung von Nauru die Setzung eines historischen
Meilensteins gelungen; nach einer 15-jdhrigen Liicke ist es zum
ersten Mal gelungen, den Finanzbericht fir die Jahre 201 3-
2014 wdhrend einer friher in diesem Jahr abgehaltenen
Parlamentssitzung vorzulegen.

Trotz der Herausforderungen, denen die ORKB von Nauru
im Zusammenhang mit einer sehr kleinen Belegschaft
gegenubersteht, gelang es ihr auch, eine Reihe von Prifungen
der Einhaltung rechtlicher Normen abzuschlieBen und einen
Jahresbericht (gemé&B dem Rechnungskontrollbehdrdengesetz)
an den Minister fur &ffentliche Dienste zu Gbermitteln.

Diese Kapazitdtserhdhung deutet auf erweiterte fachliche
und kooperative Arbeitsbeziehungen hin, und belegt, dass die
Zusammenarbeit Rechenschaftspflicht, Transparenz und das
Management &ffentlicher Finanzen starkt.

; B I‘

9

Manoharan Nair, Auditor General von Nauru, nannte die
Unterstitzung seitens der Pazifischen Assoziation der Obersten
Rechnungskontrollbehdrden (PASAI) als einen Faktor, der zur
Setzung dieses Meilensteins beigetragen hat. Hier hob er
die fachliche Hilfe und die Teilnahme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an mehreren Workshops zum Ausbau von
Sachkompetenzen hervor.

+
A

-

Die PASAl hat ein spezifisches regionales Programm
gestaltet. Dieses ist darauf ausgerichtet, Nauru bei der
Erreichung von Nachhaltigkeit zu helfen und sicherzustellen,
dass die ORKB von Nauru kontinuierliche Unterstitzung bei
der Durchfihrung von Prifungen erhalt und dass die ORKB
im Laufe der ndchsten drei Jahre vor Ort durch Mentoring
betreut wird und Weiterbildungen absolviert.

Der Einsatz von Rechnungspriferinnen und Rechnungsprifern
innerhalb der ganzen pazifischen Region fir einen Zeitraum
von bis zu vier Monaten wdhrend eines Geschdftsjahres stellt
eine Herangehensweise dar, die dazu beitragen kdnnte, den
Personalmangel von Obersten Rechnungskontrollbehérden
(ORKB) zu I8sen. Gleichzeitig schafft sie einen Nutzen
fir die Birgerinnen und Birger von Nauru und stellt die
Verkdrperung des Mottos der PASAI — "Priiferinnen und
Prifer des Pazifik arbeiten zusammen" — dar.
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