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رحم١ك اٌدٛدح فٟ اٌزذل١ك 

  طش٠ك رحف ثٗ اٌّصبػت فضلا ػٓ اٌّىبعت
 

ثمٍُ اٌغ١ذ وبسٚي ١ِزش٠ه ، سئ١ظ اٌدٙبص اٌشلبثٟ 

 فٟ عٍٛفبو١ب

ٱبه٥خ  ٥ٺى ٵجٍوح ٕقوح ٌؾٶى اٿ ٽٺٶب ڇ٤ٙ

٥ڀ  ٽڀ ٍٍيٌؾچب رڈاهډ ٽقزجأً ٹٍوډ صټ اٹٞوٌٰ

 اٹزغبه  ٭پو ٭ً رٺٴ الاصڂبء ٥لك ٽڀ.اٹٞوٌٰ

الاصوٌبء ڇٽڈ١ٮً اٹجلاٛ ٹٍغلڇا اٹٖقوح رَل 

ٝوٌٲچټ ٭لاهڇا ٽڀ ؽڈٹچب ٹٍٶپٺڈا ٍٍوڅټ ثٶٸ 

ثَبٝخ كڇٿ اٿ ٌٮٶوڇا ثبىاؽزچب ٥ڀ اٹٞوٌٰ، ثٍل 

ٽڂؾٍب ثبٹلائپخ  اٿ اٵضوڅټ ٕبػ ٽؾزغب ثب٥ٺى ٕڈرڄ

 . ٹ٦لٻ ؽٮب١ڄ ٥ٺى ٍلاٽخ اٹٞوٌٰ اٹپٺٴ ٥ٺى

 ڇٽب اٿ اٹقٚبه، ٽڀ ڇىځخ ٵجٍوح ٌؾپٸ ارى ٭لاػ صټ

 عبځجب ؽپڈٹزڄ ؽزى ڇ٤ٙ اٹٖقوح اٱزوة ٽڀ

 اٹٞوٌٰ، عبځت ئٹى ڇاځجوډ ٌؾبڇٷ اث٦بك اٹٖقوح

 اٹٮلاػ افٍوا ٭ً  ځغؼ عچٍل ٝڈٷ ٽْٲخ ڇعچل ڇث٦ل

. ٽ٦َبڃ

 

 

 

 

 

 

 ڇعل اٹقٚبه، ٽڀ ٹٍَز٦ٍل ؽپڈٹزڄ ڇؽٍڀ اٍزلاه

ًَب ٽٺٲى ؽٍش ٵبځذ اٹٖقوح ٽڀ  الأهٗ ٥ٺى ٵٍ

 رٲڈٷ اٹپٺٴ ٽڀ مڅجٍخ ٽ٤ هٍبٹخ ٱجٸ، ٌؾڈي ځٲڈكا

ع٦ٺذ ٹپڀ ٌڂغؼ ٭ً  څً ٽٶب٭بح اٹڂٲلٌخ اٹٲ٤ٞ أٿ

  .اٹٞوٌٰ ٥ڀ اىاؽخ اٹٖقوح

څً  ٥ٲجخ ٭ً اٹؾٍبح ٵٸ أٿ څڈ اٹپ٪يډ ٽڀ اٹٲٖخ

. ٭وٕخ ٹزؾٲٍٰ ١وڇ٫ ا٭ٚٸ

 ٭ً اٹزلٱٍٰ ٥ٺٍڄ، ٙپبٿ اٹڈٕڈٷ اٹى ا٭ٚٸ عڈكح

ٽؾٮڈ٫ ٥ٺى ٽب ٌجلڇ  لاٽزڂبڅً كائټ ٝوٌٰ څڈ

 ڇأڇٹڈٌخ څً ٭ٺَٮخ ثپٖب٥ت لاؽٖو ٹچب ٭بٹغڈكح

اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦بٹٍخ،  ٹ٦پٸ ىاڇٌخ ڇؽغو أٍبٍٍخ

 ڇاٹٲڈا٥ل ڇاٹضٲب٭خ ڇڅً رغپ٤ ٽبثٍڀ الاٍزوارٍغٍخ

ڇاٹپپبهٍبد، ٹنٹٴ، ڇرج٦ب ٹچنڃ اٹقٖبئٔ، رؾزٸ 

. اٹغڈكح ٕلاهح ٥پٺچب ڇربرً ٭ً ٽٲلٽزڄ
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٥پٸ  ئٝبه ڇعڈك اٹزلٱٍٰ عڈكح رؾٲٍٰ ٌزٞٺت

ڇڅً ّوڇٛ . ٽإٍَبرٍخ ڇاٍزٲلاٹٍخ ٽڂبٍت ٱبځڈځً

 ٹلډ عچبىځب اٹوٱبثً اٹ٦بٹً اٍبٍٍخ ٽڈعڈكح

(SAO )ً٭أځڂب ٥ٺٍڄ، .ٍٺڈ٭بٵٍب عپچڈهٌخ ٭ 

 ٽَزڈډ ثأٱٖى ٽٺزيٽڈٿ ثزڂٮٍن ڇاعجڂب ڇٽچپزڂب

 اٹپچڂٍخ ڇاٹٶٮبءح اٹغڈكح ٽَزڈٌبد ڇثزؾٲٍٰ أ٥ٺى

. اٹپپٶڂخ

 ماد ٽٖلاٱٍخ ٽإٍَخ ځٖجؼ أٿ ٥ڂلڅب ٭ٲٜ ٌپٶڂڂب

. اٹ٦بٽخ اٹپٮٍلح ؽوٌٖخ ٥ٺى ر٦يٌي اٹز٪ٍٍواد

 ڇاٹٮڈائل اٹٲٍپخ ؽٲب ځغٺت أٿ ٌپٶڂڂب ٭ٲٜ ڇ٥ڂلڅب

 . اٹپڈاٝڂٍڀ ٹؾٍبح

 طش٠مٕب اٌّسفٛف ثبٔدبصاد –خٛدح اٌزذل١ك 

 ِشٙٛدح

٭ً فٚټ ٦ٍٍڂب ٹزؾٲٍٰ ا٭ٚٸ ٽَزڈٌبد اٹغڈكح 

. ٍڈ٫ ځڈاعڄ ثلا اكځى ّٴ اٹ٦ٲجبد ٭ً ٝوٌٲڂب

 ٍڈ٫ څنڃ اٹزؾلٌبد، ڇٽ٤ ر٪ٺجڂب ٥ٺى ڇفلاٷ مٹٴ،

 ئكاهح ّٶٸ ٭ً ٍٍپب لا ٵجٍوح، ٵڂڈىًا ځٶز٬ْ

 .اٹ٦بٽخ ٽٞڈهح ٹٺپڈاهك

 الأهث٤ اٹَڂڈاد ٽلاه ؽٲٰ اٹغچبى اٹَٺڈ٭بٵً ٥ٺى

ڇڅڂب  اٹزلٱٍٰ، عڈكح ٙپبٿ ٭ً اٹپبٍٙخ ٱٮيح ڇا٦ٍخ

اٹٮٚٸ ٭ً رؾٲٍٰ څنا اٹزٲلٻ  أٿ ٥ٺى اٹزأٵٍل ٌغت

 اٹ٦پٸ ٝبٱټ ٽڂڄ، اٹى ٵجٍو عبځت ٭ً ٦ٌڈك،

 اٹل٥ټ اٹزؾٺٍٺً رڈ٭ٍو ٭ً اٹپضبٹً ڇالأكاء اٹپؾزو٫

 .ڇاٹٲبځڈځً ڇاٹزڈإٺً ڇالاٍزوارٍغًٍ

 الإٌغبثً رؾڈٹڂب ٭ً اٹپچپخ اٹپواؽٸ ث٦٘ ؽٲٲڂب ٹٲل

 اٹقجوح ثبٹپڈاهك ٭ً ٍٍپب لا اٹزلٱٍٰ، عڈكح ٭ً

 اٹوٱبثً اٹزقٍٜٞ اٹپچڂٍخ ڇ ڇاٹٶٮبءح اٹجْوٌخ

 عڈكح رٲٍٍټ ڇ ٽڂچغٍخ ڇ ڇالإٍزوارٍغٍخ ڇاٹزؾٺٍٸ

 . (ڇاٹقبهعٍخ اٹلافٺٍخ )ڇالارٖبلاد اٹزلٱٍٰ

 اٌخجشح ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

٭ً رؾٲٍٰ  ؽبٍپب ٥بٽلا ٦ٌل الا٭واك ٽڂ٢پخ، ٵٸ ٭ً

 اٹوٱبثخ ٹنا اڇٹى عچبى. ڇاٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپٍٍڀ اٹزٲلٻ

 ثبٹپ٦و٭خ ٵجٍوًا اڅزپبٽًب ٍٺڈ٭بٵٍب ٭ً اٹ٦ٺٍب

 ٽقزٺ٬ فلاٷ ٽڀ ٹٺپڈ١ٮٍڀ اٹپچڂٍخ ڇاٹپچبهاد

 اٹ٦ٍٖلٌڀ ٥ٺى ڇاٹزلهٌت اٹپٲبٽخ اٹز٦ٺٍټ ثواٽظ

 . ڇاٹلڇٹً اٹڈٝڂً

ثڂبء ڇ رڂپٍخ )ؽبٹٍب، ځلٌو ٽْوڇ٥ب ڇٝڂٍب ث٦ڂڈاٿ 

  اٹپچڂٍخ ٹزؾٍَڀ عڈكح ځْبٝبد اٹزلٱٍٰ ٭ً اٹٲلهاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڇاٹني ٌچل٫ اٹى رٞڈٌو  (عچبى اٹوٱبثخ ٭ً ٍٺڈ٭بٵٍب

 . اٹپلاٳ اٹڈ١ٍٮً ڇ رؾٍَڀ اٹغڈكح

 عچبد ثبلاّزواٳ ٽ٤ اٹپپڈٷ اٹجوځبٽظ ٕپټ

 ٽڀ اٹقجواء ٵجبه ڇاٹقب٤ٙ لاكاهح أڇهڇثٍخ

 ٭ً ٹٺپؾٺٺٍڀ ڇاٹپقزٍٖڀ ڇفبهعچب، ٍٺڈ٭بٵٍب

 ٽچڂٍخ ځلڇاد ڇڅڈ ٌْپٸ ڇالأكاء اٹپبٹً اٹزلٱٍٰ

 ٽغبٷ ٭ً رلهٌجٍخ ڇكڇهاد كافٺً ڇرلهٌت

 الإځغٺٍيٌخ اٹٺ٪خ ڇر٦ٺٍټ اٹپ٦ٺڈٽبد رٶڂڈٹڈعٍب

 . اٹپزقٖٖخ

 رخط١ط اٌزذل١ك

روٵي الاڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ٝڈٌٺخ الاعٸ ٥ٺى 

اٍزقلاٻ ٽٲبهثبد علٌلح ٹپڈا٤ٍٙ اٹزلٱٍٰ ڇ ٥پٺٍبد 

ٍڂؾبڇٷ . اٹزلٱٍٰ اٹپَزڂلح اٹى اٹٲٍپخ ڇاٹپقبٝو

٭ً ٥پٺٍبد  (اٹٲٍپخ ٽٲبثٸ اٹپبٷ)رٞجٍٰ ٽٮچڈٻ 

رلٱٍٰ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ اٹلاؽٲخ ڇٍڂ٦َى اٹى ر٪ٍٍو 

٭ٺَٮبد اٹزلٱٍٰ ڇ اٹزوٵٍي ٥ٺى اعواءاد رٲٍٍټ 

 .  اٹٍَبٍخ اٹ٦بٽخ

 اٌزس١ًٍ ٚالاعزشار١د١خ

٥پٺڂب ٥ٺى رأٌٍٍ ٭وٌٰ رؾٺٍٺً ٽبڅو ٽَإڇٷ ٥ڀ 

رؾٺٍٸ اٹپقبٝو ڇ رٞجٍٰ اٹپڂبڅظ الاٍزوارٍغٍخ 

 . اٹغلٌلح ڇ ك٥ټ ٥پٺٍبد اٹزلٱٍٰ ڇاٹپلٱٲٍڀ ٵنٹٴ

 إٌّٙد١خ

 اٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٌٍو رٞجٌٍْٰٶٸ رؾلٌش اٹپڂبڅظ ڇ

 ٭ً اٹپچڂٍخ ڇٙپبٿ( ISSAI )لأعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب

٭ً  اٹپَزقلٽخ اَٹٍبد عيءا ٽڀ اٹزلٱٍٰ ئعواءاد

 . ٹلٌڂب اٹزلٱٍٰ ٽڂچغٍخ ر٦يٌي

 رم١١ُ خٛدح اٌزذل١ك

 علٌلح ڇرٲٍٍپبد اٹغڈكح رؾٍَڂبد ئعواءاد ٱلٽڂب

 ٽغبٹٌ ڇاٹپؾَڂخ ڇٱل اٹپ٦يىح اٹْبٽٺخ اٹغڈكح

 .اٹزلٱٍٰ رٲبهٌو ٹلهاٍخ ٍّڈؿ

 اٌزٛاصً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسخٟ 

ٽبڅٍخ ٽب ځزْبهٵڄ  ثْأٿ علٌلح ٽٞبٹت صپخ اٹٍڈٻ،

 ثز٦لٌٸ ٱپڂب اٹپٞبٹت، څنڃ ٹزغبڇى. ڇٵٍٮٍزڄ

الاٱَبٻ  ڇ٥يىځب الارٖبٷ ٹلٌڂب، ئٍزوارٍغٍخ

 ڇأڇعلځب اٹ٦بٽخ اٹپزقٖٖخ ثبلارٖبلاد ڇاٹ٦لاٱبد

 . ٹٺپڈ١ٮٍڀ علٌلح ٽڂبٕت

 إٔؾبة لاّواٳ علٌلح أٍبٹٍت ځٞجٰ ؽبٹٍب

 الاٹٶزوڇځً ڇ ٽڈٱ٦ڂب اٹپٖٺؾخ، ٽڂچب رٞڈٌو

اٹڂزبعبد اٹپٞجڈ٥خ  ڇرٞڈٌو الاعزپب٥ٍخ اٹْجٶبد

 .الا٥لاٻ الاما٥ٍخ ٹڈٍبئٸ ڇاٹپَپڈ٥خ ڇاٹپوئٍخ
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 ٍٺڈ٭بٵٍب ٭ً ؽٶڈٽٍخ ٽإٍَخ أڇٷ كائورڂب څً

اٹڈا٤ٍ اٹڂٞبٯ  اٹپڂ٢ټ اٹڂچظ څنا ٽضٸ افزبهد

( اٹپَزڈٌبد عپ٤ٍ ٥ٺى )اٹپٖٺؾخ إٔؾبة لإثلا٧

 ماد اٹوئٍٍَخ ڇالأځْٞخ ځٮ٦ٸ ڇٽبما څڈٌزڂب ؽڈٷ

 .الاڅزپبٻ

 ِغ١شرٕب ثأردبٖ اٌزسغ١ٓ اٌّزٛاصً- خٛدح اٌزذل١ك

 ثبٍزپواه ځزبث٤ ٭اځڂب اٹجبهىح، ئځغبىارڂب ئٹى ثبلإٙب٭خ

 رؾٍَڀ ئٹى ٌچل٫ اٹني ڇاٹل٥ټ اٹٮب٥ٺخ الأكڇاد

 اٹنارٍخ اٹزٲٍٍپبد مٹٴ ٭ً ثپب أ٥پبٹڂب، عڈكح

 اٹپَزٲٺخ اٹڂ٢ٍو ڇٽواع٦بد

 اٹ٦ٺٍب اٹوٱبثخ لاعچيح اٹلڇٹٍخ اٹپڂ٢پخ ٽ٤ ڇاٹز٦بڇٿ

  .ڇٽڂ٢پبرچب( الاځزڈٍبي)

لاطبس ػًّ ل١بط الاداء ٌٍدٙبص  اٌزارٟ اٌزم١١ُ

 اٌشلبثٟ  

ئٝبه  ٽڂچغٍخ فلاٷ ٽڀ اٹنارٍخ اٹزٲٍٍپبد ٽٶزجڂب ٌل٥ټ

 . اٹغچبى اٹوٱبثًأكاء ٱٍبً ٥پٸ 

 أعوډ ،(IDI )الإځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح ٽڀ ثپَب٥لح

 ٭ً رغوٌجٍبً مارٍبً رٲٍٍپبً عچبى اٹوٱبثخ ٭ً ٍٺڈ٭بٵٍب

 أكاء ٱٍبً ئٝبه ٥پٸ  أٿ ٵ٬ٍ ٌڈٙؼ 2013 ٥بٻ

 اٹٲڈح ځٲبٛ رؾلٌل ٭ً ٽٮٍلح أكاح  څڈاٹغچبى اٹوٱبثً

 أٍجبثچب ٥ڀ ٭ٚلًا اٹزڂ٢ٍپً، الأكاء ٭ً ڇاٹ٬٦ٚ

  .اٹغنهٌخ

٭ً څنا اٹڈٱذ، . ، ٵوهځب څنڃ اٹ٦پٺٍخ2018٭ً 

رؾٲٲڂب ٽڀ اٹڂزبئظ ٽڀ فلاٷ ٽغپڈ٥خ فبهعٍخ ٽڀ 

اٹڂ٢واء، ڇاٹزً ځڈٙؼ ه٩جزڂب ٭ً اٿ ځٶڈٿ ٵٍبٿ 

 ځزظ. ّٮب٫ ڇ ٽڂٮزؼ ٦ٌَى اٹى اٹزؾٍَڀ اٹپزڈإٸ

عچبى  اٹزً ٌڂٮنڅب اٹزڈٍٕبد ٭ً اٹنارً اٹزٲٍٍټ

 . لاؽٲًب اٹوٱبثخ ٭ً ٍٺڈ٭بٵٍب

 ِشاخؼخ إٌظ١ش اٌّغزمٍخ 

ًٚب ف٦ٚڂب  ٭ً اٹپَزٲٺخ اٹلڇٹٍخ اٹڂ٢ٍو ٹپواع٦خ أٌ

 اٹڈٝڂً اٹزلٱٍٰ ٽٶزت ٱٍبكح رؾذ. 2010-2011

 فجواء ٙټ اٹني اٹزٲٍٍټ هٵي اٹپزؾلح ڇ ٭ً اٹپپٺٶخ

 ڇثڈٹڂلا ئٍزڈځٍب ٭ً  اٹوٱبثٍخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح ٽڀ

 ڇرڂپٍخ اٹزلٱٍٰ ڇعڈكح أځْٞخ ڇٍٺڈ٭ٍڂٍب ٥ٺى

. اٹ٦بٽخ اٹ٦لاٱبد ڇعچڈك اٹجْوٌخ اٹپڈاهك

 ثٍڀ ئٙب٭ٍخ ٽَزٲٺخ ځ٢ٍو ٹپواع٦خ ٵپب ٍڂق٤ٚ

 ٽڀ ٍٍٲٍټ فجواء ؽٍش ،2020 ڇ 2019 ٥بٽً

( اٹوئٌٍ) الأٽوٌٶً ٽٶزت اٹپَبءٹخ اٹؾٶڈٽً

 ڇثڈٹڂلا ڇ څڂ٪بهٌب ٭ڂٺڂلا ٭ً اٹ٦ٺٍب ڇالأعچيح اٹوٱبثٍخ

 ڇاٹْٮب٭ٍخ اٹزلٱٍٰ ڇعڈكح ٹلٌڂب اٹزقٍٜٞ ٥پٺٍبد

   .ڇالارٖبلاد

 

 

 

 

 

 

ًَب ثٖٮزڂب ٹپواع٦بد اٹڂ٢ٍو  اٹٮو٥ٍخ ٹٺغڂخ هئٍ

 اٹزٲٍٍپبد څنڃ أڅپٍخ ٭أځڂب ځلهٳ اٹزبث٦خ ٹلإځزڈٍبي،

 . ثبٹغڈكح ڇٍڂجٲى ٽزپَٶٍڀ ثبٹزياٽڂب

 اٌذػُ ظّٓ ِدزّغ الأزٛعبٞ

 څٍئبد ثٍڀ اٹغپ٤ ٥ٺى الإځزڈٍبي ر٦زجو ٱلهح

 ڇاٹزٚب٭و ٹٺز٦بڇٿ - ٽ٦ًب اٹپَزٲٺخ اٹڈٝڂٍخ اٹزلٱٍٰ

 ڇأعوؤ ٹلإ٥غبة، ٽضٍو أٽو - اٹج٦٘ ث٦ٚچب ڇك٥ټ

. ځڈ٥ڄ ٽڀ ٭وٌل ئځڄ اٹٲڈٷ ٥ٺى

 ڇاٹقجواد الأ٭ٶبه رجبكٷ ٥ٺى ڇٌغ٦ٸ اٹزوٵٍي 

 أڅپٍخ أٵضو اٹزلٱٍٰ عڈكح ٽڀ اٹپپبهٍبد ڇأ٭ٚٸ

 اٹوائ٤ ٹ٦ْبه ٹٺزٞجٍٰ ؽٲٍٲًٍب رٲلٌوًا ڇٌپڂؾڂب

.  الإځزڈٍبي

 ڇڅنا " - اٹغپ٤ٍ ٥ٺى ثبٹڂٮ٤ ر٦ڈك اٹپزجبكٹخ اٹقجوح"

 !ًّء ٽإٵل
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اٌخشٚج ثمصخ خجش٠خ خ١ذح 

 ػٕب٠ٚٓ الاخجبس اٌغ١ئخ ِٓ

ِٓ  وٛن خضسي اٌدٙبص اٌشلبثٟ  رّىٓ  و١ف 

اٌزؼبًِ ِغ  فٟ ثٕدبذ اٌّصٍسخ أصسبة إششان

 ٚوفبءرٗ رذل١كاي  فبػ١ٍخ 

 

اٹني  اٹٖؾٮٍخ اٹز٪ٍٞخ ٽڀڇڅڈ مٹٴ اٹڂڈ٣  

 .اٹ٦ٺٍب الاعچيح اٹوٱبثٍخ ٽ٢٦ټٽڂڄ  رزقڈ٫

اٹؾَبثبد ٩ٍو اٹپلٱٲخ " ڇهك فجو  ٌؾپٸ ٥ڂڈاٿ 

 ٹغيه 2018٭ً ځْوح أفجبه أٌٺڈٷ " رضٍو ٱٚبٌب  

 .ٵڈٳ

ّٖٸ اٹپٲبٷ ڇعبء  ٹلٌچب ٵڈٳ عيه أٿ  ٵ٬ٍ،اٹني ٭

  ڇاٹپلٱٲخ ٩ٍو ٥بٽخاٷ ؽَبثبدٽزواٵټ ٽزبفو ٽڀ اٷ

  اٹجلاك رٖڂ٬ٍ ٭ًٚ اٹى د أٿ اٹپؾزپٸ ٽڀ "اٹزً

 ڇهّخ فلاٷ ئصو ثٍبٿ  ٭ً، "ٍٍئبً ٽبٹٍبًرٖڂٍٮبً 

   .  اٹڈٝڂٍخاٹ٦بٽخ اٹؾَبثبد ٹٺغڂخ ڇعٍچٍخد ٥پٸ

اٹغچبى اٹوٱبثً  كڇه  ؽڈٷّٶڈٵبً اٹجٍبٿ څنا أصبه

ٹغڂخ اٹؾَبثبد  ئٹى اٹزٲبهٌو رٲلٌټ ٭ً  ٵڈٳ عيهٷ

 عنة اڅزپبٻ ڇ اٹؾٶڈٽخ ٽَبءٹخ ٥ٺى ڇٱلهرڄ اٹ٦بٽخ

 

 

 الإ٥لاٻ ڇٍبئٸ مٹٴ ٭ً ثپب )اٹپٖبٹؼ إٔؾبة

 اٹزٲبهٌو؟ أٌڀ "ٽ٦و٭خٌوٌلڇٿ الاٿ  اٹنٌڀ( اٹڈٝڂٍخ

ٻَ ٌڈعل ٽزواٵټ ٽڀ اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ ٩ٍو ٷ ڇ

اٹغچبى اٹوٱبثً   ٭ً اٹزلٱٍٰ  ٽلٌوٍبه٣ "؟اٹپلٱٲخ 

ٹٺزٖلي ٹچنٌڀ اٹَإاٹٍڀ  ثبهٵو ٿيأٷ ٹغيه ٵڈٳ 

 أڇٙؼڇ. حالإٔٺًٱٖخ اٹقجوٌخ اٷ أ٥ٲبة ٭ً

٭ً اٹٲڂبح   أٌبٻ أهث٦خ ځُْو ث٦ل ٽٲبٷ ٭ً ثبهٵو

 اٹٮڂً اٹزلٱٍٰ ٥پٺٍزً أٿ ٵ٬ٍالا٥لاٽٍخ مارچب  

 .اٹٲٖڈه أڇعڄ اٹَجت ٭ً  ادٵبٿ

 اٹٖ٪ٍوح اؽلډ اٹجٺلاٿ څً ٵڈٳ عيه اڇلًا لإٿ

 ا٥زپلد اٹزً اٹچبكب اٹپؾٍٜ ٽڂٞٲخ ٭ًاٹٲٺٍٺخ 

ام اٿ  )الاٍزؾٲبٯ أٍبً ٥ٺى اٹٶبٽٺخ اٹپؾبٍجخ

 أڇ اٹڂٲلٌخ اٹپؾبٍجخ أٍبٹٍت اٹلڇٷ رزج٤  ٽ٢٦ټ 

 اٹؾَبثبد ئ٥لاك ٥ڂل اٹپ٦لٹخ اٹڂٲلٌخ اٹپؾبٍجخ

 (.اٹ٦بٽخ

 ،څڈ رڈؽٍل  لاٵضو رأصٍواًا اٹزٮٍَو،ڇٹ٦ٺڄ  صبځٍبً 

  رٺٴ مٹٴ ٭ً ثپب  اٹؾٶڈٽٍخ ٽإٍَبداٷ عپ٤ٍ

 اٹؾٶڈٽٍخ اٹؾَبثبد عپ٤ٍ ٭ً ٹٺلڇٹخ اٹپپٺڈٵخ

ؽٶڈٽٍخ  ٽبٹٍخ ثٍبځبد ؽَبثبد ٽغپڈ٥خ رٲلٌټ ٷ

. اٵضو ّپڈٹٍخ
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ٝوٌٲخ،اٹزً رزٞٺت ٽڀ اٹغچبى اٹوٱبثً ٹغيه اٷڇ ٱل صجذ اٿ څنڃ 

ڇ اٹپإٍَبد   ح ؽٶڈٽًٹٺپإٍَبد اٷ اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد ٵڈٳ رلٱٍٰ

 اٹجٍبځبد ٭ً كٽغچب ٱجٸ ڇاٹْوٵبد اٹؾٶڈٽٍخ الاٻ  اٹپپٺڈٵخ ٹٺلڇٹخ

 ٽڀ ٥لك٦ٍٕل  ٥ٺى ٵجٍوٍ رؾلٍرڂٞڈي ٥ٺى  ٹٺؾٶڈٽخ اٹپبٹٍخ

 .اٹغڈاځت

  فلاٹچب رٲلٻ  اٹزً  )اٹجوٹپبٿ عٺَبد ٵبځذثبكب مي ثلء، 

 ٵبٿ (2016-2014 )ٍڂڈاد صلاس ڇٹپلح، ٽڂز٢پخ ٩ٍو( اٹزٲبهٌو

 اٹيٽڂً الإٝبه ٽزأفوح ٥ڀ  اٹؾٶڈٽٍخ اٹپإٍَبد ٽڀ ٪ 65

 ٽٶزت ئٹى اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد رٲلٌټٷ أّچو ٍزخاٹپڈٕى ثڄ ڇاٹني اٽلڃ 

 .اٹزلٱٍٰ

 ٌَز٤ٍٞ  لا اٹغچبى اٹوٱبثً  ٹغيه ٵڈٳ أٿ ثبهٵو أڇٙؼڇٱل 

 ٽڀ الاځزچبء ٽب ٹټ ٌزټ اٹؾٶڈٽٍخ اٹؾَبثبد رلٱ٥ٍٰپٺٍخ  ثٶبٽٸ اٹٲٍبٻ

اي ٽب  )ٹٺلڇٹخ ٽپٺڈٵخ ّوٵبد ڇصلاس ؽٶڈٽٍخ څٍئخ 44رلٱٍٰ 

 ٭ً ٌزپضٸ آفو رؾلٍ ڇڅڂبٳ. ٵٸ ٥ٺى ؽلح( ٽإٍَخ 47ٽغپڈ٥ڄ 

 ڇىاهح ٽڀ ٹٺزلٱٍٰ اٹٲبثٺخ اٹپڈؽلح اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد ڇرڈا٭و ئ٥لاك

 .اٹپڂبٍت اٹڈٱذ ٭ً  الاٱزٖبكٌخ ڇالإكاهح اٹپبٹٍخ

 ڇٱل ٭ً هځ٢پخ اٹجبٍبي  ٥ٚڈ څڈ ئٿ اٹغچبى اٹوٱبثً ٹغيه  ٵڈٳ

٥ٺى ٽلاه اٹَڂڈاد اٹٲٺٍٺخ اٹپبٍٙخ  ٹپڂ٢پخٷ اٹزڂٮٍني اٹوئٌٍ هٵي

 اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ اٹؾٶڈٽٍخ ؽَبثبد اٹپزواٵټ ٽڀ  ٽواٱجخ ٥ٺى

 .اٹپڂٚڈٌخ ٙپڀ اٹجبٍبي  الإٔ٪و اٹغيهٌخ ٹٺلڇٷ لاٍٍپب 

٭ً  الإٍزوارٍغٍخٽڂ٢پخ اٹجبٍبي   أڇٹڈٌبد ٽ٤ اٹزأٵٍل څنا ٌزياٽڀڇ

 ثواٽظ رڈ٭ٍو  ڇ اٹپڂبٍت اٹڈٱذ ڇ٭ً٭ب٥ٺخ  رلٱٍٰ ٥پٺٍبد اعواء 

 اٹپٲبهثبد  فلاٷ ٽڀ اٹٮڂً اٹل٥ټ ڇرٲلٌټ اٹٲلهاد ٹجڂبء ئٱٺٍپٍخ

 .الإٱٺٍپً كڇٿ اٹزلٱٍٰ ك٥ټ ثوځبٽظ ٽضٸ  اٹز٦بڇځٍخ الإٱٺٍپٍخ

 ك٥پبً  ،الأڇهڇثً الارؾبك ٽڀ ثپَب٥لح ٽڂ٢پخ اٹجبٍبي ، رڈ٭و

 اٹپبٹٍخ ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٹلأعچيح اٹپٲجٺٍڀ اٹ٦بٽٍڀ ٽلاه ٥ٺى اًئٙب٭ً

 ٹپڂ٢پخ اٹجبٍبي

 ؽڈٷ  رٖپٍپبد ٽ٤ ڇعڈك ٽزواٵټ ٵجٍو  ر٦بځً رياٷ لا اٹزً 

ٽڂ٢پخ  ٭ً اٹپبٹٍخ ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح عپ٤ٍٽڈاٵجخ  ٙپبٿ

اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ  ٹٶٸ ٽبڅڈ علٌل ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزلٱٍٰ اٹجبٍبي 

الا اځڄ ٱبثٸ   ٌُٞپؼ ئٹٍڄ أٽو ڇڅڈ - 2024 ٥بٻ ثؾٺڈٷ اٹؾٶڈٽٍخ

 .لاٿ ٌزؾٲٰ

 ٽڀ الأڇٹى اٹپوؽٺخ ٭بٿ  ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح ٹپ٢٦ټ ثبٹڂَجخ

اٹپزواٵټ ٽڀ  ٹزٖٮٍخ الأٍبٍٍخ اٹؾٶڈٽٍخ ٹپإٍَبدا رلٱٍٰ

 رلٱٍٰ ) الا ڇڅً صبځٍخ ٽوؽٺخ اٹؾَبثبد ٩ٍو اٹپلٱٲخ ٍزٺٍچب 

  ٵڈٳٹٺغچبى اٹوٱبثً ٹغيه ثبٹڂَجخڇ.(ٹٺلڇٹخ اٹپپٺڈٵخ اٹْوٵبد

 .ڇاؽل ڇٱذ ٭ً اٹپوؽٺزبٿ ؽلصذ ٭ٲل

 ٭ب٥ٺخ  رلٱٍٰ ٥پٺٍبد اٹغچبى اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ ؽٲٰ اٹڈاٱ٤ ٭ً

 ٹقٮ٘ اٹپؾلڇكح ٽڈاهكڃ رقٍٖٔ فلاٷ ٽڀ اٹپڂبٍت اٹڈٱذ ڇ٭ً

 ڇاٹْوٵبد اٹؾٶڈٽٍخ ٹٺغچبد اٹپلٱٲخ ٩ٍو اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد ٥لك

 فٞخ أٌٚباٹغچبى اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ  ڇ٤ٙڇٱل . ٹٺلڇٹخ اٹپپٺڈٵخ

  ثٍبځبد اٍزٶپبٷ ّپٺذ

 

 

 

 

 

 

 - 2014اٹؾَبثبد اٹپبٹٍخ اٹؾٶڈٽٍخ ٹلا٥ڈاٻ ٽڀ 

  اٹ٦پٺٍخ څنڃ ٭ً ڇٌل٥پڄ. 2019 ؽيٌواٿ 30 ثؾٺڈٷ2016

ٹٺغچبى  حاٹزڈأٻ ّوٌٴ - اٹڂٍڈىٌٺڂلي اٹغچبى اٹوٱبثً 

 .عيه ٵڈٳٷاٹوٱبثً 

 څنڃ ٽڀ هئٍٍَخ ١چود ٥لح رٞڈهاد  ڇثڂبءً ٥ٺى ٽب رٲلٻ 

 اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ٽ٤ ٹٺ٪بٌخ ڇاٹڈاٙؾخ اٹپڂٮزؾخ اٹپْبهٵخ

ر٦يٌي  ٭ً ڇاٹپَبڅپبد ٹغڂخ اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ ك٥ټ ٽضٸ

ڇٵٮبءرڄ ڇرؾٲٍٰ ٽيٌل ٽڀ اٹؾٚڈه ٹلڇه  اٹزلٱٍٰ ٹٍخ٣٭ب

 أڇ٤ٍ ڇٽڂبٱْخ ڇاٹپَبءٹخ اٹْٮب٭ٍخ ڇ اٹوٱبثً  عچبىاٷ

 .اٹپؾبٍجٍخ ٹپپبهٍبدٷ

دػُ ٌدٕخ اٌسغبثبد اٌؼبِخ ِٚغبّ٘بد فٟ رؼض٠ض فبػ١ٍخ  

 اٌزذل١ك ٚوفبءرٗ

 الاٱزٖبكٌخ ڇالإكاهح اٹپبٹٍخ ڇىاهح أٿ ثبهٵو ا٥زٲل ٹٞبٹپب

. اٹؾٶڈٽً الإځٮبٯ ؽڈٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ٹزجبكٷ ااٍز٦لاكڃ أصجذ

. اٹپڈٱ٬ څنا ىير٦ي اٹزْو٦ٌٍخ اٹز٪ٍٍوادڇاٿ ٽڀ ّأٿ 

 اٹزٲبهٌو اٹوٱبثٍخ ئربؽخ ٙپبٿ اٹز٪ٍٍواد څنڃ رزٚپڀ

ٽپب ٌإكي اځزٮبء  اٹپغٺٌ هئٌٍ ئٹى رٲلٌپچب ٥ڂل ٹٺغپچڈه

 . ٹٺغٺَخ اٹجوٹپبٿ ؽٚڈه اٹؾبعخ اٹى 

اٹغچبى  ٌپٶّڀ ٱواهاً أٌٚبً  اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخٹغڂخ أٱود

 رٺزيٻ لا اٹزً اٹڈٵبلاد رؾلٌل ٽڀ اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ

 ٹغڂخ اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ  هئٌٍ ڇ٦ٌزٲل اٹزلٱٍٰ ثپزٞٺجبد

 ئٹى ٍزإكي اٹپڂبٍت اٹڈٱذ ٭ً اٹپ٦ٺڈٽبد ئٹٍٶبٿ أٿ رٍڂغٍٶب

ٹغڂخ اٹؾَبثبد  ٽڀ أ٭ٚٸ ثْٶٸ كهڇٍخٻ ٱواهاداٹقوڇط  ة

 . اٹپإٍَبدٹغپ٤ٍ أٵجو ٽَبءٹخرؾٲٍٰ ڇ ڇاٹؾٶڈٽخ اٹ٦بٽخ

ٚظٛذ ٌذٚس اٌدٙبص اٌشلبثٟ  ٚاٌشفبف١خ ٚ اٌّغبءٌخ ِٓ 

 خلاي ٚعبئً  الإػلاَ ٚاٌزٛاصً

 ثڈ٬ٕٹٺغچبى اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ  اٹ٦بٻ اٹڂٲبُ ٍپؼٹٲل 

 أٽبٻ - ٹٶٮبءحرؾٲٍٲڄ ٷ كڇٿ رؾڈٷ اٹزً ڇاٹ٦ٲجبد ٥پٺڄ

ڇٱل .  ٭ً اٹجلاكڇاٹپڈاٝڂٍڀ اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ ڇٹغڂخ اٹؾٶڈٽخ

 ٹٺغچبى ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇاٹڈاٙؾخ الاٍزجبٱٍخ اٹوٍبئٸ ٍپؾذ

ڇاٹٲبثٺخ  اٹپ٦ٲلح اٹؾٶڈٽٍخ اٹٲٚبٌب ثزڈٍٙؼ ٹٺوٱبثخ الأ٥ٺى

اٹغچبى  ٥يٻ ٌجٍّڀ  ڇالاځٮزبػ اٹڈٙڈػ څنااٿ . ٹٺزٮبٱټ 

 .ٽزَپبً ثبٹْٮب٭ٍخ ڇاٹْپڈٹٍخ ٵڈٿي ٥ٺى  اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ

 ٽڀ اًهئًٍَ اً عيء اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ٥پٺٍخ اّواٳ  رْٶّٸ "

 ٽڀ اٹ٦لٌلڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني رٶڈٿ ٭ٍڄ . الإٍزوارٍغٍخ فٞزڂب

 ٭ً ثبٹٮ٦ٸ ثلأځب ٭ٲل ،ثٍٖ٪خ اڇٹٍخ  اٹپغبٷ څنا ٭ً أڅلا٭ڂب

ٹغڂخ اٹؾَبثبد  ٽ٤ هٱبثٍخاٷ ځبرٲبهٌو ٹپڂبٱْخ ئهٍبء آٹٍخ 

 ."الإ٥لاٻ ڇٍبئٸ ٽ٤ٹزأٵٍل ڇثب اٹ٦بٽخ

 اٌّسبعج١خ ٌّّبسعبدي أٚعغ ِٕبلشخ

ًٚب اٹؾڈاه څنا ٍپؼ  ثو٭٤ٹٺغچبى اٹوٱبثً ٹغيه ٵڈٳ  أٌ

 ڇٵنٹٴ اٹڈٝڂٍخ اٹپؾبٍجخ ٽپبهٍبد ؽڈٷ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ٥ً

 رلٱٍٰ ٭ً اٹؾٶڈٽخ ٽٲبهثبد ڇٵٸ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ اٹؾٶڈٽٍخ

 .اٹؾَبثبد
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 ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح ٹزغوثخ ٽپبصٺخ ٵڈٳ عيه رغوثخر٦ل 

 اٹڈٱذ ٭ً اٹؾَبثبد ئٵپبٷ ڇٽب رياٷ ٽَأٹخ . الأفوډ اٹپبٹٍخ

 ٹغچڈكماد اڅپٍخ ٵجٍوح  ڇڅً- ڇٝڂٍخ ٽْٶٺخرپضٸ  اٹپڂبٍت

  رٞڈٌو ٭ًلا ٍٍپب  ٽڂ٢پخ اٹجبٍبي ٷ الاٍزوارٍغً اٹزقٍٜٞ

 ٹپڈاعچخ اٹپڈ١ٮٍڀ لإ٥لاك اٹلاىٽخ ڇاٹپڈاهك اٹٲلهاد

 ئٹى ٽَزڂلاٷ اٹؾَبثبد رلٱٍٰ ئٹى الاځزٲبٷ ٽضٸ )اٹزؾلٌبد

 (.ثبٹٶبٽٸ ڇاٹپڈؽلح الاٍزؾٲبٯٝوٌٲخ 

 ٭ً ٽٺؾڈ١خ ثبٹٮ٦ٸ رؾٍَڂبد ئٹى ثبهٵوٷ ثبٹڂَجخ اٹؾڈاه أكډ

 .اٹزلٱٍٰ ٽپبهٍبد

ٹ٦ٸ ٽب ٌج٦ش ٥ٺى الاهرٍبػ څڈ اٿ ځوډ اٿ  :"ٱل اّبه ٱبئلًا 

 ٩ٚڈٿ ٭ً دأٵپٸ ٱل اٹزً ٱپڂب ثچب اٹزلٱٍٰ ٥پٺٍبد ٽڀ٪ 90

  ".2017 ٹ٦بٻ اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد اٍزلاٻ ٽڀ أّچو ٍزخ

ؽلاً  اٹپڂبٱْخ ر٤ٚ  أٿ ٵڈٳ ٹغيه ثبٹڂَجخ ڇٽڀ اٹپإٽٸ 

 .اًٽبٹً رٖڂٍٮچب ث٬٦ٚ ٽچلكح اٹجلاك أٿ ٹٮٶوح 

 ٭ً ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح ئٹى ثبٹڂَجخ اٹڂٲبُ ٌڈٙؼ هثپب

 رجلڇ اٹزً الأفجبه رغبڇى ٥ٺى اٹٲلهح  اٹ٦بٹټ أځؾبء عپ٤ٍ

 .ڇاٹقوڇط ٽڂچب ثٮبئلح ٍٺجٍخ

رْچل  ٽوؽٺخ  اٹى اٹَٺجً اٹ٦ڂڈاٿ اكډ  اٹؾبٹخ څنڃ ٭ً

 ڇٍپؾذ الإٌغبثٍخ،الاٍزجبٱٍخ ڇ  اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ٽْبهٵخ

 ثبلاځٮزبػ ٹٺوٱبثخ الأ٥ٺى ٹٺغچبى مٹٴ رٺذ اٹزً الاٍزٮَبهاد

 اٹپَبڇاح ٱلٻ ٥ٺى ڇالاځٮزبػ اٹؾبٹٍخ الإفٮبٱبد ثْأٿ

 .اٹپَزٲجٺٍخ اٹڂغبؽبد ثْأٿ( ڇاٹزٮبؤٷ)

 

 

 

 

 

 

 الأفجبه هڇاثٜ

 ٵڈٽبه، هاٍّڂٍٸ ثٲٺټ" لعب٠ب ث١شد ِذلمخاي غ١ش اٌسغبثبد"

 ٵڈٳ

 .2018 أٌٺڈٷ 15 ، اٹغيٌوح أفجبه

 هاّڂٍٍٸ ثٲٺټ" اٌزأخ١شاعجبة  ٚظرٞ اٌدٙبص اٌشلبثٟ"

 ٵڈٳ ٵڈٽبه،

 .2018 أٌٺڈٷ 19 اٹغيٌوح، أفجبه

 اخشاءاد صبسِخ ثسك  ٌدٕخ اٌسغبثبد اٌؼبِخ ارخبر"

 ٵڈٳ ٵڈٽبه، هاٍّڂٍٸ ثٲٺټ" اٌٛصاساد

 .2019 ّجبٛ 1 اٹغيٌوح، أفجبه

 اٌزذل١ك خٛدح  ٚاٌّصٍسخ أصسبة اششان ػٍٝ اٌزشو١ض

  ٠زدٍٝ فٟ ِٕظّخ  اٌجبعبٞ ثبوٍّٙب   

 ؽٍڈي أٽو ڇڅڈ-  اٹپٖٺؾخ إٔؾبة اّواٳ أڅپٍخ رغٺىد

 ٭ًاٹجبٍبي ثبٵپٺچب ٽڂ٢پخ  ٭ً - ٹغڈكح اٹزلٱٍٰ ڇأصوڃ

 رڈإٸ .  اٹقبٕخ ثبلاعچيح اٹوٱبثٍخ الارٖبٷ اٍزوارٍغٍبد

 2019 أٌبه  ٽإفواً ٭ً ځبځل أعبي  ٭ٍغً ٭ً اٹ٦بٻ كٱٰٹټا

 ارقبم ٥لٻ ثْأٿ اٹڈ٥ً ٹو٭٤  اٹپؾٺٍخ الإ٥لاٻ ڇٍبئٸ ٽ٤

 ڇاٹپغبٹٌ ڇاٹچٍئبد اٹؾٶڈٽٍخ الإكاهاد ٙل ئعواءاد

 ٽَڈكح رٲلٻ لا اٹزً  اٹزْو٦ٌٍخ (ڇاٹجٺلٌبد اٹپؾب٭٢بد)

 .اٹپؾلك اٹڈٱذ ٭ً اٹپبٹٍخ اٹجٍبځبد

 ئٹى ٌل٥ڈ اٹ٦بٻ كٱٰاٹټ "اٹپڈٍڈٻ  ٽٲبٷاٷ ٭ً ځبځل ٌڈٙؼ

ځْورڄ  مياٷڇ"  ٹزياٻالا ٥لٻ ثْأٿ ٕبهٽخ ئعواءاد ارقبم

 الإ٥لاٻ ڇٍبئٸرڈ٬ٍ١ ٷ ٌپٶڀ  اځڄٵ٬ٍ ٹلا٥لاٻ  ٭ٍغً څٍئخ

 .اٹْپڈٹٍخڇ ڇاٹپَبءٹخ اٹْٮب٭ٍخ ىير٦ي
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التدقيق  المزيج الامثل لفاعلية اعمال
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 اٹجٍبځبد ٥پٸ الاځزڈٍبي ؽڈٷئٿ ئځْبء ٽغپڈ٥خ 

 الاڅزپبٻ اٹپزياٌل ثزؾٺٍلاد اٹجٍبځبد ٦ٌٶٌاٹٚقپخ 

الاڅزپبٻ ٥ٺى ٭ٍڄ هٵي ٌذ ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني . ٽَزٮٍٚخ اٷ

 اٹٶپٍخ ، ٌَٺٜ څنا اٹپٲبٷ اٹٚڈء ٥ٺى اٹزؾٺٍٸ ٍبٹٍتالا

اٹڂڈ٥ً ڇأڅپٍزڄ ڇٱلهرڄ ٥ٺى اٍزٶپبٷ الأٍبٹٍت اٹٶپٍخ 

. ٥پٸ الاعچيح اٹوٱبثٍخاٹپَزقلٽخ ٭ً 

٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ أٿ الأٍبٹٍت اٹٶپٍخ ڇاٹڂڈ٥ٍخ رَبڅټ 

 ٥ٺى ڇ٭خاٹپ٦و) اٹزلٱٍٰ  ر٦يٌي ٥پٺٍخ ثْٶٸ ٽقزٺ٬ ٭ً

 ، ئلا أٿ (اٹزٲٍٍټ  أٌٚبً ٥ٺى اځچب رْپٸ ځٞبٯ ڇا٤ٍ 

 رٖلډئځزبط ٽ٦ٺڈٽبد ٥پٺٍخ د٩وٙچب ڇاؽل الا ڇڅڈ 

فزلا٫ څڈ الأڇرڈٕٸ اٹجؾش اٹى اٿ  . څل٫ اٹزلٱٍٰٷ

. ٽَبٹخ  كهعخ لا ځڈ٣  

الأٍبٹٍت اٹڂڈ٥ٍخ ، ٽضٸ ٽواع٦خ اٿ اٹ٪وٗ ٽڀ 

ڇكهاٍبد اٹقجواء اٹپؾزڈډ ڇاٹپٲبثلاد ڇٽغپڈ٥بد 

اٹؾبٹخ ، ٥پڈٽبً ئٹى رٞڈٌو ٭چټ ڇرٲٍٍټ اٹٍَبٯ اٹپٮبڅٍپً 

 كهعخ څً رؾٲٰ ٥ٺى څنا اٹڂؾڈ ، ٫. ٹٺزلٱٍٰڇاٹَٺڈٵً 

الاځزٲبٷ ) اٹٖؾخ ڇاٹزٮٶٍو الاٍزٲوائً ٥ٺى ٦ٍٕل ٥بٹٍخ 

. (ٽڀ اٹپلاؽ٢خ ئٹى اٹٮوٍٙخ

 الأٍبٹٍت اٹٶپٍخ ، ثپب ٭ً مٹٴ رؾٺٍلاد اٹجٍبځبد اٽب 

ئٹى افزجبه اٹپڈصڈٱٍخ ٭چً رچل٫ اٹپڂچغٍخ ، 

 اٹٞوٯ اٹڂڈ٥ٍخ ٌز٦ٍڀ اٹڂ٢و اٹى  ، څٶنا  ڇ.ڇاٹٮوٍٙخ

٢ٌُچو ٭ؾٔ . ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰٷ دڇاٹٶپٍخ ٵپٶپلا

 ٥ٺى صلاصخ ٌخ اٹپزؾٲٲخ اٹلهاٍبد اٹؾبٹٍخ أٿ اٹزٶبٽٸ

 څً اٍبً ٽچټ  ( 1)ٽَزڈٌبد ٭ً څنا اٹزؾٺٍٸ اٹڂڈ٥ً 

 ٭ً ٭ب٥لًا رٍؼ ڇٕٮبً ڇ٭چپبً ٍٍبٱٍبً د ام اځچب ٹٺجؾش اٹٶپً 

ٵپٸ اٹ٦پٸ اٹٶپً د (2)رٖپٍټ ځٞبٯ اٹزلٱٍٰ اٹپڂبٍت 

  اٹزؾٲٰفبٍٕخ ٥ڀ ٝوٌٰ ئٙب٭خ  (ٕؾٍؼڇاٹ٦ٶٌ )

 اٌپٶڂڄ (3 )،ٵنٹٴ اٹٖؾخ ئٹى اٹڂزبئظ اٹزغوٌجٍخ ٽڀ

اٍزٶْب٫ ٽغبلاد ٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺجؾش اٹٶپً ، ٽضٸ 

.  ٽب٥پٺٍبد اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ كافٸ ڇٵبٹخ أڇ ثوځبٽظ

ٽغپڈ٥خ ٽڀ ٽ٦بً رْٶٸ اٹٞوٯ اٹڂڈ٥ٍخ ڇاٹٶپٍخ 

رپٶڀ ،اٿ رټ ٽيعچب ٥ٺى اٹڂؾڈ الاٽضٸ،  اٹزً اٹپٲبهثبد 

اٹغچبى ٽڀ ٭ٴ هٽڈى اٹپٮبڅٍټ ڇاٹپؾزڈډ ڇاٹجٍبځبد اٹزً 

ڇاٿ اٹزڈٹٍٮخ اٹپضٺى ٹٺٞوٯ . ؽبٹخ رلٱٍٰ ٽبٱل رڈعل ٭ً 

، لأځچب ر٦زپل  ٽَأٹخ رزج٤ اٹؾبٹخ  څًاٹٶپٍخ ڇاٹڂڈ٥ٍخ 

. رلٱٍٰ ٥پٺٍخ ٥ٺى اٹؾٲبئٰ اٹزً رپٍي ٵٸ

 ٽٶزت ّٶّٸ.رٲٍٍټ اٹپيٌظ اٹپڂچغً اٹٖؾٍؼ فجوحٌزٞٺت 

ٽڂچغٍبد اٹزٞجٍٲٍخ  اٹجؾش اٷ- ٭وٌٰاٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً  

ٽڀ  ٽزقٖٖبً 135ٽڀ ؽڈاٹً ڇڅڈ ٭وٌٰ ٽإٹ٬ – 

 ٭ً اٹ٦ٺڈٻ اً  رق14ٖٔٽزٲلٽخ ٭ً اٷّچبكاد اٷ ؽپٺخ 

 ٭وٯ ه٭لڇا  ٽپڀالاعزپب٥ٍخ ڇاٹٮٍيٌبئٍخ ڇاٹؾڈٍجٍخ 

 ٽَزٲٺخ حثقجوٽوٌٶً  الأٍبءٹخاٹزلٱٍٰ اٹزبث٦خ ٹپٶزت اٹټ

.  اٹڂڈ٥ٍخ ڇاٹٶپٍخٽڂچغٍبد٭ً اٷ
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 ثْٶٸ ڇصٍٰ ٽ٤ ٽؾٺٺً څنا اٹٮوٌٰ ٦ٌپٸ افزٖبٍٕڈ 

اٹڂڈ٥ٍخ ٍبٹٍت ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٹٺغپ٤ ثٍڀ الا

. ڇاٹٶپٍخ ٭ً رٲبهٌو ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً

" اٹپڈٍڈٻ  ، اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶًرٲوٌو ٽٶزت ڇ٦ٌل  

اٹزلاثٍو الإٙب٭ٍخ  : ٹٺ٦بعيٌڀ اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً

ڇاٹزٲٍٍټ اٹلاىٻ ٹز٦يٌي كٱخ ڇارَبٯ ٱواهاد عٺَبد 

ٽضبلًا عٍلاً ٥ٺى اٍزقلاٻ ٽغپڈ٥خ ٽڀ  "الاٍزپب٣ 

.  اٹڂڈ٥ٍخ ڇاٹٶپٍخاٹڈٍبئٸ 

ځجنح ر٦وٌٮٍخ 

رلٌو ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً الأٽوٌٶٍخ  ثواٽظ ئ٥بځبد 

أٽوٌٶً ٽڈاٝڀ  ٽٺٍڈٿ 16 ٌوثڈ اٹى اٹ٦غي اٹزً ر٪ًٞ ٽب 

 ٽٺٍبه كڇلاه ٽڀ 200ٌؾٖٺڈٿ ٥ٺى ٽب ٌٲله ثڂؾڈ 

ٌْزوٛ ٭ً اٹجبٹ٨ اٹپإڅٸ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى . الإ٥بځبد ٍڂڈًٌب

ئ٥بٱخ عَلٌخ أڇ ٥ٲٺٍخ ٌپٶڀ ة ٽٖبثبً  ٌٶڈٿ الا٥بځخ اٿ 

أڇ ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ) اٍزپود ڇاٹزً (1)رؾلٌلڅب ٝجٍبً 

ٹٮزوح لا رٲٸ ٥ڀ ٍڂخ ڇاؽلح أڇ رإكي ئٹى اٹڈ٭بح   (رَزپو

٦ٌڈك ثپوكڇك  أي ځْبٛ ٽپبهٍخ اٹْقٔ ٽڀ ڇر٦ٍٰ ( 2)

  ٽٺٍڈٿ ٽٞبٹجخ2.5 أٵضو ٽڀ  الاكاهح رٺٲذ. ٽبكي ٽغيي 

. 2016 ٭ً اٹَڂخ اٹپبٹٍخ ثب٥بځخ اٹ٦غي 

، رزقن ٝٺجبً ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى الا٥بځخ  ّقٔ ٽب ٌٲلٻ٥ڂلٽب 

٥بكح ، ٥ڂلٽب .   ٱواهاً ٽجلئٍبًئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً

ٌزټ ه٭٘ اٹل٥ڈډ ، ٌغڈى ٹٺپل٥ً ٝٺت عٺَخ اٍزپب٣ 

ٍٗ)أٽبٻ ٱبًٙ اٹٲبځڈٿ الإكاهي ٭ً اٹَڂخ اٹپبٹٍخ . (ٱب

 698000 ٝٺجبد الا٥بځخ ، اٍزأځ٬ إٔؾبة 2016

 ٝٺت الا٥بځخ اڇ ٱواهاً ٹٺٲٚبح اٹنٌڀ ٱل ٌو٭ٚڈٿ

ٽ٦لٷ ثلٷ اٹٲبًٙ څڈ ڇ.  ٭ً عٺَخ اٍزپب٣ٌَپؾڈٿ ثڄ 

ٽڂؼ  اٹزً ٌَپؼ ثچب اٹٲبًٙ ٝٺجبد اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٹٸ

 .الا٥بځبد

ثٍڀ لاؽ٠ إٔؾبة اٹپٖٺؾخ رجبٌڂبً ٭ً ٽ٦للاد اٹجللاد 

 ڇٱل ٝٺت اٹٶڈځ٪وً الأٽوٌٶً ٽڀ ٽٶزت اٹٲٚبح 

 اٹڂ٢و ٭ً ٽلډ افزلا٫ ٽ٦للاد اٹجللاد ثٍڀ ٍبءٹخ اٹټ

 ؛ ڇٽلډ  (ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹپورجٞخ ثچنا الافزلا٫)اٹٲٚبح 

كٱخ ڇارَبٯ ٷ اكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ٥پٺٍبد ٽواٱجخ 

. ٱواهاد عٺَبد الاٍزپب٣

اٹزؾٺٍٸ ڇاٹڂزبئظ 

ا٥زپل ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٥ٺى الأٍبٹٍت اٹڂڈ٥ٍخ 

 ثْٶٸ أ٭ٚٸ ، ٽضٸ آٹٍبد ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ٹٮچټ 

ئعواء ٽواع٦خ اٹپؾزڈډ ٹٍَبٍبد ڇئعواءاد ئكاهح 

 ٽٲبثٺخ ڇاٹٚپبٿ الاعزپب٥ً الاٽوٌٶً اٹپ٦پڈٷ ثچب 

 ئعواء ٽٲبثلاد ڇٽَإڇٹً ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً 

اٹٲٚبح الإٱٺٍپٍٍڀ ڇؽٚڈه عٺَبد  ٵجبه ّجڄ ٽڂ٢پخ ٽ٤

ٹڈ٤ٙ  (٩ٍو ٱبثٺخ ٹٺز٦پٍټ)الاٍزپب٣ ٭ً ٽٶبرت ٽقزبهح 

. ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤رٖڈه ٹ٦پٺٍخ الاٍزپب٣ 

 

 

 

اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ،٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ ، رت ٥ٺټ ٽٴ

 ؽبٹخ أٿ ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً رٲڈٻ ثْٶٸ ٥ْڈائً ثا

ىاكد . ٽٲلٻ اٹٞٺت  ٽڈٱ٤ ثؾَت اٹٲٚبٌب ئٹى اٹٲبًٙ 

رْبثڄ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً هثپب رٮَو ٭وٕخ څنڃ اٹپپبهٍخ ٽڀ 

 اٹٲٚبٌب ٭ًالافزلا٭بد ٭ً ٽ٦للاد اٹجللاد ثٍڀ اٹٲٚبح 

ٽٶڀ رؾلٌلڅب ثبٍزقلاٻ رؾٺٍٸ ٵپً ٹٲواهاد اڇثبٹزبٹً 

. اٹجللاد

ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹٶپٍخ ، ٱبٻ ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ثزغپ٤ٍ 

كاهح اٹٚپبٿ لإٽ٦ٺڈٽبد ٽڀ اٹ٦لٌل ٽڀ الأځ٢پخ الإكاهٌخ 

الاعزپب٥ً الاٽوٌٶً ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹٮٍلهاٹٍٍڀ ڇأځ٢پخ 

 ٥ٺى ٽلډ )ٵْڈ٫ اٹپورجبد ڇاٹجٍبځبد الاٱزٖبكٌخ 

 ڇاٹزً رٚپڂذ 2015 – 2007ٹَڂڈاد اٹپبٹٍخ ا

.  ( ٽٺٍڈٿ3.3 رٲله ثڂؾڈ ٝٺجبد ٍغلاد 

ٍبة ٽ٦لٷ ثلٷ ٍڂڈي دػاڅنڃ اٹجٍبځبد ، رټ اٻ ثبٍزقل

ٍٗ . ٹٶٸ ٱب

اڇلًا ثٍبځبد اٹپ٦للاد ٭ؾٔ ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً د

رٲلٌټ اٹٞٺت  اكد اٹى  اٹزً ٽَبئٸ  اٷد ٹٺزؾٲٰ ٽڀ ثللاٹٸ

 أٿ ٽ٦للاد اٹجللاد 1ٌڈٙؼ اٹْٶٸ . ٽڀ اٹٶڈځ٪وً 

رقزٺ٬ افزلا٭بً ٵجٍواً ثٍڀ اٹٲٚبح ، ؽزى ٽ٤ اځقٮبٗ 

 ٽڀ % 15  ثپٲلاه ٽزڈٍٜ ٽ٦لٷ اٹجللاد ثٍڀ اٹٲٚبح

. 2015 ئٹى 2008

 ٭ً ئكاهح ٥غياٹزجبٌڀ ٭ً ٽ٦للاد ثلٷ اٷ: 1اٹْٶٸ 

اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً  ثٍڀ ٱٚبح اٹٲبځڈٿ الإكاهي ، 

. 2015-2007اٹَڂڈاد اٹپبٹٍخ 

 ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٽ٤ ٽَإڇٹً ئكاهح رؾلس

اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ، اٹنٌڀ لاؽ٢ڈا أٿ الافزلا٫ ٹٌٍ 

اٹٲٚبح ٭ً  ٌخ ٽٮبعئبً ثَجت ر٦ٲٍل اٹٲٍٚخ ڇاٍزٲلاٷ

 .ٱواهڅټ

رياٌل ٵپب أّبه ٽَإڇٹڈ ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ئٹى 

 ٽواع٦بد ٙپبٿ اٹغڈكح ڇالاٍزقلاٻ الإٹٶزوڇځً ٥لك 

رَب٥ل د ًٹٺجٍبځبد ٹپواٱجخ ٱواهاد اٹٲٚبح ڇاٹزً ٵبٿ

اٹٲٚبح ٽ٤  ثٍڀ ٭ً رٲٺٍٸ اٹزجبٌڀ ٭ً ٽ٦للاد اٹجللاد

اٹٮوٍٙخ څنڃ اٹڂڈ٥ٍخ ڇٱل اصبهد اٹغڈاځت . ٽوڇه اٹڈٱذ

ثٍڀ اٹٲٚبح  رزجبٌڀ اٹٲبئٺخ ثأٿ ٽ٦للاد اٹجللاد ٌپٶڀ أٿ

لافزجبه څنڃ اٹٮوٍٙخ ، اٍزقلٻ  . اٹٲٚبٌبافزلا٫ ثَجت 

 اٹٞٺجبد ٵٸ ٥ٺى ؽلح ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ثٍبځبد 

 ڇرٲلٌو ځپڈمط ئؽٖبئً ٵپً ٌؾلك اٹ٦ڈاٽٸ ٹڈ٤ٙ 

ثپڂؼ ٽٲلٻ اٹٞٺت اٹپورجٞخ ثٲواه اٹٲبًٙ ثبٹَپبػ 

 .ثبلا٥بځخ اڇ ه٭ٚڄ

 ثبٹزْبڇه ٽ٤ ٽَإڇٹً ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً، ڇ

اعوډ اٹٖٺخ،   مادٹٺڈصبئٰ ڇاٍزڂبكا ئٹى ٽواع٦خ ځڈ٥ٍخ 

،ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٽٲبهځخ ٹ٦ڈاٽٸ ٽ٦ٍڂخ 
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اٹٞٺت ڇاٹلٌپڈ٩وا٭ٍبد ځڈ٣ ) ٽٲلٻ اٹٞٺت ٽضٸ فٖبئٔ 

 اٹقجوح ڇٍڂخ اٹز٦ٍٍڀ ) ڇاٹٲبًٙ اٹني ٌزقن اٹٲواه ( 

  الاٍزپب٣ ٽپضٺٍڀ ٭ً عٺَخاٷ ؽٚڈه اٹپڈٱ٤ ڇ (اٹَبثٲخ

ڇاٹ٢وڇ٫  (ٽچڂًاٹقجٍو اٷ ڇٝجً اٷفجٍو ڇاٷٽؾبٽً اٷ)

 .(ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو)الاٱزٖبكٌخ اٹپؾٺٍخ 

كاهح لإ دثللااٷاٹزجبٌڀ اٹزٲلٌوي ٭ً ٽ٦للاد : 2اٹْٶٸ 

ئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً )اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً 

 اٹڂپڈمعٍخ ، اٹَڂخ اٹپبٹٍخ  اٹٲٚبح ٹٺٞٺجبد ثٍڀ (الاٽوٌٶً

2007-2015 .

 ، ٱلّه ٽٶزت اٹپَبءٹخ 2ٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٭ً اٹْٶٸ 

 ٽئڈٌخ 46ثڂَجخ ڇاٹپزجبٌڂخ  دالاٽوٌٶً ٽ٦لٷ اٹجللا

٭ً   ځ٢و ٹٲبًٙ اٹنيا٥زپبكاً ٥ٺى ا اٹڂپڈمعٍخ ٝٺجبدٹٸ

ؽلك اٹڂپڈمط اٹٶپً ٥ڈاٽٸ ٽز٦لكح ٽورجٞخ ثٲواه . اٹٲٍٚخ

اٹٲبًٙ ، ڇاٍزٶپٸ رٮٍَو ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٹچنڃ 

٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ، أصجذ اٹڂپڈمط .اٹڂزبئظ ثأكٹخ ځڈ٥ٍخ

ٍُپؼ ٽوا٥بح ٥پو ٽٲلٻ اٹٞٺت  اٹجبٹ٨ ٹپٲلٻ اٹٞٺت  ، ؽٍش 

 4,3 ٥بٽًب ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى ئ٥بځبد ثپ٦لٷ 55ٽڀ اٹ٦پو 

 اٹجبٹ٨  ا٥ٺى ٽڀ مٹٴ اٹني ٌؾٖٸ ٥ٺٍڄ ځ٢ٍوڃ أ٦ٙب٫

 ٽَإڇٹڈ ئكاهح اٹٚپبٿ ڇٱل أ٥ٺپڂب . اً ٥بٻ35ٽڀ اٹ٦پو 

 ٽ٤ الإهّبكاد ح  ٽزَٰد ٵبٿڅنڃ اٹڂزٍغخ الاعزپب٥ً أٿ 

 اًاٹپچڂٍخ لاكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ، ڇاٹزً رٶڈٿ ٥پڈٻ

.  الأٵجو ٍڂبًٽٲلٽً اٹٞٺجبد أٵضو رَبڅلًا ٽ٤ 

 اٹنٌڀ ٵبٿ ٽٲلٽً اٹٞٺجبد أٿ  اٌٚبً  ڇعل اٹڂپڈمط ڇٱل 

ٍُپؼ ٹچټ ثب   ٽوح أ٥ٺى ٽڀ2,9ثپ٦لٷ ٥بځبد ٹچټ ٽپضٸ 

ٱبٷ ٽَإڇٹڈ ئكاهح اٹٚپبٿ . اڇٹئٴ اٹنٌڀ ٹٌٍ ٹلٌچټ ٽپضٸ 

كاهح اٹٚپبٿ لإهٍڈٻ اٷ ٌخالاعزپب٥ً ئځڄ ثپڈعت څٍٶٸ

ٽٲلٻ الاعزپب٥ً ، لا ٌزټ ك٭٤ هٍڈٻ ٹٺپپضٺٍڀ ئلا ئما ٽُڂؼ 

ځزٍغخ ٹنٹٴ ، ٱل ٌپٍٸ اٹپپضٺڈٿ ئٹى  .اٹٞٺت الا٥بځبد

رټ رٮٍَو ٭ٲل  ، څٶنا ڇ.  هاثؾخ ٱٚبٌب ٦ٌزٲلڇٿ أځچبٱجڈٷ 

عڂجب ئٹى عڂت ٹپٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً اٹڂزبئظ اٹٶپٍخ 

. اٹپٖلاٱٍخٽيٌلاً ٽڀ  ٽپب ٌؾٲٰ –ٽ٤ الأكٹخ اٹڂڈ٥ٍخ 

 ٥ٺى عپ٤ٍ ٱٍټ ٽزڈٍٞخ  اٹڂپڈمعً ٝٺت ٵبٿ ٹٸ: ٽلاؽ٢خ

ٽٲبهځخ ٹچب ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً اعوډ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً 

ثپٲلٻ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپز٦ٺٲخ )٭ً ځپڈمعڄ الإؽٖبئً اٹٶپً 

 ڇاٹٲبًٙ ڇاٹپْبهٵٍڀ اَفوٌڀ ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹٞٺت 

 ڇاٹقٖبئٔ ڇٽٶزت عٺَبد الاٍزپب٣  الاكاهٌخ 

. (الاٱزٖبكٌخ

اٽزلاٳ   ٽٶزت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً ٽلډ رٮؾٔ أفٍواً ، 

٥پٺٍبد ٹوٕل كٱخ ڇارَبٯ ٷئكاهح اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً 

څنا  ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٵبٿ ٭ٍڄ .ٱواهاد عٺَبد الاٍزپب٣

 

 

 

 

 

 

 

 اٹزلٱٍٰ اٹلافٺً  څڈ اؽل ا٥پبٷ اٹقٜ ٽڀ اٹزؾٲٍٰ 

 الأٍبٹٍت اٹڂڈ٥ٍخ ، ٭اٿ الأكٹخ اٹزغوٌجٍخ اٹزً اٹپَزڂل اٹى 

 اٹڂپڈمط اٹٶپً ٹپٶزت اٹپَبءٹخ ثبٍزقلاٻ  ڇ٦ٙذ 

ئكاهح اٹٚپبٿ رٲٌٍ  ٙوڇهح اٿ الاٽوٌٶً أٵلد ٥ٺى 

 .ڇالارَبٯ ڇاٿ رٶڈٿ ٽَإڇٹخ ٥ڂچپب الاعزپب٥ً اٹلٱخ 

 ٭ً اٹڂچبٌخ أٿ ئكاهح اٹٚپبٿ اٹپَبءٹخ ڇعل ٽٶزت 

ٵٸ  ٽَبڅپخ الاعزپب٥ً ٹټ رٮٶو ثْٶٸ ٽڂچغً ٭ً ٵٍٮٍخ 

  ٭ً ٽواع٦بد ٙپبٿ اٹغڈكح اٹقبٕخ ٽواع٦خ ٽڀ 

رؾٲٍٰ څل٫ فٞزچب الإٍزوارٍغٍخ ٹزؾٍَڀ اٹغڈكح 

ٹٲواهاد ٥ٺى ٽَزڈډ ٷ  اٹپڂبٍت رڈٱٍذاٷڇالارَبٯ ڇ

. عٺَبد الاٍزپب٣

اٍزڂزبط 

رٲڂٍبد ٌزياٌل ٭ٍڄ ٍّڈ٣ اٍزقلاٻ   ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني 

  الأعچيح،٥ٺى  اٹ٦پٸ اٹوٱبثً اٹجٍبځبد اٹپزٲلٽخ ٭ً 

 ٵڈٿ اٹزڈإٸ ٙپبٿ ڇ  اٹغپچڈه ٽڈإٺخ رڈ٥ٍخ 

  .ڇٽزبػٽڈصڈٯ ثڄ 

  اٹڂزبئظ اٹٶپٍخ ٙپڀرَزڂل اٹٍڄ  كٹٍٸ ځڈ٥ً ا ئ٥لاك ئٿ

 ىٌل ٽڀ ٕؾخ يٹزلٱٍٰ  ٷح ڇاٹَٺڈٵًح اٹپٮبڅٍپًاٹؾبٹخ 

.  رڂٮٍن اٹزڈٍٕبدٌخ ځزبئظ اٹزلٱٍٰ ڇ٦ٌيى ٽڀ اؽزپبٷ
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انمحذداد انمؤثشح فً خىدح انتذقٍق 

 
 اٹپلٌو اٹ٦بٻ ، ئكاهح ٽ٦بڇٿاٹلٵزڈه ځغڈٌڀ ٽبځڄ ٵڈځظ ، ثٲٺټ 

ّإڇٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاٹزڂ٢ٍټ ، ٽٶزت اٹزلٱٍٰ اٹؾٶڈٽً ٭ً ٭ٍزڂبٻ 

 ح اٹڈٝڂًٌخالاٱزٖبكاٹ٦ٺڈٻ ڇاٹلٵزڈه رواٿ ٽبځڄ كڇځظ ، عبٽ٦خ 

اٹپٲلٽخ 

ث٦ل اځچبء ٵٸ رٲبهٌو اٹزلٱٍٰ اٹغچبىاٹوٱبثً ٹٮٍزڂبٻ ٌٖله 

 اٹؾٶټ ٥ٺى اٹغڈكح ڇٽٲبهځزچب ثٍڀ ٩ٍو اٿ  ، ٥پٺٍخ رلٱٍٰ

 ث٦٘ ٥و٫ّد. ٽقزٺ٬ ٥پٺٍبد اٹزلٱٍٰ ٦ٌل ٽچپخ ٦ٕجخ

 ٱلهح اٹپلٱٲٍڀ ٥ٺى اٵزْب٫ ٥ٺى اځچبالأثؾبس عڈكح اٹزلٱٍٰ 

. څب أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰة اٹپبكٌخ ڇالإثلا٧ اٹجٍبځبد اٹٶبمثخ 

ڃ ٌذر٦زپل څنڃ اٹٲلهح ا٥زپبكاً ٵجٍواً ٥ٺى ٵٮبءح اٹپلٱٰ ڇاٍزٲلاٷڇ

.  ٥پٺٍخ اؽزٍبٷ ٽڀرَزؾٖٸ اٹجٍبځبد اٹٶبمثخ ، فبٕخً ٥ڂلٽب 

 اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد ٥ٺى رڈ٭ٍو روٵي ٭ٍڄ  اٹڈٱذ اٹني ٭ً ڇ

ر٦ٍٍڀ ؽٺڈٷ ٹزؾٍَڀ عڈكح اٹزلٱٍٰ ، ٭اٿ څنڃ اٹؾٺڈٷ لا رَچٸ 

رزڂبڇٷ څنڃ اٹپٲبٹخ .  عڈكح اٹزلٱٍٰرإصو ٭ً  اٹزً اٹپؾلكاد 

 ٹزؾلٌل اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً اعواڅب اٹغچبى اٹوٱبثً ٹٮٍزڂبٻ كهاٍخ 

ٌپٶڀ أٿ رإصو ٥ٺى عڈكح اٹزلٱٍٰ ٭ً ٽوؽٺخ اٹزقٍٜٞ أڇ 

. الاثلا٧اٹزڂٮٍن أڇ ٽوؽٺخ  (٥پٺٍخ )

عڈكح اٹزلٱٍٰ  

ر٦ٶٌ عڈكح اٹزلٱٍٰ ٥لح ٥ڂبٕو ڇٹچب ٽ٦بٿ ٽقزٺٮخ ؽَت 

 اٻ ٥پٺٍخاٻ فٞخ  ٍڈاء اٵبٿ  )ځزبطأڇ اٷ/ ٽوؽٺخ اٹزلٱٍٰ ڇ 

  .(رٲوٌو

 

 

 

رٍْو عڈكح فٞخ اٹزلٱٍٰ ئٹى أٿ اٹزقٍٜٞ ٌزټ ٭ً ئٝبه 

ثبٹڂَجخ ئٹى اٹغچبى اٹوٱبثً ٹٮٍزڂبٻ ، رزٚپڀ . ئهّبكاد ٽؾلكح

څنڃ الإهّبكاد أڅلا٫ اٹزلٱٍٰ اٹپؾلكح ثڈٙڈػ ڇاٹپؾزڈډ 

 ڇاٹپقبٝو ڇالأٍبٹٍت ڇاٹڈٱذ ڇالاڅپٍخ اٹڂَجٍخ ڇاٹڂٞبٯ 

ٌٲًٚ ثٚوڇهح اٿ ٌٶڈٿ  اٹؾبٹً اٹلٹٍٸ ٵپب أٿ . ڇاٹپڈ١ٮٍڀ

. ٽَزڂل اٹى الاكٹخ  ثْٶٸ ٽ٦ٲڈٷ ڇٽڂبٍت ڇاٹپؾزڈډ ڇاٙؼ  

اٹجٍبځبد اٹٲلهح ٥ٺى اٵزْب٫ ة ٭زز٦ٺٰ  عڈكح ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰ اٽب 

 اٽزضبٷ اٹپلٱٰ لأڅلا٫ ا١چبه څب ، ڇ ةڇالإثلا٧اٹٶبمثخ اٹپبكٌخ 

اٿ ٽڀ فلاٷ ٙپبٿ څڂب رزؾٲٰ اٹغڈكح ڇ .اٹزلٱٍٰ ڇٽؾزڈٌبرڄ

ڇ٭ٲًب ٹٺڈائؼ ماد اٹٖٺخ ٌزټ ٽَزڂلاد اٹزلٱٍٰ ڇرَغٍٺچب ئ٥لاك 

 ٭وٌٰ  ڇٵب٫ٍ  ڇاٿ ثْٶٸ ٽڂبٍت  ٱل رټ  عپ٤ أكٹخ اٹزلٱٍٰ ڇاٿ

.  ثغپ٤ٍ اٹٺڈائؼ ڇاٹپ٦بٌٍو اٹزڂ٢ٍپٍخ ٱل اٹزيٻ اٹزلٱٍٰ

ٹپ٦بٌٍو ڇاٹٺڈائؼ اٹپ٦پڈٷ ٽزضبٷ ٷ الاٹزلٱٍٰرزٞٺت عڈكح رٲوٌو ا

ٌغت . ثچب ، ٽپب ٌٚپڀ اٹلٱخ ڇاٹڈٙڈػ ڇاٹزڈٱٍذ اٹپڂبٍت

ڇص٪واد ثْٶٸ ٕؾٍؼ ڇؽٺچب ، ڇ اؽزٍبٷ اٹڂ٢و ٭ً أي أفٞبء 

ڇٌغت أٿ رَزڂل اٹز٦ٺٍٲبد ڇاٹزٲٍٍپبد ڇالاٍزڂزبعبد ئٹى أكٹخ 

ٌغت أٿ رٶڈٿ رڈٍٕبد اٹزلٱٍٰ ڇ. ٵبٽٺخ ڇكٱٍٲخ ڇٽڈصڈٱخ

. ٱبثٺخ ٹٺزڂٮٍنٱبځڈځٍخ ڇ٥بكٹخ ڇٽڈٙڈ٥ٍخ ڇ
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اٹپؾلكاد 

 عڈكح اٹزلٱٍٰ ، ثپب رإصو ٭ً  ٽؾلكاد ، كافٺٍخ ڇفبهعٍخ ، صپخ

كٱٰ ڇاٹْٴ اٹپچڂً  ٭ً مٹٴ اٹپ٦و٭خ ڇاٹپچبهاد اٹپچڂٍخ ٹٺټ

 هٱبثخ ٽلح اٹزلٱٍٰ ڇ ڇ ١وڇ٫ اٹ٦پٸ ڇالاٽزضبٷ ٹٺپ٦بٌٍوڇ

. اٹغڈكح

ٽڂچغٍخ اٷ

ٻ اٹزلٱٍٰ ، ڇرټ اٍزلاٻ اٱٌا هؤٍبء اٍزجبځخ ٥ٺى  ٽئزً رڈى٤ٌرټ 

   ٽلٱٲً اٹؾَبثبد ٽڀ  ٭وٯ اٹزلٱٍٰ ڇالاعبثبد ٽڀ هؤٍبء 

 ٩ٍو الاعبثبد ڇٱل اٍزُج٦لد .  ٽْبهٵب175ً ڇاٹجبٹ٨ ٥لكڅټ  

. ٽڀ اٹلهاٍخ (ڇٽغپڈ٥چب  ٍج٤)ٕبٹؾخ اٷ

ځپڈمط الاځؾلاه اٹني ٌٚټ ٽز٪ٍواد ٽَزٲٺخ  ڇ٤ٙ رټ

الإٝبه  - (ثپب ٭ً مٹٴ اٹ٦ڈاٽٸ اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ)ربث٦خڇ

ڇاٹپ٦و٭خ ڇاٹپچبهح اٹغچبد اٹقب٦ٙخ ٹٺزلٱٍٰ  اٹٲبځڈځً ڇ

ڇاٹقجوح ڇاٹْٴ اٹپچڂً ڇالاٽزضبٷ ڇ١وڇ٫ اٹ٦پٸ  ڇڇٱذ 

عڈكح ٭ً ٵپؾلكاد رإصو -  اٹغڈكح هٱبثخاٹزلٱٍٰ  ڇرلاثٍو 

. اٹزلٱٍٰ

اٹڂزبئظ اٹزغوٌجٍخ ڇالاٍزڂزبعبد 

ٵ٬ْ رؾٺٍٸ الاځؾلاه ٥ڀ ٽؾلكٌڀ فبهعٍٍڀ ٹچپب اٹزأصٍو 

 اٹغچبد اٹقب٦ٙخ ٹٺزلٱٍٰ : الا ڇڅپب  عڈكح اٹزلٱٍٰ٭ًالأٵجو 

. ڇالإٝبه اٹٲبځڈځً (مڇ اٹزأصٍو الاٵجو )

ئما رٚپڀ :  اهرجبٝبً ٽجبّواً ثبٹغڈكحٌڀأ١چو ٵٸ ٽڀ اٹپؾلك

ځبٍجخ ڇٵب٭ٍخ  ڇٽ٦بٌٍو هٱبثٍخ ڇٝڂٍخ ٻالإٝبه اٹٲبځڈځً ٱڈاځٍڀ 

 عڈكح ٭َززؾَڀاٹزلٱٍٰ ڇاٹ٦پٺٍبد ڇاٹپجبكب اٹزڈعٍچٍخ ، 

. اٹزلٱٍٰ

 ثڈٱذ رورجٜ  ٽَزڈٌبد اٹزأصٍو اٿ رڂبٱٔ أّبه اٹزؾٺٍٸ ئٹى

.  ڇاٹپ٦و٭خ ڇاٹپچبهح ڇاٹْٴ اٹپچڂً ڇالاٽزضبٷرلٱٍٰ اٷ

ٵبځذ ١وڇ٫ اٹ٦پٸ ڇٽواٱجخ اٹغڈكح ٩ٍو ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ 

٭ً ٌنٵو   رأصٍو لاي ٽڀ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ  ٽپب ٌٍْو اٹى اځڄ ٹٌٍ 

 اٹغڈكح أي ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٹټ ر٢چو ٭ٍڄ  هٱبثخ. اٹزلٱٍٰعڈكح 

كٹٍٸ ٥ٺى رأصٍوڅب ٥ٺى عڈكح اٹزلٱٍٰ ، ٭اٿ څنڃ اٹڂزٍغخ لا 

. ٩ٍو اٹڈٝڂٍخ اٹپورجٜ ثْوٵبد اٹزلٱٍٰ ثؾش رزڈا٭ٰ ٽ٤ اٷ

 اٹڂزٍغخ ٥ڀ رڂٮٍن اٹغچبى اٹوٱبثً ٹٮٍزڂبٻ ثْٶٸ رأرىٌپٶڀ أٿ د

ٹزلٱٍٰ ٥ٺى ٥لح ٽَزڈٌبد ا عڈكح هٱبثخٽزياٽڀ ٹزلاثٍو 

اٹزلٱٍٰ ثبٍزقلاٻ ٹڈائؼ ٕبهٽخ ، ٽپب أكډ ئٹى رؾَڀ ّبٽٸ ٭ً 

.  الأفٞبء اٹپچپخٽ٤ ڇعڈك ٥لك ٱٺٍٸ علاً ٽڀ 

ڇاٹَجت  ٽڂقٮ٘ الاڅپٍخ   ٭زْٶٸ ٥بٽلًا ١وڇ٫ اٹ٦پٸ اٽب 

ئٹى فجوح اٹپلٱٰ ، ٭ٚلًا ٥ڀ اٹٲلهح ٥ٺى ئعواء ٭ً مٹٴ ٦ٌيډ 

٥پٺٍبد اٹزلٱٍٰ ٭ً اٹپڈٱ٤ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ثبٍزقلاٻ 

. ٥لةاٹزٶڂڈٹڈعٍب ٥ڀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-R "(ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل  )ٵْٮذ ځزبئظ الاځؾلاه ٥ڀ هٱټ

square "0.982 ٽپب ٌلٷ ٥ٺى أځڄ ٌپٶڀ رٮٍَو اٹزجبٌڀ ، 

 ٭ً اٹپئخ ٭ً عڈكح اٹزلٱٍٰ ٽڀ فلاٷ ځپڈمط 98.2ثڂَجخ 

الاځؾلاه ، ٽ٤ رٲلٌو اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ اٹپزجٲٍخ ٭ً اٹزجبٌڀ ثَجت 

. ٥ڈاٽٸ أفوډ ٩ٍو ٽلهعخ ٭ً اٹڂپڈمط

- كڇهثٍڀ ثبلإٙب٭خ ئٹى مٹٴ ، أكډ رٞجٍٰ افزجبه 

هٱټ ئٹى  (ٹٺٶ٬ْ ٥ڀ الاهرجبٛ ٭ً أفٞبء اٹزڂجإ)ڇارَڈٿ

ٹٺڂپڈمط  الاهرجبٛ اٹنارً ٌخٌلٷ ٥ٺى أٿ اؽزپبٷ 2رٲوٌجً ٽٲلاهڃ 

اٹز٦لكٌخ فزجبهاد الاأ١چود ٭ٲل ثبلإٙب٭خ ئٹى مٹٴ ، . ٽڂقٮٚخ

 ، ٽپب ٌإٵل 2-0.1ثٍڀ  (VIF) ٥ڈاٽٸ رٚقټ اٹزجبٌڀ اٹقٍٞخ 

. ٥لٻ ؽلڇس ٥لاٱخ فٍٞخ ٽزلافٺخ ثٍڀ اٹپز٪ٍواد ٭ً اٹڂپڈمط

څنڃ اٹلهاٍخ ، اٹزً هٵيد ٥ٺى اٹپؾلكاد اٹزً رإصو رٶ٬ْ  

 اٹٍَبٍبد ڇڇا٥٤ٙڀ ٙوڇهح اٿ ٌوٵي ٥ٺى عڈكح اٹزلٱٍٰ ، 

 اٹؾَبثبد  ٥ٺى رٺٴ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ٹچب رأصٍو ٵجٍو ٥ٺى ڇڇٽلٱٰ

٥ٸ لاٍزقلاٻ اٹٮبثب  رياٌل الاڅزپبٻ عڈكح اٹزلٱٍٰ ، لا ٍٍپب ٽ٤

.  ٹٺپڈاهك اٹ٦بٽخ٭ڈء ڇاٹٴ

ڇٹلاٝلا٣ ٥ٺى ځزبئظ ځپڈمط الاځؾلاه اٹٶبٽٸ ٹپ٦و٭خ اٹپواع٤ 

اٹجوٌل الاٹٍٶزوڇځً الارً  اٹپإٹٮٍڀ ٥ٺى هاٍٺڈا ، 

:@yahoo.com ڇ dungtm@neu.edu.vn .
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 الإداسح  ػًّطشػجش أُ اٌدٛدحة الاسرمبء

 فبػٍخاي

 ٽٶزتٷ  اٹجبٵَزبځٍخ ڇاٹؾَبثبد اٹزلٱٍٰ كائوح ، ٽ٦َڈك ؽَڀ ثٲٺټ

 ثبٵَزبٿ ٭ً اٹ٦بٻ كٱٰاٹټ

 ِمذِخ – اٌدٛدح

 ڇاٹپڈٍڈٻ هٱبثخ اٹغڈكح 40ٌڂٔ اٹپ٦ٍبه اٹپؾبٍجً اٹلڇٹً هٱټ 

 رڈاعڄ اٹزً اٹوئٍٍَخ اٹزؾلٌبد أؽل)لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٥ٺى اٿ 

 ٥بٹٍخ رلٱٍٰ ٥پٺٍبد اعواء څڈ( SAIs )اٹ٦ٺٍب اٹوٱبثٍخ الأعچيح عپ٤ٍ

 .(ثڂؾڈ ٽڂز٢ټ ئٹى عبځت أ٥پبٷ أفوډ اٹغڈكح

 اٹپڈهڇصخ فٖبئٔٽَزڈډ الاٌٮبء ثبٷ  اياٹغڈكح،اٿ ٌڂ٢و اٹى  ٌغت

 ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇاٹٶٮبءح ڇاٹٮ٦بٹٍخ اٹڈٙڈػ٭ً ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰ ٽضٸ 

 ّوڇٛ ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰ، اٹپڂبٍت ڇاٹزڈٱٍذ ڇالأڅپٍخ ڇاٹپڈصڈٱٍخ ٕٺخڇاٷ

 .اٹزلٱٍٰ كڇهح عوي ٥ٺى ٽلاهد ٽَزپوح ٥پٺٍخ ثٶڈځچب

 ٭ٍچب رٶڈٿ اٹزً اٹجٍئبد ٭ً فبٕخ ،رؾلٌب ڇٙپبځچب اٹغڈكح هٱبثخ رْٶٸ

 ئٹى رچل٫ ڇ٥پٺٍبد أځ٢پخ رزٞٺت اٹغڈكح لأٿ ځ٢وًا ٽؾلڇكح، اٹپڈاهك

 ٹٺٲڈاځٍڀ ڇٽلائپخ ٽڂبٍجخ رٲبهٌوٷ ٹٺوٱبثخ اٹ٦ٺٍب الأعچيح ئٕلاه ٙپبٿ

 ٹٺغڈكح ٽقٖٔ ٽوٵيي ٽٶزت ئځْبء ٥لٹنا ي .ثچب اٹپ٦پڈٷ ڇاٹٺڈائؼ

 اٹ٦بٻ الإځٮبٯ كڇهح ٥ٺى اٹزوٵٍي ٹٺغچبى ٌزٍؼ ٭چڈ - ٙوڇهًٌب أٽوًا

  ٥پٸئٝبه ٌقٺٰڇ الإٕلاه، ٱجٸ اٹڂچبئٍخ اٹزٲبهٌو ثٶبٽٺچب،ڇرؾٍَڀ

 .ڇٵٮبءح ٭ب٥ٺٍخ أٵضو

 اٌدٙبص اٌشلبثٟ اٌجبوغزبٟٔ ردشثخ - اٌدٛدح إداسح

 ،اٹجلاك ٭ً اٹپَبءٹخ ٥پٺٍخ  ٕپٍټيٌؾزٸ اٹغچبى اٹوٱبثً اٹجبٵَزبٿ

 ٱبثٺخ ٩ٍو ٍڂڈاد أهث٤ اٽلڅب ٥پٸ ٹلڇهح صبثزخي ٥بٻ هاٱتٻ ڇٌوأٍڄ

  ٦ٌپٺڈٿٽڈ٬١ آلا٫ فپَخ٥لكڃ اٷ ڇٌٚټ ٵبكه ٥پٸ ٌزغبڇى ٽلٌلٹٺذ

ؽٍش  اٹجلاك، أځؾبء عپ٤ٍ ٽڈى٥خ ٥ٺى ٽٍلاځٍخ څٍئخ هٱبثٍخ 30 ٭ً

  .ٍڂڈًٌب رلٱٍٰ اد٥پٺً آلا٫ ر٦َخ ٽڀ ٌٲوة ٽبرڂٮٍن  ٌزڈٹى اٹغچبى

 ، عيئٍبځغبؽچب، اٹپبٹً ٍزوكاكالا ڇعچڈك اٹزلٱٍٰ ٥پٺٍبد أصجزذڇٹٲل 

 ٍٺڈٳ اٹپچڂًاٷ ر٦يٌي ٥ٺى ٱبئټ اٹغڈكح لإكاهح ٱڈي ځ٢بٻ ڇعڈكثَجت 

. اٝو اٹ٦پٸڇ ڇالأكٹخ ڇاٹپ٦بٌٍو

 اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ٱڈا٥ل٭ً ٥پٺڄ ٥ٺى  اٹغچبى اٹوٱبثً اٹجبٵَزبځً أ٥زپل

 اٹزلٱٍٰ ڇكٹٍٸ (الاځزڈٍبي)ٹلأعچيح اٹوٱبثٍخ اٹ٦ٺٍب  اٹلڇٹٍخ ٹپڂ٢پخٷ

( QMF )اٹغڈكح ئكاهح  ٥پٸڇئٝبه ثبٹغچبى اٹجبٵَزبځً اٹقبٓ اٹپبٹً

 اٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٌٍو ٽ٤ ثبلاځَغبٻ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ رلٱٍٰ ڇئهّبكاد

 .اٹپؾبٍجٍخ

ٌيڇك كٹٍٸ اٹزلٱٍٰ اٹپبٹً ٽواٱجً FAM.  اٌّبٌٟ اٌزذل١ك د١ًٌ

 كاثٍوڇد ٍبٹٍتڇالا ثبكبڇاٹټ اٹپ٦بٌٍو ٽڀؽلٌضخ  ثپغپڈ٥خاٹؾَبثبد 

ڇٌڂٔ څنا اٹلٹٍٸ اٹني . اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٥ٺى اٹپ٦زپلح اٹغڈكح ٙپبٿ

 اٹوٱبثً اٹغچبىاٌلاء  ٥ٺى ٙوڇهح اٹزلٱٍٰ كڇهحٷ ٌپضٸ كٹٍلا ّبٽلا

 . ڇځزبئغڄ رلٱٍٰاٷ أكاء ٹزؾٍَڀ ٹٶڈځچب اكاح اٹغڈكح ٙپبٿ ٹجواٽظ

 

 

 

 

 

 

 ٥پٺٍبدٍلاٽخ ٥پٸ  رأٵٍلٷ عواءادالإڇ الأځ٢پخ ڇ٤ٌْٙٶٸ 

 رلٱٍٰ ٭ٚلًا ٥ڀاٷ رٲوٌو عڈكح  ڇٙپبٿاٹپزٶبٽٺخ اٹغڈكح ٙپبٿ

 عيءا لا اٹ٬٦ٚ ځٲبٛ رٶواه رغڂت ٽ٤ اٹزؾٍَڂبدربٽٍڀ اعواء 

ٹ٦پٺٍبد  اځ٢بٻڇٱل ٝجٰ اٹغچبى اٹوٱبثً . ٌزغيا ٽڀ ّوڇٛ اٹلٹٍٸ

 ڇٌَزڂل ثبٹپڈٙڈ٥ٍخ رَټاٹٮؾٔ ڇاٹزٮزٍِ ٥ٺى ٙپبٿ اٹغڈكح ي

 . اٹ٦ٺٍب لإكاهحاٹى ا كڇهٌخ رٲبهٌو ٌزٚپڀ ه٭٤ڇ اٹى اٹپْڈهح

 رلٱٍٰاٷ رٲوٌو ٌپو ثبٵَزبٿ ٭ً .QMFأطبس ػًّ أداسح اٌدٛدح 

 ٽواؽٸ ث٦لح( PAC )اٹ٦بٽخ اٹؾَبثبد ٹغڂخ ٥ٺى اٹپ٦وڇٗ

 ڇئ٥بكح اٹٮوٌٰ ٽلاؽ٢بد رْپٸ ڇاٹزأٵٍل،ڇاٹزً اٹغڈكح ٹپواٱجخ

 اٹ٦بٻ، كٱٰاٹټ ئٹى ئهٍبٹڄ ٱجٸ اٹپٍلاځً اٹپٶزت رٲوٌو ٭ؾٔ

ًٚب ٌٲلٻ اٹنيڇ  .اٹزٲوٌو ٽڀ اځچبء ٱجٸ ّبٽلا رؾٺٍلًا أٌ

 ٭ً ٍڂخ ثلأ اٹ٦پٸ ثڄ مياٷ QMF ڇ٤ٙ أٝبه ٥پٸ أكاهح اٹغڈكح

 اٹپڂ٢پخ اٹلڇٹٍخ ٹلأعچيح ڇئهّبكاد ٽ٦بٌٍو ثبٍزقلاٻ 2011

 ٹلأعچيح اٹوٱبثٍخ اٍٍَڈٌخ ڇاٹپڂ٢پخ (الاځزڈٍبي) اٹوٱبثٍخ

 (.الاٍڈٍبي)

 :عڈكح ٹٚپبٿ ڇا٦ٍخ آٹٍبد صلاس  اٹ٦پٸئٝبه ٌڈ٭و

 اٹغڈكح ٙپبٿ رڂٮٍن ٌزټ( QA )هئٌٍ ٱجٸ ٽڀ 

 ٭ً اٹغڈكح ٥ٺى ڇٌوٵي ٽ٦ٍڀاٷ ٽٍلاځًاٷ رلٱٍٰ ٽٶزت

  ثلءاً ٽڀ اٹزقٍٜٞ ڇٽوڇهاً )اٹزلٱٍٰ ٽواؽٸ عپ٤ٍ

 .(ثزڂٮٍن اٹزٲوٌو ڇٕڈلا اٹى ئٕلاهڃ

 اٹغڈكح ٽواٱجخ( QC )٭ؾڈٕبد اعواء څڈ 

 ٥ٺى مٹٴڇ اٹزلٱٍٰ ٽٶزت ٥ٺى اٹقبهعٍخ اٹغڈكح

ٍبثٲخ ٹپٶزت  ٽچبٻ ٽڀ ٥ٍڂخ افزجبه( 1: )ٽوؽٺزٍڀ

 عپ٤ٍ ٭ؾٔ( 2 )اٹزلٱٍٰ ؽبٕٺخ ٥ٺى ٙپبٿ اٹغڈكح،

 ٽواٱجخ ٹغڂخ اٹٖبكهح ٥ڀ اٹڂچبئٍخ رلٱٍٰاٷ رٲبهٌو

 (.QCC )اٹغڈكح

 ئعواءاد ڇرڂٮٍن ئځْبء اٹغڈكح رؾٍَڀ رٚپڀد 

 اٹغڈكح ٙپبٿ حٽواع٥٤پٺٍبد  ثبلاٍزڂبك اٹى رٖؾٍؾٍخ

 .رچبڇٽواٱت

 اٹغچبى أځْأ ،QMF ثأٝبه ٥پٸ أكاهح اٹغڈكح ٽزضبٷالا ٹٚپبٿ

 QCC ٽب ٹغڂخ هٱبثخ اٹغڈكح ڃ – ٹغڂزٍڀاٹوٱبثً اٹجبٵَزبځً 

 ڇ( اٹزلٱٍٰ ٱَټ ٭ً اٹ٦بٻ كٱٰاٹټاؽل ځڈاة  ٌوأٍچبڇ )كافٺٍخاٷ

ڇٌٲڈكڅب ځبئت افو ٹٺپلٱٰ  ، حفبهعًاٷ QCC ٹغڂخ هٱبثخ اٹغڈكح 

 .اٹؾَبثبد ثزلٱٍٰ ٱَټ اٹپ٦ڂًاٷ فبهطاٹ٦بٻ 
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 اٌزسذ٠بد ثؼط - اٌدٛدح إداسح

كائټ  ٥بٹټ١ٸ  ٭ً اٹوٱبثٍخ الأعچيح ر٦پٸ ، ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو

 ٌغت .ڇاٹپَبءٹخ ٹْٮب٭ٍخؽٍبٷ ا اٹزڈٱ٦بدٽ٤ اىكٌبك ٽل  اٹز٪ٍو

 ئٹى رچل٫ كٌڂبٽٍٶٍخ ٵ٦پٺٍخ( QM )اٹغڈكح ئكاهح ئٹى اٹڂ٢و

 اٹزؾلٌبد ٽڀ ثٍڀ .اٹپز٪ٍوح اٹپغزپ٦ٍخ اٹپزٞٺجبد ٹچنڃ الاٍزغبثخ

 :ٌڈاعچچب اٹغچبى اٹوٱبثً اٹجبٵَزبځً اٹزً هاڅڂخاٷ

 رڂبڇثٍخ، ٵپچپخ اٹغڈكح ئكاهح ٽ٤ اٹز٦بٽٸ 

 ٹزٶڂڈٹڈعٍب ٽڂبٍت ك٥ټ ځ٢بٻ رٞڈٌو 

 ، اٹپ٦ٺڈٽبد

  اٹپلځً اٹپغزپ٤ ٽڂ٢پبد ٽ٥٤لاٱبد اٷ٭ٲلاٿ 

(CSOs )، 

 اٹقب٦ٙخ اٹغچبد ٽ٤ اٹ٦لاٱبد ڇئكاهح رٞڈٌو 

 ،ٹٺزلٱٍٰ

 اٹزڂ٢ٍپً اٹز٪ٍٍو ئكاهح، 

 الإٕلاؽبد ٽڈإٺخ ، 

 اٹغڈكح ئكاهح ٥ٺى اٹزلهٌت ، 

 ڇ څتااٹپڈ ٽؾب٭٢خ ٥ٺىاٷ 

 اٹزْ٪ٍٸ ٽغبلاد رڈ٤ٍٍ. 

 ٚص١بداٌذ ػذد ِٓ – اٌدٛدح إداسح

 ٌٶزَت  .اٌىبٍِخ اٌزذل١ك دٚسح ػٍٝ اٌزشو١ض

 ،اڅپٍخ ثبهىح ٹزٲبهٌو٭ً ا٥لاك ا ٥بٹٍخ ٽ٦بٌٍو ڇ٤ٙ

 ثنٹٴ، ٹٺٲٍبٻڇ .اٹْبٽٺخ اٹغڈكح ٥ٺى اٹزأٵٍل ّبځچب ّبٿ

 اٹزلٱٍٰ ٱجٸ ٽب ٽوؽٺخ ٭ً اٹغڈكح كڇهح رجلأ أٿ ٌغت

 ٹغڂخ ٽَزڈډ ٥ٺى اٹڂچبئٍخ اٹزڈٍٕبد رڂٮٍن ٥ڂل ڇرڂزچً

 .PAC اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ

 ًٌڈ٭و  .لبئّخ ثزارٙب ٚظ١فخ اٌدٛدح إداسح خؼ

 لإكاهح ڇٙپبٿ اٹغڈكح ٽٶوًٽٶزت ٽَزٲٸ ڇعڈك 

 ثبلإٽٶبٿ .ٹغڈكحځَغبٽب ٽ٤ ا أٵضو اح ٽإٍَبرًٝوٱب

ئكاهح ٽڀ  ٥جو اٹزلهٌت اٹني ٌغ٦ٸ  څنڃ اٹٮٶوحر٦يٌي

 ٥ٺى ځؾڈ رٺٲبئً اٹغڈكح عيءا ٽڀ ٥پٺٍخ اٹزلٱٍٰ

 .ڇٽَزپو

 ٦ٌٶ٬ اٹغچبى  .ِس١ٍخ ِؼب١٠ش ٚظغ

 ٽَڈكح ٥ٺى الأفٍوح اٹٺپَبد ڇ٥٤ٙٺى  اٹجبٵَزبځً

 أڇٹى فٞڈح ٌپضٸ اٹني الأكاء ٱٍبً  ٥پٸئٝبه رٲوٌو

 ٽ٤ اٹپقزٺٮخ اٹغچبى ٥پٸ أٝو رڈؽٍل ٭ً اٍبٍٍخ

ًٚب الاٹزياٻ  اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ لاعچيح ثاهّبكاد أٌ

ٌپٶڀ أٿ ٌإكي څنا اٹغچل ئٹى  ڇ.ISSAI اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب

 .رلٱٍٰ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٭ً اٹپَزٲجٸٽؾٺٍخ ٷرٞڈٌو ٽ٦بٌٍو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُاٹجبٵَزبځً عچبى ٦ٌپٸ .ٚاٌٍّى١خ اٌجشٌّبٟٔ اٌذػ 

 ٌؾلكڅبٽؾبڇه  ٙپڀ ثڄ اٹقبٓ اٹغڈكح ڇئٝبه

 ٹغڂخ ڇ اٹجوٹپبٿ ٌٚپڀ أٿ اٹپچټ ٽڀ ڇ.اٹجوٹپبٿ

 أڇ ٽبٹٍخ ٽْبٵٸ ڇعڈك ٥لٻ PAC اٹؾَبثبد اٹ٦بٽخ

 ٭ً اٹغچبى اٹوٱبثً ځٞبٯ ٱٍلد ٱبځڈځٍخ أڇ ئكاهٌخ

 .اٹغڈكح ٥بٹٍخ رٲبهٌو ئٕلاه

 َِؼٍِٛبدفؼبي لاداسح اي ٔظبَ اعزخذا( MIS.) ك٥ټي 

 ٥ڀ اٹغڈكح ئكاهح ٥پٸ أٝواد ٽ٦ٺڈٻاكاهح اٷ ځ٢بٻ

 اٹزٲبهٌو ٹپوٵيٌخ أٍبًٍ ځ٢بٻ رڈ٭ٍو ٝوٌٰ

 اٹپضبٷ، ٍجٍٸ ٥ٺى .ڇٽواٱجزچب ڇرڂٲٍؾچب ڇٽ٦بٹغزچب

 ٌَچٸ أٿ اٹٲڈي الإكاهٌخ اٹپ٦ٺڈٽبد ٹڂ٢بٻ ٌپٶڀ

 اٹٲٚبٌب ٥ڀ الإثلا٧ ٥جو اٹزٲوٌو أڇٹڈٌبد رورٍت

 .اٹؾَبٍخ ڇاٹپلاؽ٢بد اٹپچپخ

 ٌغت .اٌزمش٠ش لجً ِب الإصذاس ِغ اٌدٛدح إداسح دِح 

 ٱجٸ ٭ؾٔ ثپضبثخ اٹغڈكح ئكاهح رلفٸ ٌٶڈٿ أٿ

 ٽڀ .اٹزٲوٌو ث٦ل ٭ؾٔ فٞڈح ڇٹٌٍ اٹزٲوٌو،ٕلڇه 

 ٭ً ڇٽقزٍٖڀ أٵٮبء ٽڈ١ٮٍڀ ڇعڈك اٹٚوڇهي

 اٹپ٦ٺڈٽبد رٶڂڈٹڈعٍب ڇاٹزلٱٍٰ )اٹپغبلاد عپ٤ٍ

 (.الإكاهحڇ

 رلٱٍٰ ٱَټ ئځْبء ٦ٌل. لٛٞ داخٍٟ رذل١ك ٔظبَ إٔشبء 

 اٹزلٱٍٰ أٱَبٻ ٽ٤ اٹزڂٍَٰ ڇرؾٍَڀ )ٽَزٲٸ كافٺً

 څڈ ڇاٹپؾٺً الارؾبكي اٹپَزڈٌٍڀ ٥ٺى( اٹقبهعً

 .اٹزلٱٍٰ عڈكح ٹزڈ٤ٍٍ ؽٍڈي أٽو
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ّٔٛرج ٌفحص فؼب١ٌخ اٌزذل١ك 

ػٍٝ اٌصؼ١ذ٠ٓ اٌٛطٕٟ 

ٞ دٚيٚاي
 ، اٹؾٶڈٽً اٹزلٱٍٰ ٥ٚڈ ٹغڂخ ، ٍٍوي أٽٍو اٹلٵزڈه ثٲٺټ

 ، الإٍوائٍٺً اٹٶچوثبئً اٹز٦بڇٿ ، ڇاٹزَڈٌٰ اٹزڂ٢ٍټ ٽغپڈ٥خ

 ئٍوائٍٸ – ئٌلاٿ ثبه عبٽ٦خ ٭ً ڇٽؾبٙو

 

 

 

 

 

 اٹپڈاهك ؽپبٌخ ٭ً ٽچپخ آٹٍبد الأعچيح اٹوٱبثٍخ اٹ٦ٺٍب ٽضٸد

٭ً  اٹ٦بٻ ٽواٱتاٹپڂبٝخ ثبٷ اٹڈا٦ٍخ اٹَٺٞبد ڇرچل٫ اٹ٦بٽخ،

 ٭٦بٹٍخ رٲٍٍټ ٭اٿ مٹٴ، ڇٽ٤ .حاٹوٍّل حٵټڇاٹؼ ر٦يٌي ئٹى ئٍوائٍٸ

 ٽ٦ٲل  أٽوحاٹوٍّل حٵټڇاٹؼ ر٦يٌي ٥ٺى ڇٱلهرڄ رلٱٍٰ اٹ٦بٻاٷ

. ٽَزؾٍلًا ٌٶڀ ٹټ ئٿ الأؽٍبٿ، ٽڀ ٵضٍو ٭ً ڇ٦ٕت

 اٹزلٱٍٰ، ٭٦بٹٍخ ٹلهاٍخ ٌزڂبڇٷ څنا اٹپٲبٷ آٹٍخ ئ٥لاك ځپڈمط

 رٶ٬ْ اٹزً ڇاٹپٲبهځخ اٹپإصوح اٹ٦ڈاٽٸ كهاٍخ مٹٴ ٭ً ثپب

 .رأصٍواً الأٵضو اٹزٲوٌو ځڈ٣ ٥ڀ

 اٌّمزشذ إٌّٛرج

ٱٍبًٍ ٹپ٦و٭خ  ر٦و٬ٌ ٭ً ٍٕب٩خ الأڇٹى اٹقٞڈحرٶپڀ 

 اٹٮ٦بٹٍخ ؽٍش رپضٸ ، ثپب ٌقٔ څنا اٹڂپڈمط ٹٮ٦بٹٍخا ٽلډ

(E )اٹزلاثٍو ٥لك ځ٦لاٻ اٹٮ٦بٹٍخ، ايا رٖؾٍؼ ٽ٦لٷ 

 اٹزلٱٍٰ ځزبئظ ٥ٺى ثڂبءً رڂٮٍنڅب رټ اٹزً اٹزٖؾٍؾٍخ

 .اٹپٲزوؽخ ڇالإعواءاد

 ٥ٺى رإصو ٱل اٹزً اٹپز٪ٍواد ڇرٖڂ٬ٍ رؾلٌل رټ ،څبث٦ل

 اٹجؾش، ٥ٺى د٥زپلا اٹٮئبد )ڇرٖڂٍٮچب اٹزلٱٍٰ ٭٦بٹٍخ

 ٭ئبد أهث٤ ئٹى ٽغپڈ٥بداٷ ٥ڈاٽٸ ٱَپذ ٩بٹجب ڇاٹزً

 (:ڇا٦ٍخ

 اٹ٦بٻ ڇاٹوأي اٹزلٱٍٰ ثٍڀ اٹپزجبكٹخ اٹ٦لاٱخ :A اٌفئخ

 ،الإ٥لاٻ ڇڇٍبئٸ

 ،اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹَٺٞخ رلٱٍٰاٷ ثٍڀ اٹپزجبكٹخ اٹ٦لاٱخ :B اٌفئخ

 ځٮٍنٌخ،اٹذ ڇاٹَٺٞخ رلٱٍٰاٷ ثٍڀ اٹپزجبكٹخ اٹ٦لاٱخ :C اٌفئخ

 .اٹزلٱٍٰ ٽٶزت ٥پٸ ځپبمط :D اٌفئخ

 ٭٦بٹٍخ ٱٍبً ؽَبة ٌپٶڀ ، اٹپز٪ٍواد څنڃ ئٹى ثبٹڂ٢و

   :ٽ٦بكٹخاٷ ثبٍزقلاٻ اٹزلٱٍٰ

E=f (A, B, C, D) or Σi= Ai+ Bi +Ci +Di ؽٍش 

 (.s )فبٓ أڇ( r )كڇهي - اٹزٲوٌو ځڈ٣( i )ٌپضٸ

 أڇٱبد ٭ً ّواٹزً رڀ ٱبهٌواٹذ څً كڇهٌخاٷ اٹزٲبهٌوئٿ 

 اٹقبٕخ اٹزٲبهٌو ڇٹى إلاهٌذ ؽٍڀ ٭ً اٹٲبځڈٿ، ٌؾلكڅب

 .اٹَڂڈٌخ اٹ٦پٸ فٞخ ٭ً رلهط ڇلا  اٹ٦بٻٽواٱتاٷ

 1 ڇ 0 ثٍڀ ٌزواڇػ ځٞبٯ ٙپڀ اٹڂبرغخ" E "اٹٲٍپخ رٲ٤

 عپ٤ٍ رٖؾٍؼ ئٹى" 1 "اٹٲٍپخ رٍْو ؽٍش ، (0-100٪)

 أي رڂٮٍن ٌزټ ٹټ أځڄ ر٦ڂً (ٕٮو) ڇاٹٲٍپخ ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ

 .رٖؾٍؾبد

 ل١ذ اٌزٕف١ز إٌّٛرج ٚظغ

 ي ٫اٹزلٱٍٰ ٭٦بٹٍخ ٹزٲٍٍټثڈعڄ فبٓ  اٹڂپڈمط څنا اٍزقلٻ

 اٹزلٱٍٰ رٲبهٌو ٭ؾٔ ڇرټ ٍوائٍٸ،لإ اٹغچبى اٹوٱبثً

ځڈ٣ ٽڀ  ٹٶٸ 13) ث٦لك ٽزَبڇي ڇاٹقبٕخ كڇهٌخاٷ

 ".E "ٹٺٲٍپخ الأٍبً رڈ٭ٍوث٪ٍخ  ڇٽٲبهځزچب( اٹزٲبهٌو
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 ٽ٤ عٺَبد  رٚپڂذٽٲبثٺخ 15 أعوٌذ مٹٴ، ئٹى ثبلإٙب٭خ

ّإڇٿ  ٹٺغڂخ اٹَبثٰ اٹوئٌٍ ٥بٽٍڀ، ڇٽواٱجٍڀ صلاصخافو 

اٹ٦بٻ  اٹپٮزِ ٱَټٷاٹزلٱٍٰ اٹؾٶڈٽً ڇاٹپلٌوڇٿ اٹَبثٲڈٿ 

 ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹڈىهاء هئٌٍ ثپٶزت اٹؾٶڈٽٍخ ٹوٱبثخٷ

 (.ٌڀځ٫ًڇ ٌڀئكاهيٽڀ  )اٹٖٺخ مڇي اٹلافٺٍٍڀ

 رټ ٭ئخ، ٹٶٸ اٹڂڈ٥ٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ ٵپٍخ ٽٲبٌٌٍ لإځْبءڇ

 :اٹزبٹٍخ اٹجٍبځبد اٍزقلاٻ

 اٌفئخرؾٺٍٸ رټ   A اٹپٲبلاد ٥لك ثبٍزقلاٻ 

 ٥ٍڀ،ٻ رٲوٌو٥ڀ  اٹٖؾب٭خ ٭ً اٹپڂْڈهح

 اٌفئخ ٍبةدػا رټ B ٭ً اٹپڂبٱْبد ؽغټ ثلهاٍخ 

  ٽ٦ٍڂخ ثوٹپبځٍخ ٹغبٿ

 اٌفئخ ٭ؾٔ رټ C اٹپورجٞخ الأځْٞخ رؾٺٍٸة 

 ڇ  رلٱٍٰاٷ ٭ً اٹپؾلكح ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ثزٖؾٍؼ

 اٌفئخ رَغٍٸ ّپٸ Dٱبٌٌٍاٹټ ڇٽٲبهځخ  رؾٺٍٸ 

 ٥ٺى رإصو ٱل ڇاٹزً اٹزلٱٍٰ ٽٶزت كافٸ اٹپقزٺٮخ

 ڇرٶواهڃ ٥پٸاٷ رڈٱٍذ ٽضٸ اٹزلٱٍٰ ٭٦بٹٍخ

 ٍب٥ل ؽٍش .اٹپواٱجخ٭ً  أڇعڄ اٹقٺٸ ڇرٖؾٍؼ

 ٽ٤( ٽڂ٢پخاٷ ڇّجڄ ٥پٲخاٹټ) اٹپٲبثلاد ئعواء

 ٥ٺى ڇاٹقبهعٍٍڀ اٹلافٺٍٍڀ اٹپ٦ڂٍٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ

 .ڇر٦يٌيڅب اٹڂزبئظ ٕؾخ ٽڀ اٹزؾٲٰ

 إٌزبئح

٥پٺٍبد اٹزٮب٥ٸ  أٿاٹى  A  ٌفئخي ٍجخداٹپؼ اٹٲٍټ فٺٖذ

 ٭ً ريٌل الإ٥لاٻ ڇٍبئٸ ڇ اٹوٱبثً الإٍوائٍٺً اٹغچبى ثٍڀ

 ثبٹزٲبهٌو حٽٲبهٿ اٹقبٕخ اٹزٲبهٌو ٭٦بٹٍخ ٽڀ اٹپزڈٍٜ

  اٹلڇهٌخ،

ثٍڀ  ٥پٺٍبد اٹزٮب٥ٸ ئٹى أٿ B اٌفئخٌٍْو رؾٺٍٸ ځزبئظ ٵپب 

اٹغچبى الأ٥ٺى ٹٺوٱبثخ الإٍوائٍٺً ڇاٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ ريٌل 

ٽڀ اٹٮ٦بٹٍخ اٹپورجٞخ ثبٹزٲبهٌو اٹقبٕخ أٵضو ٽڀ اٹزٲبهٌو 

 اٹلڇهٌخ،

٥پٺٍبد  أٿ  ئٹىC اٌفئخ ځزبئظ رٍْو ، أفوډ ځبؽٍخ ٽڀ

 ٽڀ ريٌل اٹزڂٮٍنٌخ ڇاٹَٺٞبد اٹوٱبثً اٹغچبى ثٍڀ اٹزٮب٥ٸ

 ڇ، اٹقبٕخ ثبٹزٲبهٌو ٽٲبهځخً كڇهٌخاٷ اٹزٲبهٌو ٭٦بٹٍخ

 

 ٌڈعل لا ، ٥بٽخ ٵٲب٥لح ، أځڄة D اٌفئخ رؾٺٍٸ أ١چوڇٹٲل 

 ٥پٺٍبدځپبمط  رأصٍو ٵٍٮٍخ ٭ً( اٹٮ٦بٹٍخ ٍٍبٯ ٙپڀ )٭وٯ

 كڇهٌخاٷ اٹزٲبهٌو ٥ٺىاٹغچبى اٹوٱبثً الإٍوائٍٺً 

 .ڇاٹقبٕخ

 الاعزٕزبخبد

( الأفٞبء رٖؾٍؼ ٽ٦لٷ )اٹٮ٦بٹٍخ أٿ ئٹى اٹڂزبئظ رٍْو

 ٽڀ ٥بٻ ثْٶٸ أ٥ٺى ٍزٶڈٿ اٹقبٕخ اٹزٲبهٌو ٽ٤ اٹپزياٽڀ

. كڇهٌخاٷ اٹزٲبهٌو ٭٦بٹٍخ

 

 

 

 

 

 ٭ً اٹٲٍپخ ٽڀ أٵجو ٱله ٽڂؼ ئٹى اٹقبٕخ اٹزٲبهٌو رغڄد

 اٹزً اٹٞج٦ٍخ ئٹى ثبٹڂ٢و ٽلائپزچب ڇٽلډ اٹؾٲٍٲً اٹڈٱذ

 ٌزپبّىڇڅنا  .ر٪ٍٞزچب ئٹى رپٍٸ اٹزً ا٤ٍٙڇاٹپڈ ثچب ثلأد

 اٹ٦ڈاٽٸ څنڃ أٿ ئٹى رٍْو اٹزًڇ اٹپزڈ٭وح الأكثٍبد ٽ٤

 ٽضٍواً اٹؾلس ٌٖجؼ أٿ اؽزپبٷ ٽڀ ريٌل( ڇاٹپلائپخ اٹٲٍپخ)

.  الإ٥لاٻڇٍبئٸ ٭ًٹلاڅزپبٻ 

 ٽَزڈډ ه٭٥٤ٺى  الإ٥لاٻ ڇٍبئٸ ٱلهح أٿة الأثؾبس ٭ٍلد

 ىٌبكح ئٹى رإكي ٹٺغپچڈه اٹپؾٮيح اٹپڈا٤ٍٙ ؽڈٷ اٹڈ٥ً

 اٹني ،الأٽو آٹٍخ اٹزَٺٍټ ثچب ڇر٦يى اٹقبٕخ اٹزٲبهٌو ر٪ٍٞخ

 اٹغچبد ٥ٺى اٹٚ٪ٜ ىٌبكح ئٹى ٌإكي أٿ ٌپٶڀ ثلڇهڃ

 اٹپؾلكح،ڇثبٹزبٹً الأفٞبء ٹزٖؾٍؼ ٹٺزلٱٍٰ اٹقب٦ٙخ

. رلٱٍٰاٷ ٭٦بٹٍخ ر٦يٌي

ٌزٍؼ ڇ اٹزلٱٍٰ ٭٦بٹٍخ ٹلهاٍخ أٍبٍب اٹڂپڈمط څنا رٮوك ٱلٻي

 ڇٱ٤ ٥ٺى رإصو أٿ ٌپٶڀ اٹزً اٹپؾلكح ٥ڈاٽٸاٷ ٱٍبً

. اٹزلٱٍٰ

 اٹغچبى ٭ً اٹزلٱٍٰ ٭٦بٹٍخ ٥ٺى اٹلهاٍخ څنڃ هٵيد ثٍڂپب

 ٹٺزٞجٍٰ ٱبثلًا اٹڂپڈمط ٌٶڈٿ ٭ٲل الإٍوائٍٺً ٹٺوٱبثخ الأ٥ٺى

. الأفوډ اٹوٱبثٍخ الأعچيح ٥ٺى

  amir.seri@iec.co.il ٥ٺى ثبٹپإٹ٬ الارٖبٷ ٌوعى

 اٹپيٌل ڇٹپ٦و٭خ اٹپواع٤ ٽڀ ٵبٽٺخ ٱبئپخ ٥ٺى ٹٺؾٖڈٷ

. اٹڂپڈمط څنا ٥ڀ
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ِٓ داخً 

الأزٛعبٞ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 ثبٹٲڈح ڇالاٍزٲلاٹٍخ  هٱبثٍخ رزَټ  ڇعڈك أعچيح ر٦يٌي

: فلاٷ ٽڀ اٹوٍّل اٹؾٶټ ڇرْغ٤ٍ اٹزقٖٖبد ڇر٦لك

 ڇرڈ٭ٍوڅب لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب اٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٌٍو ئٹى اٹل٥ڈح

ڇ٭ب٥ٺخ  ٽڂبٍجخ ٽچڂٍخ ئ٥لاك ٽ٦بٌٍو ٭ً ڇاٹپَبڅپخ ڇاكاٽزچب

 ڇئ٥زپبكڅب

 ٱٍپزچب ٹز٢٦ٍټ اٹٲلهاد رٞڈٌو ٭ً اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ك٥ټ

 ڇاٹٲلهاد اٹٲبثٺٍبد رڂپٍخ ر٦يٌي: فلاٷ ٽڀ ٹٺپغزپ٤ ڇ٭ڈائلڅب

 الإٱٺٍپٍخ ڇاٹپڂ٢پبد اٹپَزٲٺخ لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب اٹپچڂٍخ

 رٞڈٌو ٽَبئٸ ؽڈٷ ٭ً الإځزڈٍبي اٹٲواه ٕڂ٤ ڇئصواء٥پٺٍخ

 اٹپبځؾخ اٹغچبد ٽ٤ ڇاٹز٦بڇٿ الاعچيح اٹوٱبثٍخ  ٱلهاد

 .اٹپٖٺؾخ ڇإٔؾبة اٹپ٦ڂٍٍڀ ڇاٹْوٵبء

 

 ڇاٹزٞڈٌو ڇاٹزڂٍَٰ ثٍڀ الاعچيح اٹوٱبثٍخ اٹز٦بڇٿ رْغ٤ٍ

 ڇاٹزْبهٳ اٹپ٦و٭ً   اٹپ٦و٭خ رٞڈٌو فلاٷ ٽڀ اٹپَزپو

 ٽڂزغبد ڇٽواع٦خ ئځزبط: مٹٴ ٭ً  اٹپ٦و٭ٍخ ثپب ڇاٹقلٽبد

 ڇئعواء اٹپغزپ٦ٍخ اٹجڈاثخ ڇرْ٪ٍٸ اٹپ٦بٌٍو ڇرڈ٭ٍو الإځزڈٍبي

 اٹٲٚبٌب ؽڈٷ اٹجؾڈس ڇئعواء اٹپپبهٍبد كهاٍبد ٥ڀ أ٭ٚٸ

 اٹپْزوٳ الاڅزپبٻ ماد

اخزّبػبد سؤعبء الا٘ذاف رٛحذ اٌّشبسو١ٓ ٌجحث آفبق اٌزمذَ اٌزٞ 

 احشصرٗ ِٕظّخ الأزٛعبٞ
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 رط٠ٛش اٌمذساد: اٌٙذف اٌثبٟٔ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ: اٌٙذف الاٚي

 رجبدي اٌّؼشفخ: اٌٙذف اٌثبٌث



 

 

 

 
 

 

اٌٍمبء  اٌزٕغ١مٟ ث١ٓ الأزٛعبٞ ِٕٚظّبرٙب الال١ّ١ٍخ ٠ز١ح فشصخ  ٌّٕبلشخ 

عجً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّدزّغ اٌذٌٟٚ ٚالال١ٍّٟ 
 

 (اٹپْبهٵخ ٥ٺٍڂب ٹٶً ځزٞڈه)

هئٍَخ اٹغچبى  ، ئٹٌٍ ٽڈځوڇ ثچنڃ اٹپٲڈٹخ ٹقٖذ ثبٽٍلا

لاعچيح  اٹٶبهٌجٍخ ٹٺپڂ٢پخ اٹ٦بٻ ڇالأٽٍڀ اٹوٱبثً ٹغبٽبٌٶب 

 ٽَبڅپٍڀ ځٶڈٿ اٿ  اٿ ٥ٺٍڂب  ٭ٶوح (اٹٶبهڇٍبي ) اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب

 رجڂٍڄ رټ ٽٮچڈٻ ڇڅڈ –ځؾٲٰ اٹزؾڈٷ  أٿ ٽب أهكځب ئما ٭ب٥ٺٍڀ

ڇاٹپڂ٢پبد  – الاعزپب٣ اٹزڂٍَٲً ثٍڀ الإځزڈٍبي ثبٹٶبٽٸ ٭ً 

 اٹغچبى اٹوٱبثً  ڇاٹني اٍزٚب٭ڄ اٹ٦بٻ ٹچنا اٹٮو٥ٍخ اٹزبث٦خ ٹچب 

 .ربڇٿ ٵٍت ٭ً ئ٭وٌٲٍب ٹغڂڈة

اٹپڂ٢پبد  أٌبٻ صلاصخ الاځزڈٍبي ٹپلح ځ٢پزڄ عپ٤ اٹٺٲبء  اٹني

 ٹَٺَٺخ ڇاٹزٖلي  ٍجٸ اٹز٦بڇٿ  اٹ٦بٹپٍخ ڇالاٱٺٍپٍخ لاٍزٶْب٫

 ٭ً ٽزٶبٽٸ ځچظ ڇر٦يٌي اٹْبٽٺخ ڇأڇٹڈٌبرچب الإځزڈٍبي ٱٍپخ

 .اٹغچڈك ڇٽڈاءٽخ اٹؾٺڈٷ ڇ٤ٙ 

 الاعزپب٥بد -  الا ڇڅً –ئٍزُچٸ الاعزپب٣ ثٞوٌٲخ علٌلح  

  الاڇلاٍٍٮٌ ٽڂ٢پخ ٭ٲل روأٍذ .اٹپزڈاىٌخ ڇاٹ٦بٹپٍخ الإٱٺٍپٍخ

 ٭ً ڇأڅپٍزڄ الاثزٶبه ٥ٺى اٹٚڈء ٍٺٞذ اٹزً  الإٱٺٍپٍخ اٹغٺَخ

 اٹپٮبڅٍټ ٥ٺى اٹ٦بٹپٍخ هٵيد اٹغٺَخ  ثٍڂپب ، اٹزلٱٍٰ أ٥پبٷ

 .٥ٺى ځٞبٯ اڇ٤ٍ الإځزڈٍبي ٽغزپ٤ ٭ً  رإصو اٹزً اٹْبٽٺخ

 رڂپٍخ الاځزڈٍبي ٹپجبكهح اٹ٦بٻ اٹپلٌو ، ٩ڈهٌَڀ ئٌڂبه أّبه

 رڈاعڄ الاڅټ   اٹزً اٹپَأٹخ أځڄ ٽب رياٷ الاٍزٲلاٹٍخ رپضٸ ئٹى

اٹزْلٌل  ئٹى اٹؾبعخ  ٭ً ٌڈٽڂب څنا ڇأٵل ٥ٺى الاعچيح اٹوٱبثٍخ

 اٍزٲلاٹٍخ ثٍڀ ڇصٍٲخ ٥لاٱخ څڂبٳ "لا ٍٍپب ڇأٿ ، ٥ٺى أڅپٍزچب

 ؽٍبح ئٹى ڇٽڂب٭٤  ٱٍپخ ئٙب٭خ ٥ٺى اٹوٱبثً ڇاٹٲلهح اٹغچبى

 ". اٹپڈاٝڂٍڀ

 

 

 اٹ٦پٸ ٭ً كا٭٦بً هئٍٍَبً اٹپغزپ٤ ڇاٹپڂب٭٤ ئٹى اٹٲٍپخ ئٙب٭خ ر٦ل

 اٹزڂپٍخ ثأڅلا٫ ٌورجٜ  ڇ اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب رإكٌڄ اٹني

 رؾٲٍٰ ٭ً 2030اٱزواة اٹپڈ٥ل اٹڂچبئً ٹ٦بٻ   ڇٽ٤. اٹپَزلاٽخ

الاعزپب٣  اٹزڂٍَٲً  ٭ً اٹپْبهٵڈٿ رجبكٷ ، اٹ٦بٹپٍخ الأڅلا٫

 ڇاَ٭بٯ اٹپَزٲجٺٍخ ڇاٹپزٞٺجبد ڇٝوؽڈا اٹزؾلٌبد اٹقجواد

 ڇاٹپَبڅپخ اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ أڅلا٫ رلٱٍٰ ثپجبكهاد ٌز٦ٺٰ ٭ٍپب

 .٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ أڅلا٫ رڂٮٍن ٭ً

 رلٱٍٰ ا٥پبٷ  رڂٮٍن  ٭ً ٦ٕڈثخ اٹپْبهٵٍڀ  ٽڀ اٹ٦لٌل ٹپٌ 

 ٽبڅٍخ  رؾلٌل الأڇٷ ٥ڂل  اٹپٲبٻ ڇ٭ً  اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ أڅلا٫

ڇرټ رؾلٌل ٽغپڈ٥خ ٽڀ . اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ أڅلا٫ رلٱٍٰ ٥پٺٍخ

 .رؾلٌبد ٥ٺى اځچب  اٹڂپبمط ڇاٹپٲبهثبد 

 ٽڈؽل ڇځچظ اهٍبء ٭چټ  ٽْزوٳ ٭ٍڄ ٌُزٞٺت اٹني اٹڈٱذ ٭ً

اٹپْبهٵڈٿ ثبٿ رڂٍَٰ  ،ارٮٰ ڇاٹپپبهٍخ اٹجؾش ٽڀ ٽيٌلاً 

اٹپَزٲجٺً  اٹقبٓ  ٹٺ٦پٸ ؽٍڈي أٽو ڇرڂ٢ٍټ اٹغچڈك اٹغپب٥ٍخ

 .اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ ثزلٱٍٰ رڂٮٍن أڅلا٫

ٽجبكهح رڂپٍخ  ٥بٻ ٽلٌو ، ٽ٦بڇٿ  ٍّوٍبد أهّبځب ڇروډ 

 أٿ ، ڇاٹپ٦ڂٍخ  اٹپچڂٍخ ٱَټ  اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ، الاځزڈٍبي

 ڇاؽل اٿ ځٶڈٿ ٕڈد ئٹى ٍٍإكٌبٿ  "ڇاٹزٶبٽٸ اٹپڈاءٽخ

 ".ځل٥پڄ عپ٦ٍبً 

 رو٩ت ٵڂذ ڇئما. ڇؽٍلاً  ٭َو  ، ثَو٥خ اٹٍَو روٌل ٵڂذ ئما"

 اٹَإاٷ څڂب  ڇٹٶڀ.ث٦ٍلح ٭َو ٽ٤ آفوٌڀ  اٹٍَو ٹپَب٭خ  ٭ً

  "ڇثَو٥خ ٽ٤ الافوٌڀ ؟ ځٍَو ٹپَب٭خ ث٦ٍلح  ٵ٬ٍ ٌپٶڀ اٿ 
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 ِٓ داخً الأزٛعبٞـــــــــــــــــــ



 

 

 

اٿ ٽضٸ څنا الاځَغبٻ ڇاعواءاد اٹزڂٍَٰ  اٹٮب٥ٺخ اٹزً رل٥پڄ 

 اي ٝوػ ٽڈا٤ٍٙ ٹٺڂٲبُ ٥ٺى ځؾڈ –ٌزٞٺت رڈإلًا 

 .ٽَزٮٍ٘ ٌْزوٳ ٭ٍچب عپ٤ٍ اٹپْبهٵٍڀ

 ٽٶزت ٭ً اٹلڇٹٍخ اٹ٦لاٱبد ٽلٌو ، څٍٶٌ ٝوػ ٽبٌٶٸ

 ؽڈٷ هؤٌزڄ الإځزڈٍبي ٽغٺخ هئٌٍ ڇځبئت اٹپَبءٹخ الاٽوٌٶً 

ڇٍٺٜ اٹٚڈء  ٥ٺى  اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ڇئّواٳ  الارٖبلاد

 .ڇاٹقبهعٍخ اٹلافٺٍخ ٽڂچب   الاځزڈٍبي اٹؾبٹٍخ عچڈك

 ٽغپڈ٥بد ٭ً ٥پٺڈا اٹنٌڀ ، اٹؾبٙوٌڀ ٽڀ څٍٶٌ ٝٺت

 ڇئٽٶبځٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ثزڈ٭و اٹپز٦ٺٲخ ٹلأٍئٺخ اٹزٖلي ، ٕ٪ٍوح

 ٹز٦يٌي ٭وٕبً اٹؾڈاه ؽلك ڇ.اٹجلٌٺخ ڇاٹپٲبهثبد ئٹٍچب اٹڈٕڈٷ

 .اٹپ٦ٺڈٽبد رجبكٷ ٭ً ڇاٹڈ٥ً اٹزڂٍَٰ

 أٿ ئٹى ، ٹلإځزڈٍبي اٹ٦بٽخ الأٽبځخ ٽپضٸ  ، ّزبٌڂو ٍٍٺٴ أّبه

 ڇاٹپٲوه ،( www.intosai.org )اٹپغلك الإځزڈٍبي ٽڈٱ٤

 ڇاٹ٦ْوٌڀ  الاځٶڈٍبي اٹضبٹش ٽإرپو اځ٦ٲبك ٱجٸ ٽجلئٍبً  ئٝلاٱڄ

 اٹغلٌل اٹپڈٱ٤ ځ٢واً لاٿ  اٹزڈإٸ عچڈك ٍٍضوي ، ٽڈٍٶڈ ٭ً

 . الأٍبٍٍخ ڇاٹوڇاثٜ ثڈٙڈػ اٹپ٦ٺڈٽبد ٦ٍٍوٗ

 ڇٱل الاځزڈٍبي اٹپغزپ٦ٍخ څً الافوډ رغلٌلاً ، ڇرْچل ثڈاثخ

 ، ثً. ثً ٭ٍْڂڈٵبځش ، اٹزْبهٳ اٹپ٦و٭ً  ٹغڂخ ٽپضٸ أثٺ٨

 اٹغلٌلح اٹجڈاثخ ثأٿ اٹپْبهٵٍڀ 

(www.intosaicommunity.net )ٽيٌل ٽڀ  ئٹى رچل٫

 .اٹپْبهٵخ ڇ٭وٓ اٹڂْو ٹٺجٍبځبد

اٹؾلٌضخ  الإٹٶزوڇځٍخ اٹپڈاٱ٤ ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٍزَچټ ٭ٍڄ 

 اٱزوػ ، اٹزْبهٳ اٹپ٦و٭ً  ٭ً رؾٲٍٰ ٽيٌل ٽڀ   اٹزٖپٍټ 

 لا٥لاك  ،٭ً عيء ٽڂڄ ، ٽٖپټ ٽڂزلډ ئځْبء أٌٚبً اٹپْبهٵڈٿ

 .ٹپڂ٢پخ الإځزڈٍبي ڇاؽلح ٥بٹپٍخ ارٖبلاد اٍزوارٍغٍخ

،ثوىد  اٍزوارٍغٍبً  اٹزٮٶٍو الإځزڈٍبي ٽغزپ٤ ٌڈإٸ ڇثٍڂپب

  .ڇالاثزٶبه  ڇاٹزٞڈه اٹٲٍبكح ٽٮبڅٍټ اٹى اٹٖلاهح 

 عڂڈة ٷهئٌٍ اٹغچبى اٹوٱبثً  ځبئت ، هارٍَلا رَبٵبځً ڇّلك

  اي أٿ–ٌزَټ اٹٲبكح ثبٹغوأح  أٿ اٹپچټ ٽڀ":ئ٭وٌٲٍب ٱبئلًا 

 ها٩جٍڀ ٭ً ر٪ٍٍو ٌٶڈځڈا ڇأٿ اٹز٪ٍٍو ئعواء ٥ٺى ٌغوؤڇا

  ،" اٹؾلڇك

 اٹپ٦بٌٍو ٹغڈكح اٹلا٥پخ اٹپجبكهاد ؽڈٷ اٹڂْٜ اٹؾڈاه رڈإٸ

 .٭ب٥ٺٍخ أٵضو ڇٽْبڇهح ٹزؾٲٍٰ رڂٍَٰ ڇاٹپًٚ ٱلٽبً ڇٱٍپزچب

 ٽضٸ  - اٹڂبعؾخ اٹغچڈك ؽڈٷ هؤاڅټ  اٹپْبهٵڈٿ ٱلٻ ٵپب

 ڇاعواءاد اٹپقزٺٜ ڇاٹز٦ٺٍټ  اٹڂ٢ٍو  ،–اٹڂ٢ٍو  ٽْبه٤ٌ

 اٹجواٽظ ٽضٸ اٹپجزٶوح، اٹزٲڂٍبد ؽڈٷ أ٭ٶبهاً ڇٱلٽڈا - اٹزڈأٽخ

 ٽڀ ئٱٺٍپٍخ ٽغپڈ٥خ ڇئځْبء ثؾَت اٹؾبعخ  اٹپقٖٖخ

 .اٍزقلاٽچب ٌپٶڀ ڇاٹزً اٹغڈكح، ٽواع٦ً

 اٹچبٽخ اٹپڈٙڈ٥بد ٽڀ اٹٲلهاد ڇر٦يٌي الأكاء رؾٍَڀ ٵبٿ

 ٝوػ و.اٹ٦بٻ څنا الاعزپب٣ اٹزڂٍَٲً فلاٷ ځڈٱْذ اٹزً

 ٹپڂ٢پخ اٹجبٍبي فلاٷ اٹزڂٮٍني ،اٹوئٌٍ رٍڈرً رٍڈ٭ٍٺڈًٍ

٥ٺى  هئٍٍَبً ٍإالًا ،  ڇٽواٱجزڄ الأكاء ٱٍبً ؽڈٷ ٥وٙڄ

 اٹغچبى اٹوٱبثً ؟ ثأكاء ٽب اٹني ځ٦ڂٍڄ  — اٹپْبهٵٍڀ

 

 

 

 

 

 ٥ٺى ٹوثپب روٵي ثٞوٌٲخ الأكاء رؾلٌل أٿثٍّڀ رٍڈ٭ٍٺڈًٍ 

 كٱخ أٵضو ٱٍبً ئٹى ٌإكي أٿ ٌپٶڀ  اٹٶپٍخ اٵضو ٽڀ اٹغڈكح

 .أٵجو ڇرؾٲٍٰ اٍزلاٽخ أ٭ٚٸ ٍٺٍپخ ثْٶٸ  ٱواهاد ڇارقبم

 أڅلا٭چب رؾٲٍٰ ځؾڈ اٹزٲلٻ اؽواى ٭ً الإځزڈٍبي اٍزپواه ٽ٤

 اٹ٦بٻ اٹپلٱٰ - ٽبٵڈٌزڈ ٵٍپً ٽْب٥و رأرً  ، الإٍزوارٍغٍخ

٭ً  ٥جو ٥ڂچب  اٹزً - اٹٲلهاد ثڂبء ٹغڂخ ڇهئٌٍ ئ٭وٌٲٍب ٹغڂڈة

 اعزپب٥بد ئٹى ٽبٍخ ؽبعخ ٹزنٵوځب ثبٿ څڂبٳ الا٭ززبؽٍخ ٵٺپزڄ

 ٥ٺى ٽضٸ څنا الاعزپب٣ اٹزڂٍَٲً ڇمٹٴ لاځچب رغپ٤ اٹپْبهٵٍڀ 

 الإځزڈٍبي رڂزٲٸ ثپڂ٢پخ  "اٹزً الأ٭ٶبه ٹزجبكٷ ٥بٹپً ځٞبٯ

 ."ث٦لڃ ڇٽب اٹزبٹً اٹپَزڈډ ئٹى

اٹپغٺخ ٭ً  ٱڂبح اٹٮٍلٌڈ اٹقبٓ ثبلاعزپب٣ اٹزڂٍَٲً ٥ٺى ّبڅل

 .اٹٍڈرٍڈة

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رشخّخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ فٟ اٌؼشاق

 24                                                                                                          2019            اٌّدٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزذل١ك اٌحىِٟٛ  ــــــ ػذد اٌص١ف  

                                         

 

 ِٓ داخً الأزٛعبٞـــــــــــــــــــ



 

 

 

 

 

 

 
 

ِدّٛػخ اٌؼًّ زٛي اٌذ٠ٓ اٌؼبَ 

 رؼمذ اخزّبػبً ٌٙب  فٟ ارسث١دبْ

 الاعزپب٣ أمهثٍغبٿ عپچڈهٌخ ٭ً اٹپؾبٍجخ ٩و٭خ اٍزٚب٭ذ

 25-23 ٽڀ ٹٺٮزوح 2019 ٹ٦بٻ الاځزڈٍبي  ٹپغپڈ٥خ اٹَڂڈي

 .2019 آٌبه

عچبىاً  27 ٽڀ ٽْبهٵبً صلاصخ ڇفپَڈٿ الاعزپب٣ څنا ؽٚو

 ڇعبٽ٦خ اٹلڇٹً اٹجڂٴ ٽڀ ٽزؾلصڈٿ هٱبثٍبً ڇاٹني ٙټ  

 اٹپزؾلح الأٽټ ڇٽإرپو الأمهثٍغبځٍخ اٹلثٺڈٽبٍٍخ الأٵبكٌپٍخ

 (.الاڇځٶزبك ) ڇاٹزڂپٍخ ٹٺزغبهح

 اٹغچبى اٹوٱبثً لامهثٍغبٿ  هئٌٍ ،٭ڈ٩به  ٩ٺپبٽبكڇ٫ هؽت

 رجبكٷ ٭ً ڇاٹپ٦و٭خ اٹز٦بڇٿ أڅپٍخ ڇّلك ٥ٺى  ثبٹٍٚڈ٫ ،

 هئًٍَ څل٫ ڇڅڈ - اٹلڇٷ ثٍڀ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ رلٱٍٰ ٽ٦ٺڈٽبد

 .ٹپغپڈ٥خ اٹ٦پٸ ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ

 ٹٺٮٺجٍڀ اٹغچبى اٹوٱبثً  ،هئٌٍ  أ٩ٍڂبٹلڇ. ط ؽٍش مٵو ٽبٌٶٸ

كڇه  ٌزپضٸ".ٽغپڈ٥خ ٥پٸ الاځزڈٍبي ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ ڇهئٌٍ

 ا٥پبٷ   اٹوئًٍَ ثز٦يٌي ٽغپڈ٥خ اٹ٦پٸ ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ

الاكٹخ  ڇځْو ئ٥لاك فلاٷ ٽڀ اٹ٦بٻ اٹلٌڀ ٥ٺى ئكاهح اٹزلٱٍٰ

 ڇالإثلا٧ ڇاٹپپبهٍبد اٹٮٚٺى لاصواء  الإكاهح اٹقبٕخ 

 ." اٹَٺٍپٍڀ 

 ، ٹٺؾلس اٹوئٍٍَخ اٹزٲلٌپٍخ ڇاٹ٦وڇٗ اٹقٞت ٽڀ ٵغيء

 ڇئٹٮٍڀ ٭بٹ٬ٍٍ ىاؤه ئثواڅٍپڈ٫ ڇ ٭ڈ٩به اّزوٳ ٵٸ ٽڀ

٭ً اٹغچبى اٹوٱبثً ٹٺٮٺجٍڀ  ٭ً ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦بٻ ؽبع٬ٍ اٹقجواء

  . اٹپبٹٍخ ڇالاٍزلاٽخ اٹلٌڈٿ ؽڈٷ ٽْزوٵخ ځ٢و رٲلٌټ ڇعچبد

 

 

 

 

ڇٍٺٞذ اٹزْڀ هٍّلڇ٫ ٽڀ اٹغبٽ٦خ الاٵبكٌپٍخ اٹلثٺڈٽبٍٍخ  

 ٹٍب ٝوؽذ  ثٍڂپب  ڇاٹٍَڈٹخ ڇاٹپلاءح الاٍزلاٽخ اٹٚڈء ٥ٺى 

اٹ٦بٻ  اٹلٌڀ اٹوٱبثخ ٥ٺى  هؤډً ٹز٦يٌي اٹلڇٹً اٹجڂٴ ٽڀ ؽٶٍټ

 اٹپْبهٵٍڀ ٭ٲل اٝٺ٦ذ   ٽڀ الأڇځٶزبك ثلاځٶڂجڈه٧ ٍزٍٮبځً اٽب.

 الاٱزٖبكي اٹلٌڀ ڇاٍزوارٍغٍبد اٹلٌڀ ّٮب٭ٍخ ٽجبكهاد ٥ٺى 

 .اٹپَزلاٽخ ٹٺزڂپٍخ اٹٮب٥ٺخ اٹٶٺً

 الأفٍوح الإځغبىادا٩ڈٌڂبٹلڇ اٹپْبهٵٍڀ ٥ٺى  ڇأٝٺ٤

ا٥زپبك ڇ ئٱواه  مٹٴ ٭ً ثپب ٹـپغپڈ٥خ اٹ٦پٸ ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ،

 الإځزڈٍبي ئكاهح ٽغٺٌ  اٹ٦پٸ ٽڀ ٹپغپڈ٥خ ثڂڈك اٹٖلاؽٍخ 

 ٽْوڇ٣ ٽَڈكح ٥وٗ ئٹى أّبه ٵپب .2018 رْوٌڀ صبځً  ٭ً

 ٹٺز٦ٺٍٰ اٹپزبؽخ" اٹ٦بٻ اٹلٌڀ رلٱٍٰ كٹٍٸ "

(www.issai.org.)  ڇأٝٺ٤  عٍَبځٶبها كاځلاثبځجً  ٽڀ

 ثبٹغلٌل اٹني ٝوأ ٥ٺى   اٹپْبهٵٍڀاٹغچبى اٹوٱبثً اٹچڂلي

ٹٺزْبهٳ  ٭ب٥ٺخ ڇٵٮڈءح  ٹغ٦ٺڄ ٽڂٖخ  الإځزڈٍبي ٽغزپ٤ ثڈاثخ

. اٹ٦پٸ ٽغپڈ٥خ لأ٥ٚبء اٹغ٪وا٭ً ځ٢واً ٹٺزجب٥ل  اٹپ٦و٭ً 

الاعچيح  ٭ٍچب رجبكٹذ  عٺَخ علڇٷ ا٥پبٷ الاعزپب٣  رٚپڀ ٵپب

 ؽڈاه ئٹى ثبلإٙب٭خ ، اٹ٦بٻ اٹلٌڀ رلٱٍٰ ٭ً اٹقجواد اٹوٱبثٍخ 

 اٹپغپڈ٥خ ٥پٸ ٹقٞخ الأځْٞخ ماد الاڇٹڈٌخ  رؾلٌل ؽڈٷ

 ٵأؽلس ثـبٹغچبى اٹوٱبثً اٹٲٞوي ڇٱل هُؽت.2020-2022

ڇثچنا  ٽغپڈ٥خ ٥پٸ الاځزڈٍبي ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ، ٭ً ٥ٚڈ

 اٹغچبى اٹوٱبثً ٹجڈربٿ  أٵل. 35 ٌٖجؼ ٥لك ا٥ٚبء اٹپغپڈ٥خ 

ٽغپڈ٥خ ٥پٸ الاځزڈٍبي  ؽڈٷ اٹلٌڀ اٹ٦بٻ  اعزپب٣ اٍزٚب٭خ

 ئځلڇځٍٍَب الاعچيح اٹوٱبثٍخ ٹٶٸ ٽڀ  ڇأثلد ، 2020 ٹ٦بٻ

 .2021 ه٩جزچب ثبٍزٚب٭خ اعزپب٣  ڇٱٞو ڇاٹٶڈٌذ

ؽڈٷ ٽغپڈ٥خ ٥پٸ الاځزڈٍبي  ؽڈٷ  اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ ٹپيٌل

 ىٌبهح اٹپڈٱ٤ اٹوعبء  اٹلٌڀ اٹ٦بٻ،

  https: // www. coa.gov.ph/wgpd./ 
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ِدّٛػخ الأخٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌّسبعجخ ثذٚي  أخجبس ِٓ

( OLACEFS )أِش٠ىب اٌلار١ٕ١ـــــــخ ٚاٌىبس٠جــــــــــــٟ

 

 الاٚلاعفظ ٌزأع١ظاٌزوشٜ اٌشاثؼخ ٚ اٌخّغْٛ 

 اؽزٮٺذ ٽڂ٢پخ 2019 ٽڀ ځٍَبٿ ٹَڂخ اٹزب٤ٍ٭ً 

ٹٺجؾش ڇاٹلهاٍخ ڇاٹزلهٌت اٹني ّٶٸ ٭وٕخ  هاث٤ ڇاٹقپَڈٿث٦ٍلڅب اٷڇلاٍٮٌ  الااؽزٮذ

رچل٫ اٹپڂ٢پخ ئٹى ر٦يٌي اٹٲلهح . ڇاٹزقٖٔ ڇاٹپَب٥لح اٹٮڂٍخ ڇرجبكٷ الأ٭ٶبه ڇاٹقجواد

ر٦و٫ ٥ٺى اٹپيٌل ؽڈٷ .  اٹوٱبثٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇرؾٍَڀ اٹغچڈك اٹز٦بڇځٍخٹلأعچيحاٹپإٍٍَخ 

. ٥ٚڈٌخ اٹپڂ٢پخ ڇاٹوئبٍخ څڂب

 

 

 داسحالإ ِدٍظي ا ٔبخسباخزّبعرؼمذ  ٚلاعفظالأ

 ٹٍپباٹ٦بٕپخ اٹجٍوڇ٭ٍخ  ٭ً ڇاٹَزٍڀ اٹزب٤ٍ الإكاهح ٽغٺٌځبعؾب ٷ ااعزپب٣ ڇلاٍٍٮٌالأ ٥ٲلد

 ڇاٹغپ٦ٍخ الاعچيح اٹوٱبثٍخ ڇٽپضٺً الإكاهح ڇٽغٺٌ اٹزڂٮٍنٌخ ڇالأٽبځخاٹپڂ٢پخ  هئبٍخ ؽٚورڄ

 ٥بٽٺٍڀ ٭وٌٲٍڀ ئځْبء ٥ٺى الإكاهح ٽغٺٌ ڇا٭ٰ ،فلاٷ الاعزپب٣. اٹلڇٹً ٹٺز٦بڇٿ الأٹپبځٍخ

اځٲو څڂب ٹلاٝلا٣ ٥ٺى . اٹٶڈاهس ئكاهح ڇرلٱٍٰ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلڇٹً اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخٷ علٌلٌڀ

 .اٹپڈٙڈ٣

 

 

 ٚاٌشلبثخ اٌزذل١ك ٌزؼض٠ض ثسث١خ ِٕبفغخ

 الأعچيح اٹ٦ٺٍب ٹٺوٱبثخ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽخ ٽڂ٢پخٷ اٹزبث٦خ اٹٲبځڈځٍخ الاٍزْبهٌخ ڇاٹٺغڂخ اٹوئبٍخ ٱٍټد

 2019 ٹ٦بٻ الإٱٺٍپٍخ اٹجؾڈس ٽَبثٲخ ڇاٹپؾبٍجخ ثلڇٷ أٽوٌٶب اٹلارٍڂٍـــــــخ ڇاٹٶبهٌجــــــــــــً

 ٹٶب٭خ (اٹٶبهٌجً اٹجؾو ڇٽڂٞٲخ اٹلارٍڂٍخ أٽوٌٶب ٹٖبٹؼ اٹؾٶڈٽٍخ ڇاٹوٱبثخ اٹزلٱٍٰ ر٦يٌي)ؽڈٷ 

 كافٸ ڇاٹقجوح اٹپ٦و٭خ رجبكٷ ر٦يٌي ئٹى اٹپَبثٲخ رچل٫ڇ.  اٹپڂ٢پخ٭ً  ڇاٹپْبهٵٍڀ٥ٚبءالأ

 .څڂب اٹٶبٽٺخ اٹٲٖخ اٱوأ. اٹزلٱٍٰ ٥پٺٍبد عڈكح ٹزؾٍَڀ اٹپڂ٢پخ

 

  الاٚلاع١ف

 أغزىشاَٚ ر٠ٛزشٚ  اٌف١غجٛن ػٍٝ ا٢ِْٕظّخ الاٚلاعفظ 

 اٹؾڈاه ځٞبٯ ٹزڈ٤ٍٍ ځَزٶواٻاڇ رڈٌزوڇ اٹٮٍَجڈٳإجؾذ الاٿ ٽڂ٢پخ الاڇلاٍٮٌ ٽزبؽخ ٥ٺى 

اٹغلٌل  اٹؾٚڈه ارًڇي. اٹ٦بٹټ أځؾبء عپ٤ٍ ٭ً اٹزڈإٸ ڇر٦يٌي ځ٢پخاٹټ كافٸ ڇاٹپْبهٵخ

 ڇ Flickr ڇ YouTube ) اٹؾبٹٍخ  الاڇلاٍٮٌٽڂٖبدٷ  ٽٶپلاالاعزپب٥ٍخ ٹڈٍبئٜٷ

LinkedIn). 
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 حاٌشش١ذ ٚوّخاٌر زٛي الإل١ّ١ٍخ ٔبفغخاٌُاٌزسع١ش ٌزٕظ١ُ 

 ٥ٺى روٵي ٍڂڈٌخ ٽَبثٲخاٹزبث٦خ ٹٺپڂ٢پخ  اٹوٍّلح اٹؾڈٵپخ ٽپبهٍبدٷ  اٹٮڂٍخٹغڂخاٷ أٝٺٲذ 

ح ّبهٳاٹټ ٥ٺپب اٿ (اٹپبٹً الاؽزٍبٷ ٥ڀ ٹٺٶ٬ْ اٹغلٌلح اٹزٲڂٍبد ڇاٍزقلاٻ الاعچيح اٹوٱبثٍخ)

 ماد ٽڈاكاٷ رؾپٍٸ ٹپزَبثٲٍڀا ڇثاٽٶبٿ. ٹٶب٭خ الأعچيح اٹوٱبثٍخ الأ٥ٚبء ٭ً الاڇلاٍٮٌ ٽزبؽخ

 ثزڈٱٍذ )15:00 اٹَب٥خ ، 2019 آة 19 ؽزى www.contraloria.gob.gt ٥ٺى اٹٖٺخ

 .http://bit.ly/2wuOBPj ىٌبهح ٌوعى ، اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ ٹپيٌل(. ٩ڈارٍپبلا

 

 

 أفش٠م١ب خٕٛة فٟ IRCP فٟ الاثزىبسزٛي  ػًّ ٚسشخ الاٚلاعفظ

 اٹزبث٦خ ثٍڀ اٹپڂ٢پبد اٹزڂٍَٰ ٽڂٖخ ٽڀ ٵغيء ٽَزلٌوحاٷ اٱٺٍپً ؽڈٷ اٹٞبڇٹخ اعزپب٣ ٥ٲل

. اٌبه ّچو ٭ً ٹلاځزڈٍبي ڇرواً الاعزپب٣ اٹني ٥ٲل ٭ً ٵٍجزبڇٿ ثغڂڈة ا٭وٌٲٍب اٹغچبى اٹزٍْٺً

 اٹزً ٹٺزؾلٌبد ٽجزٶوح ؽٺڈٷ ٹزڈ٭ٍو اٹپٖپپخ ڇالأكڇاد اٹغٺَخ ؽڈٷ اٹپيٌل ٹپ٦و٭خ څڂب اځٲو

 .ؽبٹًٍب اٹوٱبثٍخ الأعچيح رڈاعڄ

 

 

 

 (P4R)  ػًّ ششوبء اٌّشاخؼخشجىخ اخزّبع فٟرغُٙ  الاٚلاعفظ

  اٹغچبى اٹوٱبثً )اٹوٍّلح اٹؾڈٵپخ ڇٹغبٿاٹپڂ٢پخ  ثوئبٍخ ٽپضٺخ الاڇلاٍٮٌ ٽڂ٢پخ ّبهٵذ

 ٭ً الاعزپب٣ اٹَبكً ٹْوٵبء (ثٍوڇ٭ً  اٹغچبى اٹوٱبثً  )اٹپڈاٝڂٍڀ اّواٳڇ( ثبلأهعڂزٍڀ

 أڇاٵَبٵب ٭ً ، 2019 اٌبه 23-21 ٽڀ اٹٮزوح ٭ً اٹپڂ٦ٲل اٹپواع٦خ اٹزبث٦ٍڀ اٹى الأٽټ اٹپزؾلح

 .څڂب ٵبٽلا اٱوا اٹپڈٙڈ٣. اٹپٶٍَٴة

 

 

 

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزذل١ك ػ١ٍّبد زٛي الإٔزٛعبٞ دٚسح فٟإٌّظّخ  أػعبء حشبسنَ

ث٦ڂڈاٿ  مارٍبً ٽڈعچخ ا٭زواٍٙخ كڇهح اٹز٦بڇځً ٹزلٱٍٰؽڈٷ ا ٹلإځزڈٍبي اٹٮو٥ٍخ اٹٺغڂخ ٱلٽذ

 ٽڀ فزٖبٻ 86ثپْبهٵخ  2019 اٌبه 2 ئٹى ځٍَبٿ 1 ٽڀ (اٹز٦بڇځٍخ اٹپواع٦بد رڂٮٍن ئهّبكاد)

 ڇاٹقٞڈاد ڇاٹپْبهٵٍڀ اٹلڇهح ؽڈٷ اٹپيٌل ٥ٺى ر٦و٫.  الاڇلاٍٮٌ ٽڀ عچبى هٱبثً 14

 .څڂب لاؽٲخاٷ
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 اٌفشػ١خ ٌدٕخاي حشبسنَ

 ٔزبئح فٟ ٌّشاخؼخ إٌظ١ش

  2019 ٌغٕخاٌؼبٌّٟ  اٌّغر

 

 ؽڈٷ اٹٮو٥ٍخ اٹٺغڂخ رٕفز

اٹزبث٦خ  ٽواع٦خ اٹڂ٢ٍو

ٹپڂ٢پخ الاځزڈٍبي 

 ٍڂڈٌخ كهاٍخ

 ٽقزٺ٬ ؽڈٷ كڇٹٍخ

 ٽواع٦خ عڈاځت

 ٽغزپ٤ ٙپڀ اٹڂ٢ٍو

 .الإځزڈٍبي

 الإځغٺٍيٌخ ثبٹٺ٪بد ٽزبػاٷ 2019 اٍزٞلا٣ ڇى٣

ٽپضلا ٽڀ  480 ٱواثخ ٥ٺى ڇالإٍجبځٍخ ڇاٹٮوځٍَخ

اٹ٦لك  څنا ٽٮبرؾخ ٭ً ځغبػاٷ ڇه٩ټ. اٹپڂ٢پخ

أعچيح  مٹٴ ٭ً ثپب ٹغپچڈهااٹڈا٤ٍ ڇاٹپزڂڈ٣ ٽڀ 

 الاٍزغبثخ ٽ٦لٷ الا اٿ ث٦ٍلح أٽبٵڀ ٭ًرٲ٤  هٱبثٍخ

 ربهٌـ ٭ً ٽَزڈډ أكځى )٭ٲٜ ٪ 10 ٹټ ٌز٦ل

 (.ٍزٞلا٣اٷ

ٽب  ٥ڀ الإؽٖبئً اٹزؾٺٍٸ ٵ٬ْ 2019 اماه ٭ً

 اٹپز٦ٺٲخ ٹٺڈصبئٰ رؾپٍٸ ٥پٺٍخ 2080 ٽغپڈ٥ڄ

ٹغڂخ  ٽٶزجخ ٥ٺى ؽبٹًٍب اٹپزڈ٭وحڇ هياٹڂ٠ ثپواع٦خ

 اٹڈٌت ٥ٺى ثڂبء اٹٲلهاد

(www.intosaicbc.org .)اٹغچبى  ڇٱل ٍغٸ

ڇٽؾٶپخ اٹپلٱٲٍڀ  2016 ٹ٦بٻاٹوٱبثً اٹچڂ٪بهي 

 .٥پٺٍبد اٹزؾپٍٸ ٽ٢٦ټ 2014الاڇهثٍخ 

ډ اٹغچبى اٹوٱبثً ٥پٺٍزً ٽواع٦خ أعو ئما ، ٥بكحً

 ح ٽبثٍڀٵجٍوثٍڂچپب  ح٭بٕٸاٷ رٶڈٿ اٹٮزوح ،ځ٢ٍو

 ٌڂله اٿ مٹٴ ئٹى ثبلإٙب٭خ(. ٍڂڈاد 8-10)

 ٵپب ٌواٹڂ٠ ٽواع٦خٷ ٽزبث٦خڅڂبٳ ٥پٺٍبد  رٶڈٿ

ٹلاعچيح اٹوٱبثٍخ  اٹلڇٹً هااٹپ٦ً ٭ً ٽٲزوػ څڈ

 . 5600هٱټ 

ًٚب الاٍزٞلا٣ ڇرٚپڀ  الاڅزپبٻٽلډ  ٱٍبً أٌ

 ٭ً 2020  ٹَڂخ٥پٸاٷ ڇهّخ ثؾٚڈه

 ٍٺڈ٭بٵٍب،ة ثوارٍَلا٭ب

 

 

 

 

 ٭ً اٹ٦پٺٍخ ڇاٹقجواد اٹغڈاځت٥ٺى  روٵٍيٷٷ 

 عچبى هٱبثً 25 أ٥وةڇ. ٌواٹڂ٠ ٽواع٦خ ٥پٺٍخ

 .اٹڂلڇح څنڃ ثپضٸ اٹپجلئً اڅزپبٽچټ ٥ڀ

 اٹٲلهاد ٹجڂبء الإځزڈٍبي ٹٺغڂخ 2018 اعزپب٣ ٭ً

 ر٦لٌٸ اٹٮو٥ٍخ اٹٺغڂخ اٱزوؽذ اٹٶڈٌذ، ٭ً

 ځ٬ٖ ئٹى ٍڂڈي ٽڀ ٹٺپَؼ اٹيٽڂً اٹٮبٕٸ

 ٭ً اٹوكڇك ٽڀ اٹپيٌل لاٹزٲبٛ ٽؾبڇٹخ ٭ً ٍڂڈي

 ٱل ٍڂڈٌخ ٽلفلاد ٥ڀ اٹجؾش لأٿ ، اٹپَزٲجٸ

 .علًا ٽزٶوهًا ٌٶڈٿ

 

 ثيٌبهح رٮٚٸ

https://www.intosaicbc.org/subcomm

ittee-3-on-peerreviews- 2 / ٹپ٦و٭خ 

 .ح اٹڂ٢ٍوٹپواع٤ اٹٮو٥ٍخ اٹٺغڂخ ؽڈٷ اٹپيٌل

 

ػ١١ٓ ِٛظف١ٓ د إٌٌٝدٕخ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ رغؼٝ  

   اٌدذ٠ذحاٌفٕٟ ٌذػُفٟ ٚزذح ا

 علٌلح؟ رؾلٌبد ٹپڈاعچخ ٽَز٦ل أځذ څٸ

  اٹى الاځزڈٍبياٹزبث٦خ اٹپچڂٍخ اٹپ٦بٌٍو ٹغڂخ ر٦َى

 ّٶٸاٹټ اٹٮڂً اٹل٥ټ ؽلحڇ ر٦ٍٍڀ ٽڈ١ٮٍڀ ٭ً ئٹى

 .ؽلٌضب

ٽڈ١ٮٍڀ  ثز٦ٍٍڀ ايؽبٷ اٹپچڂٍخ اٹپ٦بٌٍو ٹغڂخ رٲڈٻ

ڇؽلح  ٭وٌٰٷ ڇٽلٌو اٹٮڂً اٹل٥ټ ڇ١ٍٮخ٭ً  اصڂٍڀ

 ٽ٦بٌٍو ڇ٤ٙ عواءادأ ٹل٥ټ اٹٮڂً اٹل٥ټ

 .الاځزڈٍبي 

 رٲلٌټ ئٹى اٹپوّؾڈٿ ٍٍؾزبط ،ٹ٪وٗ اٹزٲلٌټ

 ٌڈٙؼ ٽڈعي فٞبة( 2 )ڇ روٍّؼ ځپڈمط( 1)

  ٭وٌٰ ٽڀ عيءًا ٌٖجؼ أٿ ٭ً اٹپوّؼ ه٩جخ ٍجت

فٺٮٍزڄ اٹضٲب٭ٍخ  ٍزَچټ ٵ٬ٍڇ اٹٮڂً اٹل٥ټ ڇ١ٍٮخ

 ڇؽلح ٥پٸ ٭ًڇعڄ  أ٭ٚٸ٥ٺى  اٹپچڂً ڇفجورڄ

 اٹل٥ټ ڇ١ٍٮخ ؽڈٷ اٹپيٌل ٹپ٦و٭خ. اٹٮڂً اٹل٥ټ

 رٮٚٸ ، اٹزٲلٌټ ڇ٥پٺٍخ ڇ١بئ٬ الافوډڇاٷ اٹٮڂً

 .ٹٺغڂخ اٹپ٦بٌٍو اٹپچڂٍخ الإٹٶزوڇځً ٽڈٱ٤اٷ ثيٌبهح
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 ظشٚس٠خ اٌّغزمٍخ اٌّشاخؼبد

 ٚاٌّصذال١خ ٌٍدٛدح

 ٽجبكهح ؽڈٵپخ ئكاهح ٽلٌو ، ځٍبځغب ثواٌزڈٿ ثٲٺټ

 ٹٺزڂپٍخ الاځزڈٍبي

٥ڂٖوا  اٹغڈكح ئكاهح ر٦ل

 اٍبٍٍب ٹلاعچيح اٹوٱبثٍخ

اڇ  اٹزلٱٍٰ أ٥پبٷ ٭ً ٍڈاءا

 فلاٷڇ. الأكاء رٲبهٌو

 اٹپبٍٙخ اٹٲٺٍٺخ اٹَڂڈاد

 ٭ًٵجٍوح  ٦ٝڂب اّڈاٝبٯ

 ٥ڀ الإثلا٧ عچڈك ىٌبكح

 .   اٹغچبى اٹوٱبثًأكاء ٱٍبً ئٝبه٥پٸ فلاٷ ٽڀ الأكاء

 أ٭ٚٸ عبځت ئٹىٹلاعچيح اٹوٱبثٍخ  اٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٌٍو كٽظة

 اٹغچبى أكاء ٱٍبً ٥پٸ ئٝبه ٭اٿ ،كڇٹٍخاٷ اٹپپبهٍبد

 اٹزً ڇاٹقبهعٍخ اٹڂ٢ٍوح اٹنارٍخ ٹٺزٲٍٍپبد آٹٍخ ڇڃ اٹوٱبثً

 اٹپإٍٍَخ اٹٲلهاد ٭ؾٔ ٽڀ  اٹوٱبثٍخ الأعچيح رپٶڀ

 .الأكٹخ ٥ٺى ڇٱبئپخ ّبٽٺخ ثٞوٌٲخ ڇاٹپچڂٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ

 اٹوٱبثً اٹغچبى أكاء ٱوٌود يٽَزقلٻٷ ٌپٶڀ ٵ٬ٍ ، ڇٹٶڀ

ٽٖلاٱٍخ  أٿ ٽڀ اٹلافٺٍٍڀ ڇاٹقبهعٍٍڀ اٿ ٌزبٵلڇا

 .اٹپَزٲٺخ اٹپواع٦خ فلاٷ ٽڀ: اٹغڈاة اٹزٲوٌو؟

 رٞجٍٰ ٙپبٿ( 1 )٥ٺى اٹپَزٲٺخ اٹپواع٦بد رَب٥ل

  اٹغچبى اٹوٱبثًأكاء ٱٍبً ٥پٸ ئٝبه رٲٍٍټ ٽإّواد

 ڇٽڂبٍجخ ٵب٭ٍخ أكٹخ أٍبً ڇ٥ٺى ٕؾٍؼ ثْٶٸ ڇكهعبرچب

 ئٹى ٌإكي اٹني اٹزؾٺٍٸ رل٥ټ اٹڂزبئظ أٿ ئصجبد( 2)

 .ٕؾٍؾخ اٍزڂزبعبد

 ٥پٸ ئٝبه رڂٮٍن ٭ً اٹلڇٹً يرْ٪ٍٸاٷ ثٖٮزچب اٹوئٌٍ

  رڂپٍخ الاځزڈٍبيٹپجبكهح ٌپٶڀ  اٹغچبى اٹوٱبثًأكاء ٱٍبً

 اڇ اٹزورٍت ٹقجواء ئٝبه ٥پٸ ٱٍبً أكاء اٹغچبى  )ئعواء

 ٹپَڈكح ٽَزٲٺخ ٹپواع٦خا( اٹوٱبثً اٿ ٌٲڈٽڈا ثاعواء 

 ئٝبه اٹغچبى اٹوٱبثً اٹزً أٵپٺذ ٽإفوا رٲٍٍټ أكاء رٲبهٌو

 . اٹغچبى اٹوٱبثًأكاء ٱٍبً ٥پٸ

 كڇٿ ارٲلٌپڄ رټ اٹني ، حاٹپَزٲٸ څنڃ اٹپواع٦خ ٥ڀ ٌڂزظ

" اٹپَزٲٺخ اٹپواع٦خ ثٍبٿ " اٹوٱبثًاٹغچبى ئٹى رٶٺٮخ

 ٥ڀ الإعبثخ ئٹى ڇ٦ٌَى ، اٹپواع٦خ اٵزپبٷ ٥ڂل اٹٖبكه

 :اٹزبٹٍخ الأٍئٺخ

 اٹڈاٱ٤؟ ٭ً ٕؾٍؼ اٹزٲوٌو څٸ• 

ئٝبه ٥پٸ ٱٍبً أكاء اٹغچبى   ثپڂچغٍخ الاٹزياٻ رټ څٸ •

 ڇرَغٍٸ اٹزٲٍٍټ ئعواء ث٦پٺٍخ ٕٺزچب ؽٍش ٽڀاٹوٱبثً 

 اٹزٲٍٍټ؟ رٲوٌو ڇڅٍٶٸ ڇٽؾزڈډ اٹپإّواد

 

 

 

 

 

 

 

 

 كهعبد ٹزجوٌو ٕٺخ ڇماد ٵب٭ٍخ أكٹخ څڂبٳ څٸ •

 اٹپإّو؟

 الأٍجبة ڇٌؾلك ٹلأكٹخ ٽٮٍلًا رؾٺٍٺًب اٹزٲٍٍټ رٲوٌو ٌٲلٻ څٸ •

 اٹپقزٺٮخ؟ ڇاٹپإّواد اٹپغبلاد ٥جو ٹلأكاء اٹغنهٌخ

ئٝبه ٥پٸ ٱٍبً أكاء  ٭وٌٰ أعواڅب اٹزً ٹٺپَڈؽبد ڇ٭ٲًب

 ٌزټ ، اٹغچبى اٹوٱبثً اٹزبث٤ ٹپجبكهح رڂپٍخ الاځزڈٍبي

 اٹوٱبثٍخ الأعچيح ٱجٸ ٽڀ اٹزٲٍٍټ ځزبئظ ٽ٢٦ټ اٍزقلاٻ

 ٹز٦يٌي اٹٮوٓ ڇرؾلٌل الاٍزوارٍغً اٹزقٍٜٞ ٹزڈعٍڄ

 .اٹٲلهاد رٞڈٌو عچڈك

ًٚب اٹزٲٍٍپبد اٍزقلٽذ ڇٱل  اٹغچبى  أكاء ٽٲبهځخ ٭ً أٌ

 ٽؾلكا ،  ٹلاعچيح اٹوٱبثٍخاٹلڇٹٍخ اٹپ٦بٌٍو ٽٲبثٸ اٹوٱبثً

 ئ٥لاك ٭ً ٽَب٥لح ڇٵأكاح ، ٹٺپغزپ٤ ڇٽڂٮ٦زڄ اٹغچبى ٱٍپخ

 .اٹَڂڈٌخ اٹزٲبهٌو

 ٱٍبكح رٶڈٿ ، ٹپڈٱ٤ اٹغچبى اٹوٱبثً اٹلٱٍٰ اٹٮچټ فلاٷ ٽڀ

 ڇ٭ً اٹپڂبٍجخ اٹزلفلاد ٹزڂٮٍن أ٭ٚٸ ڇ٤ٙ ٭ً اٹغچبى

 .٥ٺٍڄ ڇاٹؾٮبٟ اٹپإًٍَ الأكاءٹزٞڈٌو  اٹپڂبٍت اٹڈٱذ

 اٹڂزبئظ عڈكح ثپَزڈډ عٍلح اٹزلفلاد څنڃ رٶڈٿ أٿ ٌپٶڀ

 ٭ً ؽٍڈٌخ فٞڈح اٹپَزٲٺخ اٹپواع٦خ ٌغ٦ٸ ٽپب ، اٹپٲلٽخ

 .ئٝبه ٥پٸ ٱٍبً أكاء اٹغچبى اٹوٱبثً رٲٍٍټ ٥پٺٍخ

ٽجبكهح ٷ ٽواع٦بد اٹپَزٲٺخاٷ ؽڈٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ ٹپيٌل

ئٝبه ٥پٸ ٱٍبً أكاء اٹغچبى  ٹزٲٍٍټ رڂپٍخ الاځزڈٍبي

 اٹپڈٱ٤ ثيٌبهح رٮٚٸ ، اٹوٱبثً

http://www.idi.no/en/idi-cpd/sai-pmf. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ داخً الأزٛعبٞـــــــــــــــــــ

 رشخّخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ فٟ اٌؼشاق

 29                                                                                                           2019            اٌّدٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزذل١ك اٌحىِٟٛ  ــــــ ػذد اٌص١ف  

                                         

http://www.idi.no/en/idi-cpd/sai-pmf


 

 

 

 

 

 
 

 

 حخٙضاٌشجبة فٟ البدح ر١ّٕخ اي

لصخ ِجبدسح ر١ّٕخ : ٠خاٌشلبثخ اٌؼبي

الأزٛعبٞ 

اٹٲبئل ٫. عڈاځت ٽ٦ٍڂخ ٽڀ ؽٍبرً ٽب ٌؾبٵً اٹؾلٌٲخڇعلد ٭ً )

  ځپڈڅب اٹجنڇه ڇٌواٱتځضوي، ٫ؽلٌٲزڄٌغت څڈ اٌٚب اٿ ٦ٌزڂً ة

. (ٹٍؾٖل صپبهڅب ڇ٦ٌزڂً ثچب

ځٍٺَڈٿ ٽبځلٌلا 

٭ٲبٷ اځڄ ؽلٌٲزڄ ة ٥زڂً، ٵبٿ ي ٭ً اٹَغڀ ځٍٺَڈٿ ٽبځلٌلاٵبٿ ؽٍڀ

ڇثبٹپضٸ، . څب ځپڈٌواٱتڅب ڇيٍٰي اٹجنڇه ٥ٺى الأهٗ ڇٵبٿ ٌڂضو

 اٹٲبكح اٹْجبة ٽڀ دڇه٣ (IDI) ٽجبكهح رڂپٍخ الاځزڈٍبي اڅزپذ

اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٭ً عپ٤ٍ أځؾبء اٹ٦بٹټ ٽڀ فلاٷ ٽجبكهح اٹٲبكح 

 (.SYL)اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب 

٩وً اٹجنهح  ٽوؽٺخ ثلءا ٽڀ اٹوؽٺخ ثچنڃ اٹپَزٲجٸ ٱبكح ؽٍڀ ٌْو٣

اٹٲبكح اٹْجبة ٭ً اعچيح  ٽجبكهح ٭بٿ ڇاه٭خ اځپبء ّغوح ڇٕڈلا ئٹى

ر٦يٌي  فلاٷ اٹڂپڈ ٽڀ اٹضبځٍخ ٽوؽٺزچب ٭ً ٍزڈ٭و اَٿ اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب

 .الاهّبكي اٹجوځبٽظ اٹڂبرظ ٥ڀ ڇاٹل٥ټ اٹزجبكٷ ڇالاهرٲبء ثبٹ٦پٸ

 ر١ّٙذ الاسض

. الأهٗ ٱجٸ اٿ ٌڂضو اٹجَزبځً اٹجنڇه ٥ٺى الاهٗ ٥ٺٍڄ اٿ ٌٮؾٔ

 رل٭٤ اٹٲٍبكح أٿ ٽوح افوډ الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح رغوثخ ر٢چو

 ڇه٩ټ اٿ. أكاءڃ ڇرؾٍَڀ اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ ٭ً عچبى اٹى اٹزؾڈٷ

 ٹ٦ت ثبٹزأٵٍل ٌپٶڂچټ اَفوٌڀ ڇّوٵبءڅب الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح

 .اٹز٪ٍٍو ٝٺ٦ٍخ ٭ً رجٲى اٹٲٍبكح الا اځڄ كا٥پخ، أكڇاه

 اٌغشعبد

 ٥پٺٍخ رٖپٍټ رټ. اٹجنڇه ىه٣ ٌغت الأهٗ رؾٍٚو ثپغوك

 ٹزؾلٌل اٹٲبكح اٹْجبة ٭ً اعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٭ً ثوځبٽظ الافزٍبه

 ٌزٚپڀ. ڇاٹڂغبػ اٹپزٲلٽخ ٹٺزٲلٻ مڇي الإٽٶبځبد اٹپوّؾٍڀ

ًٚب الافزٍبه  ٽوّؼ ٹٶٸ اٹز٪ٍٍو ئٍزوارٍغٍخ ٽْوڇ٣ كهاٍخ أٌ

 ٹلٌڄ( اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٽٶپٸ ٹجوځبٽظ ٥ڂٖو)

 اٹپ٦بٌٍو څنڃ ر٦ڂً. اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ ٭ً عچبى ٹٺزڂٮٍن اهعؾٍخ أ٥ٺى

 ڇاٽزلاٵڄ اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ ٽڈارٍخ ٹٺز٪ٍٍو ٭ً عچبى ڇعڈك ثٍئخ ٙپبٿ

 ؽٲٲذ. ٵٶٸ اٹجوځبٽظ ڇٵنٹٴ اٹْبة، ٹٺٲبئل ثبٹٶبٽٸ ٽٶوٍخ ٱٍبكح

 ٽوؽٺزٍڀ ٽڀ ٥پٺٍخ فلاٷ ٽڀ اٹچل٭ٍڀ ٵلا الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح

 ٽ٤ ٽٲبثلاد ئعواء صټ اٹز٪ٍٍو اٍزوارٍغٍخ ٽْبه٤ٌ څً رٲٍٍټ

 .اٹپڂزقجٍڀ اٹپوّؾٍڀ

 

 

 

 

 

 

 

 سٞ الاسض

 الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح ثلأد ،2018 اماه ٭ً اٹوث٤ٍ ثلاٌخ ٽ٤

 ٽڀ. اٹپقزبهٌڀ اٹْجبة اٹٲبكح ڇرڂپٍخ ه٥بٌخ ٭ً اٹپْبهٵخ ڇاٹغچبد

 ڇٽڂٖبد اٹ٦پٸ ڇهُ ّپٸ رٮب٥ٺً ٽٶض٬ رٮب٥ٺً ثوځبٽظ فلاٷ

 اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٽلهثً ٽڀ ڇاٹل٥ټ اٹزڈإٸ

 اٹٲٍبكح ٽچبهاد ر٦ٺټ ٭ً اٹپوّؾڈٿ اٍزپو اٹپجزٶوح، اٹزٲٍٍټ ڇٝوٯ

 .ثچټ اٹقبٕخ اٹز٪ٍٍو اٍزوارٍغٍخ ٽْبه٤ٌ ڇارٲبٿ

 

 اٌضساػخ

 

 أكډ الاځزڈٍبي ٽغزپ٤ ك٥ټ ٽ٤ عڂت ئٹى عڂجًب اٹٮوكٌخ اٹپَإڇٹٍخ اٿ

 ٽڀ اٹ٦لٌل ٱلٻ. اٹْبة اٹٲبئل رٞڈٌو ٭ً اٹزؾڈٷ ٽڀ ٽيٌل ئٹى

 اٹزً اٹزٮب٥لاد - ٱٍّپخ ٽلفلاد ثبٹْزلاد ٦ٌزڂڈٿ اٹنٌڀ اٹجَزبځٍٍڀ

 اٹنٌڀ ڇاٹٲبكح ڇاٹپزقٖٖڈٿ اٹ٦بٹً، اٹوٱبثخ عچبى اٍزٚب٭چب

 ڇا٤ٍ ك٥پبً ٌٲلٽڈٿ اٹنٌڀ ڇاٹپلهثٍڀ اٹْقٍٖخ، هؽلارچټ ٌْبهٵڈٿ

 فٺٲذ ّجٶخ مٹٴ، ٽڀ الأڅټ ڇهثپب اٹڈاعت، ځلاء ٌزغبڇى اٹڂٞبٯ

 .ڇاٹڂپڈ ٹٺزْغ٤ٍ ٙوڇهًٌب ٽڂبفًب

 أٍبٍٍخ، ٱٍټ فپٌ اٹنٌڀ ا٭ززؾڈا اٹجوځبٽظ اٹْجبة اٹٲبكح ؽلك

 ئٹى ڇ٦ٍڈا أ٭ٚٸ، ثْٶٸ اٹٲٍټ رٺٴ ر٦ٶٌ اٹزً اٹَٺڈٵٍبد ڇؽلكڇا

 اٹَڂڈي اٹٶزبة "ثزٲلٌټ ٱبٽڈا ٵپب. ٥ڂچټ اٹج٦٘ ث٦ٚچټ ٽَبءٹخ

 ٥ٺى ٹٺؾٖڈٷ" اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ ٹغچبى اٹْجبة ٹٺٲبكح اٹوٱپً

 اٹْقٍٖخ اٹوؽلاد ٭ً ڇالإځغبىاد ڇاٹنٵوٌبد اٹقجواد

 .ڇاٹز٪ٍٍو ٹلاٵزْب٫

 الأشدبس اصد٘بس

 ٥ڀ ٹٺٶ٬ْ ڇ٦ٌَى اٹزٲلٻ ثزٲٍٍټ اٹجَزبځً ٌٲڈٻ اٹقو٬ٌ، اٱزواة ٽ٤

 رڂپٍخ ٽجبكهح رڂ٦ٶٌ ٥ڂلٽب. اٹپيكڅو ٹپؾٖڈٹڄ اٹوئٍٍَخ اٹپٶڈځبد

 ڇاٹٲبكح اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٽجبكهح ٥ٺى الاځزڈٍبي

 ٵجٍو ٦ّڈه څڂبٳ اٹزغوٌجً، اٹجوځبٽظ ٽڀ ڇٹلڇا اٹنٌڀ اٹْجبة

 .ٽلد عنڇهڅب ٭ً الاهٗ اٹزً اٹپڈهٱخ ثبلأّغبه ثبٹٮقو

اٹٲبكح اٹْجبة  ٹجوځبٽظ الأڇٷ اٹڂَقخ اٹْجبة اٹٲبكح ٽڀ 20 أٵپٸ

 ؽڈٷ اٹز٪ٍٍو لاٍزوارٍغٍخ ٽٲزوؽبد ڇٝڈهڇا لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب

 ڇاٹؾٺڈٷ الارٖبلاد مٹٴ ٭ً ثپب - اٹپڈا٤ٍٙ ٽڀ ڇا٦ٍخ ٽغپڈ٥خ

 اٹزً - رٲبهٌو اٹٲٍپخ ٍٺَٺخ ڇ اٹجٍبځبد رؾٺٍٸ ڇرڈ٬ٍ١ اٹوٱپٍخ

 .ڇالأكاء اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى ٱلهح ٥ٺى ثبٹٮ٦ٸ أصود

 اٹپبٹًٞ اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى )ڇاٹقجواد الأ٭ٶبه ث٦٘ ځْو رټ ٵپب

 الاٍزڈځً اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى ٌْبهٳ اٹزلٱٍٰ، مٵبء ٥ڀ ٌٶ٬ْ

 ٥ٺى اٹڈٕڈٷ ٌزٍؼ ٽپب ،(اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ئّواٳ ئٍزوارٍغٍبد

 .اٹ٦بٹپً اٹپَبءٹخ ٹپغزپ٤ أڇ٤ٍ ځٞبٯ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اضبءح ػٍٝ ثٕبء اٌمذسادـــــــــــــــــــ

 رشخّخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارحبدٞ فٟ اٌؼشاق
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 اٌمّخ فٛق الاسرفبع

 اٍزوارٍغٍخ رڂٮٍن ٭ً اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ٹزؾٮٍي

 أ٭ٚٸ ٽجبكهح) عبئيح الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح ٍزٲلٻ اٹز٪ٍٍو،

 ٹٺٲبئل ٽڈٍٶڈ ٭ً ڇاٹ٦ْوٌڀ اٹضبٹش الاځزڈٍبي ٽإرپو ٭ً (ر٪ٍٍو

 ڇاٹغڈكح ڇاٹزأصٍو الاثزٶبه ٽڀ ٽَزڈډ أ٥ٺى ٢ٌچو اٹني اٹْبة

 .اٹپغزپ٤ ڇٱٍټ اٹْقًٖ ڇاٹڂپڈ ڇاٹْپڈٹٍخ

 اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى ٽڀ ٵبٹٍوڇ أهٌبً ٍزٍٮبځً ٭ڈٹڈٿ ؽٖٺذ

 اٹپجزٶو ٹٺز٪ٍٍو لاٍزوارٍغٍزچب اٹ٦بٻ څنا عبئيح ٥ٺى اٹٶڈٍزبهٌٶً

 اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى ٥ٺى ث٦پٰ أصود ڇاٹزً اٹزٖپٍپً، اٹزٮٶٍو ٭ً

 ٹٺزٮٶٍو ٭وٌٲًب ڇكهثذ اٹزٖپٍټ، ٭ً اٹزٮٶٍو ٽڂچغٍخ ٭ڈٹڈٿ ٝڈّهد- 

 ځپڈ ٽ٤ اثلاء اٹزٖپٍپً اٹزٮٶٍو ٹزلٱٍٰ ٽڂچغًب ڇٍچّٺذ اٹزٖپٍټ، ٭ً

 .ٱٍبكي ٵجٍو

 اٌشث١غ فٟ خذ٠ذ ِسصٛي صساػخ

 اٹوث٤ٍ ٌٶڈٿ ڇٱذ ٌؾٸ ٭٦ڂلٽب أثلا، اٹواؽخ اٹجَزبځً ٦ٌو٫ لا

 ٹزپضٍٸ 2019 ٽبهً ٭ً ّزٺخ 25 افزٍبه رټ. علٌلح ؽلٌٲخ ىها٥خ

 .ثبٹغچبى اٹْجبة ٹٺٲبكح اٹغلٌل اٹپؾٖڈٷ

 ٵٍت ٭ً اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب هؽٺخ ثلأڇا ٹٲل

 صپبه ٽڀ ثبٹٮ٦ٸ ڇٌَزٮٍلڇٿ اٌبه، ٭ً أ٭وٌٲٍب، عڂڈة ربڇٿ،

 اٹل٥ټ اٹَبثٲڈٿ اٹقوٌغڈٿ ٌٲلٻ ؽٍش اٹزغوٌجً، اٹجوځبٽظ

ًٍب ڇٌٲلٽڈٿ  .ٽَزٮبكح ٱٍپخ كهڇ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌّبظٟ ٔظش ٚخٙبد رجبدي

فٟ  اٌشجبة ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌّغزمجً

 اٌؼ١ٍب اٌشلبثخ اخٙضح

 أ٭ٚٸ أؽل اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب، ثوځبٽظ ٌڈ٭و

 عپ٤ٍ ٌزٚپڀ ّبٽلا ځچغب ٽٲلٽب فجورچب، اٹزً اٹزٞڈٌو ثواٽظ

 .اٹٲٍبكح عڈاځت

 اٹزڂٮٍن ئٹى اٹپٮچڈٻ ٽڀ ٽْوڇ٥ًب أٵپٺذ اٹجوځبٽظ، فلاٷ ٽڀ

 ٱڈٌخ رغوثخ ٵبځذ ٹٲل. أفوډ ٭وٯ ٽ٤ ٽْبهٵزڄ ٽڀ ڇرپٶڂذ

 ٽپبهٍخ ٥ٺى ٍب٥لرڂً ڇاعچزچب اٹزً اٹزؾلٌبد لأٿ ڇٽٮزڈؽخ

 .اٹٲٍبكٌخ هؽٺزً ٭ً اٹڂپڈ ٥ٺى ڇٍب٥لرڂً ڇاٹپچبهاد اٹپ٦و٭خ

 اٹجڈرَڈاځً عچبى اٹوٱبثخ اٹ٦بٹً ، ځٶٍَبځظ ٍٍڈٹجبٹٍڂظ—

  2018رقوٌظ اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب 

_____________________________________ 

 اٹپٶٮڈ٭ٍڀ اٹوعبٷ ٽڀ ٽغپڈ٥خ ٱٖخ ٌؾٶً ٍٕڂً ر٦جٍو صپخ

 رپبٽًب ٽقزٺٮخ ئعبثخ ٹپَخ ٵٸ ٥ڀ ٌڂزظ. ٽوح لأڇٷ ٭ٍٺًب ٌٺپَڈٿ

 اٹوعبٷ أؽل ٽضٸ ٵڂذ اٹپْوڇ٣، څنا ثلء ٱجٸ. اٹٮٍٸ ڇ٬ٕ ٭ً

 .أفزجوڃ أڇ ٍأر٦ٺپڄ اٹني ٽب أ٥و٫ لا - اٹؾٶبٌخ ٭ً اٹپٶٮڈ٭ٍڀ

 ٽقزٺٮخ ثٺلاٿ ئٹى ٌڂزپڈٿ اٹْجبة اٹٲبكح أٿ ٽڀ اٹو٩ټ ٥ٺى

  ٽپبصٺخ رڈٱ٦بد ٹلٌڂب أځڂب ئلا ٽقزٺٮخ، ڇصٲب٭بد ٽقزٺٮخ ڇفٺٮٍبد

 الأڇٹى ٹٺپوح اٹزٲٍڂب ڇ٥ڂلٽب. ڇاٹز٪ٍٍو اٹڂپڈ ٹزؾٲٍٰ څً اٹ٦ًَ

 ٵپب اٹپڈٙڈ٣ ثبٹٚجٜ ځوډ أٿ ځأٽٸ ٵبٿ ربڇٿ، ٵٍت ٭ً

 ڇاٹز٦بڇٿ اٹزڈإٸ ٵبٿ اٹؾٶبٌخ، ٵپب عبء ٭ً ڇٹٶڀ،. رٖڈهځب

 اٹپلاؽ٢بد ڇأٿ فبٕخ اٹپٮزبػ، څڈ اَفوٌڀ ٽ٤ ڇاٹزڂٍَٰ

 ڇرٮٍَواد ٽؾلڇكح ثٍبځبد ٹچب رٶڈٿ أٿ ئٹى رپٍٸ اٹْقٍٖخ

 .ٽزؾٍيح

 اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب هؽٺخ ٽڈإٺخ ٽڀ ڇاصٰ أځب

 الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح ٽڀ ڇرڈعٍڄ ڇثپَب٥لح ىٽلائً ٽ٤

 اٹز٪ٍٍو" )اٹٮٍٸ "اٍزٶْب٫ ٹپڈإٺخ اٹپٺچپٍڀ الارڂڈٍبي ڇٱبكح

 (.ڇاٹزؾڈٷ

ٽوّؼ اٹٲبكح  اٹٍٖڂً عچبى اٹوٱبثخ اٹ٦بٹًٍڈ،  ثڈٌڈاٿ—

 2019اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب 
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اٌمبدح اٌشجبة فٟ اخٙضح اٌشلبثخ 

 اٌّغزمجً ٔسٛ طش٠مٕب اٌؼ١ٍب

 اٹ٦بٹً اٹوٱبثخ عچبى اٹ٦بٻ، اٹپلٱٰ ٭ٍٶبهي، رٍزً اٌٺً ثٲٺټ

 ٽ٦ٺټ اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب، ڇٽلهة اٹٮڂٺڂلي،

 فبٓ

څڂٍچبد ٱجٸ اٿ رڂزبة اٹجؾو ٍڈهح ٽڀ اٹ٪ٚت ڇاٹچٍغبٿ، 

ڇٵبٿ اٹٖڈد اٹڂب٥ټ . ٵبٿ ٌپڈط ثبٹٖٮبء ڇاٹَٶٍڂخ

٭ٍپقو  ٹٺپغبم٬ٌ ڇڅً رقجٜ اٹپبء ٌزٖب٥ل ثبٌٲب٣ ڇاؽل

ٽڀ  ؽٍش ٌغن٫ ٭وٌٰ اٹى الأٽبٻ ثوّبٱخ فْجً ىڇهٯ

ڇٽب څً الا ٹؾ٢بد . ځؾڈ الاٝلاٹخ اٹقغڈٹخ ٹٺْپٌ اٹوعبٷ

ؽزى اځيٹٲذ اٹَبٽجڈ، اٹخ اٹؾ٠ اٹَؾوٌخ، ٹز٤ٍٚ ڇاٹى الاثل 

 .اَٿ ٌو٩ً ڇٌيثل ثلأ اٹني ٭ً ٹغخ اٹجؾو

 اٹپٺؾپٍخ اٹٲٖخ ٽڀ ،"اٹَبٽجڈ ٍوٱخ "، اٹٲٖخ څنڃ روٵذ

 ٌپٶڀ هثپب. اٹٮڂٺڂلي اٹپغزپ٤ ٥ٺى صٲب٭ًٍب أصوًا ،"ٵبٹٍٮبلا"

 اٹپڈا٤ٍٙ ئرٲبٿ اٹٍڈٻ اٹْجبة ٹٺپلٱٲٍڀ ٌزٍؼ أٿ ٹٺَبٽجڈ

 اٹجٍبځبد، رؾٺٍلاد اٍزقلاٻ - ثَچڈٹخ ڇاٹپڂجضٲخ اٹ٦ٖجخ

 ،(SDG )اٹپَزلاٽخ اٹزڂپٍخ څل٫ ٍٍبٍخ ارَبٯ ڇٙپبٿ

 ڇر٦يٌي اٹزلٱٍٰ، ٥پٺٍبد ٥ٺى اٹزٖپٍپً اٹزٮٶٍو ڇرٞجٍٰ

 اٹزلٱٍٰ ٥پٸ اٍزٲلاٹٍخ ڇٙپبٿ اٹپٖٺؾخ، إٔؾبة ٥لاٱبد

 ٹنٹٴ اٹَؾوٌخ، اَٹخ څنڃ ٽضٸ رڈعل لا مٹٴ، ڇٽ٤. ڇعڈكرڄ

 علٌلح ٵٮبءاد ڇځجڂً اؽزوا٭ً ٵپغزپ٤ ځغزپ٤ أٿ ٌغت

 .اٹٲٚبٌب څنڃ ٽضٸ ٹپ٦بٹغخ

 ٽوّؾً ٽڀ ٽغپڈ٥خ ثأڇٷ اٹَبٽجڈ ثبٍزؾٚبه رْو٭ذ ٹٲل

 اٹ٦بٹً، اٹوٱبثخ ٹغچبى اٹْبة ٹٺٲبئل الاځزڈٍبي رڂپٍخ ٽجبكهح

 ڇالإٌپبٿ ڇاٹْغب٥خ اٹ٦يٌپخ رزٞٺت هؽٺخ لاؽ٢ذ ؽٍش

. ٭وٓ ئٹى اٹزؾلٌبد رؾڈٌٸ ٥ٺى اٹٮوك ثٲلهح اٹٲڈي

 

 

 اٹلا٭ئخ ڇاٹٲٺڈة اٹپْوٱخ اٹ٦ٲڈٷ ٽڀ ٽغپڈ٥خ ّبڅلد ٹٲل 

 .ڇٵْجٶخ ٵأّقبٓ - ٌڂپڈٿ اٹپٺچپٍڀ اٹزلٱٍٰ ڇٽؾزو٭ً

 رْوٌڀ ّچو ٭ً ڇاؽل ٥بٻ ٽلرڄ اٹني اٹجوځبٽظ اځزچبء ٽ٤

 ٭ٲل - ڇرأصٍوڃ اٹپْزوٳ اٹپَبه ثؾغټ رأصود اٹپبًٙ، الاڇٷ

 ثبٹڂٮٌ الإٌغبثً ڇاٹڈ٥ً اٹزپٶٍڀ ڇ اٹْجبة اٹٲبكح رؾڈٷ

 اٹزٮٶٍو ٭وٕخ ڇٌٲلهڇٿ اٹج٦٘، ث٦ٚچټ ك٥پڈا ٹٲل. ڇاٹٮوػ

 .٥لاځٍخ اٹپَزٮبكح اٹلهڇً ڇٽْبهٵخ اٹٲٍبكٌخ اٹپچبهاد ٭ً

 ٽڀ ٵغيء ثٶزبثزچب رٶٺٍٮچټ رټ اٹزً اٹز٪ٍٍو ٽْبه٤ٌ ئٿ

 ٝوٯ ڇٽْبهٵخ اٵزْب٫ ٥ٺى ٽإٍَبرچټ أعجود اٹجوځبٽظ

 اٹپْبهٵخ عچڈك اٹپلهثڈٿ ّغ٤. ڇاٹ٦پٸ ٹٺزٮٶٍو علٌلح

 .اٹز٪ٍٍو أعٸ ٽڀ ثڈٙڈػ ٵبځذ هؽٺخ ٭ً اٹپپبصٺخ ڇاٹزڈإٸ

 ئٌپبځً ٭ً اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ اٹ٦ٺٍب ثوځبٽظ ٌَبڅټ

 اٹزْ٪ٍٸ ثٍئخ رز٪ٍو. اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ رلٱٍٰ ثپَزٲجٸ اٹٲڈي

 ٹٶڀ ٍو٤ٌ، ثْٶٸ اٹپٖٺؾخ إٔؾبة ڇرڈٱ٦بد ڇالأٍبٹٍت

 هؽلاد روثٜ. ٹلإٹچبٻ ٵجٍوًا ٽٖلهًا ٦ٌٞڈځڂب اٹْجبة ٱبكرڂب

 څنا ڇٽضٸ ڇاٹز٪ٍٍو، ثبٹزغبهة أٱواځچټ اٹْقٍٖخ اٹٲٍبكح

 ڇٌْزپٸ أڇ٤ٍ ٭چټ ئٹى ٌإكي اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزؾلٌبد اٹز٦وٗ

 .اٹز٪ٍٍو ٱبكح ٽڀ ٽغزپ٤ ٽڀ اٹؾپبً ٥ٺى

اٹٲبكح اٹْجبة لاعچيح اٹوٱبثخ  ٽڀ اٹٲبكٻ ثبٹغٍٸ ځوؽت ك٥ڈځب

 اٹزلٱٍٰ ٽَزٲجٸ ٌيه٥ڈٿ اٹنٌڀ الاځزڈٍبي، رڂپٍخ ٹپجبكح اٹ٦ٺٍب

 ٽغزپ٤ ڇاٵزْب٫ ٽ٦ًب، اٹ٦پٸ فلاٷ ٽڀ اٹ٦بٻ اٹقبهعً

 ئٹى اٹزؾلٌبد رؾڈٌٸ ؽڈٷ الأ٭ٶبه ڇرجبكٷ الاځزڈٍبي،

 .٭وٓ

 - اٹ٦ڈا٬ٕ رأرً ٥ڂلٽب ٌقزٮً ٹڀ ٌٶزَجڈځڄ اٹني اٹٶڂي ئٿ

 اٹنٌڀ اٹقوٌغٍڀ ڇٌْبهٵچټ ڇ٥ٲڈٹچټ ٱٺڈثچټ ٭ً ٌَزپو ئځڄ

 !ٌْغ٦ڈڅټ اٿ ٌزڈٱڈٿ
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