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للأجھزة العلیا للرقابة  40المعروف س����ابقاً باس����م المعیار الدولي  )1( 
 .المالیة والمحاسبة

 .2010اعتمد في  )2(

)، تم إعادة IFPPوضع إطار الإنتوساي للإصدارات المھنیة ( عند  )3(
للأجھزة العلیا للرقابة رقابة الجودة  140تس�������میتھ بالمعیار الدولي 

 .2019والمحاسبة مع تغیرات تحریریة في عام 

للأجھزة العلی��ا للرق��اب��ة الم��الی��ة  140یس�������تب��دل المعی��ار ال��دولي   )4(
 اعتب��اراً من ویص�������بح س��������اري المفعولوالمح��اس�������ب��ة الس��������ابق 

01/01/2025. 
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اء   )1 ة والوفـ ا الإســـــتراتیجیـ دافھـ ة من تحقیق أھـ اســـــبـ ة والمحـ الیـ ة المـ ابـ ا للرقـ لكي تتمكن الأجھزة العلیـ
وتؤدي إلى مخرجات بتفویضــاتھا، من الضــروري أن تكون جمیع جوانب عملیاتھا ذات جودة عالیة  

عالیة الجودة.  وینبغي دمج الجودة في اسـتراتیجیة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة، وثقافتھ  
التنظیمیة، وســـیاســـاتھ، وإجراءاتھ. حیث تؤثر جودة عمل الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســـبة  

 رتھ على إنجاز مھمتھ بفعالیة.ومخرجاتھ على سمعتھ ومصداقیتھ، وفي نھایة المطاف على قد
 

إن أفضــل خدمة للمصــلحة العامة ھي قیام الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة بتنفیذ ارتباطاتھ   )2
من الجودة. إن تصــمیم وتطبیق وتشــغیل نظام إدارة الجودة یســاعد الجھاز   وثابت  على مســتوى عالٍ 

معقولة بأن عملیاتھ تتوافق    تأكیداتالأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة على تحقیق ھذا الھدف وتوفیر 
ة ( اســـــبـ ة والمحـ الیـ ة المـ ابـ ا للرقـ ة للأجھزة العلیـ دولیـ اییر الـ ات  ISSAIsمع المعـ ة  ) والمتطلبـ انونیـ القـ

 والتنظیمیة المعمول بھا.
 

تعمل المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســبة على تعزیز اســتقلالیة وفعالیة الرقابة   )3
ة على   ابـ ة الرقـ ة وموثوقیـ ــداقیـة وجودة واحترافیـ الي دعم مصـــ التـ ة، وبـ ابـ ا للرقـ من قبـل الأجھزة العلیـ

 القطاع العام.
 

4( ISSAI 140 –    الیـة والمحـاســـــبـة والمقصـــــود ھو أن یتم ابـة المـ ا للرقـ إدارة الجودة للأجھزة العلیـ
اســـــتخـدامھـا جنبًـا إلى جنـب مع المعـاییر الـدولیـة لأجھزة الرقـابـة العلیـا الأخرى ومع المراعـاة الواجبـة  

بة التي  وھیكلھ وحجمھ وأنواع الرقا المحلي  وقانونھلســلطة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة  
ــمحیقوم بھا.   ــبة في تطبیق المتطلبات التنظیمیة لتلبیة اعتبارات محددة   ویسـ المعیار بالمرونة المناسـ

كفاءة المدقق أربع    –ISSAI 150یحدد المعیار    وفریدة لكل جھاز أعلى للرقابة المالیة والمحاســبة.
ــؤولیات الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمح  متطلبات تنظیمیة ــبة (تدعم مســ تتعلق بكفاءة   )SAIاســ

  المدقق.

1 
 المقدمة 
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) ھو تحـدیـد  ISSAI 140الغرض من المعیـار الـدولي للأجھزة العلیـا للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة ( )5
  1المتطلبات التنظیمیة التي یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة اتباعھا لإدارة الجودة.

 
) یتناول دور الجھاز الأعلى  ISSAI 140المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســبة ( )6

توى التنظیمي وینطبق على جمیع أنواع الارتباطات   بة ومسـؤولیاتھ على المسـ للرقابة المالیة والمحاسـ
ا اســتخدام المعیار  التي تغطیھا المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســبة وی مكن أیضــً

) في الأنشــطة القضــائیة والأنشــطة  ISSAI 140الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســبة (
 الأخرى التي ینفذھا الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة.

 

بإصــــدارات  )  ISSAI 140یســــتكمل المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســــبة ( )7
  الإنتوساي الأخرى المتعلقة بإدارة الجودة لأنواع محددة من التدقیق.

 
) �ســــــــــــتند إ� المبــــــــــــادئ الأساســــــــــــ�ة للمع�ــــــــــــار الـــــــــــــدو�ي لإدارة ISSAI140المال�ــــــــــــة والمحاســــــــــــبة (المع�ــــــــــــار الــــــــــــدو�ي للأجهــــــــــــزة العل�ــــــــــــا للرقابــــــــــــة  1

ورة لتطب�قـــــــــه عـــــــــ� الأجهـــــــــزة العل�ـــــــــا للرقابـــــــــة المال�ـــــــــة وســـــــــ�اق القطـــــــــاع العـــــــــام الـــــــــذي و  1(ISQM)الجــــــــودة  الـــــــــذي تـــــــــم ملاءمتـــــــــه حســـــــــب ال�ـــــــــض
كا 1المع�ــــــــار الــــــــدو�ي لإدارة الجــــــــودة رقــــــــم  .�عملــــــــون ف�ــــــــه ي تقــــــــوم بعمل�ــــــــات تــــــــدقيق ومراجعــــــــة للب�انــــــــات المال�ــــــــة، ، إدارة الجــــــــودة لل�ــــــــش ت الــــــــيت

 .(IAASB)والخدمات ذات الصلة الأخرى، مجلس معاي�ي التدقيق والتأ��د الدو�ي التأ��د وارتباطات 

 نطاق ال
2 
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ــیة لرقابة القطاع العام على أنھ یجب على كل جھاز أعلى    –  ISSAI 100  ینص )8 ــاسـ المبادئ الأسـ
ــغیل نظام لإدارة الجودة لتزویده بتأكید معقول بأن   ــمیم وتطبیق وتشـ ــبة تصـ للرقابة المالیة والمحاسـ
  الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة ینفـذ جمیع عملیـات التـدقیق والارتبـاطـات الأخرى على مســـــتوى عـالٍ 

من الجودة ووفقًـا للمعـاییر الـدولیـة للأجھزة العلیـا للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة ، أو غیرھـا من   وثـابـت
. یعـالج نظـام إدارة الجودة في 2المعـاییر ذات الصـــــلـة، والمتطلبـات القـانونیـة والتنظیمیـة المعمول بھـا

ــبة  ــكلالجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـ ــرعام  بشـ ــتمرة    العناصـ المترابطة التالیة بطریقة مسـ
 ومتكررة:

o  عملیة تقییم المخاطر في الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ 
o  الحوكمة والقیادة؛ 
o  المتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة؛ 
o رتباطات وبدئھا واستمرارھا؛قبول الا 
o  تنفیذ الارتباطات؛ 
o  موارد الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ 
o المعلومات والاتصالات؛ و 
o  .آلیة المتابعة والتصحیح 
 

یجب أن تقوم سـیاسـات وإجراءات إدارة الجودة الخاصـة بالأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـبة  
 وإسناد المسؤولیات الخاصة بالجودة وإدارة الجودة لعملیات المراجعة الفردیة.بتحدید 

 
 
 

 
2 ISSAI 100 –   "36، الفقرة "المبادئ الأساسیة لتدقیق القطاع العام . 

3 
المبادئ التي یقوم  
 علیھا ھذا المعیار 



ISSAI 140 

 

 

7 

 
یحدد ھذا المعیار المتطلبات التنظیمیة للمعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســــبة بناءً   )9

ذا  على دأ  ھـ ات  بوجوب    ) ،ISSAI 100(  من  المبـ ة بجمیع المتطلبـ ابـ از الأعلى للرقـ أن یلتزم الجھـ
) حتى یتمكن من ISSAI 140(  التنظیمیة للمعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســــبة

ــبة.    التأكید على أنھ أجرى عملیات تدقیق وفقًا للمعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ
في المعیار   أوســعتم تعریف ســلطة المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســبة بشــكل 

 .ISSAI 100(3المالیة والمحاسبة (الدولي للأجھزة العلیا للرقابة 
 

ــبة ( ) یحدد المتطلبات في  ISSAI 140المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ
 المجالات التالیة:

 
o .إنشاء نظام إدارة الجودة 

o  .تحدید أھداف الجودة 

o .تحدید وتقییم مخاطر الجودة 

o .تصمیم وتطبیق الاستجابات 

o  .الرقابة على نظام إدارة الجودة ومعالجة أوجھ القصور التي تم تحدیدھا 

o .التقییم والاستنتاج بشأن فعالیة نظام إدارة الجودة 

o  .توثیق نظام إدارة الجودة    

 
 . 12-7، الفقرات  المرجع السابق 3
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 تعریفاتال
 

 
 
 

یحدث   -الجودة الخاص بالجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســـــبة): إدارة(في نظـام    القصـــــور )10
 عندما:

 ؛ وضع ھدف ملائم من أھداف الجودة أو وضعھ على نحو خاطئ  یتم  لا أ)(
 ؛ صحیحتقییمھا بشكل  یتم لاالتعرف على أحد مخاطر الجودة، أو مجموعة منھا، أو لا یتم   ب)(
من احتمالیة حدوث خطر الجودة ذي الصـلة    بالحد، منھامجموعة ، أو  الاسـتجابات إحدى  اخفاق ج)(

مسـتوى منخفض بدرجة یمكن قبولھا بسـبب عدم تصـمیم الاسـتجابة، أو الاسـتجابات بشـكل   إلى
 سلیم، أو عدم تطبیقھا، أو عدم فاعلیتھا التشغیلیة؛ أو

ــلیم أو    یتم لا  عندماجانب آخر من جوانب نظام إدارة الجودة، أو    یغیب د)( ــكل س ــمیمھ بش  عدمتص
 یتم الوفاء بأحد متطلبات ھذا المعیار.تطبیقھ أو عندما لا یعمل بفاعلیة، بحیث لا 

 
أي عمـل یقوم بـھ الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة یقع ضـــــمن نطـاق المعـاییر    -:الارتبـاط )11

 الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة.

نـھ في موضـــــوعي یقوم بتنفیـذه فـاحص جودة الارتبـاط ویتم الانتھـاء م  تقییم  -فحص جودة الارتبـاط: )12

أو قبلھ، یتناول الأحكام المھمة التي اتخذھا فریق الارتباط والاسـتنتاجات التي تم    الرقابةتاریخ تقریر  

 التوصل إلیھا بناءً على ھذه الأحكام.

اط: )13 احص جودة الارتبـ ة أو    -فـ اســـــبـ ة والمحـ الیـ ة المـ ابـ از الأعلى للرقـ  منفرد أو فریق ، داخـل الجھـ

، یتمتع بالخبرة المناسـبة والمعرفة المھنیة لإجراء مراجعة جودة المشـاركة بشـكل مسـتقل عن   الخارج

 فریق المشاركة. 

 

4 
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  ینفـذونعن أو    لونمســـــؤون  و، وأي أفراد آخرفي الارتبـاط  مشـــــاركونالأفراد ال  -فریق الارتبـاط: )14

  بشـأنومدققین داخلیین یقدمون مسـاعدة مباشـرة    ینخارجیال  الخبراء، باسـتثناء  الارتباط  على  إجراءات

 . الارتباط

فیمـا یتعلق بنظـام إدارة الجودة، المعلومـات المتعلقـة بتصـــــمیم نظـام إدارة الجودة، وتطبیقـھ   -:النتـائج )15

 من أوجھ القصور.وتشغیلھ، والتي تشیر إلى احتمال وجود وجھ واحد أو أكثر 

ــبة: )16 ــخاص على أعلى   -رئیس الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاس ــخص أو مجموعة من الأش ش

ــتوى یقودون الجھاز أو یدیرونھ ولدیھم  ــلاحیةمسـ ــیص الموارد   الصـ ــلطة وتخصـ على تفویض السـ

 بداخلھ.

ــبة المرجوة المخرجات -أھداف الجودة: )17 فیما یتعلق   أن یحققھا الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاس

 بمكونات نظام إدارة الجودة.

 خطر من المحتمل بدرجة معقولة أن: -خطر الجودة: )18

 یحدث، و أ) (

یؤثر سلباً، بمفرده أو عند اقترانھ بمخاطر أخرى، على تحقیق ھدف واحد أو أكثر من أھداف   ب) (

 الجودة.

بتصــمیمھا    والمحاســبة  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  یقومالســیاســات والإجراءات التي   -الاســتجابة: )19

لمواجھة خطر واحد أو أكثر من  نظام إدارة الجودة خلال منیتم اتخاذھا    التيوالتصــرفات    وتطبیقھا

 مخاطر الجودة:

 لمواجھة مخاطر الجودة؛ ینبغي القیام بھ، ، أو ما لا  السیاسات ھي تعلیمات بما ینبغي القیام بھ أ) (

 الإجراءات ھي التصرفات المتخذة لتطبیق السیاسات. ب)(
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 المتطلبات التنظیمیة التي یقوم علیھا 
 نظام إدارة الجودة في الجھاز   

 الأعلى للرقابة المالیة 
 والمحاسبة

 
 

 

 إ�شاء نظام إدارة الجودة 

 1التنظ�م�ة  المتطلبات 
للرقابة المالیة والمحاسـبة تصـمیم وتطبیق وتشـغیل نظام لإدارة الجودة مع   الأعلىیجب على الجھاز   )20

الأخـذ في الاعتبــار الطبیعــة والظروف المتغیرة التي یعمــل فیھــا الجھــاز الأعلى للرقـابـة المــالیـة  
ــبة، والتغیرات في  الارتباطات التي تغطیھا  . ویجب أن یغطي النظام جمیع أنواع  ارتباطاتھوالمحاســ

ا الأنشــــطة القضــــائیة   ــً المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاســــبة، وقد یغطي أیضــ
والأنشـــــطـة الأخرى التي ینفـذھـا الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة. ویجـب دمج النظـام في 

 عملیات الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة.
 یتحمل رئیس الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة المسؤولیة النھائیة عن نظام إدارة الجودة. )21
 یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة تصمیم وتطبیق عملیة تقییم المخاطر من أجل: )22

 تحدید أھداف الجودة؛ أ)(
 تحدید وتقییم مخاطر الجودة؛ و ب)(
 ق الاستجابات لمواجھة مخاطر الجودة.تصمیم وتطبی ج)(

یجـب على الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة أن یـدمج في نظـام إدارة الجودة الأھـداف ذات  )23
ھ وقدرتھ على تنفیذ عمل عالي الجودة بما یتوافق مع المبادئ والمتطلبات  یتالصــلة لضــمان اســتقلال

دولي للأجھزة   ار الـ ة للمعیـ ة (التنظیمیـ ة والمحـاســـــبـ الیـ ة المـ ابـ ا للرقـ ة   –)  ISSAI 130العلیـ دونـ مـ
ة ( ة والمحـاســـــبـ الیـ ة المـ ابـ ا للرقـ ار الـدولي للأجھزة العلیـ ات والمعیـ اءة    –) ISSAI 150الأخلاقیـ كفـ

بة   إضـافة إلىالمدقق  على الارتباطات  المطبقة  المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ
 الفردیة.

5 
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 مادة التطبيق
ــلاً لا تعُد إدارة الجودة عملاً   )24 ــبة؛ بل ھي   منفصـ ــاء  داخل الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـ إرسـ

الجھاز الأعلى للرقابة المالیة    اســــتراتیجیة في  تبدي التزاماً بالجودة لثقافة مؤســــســــیة لدى الجھاز
ونتیجة لذلك، فإن تصــمیم نظام إدارة وأنشــطتھ التشــغیلیة وآلیات عملھ، من جھة أخرى.   والمحاســبة

الجودة وعملیـات الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة بطریقـة متكـاملـة قـد یعزز نھجـا متنـاغمـا  
، ویعزز فعـالیـة إدارة الجودة. تدعم الثقـافة التنظیمیة  ةوالمحـاســـــب ـ  لإدارة الأجھزة العلیـا للرقابة المـالیـة

القویة تصــمیم وتنفیذ وتشــغیل نظام إدارة الجودة في تحقیق أھداف الجودة في الجھاز الأعلى للرقابة  
  .المالیة والمحاسبة

ة   )25 الیـ ة المـ ابـ از الأعلى للرقـ ھ في الجھـ ام إدارة الجودة فھم الغرض منـ ة عن نظـ تتضـــــمن المســـــؤولیـ
 والمحاسبة ووضع نظام مناسب للحوكمة للإشراف على عملھ.

 
لتشـغیل نظام إدارة الجودة، یجوز لرئیس الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة إسـناد مسـؤولیات   )26

للأفراد فیما یتعلق بالنظام ومحاسـبتھم على الطریقة التي یمارسـون بھا تلك المسـؤولیات. قد یتضـمن  
 ذلك إسناد:

ــائلة عن نظام ادارة الجودة لشــخص أو مجموعة من الأشــخاص مثل المســؤول المس ــ أ)( ؤولیة والمس
 ؛ الاعلى او مجموعة من كبار المسؤولین

ــتقلال، وعملیة   ب)( ــغیلیة عن جوانب محددة من النظام، مثل الامتثال لمتطلبات الاسـ ــؤولیة التشـ المسـ
ن إسناد كل ھذه المسؤولیات لنفس  ویمك شخاص.و مجموعة من الأألى شخص إالمراقبة والمعالجة  

 الفرد.
عند إسـناد المسـؤولیة والمسـاءلة عن نظام إدارة الجودة أو جوانب محددة منھ، قد یأخذ رئیس الجھاز  )27

الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة في الاعتبار ما إذا كان الشــخص أو مجموعة الأشــخاص یمتلكون  
ــب ــلطة المناسـ ــؤولیات  الخبرة والمعرفة والنفوذ والسـ ــندةة، والوقت الكافي للوفاء بالمسـ ومدى ، المسـ

 التي تم تكلیفھم بھا وكیفیة مساءلتھم. فھمھم للمھام
 

ــي للقیام بعمل عالي الجودة. تم   )28 ــاس ــرط أس ــبة ش ــتقلالیة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاس إن اس
المتعلق    P-10خص توضــیح مبادئ الإنتوســاي بشــأن الاســتقلال في مبادئ الإنتوســاي، وعلى الأ

 بإعلان مكسیكو بشأن استقلالیة الأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة.
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 وضع أهداف الجودة
 2المتطلبات التنظ�م�ة  

یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة أن یضـع أھداف الجودة، التي تتناسـب مع طبیعتھ   )29
ا، والتي   ل فیھـ داف  والظروف التي یعمـ ا. یجـب أن ترتبط أھـ الجتھـ دف نظـام إدارة الجودة إلى معـ یھـ

الجودة بكل مكون من مكونات الحوكمة والقیادة؛ المتطلبات الأخلاقیة ذات الصـلة؛ قبول الارتباطات  
وبدئھا واسـتمرارھا؛ أداء الارتباطات؛ موارد الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة؛ والمعلومات 

 والاتصالات.
 

ب على الجھـاز الأعلى للرقابة المـالیـة والمحـاســـــبـة تقییم ما إذا كانت ھنـاك حاجة إلى تغییرات في یج ـ )30
أھـداف الجودة لتعكس التغییرات في الطبیعـة والظروف التي یعمـل فیھـا الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة  

ــبة   یرات، فیجب على  . إذا كانت ھناك حاجة إلى مثل ھذه التغیأو في أحدھما  ارتباطاتھ وفيوالمحاسـ
الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة وضـــــع أھـداف جودة إضـــــافیـة أو تعـدیـل أھـداف الجودة 

 الموضوعة بالفعل.

 مادة التطبيق
ــبة، قد   )31 ــافة إلى المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاس ــئبالإض القوانین واللوائح    تنش

 متطلبات لأھداف جودة محددة.والمعاییر الأخرى 
 

ــبة   )32 ــبة التي تنفذ  بالنسـ ارتباطات وفقًا للمعاییر الدولیة للأجھزة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ
ــبة   ــتوفر المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ ــبة، سـ العلیا للرقابة المالیة والمحاسـ

ا مھمًا لتحدید أھداف الجود ــً ــاسـ ــبیل المثال، یوفر المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة  أسـ ة. على سـ
ــبة ( ــلوك  ISSAI 130المالیة والمحاسـ ــوعیة والكفاءة والسـ ــتقلال والموضـ ) مبادئ النزاھة والاسـ

المھني والســریة والشــفافیة في ســیاق الأخلاقیات. یحدد المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة  
. یعد الالتزام بھذه المبادئ  المدققین) المتطلبات التنظیمیة بشــأن كفاءات  ISSAI 150والمحاســبة (

والمتطلبات التنظیمیة من الأھداف ذات الصـلة عند إنشـاء نظام إدارة الجودة الخاص بالجھاز الأعلى  
اســـــبـة،  للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة. وفي إطـار المعـاییر الـدولیـة للأجھزة العلیـا للرقـابـة المـالیـة والمح ـ

،  الالتزام  ، ورقـابـةالتـدقیق المـالي  تنطبق متطلبـات مختلفـة على مســـــتوى الارتبـاطـات الفردیـة لعملیـات
ورقـابـة الأداء. ویعمـل نظـام إدارة الجودة على طمـأنـة الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة بـأن  

بـة المـالیـة والمحـاســـــبـة التي تنطبق  الارتبـاطـات یتم تطبیقھـا وفقًـا للمعـاییر الـدولیـة للأجھزة العلیـا للرقـا
 على الارتباطات الفردیة.

 
ــیاق عملھ وكیف یمكن أن   )33 ــبة في س ــن أن ینظر الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاس ــتحس من المس

 یؤثر على أھداف الجودة.
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ا بفصــــل أھداف الجودة إلى أھداف فرعیة   )34 ــً قد یقوم الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســــبة أیضــ
وتقییم المخاطر التي تھدد أھداف الجودة المالیة والمحاســـــبة لتســـــھیـل تحـدید الجھاز الأعلى للرقابة 

 ووضع الاستجابات المناسبة.
لتقییم ما إذا كانت التغییرات في   مرات المناسـبةعدد الیقرر الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة   )35

 أھداف الجودة ضروریة أم لا.

 الحوكمة والق�ادة
ــبة   )36 ــمن أھداف الجودة المرتبطة بالحوكمة والقیادة في الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـ قد تتضـ

 :واحدًا أو أكثر مما یلي
ــبة  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  یظُھر ) أ( ــمن  بالجودة  التزامھ  والمحاس  للجھاز  التنظیمیة  الثقافة ض

 والمحاسبة؛ المالیة للرقابة الأعلى

 الجودة؛ عن ومساءلة مسؤولة القیادة تكون أن ) ب(

ً  القیادة تبدي أن )ج(  وسلوكیاتھا؛ تصرفاتھا خلال من بالجودة التزاما

یكون الھیكل التنظیمي وإسـناد المھام والمسـؤولیات والصـلاحیات مناسـباً للتمكن من تصـمیم   أن ) د(
 ؛بالجھازوتطبیق وتشغیل نظام إدارة الجودة الخاص 

الیـة، وأن یتم الحصـــــول على    أن )ه( ا الموارد المـ ا فیھـ اجـات من الموارد، بمـ یتم التخطیط للاحتیـ
 .بالجودة الجھازمع التزام الموارد أو توزیعھا أو تخصیصھا على نحو یتسق 

ولا تقتصــر القیادة بالضــرورة على كبار المســؤولین وأولئك الذین یشــغلون مناصــب بالإدارة العلیا   )37
 بالجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة، مثل رئیس الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة. 

 

 المتطلبات الأخلاق�ة ذات الصلة 
تؤكد أھداف الجودة المرتبطـة بالمتطلبـات الأخلاقیـة أن الجھـاز الأعلى للرقابة المـالیـة والمحـاســـــبـة   قد )38

وموظفیھ یفھمون ویوفون بمســؤولیاتھم فیما یتعلق بالمتطلبات القانونیة والأخلاقیة ذات الصــلة (مثل  
)،  ISSAI 130اســبة تلك المنصــوص علیھا في المعیار الدولي للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمح

 .بالاستقلالیة المتعلقة تلك ذلك في بما

 قبول الارتباطات و�دئها واستمرارها
قـد تحـدد أھـداف الجودة المرتبطـة بقبول الارتبـاطـات وبـدئھـا واســـــتمرارھـا أن الجھـاز الأعلى للرقـابـة   )39

 :المالیة والمحاسبة لن یقبل الارتباطات ویبدأھا ویستمر فیھا إلا إذا
لمعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة والمعاییر الأخرى ذات الصلة،  ا  یمتثل إلى ) أ(

 .والمتطلبات القانونیة والتنظیمیة المعمول بھا، والمتطلبات الأخلاقیة
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 ضمن ولایتھ أو سلطتھ القانونیة؛ و یتصرف ) ب(

 .لدیھا القدرات، بما في ذلك الوقت والموارد، للقیام بذلك )ج(

بناءً على   (2)ولایاتھ القانونیة،   (1)عن  قد تنشـأ ارتباطات الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة  )40
في حالات التفویضــات والطلبات   .وفقًا لتقدیره الخاص (3)طلبات الھیئات التشــریعیة أو الرقابیة، و

المھمة وقد لا یسُـمح لھ باتخاذ    القانونیة، قد یطُلب من الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة إجراء
 .قرارات بشأن القبول، أو الاستمرار أو الاستقالة أو الانسحاب من المھمة

 تنف�ذ الارتباطات 
 :یمكن لأھداف الجودة المرتبطة بتنفیذ الارتباطات رسم التوقعات في حدود )41

د    أن )أ( ك، عنـ ا في ذلـ اطـات، بمـ الارتبـ ــل بـ ا یتصـــ ا فیمـ اتھـ اطـات بمســـــؤولیـ تفھم وتفي فرق الارتبـ
  في  وتحقیقھا الجودة إدارة  عن  الارتباطات عن  المســؤولین  للأفرادالاقتضــاء، المســؤولیة العامة  

 مدتھا؛ طوال ومناسبة كافیة بصورة فیھا ومشاركتھم الارتباطات
ــباً،  تنفیذھا  تم  التي  الأعمال  وفحص  علیھا رافوالإش ــ  الارتباطات فرق  توجیھ یكون  أن )ب (   من  مناس

  تخصـیصـھا تم  التي والموارد وظروفھا  الارتباطات  طبیعة  على  بناءً   ومداه،  وتوقیتھ  طبیعتھ حیث
 العمل؛ لفرق المتاحة أو المخصصة والموارد للمھام المحددة الارتباطات لفرق توفیرھا أو

ً  المناسب، المھني الحكم الارتباطات فرق تمارس أن ) ج(  المناسبة؛ المھني الشك نزعة وأیضا
أن الأمور   أن )د ( اور بشـ ائل    الھامةیتم التشـ وأن    للجدل  المثیرة أو  الصـعبةوخاصـة فیما یتعلق بالمسـ

 الاقتضاء؛ حسب ، الاستنتاجات التي یتم الاتفاق علیھا وتوثیق یتم تطبیق
  إلى  والمحاسبة  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  في  المناسب  المستوى  على  المسؤولین  انتباه  لفت  یتم )ه(

ــبیل(على    الرأي اختلافات  جودة وفاحص  الارتباط  فریق  بین أو  الارتباط، فریق داخل  المثال،  س
  الأعلى  بالجھاز الخاص الجودة إدارة  نظام ضـمن  الأنشـطة  تنفیذ  یتولون  الذین الأفراد أو  الارتباط
 مناسب؛ بشكل .وتوثیقھا وحلھا)، والمحاسبة المالیة للرقابة

  باســتقلالیة  المســاس دون  المصــلحة أصــحاب توقعات  وتتناول  مناســبة المراجعة  تقاریر تكون  أن ) و(
 و والمحاسبة؛ المالیة للرقابة الأعلى الجھاز

ــب    أن )ز( ــة بتوثیق أعمال الارتباط في الوقت المناس   بھا  الاحتفاظوأن یتم    ،یتم جمع الوثائق الخاص
  والامتثال والمحاسـبة  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  باحتیاجات  للوفاء مناسـب بشـكل  علیھا  والإبقاء
  القـانون  في إضـــــافیـة متطلبـات وأي  والمحـاســـــبـة المـالیـة  للرقـابـة العلیـا  للأجھزة  الـدولیـة للمعـاییر
 .الصلة ذات الأخرى والمعاییر واللوائح

 

 موارد الجهاز الأع� للرقابة المال�ة والمحاسبة 
 :قد تتضمن أھداف الجودة المرتبطة بموارد الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة ما یلي )42
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 ذات  المھـام  لأداء  اللازمـة  والقـدرات  الكفـاءة  لـدیھم  الـذین بـالموظفین  والاحتفـاظ  وتـدریـب تعیین  یتم )أ(
  الأعلى الجھاز في الجودة إدارة  نظام  بتشغیل  المتعلقة المسؤولیات  وتنفیذ  باستمرار  العالیة الجودة
 ؛والمحاسبة المالیة للرقابة

إجراء تقییم للموظفین الذین یطورون كفاءتھم المناسبة ویحافظون علیھا لأداء مھامھم ومحاسبتھم   )ب (
 ؛ مكافئتھم بمنحھم حوافز مناسبةعلى ذلك أو 

درات   ) ج( اءة والقـ الكفـ ام إدارة الجودة بـ ة ضـــــمن نظـ أداء أنشـــــطـ ام أو بـ یتمتع الأفراد المكلفون بمھـ
 المناسبة، بما في ذلك الوقت الكافي، لأداء واجباتھم؛

ة التحتیـة  یتم الحصـــــول على   )د ( ة المعلومـات والبنیـ ات تقنیـ ة (عـادةً تطبیقـ اســـــبـ ة المنـ الموارد التقنیـ
أو تطویرھا وتنفیذھا وصـیانتھا واسـتخدامھا لتمكین تشـغیل نظام إدارة الجودة الخاص   عملیات)وال

 وأداء الارتباطات؛والمحاسبة بالجھاز الأعلى للرقابة المالیة 
یتم الحصـول على الموارد الفكریة المناسـبة (مثل المنھجیات، والأدلة، والوثائق الموحدة، وقواعد  )ه(

أو تطویرھا وتنفیذھا وصــیانتھا واســتخدامھا لتمكین تشــغیل نظام إدارة  ذلك)البیانات، وما إلى  
ذات الجودة  للارتبـاطـاتالمتســـــق    والمحـاســـــبـةالجودة الخـاص بـالجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة 

 العالیة؛
ات   ) و( دمـ دمي الخـ ا من مقـ ة التي یتم الحصـــــول علیھـ ة أو الفكریـ ة أو التقنیـ تعتبر الموارد البشـــــریـ

اســـــبـة للاســـــتخـدام في نظـام إدارة الجودة الخـاص بـالجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة  الخـارجیین من ـ
 .والمحاسبة وفي أداء المھام

یعتبر الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة مســؤولاً عن الجودة حتى عند اســتخدام الموارد من  )43
 .مقدمي الخدمات الخارجیین

 المعلومات والاتصالات 
 :دة المرتبطة بالمعلومات والاتصالات ما یليقد تتضمن أھداف الجو )44

أن یقوم نظـام المعلومـات بتحـدیـد المعلومـات ذات الصـــــلـة التي یمكن الاعتمـاد علیھـا والتي تـدعم    )أ(
 نظام إدارة الجودة بحصر ھذه المعلومات ومعالجتھا والحفاظ علیھا؛

ــؤولیات الموظفین وتعززھا فیما  )ب ( یتعلق بتبادل المعرفة داخل الجھاز  أن تقرّ الثقافة التنظیمیة بمسـ
 الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛

یتم إرسـال المعلومات ذات الصـلة والموثوقة حول نظام إدارة الجودة إلى الموظفین وفرق العمل  ) ج(
 لتمكینھم من فھم مسؤولیاتھم وتنفیذھا ضمن نظام إدارة الجودة أو الارتباطات؛

ل الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة عند أداء الأنشطة  یتواصل الموظفون وفرق العمل داخ )د (
 ضمن نظام إدارة الجودة أو الارتباطات؛

أن یتم تبادل المعلومات ذات الصــلة والتي یمكن الاعتماد علیھا عبر حول نظام إدارة الجودة إلى   )ه(
 .أصحاب المصلحة والأطراف الخارجیة الأخرى
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 هاالتعرف ع� مخاطر الجودة وتقي�م
 3المتطلبات التنظ�م�ة  

 یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة التعرف على مخاطر الجودة وتقییمھا. )45
 

یجـب على الجھـاز الأعلى للرقابة المـالیـة والمحـاســـــبـة تقییم ما إذا كانت ھنـاك حاجة إلى تغییرات في  )46
التغیرات في الطبیعـة والظروف التي یعمـل فیھـا  مخـاطر الجودة أو تقییمـات مخـاطر الجودة بســـــبـب  

الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة أو ارتباطاتھ. إذا كانت ھناك حاجة إلى مثل ھذه التغییرات،  
فیجـب على الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة تحـدیـد وتقییم مخـاطر جودة جـدیـدة أو تعـدیـل 

 تحدیدھا بالفعل.تقییمات مخاطر الجودة التي تم 

 مادة التطبيق
ة   )47 ة والمحـاســـــبـ الیـ ة المـ ابـ از الأعلى للرقـ ــب  یقرر الجھـ اســـ للتعرف على مخـاطر الجودة المعـدل المنـ

 .وتقییمھا
 

قد تســـاعد الأمور التالیة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســـبة في تقییم الحالات، أو الأحداث أو  )48
أو لا یتم اتخاذھا والتي یمكن أن تؤثر ســــلبًا على تحقیق    الظروف أو التصــــرفات، التي یتم اتخاذھا

 :أھداف الجودة الخاصة بھ، وكیف یمكن أن تتحقق ھذه المخاطر
 مدى تعقید الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة وخصائصھ التنظیمیة والتشغیلیة؛ )أ(
 محاسبة؛العملیات الإستراتیجیة والتشغیلیة للجھاز الأعلى للرقابة المالیة وال )ب (
 خصائص وأسلوب إدارة قیادة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ ) ج(
 الموارد المتاحة للجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ )د (
المعـاییر الـدولیـة للأجھزة العلیـا للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة وكـذلـك القوانین واللوائح وغیرھـا من   )ه(

 المطلوبة في البیئة التي یعمل فیھا الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛المعاییر ذات الصلة 
 أي شراكات في عملیات الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ ) و(
 طبیعة المھام التي یقوم بھا الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة؛ )ز(
 الیة والمحاسبة؛ وأنواع التقاریر التي یصدرھا الجھاز الأعلى للرقابة الم ) ح(
 .علیھا بالتدقیق التي یقوم الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبةالجھات  )ط(

 
قد تسـاعد الأمور التالیة الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة في تقییم الدرجة التي یمكن أن یؤثر   )49

 :أھداف الجودةبھا الخطر، بمفرده أو عند اقترانھ بمخاطر أخرى، سلبًا على تحقیق 
التصـــــرف، الـذي تم اتخـاذه أو لم یتم   الكیفیـة التي ســـــتؤثر بھـا الحـالـة، أو الحـدث أو الظرف أو )أ(

 اتخاذه، على تحقیق أھداف الجودة؛
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اذه أو لم یتم   )ب ( ذي تم اتخـ ة، أو الحـدث، أو الظرف أو التصـــــرف، الـ الـ دل الحـدوث المتوقع للحـ معـ
 اتخاذه؛

حدث، أو الظرف أو التصرف، الذي تم اتخاذه أو لم یتم اتخاذه  المدة التي ستستغرقھا الحالة، أو ال ) ج(
من بعد وقوعھ حتى یظھر تأثیره، وما إذا كان الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة سـتسـنح  

 لھ الفرصة خلال ذلك الوقت للاستجابة من أجل التخفیف من التأثیر؛ و
الظرف أو التصـــرف، الذي تم اتخاذه أو لم   طول المدة التي ســـتؤثر خلالھا الحالة، أو الحدث أو )د (

 .یتم اتخاذه، من بعد وقوعھ على تحقیق ھدف الجودة
 .عند تصنیف المخاطر درجات أو نقاطقد یستخدم الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة  )50
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 تصم�م وتطبيق الاستجابات

 4المتطلبات التنظ�م�ة  
ــتجابات وتطبیقھا لمواجھة مخاطر یجب على الجھاز الأعلى للرقابة   )51 ــبة تصــمیم الاس المالیة والمحاس

الجودة بطریقـة تعتمـد على أســـــبـاب التقییمـات الممنوحـة لمخـاطر الجودة، وبطریقـة تســـــتجیـب لتلـك  
 الأسباب.

 
یجـب على الجھـاز الأعلى للرقابة المـالیـة والمحـاســـــبـة تقییم ما إذا كانت ھنـاك حاجة إلى تغییرات في  )52

 ـــ بـب التغیرات في طبیعـة وظروف الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة أو الاســـــتجـابـات بســ
اطـاتـھ. إذا كـانـت ھنـاك حـاجـة إلى مثـل ھـذه التغییرات، یجـب على الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة   ارتبـ

  والمحاسبة تصمیم وتطبیق استجابات إضافیة أو تعدیل الاستجابات التي تم تنفیذھا بالفعل.

 التطبيقمادة 
مـا إذا كـانـت التغییرات في   بصـــــورة دوریـة تقییمیقرر الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة   )53

 .الاستجابات ضروریة أم لا
 

ویسـاعد الحكم المھني   .الاسـتجابات الملائمة لمواجھة مخاطر الجودة تتناسـب مع تقییم ھذه المخاطر )54
متناســبة مع كیفیة تأثیر    لاســتجاباتحدید ما إذا كانت االجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة في ت

، التي یتم اتخاذھا أو لا یتم اتخاذھا ســــلبًا على  التصــــرفات الحالات، أو الأحداث، أو الظروف، أو
 .تحقیق ھدف واحد أو أكثر من أھداف الجودة

 
الأعلى للرقابة المالیة  عند تصــــمیم وتطبیق الاســــتجابات لمواجھة مخاطر الجودة، قد یأخذ الجھاز   )55

 :والمحاسبة في الحسبان ما یلي
 طبیعة وتوقیت ومدى الاستجابات؛ )أ(
المســتوى المناســب لتطبیق الاســتجابات (على ســبیل المثال، على المســتوى المؤســســي، أو مســتوى   )ب (

 الارتباط، أو كلاھما معا)؛ و
 .الاستجابة لضمان التطبیق المتسق إبلاغوضرورة توثیق  ) ج(

 
أمثلـة على الاســـــتجـابـات لمخـاطر الجودة التي قـد یصـــــممھـا الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة  فیمـا یلي  )56

 :والمحاسبة ویطبقھا لمواجھة مخاطر الجودة
 :یضع الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة السیاسات والإجراءات من أجل )أ(

ات   .1 المتطلبـ دات التي تمس الالتزام بـ دیـ ة، والتعرف على التھـ ة ذات الصـــــلـ ك    تقییمالأخلاقیـ تلـ
 التھدیدات ومواجھتھا؛ و
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ھا والإبلاغ عنھا،  تقییمو  إبلاغھاوالتعرف على أیة مخالفات للمتطلبات الأخلاقیة ذات الصـــلة،   .2
 والاستجابة بشكل مناسب لأسبابھا وتبعاتھا في الوقت المناسب؛

ــل )ب ( ــبة،  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  یحص ً   والمحاس ــنویا   للامتثال  موثقّ  تأكید  على الأقل،  على  س
 ذات  الأخلاقیة  المتطلبات  بموجب  بالاســتقلال  المطالبین  الموظفین  جمیع من الاســتقلال  لمتطلبات

 الصلة؛
  والادعاءات الشـكاوى  لتلقي  وإجراءات  سـیاسـات  والمحاسـبة  المالیة  للرقابة  الأعلى الجھاز  یضـع ) ج(

ة اق  المتعلقـ الإخفـ ذ  في  بـ اطـا  تنفیـ ھارتبـ ذه  عن  والتحري  تـ اوى  ھـ اءات  الشـــــكـ ا  والادعـ ً   وحلھـ ا   وفقـ
 .الصلة ذات للمتطلبات

  یكون  عندما  المواقف  لمواجھة  وإجراءات  سیاسات  والمحاسبة  المالیة  للرقابة  الأعلى  الجھاز  یضع )د (
 الارتباط؛ قبول طلب أو قانوني تفویض بموجب ملزمًا

الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة سـیاسـات وإجراءات التي تحدد ما إذا كانت فحص   یضـع )ه(
 ھذه  تتناول  قد 4.الجودة  مخاطرجودة الارتباط ھي الاسـتجابة الملائمة لمواجھة واحد أو أكثر من 

 :الحصر لا المثال سبیل على مثل، مسائل والإجراءات السیاسات
 الارتباط؛ جودة فحص تتطلب التي الارتباطات من أنواع أو معینة ارتباطات على التعرف .1

 الارتباط؛ لجودة كفاحص للعمل الأھلیة .2

 و الارتباط؛ جودة فحص لتنفیذ الارتباط جودة فاحص أھلیة ضعف .3

 .الارتباط جودة فحص تنفیذ .4

  

 
ي المع�ار الدو�ي لإدارة الجودة   4

، فحوصات جودة الارتباط، مجلس معاي�ي التدقيق والتأ��د الدول�ة  2�مكن العثور ع� م��د من المعلومات �ض
(IAASB). 
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ي تم التعرف عليها 
 متابعة نظام إدارة الجودة وتصحيح أوجه القصور اليت

 5المتطلبات التنظ�م�ة  
 یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة وضع آلیة للمتابعة والتصحیح من أجل: )57

إدارة توفیر معلومات ذات صـلة ویمكن الاعتماد علیھا وفي الوقت المناسـب بشـأن تصـمیم نظام   )أ(
 الجودة وتطبیقھ وتشغیلھ؛

 التعرف على نقاط القوة وأوجھ القصور المحتملة في تصمیم وتطبیق وتشغیل نظام إدارة الجودة؛ )ب (
اتخاذ التصـرفات المناسـبة للاسـتجابة لأوجھ القصـور التي تم التعرف علیھا بحیث یتم تصـحیحھا   ) ج(

 في الوقت المناسب؛ و
الـدولیـة للأجھزة العلیـا للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة والمتطلبـات  تمكینھـا من تقییم الامتثـال للمعـاییر   )د (

 القانونیة والتنظیمیة المعمول بھا والسیاسات والإجراءات التي وضعتھا لمواجھة مخاطر الجودة.
 

 آلیة المتابعة والتصحیح ما یلي: تشملیجب أن  )58
 لتحدید ما إذا كانت ھناك أوجھ قصور؛ النتائج تقییم )أ(
 مدى حدة وانتشار أوجھ القصور التي تم التعرف علیھا والأسباب الجذریة لھا؛ تقییم )ب (
 تصمیم وتطبیق التصرفات التصحیحیة المناسبة لمواجھة أوجھ القصور ھذه؛ و ) ج(
 الة.ما إذا تم تصمیم وتطبیق التصرفات التصحیحیة بشكل مناسب، وما إذا كانت فع تقییم )د (

 
على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة الاســتجابة للظروف التي تشــیر فیھا اســتنتاجات   یجب )59

إدارة الجودة إلى وجود ارتباط تم إھمال الإجراءات التي یتطلبھا أثناء تنفیذه أو صـدر لھ تقریر قد لا 
 سبة والقوانین واللوائح المعمول بھا.یتوافق مع المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحا

آلیة المتابعة والتصــحیح فحص للارتباطات المكتملة. واســتنادًا إلى مخاطر الجودة   تتضــمنیجب أن   )60
التي تم التعرف علیھا، یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســــبة وضــــع معاییر لاختیار  

 الارتباطات المكتملة للفحص.
 

الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة وضــع ســیاســات وإجراءات تتناول موضــوعیة    الجھازجب على  ی )61
 الأفراد الذین یقومون بتنفیذ أنشطة المتابعة.

 التطبيقمادة 
تعمل آلیة المتابعة والتصــحیح على تیســیر التحســین الاســتباقي والمســتمر لجودة الارتباطات ونظام   )62

 .الجودة إدارة نظام تقییم تمكین إلى بالإضافة إدارة الجودة
 :قد یشمل وضع آلیة المتابعة والتصحیح ما یلي )63

 الجودة؛ إدارة نظام وتشغیل تصمیم في القوة نقاط على للتعرف متابعة أنشطة تصمیم )أ(
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ــمیم )ب ( ــمیم في  القصـــور أوجھ  على  للتعرف  متابعة أنشـــطة  تصـ  الجودة، إدارة  نظام  وتشـــغیل تصـ
 وتصحیحھا؛ ھاتقییمو

 .بھا یقوم أن یجب ومن الفحوصات ومعدل لفحص،امعاییر لاختیار ارتباطات  وضع ) ج(
عند تحدید طبیعة وتوقیت ومدى أنشـــطة المتابعة، قد یأخذ الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســـبة  )64

 :في الاعتبار ما یلي
 وتنظیمھ؛ وھیكلھ الجھاز حجم )أ(
 الجودة؛ لمخاطر المقدمة التقییمات أسباب )ب (
 الجودة؛ مخاطرتجابات لمواجھة الاس تصمیم ) ج(
 والمحاسبة؛ المالیة للرقابة الأعلى الجھاز في المخاطر تقییم آلیة تصمیم )د (
 و الجودة؛ إدارة نظام في التغییرات )ه(
 .السابقة المتابعة أنشطة نتائج ) و(
 :قد تشمل التغییرات في نظام إدارة الجودة ما یلي )65

 التعرف علیھا في نظام إدارة الجودة؛ وتغییرات لمواجھة أوجھ القصور التي تم  )أ(
تغییرات في أھـداف الجودة أو مخـاطر الجودة أو الاســـــتجـابـات لمواجھـة مخـاطر الجودة  )ب (

ة   ة المـالیـ ابـ اتجـة عن التغیرات في الطبیعـة والظروف التي یعمـل فیھـا الجھـاز الأعلى للرقـ النـ
 .والمحاسبة وارتباطاتھ

ة، فإن أنشـــــطـة المتابعة الســـــابقة للجھاز الأعلى للرقابة  عنـدما تحـدث تغییرات في نظـام إدارة الجود )66
ــبة قد لا تزوده بالمعلومات لدعم   ــن  .نظام إدارة الجودة  تقییمالمالیة والمحاسـ ــتحسـ ولذلك، فمن المسـ

ة   ة المـالیـ ابـ ابعـة التي یقوم بھـا الجھـاز الأعلى للرقـ ك التغییرات في أنشـــــطـة المتـ ابعـة تلـ إدراج متـ
 .والمحاسبة

إن أنشـطة   .ة المتابعة على مزیج من أنشـطة المتابعة الدائمة وأنشـطة المتابعة الدوریةقد تشـتمل أنشـط )67
المتـابعـة الدائمـة ھي بصـــــفـة عامة أنشـــــطـة روتینیـة، مدمجـة في آلیـات الجھـاز الأعلى للرقابة المـالیة  

فیتم   أما أنشــطة المتابعة الدوریة .والمحاســبة ویتم تنفیذھا بصــورة آنیة، اســتجابة للظروف المتغیرة
 .تطبیقھا على فترات زمنیة معینة من قبل الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة

للمســاعدة في عملیة المتابعة والتصــحیح، قد یســعى الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة بشــكل  )68
ة ة المـالیـ دعم الجھـاز الأعلى للرقـابـ   منتظم أو من حین لآخر للحصـــــول على تعلیقـات یمكن أن تـ

 الراجعةالتغذیة    تشــمل أمثلة مصــادر .والمحاســبة في تطویر الجودة وإدارة الجودة مع مرور الوقت
تعلیقات أصـحاب المصـلحة أو مراجعات النظراء أو الأدوات التي تقدمھا الإنتوسـاي، مثل إطار    على

 .قیاس أداء الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسبة
المناسـب بشـأن أوجھ القصـور التي تم التعرف علیھا والتصـحیح من المسـؤولین  في الوقت  الإبلاغإن   )69

ة  ة لمواجھـ اذ الإجراءات اللازمـ د یمكّن الموظفین من اتخـ ددة لنظـام إدارة الجودة قـ ات محـ عن مكونـ
  .أوجھ القصور وفقًا لمسؤولیاتھم
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 والاستنتاجات حول فعال�ة نظام إدارة الجودة  تقي�مال
 6التنظ�م�ة  المتطلبات 

نظام    تقییمیجب على الشـخص أو الأشـخاص المكلفین بالمسـؤولیة والمسـاءلة عن نظام إدارة الجودة  )70
فترة محددة ویتم إجراؤه ســنویاً    تقییمإدارة الجودة والتوصــل إلى اســتنتاج بشــأنھ. ویجب أن یغطي ال

 على الأقل.

 مادة التطبيق
اعدة الشـخص أو الأشـخاص المكلفین بالم )71 اءلة عن نظام إدارة الجودة من قبل یمكن مسـ سـؤولیة والمسـ

 .التقییمومع ذلك، یظلون مسؤولین وخاضعین للمساءلة عن  .التقییم أفراد آخرین في تنفیذ
ــبة )72 ــكل الذي یحدده الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـ ــتنتاج بالشـ ویجوز  .ویمكن أن یكون الاسـ

لمعلومات التي تم الحصـول  ل مباشـرللشـخص أو الأشـخاص المسـؤولین تقدیم التأكید من خلال شـرح 
وقد تتضـمن الاسـتنتاجات   ، ولماذا تم اسـتخلاص الاسـتنتاجات.  التقییمعلیھا، وكیف تم اسـتخدامھا في  

 .والتوصیات النتائجأو تكملھا 
 :تنتج الشخص أو الأشخاص المسؤولین أحد ما یليإذا تم تقدیم الاستنتاج بشكل أكثر نمطیة، قد یس )73

  تحقیق  بشــأن  والمحاســبة  المالیة  للرقابة  الأعلى للجھاز معقولاً   تأكیداً  یوفر الجودة إدارة  نظام  أن )أ(
 النظام؛ أھداف

  تحقیق  بشــأن  والمحاســبة  المالیة  للرقابة  الأعلى للجھاز معقولاً   تأكیداً  یوفر الجودة إدارة  نظام  أن )ب (
  حاد،  تأثیر لھا  التي  علیھا  التعرف تم  التي القصـور  بأوجھ  المتعلقة الأمور  باسـتثناء  النظام، أھداف
 وتشغیلھ؛ وتطبیقھ الجودة إدارة نظام تصمیم على منتشر غیر ولكنھ

  تحقیق  بشأن  والمحاسبة  المالیة  للرقابة  الأعلى  للجھاز معقولاً   تأكیداً   یوفر لا الجودة إدارة  نظام  أن ) ج(
 .النظام أھداف

ــاس  )74 ــول على المعلومات التي توفر الأس عند   .فعالیة نظام إدارة الجودة بعدة طرق  لتقییمیمكن الحص
تحـدیـد ھـذه الآلیـات، یـأخـذ الجھـاز الأعلى للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة في الاعتبـار مـدى تعقیـد تنظیمـھ  

ا للرقـابـة المـالیـة والمحـاســـــبـة  في الأجھزة العلی ـ .وبیئـة التشـــــغیـل وأنواع الارتبـاطـات التي یتم تنفیـذھـا
ــخاص) ــخص (الأشـ ــارك الشـ ــغر حجمًا، قد یشـ ــر في المتابعة    التقییمالذي ینفذ   الأصـ ــكل مباشـ بشـ

وفي الأجھزة  .نظام إدارة الجودة  تقییموالتصحیح، وبالتالي سیكون على درایة بالمعلومات التي تدعم  
إلى    التقییمالعلیا للرقابة المالیة والمحاســبة الأكبر حجمًا، قد یحتاج الشــخص (الأشــخاص) الذي ینفذ  

 .نظام إدارة الجودة لتقییمالمعلومات اللازمة  إبلاغووضع آلیات لجمع وتلخیص 
 

ــخص أو   )75 ــأن نظام إدارة الجودة، قد یأخذ في الاعتبار الشــ ــتنتاج بشــ ــخاص المكلفین  في الاســ الأشــ
 :یلي ما بالمسؤولیة والمساءلة عن نظام إدارة الجودة
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إدارة الجودة في الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة، بما في ذلك أھداف   مخاطرتقییم    آلیة  )أ(
الجودة، ومخاطر الجودة، ووصــف الاســتجابات ومدى معالجة اســتجابات الجھاز الأعلى للرقابة  

 المالیة والمحاسبة لمخاطر الجودة؛ و
 ذلك في بما والتصحیح، المتابعة آلیة نتائج  )ب (

 الجودة، إدارة نظام وتشغیل میمتص في القوة نقاط تحدید .1

 الجودة؛ إدارة نظام ھدف تحقیق على وتأثیرھا المحددة القصور أوجھ وانتشار حدة مدى .2

  للرقابة  الأعلى الجھاز قبل  من  وتطبیقھا  تصــمیمھا تم قد  التصــحیحیة  التصــرفات كانت  إذا ما .3
 فعالة؛ و تقییمال وقت حتى المتخذة التصحیحیة الإجراءات كانت إذا وما والمحاسبة المالیة

 بشـكل تصـحیحھ  تم  قد الجودة إدارة  نظام  على  تحدیدھا  تم  التي  القصـور أوجھ  تأثیر كان  إذا ما .4
 .الحاجة حسب الإجراءات من المزید اتخاذ تم قد كان إذا ما مثل مناسب،

یكون من  )76 ــدمــا  الظروف عن تخلق  أن  الأخرى  العوامــل  أو  ــا  بھ المعمول  اللوائح  للقوانین أو  یمكن 
وفي مثـل ھـذه  .الاســـــتنتـاج حول فعـالیـة نظـام إدارة الجودة إلى أطراف الخـارجیـة  إبلاغالمنـاســـــب  

الظروف، من المســتحســن أن یقوم الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة بوضــع إجراءات بشــأن  
 .یفیة الإبلاغ عن ھذه الاستنتاجاتك
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 توثيق نظام إدارة الجودة 
 7المتطلبات التنظ�م�ة  

یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســبة إعداد توثیق لنظام إدارة الجودة الخاص بھ یكفي   )77
 لما یلي:

 الجودة؛ إدارة نظام وتشغیل وتطبیق تصمیم بشأن أدلة توفیر )أ(
  في  ومســؤولیاتھم  أدوارھم ذلك  في  بما  الموظفین، قبل من الجودة إدارة  لنظام  المتســق الفھم دعم )ب (

 الارتباطات؛ أداء وفي الجودة إدارة نظام
 و الجودة؛ إدارة لنظام المتسقین والتشغیل التنفیذ دعم ) ج(
 نظام إدارة الجودة. تقییمو متابعة دعم   )د (
 
ــة  یجب على الجھاز الأعلى للرقابة المالیة   )78 ــبة تحدید فترة زمنیة للاحتفاظ بالوثائق الخاصــ والمحاســ

 بنظام إدارة الجودة مع الأخذ في الحسبان المعاییر والقوانین واللوائح ذات الصلة.

 مادة التطبيق
قد تتأثر أحكام الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاســــبة فیما یتعلق بشــــكل التوثیق ومحتواه ومداه،  )79

 .وتعقید الجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة والارتباطات التي یتم تنفیذھا  بعوامل تتعلق بطبیعة
إن المجـالات التي تنطوي على مخـاطر أكبر على الجودة، والمســـــائـل التي تنطوي على أحكـام أكثر  
تعقیدًا، والتغییرات في جوانب نظام إدارة الجودة قد یكون لھا تأثیر أكبر على شـــكل ومحتوى ومدى 

 .التوثیق
 

یمكن للجھاز الأعلى للرقابة المالیة والمحاسـبة أن یضُـمن في توثیق نظام إدارة الجودة الخاص بھ ما  )80
 :یلي

 والمحاسبة؛ المالیة للرقابة الأعلى بالجھاز الخاصة الجودة ومخاطر الجودة أھداف  )أ(

 والمحاســبة  المالیة للرقابة  الأعلى الجھاز  اســتجابات مواجھة  وكیفیة  للاســتجابات وصــف )ب (
 الجودة؛ لمخاطر

  تم  التي  المتابعة  أنشـطة  على الأدلة ذلك  في  بما  والتصـحیح،  المتابعة  بآلیة  المتعلقة المعلومات  ) ج(
ــباب الكامنة وراءھا،   وأوجھالنتائج    تقییمو  تنفیذھا، ــور المحددة والأســ ــرفاتالقصــ   والتصــ

  التصــــرفاتتصــــمیم وتطبیق ھذه    تقییمو  المحددة القصــــور  أوجھ لمواجھة  التصــــحیحیة
 و والتصحیح؛ بالمتابعة المتعلقة والاتصالات التصحیحیة،

 .نظام إدارة الجودة بتقییم یتعلق فیما إلیھا التوصل تم التي الاستنتاجات أساس )د (


