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                                                            مين ا ااما ال 

 2104فيينا مينارص       د. جىسيف مينىسر

        رئيس مينحكمت اازقابت

 ،، ااشمينلاء اعشائي

َطضْا بتذطب١ عع١ُٝ لم٪تمط سٝح . ٜعس شٚ ا١ُٖٝ نبر٣ ي٬ْتٛغاٟفي اعتباضْا  2013عاّ 

لمٓعُتٓا، سٝح ٚدسْا  60بمس١ٜٓ بهين، ٚ استؿًٓا بايعاّ ايـ  21ا٫ْتٛغاٟ في ْػدت٘ ايـ

ْػتعٝس ٚ ْػتعطض ايؿطق١ يًٓعط الى ايتاضٜذ ٚاـبر٠ ٚايٓذاح ايصٟ سككٓاٙ في َانٝٓا، 

 اطٔ قٛاْا، اغتعسازا يًتشسٜات اَآَا.َٛ

، ايصٟ تم تؿهًٝ٘ باستراف ٚ نؿا٠٤ في جمٝع ايٓٛاسٞ، ابتسا٤ َٔ 21َ٪تمط ا٫ْتٛغاٟ 

ٚ ( CNAOايتٓعِٝ المتهاٌَ ايصٟ قاّ ب٘ َهتب ايطقاب١ ايٛطني ؾُٗٛض١ٜ ايكين ايؿعب١ٝ)

ايطقاب١ ايٛط١ٝٓ ٚ  -1اغتُطاضا بايٓكاؾات الم١ٝٓٗ ايك١ُٝ في المٛانٝع ايط٥ٝػ١ٝ يًُ٪تمط 

زٚض ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ في حما١ٜ ا٫غتُطاض١ٜ في طٍٛ المس٣  -2اؿٛن١ُ ايٛط١ٝٓ ، ٚنصيو 

عاي١ٝ  َٔ َٓعُاتعٔ ططٜل المتابع١ ٚ المؿاٖس٠ يػٝاغات ايتٌُٜٛ. ٚأٜها ٚدسْا َؿاضن١ 

نُا اؾير اٜها ا١ُٖٝ٫ ايعالم١ٝ يًطقاب١ اؿه١َٝٛ اـاضد١ٝ ٚ زٚضٖا ايط٥ٝػٞ في  المػت٣ٛ،

 اؿٛن١ُ اؾٝس٠ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ.

تجبت زَٚا َا لس َ٪تمطات ا٫ْتٛغاٟ تمٗس ايططٜل يًت١ُٝٓ المػتكب١ًٝ في المٓع١ُ، ٚ 

  ا٫غاغات في ؼسٜس َٛقع ا٫ْتٛغاٟ في ايب١٦ٝ ايعالم١ٝ المؿتبه١.

ٚ في خطاب أَين عاّ ا٭َِ المتشس٠، بإ نٞ َٕٛ، لس تعبيرا عٔ ايطغب١ ايٛانش١ في 

إْؿا٤ َ٪غػ١ َؿترن١ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚا٭َِ المتشس٠ يًػ٬ّ ايسا٥ِ، ٚايتطٛض المػتُط ٚ 

حما١ٜ اؿكٛم ايعالم١ٝ يٲْػإ. في ايٓٗا١ٜ، نإ َؿطٚع تعإٚ َهجـ َع ا٭َِ المتشس٠ في 

 ٖٛ َا أُزضز في إع٬ٕ بهين. 2015اٍ تطٜٛط َا بعس عاّ إطاض دسٍٚ أعُ
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ٚؾس، أثبتت اْتٛغاٟ بإٔ  600، ٚايصٟ بًؼ عسز سانطٜ٘ َا ٜعٜس عٔ 21َع ا٫ْهٛغاٟ 

ؾعاضٖا "اـبر٠ المتبازي١ َٓؿع١ يًذُٝع" ٜعتبر َٛنٛعٝا أنجط َٔ أٟ ٚقت غابل. نإ َٔ 

 ايعالم يتبازٍ اـبر٠ شات ايٓؿع المؿترى.المُتع ايًكا٤ بايعسٜس َٔ ايع٤٬َ َٔ جمٝع أما٤ 

تب٢ٓ َ٪تمط ا٫ْهٛغاٟ ايعسٜس َٔ المػتٓسات الها١َ ٚايتي تسعِ ٚتٝػط عًُٓا نُطاقبين. 

 2013باٱناؾ١ الى إع٬ٕ بهين، ٚ ايصٟ ٜٛؾط ايتٛقٝات يًعٌُ ايطقابٞ، تب٢ٓ َ٪تمط عاّ 

يٌٝ سٛن١ُ دٝس٠ ٫ْتٛغاٟ ٚ في بهين عؿط٠ َعاٜير زٚي١ٝ يٮدٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا، ٚ ز

المدتًـ اـطٛط اٱضؾاز١ٜ ٚ ايتٛدٝٗات. ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، تم عطض إقساض ايصنط٣ 

  عاّ يٮَا١ْ ايعا١َ، ايؿؿاؾ١ٝ ٚ اؿٛن١ُ اؾٝس٠. 50 –عاّ ٫ْتٛغاٟ  60ايػ١ٜٛٓ 

 ، ٚايص64ٟتعطٞ ْعط٠ ؾا١ًَ يهٌ َٔ ادتُاع فًؼ اْتٛغاٟ ايتٓؿٝصٟ  75ْؿط٠ ايتعُِٝ ايـ

، 21َتهُٓا اٱعسازات ا٭غاغ١ٝ ا٫ْهٛغاٟ  2013أنتٛبط  21عكس في بهين في 

. 2013أنتٛبط  26َباؾط٠ بعس ا٫ْهٛغاٟ في  65باٱناؾ١ الى ادتُاع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 

بمهٔ اؿكٍٛ ع٢ً ايتكاضٜط اـط١ٝ المؿك١ً ٚ ايتي تم تػًُٝٗا يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ ع٢ً 

 َٛقع ا٫ْتٛغاٟ.

، ايصٜٔ غاُٖٛا 21ٚز إٔ اؾهط َط٠ أخط٣ جمٝع المؿاضنين في ا٫ْهٛغاٟ في اـ٬ق١ أ

بؿهٌ نبير في لاح ٖصا الم٪تمط. ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو أٚز تكسِٜ ٚاؾط ايتكسٜط ؾٗاظ ايطقاب١ 

ايكٝني، يًُطاقب ايعاّ يٝٛ دٝاٜٞ ٚ جمٝع اعها٤ َهتب ايطقاب١ ايٛطني ؾُٗٛض١ٜ ايكين 

اٖس ؾٗٛزِٖ المتٛاق١ً. ؾهطا يًُؿاضن١ المًتع١َ يهٌ ايؿعب١ٝ، ٚ المتطٛعين خًـ المؿ

غ١ٓ َان١ٝ قك١ لاح ٫ يمهٔ  60ؾدل ع٢ً سس٠، ؾكس نإ تاضٜذ ا٫ْتٛغاٟ في 

 إٜكاؾٗا. ؾأٚز إ أؾهطنِ بهٌ َٛز٠ ع٢ً شيو.

 َع أجمٌ ايتشٝات

 دٛظٜـ َٛظض

 

 64 دتُاعا٫قهط 

 انتٛبط 21في ْتٛغاٟ ٫ايتٓؿٝصٟ ُذًؼ يً 

 ايكينبهين، 

 ، بهين2013أنتٛبط  21
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 في بهين. 2013أنتٛبط  21يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ ي٬ْتٛغاٟ عكس في  64ا٫دتُاع 

 ْعط٠ إلى ابطظ َا في ا٫دتُاع

 

اعتُاز المػتٓسات ايتي غًُُت يًُذًؼ يًتكسٜل بعس ا٫ْهٛغاٟ ببهين، بما  ▪

َٚٝعا١ْٝ ، 2012 – 2010في شيو ايتكطٜط ايػٟٓٛ، ٚ ايتكطٜط المايٞ المسقل 

 .2016 – 2014اْتٛغاٟ 

زخٍٛ دٗاظ ايطقاب١ ايطادٝهػتاْٞ بايعه١ٜٛ ايها١ًَ ٚ قبٍٛ دٗاظ ايطقاب١  ▪

( نعهٛ َؿاضى، مما ٜطؾع ٫UEMOAؼاز ا٫قتكاز ٚايٓكس ايػطب أؾطٜكٞ )

 .(5( ٚ عسز ا٭عها٤ المؿاضنين الى )192عسز اعها٤ ا٫ْتٛغاٟ الى )

تطبٝل قطاض اؾُع١ٝ ايعَُٛٞ ، 2014ا٫تكاٍ يعاّ المكازق١ ع٢ً َٛنٛع أٚي١ٜٛ  ▪

بؿإٔ تك١ٜٛ ا٫غتك٬ي١ٝ يٮدٗع٠ ايطقاب١ٝ ٚ إطاض عٌُ  66/209يٮَِ المتشس٠ أ/

 المعاٜير ايسٚي١ٝ َٔ ادٌ اؿؿاظ ع٢ً ايتطٜٛط المػتُط يًت٬ُٜٛت ايعا١َ.

 

المكترسات المكس١َ َٔ قبٌ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ  َكازق١ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ع٢ً ▪

 ٚاٱزاض١ٜ ؾُٝا ٜتعًل بايكهاٜا ايتاي١ٝ:

تععٜع المط١ْٚ ٫ْتٛغاٟ ؾُٝا ٜتعًل بتأَين ايت٬ُٜٛت المػتُط٠ ٚ المػاُٖات  -

 ايتطٛع١ٝ.

إعاز٠ ايٓعط في َػاُٖات ايعه١ٜٛ اؿاي١ٝ ٚ إدطا٤ات ايكبٍٛ يٮعها٤  -
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 المؿاضنين.

 ْتٛغاٟ ع٢ً تكسِٜ المػاُٖات ايتطٛع١ٝ الماي١ٝتؿذٝع اعها٤ ا٫ -

 إب٬ؽ ا٭َا١ْ ايعا١َ عٔ أٟ تمٌٜٛ خاضدٞ َػتُط -

 تٛنٝح ايتٛقعات بؿإٔ إقا١َ ادتُاعات ا٫ْتٛغاٟ -

اٱعساز ـط١ تمٌٜٛ عاي١ٝ المػت٣ٛ با٫تكاٍ َع اـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ  -

 اؾسٜس٠ يٲْتٛغاٟ. 

 لمطاقبين.تكِٝٝ اٱَها١ْٝ ٫بتسا٤ ع١ًُٝ تٛثٝل ا -

 

إْؿا٤ َٓكب ْا٥ب ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ اٱؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ يًكهاٜا ايٓاؾ١٦ ٚ تعٝين  ▪

 دٗاظ ايطقاب١ ا٭َطٜهٞ يؿػٌ المٓكب.

( َٔ دٗاظ ضقاب١ ايػٜٛس الى 1ْكٌ ض٥اغ١ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ )الهسف ▪

 دٗاظ ضقاب١ اٱَاضات ايعطب١ٝ المتشس٠.

( َٔ دٗاظ ضقاب١ المػطب الى دٗاظ ضقاب١ 2ْكٌ ض٥اغ١ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات )الهسف ▪

يكسضات ٜؿػً٘ دٓٛب إؾطٜكٝا، ٚالمٓكب ايصٟ أْؿ٧ سسٜجاً يٓا٥ب ض٥ٝؼ ؾ١ٓ بٓا٤ ا

 دٗاظ ضقاب١ ايػٜٛس.

: ايترٜٚر يًتعاٜس في أْؿط١ بٓا٤ ايكسضات بين اعها٤ 1سٌ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ  ▪

 ايًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ يبٓا٤ ايكسضات.، ٚ إساي١ َٗاَٗا الى (2ا٫ْتٛغاٟ )الهسف

ٚايتؿٜٛض  2018 – 2014تبني خط١ َبازض٠ اْتٛغاٟ يًت١ُٝٓ اٱغتراتٝذ١ٝ  ▪

 المطادع يًُبازض٠.
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، 9520، 9510، 9500، 400، 300، 200، 100، 12تبني المعاٜير ايسٚي١ٝ  ▪

ضؾاز ٫ْتٛغاٟ: ٚخط اٱ 9250، زيٌٝ اْتٛغاٟ يًشٛن١ُ اؾٝس٠ 9540، 9530

 ايطقاب١ٝ ايعًٝا. ايتٓاقٌ ٚ ايترٜٚر ٭١ُٖٝ ٚ ؾا٥س٠ ا٭دٗع٠

إْؿا٤ فُٛع١ عٌُ اْتٛغاٟ يًطقاب١ ع٢ً ايكٓاعات ا٫غتدطاد١ٝ ٜطأغٗا دٗاظ  ▪

٥اغ١ دٗاظ ضقاب١ أٚغٓسا، ٚ نصيو ؾطٜل عٌُ ايطقاب١ ع٢ً عكٛز المؿترٜات بط

 ضقاب١ ا٫ؼاز ايطٚغٞ.

ٛغاٟ المع١ٝٓ بالمػا٤ي١ عٔ ٚ ايطقاب١ ع٢ً المع١ْٛ المتعًك١ سٌ فُٛع١ عٌُ اْت ▪

 بايهٛاضخ.

زَر ؾطٜل عٌُ قاعس٠ بٝاْات َعًَٛات ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا َع فُٛع١ عٌُ  ▪

 أ١ُٖٝ ٚ ؾا٥س٠ أدٗع٠ ايطقاب١ ايعًٝا ؼت ض٥اغ١ دٗاظ ضقاب١ المهػٝو.

دٗاظ ضقاب١ اغتْٛٝا الى ْكٌ ض٥اغ١ فُٛع١ عٌُ اْتٛغاٟ يًطقاب١ ايب١ٝ٦ٝ َٔ  ▪

 دٗاظ ضقاب١ اْسْٚٝػٝا.

 

 

 64اَٛا عهٛض المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ايطقاب١ٝ ا٭عها٤ ايتايٞ شنطِٖ ق ا٭دٗع٠  1

 نأعها٤ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ:

 دٓٛب إؾطٜكٝا )ض٥ٝؼ( ▪

 ايكين )ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يًط٥ٝؼ( ▪

 المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ )ايٓا٥ب ايجاْٞ يًط٥ٝؼ( ▪



9 
 

 ايُٓػا )ا٭َين ايعاّ( ▪

 ايبٗاَا ▪

 غاسٌ ايعاز ▪

 اٱنٛازٚض ▪

 ٖٓػاضٜا  ▪

 الهٓس ▪

 يٝبٝا ▪

 المهػٝو ▪

 ْٝٛظًٜٓسا ▪

 ْطٜٚر ▪

 بانػتإ ▪

 ا٫ؼاز ايطٚغٞ ▪

 المًُه١ المتشس٠ ▪

 اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ▪

 ؾٓع٬ٜٚ ▪

ايتايٞ شنطِٖ قسَٛا  ممجًٞ ايػبع فُٛعات عٌُ اٱق١ًُٝٝ ي٬ْتٛغاٟ  2

 ايتكاضٜط عٔ أْؿط١ المطاغ٬ت اـكٛق١ٝ ع٢ً المػت٣ٛ اٱقًُٝٞ:

 ناضٚغاٟ  ايبٗاَا  ▪

 أ٫ٚغٝؿؼ  ايتؿًٝٞ  ▪



11 
 

 أؾطٚغاٟ  ايهاَيرٕٚ  ▪

 أغٛغاٟ  نٛضٜا  ▪

 باغاٟ  ْٝٛظًٜٓسا  ▪

 عطبٛغاٟ  تْٛؼ  ▪

 ٜٛضٚغاٟ  اغباْٝا  ▪

 

ممجًٞ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايتايٞ شنطِٖ ؾاضنٛا نُكطضٟ ايًذإ، ايًذإ   3

 ايؿطع١ٝ، فُٛعات ايعٌُ، ؾطم ايعٌُ ٚ فُٛعات المؿاضٜع: 

 ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًطقاب١ ع٢ً ا٭زا٤  ايبراظٌٜ

 ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًُشاغب١ ٚإقساض ايتكاضٜط نٓسا

 ؾ١ٓ المعاٜير الم١ٝٓٗ ايسنمطى

اؿطب نس ايؿػاز ٚ تبٝٝض  فُٛع١ عٌُ َكط

 ا٭َٛاٍ

 فُٛع١ عٌُ ايطقاب١ ايب١ٝ٦ٝ اغتْٛٝا 

قه١ُ اؿػابات 

 ا٭ٚضٚب١ٝ

فُٛع١ عٌُ المػا٤ي١ عٔ ٚ ايطقاب١ ع٢ً المعْٛات 

 المتعًك١ بايهٛاضخ

 فُٛع١ عٌُ تكِٝٝ ايبراَر ؾطْػا

 ؾ١ٓ َؿاضن١ المعطؾ١ ٚ خسَات المعطؾ١ الهٓس
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 تك١ٝٓ المعًَٛاتفُٛع١ عٌُ ضقاب١ 

 أزا٠ اْتٛغاٟ يًتعإٚ  ع٢ً ؾبه١ ا٫ْترْت

 بطْاَر اْتٛغاٟ يًتعإٚ َع ا٭َِ المتشس٠ نٛضٜا

 فُٛع١ عٌُ ايسٜٔ ايعاّ المهػٝو

 َعذِ المكطًشات ٫ْتٛغاٟ ع٢ً ؾبه١ ا٫ْترْت

 ؾطٜل عٌُ قاعس٠ بٝاْات َعًَٛات ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ

 ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات المػطب

 َؿطٚع ايتشهِ في دٛز٠ ايطقاب١ ْٝٛظًٜٓسا 

 َبازض٠ اْتٛغاٟ يًت١ُٝٓ ايٓطٜٚر

ؾطٜل عٌُ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ المع١ٝٓ 

 بايتٛقعات الماي١ٝ ٫ْتٛغاٟ

ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يتطٜٛط خسَات اٱضؾاز ٚ  بيرٚ

 ا٫غتؿاض٠ 

 ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ لمعاٜير ايتشهِ ايساخًٞ بٛيٓسا 

 فُٛع١ عٌُ الم٪ؾطات ايٛط١ٝٓ ايط٥ٝػ١ٝ ايطٚغٞ اٱؼاز

 ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

ايًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ لمبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ 

 ٚالمامين
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ايًذ١ٓ ايؿطعٞ يترٜٚر أؾهٌ المُاضغات ٚ تأنٝس  غًٛؾانٝا

 ايٓعطا٤اؾٛز٠ َٔ خ٬ٍ المطادعات ايتطٛع١ٝ بين 

فُٛع١ عٌُ أ١ُٖٝ ٚ ؾٛا٥س ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ  دٓٛب إؾطٜكٝا 

 ايعًٝا

 ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ  ايػٜٛس

ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ المع١ٝٓ بايترٜٚر يًتعاٜس في أْؿط١  المًُه١ المتشس٠

 بٓا٤ ايكسضات بين أعها٤ ا٫ْتٛغاٟ

اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 ا٭َطٜه١ٝ

 ايتشسٜح المايٞ ٚ اٱق٬ح ايتٓعُٝٞفُٛع١ عٌُ 

 المج١ً ايسٚي١ٝ يًطقاب١ اؿه١َٝٛ

 ؾطٜل عٌُ ايتدطٝط اٱغتراتٝذٞ

َسٜط ايتدطٝط 

 ا٫غتراتٝذٞ 

 ايتدطٝط اٱغتراتٝذٞ

 يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ: 64الم٬سعين ايتايٝين سهطٚا ا٫دتُاع  4

 إزاض٠ ا٫قتكاز ٚ ايؿ٪ٕٚ ا٫دتُاع١ٝ با٭َِ المتشس٠ ▪

 ًؼ ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞالمج ▪

II ٍلمجًؼ إزاض٠  64تكطٜط بؿإٔ ا٫دتُاع اINTOSAI  

 ٚتكطٜط ض٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ  ايتٓؿٝصُٟذًؼ ًي 64اؾتتاح ا٫دتُاع   1

 (  2ٚايبٓس 1)ايبٓس 
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ٚض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ ايكين،  بعس ن١ًُ ايترسٝب َٔ قبٌ ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يط٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ

، تيرٜٓؼ  ضقاب١ دٓٛب أؾطٜكٝا ٚض٥ٝؼ فًؼ اٱْتٛغاٟيٝٛ دٝاٜٞ، ٚض٥ٝؼ دٗاظ 

يًُذًؼ  64َْٛبُٝبي، ايصٟ أعطب عٔ ؾهطٙ يًترسٝب ايٛزٟ ٚاؾتتح ا٫دتُاع 

 ايتٓؿٝصٟ. 

 (  3تكطٜط ض٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ )ايبٓس 1،1

َْٛبُٝبي بػطز نٌ ايتذاضب اٱيجاب١ٝ ايتي نإ قس أزلى بٗا في تكطٜطٙ، قاّ تيرٜٓؼ 

 في ايػٓٛات ايج٬خ ايػابك١.  نط٥ٝؼ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ يٲْتٛغاٟ

في نًُت٘، غًط ايه٤ٛ ع٢ً ا٭١ُٖٝ ايهبير٠ يبٓا٤ ايكسضات، ٚأنس ع٢ً ايتعإٚ 

أنس تيرٜٓؼ ، UN A/66/209َٚع اؾٗات المام١. في إؾاض٠ الى قطاض  ايٓادح يٲْتٛغاٟ

َْٛبُٝبي أٜها ع٢ً ا٭١ُٖٝ ا٭غاغ١ٝ يًتعإٚ بين جمٝع أعها٤ اٱْتٛغاٟ. ٚاختتِ 

نًُت٘ بتٛدٝ٘ ايؿهط يًسعِ ايصٟ ٫ ٜكسض بجُٔ َٔ ا٭َين ايعاّ لمٓع١ُ ا٫ْتٛغاٟ 

َٚٛظؿٞ ا٭َا١ْ ايعا١َ ع٢ً ا٭خص بمٗاّ ٚظٝؿت٘ نط٥ٝؼ لمجًؼ إزاض٠ َٓع١ُ 

 ا٫ْتٛغاٟ. 

  

 

 ( 3aتكطٜط ؾ١ٓ ايطقاب١ ايسا١ُ٥ ع٢ً ايكهاٜا ايٓاؾ١٦ )ايبٓس   2.1

 أساط المجًؼ ايتٓؿٝصٟ عًُا ظسٍٚ ا٭عُاٍ ٚتمت المٛاؾك١ عًٝ٘. 

 . مع المىافقت عليه بتقسيس السئيسالمجلس ااتنفيذي علما  أحاط 
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أعط٢ ايط٥ٝؼ تيرٜٓؼ َْٛبُٝبي ايه١ًُ يًط٥ٝؼ المػتكبًٞ يًذ١ٓ اٱؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ 

، ايصٟ أبطظ اؿاد١ إلى ٖصٙ ايًذ١ٓ يهُإ، إٔ ع٢ً ايكهاٜا ايٓاؾ١٦، يٝٛ دٝاٜٞ

اٱْتٛغاٟ نُٓع١ُ يمهٓٗا ا٫غتذاب١ يٮسساخ غير المتٛقع١ بػطع١ ٚبؿهٌ ناف. 

ٚاقترح إٔ ٜهٕٛ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، دين زٚزاضٚ، ْا٥با 

 يًط٥ٝؼ. 

 

 ٚقسّ المكطض ا٫قتراسات ايتاي١ٝ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ، ٚايتي تم إقطاضٖا أٚ أخص عًِ بٗا. 

 

 

 

 (  4تكطٜط ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يط٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ )ايبٓس 4

في بسا١ٜ تكطٜطٙ، ؾهط ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ ايكين، يٝٛ دٝاٜٞ، المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ٚجمٝع 

أعها٤ اٱْتٛغاٟ يًتعإٚ ايٓادح في إعساز اٱْهٛغاٟ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ، ٚأعطب عٔ 

اَتٓاْ٘ خكٛقا ػاٙ اثٓين َٔ َٓعُٞ الم٪تمطات ايػابك١ في دٓٛب أؾطٜكٝا 

 اتِٗ الها١َ في إعسازيكين َٔ خ٬ٍ تبازٍ خبرٚالمهػٝو، ايصٜٔ زعُٛا دٗاظ ضقاب١ ا

 الم٪تمط. 

ٚأنس ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ ايكين إٔ اؿه١َٛ ايك١ٝٓٝ ٚٚظاضاتٗا ت٪ٜس تماَا 

اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، ٚايصٟ أقبح ٚانشاً في تٛؾير ايكاع١ ايهبر٣ يًؿعب  ا٫ْهٛغاٟ

 المجلس ااتنفيذي

 ئمت على ااقضاًا ااناشئت ووافق عليها؛ أخذ علما بتقزيز لجنت اازقابت اادا -

 

 أًد انتخاب رئيس جهاس رقابت ااىلاًاث المتحدة، ج ا دودارو، كنائب الزئيس.  -
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ن٘  نُهإ ؿؿٌ ا٫ؾتتاح ٚسهٛض ض٥ٝؼ ٚظضا٤ جمٗٛض١ٜ ايكين ايؿعب١ٝ، يٞ

 تؿٝاْؼ. 

اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ تم تٛظٜع٘ ع٢ً  ا٫ْهٛغاٟٚشنط يٝٛ دٝاٜٞ إٔ دسٍٚ أعُاٍ 

اؾُٝع ثِ أعط٢ لمح١ َٛدع٠ عٔ دسٍٚ أعُاٍ الم٪تمط. بكطف ايٓعط عٔ تأٜٝس 

ايهجيرٜٔ يًٛثا٥ل الم١ُٗ ايتي أعست َٔ قبٌ ؾإ اٱْتٛغاٟ ٚايًذإ ايؿطع١ٝ ، 

يٲْتٛغاٟ  60ٚفُٛعات ايعٌُ ٚؾطم ايعٌُ، ٚأٜها ا٫ستؿا٫ت بمٓاغب١ ايصنط٣ 

)َهتب ايطقاب١ ايٛطني ؾُٗٛض١ٜ ايكين ايؿعب١ٝ( نُا ٖٛ  CNAOيـ  30ٚايصنط٣ 

 اؿاٍ بايٓػب١ إلى تكسِٜ دٛا٥ع اٱْتٛغاٟ الم١ُٗ ٚايتي ػطٟ في غٝام الم٪تمط. 

ٚاقترح تٓكٝح ايٓعاّ ايساخًٞ لم٪تمط اٱْهٛغاٟ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ٚض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ 

 عؿطٜٔ. ايبراظٌٜ نٓا٥ب يط٥ٝؼ اٱْهٛغاٟ اؿازٟ ٚاي

ٚاختتِ سسٜج٘ بأْ٘ ٜت٢ُٓ ؾُٝع المؿاضنين َ٪تمطاً َجُطاً ٚؾعا٫ً، مما غٝهٕٛ ي٘ أثط 

َػتساّ ع٢ً فتُع اٱْتٛغاٟ ، نُا أٚق٢ با٫غتُتاع بايجكاؾ١ ايك١ٝٓٝ ايػ١ٝٓ 

 ٚا٫ْػُاؽ في تاضٜذ ايب٬ز. 

 ٚقسّ المكطِّض ا٫قتراسات ايتاي١ٝ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ، ٚايتي تم إقطاضٖا أٚ إساط١ ايعًِ بٗا. 

 

 

 

 ( 5تكطٜط ايٓا٥ب ايجاْٞ يط٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ )ايبٓس   3

  المجلس ااتنفيذي 

ت لمؤ  - جمز الإنكىضاي الحادي واامشزين مينن اانائب الول أحاط علما بااتقزيز عن العمال ااتحض رً

 الزئيس مينع المىافقت؛ 

 أقز اانظا  ااداخلي المنقح الإنكىضاي الحادي واامشزين.  -

 أًد اقتراح رئيس جهاس رقابت اابراسيل كنائب ازئيس الإنكىضاي الحادي واامشزين. -
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ايٓا٥ب ايجاْٞ يط٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ ٚض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، أغا١َ 

ؾٗاظ ضقاب١ ايكين ٫غتهاؾ١ اٱْهٛغاٟ  ؾكٝ٘، بسأ تكطٜطٙ باٱعطاب عٔ اَتٓاْ٘

 اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ. 

(، ٚتكاضٜط ؾطٜكٞ ايعٌُ FAC)ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ  ٚأؾاض إلى تكطٜطٙ نط٥ٝؼ يًذ١ٓ

، ٚايتكطٜط اـام بأْؿط١  ي٬ْتٛغاٟ، ايتٛقعات الماي١ٝ ٚايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ FACيـ 

نعٓاقط َٓؿك١ً ع٢ً دسٍٚ ا٭عُاٍ. تعإٚ ا٫ْتٛغاٟ ٚالمامين، ٚايتي ْٛقؿت 

 ٚؾهط أعها٤ ٖصٙ اله٦ٝات ع٢ً ايتعاَِٗ ٚعًُِٗ اؾاز.

  

  (6)ايبٓس  ي٬ْتٛغاٟتكطٜط ا٭َين ايعاّ   4

ؾهط ا٭َين ايعاّ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ، دٛظٜـ َٛظض، يٝٛ دٝاٜٞ يًتشهير ايسقٝل 

ٚالم٪تمط ٚقسّّ بإيجاظ أِٖ أٚيٜٛات عٌُ ا٭َا١ْ ايعا١َ َٓص ًؼ ايتٓؿٝصٟ المج٫دتُاع 

. ايتكطٜط المهتٛب ٚالمؿكٌ َٔ قبٌ 2012في ْٛؾُبر  ايتٓؿٝصُٟذًؼ ًي  63ا٫دتُاع ايـ 

 ايعاّ َتاح ع٢ً َٛقع اٱْتٛغاٟ  ا٭َين

بؿإٔ اغتك٬ٍ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ  A/66/209قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠   4,1

 ايعًٝا.

أؾاز ا٭َين ايعاّ في ادتُاع سٍٛ ايتٛاقٌ المػتُط ؾُٝا ٜتعًل بكطاض ا٭َِ المتشس٠ ايصٟ 

المتشس٠، بإ نٞ َٕٛ، ايصٟ بٝٓ٘ ٚبين ا٭َين ايعاّ يٮَِ  2013عكس في بسا١ٜ أنتٛبط 

نإ قس اقترح إٔ ٜتِ تهُين المػا٤ي١ ع٢ً ٚد٘ اـكٛم باعتباضٖا ٚاسس٠ َٔ 

يهُإ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ.  2015ايكهاٜا ايط٥ٝػ١ٝ ع٢ً دسٍٚ أعُاٍ ايت١ُٝٓ لما بعس عاّ 

 أحاط المجلس ااتنفيذي علما بااتقزيز المقد  مينن اانائب ااثاني الزئيس مينع المىافقت عليه.  
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في ٖصا ايكسز، زاضت بايؿعٌ سًك١ ْكاف ع٢ً َػت٣ًٛ عايٞ في ا٭َِ المتشس٠ سٍٛ 

، ٚايتي زعا ؾٝٗا أٜها ٚنٌٝ ا٭َين ايعاّ، ٚٚ ْٖٛؼ ١2013 المػتسا١َ في َاٜٛ ايتُٓٝ

 ١. بٛ، إلى تععٜع زٚض ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ في تٓؿٝص أٖساف ا٫غتساَ

 

 

 ( GWGايعالمٞ ) المطاقب ايعاّفُٛع١ عٌُ   4,2

ادتُاع  ، ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تكطٜط عٔالمجًؼ ايتٓؿٝصٟض بكطاض َٔ قطح ايػٝس َٛظ

(. ا٫دتُاع ا٭خير يـُذُٛع١ عٌُ المطادع١ GWGفُٛع١ عٌُ المطادع١ ايعا١َ ايعالمٞ )

في طٛنٝٛ، ايٝابإ. في شيو ا٫دتُاع غير  2013ايعا١َ ايعالمٞ نإ في ابطٌٜ عاّ 

، ْٛقؿت قهاٜا ا٫غتكطاض المايٞ ٚا٫غتسا١َ، ٚايسٜٔ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝايطسمٞ يط٩غا٤ 

;  ٚالمطادع١ المتعًك١ بايهٛاضخ; ٚا٭َٔ المعًَٛاتٞ َٚػتكبٌ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝايعاّ، ٚزٚض 

فُٛع١ عٌُ المطادع١ ايعا١َ ايعالمٞ. نُا تم ا٫تؿام نصيو ع٢ً َٛاق١ً عٌُ ايؿطٜل 

 (. GALFؼت اغِ َٓتس٣ قٝاز٠ المطادع١ ايعالم١ٝ)

  ايتعإٚ بين اٱْتٛغاٟ ٚالمٓعُات ٚالم٪غػات ايسٚي١ٝ  4,3

از ا٭َين ايعاّ إٔ ايتعإٚ َع ا٭َِ المتشس٠ نإ ي٘ المعٜس َٔ ايتععٜع، ٖٚٛ َا أؾ

ا٭َِ  22ٚاٱْتٛغاٟ في تٓعِٝ ايٓس٠ٚ  UN DESAاْعهؼ أٜها ع٢ً ايتعإٚ المُتاظ بين 

 في ؾٝٝٓا.  2013المتشس٠ / اٱْتٛغاٟ في َاضؽ 
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، خ٬ق١ ي٬ْتٛغاٟٚا٭َا١ْ ايعا١َ  UN DESAفي ٖصا ايػٝام، اٱقساض المؿترى يـ 

ٚاؾ١ٝ عٔ المُاضغات المبتهط٠ عٔ َؿاضن١ المٛاطٔ ايعا١َ في المػا٤ي١ َٔ خ٬ٍ 

 َ٪غػات المطادع١ ايعًٝا، ايتي تطنع ع٢ً إؾطاى

، يجب إٔ ٜتِ شنطٖا بٛنٛح. ٚقس اعتُس ٖصا ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝالمٛاطٓين بٛاغط١ 

المٓؿٛض ع٢ً اغتط٬ع يًطأٟ عٔ َؿاضن١ المٛاطٓين، تم تٓؿٝصٙ في ؾتر٠ اٱعساز يٓس٠ٚ 

UN/INTOSAI  . ٜٔايٛاسس ٚايعؿط 

ّ، َٔ بين َٛنٛعات 2015ايتاي١ٝ في َاضؽ عاّ  UN/INTOSAIٚغٝتِ عكس ايٓس٠ٚ 

في غٝام دسٍٚ أعُاٍ ايت١ُٝٓ لما بعس عاّ أخط٣، ايترنٝع ع٢ً ا٫غتسا١َ  الماي١ٝ 

2015.ّ 

َٚجاٍ آخط ع٢ً ايتعإٚ ايتٓعُٝٞ ايساخًٞ ؾُٝا بِٝٓٗ، أؾاض ا٭َين ايعاّ إلى بطْاَر 

INTOSAI   يًتعإٚ َعUN  بط٥اغ١ دٗاظ ضقاب١ نٛضٜا. ٚايٓتٝذ١ ا٭ٚلى، ايتي تم تطٜٛطٖا

ؿػاز ٚغػٌٝ ا٭َٛاٍ، ناْت ايعا١ًَ في َهاؾش١ اي   INTOSAIبايتعإٚ َع فُٛع١ 

فُٛع١ َٔ المٓؿٛضات ٚايٛثا٥ل شات ايتٛد٘ ايعًُٞ في َهاؾش١ ايؿػاز ٚغػٌٝ ا٭َٛاٍ 

سقٝل بعٓٛإ فُٛع١ َٔ المطبٛعات الها١َ عٔ تك١ٜٛ قسضات الم٪غػات ايعًٝا يت

 اؿػابات في َهاؾش١ ايؿػاز.

ايساخًٝين ، ٚقٓسٚم ، َٚعٗس َطادعٞ اؿػابات  OECDَع    INTOSAIأٜها تعاْٚت 

ايٓكس ايسٚيٞ ، ٚا٫ؼاز ايبرلماْٞ ايسٚيٞ ، ٚاؾُع١ٝ ا٭لما١ْٝ يًتعإٚ ايسٚيٞ. َٚع 

َطدع١ٝ  -ػاباتا٭خير٠ تم عٌُ ًَدل َؿترى بعٓٛإ الم٪غػات ايعًٝا يتسقٝل اؿ

 المحاغب١ يًتطٜٛط.



19 
 

في     INTOSAIنُا أعًِ ا٭َين ايعاّ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ في ايتُاغين غكٛم تمجٌٝ 

٦ٖٝات زٚي١ٝ ٚؾٛم ٚط١ٝٓ ، َكسَا تكطٜطا تمؿٝا َع ايتؿٜٛض المُٓٛح يٮَين ايعاّ 

ّ. ٚخل شيو ن٬ َٔ 2006بٛاغط١ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ اـاَؼ ٚاـُػين في عاّ 

في     INTOSAIدُٝؼ زايهين َٔ دٗاظ ضقاب١ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ نُُجٌ يــ 

يؿطْػا ) نُُجٌ يًذ١ٓ دٗاظ ضقابٞ ا٫غتؿاض١ٜ َٔ ْاس١ٝ ، ٚ  IFAC's IAESBفُٛع١ 

( في فُٛع١ َطادع١ ايكطاض اـاق١  INTOSAI PSCايؿطع١ٝ ٱعساز ايتكاضٜط ٚالمحاغب١  

 َٔ ْاس١ٝ أخط٣. IFAC's IAESBبــ 

َٚسٜط ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  2016-2011تطبٝل اـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ 4.4

2013-2016 

ض نٌ ، ٚقس ؾهط دٛظٜـ َٛظ 2016-2011ـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ ؾُٝا ٜتعًل با

ا٭عها٤ ع٢ً ايعٌُ المػتُط ايصٟ تم إلاظٙ في ٖصا المجاٍ ٚأنس ع٢ً إٔ تطبٝل اـط١ 

اٱغتراتٝذ١ٝ دط٣ باَتٝاظ. ثِ أؾاض إلى ايتكاضٜط المكس١َ بٛاغط١ ض٩غا٤ الهسف بمٛدب 

َٔ المعًَٛات المؿك١ً عٔ تطبٝل  ايبٓٛز اـاق١ ظسٍٚ ا٭عُاٍ شات ايك١ً. ٚلمعٜس

 .ا٫غتراتٝذٞاـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ قاّ بإعطا٤ ايه١ًُ لمسٜط ايتدطٝط 

نُا قسّ ا٭َين ايعاّ تكطٜطا عٔ زع٠ٛ المطؾشين ايصٟ أدط٣ ع٢ً ٚظٝؿ١ َسٜط 

 ّ 2016-2012ا٫غتراتٝذٞ يًؿتر٠  ايتدطٝط

  INTOSAIعه١ٜٛ  4.5

عٔ ططٜل  INTOSAIأنٌُ ا٭َين ايعاّ تكطٜطٙ بتٛقٌٝ طًب ايتكسّ يعه١ٜٛ نا١ًَ في 

دٗاظ ضقاب١ جمٗٛض١ٜ طادٝهػتإ. ٚقاّ ا٭َين ايعاّ بمطادع١ ٚتكِٝٝ طًب دٗاظ 
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ايطقاب١ بكٛض٠ إيجاب١ٝ ٚا٭غاؽ ايكاْْٛٞ المطؾل. ٚؾُٝا ٜتعًل بطًب ايتكسّ بعه١ٜٛ 

يسٚي١ ؾًػطين ؾإْ٘ ست٢ اٯٕ لم ٜتِ تكسِٜ ا٭غاؽ نا١ًَ بٛاغط١ ايــ دٗاظ ايطقاب١ 

 . INTOSAIايكاْْٛٞ المطًٛب إلى ا٭َين ايعاّ يــ 

بٛاغط١ قه١ُ  INTOSAIنُا تم أٜها َطادع١ طًب ايكبٍٛ نعهٛ َؿاضى في 

ايتسقٝل ي٬ؼاز المايٞ ٚا٫قتكاز يػطب أؾطٜكٝا ، ٚتم تكُٝٝ٘ بكٛض٠ إيجاب١ٝ بٛاغط١ 

 .INTOSAI ا٭َين ايعاّ يــ

، ؾػٛف ٜعزاز عسز  ايتٓؿٝصًٟؼ المجٚفي ساي١ ايتكِٝٝ اٱيجابٞ يه٬ ايطًبين بٛاغط١ 

 ٚا٭عها٤ المؿاضنين إلى خمػ١. 192إلى  INTOSAIا٭عها٤ ناًَٞ ايعه١ٜٛ يــ 

 ايتعإٚ َع المجُٛعات اٱق١ًُٝٝ ايعا١ًَ 4.6

ؾهط ا٭َين ايعاّ نٌ المجُٛعات اٱق١ًُٝٝ ايعا١ًَ ايػبع١ ع٢ً ايتعإٚ المُتاظ َع 

INTOSAI  ٚ ٚأؾاز بايتبازٍ ايهجٝـ يٮؾهاض بين المٓاطلINTOSAI  ٚقس ضنع ع٢ً .

 أ١ُٖٝ ايتعإٚ ايسٚيٞ اؾٝس َٔ أدٌ تطٜٛط ايتسقٝل.

 INTOSAIتمٌٜٛ/َاي١ٝ   4.7

بٛاغط١ َطادعٞ سػابات  2012-2010عاّ  INTOSAIيـ  تم تٓؿٝص تسقٝل ايكٛا٥ِ الماي١ٝ

َٔ دٗاظ ايطقاب١ يسٚي١ َايٝعٜا ٚعُإ بما ٜتٛاؾل َع قٛاْين َعاٜير المحاغب١ يًكطاع 

ٚقاّ ا٭َين ايعاّ  ايسٚيٞ ايعاّ، ٚايتي تم إقساضٖا َع ضأٟ َطادع١ سػابات غير َ٪ٌٖ.

 ًُِٗ ايتطٛعٞ الهاّ.بتٛدٝ٘ ايؿهط يه٬ َٔ ادٗع٠ ايطقاب١ يًسٚيتين ع٢ً ع
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ّ ، أعًٔ ايػٝس/ َٛظض إٔ نٌ 2013ٚغكٛم ا٫يتعاّ ٚا٫َتجاٍ لمٝعا١ْٝ عاّ 

اٱٜطازات َٔ ضغّٛ ايعه١ٜٛ َجًُا أٜها َكاضٜـ ايؿطٚع المح١ًٝ " ا٭َين ايعاّ " ٚ " 

 ايتسضٜب"  ناْت في سسٚز المٝعا١ْٝ .

٭عها٤ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ  2016-2014ٚقس تم تكسِٜ َػٛز٠ َٝعا١ْٝ ايج٬ث١ غٓٛات  

الماي١ٝ ٚ ا٫زاض١ٜ يًٓعط ؾٝٗا. بٓا٤ ع٢ً شيو ؾكس تم تهُين ايعباض٠ ايتاي١ٝ المكترس١ 

 :8- 1.1بٛاغط١ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ في المٝعا١ْٝ ؼت بٓس 

" اتػاقا َع َػ٦ٛيٝاتٗا عٔ اٱؾطاف ٚايتدطٝط المايٞ ، تهع ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ  

 ٚاٱزاض١ٜ ؼت المطادع١  

. ٚع٢ً َس٣ خط١ INTOSAIككل المٝعا١ْٝ ايتكًٝسٟ يًُٛاضز نُا ٖٛ قسز في يٛا٥ح 

بايتعإٚ  –اٱزاض١ٜ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚ ؾ١ٓ( ، ضبما تٛقٞ 2016-١ٝ2014 ٖصٙ )المٝعاْ

تػٝيرات  -ٚايتٛاؾل َع ا٭َين ايعاّ نُا ٖٛ َٓكٛم عًٝ٘ في اـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ

زاخٌ ٖصٙ ايؿطٚع ايتي ضبما تػتٛدب تػٝيرات في ٖصٙ المٝعا١ْٝ. ايتٓؿٝصٟ َٔ ًؼ المج

َٔ أدٌ المٛاؾك١ سػبُا ٜهٕٛ  يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟٚغٛف ٜتِ تكسِٜ أٟ تػيرات َكترس١ 

 َٓاغب" 

المٛنٛع شٚ ا٭ٚي١ٜٛ لمٝعا١ْٝ ايج٬خ غٓٛات نإ تطبٝل أٖساف  ٚأعًٔ ا٭َين ايعاّ إٔ

، تطبٝل المعاٜير ايسٚي١ٝ   A/66/209ضقِ  UNٚأٚيٜٛات اـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ، تطبٝل قطاض 

ISSAIs  َجًُا أٜها تطٜٛط ا٫تكاٍ فيINTOSAI نُا شمٌ ٖصا أٜها ا٫غتجُاضات في .

ايجايح  UN/ INTOSAIبراَر شات ايك١ً، ْٚس٠ٚ ٚاي INTOSAIتطٜٛط المٛقع اٱيهترْٚٞ يــ 

ٚايعؿطٜٔ ، ٚادتُاعات المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ايػازغ١ ٚايػتين ٚايػابع١ ٚايػتين ٚايجا١َٓ 
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ايجاْٞ ٚايعؿطٕٚ، ٚالمؿاضن١ في دًػات ايعٌُ  INTOSAIٚايػتين، ٚا٭ْؿط١ المتعًك١ بــ 

 .ISSAIs   ٚINTOSAI GOVsٚإعساز المدًكات ايتٓؿٝص١ٜ يــ  INTOSAI ايسٚي١ٝ يـــ

 

ايٛاسس ٚايعؿطٜٔ في  INCOSAIيًتكسِٜ يـ  INTOSAIتطؾٝح َطاقبين خاضدٝين يـ  4.8

 .2013عاّ 

بم إٔ ١ٜ٫ٚ تسقٝل اؿػابات لمس٠ غت غٓٛات اـاق١ بـذٗاظ ضقاب١ َايٝعٜا يتسقٝل 

قس اْتٗت ، يجب اختٝاض دٗاظ  INTOSAIَٚطادع١ سػابات ايكٛا٥ِ الماي١ٝ يٮَين ايعاّ يـ 

ضقاب١ أخط نُسقل سػابات غير دٗاظ ضقاب١ عُإ. ٚتمؿٝا َع ايٓعاّ ايتكًٝسٟ يًتٓاٚب 

، ؾكس تم اقتراح إٔ ٜتِ تعٝين دٗاظ ضقاب١ َٔ ايكاض٠ ا٭ؾطٜك١ٝ يٝكّٛ بأزا٤  INTOSAIفي 

غاْا يٝكّٛ بسٚض  ٖصٙ الم١ُٗ المػ٪ٚي١ٝ . يصيو ؾكس اقترح ا٭َين ايعاّ ؾٗاظ ضقاب١ زٚي١

َع دٗاظ ضقاب١ عُإ يٝكَٛٛا بمطادع١ ٚتسقٝل سػابات  INTOSAIالمسقل اـاضدٞ يــ 

 .2013ايٛاسس ٚايعؿطٕٚ في  INTOSAIَٔ أدٌ تكسيمٗا يــ  2015-2013ؾتر٠ 

  ا٫غتراتٝذٞتكطٜط ايٓؿاط لمسٜط ايتدطٝط  4.9

 ا٫غتراتٝذٞنٛؽ أْ٘ خ٬ٍ زٚضٖا نُسٜط٠ ايتدطٝط  – ْٛعايٝعقأبًػت َْٛٝها 

ؾكس ؾاضنت في نٌ ا٫دتُاعات اـاق١ بايًذإ ايتٛد١ٝٗٝ يًذإ الهسف 

ٚفُٛعاتٗا اٱق١ًُٝٝ ايعا١ًَ َٔ أدٌ  INTOSAIٚفي  ايعسٜس َٔ ادتُاعات  ا٫غتراتٝذٞ

ها المعًَٛات انتػاب ْعط٠ عا١َ ؾا١ًَ عٔ ساي١ تطبٝل ا٭ٚيٜٛات اٱغتراتٝذ١ٝ ٚأٜ

 . INTOSAIيــ  ا٫غتراتٝذٞٚا٫قتراسات سٍٛ ايتٛد٘ 
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ؾطٜل  بمؿاضنتٗا في يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ ا٫غتراتٝذٞٚقس أخبرت َسٜط٠ ايتدطٝط 

، ٚايصٟ قسَت ي٘ ٚثٝك١ َػٛز٠ َباز٨ ٚخطٛات َٚعالم ايعٌُ في بعس ايٓعط المايٞ

يٛثٝك١ المباز٨ ٚا٭ْؿط١ ٚاٱزاض٠ . ؽاطب ٖصٙ اINTOSAIاـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ ايتاي١ٝ يــ 

١ يًدط١ اٱغتراتٝذ١ٝ الم٪غػ١ٝ ، المحت٣ٛ المحتٌُ ، تكسّ ايتطٜٛط ٚايتشسٜات المػتكبًٝ

2017-2022. 

نٛؽ ْتــا٥ـــر ٚاعــــس٠ َٔ ايتــــكــــٝــــٝـــِ -قــسَــت ايـػٝس٠ َْٛـــٝــها قْٛــعايــٝـع

. بعس َطٚض َا ٜكاضب 2016 -2011ا٫غـــــتراتــــٝـــذــــٝـــ١  ا٫عــــتــــٝـــــازٟ يًـــــدـــط١

% في جمٝع 70اضتؿعت ْػب١ ايتٓؿٝص ؾٛم ايـ ايج٬خ غٓٛات بعس إ دط٣ ب٘ ايعٌُ، 

 ا٫ٖساف.

بعس تكطٜطٖا، اقبشت ايه١ًُ يٮَين ايعاّ َط٠ اخط٣، سٝح عبر عٔ اَتٓاْ٘ لمسٜط٠ 

 ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٫يتعاَٗا المػتُط في خس١َ اْتٛغاٟ.

 المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

 عًُا بتكطٜط ا٭َين ايعاّ اساط -

ٜطؾع  ع٢ً قبٍٛ دٗاظ ضقاب١ طادٝهػتإ نعهٛ ناٌَ في اْتٛغاٟ قازم -

 .192عسز ا٫عها٤ الى 

ع٢ً دُٝؼ زايهين َٔ دٗاظ ايطقاب١ ا٫َطٜهٞ نُُجٌ ي٬ْتٛغاٟ  قازم -

( IFACَٔ ا٫ؼاز ايسٚيٞ يًشػابات ) (CAG)في فُٛع١ اٱضؾاز ا٫غتؿاض١ٜ

 .2015ست٢ غبتُبر 
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ع٢ً دٗاظ ايطقاب١ ايؿطْػٞ )نُُجٌ يًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًُشاغب١ ٚ إعساز  قازم -

ع١ يًذ١ٓ المعاٜير الم١ٝٓٗ با٫ْتٛغاٟ( نُُجٌ اْتٛغاٟ في فُٛع١ ايتكاضٜط ايتاب

( IPSASBَطادع١ اؿٛن١ُ بمذًؼ َعاٜير المحاغب١ ايسٚي١ٝ يًكطاع ايعاّ )

 (IFACبا٫ؼاز ايسٚيٞ يًشػابات )

يٮَا١ْ ايعا١َ. ٚ قازم  2012ايتكطٜط ايػٟٓٛ ٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المسقك١  اعتُس -

َٔ ا٫َا١ْ ايعا١َ  2012 -2010ٚ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ المسقك١  ع٢ً ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ

 (INCOSAI XXI) 21يتػًُٝٗا لم٪تمط اْتٛغاٟ 

 .21يتػًُٝٗا ي٬ْهٛغاٟ  2016 -2014َػٛز٠ المٝعا١ْٝ ٫ْتٛغاٟ  ٢ٓــتب -

إ ٜكترح دٗاظ ضقاب١ غاْا ٚ دٗاظ ضقاب١ عُإ نُطاقبين يؿتر٠ ايطقاب١  طضــق -

 ايتٓؿٝصٟ.يًُذًؼ  2015 -2013

 ( 7)ايبٓس FAC تكطٜط ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ،   5

ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ ٚ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، قسّ ض٥ٝؼ ؾ١ٓ 

 63ايػٝس أغا١َ ؾكٝ٘، تكطٜطا عٔ ْؿاطات ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ َٓص ا٫دتُاع 

ايتكت ايًذ١ٓ في َس١ٜٓ ٚاؾٓطٔ ٫دتُاعٗا  2013في َاٜٛ . 2012ٚيًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ في 

ايتاغع، ٚنُٔ قهاٜا أخط٣، ْاقؿت ايًذ١ٓ ايكهاٜا الماي١ٝ، تطٛضات اْتٛغاٟ، 

ؼػٝٓات قت١ًُ يع١ًُٝ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚآيٝات٘، باٱناؾ١ الى ايتطٛضات في 

 ٚ المامين. ايًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ لمبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ

سسز ايػٝس ؾكٝ٘ المٗاّ ايتاي١ٝ بهْٛٗا أع٢ً ا٭ٚيٜٛات أ١ُٖٝ يس٣ اْتٛغاٟ: َطاقب١ 

، ٚ المؿاضن١ ايؿعاي١ في تعإٚ 2016 - 2011ايتكِٝٝ ـط١ اْتٛغاٟ ا٫غتراتٝذ١ٝ 
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ا٫ْتٛغاٟ ٚالمامين، ٚ تكِٝٝ ايت٬ُٜٛت ي٬ْتٛغاٟ يتأنٝس ايتعاَٗا بالمٝعا١ْٝ، ايتعاٌَ 

كهاٜا ايٓاؾ١٦ شات ا١ُٖٝ٫ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٫ْتٛغاٟ عبر ايًذ١ٓ ا٫ؾطاؾ١ٝ ايسا١ُ٥ َع اي

 ع٢ً ايكهاٜا ايٓاؾ١٦.

ايتػع َكترسات ايتاي١ٝ َٔ ؾ١ٓ طًب ايط٥ٝؼ َٔ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ المكازق١ ع٢ً 

 ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚ ا٫زاض١ٜ ؾُٝا ٜتعًل بايتطٛضات الماي١ٝ ي٬ْتٛغاٟ:

ايتشطى باـطٛات المٓاغب١ يًػُاح باغتدساّ ايت٬ُٜٛت اـاضد١ٝ في َؿاضٜع  ■

المطبك١ سػب ايٓػب ايجابت١ يتٛظٜع ضغّٛ قسز٠ ٚ عسّ تطًب تًو ايت٬ُٜٛت 

 ايعهٜٛات المتطًب١ َٔ قبٌ ايكٛاعس الماي١ٝ ي٬ْتٛغاٟ.

ايتؿذٝع ْعطا يهٕٛ المػاُٖات ايع١ٝٓٝ ٖٞ المكسض ايط٥ٝػٞ لمٛاضز اْتٛغاٟ، ؾ ■

َٛد٘ يٮعها٤ ع٢ً ايتٛؾير المعٜس َٔ المػاُٖات ايٓٛع١ٝ ٫ْؿط١ اْتٛغاٟ. 

نُا ٜؿذعٕٛ ع٢ً تكسِٜ المعٜس َٔ المػاُٖات الماي١ٝ ايتي ٫ يجب تطابكٗا َع 

ايٓػب ايجابت١ يتٛظٜع ضغّٛ ايعه١ٜٛ المتطًب١ سايٝا َٔ قبٌ ايكٛاعس الماي١ٝ 

 ي٬ْتٛغاٟ.

قاب١ٝ ع٢ً المػا١ُٖ ايطٛع١ٝ ؾٛم ايتكُٝٝات اؿاي١ٝ تؿذٝع ا٭دٗع٠ ايط  ■

 المػاُٖات، ٚشيو ست٢ قٝاغ١ ٖٝهٌ َٓكح.  لمػتٜٛات

تٛنٝح ايتٛقعات ايؿع١ًٝ ٫غتهاؾ١ ا٫دتُاعات. ايتػٌٗٝ )ع٢ً غبٌٝ المجاٍ،  ■

عسّ ٚدٛب يتأَين َٓاغبات ادتُاع١ٝ، أٚ خسَات المٛاق٬ت ( ع٢ً ا٭دٗع٠ 

 كاب١ًٝ في اغتهاؾ١ َٓاغبات اْتٛغاٟ.ايطقاب١ٝ يًُؿاضن١ ٚاي

ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ غتكّٛ بمطادع١ ٖٝهٌ ايتكِٝٝ اؿايٞ ٚ  ■

 المدككات المٝعا١ْٝ ايجابت١، ٚ إؾاز٠ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ بايٓتٝذ١. 
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تصنير ٚ تؿذٝع اعها٤ اْتٛغاٟ ع٢ً ايٛؾا٤ بايكاعس٠ ايػاض١ٜ في إب٬ؽ ا٭َا١ْ  ■

٬ٜت اـاضد١ٝ نُا ٖٛ َصنٛض في زيٌٝ اْتٛغاٟ يًذإ. ٖصا ايعا١َ عٔ ايتُٛ

 غٝ٪نس اط٬ع اْتٛغاٟ ع٢ً ايكٛض٠ ايها١ًَ يًت٬ُٜٛت اـاضد١ٝ.

إعاز٠ ايٓعط الى ع١ًُٝ عه١ٜٛ ا٫ْتػاب ٚ ايٓعط في إَها١ْٝ تؿذٝع المعٜس َٔ  ■

المٓعُات ٚ الم٪غػات في ايتكسِٜ ع٢ً عه١ٜٛ ا٫ْتػاب )عح عٔ َٓعُات أٚ 

٪غػات َ٪١ًٖ يتهٕٛ دع٤ َٔ ع١ًُٝ المػح اـاضدٞ يًدط١ اٱغتراتٝذ١ٝ َ

 ايتاي١ٝ(.

اعساز خط١ تمٌٜٛ عاي١ٝ المػت٣ٛ بايتٛاؾل َع اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ اؾسٜس٠،  ■

 ٫ظٗاض ططا٥ل ايتٌُٜٛ المطًٛب١ يًٛقٍٛ الى اٖساف اـط١ ٚأٚيٜٛاتٗا.

 قبين.َطادع١ ا٫ستُاي١ٝ يع١ًُٝ قبٍٛ ٚ تٛثٝل المطا ■

اغتعٌُ اعها٤ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚ ا٫زاض١ٜ ناؾ١ ا٫َهاْٝات يتبازٍ المعًَٛات 

اناؾ١ الى ٚغا٥ٌ اع١َٝ٬ ايهتر١ْٝٚ ٫تماّ ٖصٙ المكترسات.  با٫ناؾ١ اٜها اغتًِ 

اعها٤ ايًذ١ٓ ٖصٙ /ايٓتا٥ر عبر ايكٓٛات ا٫عتٝاز١ٜ ٫ْتٛغاٟ نُا اضغًٛا تعًٝكاتِٗ 

 عًٝٗا.

 أ(7)ايبٓس  TFFFٌُ اْتٛغاٟ يًتٛقعات الماي١ٝ ؾطٜل ع 5،1

، ايػٝس ٜٛضدٔ نٛظَٛ، بؿهط جمٝع TFFFتكسّ ض٥ٝؼ اؾٗاظ ايٓطٚيجٞ ٚ ض٥ٝؼ 

ناْت  اعها٤ ؾطٜل ايعٌُ ع٢ً عًُِٗ ٚ اضازتِٗ يًُٓاقؿات المعُك١. قطح بإٔ اْتٛغاٟ

ممٝع٠ دسا ؾُٝا ٜتعًل بت٬ُٜٛتٗا ٚ عهٜٛاتٗا ٚ إٔ المٝعا١ْٝ المتٛؾط٠ ٫ تػطٞ ا٫ دع٤ 

ٜػير  َٔ ايٛغا٥ٌ المتاس١. ؾاؾع٤ ا٭نبر تم تمًٜٛ٘ َٔ قبٌ تعإٚ المامين ٚ المػاُٖات 

ايتطٛع١ٝ.ؾبػبب ايتعاؾط المهجـ َع َٓعُات زٚي١ٝ اخط٣، َجٌ ا٫َِ المتشس٠، نإ 

ضٟ ايتكسّ في تطٜٛط اْتٛغاٟ. طبكا يصيو قاّ ٜٛضدٔ نٛظَٛ بسع٠ٛ ا٫دٗع٠ َٔ ايهطٚ

ايطقاب١ٝ شات ايك٠ٛ الى تكسِٜ َػاُٖات تطٛع١ٝ اع٢ً َٔ ايتكُٝٝات اؿاي١ٝ 

 يًُػاُٖات في اْتٛغاٟ.
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 ب(7ؾطٜل عٌُ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ )ايبٓس  5،2

قسّ ض٥ٝؼ دٗاظ ايطقاب١  نط٥ٝؼ يؿطٜل عٌُ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ المعاز تأغٝػ٘،

ا٫َطٜهٞ تكطٜطٙ عٔ اـطٛات ا٫ٚلى ٚابعاز خط١ ايعٌُ يتطٜٛط اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

2017 – 2022. 

اغتٓازا الى قك١ً اـبرات المهتػب١ ؼت ض٥اغ١ آخط ؾطٜكٞ عٌُ ايتدطٝط 

١ ا٫غتراتٝذٞ َٚط٥ٝات ؾطٜل عٌُ ايتٛقعات الماي١ٝ بؿإٔ اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ايكازَ

ي٬ْتٛغاٟ، ساٍٚ دٗاظ ايطقاب١ ا٫َطٜهٞ بتطبٝل َٓٗر َؿتٛح ٚ ؾاٌَ في ع١ًُٝ 

ايتدطٝط. نإ الهسف ٖٛ إظٗاض ايتٓٛع المٛدٛز باْتٛغاٟ في اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ 

ايكاز١َ نكٛتٗا ايهبر٣. في ايٛقت شات٘ نإ َٔ المِٗ اؿؿاظ ع٢ً المط١ْٚ نُٓع١ُ 

 س٠ ٚ ايتشسٜات ا٫غتراتٝذ١ٝ.ي٬غتذاب١ بؿعاي١ٝ يًشا٫ت المػتذ

اعًٔ ايػٝس زٚزاضٚ عٔ ع١ًُٝ َػح زاخًٞ ٚ خاضدٞ عٔ ا٫زضاى بايسٚض المتػير ٫ْتٛغاٟ 

بين جمٝع ا٫عها٤ ٚ اقشاب المكالح الهاَين. بعس ؼًٌٝ ا٫غتبٝإ، ٜطاز اْؿا٤ خط١ 

 .2015اغتراتٝذ١ٝ ْٚؿطٖا يًتعًٝل في اٚا٥ٌ عاّ 

اخط٣ ع٢ً ا١ُٖٝ٫ اؾٖٛط١ٜ يتبازٍ اـبرات لمٓؿع١ عٓس ْٗا١ٜ نًُت٘، ؾسز َط٠ 

في ع١ًُٝ ايتدطٝط  اؾُٝع، ٚٚد٘ زع٠ٛ الى اؿانطٜٔ بالمؿاضن١ ايؿعاي١

 ا٫غتراتٝذٞ. 

 المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

أساط عًُا بايتكطٜط المكسّ َٔ ض٥ٝؼ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ، ٚ تكاضٜط  -

ؾطٜل عٌُ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ َع ض٥ٝؼ ؾطٜل عٌُ ايتٛقعات الماي١ٝ ٚض٥ٝؼ 

 ا٫عتُاز.

 المكترسات المكس١َ َٔ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ. اعتُس -

 

 

 تكطٜط عٔ أْؿط١ َبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚ المامين  6
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بكؿت٘ ض٥ٝؼ َٓاٚب يًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ لمبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚ المامين، قسّ 

 25ع٢ً غبٌٝ المجاٍ،لس إ  2013. في انتٛبط ٥2013ر يبرْاَر ايعٌُ أغا١َ ؾكٝ٘ ايٓتا

تم تمًٜٛ٘ اٚ  2011َؿطٚع اغتًِ في اطاض عٌُ ايسع٠ٛ ايعالم١ٝ يًُكترسات  55َٔ 

ايؿطٚع ؾٝ٘. تم اقساض زع٠ٛ دسٜس٠ يًُكترسات في ا٫دتُاع ايػازؽ يتعإٚ ا٫ْتٛغاٟ 

عس ا٫ختباضات ايؿا١ًَ ٚ اخص جمٝع ب 2016في  22ٚالمامٝٓتشت اطاض ا٫ْهٛغاٟ 

 المؿاٚضات بعين ا٫عتباض.

ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، شنط ايط٥ٝؼ المٓاٚب يًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ ايتكطٜط عٔ ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ 

ايساخ١ً في فاٍ ايطقاب١ ع٢ً ايكٓاعات ا٫غتدطاد١ٝ، ٚايتي أبطظت أ١ُٖٝ زٚض ا٫دٗع٠ 

 لى اؿاد١ الى بٓا٤ ايكسضات.ايطقاب١ٝ ايعًٝا في ٖصا المجاٍ با٫ناؾ١ ا

 أَا١ْ َبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚ المامين 6،1

قاّ آٜاض دٛضٜػٕٛ ض٥ٝؼ اَا١ْ َبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚ المامين بتؿذٝع اعها٤ 

ا٫ْتٛغاٟ ع٢ً َتابع١ ايسع٠ٛ ايعالم١ٝ يًُكترسات ؾُٝا ٜتعًل ببٓا٤ ايكسضات، ٚ ايتي 

 غتكسض نٌ عاَين.

أساط عًُا بتكطٜط أْؿط١ َبازض٠ ايتعإٚ بين ا٫ْتٛغاٟ ٚ المامين َع  ايتٓؿٝصٟ المجًؼ

 ا٫عتُاز.

 (9َسٜط ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚ َٓػكٞ ا٫ٖساف )ايبٓس  7

يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ بإٔ ا٭َا١ْ ايعا١َ ادطت ع١ًُٝ عح  ؾطح ا٫َين ايعاّ ي٬ْتٛغاٟ

، َطابكا 2013ؾبراٜط  1عٔ َطؾشين لهصا المٓكب َٔ بين جمٝع اعها٤ ا٫ْتٛغاٟ في 

في َٗاّ ٚ َػ٪ٚيٝات َسٜط ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ. ٚ في يًؿكط٠ ايجايج١ َٔ زيٌٝ ا٫ضؾاز 

ؾٝح ؾدكين. قسّ دٗاظ ضقاب١ دٗاظ ضقابٞ اغتذاب١ يًطًب ٚ تم تط 14المجُٛع، تكسّ 

ايبانػتإ َطؾشا َٔ يسْ٘، َٚٔ ثِ تًكت َسٜط٠ ايتدطٝط اؿاي١ٝ )َْٛٝها قْٛعايٝع 

 تطؾٝشات. ٚ اَتٓعت بك١ٝ ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ عٔ تعٝين َطؾح. 7نٛؽ( -
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ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، ابًؼ ا٫َين ايعاّ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ بإٔ َٓػكٞ ا٫ٖساف غٝتِ 

 21ايتابع ي٬ْهٛغاٟ  65غٓٛات في ادتُاع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ  3ا اْتدابِٗ يؿتر٠ َستٗ

 ٚ بعض اعها٤ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ. 3-1لمكترح ايًذإ َباؾط٠ 

المٓكب المدكل لمٓػل الهسف ايطابع، ايصٟ غٝتِ اْتداب٘ اٜها في ادتُاع المجًؼ 

الم١ُٗ ايٓا٥ب ، تم ضبط٘ بط٥اغ١ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚ ا٫زاض١ٜ ٚ يحٌُ 65ايتٓؿٝصٟ 

 ْٞ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ بؿهٌ تًكا٥ٞ.ايجا

 

أساط المجًؼ ايتٓؿٝصٟ عًُا بايتكطٜط المتعًل بمٓكب َسٜط ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ َع 

 المٛاؾك١ عًٝ٘. 

 

 ( 10تكطٜط ا٭َِ المتشس٠ )ايبٓس 8

ٚٚ ٖٛلبٛ، ا٫َين ايعاّ ايجاْٞ يٮَِ المتشس٠، ايػٝس في عطن٘ ايتكسيمٞ، قاّ 

ًٝط ايه٤ٛ ع٢ً المؿاضٜع المؿترن١ بين ا٭َِ المتشس٠ ٚاٱْتٛغاٟ اناؾ١ الى ايتعإٚ بتػ

 ايكا٥ِ بين المٓعُتين، ٚايصٟ غٝػتُط في ا٫ظزٜاز. 

يٮَِ المتشس٠ ٚ ا٫ْتٛغاٟ في  22المؿترن١  ٓس٠ٚاياغتهاؾ١ في  ع٠ٚ٬ ع٢ً ايتؿاضى

في َٛنٛع  ؾ١ٓ عاي١ٝ المػت٣ٛ ْكاف، ٚد٘ ا٫ْتباٙ باٱؾاض٠ الى 2013ؾٝٝٓا ؾٗط َاضؽ 

ايتطٛض المػتُط في ْٜٝٛٛضى ٚ ا٫قساض المؿترى َع اْتٛغاٟ ايصٟ اؾاض ايٝ٘ ايػٝس َٛظض 

 . 4،3ؼت ايبٓس 

ٚقٌ ا٫َين ايعاّ المػاعس ٚٚ ٖٛلبٛ الى ْٗا١ٜ تكسيم٘ بإعطا٤ ْعط٠ َط١ً ع٢ً 

بايتعإٚ ؾُٝا بٝٓٗا. يٝؼ المتٛقع يًُٓعُتين، ايًتإ ؽسَإ المكًش١ ايعا١َ المػتكبٌ 
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ؾكط ا٫ٖساف ايت١ُٜٛٓ يٮيؿ١ٝ ٖٞ ايتي ؼسز ططم ايت١ُٝٓ المػتُط٠ ٚسسٖا، ٚإنما 

، ٚايصٟ غٝشٌُ الهسف المؿترى 2015أٜها دسٍٚ أعُاٍ تطٜٛط١ٜ ؼ١ًٜٝٛ لما بعس 

 لمهاؾش١ ايؿكط. لهصا، ؾإٕ عٌُ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ غٝهٕٛ شا أ١ُٖٝ دٖٛط١ٜ.

 تٓؿٝصٟ عًُا بتكطٜط ا٭َِ المتشس٠.أساط المجًؼ اي

 ( 11تٛاقٌ اْتٛغاٟ )ايبٓس 9

يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ،  63اؾاض٠ الى َٛانٝع اٚيٜٛات ايتٛاقٌ يٮَا١ْ ايعا١َ َٓص ا٫دتُاع 

 قسّ ا٭َين ايعاّ تكطٜطا، نُٔ تكاضٜط اخط٣، عٔ ا٭ْؿط١ ايتاي١ٝ:

ي٬ْتٛغاٟ ٚ ْػد١ فسز٠  60ا٫عساز يًٓؿط٠ ايػ١ٜٛٓ بمٓاغب١ ايصنط٣  ●

 يهتٝب َتعًل بإع٬ْٞ يُٝا ٚ المهػٝو اناؾ١ الى قطاض ا٭َِ المتشس٠

 إدطا٤ات المتابع١ يكطاض ا٭َِ المتشس٠ ●

في ؾٝٝٓا ٚ  ٚاٱْتٛغاٟيٮَِ المتشس٠  22ا٫عساز ٚ ايتٓعِٝ يًٓس٠ٚ المؿترن١  ●

َٛنٛع المُاضغات ايتٛقٌ الى اقساض المًدل في ايتعإٚ َع ا٭َِ المتشس٠ في 

 ايعا١َ عبر ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا. يًُػا٤ي١ا٫بتهاض١ٜ باؾتراى المٛاطٔ 

٢ فُٛع١ َٔ ايٛضقات عٔ المػا٤ي١ َٔ ا٫عساز المؿترى لمكٓـ يحتٟٛ عً ●

 المجتُع ا٫لماْٞ يًتعإٚ ايسٚيٞ.

 اتماّ المًدكات ايتٓؿٝص١ٜ يًُعاٜير ايسٚي١ٝ في جمٝع ايًػات المعٍُٛ بٗا.  ●

 

: "تطبٝل اع٬ٕ بهين، ؾُٝا ٜتعًل 2014ا٭َين ايعاّ اقترح َٛنٛع ا٭ٚي١ٜٛ يعاّ 

في َٛنٛع تك١ٜٛ  66/209خكٛقا بكطاض اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ يٮَِ المتشس٠ أ/
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ض عٌُ المعاٜير ايسٚي١ٝ في حما١ٜ ايت١ُٝٓ ا٫غتك٬ي١ٝ يٮدٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا، ٚ اطا

 المػتُط٠ يًت٬ُٜٛت ايعا١َ."

في ايٓٗا١ٜ، ؾهط ا٭َين ايعاّ فُٛعات ايعٌُ ا٫ق١ًُٝٝ يًتٓؿٝص المجايٞ لمٛانٝع 

 ٚ تػًِٝ ايكطاضات ايتاي١ٝ الى المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ي٬عتُاز: 2013ا٫ٚي١ٜٛ يـ 

 المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

 سّ َٔ قبٌ ا٭َين ايعاّ يتٛاقٌ ا٫ْتٛغاٟبايتكطٜط المك أساط عًُا -

: "تطبٝل اع٬ٕ بهين، ؾُٝا ٜتعًل 2014َٛنٛع ا٭ٚي١ٜٛ يعاّ  اعتــُـــس -

في َٛنٛع تك١ٜٛ  66/209خكٛقا بكطاض اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ يٮَِ المتشس٠ أ/

ا٫غتك٬ي١ٝ يٮدٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا، ٚ اطاض عٌُ المعاٜير ايسٚي١ٝ في حما١ٜ 

 المػتُط٠ يًت٬ُٜٛت ايعا١َ."ايت١ُٝٓ 

 ( 11aتٛاقٌ أؾطٚغاٟ )ايبٓس 9،1

شنط أيؿطٜس آٜٛٙ ،َٔ دٗاظ ضقاب١ ايهاَيرٕٚ ٚ ممجٌ ا٭َا١ْ ايعا١َ ٭ؾطٚغاٟ، بإٔ 

ٖٛ تك١ٜٛ ايتعإٚ بين ا٭عها٤ ٚ نصيو  الهسف شٚ ا٭ٚي١ٜٛ ٭ْؿط١ تٛاقٌ ا٭ؾطٚغاٟ

ا٫ْسَاز اٱقًُٝٞ في إؾطٜكٝا. ٚاؾاض في تكطٜطٙ عٔ تأغٝؼ ؾ١ٓ َ٪غػ١ٝ ٚ تك١ٝٓ يػبب 

تٓػٝل ٚ َٛا١ُ٥ ادطا٤ات بٓا٤ ايكسضات نُٔ المجُٛعات ايًػ١ٜٛ ٭ؾطٚغاٟ ٚ تػٌٗٝ 

 ايتبازٍ المعطؾ١ ٚاـبرات بين كتًـ ايًػات في المٓطك١.

اقٌ ٭ؾطٚغاٟ ضنعت ع٢ً تك١ٜٛ ايتٛاقٌ ؾُٝا بين أؾطٚغاٟ َٔ خ٬ٍ أْؿط١ ايتٛ

ٖٝانٌ ايتٛاقٌ شات ايهؿا٠٤، ٚ ايترٜٚر ي٬تكا٫ت َع فُٛعات ايعٌُ ا٫ق١ًُٝٝ 

ا٭خط٣ ٫ْتٛغاٟ ٚ نصيو اقشاب المكالح اـاضدٝين. ا٭َاْات ايعا١َ ٭ؾطٚغاٟ 
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ٛاقٌ َطنع١ٜ. ٖصٙ ا٫ْؿط١ أْؿط١ ت 4ايتابع١ لمدتًـ المجُٛعات ايًػ١ٜٛ اؽصت 

ضنعت، أنجط َٔ غيرٖا، ع٢ً َٛا١ُ٥ َػت٣ٛ المعطؾ١ ؾُٝا ٜتعًل بالمعاٜير ايسٚي١ٝ. 

ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، ايتؿسٜس نإ ع٢ً بٓا٤ ايكسضات، ايتسضٜب المتعًل بتطبٝل المعاٜير 

زات في الم١ٝٓٗ ٚ ضقاب١ ا٫زا٤ باٱناؾ١ الى تطٜٛط ا٫زٚات ايطقاب١ٝ يهُإ اؾٛز٠ ٚ اضؾا

 بعض فا٫ت ايطقاب١.

 (11bتٛاقٌ عطبٛغاٟ )ايبٓس  9،2

، ايٓكاط ٚ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ تْٛؼ، عبسايكازض ظقًٞ قسّ ا٭َين ايعاّ يعطبٛغاٟ

 .2013عاّ  المطنع١ٜ يعطبٛغاٟ في 

ؾه٬ عٔ تٓعِٝ ا٭ْؿط١ ايتسضٜب١ٝ في بٓا٤ ايكسضات، تم ايترنٝع بؿهٌ خام ع٢ً 

دس٣ٚ المعاٜير ايسٚي١ٝ في اٱقًِٝ ايعطبٞ، ٚ باٱناؾ١ تم ايترنٝع ع٢ً ؾشل َعا١ٜٓ ٚ

ايبشح ايعًُٞ في َٛنٛع ؾٛا٥س ايطقاب١. نُا غًط ايه٤ٛ ع٢ً ا٫دتُاعات المٓتع١ُ 

يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ اناؾ١ الى ا٫دتُاعات ؾُٝا بين أعها٤ ايعطبٛغاٟ تطٚيجا يًتٛاقٌ 

 ٛغاٟ.نُٔ عطبٛغاٟ ٚ أٜها َع فُٛعات عٌُ اْت

 ( 11cتٛاقٌ أغٛغاٟ )ايبٓس  9،3

قسّ ا٭َين ايعاّ يٮغٛغاٟ ٚ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ نٛضٜا، ْٜٛر ضاى غْٛر، تكطٜطٙ ايصٟ 

اؾاض ؾٝ٘ بإٔ ايٓسٚات ٚ ٚضف ايعٌُ تم تٓعُٝٗا ع٢ً اغاؽ َٛنٛع ا٭ٚي١ٜٛ "َهاؾش١ 

َٔ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ  ايؿػاز ٚ غػٌٝ ا٫َٛاٍ يتك١ٜٛ ايكسضات ايطقاب١ٝ ٭عها٤ ا٭غٛغاٟ

ايعًٝا. ٚباٱناؾ١، اؾاز بإٔ َؿطٚعا عجٝاً قس أطًل في ٖصا المٛنٛع، ٚ ايصٟ غٝػتُط 

 . في ايٛقت شات٘، زعا الى المعٜس َٔ ايتعإٚ ايجٓا٥ٞ ٚ ايج٬ثٞ.2015ست٢ 
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، شنط ْٜٛر ضاى غْٛر َؿاضن١ ا٫دٗع٠ ٚاْتٛغاٟؾُٝا ٜتعًل بايتٛاقٌ بين أغٛغاٟ 

كتًـ فُٛعات المؿاضٜع ٚايعٌُ ايتابع١ ي٬ْتٛغاٟ، اناؾ١ الى ايتعإٚ َع  ايطقاب١ٝ في

َبازض٠ اْتٛغاٟ يًت١ُٝٓ. نُا غًط ايه٤ٛ اٜها ع٢ً ايتعإٚ ا٫قًُٝٞ َع ايٝٛضٚغاٟ، 

شانطاً الم٪تمط المؿترى ايجاْٞ بين ا٭غٛغاٟ ٚ ايٝٛضٚغاٟ المٓػل في ضٚغٝا ؾٗط 

 .2014غبتُبر 

 (11dايبٓس تٛاقٌ ناضٚغاٟ ) 9،4

قسّ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ دعض ايبٗاَا، تيرْؼ باغتٝإ، تكطٜطا َٛدعا عٔ أْؿط١ تٛاقٌ 

 ايهاضٚغاٟ، ممج٬ ض٥ٝؼ ناضٚغاٟ ٚ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ تطٜٓٝساز ٚ تٛباغٛا. 

في  2013يًهاضٚغاٟ، ٚ ايتي تم ا٫ستؿاٍ بٗا في َاضؽ  25اؾاض في تكطٜطٙ، ايصنط٣ 

في تطٜٓٝساز ٚ تٛباغٛ. اناؾ١ الى شيو، ؾسز ع٢ً ا١ُٖٝ  9 َٓاغب١ َ٪تمط ناضٚغاٟ

بٓا٤ ايكسضات في َٓطك١ ايهاضٚغاٟ ٚ أٚنح دٗٛز ناضٚغاٟ في تطبٝل قطاض ا٫َِ 

 المتعًل باغتك٬ي١ٝ ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا. A/66/209المتشس٠ 

١ٝ، ؾهطٙ يًبٓو ايسٚيٞ، ايصٟ زعِ ايهاضٚغاٟ بت٬ُٜٛت َ٪غػ تيرْؼ باغتٝإٚد٘ 

 ٚ َبازض٠ اْتٛغاٟ يًت١ُٝٓ لمدتًـ قٛض ايسعِ في فاٍ بٓا٤ ايكسضات.

 

 ( 11eتٛاقٌ ٜٛضٚغاٟ )ايبٓس  9،5

ا٭َين ايعاّ يًٝٛضٚغاٟ ٚ ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب١ اغباْٝا، ضإَٛ ايؿطٜع زٟ َيراْسا قاضغٝا، 

شنط بإٔ تطنٝعا خام ٜتٛد٘ مٛ ايتشسٜح المػتُط ٚ ايتطٜٛط ازٚات ٚقٓٛات 
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ٌ يًٝٛضٚغاٟ يًتُهٔ َٔ ايٛقٍٛ ٚ ا٫ب٬ؽ ؾُٝع أعها٤ ايٝٛضٚغاٟ بايًػات ايتٛاق

 اـُؼ ايطسم١ٝ يًُٓع١ُ، ٚإناؾ١ الى ايترٜٚر يتبازٍ المعطؾ١ ٚ اـبرات.

نُا غاِٖ المٛقع اٱيهترْٚٞ يًُٓع١ُ ا٭ٚضٚب١ٝ يٮدٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

ٚالمعطٚؾ١ اختكاضًا باغِ ٜٛضٚغاٟ ٚف١ً المٓع١ُ ا٭ٚضٚب١ٝ  EUROSAIٚالمحاغب١ 

يٮدٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ٚايطغاي١ اٱخباض١ٜ ايكازض٠ ث٬خ َطات 

 غًٜٓٛا بعٜاز٠ ض١ٜ٩ ايٝٛضٚغاٟ ٚعطض أْؿطتٗا. 

ٝا يًطقاب١ َع ٚدٛز ٖسف آخط ٜطَٞ إلى تععٜع ايتٛاقٌ َع المٓع١ُ ايسٚي١ٝ يٮدٗع٠ ايعً

ٚالمعطٚؾ١ باغِ اْتٛغاٟ، َع إ٤٬ٜ اٖتُاّ خام بمبازض٠  INTOSAIايعا١َ ٚالمحاغب١ 

. نُا ْعُت ايٝٛضٚغاٟ أٜهًا َ٪تمطات َؿترن١ َع فُٛعات IDIت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ 

ايعٌُ اٱق١ًُٝٝ ا٭خط٣ ايتابع١ ي٬ْتٛغاٟ ٚع٢ً ا٭خل فُٛع١ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ 

ٚالمحاغب١ بأَطٜها اي٬ت١ٝٓٝ ٚايهاضٜبو )ا٭٫ٚغاؾؼ(، ٚفُٛع١  الماي١ٝ ايعا١َ

المٓع١ُ ايعطب١ٝ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ )ا٭ضابٛغاٟ(، ٚفُٛع١ 

ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايسٍٚ اٯغ١ٜٛٝ )ا٭غٛغاٟ(، نُا 

عإٚ ايسا٥ِ َع ا٭ؾطٚغاٟ. ٚقس أطًكت ايٝٛضٚغاٟ ٚنعت المٓع١ُ أٜهًا تكٛضًا يًت

( ISSAISايعسٜس َٔ المبازضات يبس٤ تٓؿٝص المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ )

(، نُا تعٌُ أٜهًا INTOSAI GOVsٚتٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ ايطؾٝس٠ )

( ٚتٛدٝٗات ISSAISع٢ً إعساز تطجم١ المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ )

( إلى ايطٚغ١ٝ. أَا بايٓػب١ لمٛقع INTOSAI GOVsا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ ايطؾٝس٠ )

ايٝٛضٚغاٟ اٱيهترْٚٞ، ؾكس تم ؽكٝل أقػاّ قسز٠ تتٓاٍٚ المباز٨ ا٭غاغ١ٝ 

( ٚاغتك٬ي١ٝ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ISSAISيًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ )

 ٚالمحاغب١. 

 

ًَا، ؾكس ؾسز ا٭َين ايعاّ يًٝٛضٚغاٟ ع٢ً ايك١ُٝ اؾٖٛط١ٜ يًتٛاقٌ ايساخًٞ  ٚختا

ٚاـاضدٞ َٔ أدٌ تععٜع ايتعإٚ يهٌ َٔ فُٛعات ايعٌُ اٱق١ًُٝٝ ٚفُٛعات 

 ايعٌُ. 

 ٚ( 11تٛاقٌ ا٭٫ٚغؿؼ ) بٓس  9.6
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 ايعاّ قسّ ض٥ٝؼ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بتؿًٝٞ ٚا٭َين

ي٫ٚ٬غؿؼ ايػٝس ضاَيرٚ َٝٓسٚظا ظٚلا، تكطٜطًا عٔ ع١ًُٝ ايتشسٜح الم٪غػ١ٝ 

ي٫ٚ٬غؿؼ، ٚايتي شمًت، َٔ بين إدطا٤ات أخط٣، ايٓٛاسٞ ايتاي١ٝ: ظٜاز٠ ؾطم بٓا٤ 

 ;ايكسضات ) ايؿطم ايتسضٜب١ٝ، عًُٝات المطادع١ المٓػك١، ٚايٓسٚات، َٚطادع١ ا٭قطإ(
هٓٛيٛدٝا المعًَٛات ) المٛاقع اٱيهتر١ْٝٚ، ٚا٫ْترْت، َٚ٪تمطات ٚايتطبٝل المتعاٜس يت

ٚططح ؾٗاز٠ يًتسقٝل المتدكل ٚايتبازٍ المٓعِ  ;ايؿٝسٜٛ، ٚايتعًِ اٱيهترْٚٞ(

 يًُعطؾ١. 

ٚقس قطضت فُٛع١ ا٫ٚ٫غؿؼ في ادتُاعٗا ايعاّ ايجاْٞ ٚايعؿطٜٔ إٔ تططح ايًػ١ 

داْب ايًػ١ ا٭غبا١ْٝ ٚايًػ١ ايبرتػاي١ٝ. نُا تم  ا٫لًٝع١ٜ نايًػ١ ايطسم١ٝ ايجايج١ إلى

أٜهًا تطجم١ المٛقع اٱيهترْٚٞ ي٫ٚ٬غؿؼ إلى ايًػ١ ا٫لًٝع١ٜ ٚشيو بؿهٌ بٓو 

ايت١ُٝٓ ا٭َطٜهٞ ايسٚيٞ. باٱناؾ١ إلى تٛقـ المٛقع اٱيهترْٚٞ عٔ عٌُ تمٝٝع بين 

٠ ع٢ً ا٫ٚ٫غؿؼ َتاس١ ايعٚاض ايساخًٝين ٚاـاضدٝين مما ناؾ١ المعًَٛات المتٛادس

 يًذُٝع. 

ٚقس أؾاض ا٭َين ايعاّ في ايٓٗا١ٜ إلى ايٓس٠ٚ ايطسم١ٝ ايجا١ْٝ ي٫ٚ٬غؿؼ ٚايتي ٜػتطٝع 

ناؾ١ المٛاطٓين خ٬لها تًكٞ المعًَٛات سٍٛ عٌُ أعها٤ ا٫ٚ٫غؿؼ ٚسٍٛ الم٪غػات 

 ايسٚي١ٝ المتعا١ْٚ. 

١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ )ايباغاٟ( ) اتكاٍ ضابط١ ايباغٝؿٝو يٮدٗع٠ ايعًٝا يًطقاب 9.7

 ر(11بٓس 

أؾاضت يين بطٚؾٛغت، ض٥ٝػ١ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بٓٝٛظ٬ْٜسا 

ٚا٭َين ايعاّ يًباغاٟ، في تكطٜطٖا يًدط١ اٱغتراتٝذ١ٝ اؾسٜس٠ يًباغاٟ، ٚايتي تٗسف 

لمطادع١. ؾ٬ تػتٓس ايؿاع١ًٝ ع٢ً المحتٜٛات با٭غاؽ إلى ظٜاز٠ ؾاع١ًٝ يٓتا٥ر ايتسقٝل ٚا

 ٚسػب بٌ تػتٓس أٜهًا إلى تٛظٜعٗا ايهافي ع٢ً المجُٛعات المػتٗسؾ١ المدتًؿ١. 

 أَا ؾُٝا ٜتعًل بايتٛقٌ ايساخًٞ ؾكس قسَت ا٭َين ايعاّ تكاضٜط ؾٗط١ٜ لمجًؼ ازضا٠

ايباغاٟ ٚا٭ْؿط١ المح١ًٝ. ٚفي ايٛقت ْؿػ٘ تكّٛ ا٭َين ايعاّ بإضغاٍ ْؿطات إخباض١ٜ 

ضبع غ١ٜٛٓ ؼٟٛ َعًَٛات سٍٛ المؿطٚعات المح١ًٝ ٚالمؿطٚعات المدطط لها يهاؾ١ 

المٓعُات ايؿطٜه١ ا٭خط٣ ٚاغتدسَت المٛقع اٱيهترْٚٞ يًُٓع١ُ نأزا٠ يتبازٍ 

َٔ أدٌ َؿاضن١ المعاٚد١ ايباغاٟ أٜهًا َٔ المعًَٛات. نُا اغتؿازت فُٛع١ 

 ايتطبٝكات اؾٝس٠ ٚالمعطؾ١ َع ايسٍٚ ا٭قٌ تطٛضًا. 
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أَا بايٓػب١ يتععٜع ايتٛاقٌ اـاضدٞ ٚايصٟ ٜعس ٚاسس٠ َٔ أِٖ ا٭ٚيٜٛات اٱغتراتٝذ١ٝ 

، قسَت ايباغاٟ المعٜس َٔ ايتجكٝـ ٚايتسضٜب لمطادعٞ 2019-2014يٮعٛاّ َٔ 

 بٛغا٥ٌ اٱع٬ّ ٚالم٪غػات ايعا١َ ٚالمٛاطٓين.  ايعُّٛ ايتي عٓت

باٱناؾ١ إلى إٔ فُٛع١ ايباغاٟ قس زعُت تأغٝؼ ايؿطانات ايك١ٜٛ َع أقشاب 

ا٭غِٗ َٚؿاضن١ المٛاطٔ. ٚيطالما ضنعت المٓع١ُ ؾُٝا ٜتعًل بايتٛاقٌ اـاضدٞ ع٢ً 

 نُإ تٛؾير أنبر قسض ممهٔ َٔ ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١. 

 

ؼ اٱزاض٠ بايؿهط يتكاضٜط ايتٛاقٌ ايتي قسَتٗا فُٛعات ايعٌُ تكسّ ض٥ٝؼ فً

اٱق١ًُٝٝ ٚأنس ع٢ً إٔ ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ٚد٘ اـكٛم قس يعبت زٚضًا 

ًَا َتعاٜسًا يًتٛاقٌ. ٚنإ َٔ المجير يٲعذاب بايٓػب١ ي٘ َس٣ اغتػ٬ٍ فُٛعات  ٖا

 كًا يكسضاتٗا ٚظطٚؾٗا اـاضد١ٝ. دتًؿ١ ٚؾايعٌُ اٱق١ًُٝٝ يٛغا٥ٌ اٱع٬ّ ٚايتٛاقٌ الم

 بعين ي٬ْتٛغاٟ ايػبع١ اٱق١ًُٝٝ ايعٌُ فُٛعات تكاضٜط بأخص اٱزاض٠ فًؼ قاّ

 .ا٫عتباض

 (17ٚايبٓس  12)ايبٓس  XXI. تطؾٝح أعها٤ دسز ؽتاضٖا ا٫ْهٛغاٟ 10

تعٝين ا٭عها٤ اؾسز  أٚنح ا٭َين ايعاّ ايػٝس َٛقير أْ٘ تٛدب ع٢ً اٱْهٛغاٟ

 2019-2013لمجًؼ اٱزاض٠. ٚتم تكسِٜ ايترؾٝشات ايتاي١ٝ لمس٠ تػتُط غت١ أعٛاّ َٔ 

 ٚشيو بايتعإٚ َع المجُٛعات اٱق١ًُٝٝ ايعا١ًَ: 

بمكط ٚ ا٭دٗع٠ ايعًٝا  SAIاؾطٚغاٟ: ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ 

 ظابٕٛ  SAIاغب١ يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمح

اغٛغاٟ: ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايٝابإ ٚإعاز٠ اْتداب 

 بانػتإ 

سا ٚإعاز٠ اْتداب ا٫ؼاز اٚضٚغاٟ: ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ببٛيٓ

 ايطٚغٞ

نُا تم تكسِٜ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايتاي١ٝ لمبازض٠ ت١ُٝٓ 

 (: IJGA( ٚالمج١ً ايسٚي١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ )IDIا٫ْتٛغاٟ )

(:  إعاز٠ اْتداب ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ IDIَبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ )

 ٚالمحاغب١ بايٓطٜٚر 
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(: إعاز٠ اْتداب ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ IJGAايسٚي١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ) ٚالمج١ً

 ايعا١َ ٚالمحاغب١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ. 

ٚقس قطح ا٭َين ايعاّ إٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ باٱَاضات 

غٝتِ تعٝٝٓٗا نعه٠ٛ  2016ّ في عا XXIIايعطب١ٝ المتشس٠ نُهٝؿ١ يٲْهٛغاٟ 

 . 2025-2013فًؼ إزاض٠ يؿتر٠ 

ٚتأيـ بك١ٝ أعها٤ فًؼ اٱزاض٠ َٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ 

باغترايٝا ٚايباٖاَع ٚايكين ٚاٱنٛازٚض ٚالمهػٝو ْٚٝٛظًٜٓسا ٚالمًُه١ ايعطب١ٝ 

 ايػعٛز١ٜ ٚدٓٛب إؾطٜكٝا ٚؾٓع٬ٜٚ. 

ًَا، ؾك س عبر فًؼ اٱزاض٠ عٔ تكسٜطٙ يًعٌُ اؾسٜط بايجٓا٤ يٮدٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ ٚختا

 الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بهٛت زٜؿٛاض ٖٚٓػاضٜا ٚالهٓس ٚيٝبٝا ٚالمًُه١ المتشس٠. 

 .XXI ا٫ْهٛغاٟ في عطنٗا ٜتِ يهٞ ايتػُٝات ع٢ً اٱزاض٠ فًؼ قسم

 (13دٛا٥ع ا٫ْتٛغاٟ ) ايبٓس 

 دا٥ع٠ دٛضز ناْسٚتـ  11.1

قاّ ا٭َين ايعاّ ايػٝس دٛظٜـ َٛقير أثٓا٤ خطبت٘ ا٫ؾتتاس١ٝ بعطض تاضٜذ اؾا٥ع٠ 

ٚأعًٔ اغت٬ّ تػع١ َٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ قس تًكت 

تطؾٝشات. قاَت ؾ١ٓ ايتشهِٝ بتكِٝٝ المطؾشين آخص٠ باعتباضٖا ضقُٗا ٚإلاظات نٌ 

ٓٗا بمٓطكتٗا اٱق١ًُٝٝ ٚالاظاتٗا ي٬ْتٛغاٟ نهٌ، باٱناؾ١ إلى ا٭دٗع٠ اؿا٥ع٠ َ

 ع٢ً اؾاظ٠  في ايػٓٛات ايػابك١ ٚاْتُا٤اتٗا اٱق١ًُٝٝ. 

أخصت ض٥ٝػ١ ا٫ْتػٛاٟ، تيرٜٓؼ َْٛبُٝبي، ايه١ًُ ٚقطست لمجًؼ اٱزاض٠ إٔ دا٥ع٠ 

١ُٝ ٖٞ َٔ ْكٝب ا٭دٗع٠ يٲلاظات ٚاٱغٗاَات ايعع 2013دٛضز ناْسٚتـ يعاّ 

 ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ باغترايٝا. 

 دا٥ع٠ المط بٞ غتاتؼ 11.2

أعًٔ ض٥ٝؼ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، 

يعاّ  غٛف يمٓح دا٥ع٠ المط بٞ غتاتؼ XXIزٚزاضٚ، لمجًؼ اٱزاض٠ إٔ ا٫ْهٛغاٟ 

باغترايٝا، ن١ًٝ ايتذاض٠ ٚاٱزاض٠ داَع١ ايكًٝب اؾٓٛبٞ إلى ٜٓٓر ظٚ َٔ  2013

ٚدالٝاْر ظٚ ) َطادع َتكاعس( َٔ َهتب المطادع١ بمس١ٜٓ ٖٛظٚ بمكاطع١ دْٛسْٚر 

ٚنع أغؼ اؿهِ ع٢ً ايك١ٝٓٝ. ٚقس تم تطؾٝح َكايتِٗ المؿترن١ ؼت عٓٛإ 

) ايكازض٠ في ت َطادعٞ سه١َٛ ايكين المح١ًٝ ايٓػب١ٝ في المطادعات اؿه١َٝٛ: خبرا
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ايٓػد١ المطبٛع١( نأؾهٌ َكاٍ في ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ يًُطادع١  2011ٜٛيٝٛ 

 اؿه١َٝٛ يًػٓٛات ايج٬ث١ المان١ٝ. 

  اٱزاض٠ فًؼ

 ;غتاتؼ بٞ المط ٚدا٥ع٠ ناْسٚتـ دٛضز دا٥ع٠ تكاضٜط ٫سغ -

 يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ إلى 2013 يعاّ ناْسٚتـ دٛضز دا٥ع٠ َٓح ع٢ً قسم -

 .ظٚ ٚداْٝٓر ظٚ ٜٓٓر إلى غتاتؼ بٞ المط دا٥ع٠ َٚٓح باغترايٝا ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ

 . تعإٚ اْتٛغاٟ َع َٓعُات المػاعسات ايت١ُٜٛٓ 12

َٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايٓطٜٚر بايٓٝاب١  ْكٌ آٜاض دٛضٜؿإ

َس٣ ايتعإٚ بين  IDI( َٚبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ CBCعٔ ض٥ٝؼ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات )

ا٫ْتٛغاٟ ٚالمٓعُات ايت١ُٜٛٓ، ايتي نجؿت دٗٛزٖا في ايػٓٛات ا٭خير٠، ٚأنس بٗصا 

( ايتابع١ لمٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتكازٟ ١ٜٛDAC )ايكسز ع٢ً عٌُ ؾ١ٓ المػاعس٠ ايتُٓ

 .OECDٚايت١ُٝٓ 

( ايتابع١ لمٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتكازٟ ٚايت١ُٝٓ DACقسَت ؾ١ٓ المػاعس٠ ايت١ُٜٛٓ )

OECD إلى داْب عسز َٔ ايًذإ ا٭خط٣، ايسعِ اي٬ظّ في َطاسٌ ايت١ُٝٓ المدتًؿ١ ،

ؼهير اغتط٬ع لمس٠ نُا ناْت تعٌُ ع٢ً ( PMFٱطاض عٌُ قٝاؽ ا٭زا٤ )

َؿاضن١ المٛاطٓين ٚا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١. ٚاغتطاعت ؾ١ٓ 

َٔ خ٬ٍ  OECD( ايتابع١ لمٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتكازٟ ٚايت١ُٝٓ DACالمػاعس٠ ايت١ُٜٛٓ )

شات  ٖصا ا٫غتط٬ع تٓاٍٚ عٌُ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ يًسٍٚ

 ايسخٌ المٓدؿض إلى المتٛغط. 

نُا شنط آٜاض دٛضٜؿٔ المؿاضن١ المهجؿ١ لمبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ في َطادع١ َ٪ؾط 

PI-26  ،ٚايصٟ تم ططس٘ َٔ أدٌ عطض أزا٤ ٱطاض عٌُ اٱْؿام ايعاّ ٚالمػا٤ي١ الماي١ٝ

قٝاؽ يتكِٝٝ  أْع١ُ إزاض٠ الماي١ٝ ايعا١َ. ٚشمٌ أِٖ تػٝير دٖٛطٟ تهبير الم٪ؾط بٛسس٠

 زضد١ اغتك٬ي١ٝ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١. 

ٚخ٬ٍ ٖصا ايٛقت، تعاْٚت َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ أٜهًا َع ؾطان١ المٝعا١ْٝ ايسٚي١ٝ 

(IBP)( بطْاَر ايت١ُٝٓ ايتابع يٮّ المتشس٠ ،UNDP( ٞٚايبٓو ايسٚي ،)WBI )

 َٚٓعُات المجتُع المسْٞ لمهاؾش١ ايؿػاز. 

 .ا٫عتباض بعين ايت١ُٜٛٓ المٓعُات َع ا٫ْتٛغاٟ تعإٚ تكطٜط اٱزاض٠ فًؼ أخص
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 (15. أزٚات ا٫ْتٛغاٟ ) َٛنٛع 13

 أزا٠ تعإٚ ا٫ْتٛغاٟ اٱيهتر١ْٝٚ  13.1

غٝٓر، المسٜط ايعاّ يًع٬قات ايسٚي١ٝ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  ؼسخ داباْع

، ٚايتي تعس أزا٠ ٖا١َ يتػٌٗٝ ايتٛاقٌ أزا٠ ايتعإٚ اٱيهتر١ْٝٚٚالمحاغب١ بالهٓس، عٔ  

ايساخًٞ بين أعها٤ ا٫ْتٛغاٟ، ٚأؾاض إلى ايتٛدٝٗات ايع١ًُٝ المتاس١ بًػات ا٫ْتٛغاٟ 

 149َػتدسّ َٔ  747يسخٍٛ ٭زا٠ ايتعإٚ ٚاغتؿاز٠ أنجط َٔ اـُػ١ ع٢ً قؿش١ ا

غاس١ عٌُ َٔ داْب ايعسٜس َٔ ٦ٖٝات  80زٚي١ لهصٙ ا٭زا٠، ٚتأغٝؼ أنجط َٔ 

( يهُإ إَها١ْٝ ايٛيٛز 4MBPSا٫ْتٛغاٟ المدتًؿ١. ٚتم تؿعٌٝ اتكاٍ اْترْت خام )

ض أٜهًا ططح أزا٠ تعإٚ المػتُط٠ ع٢ً أزا٠ تعإٚ ا٫ْتٛغاٟ. نُا تم ا٭خص با٫عتبا

 (. RDBMSدسٜس٠ بٓا٤ًا ع٢ً ْعاّ إزاض٠ بٓو المعًَٛات المُتس٠ )

 َػطز ا٫ْتٛغاٟ اٱيهترْٚٞ  13.2

ضؾع ايػٝس دإ َاٌْٜٛ بٛضتاٍ َاضتٝٓع ض٥ٝؼ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

ؿه١َٛ، ٚالمتاح ٚالمحاغب١ بالمهػٝو تكطٜطًا سٍٛ َػطز اْتٛغاٟ ايتؿاعًٞ لمطادع١ ا

ًٝا ظُٝع يػات ا٫ْتٛغاٟ نُا غٝعٌُ أٜهًا نأزا٠ زاع١ُ يترجم١  ًٝا ايٝهترْٚ ساي

ؾ٦ٕٛٚ ا٫ْتٛغاٟ. ٚئ تهٕٛ ا٫غتؿاز٠ َٔ داْب أعها٤ ا٫ْتٛغاٟ ؾكط، ٚإنما 

غتهِ أٜهًا اؾُٝع بؿهٌ عاّ، ٚع٢ً ضأغٗا المٓعُات ايسٚي١ٝ ٚالمترجمين باٱناؾ١ 

زيم١ٝ. ٚتم تػٌٗٝ عٌُ ٖصٙ ا٭زا٠ اٱيهتر١ْٝٚ عٝح لم تعس ٖٓاى إلى الم٪غػات ا٭نا

ساد١ إلى اغِ المػتدسّ ٚن١ًُ ايػط. ٚعًُت ايعسٜس َٔ اله٦ٝات المدتًؿ١ بؿهٌ 

 َؿترى َٚػتُط يتشسٜح ٚتطٜٛط المػطز. 

 ا٫ْتٛغاٟ َٚػطز ا٫يٝهتر١ْٝٚ ا٫ْتٛغاٟ عإٚ أزا٠ تكاضٜط اٱزاض٠ فًؼ أخص

 .ا٫عتباض بعين ا٫يٝهترْٚٞ

قاّ ا٭َين ايعاّ بٓؿط ناؾ١ ايتكاضٜط ايتاي١ٝ ٚبطاَر عٌُ ايًذإ المدتًؿ١، ٚايًذإ 

ايؿطع١ٝ، ٚفُٛعات ايعٌُ، ٚالمؿطٚعات ٚقٛات عٌُ ا٫ْتٛغاٟ، ايتي تم تكسيمٗا 

ًٝا إلى ا٫دتُاع ايطابع ٚايػتين لمجًؼ اٱزاض٠ ع٢ً المٛقع اٱيهترْٚٞ ي٬ْتٛغاٟ.   نتاب

-board-governing-64th\group01\events\http://www.intosai.org(
(reports.html-agenda-draft\reports-meeting  ِٖيحتٟٛ ٖصا المًـ ع٢ً أ

 ايتعًٝكات ٚايكطاضات المحت١ًُ لمجًؼ اٱزاض٠ ٍٚ ٖصٙ ايتكاضٜط. 

 (18الهسف ا٭ٍٚ ) بٓس \( PSC. تكطٜط ؾ١ٓ المعاٜير ا٫ستراؾ١ٝ )14

http://www.intosai.org/events/group01/64th-governing-board-meeting-reports/draft-agenda-reports.html
http://www.intosai.org/events/group01/64th-governing-board-meeting-reports/draft-agenda-reports.html
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بسأت ايػٝس٠ بٝتٝٓا دانٛبػٔ، ض٥ٝػ١ ؾ١ الهسف، عطنٗا ايتٛنٝشٞ بايتأنٝس ع٢ً 

َعطٚؾ١ زٚي١ٝ بٛنعٗا يًُعاٜير ٚإٔ ا٭دٗع٠  إٔ ا٫ْتٛغاٟ قس أثبتت ْؿػٗا نُٓع١ُ

ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم تتكبٌ المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ 

نُعاٜير َكبٛي١ َٚعترف بٗا. ٚقس شنطت ث٬خ َٗاّ  ISSAISالماي١ٝ ٚالمحاغب١ 

غِ المباز٨ ، ٖٚٞ تٓا2013-2011خ٬ٍ ايؿتر٠ َٔ  PSCأغاغ١ٝ ضنعت عًٝٗا 

، ٚظٜاز٠ ايٛعٞ غكٛم تًو المباز٨،   ISSAISا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ 

( ٚططح إناؾات دسٜس٠ INTOSAI GOVsٚتٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ ايطؾٝس٠ )

ٚتٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ  ISSAISلمباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ 

 (.INTOSAI GOVsايطؾٝس٠ )

 PSC، ١ٜ٫ٚ PSCنُا أؾاضت ايػٝس٠ دانبػٕٛ أٜهًا إلى الم١ُٗ المػتكب١ًٝ يٌ 

، ٚاغتعطنت َطادع١ ٚتطٜٛط المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ 2016 -2014يًؿتر٠ َٔ عاّ 

 INTOSAIٚتٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ ايطؾٝس٠ ) ISSAISالماي١ٝ ٚالمحاغب١ 
GOVsإٚ َع َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ. نُا ( باٱناؾ١ إلى تطبٝل ٖصٟ المباز٨ بايتع

ع٢ً َطادع١ اـطٛط ايعطٜه١ يًتسقٝكات الماي١ٝ، ٚتسقٝكات المطادعات  PSCغترنع 

ٚتسقٝل اٱشعإ خ٬ٍ ايػٓٛات ايج٬ث١ ايكاز١َ. سسزت ايػٝس٠ دانبػٕٛ تكِٝٝ 

ايع١ًُٝ ٚؼػين ع١ًُٝ ٚنع المعاٜير، ٚايتي غٛف تٓطٟٛ أٜهًا ع٢ً تػٝيرات في 

 . PSC ، نُُٗات أغاغ١ٝ ي١ًٌٝا٭ق

بطؾع  PSC ثِ قاّ بعس شيو ض٩غا٤ فُٛعات المؿاضٜع المدتًؿ١ ٚالمجُٛعات ايؿطع١ٝ يٌ

 ر(: 18أ إلى ايبٓس 18تكاضٜط عٔ أْؿطتِٗ ) َٔ ايبٓس 

)ا٭دٗع٠  ISSAISَؿطٚع اْػذاّ المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١  -

 ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايسنمطى(
 ISSAIS 100قاَت ؾ١ٓ ايتٛدٝ٘ عٌ فُٛع١ المؿطٚع ٖصٙ بعس تٓاغِ َباز٨ 

 . 2013في عاّ  400ٚ 300ٚ 200ٚ

)ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ  FAS -فُٛعات ايتسقٝكات الماي١ٝ ايؿطع١ٝ -

 ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايػٜٛس(
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ػشبت ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايػٜٛس١ٜ بعس تطأغٗا ايًذ١ٓ اْ

ايؿطع١ٝ طٛاٍ تػع غٓٛات، تًتٗا بعس شيو ض٥اغ١ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

 ٚالمحاغب١ اٱَاضات١ٝ. 

عا١َ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ اي PAS -المجُٛعات ايؿطع١ٝ ٭زا٤ ايتسقٝل -

 ٚالمحاغب١ بايبراظٌٜ(
)ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ  ICS -المجُٛعات ايؿطع١ٝ يًتشهِ ايساخًٞ -

 ايعا١َ ٚالمحاغب١ ببٛيٓسا(
بايٓٝاب١ عٔ ا٭دٗع٠  PSC) ض٥اغ١  CAS -المجُٛع١ ايؿطع١ٝ يتسقٝل اٱشعإ -

 ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايٓطٚيج١ٝ(
بايٓٝاب١ عٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا  PSCب١ اؾٛز٠ ايتسقٝك١ٝ ) ض٥اغ١ َؿطٚع سٍٛ َطاق -

 يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايٓطٚيج١ٝ(
ناْت ايٓتٝذ١ ا٭غاغ١ٝ لهصٙ المجُٛع١ ٖٞ إعساز المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًطقاب١ الماي١ٝ 

ا١َ سٍٛ َطاقب١ اؾٛز٠ في ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايع ISSAIS 40ٚالمحاغب١ 

. 2010في دٓٛب إؾطٜكٝا في عاّ  XXIٚالمحاغب١، ٚايتي قسقت عًٝٗا ا٫ْهٛغاٟ 

 . 2013ٚتم سٌ فُٛع١ المؿطٚع َٔ داْب ؾ١ٓ ايتٛدٝ٘ في 

بايٓٝاب١ عٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا  PSCايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ يًُشاغب١ ٚايتكطٜط ) ض٥اغ١  -

 يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايهٓس١ٜ(
 

 
 اٱزاض٠ فًؼ قاّ

 PSC ٍ ايؿطع١ٝ يًذ١ٓ ايتكسّ ٚتكاضٜط  PSC ٍ ا٭ْؿط١ تكاضٜط بأخص -

 2016-2014 يًؿتر٠ PSC ١ٜ٫ٚ ع٢ً قسم -

 ايعًٝا ا٭دٗع٠ َٔ( FAS) ايؿطع١ٝ المايٞ ايتسقٝل يػ١ٓ َٔ ايط٥اغ١ ْكٌ بم٬سع١ -

 الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ إلى ايػٜٛس١ٜ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١

 (19الهسف ايجاْٞ ) ايبٓس  \( CBC. تكطٜط ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات )15

تٛد٘ ايػٝس زضٜؼ دٝتٛ ض٥ٝؼ ؾ١ٓ الهسف ٚض٥ٝؼ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

ايؿطع١ٝ ٚناؾ١ أعها٤  CBCٚالمحاغب١ المػطب١ٝ بايؿهط يط٩غا٤ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات 
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 CBCايًذ١ٓ ا٫ثٓين ٚأضبعين ع٢ً عًُِٗ المدًل. نُا شنط إٔ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات 

ايؿطع١ٝ قس أعست عسزًأ َٔ ايتٛدٝٗات َترجم١ إلى يػات ا٫ْتٛغاٟ ايطسم١ٝ اـُؼ. 

ايؿطع١ٝ أٜهًا َع زعِ المجتُع الماْح بتٓعِٝ   CBCنُا قاَت ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات 

دٝتٛ بإعطا٤ ايه١ًُ بعس شيو إلى الُمكطضٜٔ اٯتٝين )  ٚضؾات عٌُ اق١ًُٝٝ. ثِ قاّ ايػٝس

 ز(:  19أ إلى ايبٓس 19ايبٓس 

ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ ا٭ٚلى: تععٜع أْؿط١ بٓا٤ ايكسضات المتعاٜس٠ بين أعها٤  -

ا٫ْتٛغاٟ ٚفُٛعات ايعٌُ اٱق١ًُٝٝ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

 ٚالمحاغب١ بالمًُه١ المتشس٠(
ايػٝس َاضتٔ غٝٓه٬ٜط، ممجٌ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ اقترح 

بالمًُه١ المتشس٠ ٚض٥ٝؼ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ ا٭ٚلى، سٌ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ ٚإساي١ َٗاَٗا إلى 

 (. CBCؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات )

ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ ايجا١ْٝ: تطٜٛط اـسَات ا٫غتؿاض١ٜ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١  -

 الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بايبيرٚ(
ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ ايجايج١: تععٜع أؾهٌ ايتطبٝكات ايع١ًُٝ ٚنُإ اؾٛز٠ َٔ  -

خ٬ٍ َطادعات ا٭قطإ ايتطٛع١ٝ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

 ٚالمحاغب١ بػًٛؾانٝا(
ا١َ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايع IDI -َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ -

 ٚالمحاغب١ بايٓطٜٚر(
. ٚقس أخص ايتهًٝـ 1986َٓص عاّ  IDIلم ٜتػير تهًٝـ َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ 

زٚض َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ  2018 -2011المطادع باٱناؾ١ إلى اـط١ اٱغتراتٝذ١ٝ 

بعين ا٫عتباض، ٚايصٟ ضنع با٭غاؽ ع٢ً بٓا٤ ايكسضات الم٪غػ١ٝ يٮدٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ 

 الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١.

َٓك١ ا٫ْتٛغاٟ يًتعإٚ َع ا٭َِ المتشس٠ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  -

 ٚالمحاغب١ بهٛضٜا(
ٚفي ْٗا١ٜ سسٜج٘، أعًٔ ايػٝس زضٜؼ دٝتٛ اْػشاب ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

اقتراح تٛيٞ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١  ٚالمحاغب١ المػطب١ٝ َٔ ض٥اغ١ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات. ٚتم

الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ؾٓٛب إؾطٜكٝا المٓكب خًؿًا يًُػطب ٚشيو بعس َٓاقؿات 
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َٛغع١، ٚتٛيت ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايػٜٛس١ٜ َٓكب ْاب 

 ايط٥ٝؼ. 

  اٱزاض٠ فًؼ قاّ

 َٓك١ إلى باٱناؾ١ ايؿطع١ٝ ٚؾاْٗا CBC ايكسضات بٓا٤ ؾ١ٓ تكاضٜط بأخص -

 ;ا٫عتباض بعين ا٫ْتٛغاٟ ت١ُٝٓ َٚبازض٠ المتشس٠ ا٭َِ َع يًتعإٚ ا٫ْتٛغاٟ

 يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ َٔ CBC ايكسضات بٓا٤ ؾ١ٓ ض٥اغ١ ْكٌ ع٢ً بالمٛاؾك١ -

 ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ إلى المػطب١ٝ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ

 ;اؾطٜكٝا ظٓٛب

 إلى باٱناؾ١ CBC ايكسضات بٓا٤ ؾ١ٓ ض٥ٝؼ ْا٥ب َٓكب قٓع ع٢ً بايتكسٜل -

 ;المٓكب ٖصا ايػٜٛس١ٜ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ تٛيٞ

 ايكسضات بٓا٤ أْؿط١ تععٜع: ا٫عتباض بعين ا٭ٚلى ايؿطع١ٝ ايًذ١ٓ سٌ بأخص -

 CBC ايكسضات بٓا٤ ؾ١ٓ إلى َٗاَٗا ٚإساي١ ا٫ْتٛغاٟ أعها٤ بين المتعاٜس٠

 ;2016 -2014 يٮعٛاّ اٱغتراتٝذ١ٝ ا٫ْتٛغاٟ ت١ُٝٓ َبازض٠ خط١ ع٢ً قسم -

 ;المطادع١ ا٫ْتٛغاٟ ت١ُٝٓ َبازض٠ تهًٝـ ع٢ً المٛاؾك١ -

 (20الهسف ايجايح ) بٓس  \( KSC. تكطٜط ؾ١ٓ َؿاضن١ المعطؾ١ )16

أعًٔ ايػٝس ؾاؾٞ ناْت ؾاضَا ض٥ٝؼ ؾ١ٓ الهسف ٚ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ 

ٚفي   KSCايعا١َ ٚالمحاغب١ الهٓس١ٜ في ا٫دتُاع ا٭خير يًذ١ٓ تٛدٝ٘ َؿاضن١ المعطؾ١ 

َٚٔ  -ايطسم١ٝ ايتي ٚنعتٗا فُٛعات عٌُ كتًؿ١ يًٗسف ايجايح ٚثا٥ل ا٫ْتٛغاٟ

ٚ  ISSAISبِٝٓٗ ث٬ث١ َٔ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١، ٚغت١ 

ٚايتي غٝتِ  -(INTOSAI GOVsٚتٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ ايطؾٝس٠ )

 يتبٓٝٗا.  XXIتكسيمٗا إلى ا٫ْهٛغاٟ 

فُٛع١ عٌُ دسٜس٠ يتسقٝل ايكٓاعات ا٫غتدطاد١ٝ ٚؾطٜل نُا أعًٔ أٜهًا عٔ خًل 

ايعٌُ اؾسٜس سٍٛ تٛؾير عكس ا٫غتدطاز ؼت َع١ً ؾ١ٓ تؿاضى المعطؾ١. أؾاض ايػٝس 

يًذ١ٓ تؿاضى المعطؾ١  2016 -2014ؾاؾٞ ناْت ؾاضَا إلى خط١ ايعٌُ اؾسٜس٠ 

KSC ( ٚالمٛقع اٱيهترْٚٞ يًذ١ٓwww.intosaiksc.orgٚايصٟ غ ، ) ٌٛف ٜػذ

 ْتا٥ر ٚٚثا٥ل فُٛعات ايعٌُ المٓش١ً. 
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أ إلى  20ت٬ شيو تكسِٜ تكاضٜط ؾ١ٓ َؿاضن١ المعطؾ١ إلى فًؼ اٱزاض٠ ) َٔ ايبٓس 

 (: 201ايبٓس 

)ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ  WGPD -فُٛع١ ايعٌُ سٍٛ ايسٜٔ ايعاّ -

 ايعا١َ ٚالمحاغب١ بالمهػٝو(

)ا٭دٗع٠ ايعًٝا  WGITA -ٛدٝا المعًَٛاتفُٛع١ عٌُ سٍٛ تسقٝل تهٓٛي -

 يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بالهٓس(
عًُت فُٛع١ ايعٌُ ع٢ً إعساز نتٝب سٍٛ تسقٝل تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات بايتعإٚ َع 

. نُا عًُت في ايٛقت شات٘ ع٢ً ططح تٛدٝٗات سٍٛ IDIَبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ 

 ١ٝ يبراَر تسقٝل تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات. َٓٗذ١ٝ عٌُ َ٪ؾطات ا٭زا٤ ا٭غاغ

)ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ  WGEA -فُٛع١ عٌُ سٍٛ ايتسقٝل ايب٦ٝٞ -

 ايعا١َ ٚالمحاغب١ باغتْٛٝا(

( بتٛقٝع َصنط٠ UNEPقاَت فُٛع١ عٌُ ايتسقٝل ٚبطْاَر ا٭َِ المتشس٠ ايب٦ٝٞ )

دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ . ٚأقبشت ا٭2013تؿاِٖ بٓيرٚبٞ في ايتاغع َٔ غبتُبر 

ايعا١َ ٚالمحاغب١ ا٫ْسْٛغ١ٝ ايط٥ٝؼ اؾسٜس لمجُٛع١ ايعٌُ تًو ابتسا٤ًا َٔ َ٪تمط 

 . XXIا٫ْهٛغاٟ 

فُٛع١ عٌُ سٍٛ تكِٝٝ ايبرْاَر )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  -

 ٚالمحاغب١ بؿطْػا(

 WGFACML -فُٛع١ عٌُ سٍٛ َهاؾش١ ايؿػاز ٚغػٌٝ ا٭َٛاٍ -

 )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ بمكط(
) ١٦ٖٝ  AADA -فُٛع١ عٌُ سٍٛ المػا٤ي١ ٚايتسقٝل في إعاْات ايهٛاضخ -

 المسقكين ا٭ٚضٚب١ٝ(
، ISSAIs 5500 ،5510 ،5520 ،5530غٛف ٜتِ سٌ ٖصٙ المجُٛع١ بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ 

 . 9250( INTOSAI GOVاٟ )باٱناؾ١ إلى اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠ ي٬ْتٛغ 5540

)ا٭دٗع٠ ايعًٝا  KNI -فُٛع١ عٌُ سٍٛ الم٪ؾطات ايك١َٝٛ ا٭غاغ١ٝ -

 يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ با٫ؼاز ايطٚغٞ(



45 
 

فُٛع١ عٌُ خٛ ق١ُٝ ٚؾٛا٥س ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  -

ٚالمحاغب١ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  WGVBS -ٚالمحاغب١

 ظٓٛب إؾطٜكٝا(
 باٱناؾ١ إلى تٛدٝٗات ا٫ْتٛغاٟ ISSAI12قاَت فُٛع١ ايعٌُ ٖصٙ با٫ْتٗا٤ َٔ 

ايطسم١ٝ سٍٛ ايتٛاقٌ ٚتععٜع ق١ُٝ ٚؾٛا٥س ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

ٚالمحاغب١. تطأؽ فُٛع١ ايعٌُ تًو ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ 

بالمهػٝو ٚغٛف ٜتِ زفٗا َع ؾطٜل ايعٌُ سٍٛ قاعس٠ بٝاْات ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ 

 اغب١. الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمح

فُٛع١ عٌُ سٍٛ ايتشسٜح المايٞ ٚاٱق٬ح ايتٓعُٝٞ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١  -

 الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ(

ؾطٜل عٌُ سٍٛ قاعس٠ بٝاْات ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١  -

 بالمهػٝو( )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١
ٚغٛف ٜتِ سٌ ؾطٜل ايعٌُ ٜٚتِ زَر دسٍٚ أعُاي٘ إلى فُٛع١ ايعٌُ سٍٛ ق١ُٝ 

 ٚؾٛا٥س ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١. 

ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ يًتسقٝل اؿهَٛٞ )ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ  -

 ٚالمحاغب١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ(

 PROCUREMENT تسقٝل ايعكٛز ايؿطا١ٝ٥ؾطٜل عٌُ سٍٛ  -
CONTRACT AUDIT  ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١(

 ي٬ؼاز ايطٚغٞ(
 

 
  باٯتٞ اٱزاض٠ فًؼ قاّ

 تكاضٜط إلى باٱناؾ١ KSC المعطؾ١ لمؿاضن١ ا٫ْتٛغاٟ ؾ١ٓ تكاضٜط أخص -

 بعين اؿهَٛٞ يًتسقٝل ايسٚي١ٝ ٚايكشٝؿ١ ايعٌُ ٚؾطم ايعٌُ، فُٛعات ناؾ١

 ;ا٫عتباض

 ت١ُٝٓ َبازض٠ قبٌ َٔ َؿترى بؿهٌ إعسازٙ تم ايصٟ ايهتب ٬َسع١ -

 داْب إلى المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا تسقٝل سٍٛ ايعٌُ ٚفُٛع١ IDI ا٫ْتٛغاٟ
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 ;بٛنعٗا ايعٌُ فُٛع١ قاَت ايتي ايتٛدٝٗات

 دٍٛ ا٫ْتٛغاٟ ايعٌُ فُٛع١ بين MOU ايتؿاِٖ َصنط٠ ٬َسع١ -

 ; UNEP المتشس٠ يٮَِ ايب٦ٝٞ ٚايبرْاَر اٱ٥٬َٞ ايتسقٝل

 ايكٓاعات تسقٝل سٍٛ ا٫ْتٛغاٟ عٌُ فُٛع١ تؿهٌٝ ع٢ً ٚاؾل -

( ا٭ٚغٓس١ٜ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ بط٥اغ١)  ا٫غتدطاد١ٝ

 ايؿطا١ٝ٥ ايعكٛز تسقٝل بط٥اغ١)  ايؿطا١ٝ٥ ايعكٛز تسقٝل سٍٛ ايعٌُ ٚؾطٜل

 (;ايؿٝسضايٞ با٫ؼاز

 ;ايهٛاضخ إعاْات ٚتسقٝل المػا٤ي١ عٌُ فُٛع١ سٌ قطض -

 يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ بٝاْات قاعس٠ سٍٛ ا٫ْتٛغاٟ عٌُ ؾطٜل نِ تب٢ٓ -

 ا٭دٗع٠ ٚؾٛا٥س ق١ُٝ سٍٛ ا٫ْتٛغاٟ عٌُ فُٛع١ إلى ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ

 ;المهػٝو بط٥اغ١ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا

 ايعًٝا ا٭دٗع٠ ٚؾٛا٥س ق١ُٝ سٍٛ ايعٌُ فُٛع١ اغتُطاض ع٢ً قسم -

 ا٭دٗع٠ ٍ اؾسٜس٠ ايط٥اغ١ ؼت اؿايٞ ٚٚنعٗا ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١

 .المهػٝه١ٝ ٚالمحاغب١ ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا

. اعتُاز ٚثا٥ل ا٫ْتٛغاٟ ايطسم١ٝ، ايؿطٚط ا٭غاغ١ٝ ٭عُاٍ ا٭دٗع٠ ايعًٝا 17

 (16يًطقاب١ الماي١ٝ ٚالمحاغب١ ٚ إضؾازات ا٫ْتٛغاٟ يًشٛن١ُ اؾٝس٠ ) بٓس 

 يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ ٭عُاٍ ا٭غاغ١ٝ ايؿطٚط ع٢ً بايتكسٜل اٱزاض٠ فًؼ قاّ

 INTOSAI اؾٝس٠ يًشٛن١ُ ا٫ْتٛغاٟ ٚإضؾازات ،ISSAIs ٚالمحاغب١ الماي١ٝ
GOVs ا٫ْهٛغاٟ إلى يتكسيمٗا ايطسم١ٝ ايٛثٝك١ إلى باٱناؾ١ XXI : 

 

- ISSAI 12 :ايعا١َ الماي١ٝ يًطقاب١ ايعًٝا ا٭دٗع٠ ٚؾٛا٥س ق١ُٝ 

 المٛاطٓين سٝا٠ في اخت٬ف ؼٝل -ٚالمحاغب١

 

 (21. أعُاٍ أخط٣ ) بٓس 18

ا٭َين ايعاّ ي٬ْتٛغاٟ ايه١ًُ َط٠ أخط٣ ٚتكسّ ظعٌٜ  أخص ايػٝس دٛظٜـ َٛقير

ايؿهط إلى ايػٝس٠ تيرٜٓؼ َْٛبُٝبي ع٢ً ض٥اغتٗا ايطؾٝس٠ ي٬ْتٛغاٟ. نُا أقط 

بعًُٗا ايكِٝ نط٥ٝػ١ فُٛع١ ايعٌُ سٍٛ ق١ُٝ ٚؾٛا٥س ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ 
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سٍٛ اغتك٬ي١ٝ ا٭دٗع٠ ايعًٝا ايعا١َ ٚالمحاغب١، ٚايسعِ ايهبير يكطاض ا٭َِ المتشس٠ 

يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ باٱناؾ١ إلى أْؿط١ ايتٛاقٌ ايؿطٜس٠ ايكا١ُ٥ ظُٝع 

أقايِٝ ا٫ْتٛغاٟ بط٥اغ١ ا٭دٗع٠ ايعًٝا يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ظٓٛب إؾطٜكٝا 

 . 2013-2010ٚض٥اغ١ ا٫ْتٛغاٟ َٔ 

 

 (22ٚايػتين لمجًؼ إزاض٠ ا٫ْتٛغاٟ ) بٓس . إْٗا٤ ا٫دتُاع ايطابع 19

تٛد٘ المجًؼ في ٬َسعات٘ ايٓٗا١ٝ٥ بايؿهط يهاؾ١ أعها٤ فًؼ اٱزاض٠، ٚالمتردِ 

ايؿٛضٟ ٚناؾ١ ايع٤٬َ ع٢ً تعاِْٚٗ المُتاظ خ٬ٍ ايػٓٛات ايج٬خ المان١ٝ ٚأعًٔ اْتٗا٤ 

 ا٫دتُاع. 

 ايتعًٝل  المكطض المػ٦ٍٛ  بٓس دسٍٚ ا٭عُاٍ  

ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يط٥ٝؼ  تطسٝب  1

فًؼ اٱزاض٠ َٚهٝـ 

 ايكين  \ا٫دتُاع

 

 \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠ ا٫ؾتتاس١ٝ  2

 دٓٛب اؾطٜكٝا 

 

 \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠ تكطٜط ايط٥ٝؼ  3

 دٓٛب اؾطٜكٝا 

 

تكطٜط ايًذ١ٓ المؿطؾ١ عٔ  أ3

 ايكهاٜا اؾسٜس٠

 \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠

 دٓٛب اؾطٜكٝا

 

ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يط٥ٝؼ  تكطٜط ْا٥ب ايط٥ٝؼ ا٭ٍٚ  4

 ايكين \فًؼ اٱزاض٠ 

اٱعساز  -

 XXIي٬ْهٛغاٟ 

2013 

 إع٬ٕ بهين  -
َطادع١ قٛاعس  -

 ايع١ًُٝ 

ايٓا٥ب ايجاْٞ يط٥ٝؼ  تكطٜط ْا٥ب ايط٥ٝؼ ايجاْٞ 5

 ايػعٛز١ٜ  \فًؼ اٱزاض٠

 

 تكطٜط ا٭َين ايعاّ  - ايُٓػا  \ا٭َين ايعاّ  تكطٜط ا٭َين ايعاّ   6
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تكطٜط سٍٛ  -

ا٫قطاضات الماي١ٝ 

ٚاعتٓاز  2011يعاّ 

ا٫قطاضات الماي١ٝ 

2010-2012 

يتكسيمٗا 

 يًهٛلطؽ
تكطٜط ٚاعتُاز  -

َؿطٚع المٝعا١ْٝ 

-2014يٮعٛاّ 

يًتكسِٜ إلى  2016

 ايهٛلطؽ
 عه١ٜٛ ا٫ْتٛغاٟ -
ا٭َٛض الماي١ٝ  -

 ٚالمٝعا١ْٝ 
تكطٜط ٚاعتُاز  -

اقتراح اْتداب 

ين يًتكسِٜ إلى َسقك

 ايهٛلطؽ
تأنٝس تطؾٝح  -

ا٭دٗع٠ ايعًٝا 

يًطقاب١ الماي١ٝ ايعا١َ 

ٚالمحاغب١ يٲَاضات 

ايعطبب١ٝ المتشس٠ 

يتهٕٛ المهٝؿ١ 

لم٪تمط ا٫ْهٛغاٟ 

XXII  ّ2016عا 

يًتكسِٜ إلى 
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 ايهٛلطؽ
تكطٜط أْؿط١  -

يط٥ٝؼ ايتدطٝط 

 ا٫غتراتٝذٞ 

تكطٜط ايًذ١ٓ الماي١ٝ   7

 الهسف ايطابع  \ٚاٱزاض١ٜ

ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ الماي١ٝ 

 ايػعٛز١ٜ \ٚاٱزاض١ٜ

تكطٜط أْؿط١ ايًذ١ٓ  -

 الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ 

تكطٜط ؾطٜل ايعٌُ المايٞ  أ7

 ٚاٱزاضٟ ي٬ْتٛغاٟ

ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ الماي١ٝ 

 ٚاٱزاض١ٜ 

 

ايػعٛز١ٜ ٚض٥ٝؼ ؾطٜل  تبكط  

عٌُ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ 

 ايٓطٜٚر \ْتٛغاٟا

 

تكطٜط ؾطٜل ايعٌُ سٍٛ  ب7

 ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ 

ض٥ٝؼ ؾطٜل ايعٌُ 

 \يًتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ

اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 ا٭َطٜه١ٝ 

 

تكطٜط أْؿط١ تعإٚ عطا٤   8

 ا٫ْتٛغاٟ

ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ ايتٛد١ٝٗٝ 

 \يتعإٚ عطا٤ ا٫ْتٛغاٟ

ايػعٛز١ٜ ٚأَين 

 ايٓطٜٚر \ا٫ْتٛغاٟ

 

ض٥ٝؼ ايتدطٝط َٓكب   9

ا٫غتراتٝذٞ ٚأٖساف 

 ا٫تكاٍ

  ايُٓػا \ا٭َين ايعاّ

  ممجٌ ا٭َِ المتشس٠ ا٭َِ المتشس٠ 10

  ايُٓػا\ا٭َين ايعاّ تٛاقٌ ا٫ْتٛغاٟ 11

 \أَين عاّ ا٭ؾطٚغاٟ اتكاٍ ا٭ؾطٚغاٟ أ11

 ايهاَيرٕٚ

 

 \أَين عاّ اٯضابٛغاٟ تٛاقٌ اٯضابٛغاٟ ب11

 تْٛؼ
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ا٭َين ايعاّ يٰغٛغاٜس  اٯغٛغاٟتٛاقٌ  ااز

 نٛضٜا

 

 \ا٭َين ايعاّ يًهاضٚغاٟ تٛاقٌ ايهاضٚغاٟ ز11

 غاْت يٛغٝا

 

 \ا٭َين ايعاّ يًٝٛضٚغاٟ تٛاقٌ ايٝٛضٚغاٟ 11ٙ

 اغباْٝا

 

 \ا٭َين ايعاّ يٮ٫ٚغؿؼ تٛاقٌ ا٭٫ٚغاؾؼ 11ٚ

 ايكين

 

 \ا٭َين ايعاّ يًباغاٟ تٛقٌ ايباغاٟ 11ٟ

 ْٝٛظ٬ْٜس

 

تطؾٝح ا٭عها٤ اؾسز  12

 لمجًؼ اٱزاض٠

دٓٛب  \ض٥ٝؼ المجًؼ

 اؾطٜكٝا

تكطٜط غكٛم تطؾٝح  -

 أعها٤ فًؼ اٱزاض٠ 

 \ايُٓػا \ا٭َين ايعاّ دٛا٥ع ا٫ْتٛغاٟ 13

ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ يًتسقٝل 

اي٫ٜٛات  \اؿهَٛٞ

 المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

دا٥ع٠ دٛضز  -

 ناْسٚتـ

 المط بٞ غتاتؼ -

ا٫ْتٛغاٟ َع تعإٚ  14

 َٓعُات ايت١ُٝٓ

 \ض٥ٝؼ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات

أَين عطا٤ المػطب 

 ايٓطٜٚر  \ٚا٫ْتٛغاٟ

 OECD-DACايتعإٚ َع 

تكطٜط سٍٛ أزا٠  - المهػٝو \الهٓس أزٚات ا٫ْتٛغاٟ 15

ايتعإٚ 

 اٱيهتر١ْٝٚ

تكطٜط سٍٛ المػطز  -

 اٱيهترْٚٞ

 \ٚثا٥ل ا٫ْتٛغاٟ ايطسم١ٝ 16

ISSAIs 
دٓٛب  \ض٥ٝؼ المجًؼ

 إؾطٜكٝا

اعتُاز ٚثا٥ل ا٫ْتٛغاٟ  -

يًتكسِٜ  ISSAIs \ايطسم١ٝ

 إلى ايهٛلطؽ

  \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠ ٚزاع ا٭عها٤ ايكسا٢َ  17
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 دٓٛب إؾطٜكٝا

 تكطٜط سٍٛ المعاٜير الم١ٝٓٗ - ض٥ٝؼ الم١ٝٓٗ تكطٜط الم١ٝٓٗ   18

 \1ٖسف  \ؾ١ٓ المعاٜير 1ٖسف  \ؾ١ٓ المعاٜير 

 ايسنمطى

تهِ ايًذ١ٓ تكاضٜط غٛف 

 سٍٛ

َطاقب١ دٛز٠  -

 ايتسقٝل

 َؿطٚع ايتٓاغِ -
 ايتسقٝل المايٞ -
 تسقٝل ا٭زا٤ -
 تسقٝل اٱشعإ -
 المطاقب١ ايساخ١ًٝ  -
المحاغب١ َٚعاٜير  -

 ايتكطٜط

  ْٝٛ ظًٜٓسا َطاقب١ دٛز٠ ايتسقٝل أ 18

 َؿطٚع ايتٓاغِ 
 

  ايسنمطى

 ايتسقٝل المايٞ ب18
 

  ايسنمطى

  ايبراظٌٜ تسقٝل ا٭زا٤ ز18

 تسقٝل اٱشعإ ز 18
 

  ايٓطٜٚر

  بٛيٓسا المطاقب١ ايساخ١ًٝ 18ٙ

  نٓسا المحاغب١ َٚعاٜير ايتكطٜط 19ٚ

 \تكطٜط ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات 19

 الهسف ايجاْٞ

 \ض٥ٝؼ ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات

 المػطب \الهسف ايجاْٞ

تكطٜط ؾ١ٓ بٓا٤ ايكسضات 

 ٚايصٟ غٝهِ تكاضٜط سٍٛ

 ظٜاز٠ أْؿط١ بٓا٤ -

 ايكسضات المتعاٜس٠

تطٜٛط اـسَات  -



52 
 

 ا٫غتؿاض١ٜ 
تععٜع أؾهٌ  -

ايتطبٝكات ايع١ًُٝ 

ٚنُإ اؾٛز٠ عٔ 

ططٜل َطادع١ 

 ا٭قطإ
َبازض٠ ت١ُٝٓ  -

 IDIا٫ْتٛغاٟ 
َٓك١ ا٫ْتٛغاٟ  -

يًتعإٚ َع ا٭َِ 

 المتشس٠

ظٜاز٠ أْؿط١ بٓا٤ ايكسضات  أ19

 المتعاٜس٠

  المًُه١ المتشس٠

تطٜٛط اـسَات  ب19

 ا٫غتؿاض١ٜ

  بيرٚ

تععٜع أؾهٌ ايتطبٝكات  ز19

ايع١ًُٝ ٚنُإ اؾٛز٠ عٔ 

 ططٜل َطادع١ ا٭قطإ
 

  غًٛؾانٝا

 \َبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ IDIَبازض٠ ت١ُٝٓ ا٫ْتٛغاٟ  ز19

 ايٓطٜٚر

 

َٓك١ ا٫ْتٛغاٟ يًتعإٚ َع  19ٙ

 ا٭َِ المتشس٠

  نٛضٜا

تكطٜط عٔ ؾ١ٓ َؿاضن١  19ٚ

 ايجايحالهسف  \المعطؾ١

ض٥ٝؼ ؾ١ٓ َؿاضن١ 

 \الهسف ايجايح \المعطؾ١

 الهٓس

ٜهِ تكطٜط ؾ١ٓ َؿاضن١ 

 المعطؾ١ تكاضٜط عٔ 

 ايسٜٔ ايعاّ -

تسقٝل تهٓٛيٛدٝا  -

 المعًَٛات
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 ايتسقٝل ايب٦ٝٞ -
 تكِٝٝ ايبرْاَر -
َهاؾش١ ايؿػاز  -

 ٚغػٌٝ ا٭َٛاٍ
َػا٤ي١ ٚتسقٝل  -

 إعا١ْ ايهٛاضخ
الم٪ؾطات ايك١َٝٛ  -

 ا٭غاغ١ٝ 
 SAIsق١ُٝ ٚؾٛا٥س  -
ايتشسٜح المايٞ سٛ  -

 اٱق٬ح ايتٓعُٝٞ
قاعس٠ بٝاْات  -

SAIs 
ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ  -

 يًتسقٝل اؿهَٛٞ

 ايسٜٔ ايعاّ أ20

 

  المهػٝو

تسقٝل تهٓٛيٛدٝا  ب20

 المعًَٛات

  الهٓس

  اغتْٛٝا ايتسقٝل ايب٦ٝٞ ز20

 تكِٝٝ ايبرْاَر ز20
 

  ؾطْػا

َهاؾش١ ايؿػاز ٚغػٌٝ  20ٙ

 ا٭َٛاٍ

  َكط

َػا٤ي١ ٚتسقٝل إعا١ْ  20ٚ

 ايهٛاضخ

  ١٦ٖٝ المسقكين ا٭ٚضٚب١ٝ

  ا٫ؼاز ايطٚغٞ الم٪ؾطات ايك١َٝٛ ا٭غاغ١ٝ 20ٟ

  دٓٛب إؾطٜكٝا SAIsق١ُٝ ٚؾٛا٥س  ى20
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ايتشسٜح المايٞ سٛ  20ٍ

 اٱق٬ح ايتٓعُٝٞ

اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 ا٭َطٜه١ٝ 

 

 SAIsقاعس٠ بٝاْات  20ّ
 

  المهػٝو

ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ يًتسقٝل  20ٕ

 اؿهَٛٞ

ايكشٝؿ١ ايسٚي١ٝ يًتسقٝل 

اي٫ٜٛات  \اؿهَٛٞ

 المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 

 

 ؾطٜل عٌُ دسٜس ؽ20

 فُٛع١ عٌُ دسٜس٠ 

ض٥ٝؼ ؾ١ٓ َؿاضن١ 

 \الهسف ايجايح \المعًَٛات

 الهٓس

ؾطٜل عٌُ تسقٝل  -

 ايعكٛز ايؿطا١ٝ٥

فُٛع١ عٌُ  -

تسقٝل ايكٓاعات 

 ا٫غتدطاد١ٝ 

 \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠ أعُاٍ أخط٣ 21

 دٓٛب إؾطٜكٝا

 

 \ض٥ٝؼ فًؼ اٱزاض٠ خطاب اـتاّ 22

 دٓٛب إؾطٜكٝا
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 ي٬ْتٛغاٟ 65قهط ادتُاع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 

 2013أنتٛبط،  26

 بهين، ايكين

 ابطظ َا دا٤ في ا٫دتُاع ْعط٠ الى  ثايجا:

انجط َط١ْٚ. ٚؾكا يصيو، ايتبرعات  عٌ قٛاعس الماي١ٝ ي٬ْتٛغاٟظ قطاض -

اْتٛغاٟ ايتي ٫ ؽهع  ٥١شَٔ ٫ 1ايؿكط٠  9الماي١ٝ ايتي تؿير الى الماز٠ 

 كٛاعس الماي١ٝ ي٬ْتٛغاٟائَ   II.2كاعس٠يًتدكٝل ٚايتٛظٜع بمٛدب اي

َط٠ اخط٣ ْا٥با  ١ايػعٛزٜالمًُه١ ايعطب١ٝ  ١تم اْتداب دٗاظ ضقاب -

ؾ١ٓ  اناؾ١ الى اغت٬ّ ض٥اغ١صٟ، يًط٥ٝؼ ايجاْٞ يًُذًؼ ايتٓؿٝ

 ١.ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاضٜ

ٕ المجًؼ ؾإكطاض اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ َٔ ا٫ْهٛغاٟ ايبٓا٤ ع٢ً  -

 ا٫َاضات ايعطب١ٝ المتشس٠،ايكين، عهٛا:  18تأيـ َٔ ٜايتٓؿٝصٟ 

لمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ايُٓػا، دعض ايبٗاَا، انٛازٚض، َكط، ا

المهػٝو، ْٝٛظًٜٓسا، ايٓطٜٚر، بانػتإ، بٛيٓسا، ايػابٕٛ، ايٝابإ، 

ا٫ؼاز ايطٚغٞ، دٓٛب اؾطٜكٝا، ؾٓع٬ٜٚ، اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 ا٫َطٜه١ٝ.

ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا َٔ ايكين ٚالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚاي٫ٜٛات  -

 ٗاكٝكتم ؽدٓٛب أؾطٜكٝا ٚ المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚايٓطٜٚر ٚاٱنٛازٚض

. ٚبايتايٞ، ٜتهٕٛ َٔ يًذ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ نأعها٤ 

يطقاب١ ايعًٝا: المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ )ض٥ٝػا(، اا٭عها٤ ا٭دٗع٠ 

 اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ )ْا٥ب ايط٥ٝؼ(، ٚايكين،

اٱنٛازٚض، ايٓطٜٚر، ايُٓػا )ا٭َين ايعاّ اٱْتٛغاٟ، َٓكب٘ 

 ايػابكين( ٚدٓٛب
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 ، عهِ َٓكب٘(. ايتٓؿٝصُٟذًؼ ًؼ ايػابل يأؾطٜكٝا )ايط٥ٝ

: اؾٗاظ نُٓػكٞ ا٭ٖساف تم اْتداب اعها٤ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا -

ايطقابٞ ايٝابإ الهسف ا٫ٍٚ، اؾٗاظ ايطقابٞ ي٫ًٜٛات المتشس٠ 

ا٭َطٜه١ٝ الهسف ايجاْٞ ٚاؾٗاظ ايطقابٞ ي٬ؼاز ايطٚغٞ الهسف 

 ايجايح.

ايتدطٝط  ٠نٛؽ َٓكب َسٜط -يٝؼأعٝس اْتداب َْٛٝها غْٛعا -

 .2016( ست٢ اٱْهٛغاٟ ايجاْٞ ٚايعؿطٜٔ في عاّ DStPا٫غتراتٝذٞ )

ع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ا٭عها٤ ايتاي١ٝ في ادتُا ت ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝؾاضن 1

 ي٬ْتٛغاٟ: 65

 ايكين )ايط٥ٝؼ(  -

 ( ا٭ٍٚ اٱَاضات ايعطب١ٝ المتشس٠ )ايٓا٥ب يًط٥ٝؼ -

 المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ )ْا٥ب ايط٥ٝؼ ايجاْٞ(   -

 ايُٓػا )ا٭َين ايعاّ(   -

 دعض ايبٗاَا   -

 اٱنٛازٚض   -

 َكط   -

 ايػابٕٛ   -

 ايٝابإ   -

 المهػٝو   -

 ْٝٛظًٜٓسا   -

 ايٓطٜٚر   -

 بانػتإ   -

 بٛيٓسا   -

 ا٫ؼاز ايطٚغٞ   -

 دٓٛب أؾطٜكٝا   -
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 ؾٓع٬ٜٚ   -

 اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ  -

 ي٬ْتٛغاٟ.  65تكطٜط عٔ ادتُاع  المجًؼ ايتٓؿٝصٟ   ضابعا:

 ٚتكطٜط ض٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ: 65اؾتتاح ادتُاع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ   - 1

 

ضسب ض٥ٝؼ  ،ي٬ْتٛغاٟ 65ادتُاع المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ا٫ع٬ٕ بابتسا٤ قبٌ 

با٭عها٤ اؾسز ٚ باقٞ  ٓع١ُ ا٫ْتٛغاٟٚ ايط٥ٝؼ اؾسٜس لمايسٜٛإ ايكٝني 

 المؿاضن١ ٚايتعإٚ ٚايسعِ المتبازٍ. ع٢ً ٚسح اؾُٝع  ،ايتٓؿٝصٟ المجًؼ

 اساط عًُا ظسٍٚ ا٫عُاٍ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

 

 تكطٜط ض٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 1.1

اؾاض إلى إٔ المٓع١ُ غٛف تٛاد٘ ؼسٜات في ايػٓٛات المكب١ً ٚإ ٖٓاى ايتعاَات 

َتعاٜس٠ ٚغًط ايه٤ٛ ع٢ً ا١ُٖٝ ايتعإٚ َع اقشاب المكًش١ ٚفتُع المامين 

 َٔ ادٌ َٛاق١ً تععٜع بٓا٤ ايكسضات ٚتععٜع ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ في اما٤ ايعالم. 

 

  تكطٜط ايٓا٥ب ا٫ٍٚ يط٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ي٬ْتٛغاٟ - 2

ٚض٥ٝؼ اؾٗاظ ايطقابٞ يسٚي١ ا٫َاضات ايعطب١ٝ المتشس٠ ساضب غعٝس ايعُُٝٞ : 

ؾهط جمٝع اعها٤ ا٫ْتٛغاٟ ٚاؾاض ايٞ إ ايتشهيرات يًُ٪تمط ا٫ْهٛغاٟ 

غٝهٕٛ ٖٓاى تكطٜط َطسًٞ ؾاٌَ عٔ ع٢ً قسّ ٚغام، ٚابًؼ اْ٘  2016المكبٌ عاّ 

تٓعِٝ الم٪تمط ايجاْٞ ٚايعؿطٕٚ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ في ادتُاع فًؼ ايتٓؿٝصٟ المكبٌ 

 . 2014في عاّ 

 

اساط عًُا بايتكطٜط المكسّ َٔ ايٓا٥ب ا٭ٍٚ يط٥ٝؼ المجًؼ َع  المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

 ٝؼ المجًؼ َع المٛاؾك١اساط عًُا بايتكطٜط ض٥ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ
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 المٛاؾك١

 تكطٜط ا٫َين ايعاّ لمٓع١ُ ا٫ْتٛغاٟ:  – 3

أعًٔ ا٭َين ايعاّ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ، ايػٝس َٛغط، إٔ ايكطاضات ايتاي١ٝ نإ ٫ بس 

الماي١ٝ  ايؿ٪ٕٚاؽاشٖا بعس َٛاؾك١ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ع٢ً المكترسات ايتػع١ ؾ١ٓ 

 : 64دتُاع ا٫ٚا٫زاض١ٜ في 

 اؽاش اـطٛات اي٬ظ١َ يًػُاح بايتٌُٜٛ اـاضدٞ ٫غتدساَٗا لمؿاضٜع قسز٠ ٫ٚ •

ٜتطًب ٖصا ايتٌُٜٛ تطبٝكٗا ٚؾكا يًٓػب المحسز يتٛظٜع ضغّٛ ايعه١ٜٛ المطًٛب١ سايٝا َٔ 

 . ي٬ْتٛغاٟقبٌ قٛاعس الماي١ٝ 

اعها٤ ا٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ يتكسِٜ المعٜس َٔ المػاُٖات ايع١ٝٓٝ ٭ْؿط١ ا٫ْتٛغاٟ،  ٠ٛزع

٠ ع٢ً شيو، تؿذٝع ٚالمػاُٖات ايع١ٝٓٝ ٖٞ المكسض ايط٥ٝػٞ يًُٛاضز اٱْتٛغاٟ. ٚع٬ٚ

٠ في ايكٛاعس ا٭دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايعًٝا ٱعطا٤ طٛعا ؾٛم المكطض٠ سايٝا َػاُٖات قسز

 الماي١ٝ اٱْتٛغاٟ.

، تعس٬ٜ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜٚبٓا٤ ع٢ً شيو، اقترح ا٭َين ايعاّ، في تٛاؾل َع 

 :II.Aٚازخاٍ ؾكٌ  ايٓعاّ المايٞ اٱْتٛغاٟ في

 ب المٛنش١ في يٛا٥ح اٱْتٛغاٟ. 1، ايؿكط٠ 9المٓح ٚايتبرعات ٚؾكا يًُاز٠  :  II.A ايؿكٌ

باٱناؾ١ إلى ا٭سهاّ المٛدٛز٠ في ايؿكٌ ايجاْٞ ؾُٝا ٜتعًل بمػاُٖات  َكس١َ: 

ب المٛنش١ َٔ  1، ايؿكط٠ 9، الماز٠ المٓتػب١ا٭عها٤ ناًَٞ ايعه١ٜٛ ٚ

بات ايٛاضز٠ َٔ ا٭ؾطاز يٛا٥ح اٱْتٛغاٟ تٓل ع٢ً إَها١ْٝ "المٓح ٚاله

ٚالم٪غػات اـاق١ أٚ ايعا١َ، يػطض عَُٛا اٱْتٛغاٟ ، أٚ يػطض 

 المعين َٔ قبٌ الماْح أٚ المامين. 

َع عسّ اٱخ٬ٍ في ايؿكٌ ايجاْٞ ٚايتبرعات ايٛاضز٠ ٚ المٓح َٔ ا٭ؾطاز أٚ  : II.A.1الماز٠ 

طض المعين يػطض اٱْتٛغاٟ عَُٛا أٚ يػ ايعا١َالم٪غػات اـاق١ أٚ 

ب 1، ايؿكط٠ 9َٔ قبٌ الماْح أٚ المام١ ايتي تؿير قطاس١ إلى الماز٠ 



59 
 

 II.2َٛنش١ َٔ يٛا٥ح  اٱْتٛغاٟ ٫ ضٖٓا يتدكٝل ٚتٛظٜع ٚؾكا يًؿكٌ 

 .ي٬ْتٛغاٟيًكٛاْين الماي١ٝ 

 

تكّٛ ا٭َا١ْ ايعا١َ يًُٓع١ُ اٱْتٛغاٟ ْكٌ جمٝع ا٭َٛاٍ بايهاٌَ ايتي    ll.A.2الماز٠

ب َٛنش١ َٔ ايًٛا٥ح 1، ايؿكط٠ 9َع إؾاض٠ قطيح١ إلى الماز٠ ٚضزت 

اٱْتٛغاٟ إلى سػاب َكطفي ايٝٛضٚ ايتي أْؿ٦ت لهصا ايػطض تكّٛ 

ا٭َا١ْ ايعا١َ يًُٓع١ُ اٱْتٛغاٟ سؿاظ ع٢ً اثٓين َٓؿك٬ ايهٝاْات 

 المحاغب١ٝ 

 ايٛاضز٠ َٔ ا٭ؾطاز أٚ الم٪غػات خاق١ أٚ عا١َ  المػاُٖاتأ(  

 ٚالهبات المع١ٓٝ َٔ قبٌ الماْح أٚ المامين. اُٖاتالمػب( 

تكّٛ ا٭َا١ْ ايعا١َ يًُٓع١ُ اٱْتٛغاٟ باٱب٬ؽ عٔ تًكٞ ا٭َٛاٍ عٔ   ll.A.3الماز٠ 

 ططٜل ايطغاي١.

عَُٛا ع٢ً ايٓشٛ  ؽكٝكٗا ي٬ْتٛغاٟاغتدساّ ا٭َٛاٍ ايتي ٜتِ    ll.A.4الماز٠ 

اٱْتٛغاٟ يحسزٖا  ٥١ش٫ب َٔ  1، ايؿكط٠ 9المٓكٛم عًٝ٘ في الماز٠ 

أ َٔ ايًٛا٥ح اٱْتٛغاٟ أٚ  1، ايؿكط٠ 5المجًؼ ايتٓؿٝصٟ ٚؾكا يًُاز٠ 

 الماْح أٚ المامين.

 

َٔ أدٌ تػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً أ١ُٖٝ ظٜاز٠ المػاُٖات ايع١ٝٓٝ لمػتكبٌ ت١ُٝٓ اٱْتٛغاٟ 

ٚنصيو عٔ ططٜل ا٭َين  FACض٩غا٤ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ َٚٛقع١ َٔ تكطض إضغاٍ ضغاي١ 

 أعها٤ اٱْتٛغاٟ. جمٝعلى َٛد١ٗ إايعاّ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ 

▪▪▪ 

ايتي َٔ  ايتػٝيراتضسب ب ،زٚزاضٚدين  اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ١ض٥ٝؼ دٗاظ ضقاب 

دعٌ ايٓعاّ المايٞ ي٬ْتٛغاٟ أنجط َط١ْٚ. ٚؾسز قبٌ نٌ ؾ٤ٞ، ع٢ً إ ٖصٙ  ؾأْٗا 

خط٠ٛ نطٚض١ٜ نبير٠ يتشكٝل ايعسٜس َٔ المؿاضٜع المػتكب١ًٝ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ. نُا 

 ايتعسٌٜ.ض٥ٝؼ اؾٗاظ ايطقابٞ ؾعض ايبٗاَا، َٛاؾكت٘ ع٢ً ٖصا  ،ْكٌ تيرْؼ باغتٝإ
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 المجًؼ ايتٓؿٝصٟ

 عًُا بايتكطٜط ايصٟ قسَ٘ ا٫َين ايعاّ َع المٛاؾك١ اساط -

( : الهبات ٚ المٓح II.Aاقتراح تعسٌٜ ايكٛاعس الماي١ٝ عبر ازخاٍ ؾكٌ دسٜس ) تب٢ٓ -

 . َٔ ٥٫ش١ اْتٛغاlit bٟ 1، ؾكط٠ 9طبكا يًُاز٠ 

ؾُٝا ٜتعًل  عًُاً بمكترح اضغاٍ ضغاي١ الى جمٝع اعها٤ ا٫ْتٛغاٟ اساط -

 بالمػاُٖات ايٓٛع١ٝ ايتطٛع١ٝ.

 

 اْتداب ْا٥ب ايط٥ٝؼ ايجاْٞ يًُذًؼ ايتٓؿٝصٟ - 4

اٱْتٛغاٟ ٚزيٌٝ ادتُاعات المجًؼ ي٥٬ش١ ٚأبًؼ ض٥ٝؼ اٱْتٛغاٟ المؿاضنين أْ٘ ٚؾكا  

ض٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ َٔ بين  ايجاْٞ ايتٓؿٝصٟ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ، غٝتِ اْتداب ْا٥ب

عاز٠ اْتدابِٗ. ٖصٙ ايٛظٝؿ١ ٱ ٚ ايكابًينًؼ ايتٓؿٝصٟ لمس٠ ث٬خ غٓٛات، أعها٤ المج

 شمًت أٜها َٓكب ض٥ٝؼ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ.

بؿهٌ ٫ يبؼ ؾٝ٘ إلى إعاز٠ اْتداب ض٥ٝؼ ايسٜٛإ َٔ المًُه١  ايتٓؿٝصٟقطض فًؼ 

 ايٓا٥ب ايجاْٞ يط٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ.بمٓكب ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

 

 اْتداب أعها٤ ايًذ١ٓ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ، - 5

أبًؼ يٝٛ دٝاٜٞ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ  بأْ٘ إناؾ١ إلى ض٥ٝؼ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ  

 ٚدٛب اْتدابسا٥ِ ايٓتدب أق٬ ٚا٭َا١ْ ايعا١َ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ عهِ َٓكب٘ الم

عها٤ َع ا٭إلى تأنٝس  ترحٚاق. ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ الماي١ٝ ٚا٫زاض١ٜأضبع١ أعها٤ آخطٜٔ َٔ 

المػازض لمٓكب٘ عهِ َٓكب٘ عهٛا آخط، ٚايط٥ٝؼ  ا٥ؿِٗ. سكٛم ايتكٜٛت في ٚظ

اؾٗاظ ايطقابٞ َٔ دٓٛب أؾطٜكٝا،  ٖٛايػابل في ايهْٛػطؽ، ٚ ايتٓؿٝصٟلمجًؼ با

 .المهػٝو باعتباضٖا عهٛا عهِ َٓكب٘ اؾسٜسدب إ يخًـ ٚ

ؾٝ٘ اي٫ٜٛات المتشس٠ ٚايٓطٜٚر ٚايكين ٚ  بؿهٌ ٫ يبؼ اْتدب المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 

أؾطٜكٝا عهِ َٓكب٘ عهٛ ٚدٗاظ دٓٛب اٱنٛازٚض نأعها٤ عكٛم ايتكٜٛت 

 (.FACايًذ١ٓ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ )ب

 اْتداب َسٜط ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  - 6
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أبًؼ ا٭َين ايعاّ لمٓع١ُ اٱْتٛغاٟ، دٛظٜـ َٛغط، المجًؼ ايتٓؿٝصٟ  إٔ ؾ١ٓ ايؿ٪ٕٚ  

 ٠نٛؽ َٓكب َسٜط -دْٛعايٝع لماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ قس قطضت إعاز٠ تعٝين َْٛٝها ا

 ٚاْ٘ ٜتؿل تماَا َع ٖصا ايكطاض.  10 ا٫دتُاع في  ٞايتدطٝط ا٫غتراتٝذ

 :اعتُازٖا ا٫قتراسات ايتاي١ٝ ايتي تم ايتٓؿٝصٟقسّ ا٭َين ايعاّ إلى المجًؼ 

 المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 

يًتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ست٢  ٠نٛؽ َسٜط - أقط ضسمٝا َْٛٝها غْٛعايٝؼ -

 .2016ايجاْٞ ٚايعؿطٜٔ في عاّ  ا٫ْهٛغاٟ

ًؼ المجقبًت ا٫قتراح لمٛاق١ً تمٌٜٛ تهايٝـ ايػؿط ٚؾكا َع ايكطاض ايصٟ اؽصٙ   -

 .2016ست٢ اٱْهٛغاٟ ايجاْٞ ٚايعؿطٜٔ في عاّ  62في دًػت٘  ايتٓؿٝصٟ

 ( 3-1)ا٭ٖساف َٓػكٞ ا٭ٖساف اْتداب  - 7

أبًؼ ض٥ٝؼ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ إٔ ا٭دٗع٠ ايطقاب١ ايعًٝا َٔ يٝبٝا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ 

ع٢ً ايتٛايٞ. َع  3ٚ  2ٚ  1ا٫َطٜه١ٝ ٚا٫ؼاز ايطٚغٞ بسٚض ايع٬قات المتبازي١ ٭ٖساف 

في المجًؼ  اؾٗاظ ايطقابٞ ايًٝبي ١اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، اْتٗت عهٜٛ ا٫ْهٛغاٟ

، غٝتِ ي٬ْتٛغأَٟ زيٌٝ ادتُاعات  المجًؼ ايتٓؿٝصٟ  7.3.3ٚؾكا يًُاز٠  .ايتٓؿٝصٟ

اْتداب ممجًٞ ايع٬قات المتبازي١ َٔ بين أعها٤ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ َباؾط٠ بعس 

 ا٫ْهٛغاٟ( يؿتر٠ ست٢ ْٗا١ٜ 3-1)ا٭ٖساف  ؾإبٓا٤ ع٢ً اقتراح  ا٫ْهٛغاٟ

 .2016ايجاْٞ ٚايعؿطٜٔ في عاّ 

ايٝابإ ١ دٗاظ ضقاب :َٚٓػكٞ ا٫ٖساف٫دٗع٠ ايطقاب١ٝ ايتاي١ٝ ااْتدب المجًؼ ايتٓؿٝصٟ 

الهسف ا٫ٍٚ، اؾٗاظ ايطقابٞ ي٫ًٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ الهسف ايجاْٞ ٚاؾٗاظ 

 ايطقابٞ ي٬ؼاز ايطٚغٞ الهسف ايجايح.

 اعُاٍ اخط٣  8

 المجًؼ ًؼ ايتٓؿٝصٟ، ؾهطعهٛا دسٜسا في المج ،ابٕٛؾممجٌ اؾٗاظ ايطقابٞ 

بأْ٘  . أنسايتٓؿٝصٟ في المجًؼ ١ٝيؿطْػالمٓطك١ المته١ًُ باٱتاس١ ايؿطق١ يتُجٌٝ 

ايتٛاقٌ اؾٝس  ٚدسٚأؾاض أٜها إلى أْ٘  ،ت٘ يكالح ا٫ْتٛغاٟاأؾهٌ َػاُٖغٝبصٍ 
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زاخٌ المجًؼ. في اـتاّ ؾهط ايط٥ٝؼ ع٢ً ايتٓعِٝ المُتاظ لهصا الم٪تمط، ايصٟ 

 AFROSAI.َٔ  ١ايعٌُ ا٫قًُٝٝ ١ٛشدا يٮسساخ زاخٌ فُٛعغٝهٕٛ نم

 اختتاّ ا٫دتُاع  9

ؾهط يٝٛ دٝاٜٞ جمٝع أعها٤ المجًؼ ايتٓؿٝصٟ  ٚ طًب َٔ  في نًُت٘ ا٫خير٠

 . ؾطز 18، ٚيٝؼ نـ المؿاضنين تػدير ايطاق١ اٱيجاب١ٝ ٚايعٌُ نٛسس٠ ٚاسس٠

 يتعًٝل  المكطض َػ٪ٍٚ ايبٓس َٔ دسٍٚ ا٭عُاٍ 

 عٓٛإ ا٫ؾتتاس١ٝ 1

 

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ 

 ايكين

 ايترسٝب

/  ايتٓؿٝصٟض٥ٝؼ فًؼ  تكطٜط ض٥ٝؼ 2

 ايكين

 

ْا٥ب ض٥ٝؼ ا٫ٍٚ لمجًؼ  تكطٜط َٔ ْا٥ب ض٥ٝؼ  3

/ ا٫َاضات ايعطب١ٝ  ايتٓؿٝصٟ

 المتشس٠ ايبًس المػتهٝؿ١

لمجُٛع١ اٱْهٛغاٟ ايجاْٞ 

 ٚايعؿطٕٚ 

 /  2016في عاّ 

 

  ا٭َين ايعاّ / ايُٓػا ا٭َين عاّتكطٜط  4

، 5ٚؾكا يًُاز٠   اْتداب ْا٥ب ض٥ٝؼ ايجاْٞ 5

 َٔ ايٓعاّ ا٭غاغٞ 3ايؿكط٠ 

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ 

 ايكين

 

الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ ٚؾكا  اْتداب أعها٤ ايًذ١ٓ 6

 يًُاز٠ 

َٔ زيٌٝ ٫دتُاعات فًؼ إزاض٠  7.3.3

 اٱْتٛغاٟ

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ 

 ايكين

 

ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ ٚؾكا ٠ اْتداب َسٜط 7

 ٛادبات َٚػ٪ٚيٝاتئَ ايتٛدٝ٘  3.4يًُاز٠ 

 َسٜط ا٫غتراتٝذ١ٝ 

 ايتدطٝط

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ 

 ايكين
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 3 - 1اْتداب ايع٬قات المتبازي١ ا٭ٖساف  8

 ٚؾكا يًُاز٠ 

 ايتٓؿٝصًٟؼ المجَٔ زيٌٝ ادتُاعات  7.3.3

 اٱْتٛغاٟ

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ 

 ايكين

 

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ  َا ٜػتذس َٔ أعُاٍ 9

 ايكين

 

1

0 

/  ايتٓؿٝصًٟؼ المجض٥ٝؼ  اـتاّ

 ايكين

 

 

 


