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Г-Н	ХАРИБ	АЛЬ-АМИМИ	
Президент	 Декабрь	2018	

	

Уважаемые	коллеги!	

С	 большим	 удовольствием	 представляю	 Вам	 основные	 положения	 и	 итоги	 71-го	
заседания	 Управляющего	 совета,	 состоявшегося	 в	 Москве.	 Я	 считаю,	 что	 Вице-
президента	 и	 его	 команду	 следует	 поблагодарить	 за	 организацию	 мероприятия	 и	
преданность	 ИНТОСАИ.	 Эти	 факторы	 обеспечат	 успешное	 проведение	 Конгресса	
ИНТОСАИ	в	2019	году.		

Встреча	была	очень	продуктивной	и	еще	больше	укрепила	нашу	решимость	обеспечить	
в	 нашем	 сообществе	 дальнейшую	 реализацию	 задач	 и	 приоритетов,	 изложенных	 в	
Стратегическом	 плане	 ИНТОСАИ.	 Это	 также	 было	 представлено	 в	 отчете	 об	
эффективности	 и	 подотчетности.	 Квалифицированное	 управление	 Председателями	
целей,	 способствует	 осуществлению	 наших	 стратегических	 целей.	 Мы	 продвигаемся	
вперед	 в	 процессе	 по	 созданию	 и	 установлению	 функциональных	 стандартов.	 Был	
обсужден	 вопрос	 об	 обмене	 опытом,	 а	 также	 о	 путях	 и	 средствах	 укрепления	
коммуникации	 и	 диалога	 в	 рамках	 всей	 нашей	 организации.	 Обмен	 опытом	 и	
установление	 стандартов	 входят	 в	 программу	 профессионализации	 и	 способствуют	
развитию	 потенциала	 ВОА.	 Это	 подкрепляется	 долгосрочным	 обязательством	
разработать	программу	повышения	профессионализма	аудиторов.		

С	точки	зрения	наших	стратегических	приоритетов	важно,	чтобы	в	качестве	ведущих	
направлений	Управляющий	совет	продолжал	акцентировать	внимание	на	важности	и	
независимости	ВОА,	а	также	поощрять	использование	системы	оценки	эффективности		
(СОЭ)	 ВОА.	 Кроме	 этого,	 обсуждались	 ЦУР,	 постоянная	 поддержка,	 координация	
деятельности	 ВОА	 и	 регионов	 в	 течение	 2019	 года.	 Координация	 деятельности	
Председателей	целей	была	продемонстрирована	конкретным	пунктом	повестки	дня	по	
вопросам,	представляющим	общий	интерес	для	Председателей	целей.	Стратегический	
приоритет,	 связанный	 с	 региональным	 участием,	 был	 разработан	 на	 основе	
региональной	 платформы	 по	 наращиванию	 потенциала,	 которая	 в	 настоящее	 время	
является	неотъемлемой	частью	ежегодного	календаря	ИНТОСАИ.		

В	заключение	я	хотел	бы	подчеркнуть	стратегический	приоритет,	связанный	с	тем,	что	
ИНТОСАИ	 является	 гибкой	 и	живой	 организацией.	 Для	 крупной	 организации	 не	 так	
просто	 взять	 на	 себя	 инициативу	 и	 действовать	 быстро.	 Однако	 благодаря	 таким	
механизмам,	 как	 наблюдательный	 Комитет	 по	 возникающим	 проблемам,	 мы	 имеем	
возможность	 для	 прогнозирования.	 В	 качестве	 примера	 можно	 привести	 создание	
новой	 рабочей	 группы	 по	 изучению	 влияния	 науки	 и	 техники	 на	 аудит	
государственного	сектора.	Мы	с	нетерпением	ожидаем	совместной	работы	с	нашими	
коллегами	 из	 Управления	 подотчетности	 правительства	 по	 созданию	 этого	
захватывающего	проекта.	

С	уважением,	

Хариб	аль-Амими	
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Г-жа	МАРГИТ	KРАКЕР		
Генеральный	секретарь	 Декабрь	2018	

	
Уважаемые	коллеги!	

71-е	заседание	Управляющего	совета,	которое	было	прекрасно	организовано	Счетной	
палатой	 Российской	 Федерации	 в	 Москве,	 предоставило	 правительственному	
аудиторскому	 сообществу	 возможность	 оценить	 прогресс,	 достигнутый	 ИНТОСАИ	 с	
ноября	прошлого	года.		

Деятельность	ВОА-членов	ИНТОСАИ,	в	значительной	степени	определена	усилиями	по	
содействию	реализации	Стратегического	плана	на	2017–2022	гг.	и	Целей	ООН	в	области	
устойчивого	 развития	 (ЦУР).	 Чтобы	 проиллюстрировать	 многообразие	 инициатив	 и	
проектов	в	 этой	области,	 комитетам	и	региональным	организациям	ИНТОСАИ	вновь	
удалось	 создать	 равномерный	 и	 сопоставимый	 механизм	 представления	 докладов.	
Кроме	того,	деятельность	и	усилия	по	осуществлению	Стратегического	плана	впервые	
были	представлены	в	качестве	оценки	в	Отчете	об	 эффективности	и	подотчетности,	
который	также	был	размещен	на	веб-сайте	ИНТОСАИ,	чтобы	сделать	его	доступным	для	
внешних	 заинтересованных	 сторон	 организации.	 При	 этом	 мы	 достигаем	 уровня	
прозрачности	и	подотчетности,	ожидаемого	от	нас	как	от	международной	образцовой	
организации.		

Дискуссионные	сессии	в	этом	году	вновь	предоставили	членам	Управляющего	совета	
возможность	обменяться	мнениями	по	двум	жизненно	важным	темам:	осуществление	
ЦУР	 и	 коммуникация	 ИНТОСАИ.	 Что	 касается	 последнего,	 то	 были	 подняты	 такие	
фундаментальные	вопросы,	как	определение	внутренних	и	внешних	заинтересованных	
сторон	 ИНТОСАИ	 и	 основная	 идея,	 которую	 ИНТОСАИ	 хочет	 донести	 до	 этих	 групп.	
Дискуссия	также	касалась	доступности	и	удобства	использования	продуктов	ИНТОСАИ.	
Поскольку	организация	была	создана	главным	образом	для	того,	чтобы	обслуживать	
аудиторское	 сообщество	 путем	 обмена	 опытом	 и	 укрепления	 потенциала,	 жизненно	
важной	 задачей	 станет	 решение	 этих	 вопросов,	 пересмотр	 представления	 и	
размещения	 ценных	 экспертных	 знаний	 и	 ноу-хау,	 предоставляемых	 различными	
органами	ИНТОСАИ.	Однако	конструктивный	вклад,	внесенный	членами,	не	оставляет	
сомнений	в	решимости	и	 способности	аудиторского	 сообщества	решать	эти	вопросы	
таким	образом,	чтобы	это	служило	интересам	как	аудиторов	на	местах,	так	и	различных	
внешних	заинтересованных	сторон	ИНТОСАИ.	

В	настоящем	80-ом	циркуляре	содержится	обзор	71-го	заседания	Управляющего	совета	
ИНТОСАИ.	 Подробные	 доклады,	 представленные	 Управляющему	 совету	 доступны	на	
сайте	ИНТОСАИ	www.intosai.org1.		

С	наилучшими	пожеланиями,	

Маргит	Кракер	

                                                
1http:// www.intosai.org/events.html – “Заседания Управляющего совета | Хронология” 
username: members, password: intmemb1953 
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A. 
ПРОТОКОЛ  

71-ГО ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА ИНТОСАИ, 
15-ГО И 16-ГО НОЯБРЯ 2018 Г., 

МОСКВА, РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 

71-е	 заседание	 Управляющего	 совета	 НТОСАИ	 состоялось	 в	 Москве,	 Российская	
Федерация,	с	15-го	по	16-ое	ноября	2018	года,	и	в	нем	приняли	участие	29	ВОА.		

Одними	 из	 основных	 тем,	 обсуждавшихся,	 на	 этом	 совещании	 были:	 стратегия	
ИНТОСАИ	 в	 отношении	 проведения	 эффективной,	 и	 последовательной	
коммуникационной	политики	между	ее	органами	и	заинтересованными	сторонами,	а	
также	вклад	ВОА	в	осуществление	целей	Организации	Объединенных	Наций	в	области	
устойчивого	развития	(ЦУР).	

I КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

По	итогам	71-го	заседания	Управляющего	совета	в	2018	г.	планируется	реализовать	
следующие	ключевые	направления	деятельности:	

Пункт	
повестки	
дня	

Краткое	
описание	

Мероприятие	 Ответственное	
лицо	

Срок	

Дискусс.
сессия	

Согласованность	
веб-сайтов	и	
контента	

Создание	руководства	для	
обеспечения	
согласованности	
содержания,	брэндинга	и	
четкой	цели	для	всех	веб-
сайтов	ИНТОСАИ	

Президент	
ИНТОСАИ,	
Инициатива	
развития,	
Генеральный	
секретариат,	
Председатели	
целей,	Журнал,	
отдельные	
регионы	

Презентация	
проекта	
руководства	
на	УС	2019	

Дискусс.
сессия	

Коммуникационн
ая	стратегия	

Обновление	
коммуникационной	
стратегии	в	свете	
технологических	
изменений,	включая	
определение	
заинтересованных	сторон	

Наблюда-
тельный	
комитет	по	
возникающим	
проблемам	

Обновление	
коммуника-
ционной	
стратегии	УС	
2019	
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Пункт	
повестки	
дня	

Краткое	
описание	

Мероприятие	 Ответственное	
лицо	

Срок	

Дискусс.
сессия	

Независимость	
ВОА	

Продолжение	диалога	с	
Организацией	
Объединенных	Наций	и	
другими	
заинтересованными	
сторонами	

Генеральный	
секретариат	

Непрерывно	

Дискусс.
сессия	

Независимость	
ВОА	

Поощрять	ВОА	направлять	
письма	в	их	постоянные	
представительства	при	
ООН	для	содействия	
независимости	ВОА		

Генеральный	
секретарит	

Весна	2019	

Дискусс.
сессия	

Последующая	
деятельность	и	
обзор	
реализации	ЦУР	

«Обязательство	о	
намерениях»	(CoI)	для	всех	
членов	УС,	способствовать	
участию	всех	ВОА,	Членов	
ИНТОСАИ	(в	соответствии	
с	мандатами	ВОА)	

Генеральный	
секретариат	
ИНТОСАИ	и	
Президент	
ИНТОСАИ	

HLPF	Июль	
2019	

Дискусс.
сессия	

Стратегическое	
видение	
ИНТОСАИ	в	
отношении	ЦУР	

План	действий	для	XXIII	
Конгресса	ИНТОСАИ,	
Симпозиума	
ООН/ИНТОСАИ	2020	и	для	
Политического	форума	на	
высшем	уровне	в	2019	
году	по	продвижению	и	
ознакомлению	с	
программами	ЦУР	

Президент	
ИНТОСАИ	и	
Экспертная	
группа	Абу-Даби	

Обновленная	
информация	
и	план	
действий	
Май	2019	

Дискусс.
сессия	

Обеспечение	
качественных	
аудитов	ЦУР	в	
соответствии	с	
Системой	
профессионально
й	документации	
ИНТОСАИ	(IFPP)	

Соединение	IFPP	и	ЦУР	
посредством	
Стратегического	плана	
развития	(SDP)	

Комитет	по	
профессиональн
ым	стандартам	и	
Форум	ИНТОСАИ	
по	разработке	
профессиональн
ых	документов	

Заседание	
FIPP	первый	
квартал	2019	

3	 Содействовать	
участию	ВОА	в	
Конференции	
государств-
участников	
Конвенции	ООН	
против	
коррупции	

Переговоры	по	
предложенному	
Меморандуму	о	
взаимопонимании	с	УНП	
ООН	

Президент	
ИНТОСАИ	

Декабрь	
2019	
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Пункт	
повестки	
дня	

Краткое	
описание	

Мероприятие	 Ответственное	
лицо	

Срок	

3	 Рекомендации	по	
организации	
деятельности	
целевых	
комитетов	и	
рабочих	органов	
ИНТОСАИ	

Пересмотр	Рекомендаций	
по	организации	
деятельности	целевых	
комитетов	и	рабочих	
органов		

Президент	
ИНТОСАИ,	
Председатели	
целей	

Июнь	2019	

4	 Подготовка	к	
XXIII	Конгрессу	
ИНТОСАИ	с	
акцентом	на	
темы	Конгресса	

Подготовка	итогового	
документа	XXIII	Конгресса	
ИНТОСАИ:	Московская	
Декларация	

Вице-президент	
ИНТОСАИ,	ВОА	
Китая	

Сентябрь	
2019	

5	 Рекомендации	
ИНТОСАИ	для	
заседаний	
Управляющего	
совета		

Перевод	на	все	языки	
ИНТОСАИ	и	публикация	на	
сайте	ИНТОСАИ	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

5	 Рекомендации	
ИНТОСАИ	по	
организации	
Конгрессов	

Публикация	на	сайте	
ИНТОСАИ	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

5	 Заявление	ВОА	
Косово	о	
полноправном	
членстве	в	
ИНТОСАИ		

Дальнейшие	исследования	
с	ООН	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

5	 Финансовые	
положения	и	
правила	
ИНТОСАИ	

Перевод	на	языки	
ИНТОСАИ	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

5	 Сайт	ИНТОСАИ	 Перезапуск	сайта	
ИНТОСАИ	до	XXIII	
Конгресса	ИНТОСАИ	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

5	 Выборы	новых	
членов	
Управляющего	
совета	

Связь	с	региональными	
организациями,	для	
которых	новые	
представители	должны	
быть	избраны	в	
Управляющий	совет	
сроком	на	6	лет		

Президент	
ИНТОСАИ	

Июнь	2019	
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Пункт	
повестки	
дня	

Краткое	
описание	

Мероприятие	 Ответственное	
лицо	

Срок	

6	 Функция	
технической	
поддержки	(TSF)	

Запуск	проверки	
концепции	для	TSF	для	
принятия	необходимых	
мер	

Комитет	по	
профессиональн
ым	стандартам	

Июнь	2019	

6	 Персонал	и	
управляющий	
TSF	

Создание	рабочего	
профиля	и	критериев	для	
управления	TSF	

Комитет	по	
профес-
сиональным	
стандартам	

Июнь	2019	

7	 Система	
компетенций	
ИНТОСАИ	для	
специалистов	по	
аудиту	в	
государственном	
секторе		

Создать	отдел	для	работы	
ВОА	с	юрисдикционными	
обязанностями	

Целевая	группа	
по	профессиона-
лизации	
аудиторов	
ИНТОСАИ	

Непрерывно	

7	 СОЭ	ВОА	 Поощрять	ВОА	к	
проведению	контрольных	
мероприятий	СОЭ	и	
активному	участию	в	
таких	анализах	

Комитет	по	
повышению	
потенциала	

Непрерывно	

9	 Отчет	об	
эффективности	и	
подотчетности	
(PAR)	

Разработка	PAR	2019	для	
предоставления	XXIII	
Конгрессу	ИНТОСАИ	

ПФАК,	
Президент	
ИНТОСАИ	и	
Вице-президент,	
Генеральный	
секретариат	

Июль	2019	

9	 Отчет	об	
эффективности	и	
подотчетности	
(PAR)	

Перевод	PAR	на	все	языки	
ИНТОСАИ	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	

9	 Накопленный	
профицит	
ИНТОСАИ	

Призыв	к	подаче	
предложений	по	
использованию	
накопленного	профицита	
в	соответствии	с	
утвержденными	
критериями	

Генеральный	
секретариат	

Сентябрь	
2019	
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Пункт	
повестки	
дня	

Краткое	
описание	

Мероприятие	 Ответственное	
лицо	

Срок	

10	 FIPP	
Стратегический	
план	развития	
(SDP)	

Развитие	SDP	до	2025	года	 Председатели	
целей	и	Форум	
ИНТОСАИ	по	
разработке	
профессиональн
ых	документов	

Июль	2019	

11	 Научно-
технические	
разработки	и	их	
влияние	на	аудит	

Создать	временную	
целевую	группу	по	
влиянию	науки	и	техники	
на	аудит;	разработка	
технического	задания,	
определение	председателя	

Президент	
ИНТОСАИ	и	
Председатель	
Журнала	

Сентябрь	
2019	

	

II ОБЗОР ОСНОВНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ 

•	 Подготовка	Меморандума	о	взаимопонимании	между	ИНТОСАИ	и	Управлением	
Организации	Объединенных	Наций	по	наркотикам	и	преступности	(УНП	ООН)	в	
целях	содействия	участию	ВОА	в	Конференции	государств-участников	Конвенции	
Организации	Объединенных	Наций	против	коррупции;		

•	 Утверждение	регламента	проведения	XXIII	Конгресса	ИНТОСАИ	в	2019	году;	

•	 Утверждение	 формата	 итогового	 документа	 XXIII	 Конгресса	 ИНТОСАИ	 –	
«Московская	Декларация»;	

•	 Утверждение	Руководств	ИНТОСАИ	для	Конгрессов	и	 заседаний	Управляющего	
совета;	

•	 Отсрочка	принятия	решения	по	заявке	на	полноправное	членство	в	ИНТОСАИ	ВОА	
Косово	до	72-го	заседания	УС	в	2019	году;		

•	 Утверждение	пересмотренных	Финансовых	положений	и	правил	ИНТОСАИ;	

•	 Утверждение	 необходимых	 финансовых	 ресурсов	 для	 перезапуска	 веб-сайта	
ИНТОСАИ;	

•	 Утверждение	 концептуального	 обоснования	 для	 функции	 технической	
поддержки	(TSF)	Форума	ИНТОСАИ	по	разработке	профессиональных	документов	
(FIPP)	и	принятие	необходимых	мер;	

•	 Создание	 отдела	 по	 работе	 ВОА	 с	 юрисдикционными	 полномочиями	 в	 рамках	
компетенции	ИНТОСАИ	для	специалистов	по	аудиту	государственного	сектора;	

•	 Поощрение	 ВОА	 к	 проведению	 контрольных	 мероприятий	 СОЭ	 и	 активному	
участию	в	таких	анализах;	
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•	 Передача	лидерства	 в	 Рабочем	 потоке,	 руководств	 и	 отдельных	 документов	 из	
ВОА	Великобритании	в	ВОА	Кении;	

•	 Поддержка	проекта	руководства	«Разработка	путей	профессионального	развития	
аудиторов	 в	 ВОА»,	 направленного	 на	 использование	 системы	 компетенций	
ИНТОСАИ	 для	 развития	 специалистов	 по	 аудиту	 в	 государственном	 секторе,	
наиболее	 подходящим	 для	 контекста	 образом,	 включая	 недавно	 завершенные	
результаты	глобальных	исследований;	

•	 Утверждение	первого	отчета	ИНТОСАИ	об	эффективности	и	подотчетности;	

•	 Определение	текущего	состояния	разработки	Стратегического	плана	развития	на	
2020–2025	гг.	FIPP;	

•	 Создание	временной	Целевой	группы	по	влиянию	науки	и	техники	на	аудит;	

•	 Поддержка	 Стратегического	 плана	Инициативы	 развития	 на	2019–2023	 гг.	 для	
принятия	на	XXIII	Конгрессе	ИНТОСАИ;	

•	 Разработка	инструкции	по	обеспечению	согласованности	содержания,	брэндинга	
и	четкой	цели	для	всех	сайтов	ИНТОСАИ;	

•	 Обновление	 коммуникационной	 стратегии	 с	 учетом	 технологических	
достижений,	включая	определение	заинтересованных	сторон;	

•	 Продолжение	 диалога	 с	 Организацией	 Объединенных	 Наций	 и	 другими	
заинтересованными	сторонами	о	независимости	ВОА;	

•	 План	действий	для	XXIII	Конгресса	ИНТОСАИ,	Симпозиума	ООН/ИНТОСАИ	2020	и	
для	 Политического	 форума	 на	 высшем	 уровне	 в	 2019	 году	 по	 продвижению	 и	
ознакомлению	с	программами	ЦУР.	

1 Члены ИНТОСАИ, принявшие участие в 71-ом заседании Управляющего 
совета 

•	 Объединенные	Арабские	Эмираты	(Председатель)		
•	 Российская	Федерация	(Первый	Вице-председатель)		
•	 Саудовская	Аравия	(Второй	Вице-председатель)	
•	 Австрия	(Генеральный	секретариат)		
•	 Багамские	острова		
•	 Бразилия	
•	 Китай	
•	 Египет	
•	 Габон	
•	 Индия	
•	 Япония	
•	 Норвегия	|	Инициатива	развития	
•	 Перу	
•	 Польша	
•	 Португалия	
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•	 Самоа	
•	 Южная	Африка	
•	 Соединенные	 Штаты	 Америки	 |	 Международный	 журнал	 государственного	

аудита	
	
(Оправданное	отсутствие	ВОА	Аргентины	и	Пакистана)	

2 Доклады о результатах деятельности семи региональных организаций 
ИНТОСАИ 

Камерун	 АФРОСАИ	

Чили	 ОЛАСЕФС	

Багамские	острова		 КАРОСАИ	

Китай		 АЗОСАИ	

Самоа	 ПАСАИ	

Испания	 ЕВРОСАИ	

Тунис	 АРАБОСАИ	

	

3 Доклады комитетов, подкомитетов, рабочих, специальных и проектных 
групп 

Бразилия	 PSC	 •	 Комитет	по	профессиональным	стандартам		

Китай	 WGBD	 •	 Рабочая	группа	по	работе	с	большими	
данными	

Египет	 WGFACML	 •	 Рабочая	группа	по	борьбе	с	коррупцией	и	
легализацией	средств,	полученных	
незаконным	путем		

Европейская	счетная	
палата	

	 •	 Вице-председатель	Комитета	по	
профессиональным	стандартам	

Франция	 	 •	 Оценка	государственной	политики	и	
программ	

•	 Форум	юрисдикционных	ВОА	

Индия	 CAS	
KSC	

WGITA	
	

•	 Подкомитет	по	аудиту	соответствия	
•	 Комитет	по	обмену	опытом	
•	 Рабочая	группа	по	аудиту	информационных	

технологий	
•	 KSC-IDI	Портал	сообщества	
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Индонезия	 WGEA	 •	 Рабочая	группа	по	аудиту	в	сфере	защиты	
окружающей	среды	

Норвегия	 IDI	
	
	

PAS	

•	 Инициатива	развития	ИНТОСАИ	
•	 Секретариат	Взаимодействия	ИНТОСАИ	с	

донорскими	организациями	
•	 KSC-IDI	Портал	сообщества	
•	 Подкомитет	по	аудиту	эффективности	

Перу	 	 •	 Подкомитет	по	совместным	аудитам	

Филиппины	 WGPD	 •	 Рабочая	группа	по	государственному	долгу	

Польша	 ICS	 •	 Подкомитет	по	стандартам	внутреннего	
контроля	

Российская	
Федерация	

KNI	
	

WGPPA	

•	 Рабочая	группа	по	ключевым	
национальным	показателям	

•	 Рабочая	группа	по	аудиту	государственных	
закупок	

Саудовская	Аравия	 PFAC	 •	 Политический	и	финансово-
административный	комитет	

•	 Оргбюро	по	взаимодействию	ИНТОСАИ	с	
донорскими	организациями		

Словакия	 	 •	 Подкомитет	по	проверкам	равными	по	
положению		

Южная	Африка	 CBC	
TGIAC	

	
SAI	PMF	
RFCD	

•	 Комитет	по	повышению	потенциала	
•	 Специальная	группа	ИНТОСАИ	по	

профессионализации	аудиторов	
•	 Проектная	группа	СОЭ	ВОА	
•	 Региональный	форум	по	развитию	

потенциала	

Швеция	 CBC	 •	 Вице-председатель	Комитета	по	
повышению	потенциала	

•	 Рабочий	поток	по	аудиту	в	комплексных	и	
сложных	условиях	

Уганда	 WGEI	 •	 Рабочая	группа	по	аудиту	в	добывающих	
отраслях	экономики	
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Объединенные	
Арабские	Эмираты	

FAAS	
SCEI	

•	 Подкомитет	по	финансовому	аудиту	и	
отчетности	

•	 Наблюдательный	комитет	по	
возникающим	проблемам	

Соединенные	Штаты	
Америки	

WG	FMRR	
	
	

IJGA	

•	 Рабочая	группа	по	модернизации	и	
законодательной	реформе	финансовой	
системы	

•	 Международный	журнал	государственного	
аудита			

•	 Вице-председатель	Политического	и	
финансово-административного	комитета	и	
Взаимодействия	ИНТОСАИ	с	донорскими	
организациями	

•	 Вице-председатель	Наблюдательного	
комитета	по	возникающим	проблемам	

III ОТЧЕТ О ПРОВЕДЕНИИ 71-ГО ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА 
ИНТОСАИ 

1 Открытие 71-го заседания Управляющего совета: Приветственное 
обращение и вступительное слово (ПУНКТ 1 и ПУНКТ 2) 

Президент	ИНТОСАИ	г-н	Хариб	Саид	Аль-Амими	тепло	приветствовал	участников	71-го	
заседания	 Управляющего	 совета	 и	 выразил	 свою	 благодарность	 ВОА	 Российской	
Федерации	 за	 организацию	 и	 проведение	 заседания.	 Затем	 он	 предоставил	 слово	
председателю	 Счетной	 палаты	 Российской	 Федерации	 и	 первому	 заместителю	
председателя	ИНТОСАИ	Алексею	Кудрину.	

Г-н	Кудрин	сердечно	приветствовал	членов	Управляющего	совета	в	Москве,	в	Счетной	
палате	Российской	Федерации.	Он	выразил	надежду,	что	эта	встреча	проложит	путь	к	
успешному	 проведению	 Конгресса	 и	 даст	 возможность	 использовать	 творческий	
потенциал	аудиторского	сообщества	для	дальнейшего	укрепления	ИНТОСАИ.		

От	 имени	 всех	 членов	 Управляющего	 совета	 г-н	 Аль-Амими	 поблагодарил	 Первого	
заместителя	 Председателя	 за	 отличную	 организацию	 и	 гостеприимство,	 оказанное	
сообществу	ИНТОСАИ.	Затем	он	попросил	членов	Управляющего	совета	проголосовать	
по	пунктам	повестки	дня.		

Управляющий	совет	утвердил	повестку	дня.	
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Дискуссионные	сессии	

Заседание	 Управляющего	 совета	 началось	 с	 дискуссионных	 сессий,	 связанных	 с	
коммуникацией	 ИНТОСАИ	 и	 Целями	 Организации	 Объединенных	 Наций	 (ООН)	 в	
области	устойчивого	развития	(ЦУР).		

Обсуждения	коммуникации	ИНТОСАИ,	которое	проходило	под	председательством	ВОА	
ОАЭ,	 было	 продолжено	 дискуссиями	 Комитета	 по	 профессиональным	 стандартам,	
Инициативы	развития	и	Координационной	платформы	регионов	ИНТОСАИ.	Участники	
признали,	 что	 упорядоченное,	 комплексное	 и	 эффективное	 представление	
информации,	 подготовленной	 различными	 органами	 ИНТОСАИ	 имеет	 ключевое	
значение	 для	 сохранения	 доверия	 к	 ИНТОСАИ	 и	 подчеркнули	 необходимость,	
обеспечения	 последовательности	 в	формулировках	 и	формах.	 Для	 достижения	 этого	
необходимо	 провести	 четкое	 разграничение:	 веб-сайты,	 в	 частности,	 должны	 быть	
ориентированы	на	различные	заинтересованные	стороны	ИНТОСАИ,	а	установленные	
документы	 должны	 быть	 представлены	 таким	 образом,	 чтобы	 четко	 различать	
внутреннее	и	внешнее	использование.	В	связи	с	этим	г-н	Джин	Додаро,	глава	ВОА	США,	
предложил	 создать	 инструкцию,	 которая	 будет	 служить	 руководством	 по	 стилю	 в	
отношении	представления	информации	и	использования	бренда,	и	логотипа	ИНТОСАИ	
для	 веб-сайтов	 и	 других	 продуктов	 ИНТОСАИ.	 Все	 участники	 приветствовали	 это	
предложение.		

Обсуждение	 вклада	 ВОА	 и	 роли	 в	 реализации	 ЦУР	 проходило	 под	 председательством	
Генерального	 секретариата	 ИНТОСАИ.	 Участники	 приняли	 во	 внимание	 прогресс	
организации		и	перспективы	на	будущее,	как	это	предусмотрено	«Планом	действий	по	
ЦУР	на	ИНКОСАИ	2019»,	подготовленным	ВОА	ОАЭ.	Кроме	этого,	они	согласились	с	тем,	
что	реализация	ЦУР	не	может	обсуждаться	изолированно,	ввиду	их	всеобъемлющего	
характера	 и	 фокусировки	 внимания	 на	 аспектах	 экологической,	 экономической	 и	
социальной	 устойчивости	 ЦУР,	 ставшими	 уже	 неотъемлемой	 частью	 деятельности	
ИНТОСАИ.	Однако	они	требуют	целостного	подхода,	который,	в	свою	очередь,	требует	
расширенных	 полномочий	 ВОА.	 Общие	 результаты	 необходимо	 будет	 довести	 до	
сведения,	как	национальных	правительств,	так	и	мирового	сообщества,	в	частности,	до	
Организации	Объединенных	Наций.	Поскольку	основное	внимание	ИНТОСАИ,	в	данный	
момент,	 связано	 с	 ЦУР,	 то	 фокус	 смещается	 с	 аудита	 государственной	 системы	 к	
реализации	ЦУР,	в	качестве	стратегической	цели.	ВОА	также	призваны	обеспечивать	
высококачественную	 отчетность.	 Семь	 региональных	 организаций	 ИНТОСАИ	
оказались	 особенно	 важными	 в	 этом	 отношении,	 поскольку	 они	 предоставляют	
различные	региональные	перспективы	в	отношении	подхода	к	аудитам	ЦУР.		

Для	 обеспечения	 эффективного	 повышения	 потенциала,	 сотрудничества	 и	
коммуникации	 в	 рамках	 ИНТОСАИ	 с	 заинтересованными	 сторонами	 организации,	 в	
рамках	 реализации	 Повестки	 дня	 на	 период	 до	 2030	 года,	 было	 предложено	
«Обязательство	о	намерениях»	в	«Плане	действий	по	ЦУР	до	ИНКОСАИ	2019	года»,	для	
подписания	 на	Политическом	форуме	 высокого	 уровня	 в	 2019	 году	руководителями	
ВОА.		
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2 Доклад Президента ИНТОСАИ (ПУНКТ 3)  

В	 своем	 докладе	 г-н	 Аль-Амими	 обрисовал	 направление	 деятельности	 ИНТОСАИ	 и	
подчеркнул	важность	вовлеченности,	сотрудничества	и	развития	профессионального	
потенциала	 для	 аудита	 конкретных	 и	 сложных	 вопросов,	 таких	 как	 закупки.	 Он	
пояснил,	 что	 взаимосвязь	 субъектов	 аудита,	 о	 чем	 свидетельствуют	 аудиты	 по	
реализации	 ЦУР,	 требует	 обмена	 опытом	 в	 реальном	 времени	 и	 улучшения	
взаимодействия	между	органами	ИНТОСАИ.		

Г-н	 Аль-Амими	 также	 объявил,	 что	 ВОА	 ОАЭ	 примет	 Конференцию	 государств-
участников	 Конвенции	 ООН	 против	 коррупции	 в	 декабре	 2019	 года,	 и	 призвал	
государства-члены	 ИНТОСАИ	 также	 принять	 участие	 в	 ней.	 Кроме	 того,	 он	
проинформировал	 Управляющий	 совет	 о	 ведущихся	 переговорах	 по	Меморандуму	 о	
взаимопонимании	между	ИНТОСАИ	и	Управлением	Организации	Объединенных	Наций	
по	 наркотикам	 и	 преступности	 (УНП	 ООН),	 и	 рассказал	 об	 усилиях	 ряда	 органов	
ИНТОСАИ	 в	 отношении	 потенциального	 руководства,	 которое	 будет	 выпущено	 УНП	
ООН,	в	отношении	закупок.	

Кроме	того,	он	сообщил,	что	предлагаемые	изменения	в	Рекомендациях	по	организации	
деятельности	целевых	комитетов	и	рабочих	органов	ИНТОСАИ	будут	существенными.	
А	также,	что	необходимо	провести	дальнейшие	обсуждения	и	ожидается,	что	данные	
Рекомендации	будут	утверждены	Управляющим	советом	в	2019	году.		

Управляющий	совет		

–	 принял	к	сведению	доклад		Президента	ИНТОСАИ;		

–	 принял	 к	 сведению	 возможность	 для	 Президента	 ИНТОСАИ	 подготовить	
Меморандум	о	взаимопонимании	между	ИНТОСАИ	и	Управлением	Организации	
Объединенных	 Наций	 по	 наркотикам	 и	 преступности	 (УНП	 ООН)	 в	 качестве	
секретариата	Конвенции	Организации	Объединенных	Наций	против	коррупции;	

–	 принял	к	сведению	представление	Рекомендаций	по	организации	деятельности	
целевых	комитетов	и	рабочих	органов	ИНТОСАИ,	которое	состоится	на	заседании	
Управляющего	совета	в	2019	году.	

3 Доклад Первого вице-президента ИНТОСАИ (ПУНКТ 4) 

Представляя	свой	доклад,	г-н	Кудрин	напомнил	о	70-м	заседании	Управляющего	совета,	
на	 котором	 были	 утверждены	 следующие	 темы	 XXIII	 Конгресса	 ИНТОСАИ:	
«Информационные	 технологии	 для	 развития	 государственного	 управления»	 и	 «Роль	
высших	 органов	финансового	 контроля	 в	достижении	 национальных	 приоритетов	 и	
целей».	Как	подчеркнул	г-н	Кудрин,	эти	темы	связаны	с	текущим	анализом	эволюции	и	
профессионализации	 ВОА.	 На	 фоне	 растущей	 важности	 аудита	 эффективности	 и	
стратегического	аудита	для	повышения	эффективности	государственного	управления,	
основным	 результатом	 XXIII	 Конгресса	 ИНТОСАИ	 будут,	 отраженные	 в	 «Московской	
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декларации»	 возможности	 ВОА	 по	 совершенствованию	 своих	 методик	 аудита	 для	
поддержки	скоординированной	и	стабильной	государственной	политики.		

Что	 касается	 графика	 работы	 Конгресса,	 г-н	 Кудрин	 пояснил,	 что	 окончательные	
проекты	основных	документов	по	теме	I	и	теме	II	должны	быть	разработаны	к	январю	
2019	 года,	 с	 учетом	 региональных	 особенностей,	 а	 также	 отзывов	 и	 предложений	
аудиторского	 сообщества.	 Г-н	Кудрин,	 пользуясь	 случаем,	 поблагодарил	 ВОА-членов	
ИНТОСАИ	за	их	комментарии	к	первым	проектам,	подчеркнул	важность	обмена	опытом	
и	то,	что	это	также	будет	необходимо	для	XXIII	Конгресса	ИНТОСАИ.	В	этом	контексте	
он	 проинформировал	 членов	 Управляющего	 совета	 о	 том,	 что	 выставочные	 стенды	
будут	и	впредь	использоваться	для	плодотворного	обмена	идеями.		

В	 заключение	 своего	доклада	вице-президент	выразил	признательность	 за	внесение	
поправок	в	Рекомендации	ИНТОСАИ	для	Конгрессов	и	заседаний	Управляющего	совета	
и	поблагодарил	соответствующих	координаторов,	а	именно:	Генеральный	секретариат,	
ВОА	ОАЭ,	а	также	ВОА	Бразилии,	Индии,	Китая	и	Южной	Африки.	Он	также	объявил,	что	
эти	документы	будут	представлены	к	2019	году.	

Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	отчет	о	ходе	работы	Первого	вице-президента;	

–	 утвердил	формат	итогового	документа	XXIII	Конгресса	ИНТОСАИ	–	«Московская	
Декларация»;		

–	 утвердил	регламент	проведения	XXIII	Конгресса	ИНТОСАИ;	

–	 утвердил	 Рекомендации	ИНТОСАИ	 для	Конгрессов	 и	 заседаний	Управляющего	
совета.	

4 Доклад Генерального секретаря ИНТОСАИ (ПУНКТ 5)  

В	 своем	 докладе	 Генеральный	 секретарь	ИНТОСАИ	г-жа	Маргит	Кракер	 представила	
информацию	 о	 деятельности	 Генерального	 секретариата	 после	 70-го	 заседания	
Управляющего	 совета.	 В	 этой	 связи	 она	 упомянула	 мероприятия	 по	 повышению	
осведомленности	 о	 реализации	 ЦУР,	 проводимые	 Генеральным	 секретариатом	 на	
различных	 форумах,	 таких,	 как	 Политический	 форум	 высокого	 уровня	 ООН,	
параллельное	 мероприятие	 ИНТОСАИ	 по	 этому	 случаю	 или	 на	 мероприятиях	
региональных	организаций	ИНТОСАИ.		

Она	также	упомянула	о	пересмотре	Руководств	ИНТОСАИ,	которые	были	подготовлены	
в	 тесном	 сотрудничестве	 с	 членами	 Управляющего	 совета.	 Также	 она	
проинформировала	 о	 подготовке	 первого	 доклада	 ИНТОСАИ	 об	 эффективности	 и	
подотчетности,	в	котором	представлен	обзор	деятельности	ИНТОСАИ	и	достигнутого	
прогресса	 в	 осуществлении	 Стратегического	 плана.	 Кроме	 того,	 г-жа	 Кракер	
проинформировала	 Управляющий	 совет	 об	 окончательном	 заключении	 экспертной	
оценки	независимости	ВОА.	В	этом	же	контексте	она	напомнила	о	решении,	принятом	
Управляющим	советом	на	70-ом	заседании,	о	том,	чтобы	представить	ООН	тревожные	
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новости,	связанные	с	независимостью	ВОА,	изложенные	в	Глобальном	аналитическом	
обзоре	ВОА	в	2017	году	Инициативой	развития	ИНТОСАИ	(IDI).	Г-жа	Кракер	сообщила,	
что	выводы	доклада	были	направлены	заместителю	Генерального	секретаря	ООН	Лю	
Чжэньминю	 в	 апреле	 2018	 года,	 который	 пообещал,	 в	 свою	 очередь,	 принятие	
соответствующих	мер	со	стороны	ООН.		

Генеральный	секретарь	продолжила	 свой	доклад,	представив	решения,	принятые	на	
Глобальном	форуме	лидеров	в	области	аудита	(GALF)	в	2018	 году,	а	 затем	изложила	
ситуацию,	 касающуюся	 членства	 в	 ИНТОСАИ.	 Она	 проинформировала	 Управляющий	
совет	 о	 заявлении	 ВОА	 Косово	 о	 полноправном	 членстве,	 которое	 было	 оценено	
Генеральным	секретариатом	ИНТОСАИ.	Основываясь	на	обсуждениях,	проведенных	 с	
Президентом	и	Первым	 вице-президентом	ИНТОСАИ,	 она	 предложила	 Генеральному	
секретариату	связаться	с	ООН	для	получения	дополнительных	разъяснений	по	поводу	
правовых	основ.	Поэтому	Генеральный	секретарь	предложила	отложить	решение	по	
заявке	на	полноправное	членство	до	72-го	заседания	Управляющего	совета	в	2019	году.		

Она	проинформировала	о	переходе	членов	ИНТОСАИ	из	Генерального	инспекционного	
управления	в	Счетную	палату	Гвинеи,	а	также	о	составе	группы	присяжных	на	премию	
имени	Йорга	Кандуша	в	2019	году.		

Что	касается	бюджетных	вопросов,	г-жа	Кракер	сообщила	Управляющему	совету,	что	в	
Финансовые	положения	и	правила	ИНТОСАИ	были	внесены	поправки,	дающие	четкие	
указания,	 касающиеся	 использования	 накопленного	 профицита.	 Политический	 и	
финансово-административный	 Комитет	 (ПФАК)	 рассмотрел	 поправки	 и	 одобрил	 их.	
Относительно	 членских	 взносов	 ИНТОСАИ,	 Генеральный	 секретарь	 сообщила	 о	
запланированной	на	2019	год	индексации,	которая	будет	основываться	на	данных	за	
период	 с	 2016	 по	 2018	 год	 и	 конкретных	 взвешенных	 годовых	 темпах	 инфляции	
(дефлятор	ВВП	по	МВФ).		

Генеральный	секретарь	проинформировала	о	запланированном	перезапуске	веб-сайта	
ИНТОСАИ,	www.intosai.org,	и	рассказала	об	основных	предполагаемых	изменениях.		

Кроме	того,	г-жа	Кракер	проинформировала	Управляющий	совет	о	ходе	выборов	членов	
Управляющего	 совета	 в	 2019	 году.	 В	 заключение	 своего	 доклада	 Генеральный	
секретарь	 поблагодарила	 ВОА	 Российской	 Федерации	 за	 подготовку	 к	 Конгрессу	 и	
разработку	основных	документов.	Она	также	выразила	благодарность	ВОА	Бразилии,	
который	примет	XXIV	Конгресс	ИНТОСАИ	в	2022	году.		

Г-н	 Аль-Амими	 поблагодарил	 г-жу	 Кракер	 за	 ее	 всесторонний	 доклад	 и	 предложил	
открыть	обсуждение.	

Г-н	 Пер	 Кристиан	 Фосс,	 глава	 ВОА	 Норвегии,	 выразил	 признательность	 за	 письмо,	
направленное	Генеральным	секретариатом	заместителю	Генерального	секретаря	ООН	
Лю	 Чжэньминю.	 Для	 достижения	 максимально	 возможного	 эффекта,	 он	 предложил	
призвать	 все	 ВОА-члены	 ИНТОСАИ	 связаться	 со	 своими	 постоянными	
представительствами	 при	 ООН,	 чтобы	 сообщить	 им	 о	 тревожном	 состоянии	
независимости	 ВОА.	 Кроме	 того,	 он	 проинформировал	 Управляющий	 совет	 о	
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готовности	ВОА	Норвегии	подать	заявку	на	участие	в	качестве	принимающей	стороны	
для	Инициативы	развития	на	период	2019-2025	гг.	

Относительно	вопроса	независимости	ВОА,	г-н	Додаро,	в	качестве	Вице-председателя	
Оргбюро	 по	 взаимодействию	 ИНТОСАИ	 с	 донорскими	 организациями,	 акцентировал	
внимание	 на	 постоянном	 интересе	 доноров	 к	 независимости	 ВОА	 и	 высоко	 оценил	
предложение,	 сделанное	 г-ном	 Фоссом.	 Он	 также	 проинформировал	 Управляющий	
совет	 о	 готовности	 ВОА	 Соединенных	Штатов	 Америки	 подать	 заявку	 на	 участие	 в	
качестве	 принимающей	 стороны	Международного	журнала	 государственного	 аудита	
на	период	2019-2025	гг.		

Г-н	 Освальдо	 Рудлофф,	 представитель	 ВОА	Чили,	 поинтересовался	 основаниями	 для	
распределения	 бюджетных	 средств	 и	 выразил	мнение	 о	 том,	 что	 доли,	 выделяемые	
целевым	 комитетам,	 должны	 основываться	 на	 различных	 инициативах,	
осуществляемых	комитетами.	

Г-н	 Додаро	 напомнил,	 что	 Управляющий	 совет	 на	 своем	 70-ом	 заседании	 принял	
решение	о	внесении	поправок	в	Финансовые	положения	и	правила	ИНТОСАИ	и	в	Устав	
ИНТОСАИ,	 с	 тем,	 чтобы	 обеспечить	 возможность	 распределения	 накопленного	
профицита	между	Конгрессами.	В	этой	связи,	ПФАК	предложил	разработать	правила	и	
критерии	для	его	распространения,	которые	будут	представлены	председателем	ПФАК.	

Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	доклад	Генерального	секретаря;		

–	 отложил	принятие	решения	по	заявке	на	полноправное	членство	в	ИНТОСАИ	ВОА	
Косово	до	72-го	заседания	УС	в	2019	году;	

–	 принял	к	сведению	информацию	о	переходе	членства	ИНТОСАИ	из	Генерального	
инспекционного	управления	в	Счетную	палату	Гвинеи;	

–	 принял	к	сведению	предложенные	изменения	Финансовых	положений	и	правил	
ИНТОСАИ;	

–	 утвердил	 состав	 коллегии	 присяжных	 заседателей	 для	 выбора	 победителя	
премии	имени	Йорга	Кандуша	в	2019	году,	в	группу	войдут	Высшие	органы	аудита	
Дании,	Ямайки	и	Генеральный	секретариат	ИНТОСАИ;		

–	 утвердил	пересмотренное	техническое	задание	на	премию	Йорга	Кандуша;	

–	 утвердил	 выделение	 суммы	 в	 размере	 50	000	евро	 для	 перезапуска	 веб-сайта	
ИНТОСАИ:	www.intosai.org.	
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Все	 остальные	 отчеты	 и	 рабочие	 программы	 различных	 комитетов,	
подкомитетов,	рабочих	групп,	проектных	групп,	рабочих	потоков	и	специальных	
групп	 ИНТОСАИ,	 представленные	 на	 71-ом	 заседании	 Управляющего	 совета	 в	
письменном	виде,	были	опубликованы	Генеральным	секретариатом	ИНТОСАИ	на	
веб-сайте	(http://www.intosai.org/events.html	-	«Заседания	Управляющего	совета	|	
Хронология»)2	и	 предоставлены	главам	делегаций	на	 заседании	Управляющего	
совета.	Настоящий	циркуляр	содержит	наиболее	важные	комментарии	и	решения	
Управляющего	совета	по	этим	докладам.	

5 Отчет Комитета по профессиональным стандартам (ПУНКТ 6)  

ВОА	Бразилии,	в	качестве	Председателя	Комитета	по	профессиональным	стандартам	
(PSC)	 и	 Европейская	 Счетная	 палата,	 в	 качестве	 заместителя	 Председателя,	
представили	Отчет	о	ходе	работы	PSC.	Среди	упомянутых	мероприятий	были:	переход	
от	Стандартов	ИНТОСАИ	(ISSAI)	в	Систему	профессиональной	документации	ИНТОСАИ	
(IFPP),	 обновление	 ИНТОСАИ	 P-10	 (бывший	 ISSAI	 10),	 представленное	 в	 формате,	
предназначенном	 для	 всех	 документов,	 подлежащих	 переходу,	 а	 также	 реализация	
Стратегического	плана	развития	(СДП)	на	2017–2019	годы.	Что	касается	последнего,	г-
жа	Паула	Хеблинг	Дутра	сообщила	о	трудностях	в	достижении	Стратегической	цели	№	
1.5,	которая	касается	внедрения	системы	мониторинга	для	получения	отзывов	от	ВОА,	
относительно	 их	 реализации	 ISSAI.	 Отставание	 объясняется	 тем,	 что	 информация,	
имеющаяся	в	распоряжении	сообщества	ИНТОСАИ,	полученная	в	результате	различных	
инициатив,	еще	не	была	достаточно	последовательной	и	структурированной,	чтобы	ее	
можно	было	принять	во	внимание	в	процессе	установления	стандартов.		

Затем	 г-н	 Виктор	 Харт	 представил	 предложение	 о	 начале	 работы	 по	 проверке	
концепции	 для	 реализации	 функции	 технической	 поддержки	 (TSF)	 для	 процесса	
установления	 стандартов	 ИНТОСАИ.	 В	 состав	 TSF	 войдут	 от	 трех	 до	 пяти	 штатных	
сотрудников,	 назначаемых	 на	 двухлетний	 срок,	 с	 возможностью	 продления,	 и	
прикомандированных	 ВОА-членов	 ИНТОСАИ	 к	 добровольному	 принимающему	 ВОА.	
Это	предложение	откроет	возможность	создания	двухэтапной	модели,	в	соответствии	
с	которой	первоначальная	виртуальная	TSF	будет	заменяться	постоянной	моделью,	как	
только	 позволят	 обстоятельства.	 Задачи	 TSF	 будут	 заключаться,	 среди	 прочего,	 в	
поддержке	 и	мониторинге	 различных	 этапов	 процесса	 установления	 стандартов	 и	 в	
содействии	 осуществлению	 ЦУР.	 Расходы	 будут,	 в	 основном,	 покрываться	
принимающим	 ВОА	 и	 вспомогательными	 ВОА,	 а	 управление	 будет	 осуществлять	
Оргбюро	 Комитета	 по	 профессиональным	 стандартам.	 Отвечая	 на	 вопрос	 японского	
ВОА	 о	 финансировании	 TSF,	 г-н	 Харт	 подтвердил,	 что	 TSF	 не	 потребует	 увеличения	
членских	взносов	в	ИНТОСАИ,	поскольку	основная	доля	расходов	будет	покрываться	
прикомандированными	 ВОА.	 Что	 касается	 точного	 профиля	 работы	 членов	 TSF,	 он	
пояснил,	что	PSC	в	тесном	сотрудничестве	с	FIPP,	председателями	целей,	председателем	
ИНТОСАИ	 и	 Генеральным	 секретариатом	 занимается	 разработкой	 деталей	 и	
устанавливает	 критерии	 для	 принимающего	 ВОА.	 Они,	 также,	 объявят	 открытый	

                                                
2 username: members, password: intmemb1953 
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конкурс	в	2019	году.	Общая	цель	состоит	в	том,	чтобы	Функция	технической	поддержки	
начала	работать	в	полном	объеме	к	2020	году.		

Г-н	Фосс	взял	слово,	чтобы	объявить	о	своей	готовности	поддержать	TSF	ресурсами	и	
призвал	 аудиторское	 сообщество	 оказывать	 поддержку	 TSF	 всеми	 возможными	
способами.	

Г-н	 Витор	 Мануэль	 да	 Силва	 Кальдейра,	 глава	 ВОА	 Португалии,	 предложил	
сосредоточиться	на	виртуальной	модели,	поскольку	она	была	наиболее	экономически	
выгодной	альтернативой,	и	проанализировать	ее	по	прошествии	первых	трех	лет.	

Г-жа	 Даниэль	 Ламарк,	 представитель	 Европейской	 Счетной	 палаты	 и	 Вице-
председатель	 Комитета	 по	 профессиональным	 стандартам,	 продолжила	 доклад	 и	
рассказала	о	деятельности,	предпринятой	Комитетом	в	отношении	пяти	комплексных	
приоритетов	ИНТОСАИ.	

	Управляющий	совет	

– утвердил	согласованный	вариант	ИНТОСАИ	P-10	и	передал	его	в	ИНКОСАИ	для	
окончательного	одобрения;	

– утвердил	предложение	о	реализации	экспериментального	проекта	по	созданию	
функции	 технической	 поддержки	 и	 уполномочил	председателя	 PSC	 принять	
необходимые	 меры	 для	 его	 реализации,	 консультируясь	 с	 другими	
председателями	 целей,	 председателем	 FIPP,	 ИНТОСАИ,	 Генеральным	
секретариатом	и	председателем	ИНТОСАИ;	

– принял	к	сведению	отчет	о	ходе	работы	от	PSC	и	его	подкомитетов;		

– принял	к	сведению	новый	Меморандум	о	взаимопонимании	между	PSC	и	IIA;	

– принял	к	сведению	отчет	об	осуществлении	ЦУР	за	период	с	2017	до	2019	года;		

– принял	к	сведению	обновленное	техническое	задание	Подкомитета	по	аудиту	
эффективности.		

6 Отчет Комитета по повышению потенциала (ПУНКТ 7)  

Магнус	 Линделл,	 заместитель	 Председателя	 Комитета	 по	 повышению	 потенциала	
(CBC),	 сообщил	 о	 прогрессе,	 достигнутом	 Комитетом	 и	 его	 рабочими	 потоками	 в	
отношении	 плана	 работы	 Комитета	 и	 Стратегического	 плана	 ИНТОСАИ.	 Он	 также	
проинформировал	 Управляющий	 совет	 о	 трех	 основных	 стратегических	 проблемах,	
определенных	на	ежегодном	совещании	Комитета	в	Кувейте	в	сентябре	2018	года.	Эти	
вопросы	 касались	 развития	 лидерских	 качеств,	 систем	 обеспечения	 качества	 и	
долгосрочного	взаимного	сотрудничества.	В	этой	связи,	г-н	Линделл	также	представил	
информацию	 о	 событиях,	 связанных	 с	 упомянутыми	 проблемами,	 в	 частности	 о	
запланированном	 проекте	 «Руководства	 по	 путям	 профессионализации	 аудиторов»,	
который	 будет	 распространен	 в	 начале	 2019	 года	 и	 о	 планируемой	 подготовке	
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глобального	 комплекса	 знаний	 о	 надлежащей	 практике,	 методах	 для	 взаимных	
подходов	по	повышению	потенциала.	

Кроме	 того,	 заместитель	 Председателя	 подчеркнул	 успешное	 сотрудничество	 и	
координацию	 между	 председателями	 целей	 и	 регионов,	 примером	 чего	 является	
Координационная	 платформа	 ИНТОСАИ-Регионы,	 первое	 совещание	 которой	
состоялось	в	Осло	в	июне	2018	года,	а	следующее	совещание	состоится	в	Южной	Африке	
в	мае	2019	года.		

Что	 касается	 деятельности	 по	 повышению	 потенциала,	 г-н	 Линделл	 подчеркнул	
необходимость	 финансирования	 взаимного	 сотрудничества	 и	 предложил	 донорам	
рассмотреть	 вопрос	 о	 различных	 возможностях	 помощи	 данному	 проекту.	 Он	
представил	план	включения	в	структуру	компетенций	ИНТОСАИ	для	специалистов	по	
аудиту	 в	 государственном	 секторе	 раздела	 для	 ВОА	 с	 юрисдикционными	
полномочиями	 и	 попросил	 оказать	 поддержку	 руководству	 по	 разработке	 путей	
профессионального	развития	аудиторов	в	ВОА.	

Заместитель	Председателя	также	указал	на	успешное	глобальное	внедрение	Системы	
оценки	эффективности	деятельности	ВОА	(СОЭ	ВОА)	и	призвал	ВОА-членов	ИНТОСАИ	
активно	содействовать	работе	этого	инструмента	самооценки.		

Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	доклад	Комитета	по	повышению	потенциала,	в	том	числе:	

(a)	 прогресс,	достигнутый	рабочими	потоками;	

(b)	 смена	руководства	в	рабочем	потоке,	который	занимается	руководствами	и	
выполняет	прочие	работы	от	ВОА	Великобритании	к	ВОА	Кении;	

(c)	 ВОА	Российской	Федерации	и	Турции	в	качестве	новых	членов	Комитета	по	
наращиванию	потенциала;	

(d)	 Задачи	и	возможности,	выявленные	в	ходе	ежегодного	совещания	Комитета	
по	наращиванию	потенциала	в	2018	году;	

–	 в	 свете	 прогресса,	 достигнутого	 Специальной	 группой	 по	 сертификации	
аудиторского	 корпуса	 (TFIAP),	 в	 исследовании	 вспомогательных	 механизмов,	
необходимых	для	облегчения	и	структурирования	профессионального	развития	
в	 ИНТОСАИ	 и,	 с	 учетом	 того,	 что	 структура	 компетенции	 ИНТОСАИ	 для	
профессионалов	в	области	аудита	в	государственном	секторе	послужит	основой	
для	 дальнейшего	 обсуждения	 и	 совершенствования	 принципов,	 связанных	 с	
профессиональным	развитием.	Таким	образом,	ИНТОСАИ	будет	предоставлен	ряд	
профессиональных	заявлений	по	компетенции	аудиторов–	

(a)	 принял	к	сведению	и	поддерживает	запланированное	включение	в	систему	
компетенций	 ИНТОСАИ	 для	 специалистов	 по	 аудиту	 государственного	
сектора	 в	 ВОА	 нового	 раздела,	 который	 предусматривает	 компетенции,	
применимые	 к	 специалистам,	 выполняющим	 работу	 ВОА	 с	
юрисдикционными	полномочиями;	
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(b)	 принял	к	сведению	и	поддерживает	ознакомление	сообщества	ИНТОСАИ	с	
проектом	 руководства	 по	 разработке	 путей	 повышения	 квалификации	
аудиторов	 в	 высших	 органах	 аудита,	 направленных,	 в	 частности,	 на	
использование	 системы	 компетенции	 ИНТОСАИ	 для	 развития	 аудита	
государственного	 сектора	 профессионалами,	 наиболее	 подходящим	
образом,	 учитывая	 результаты,	 недавно	 завершенных	 глобальных	
исследований;	

–	 принял	к	сведению	значительный	прогресс,	достигнутый	в	реализации	СОЭ	ВОА,	
и	также	отметил,	что	есть	много	возможностей	для	работы	с	ВОА,	которые	еще	не	
были	оценены–	

(a)	 вновь	призвал	ВОА	проводить	оценки	СОЭ	ВОА;	

(b)	 призвал	 ВОА	 освободить	 своих	 сотрудников,	 прошедших	 подготовку	 в	
качестве	экспертов	СОЭ	ВОА,	когда	им	будет	необходимо	оказать	помощь	в	
проведении	оценок	других	ВОА,	и		

(c)	 принял	к	сведению	запланированную	доработку	СОЭ	ВОА	на	период	с	2017	
по	2019	гг.	на	основе	текущего	опыта	и	обратной	связи,	чтобы	продолжить	
дальнейшую	реализацию	стратегии	СОЭ	ВОА	в	период	с	2020	по	2022	гг.	

7 Отчет Комитета по обмену опытом (ПУНКТ 8)  

Г-н	Раджив	Мехриши,	контролер	и	Генеральный	аудитор	ВОА	Индии,	представил	отчет	
о	ходе	работы	Комитета	по	обмену	опытом	(KSC).	Он	сообщил	о	событиях	в	KSC	и	его	
подкомитетах,	связанных	со	Стратегическим	планом	ИНТОСАИ,	он	представил	восемь	
стратегий	и	инициатив	KSC,	 связанных	 со	 стратегическими	целями	и	комплексными	
приоритетами	ИНТОСАИ,	 из	которых	 почти	 все	 были	 запланированы.	 Отставание	 от	
графика	осуществления	проектов	связано	с	вынесением	решений	о	юрисдикциях	ВОА	и	
консолидацией	руководств	по	аудиту	приватизации	государственного	долга,	и	помощи	
в	случае	стихийных	бедствий.	

Кроме	 того,	 г-н	 Мехриши	 проинформировал	 Управляющий	 совет	 о	 планах	 по	
согласованию	и	объединению	18	ISSAI	в	6	новых	GUID	и	о	запланированной	разработке	
трех	новых	положений.	26	инструкций	и	исследовательские	материалы,	за	пределами	
IFPP,	также	должны	были	быть	разработаны	в	период	с	2017	по	2019	гг.	

Что	касается	портала	сообщества	Комитета	по	обмену	опытом	и	Инициативы	развития	
(KSC-IDI),	 центральной	 платформы	 с	 динамическими	 функциями	 для	 презентации	 и	
обмена	 информацией	 для	 сообщества	 ИНТОСАИ,	 г-н	 Мехриши	 пояснил,	 что	 он	 был	
переименован	 в	 портал	 сообщества	 ИНТОСАИ.	 Обновленный	 портал	 объединяет	
текущий	портал	сообщества	KSC-IDI,	веб-сайт	KSC	и	одиннадцать	рабочих	групп	KSC.	



 

Циркуляр	80	 23	

Управляющий	совет	

–	 принял	 к	 сведению	 доклад	 Комитета	 ИНТОСАИ	 по	 обмену	 опытом	 и	
информационный	сервис	(KSC);	

–	 утвердил	техническое	задание	Рабочей	группы	по	государственному	долгу;	

–	 принял	к	сведению	эффективное	сотрудничество	между	председателями	целей.	

В	конце	отчета	KSC	г-н	Реми	Френц,	представитель	ВОА	Франции,	провел	углубленную	
презентацию	 планируемой	 разработки	 заявления	 о	 юрисдикционной	 деятельности	
ВОА	 под	 названием	 «Основополагающие	 принципы	 юрисдикционной	 деятельности	
ВОА»	 -	 первое	 заявление,	 посвященное	юрисдикционной	 деятельности	 и	 принципов	
юрисдикционных	 компетенций.	 Г-н	 Френц	 также	 сообщил	 о	 деятельности	 Рабочей	
группы	по	стандартизации	юрисдикционной	деятельности,	сопредседателями,	которой	
являются	 ВОА	 Чили	 и	 Франции.	 При	 этом	 он	 подчеркнул	 важность	 сотрудничества	
между	 Рабочей	 группой	 и	 Форумом	 ИНТОСАИ	 по	 разработке	 профессиональных	
документов	(FIPP)	в	отношении	вышеупомянутого	заявления.		

8 Отчет Политического и финансово-административного комитета, ПФАК 
(ПУНКТ 9)  

Г-н	 Хуссам	 Алангари,	 председатель	 Политического	 и	 финансово-административного	
Комитета	 (PFAC),	 представил	отчет	о	деятельности	комитета,	 связанной	 с	 четырьмя	
стратегическими	целями,	 согласно	Цели	4	Стратегического	плана.	Он	также	отметил	
основные	 итоги	 15-го	 заседания	 PFAC	 в	 Эр-Рияде	 в	 сентябре	 2018	 года,	 которые	
включали	утверждение	первого	отчета	об	эффективности	и	подотчетности	ИНТОСАИ,	а	
также	 пересмотренные	 Финансовые	 положения	 и	 правила	 ИНТОСАИ,	 относительно	
распределения	 накопленного	 профицита.	 В	 связи	 с	 этим	 он	 предложил	 следующие	
критерии	для	определения	той	части	профицита,	 которая	может	быть	распределена	
между	четырьмя	председателями	целей:	

•	 Согласованность	 с	 конкретными	 целями,	 стратегическими	 задачами	 или	
комплексными	приоритетами	стратегического	плана	ИНТОСАИ;	

•	 Согласование	с	обязательствами	по	утвержденному	плану	работы;	

•	 Распределение	на	проекты	и	инициативы,	а	не	административные	функции:	

–	 Демонстрация	потребности	в	проектах	и	инициативах,	
–	 Описание	ожидаемых	выгод	и	сроков	их	начисления,	
–									Описание	целесообразности	и	рисков;	 	

•	 Соответствие	 предлагаемых	 расходов	 с	 Уставом	 ИНТОСАИ	 и	 Финансовыми	
правилами	и	положениями.	

Г-н	 Алангари,	 в	 качестве	 сопредседателя	 Оргбюро	 по	 взаимодействию	 ИНТОСАИ	 с	
донорскими	организациями,	также	сообщил	о	деятельности	в	рамках	Взаимодействия	
ИНТОСАИ	с	донорскими	организациями.	Он	проинформировал	Управляющий	совет	об	
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увеличении	донорской	поддержки	более	чем	на	25%	в	период	с	2012	по	2017	год.	Он	
также	 сообщил	 о	 независимом	 обзоре	 Взаимодействия	 ИНТОСАИ	 с	 донорскими	
организациями,	в	котором	позитивно	оценивается	развитие	сотрудничества	доноров	с	
точки	зрения	его	основных	итогов,	показателей	и	системы	их	результатов.	Г-н	Алангари	
также	проинформировал	о	возможном	новом	механизме	управления,	в	рамках	которого	
Инициатива	развития	ИНТОСАИ	(IDI)	возьмет	на	себя	оперативные	и	управленческие	
функции	Секретариата	Взаимодействия	ИНТОСАИ	с	донорскими	организациями,	с	тем,	
чтобы	руководство	ИНТОСАИ	по	взаимодействию	могло	сосредоточить	свои	усилия	на	
стратегических	вопросах	более	высокого	уровня.	

Управляющий	совет	

–	 принял	 к	 сведению	 доклад	 Политического	 и	 финансово-административного	
Комитета	 и	 доклад	 о	 деятельности	 Взаимодействия	 ИНТОСАИ	 с	 донорскими	
организациями;	

–	 утвердил	 критерии	 для	 облегчения	 своевременного	 и	 ответственного	
распределения	накопленного	в	бюджете	профицита.	

9 Доклад о сотрудничестве как стратегической цели (ПУНКТ 10) 

Представители	 стратегических	 целей	 1,	 2	 и	 3	 -	 г-н	 Виктор	 Харт,	 г-н	 Ян	 Хендрик	 ван	
Шальквик	и	г-н	Раджив	Мехриши,	сообщили	о	сотрудничестве	между	председателями	
целевых	 групп,	 направленном	 на	 успешную	 реализацию	 Стратегического	 плана	
ИНТОСАИ.		

Г-н	 Шальквик	 сообщил	 о	 личной	 встрече	 между	 председателями	 целевых	 групп,	
которая	проводится	один	раз	в	год,	и	подчеркнул,	что	Форум	ИНТОСАИ	по	разработке	
профессиональных	 документов	 (FIPP)	 и	 Координационная	 платформа	 ИНТОСАИ-
регионы	являются	прекрасными	примерами	успешного	сотрудничества	и	координации	
между	 целевыми	 комитетами.	 Представитель	 Комитета	 по	 профессиональным	
стандартам	(PSC)	также	отметил	совместные	усилия	целевых	комитетов	и	Инициативы	
развития	(IDI)	по	содействию	профессионализации	аудиторов	и	поблагодарил	всех,	кто	
участвовал	в	разработке	соответствующего	заявления.	

Г-н	 Харт	 проинформировал	 Управляющий	 совет	 о	 состоянии	 подготовки	
Стратегического	плана	развития	на	2020–2025	гг.	и	о	скорректированном	техническом	
задании	 Форума	 ИНТОСАИ	 по	 разработке	 профессиональных	 документов	 (FIPP).	 Он	
также	 предоставил	 информацию	 о	 назначении	 нового	 председателя	 FIPP	 г-жи	 Осе	
Хемсен	из	ВОА	Норвегии,	которая	уже	была	членом	FIPP,	после	ухода	на	пенсию	г-жи	
Ганги	Капаварапу.	Кроме	того,	он	сообщил	о	процессе	отбора	для	выдвижения	новых	
членов	FIPP	и	представил	трех	новых	кандидатов	в	FIPP:	Герхарда	Росса	из	Европейской	
Счетной	платы,	Дипака	Анурага	из	ВОА	Индии	и	Тома	Дончева	из	ВОА	Болгарии.		

Завершая	 отчет	 о	 сотрудничестве	 между	 председателями	 целей,	 г-н	 Мехриши	
проинформировал	о	реализации	совместного	документа	целевой	группы	о	механизме	
обеспечения	 качества	 для	 документов,	 выпускаемых	 за	 пределами	 Системы	
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профессиональной	документации	(IFPP).	Кроме	того,	он	проинформировал	о	форматах	
сертификатов	 обеспечения	 качества	 и	 о	 шаблоне	 для	 проектного	 предложения	 по	
разработке	товаров	без	надлежащей	правовой	процедуры.	

Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	примечание	отчета	о	сотрудничестве	председателей	целей;	

–	 утвердил	 назначение	 трех	 новых	 членов	 FIPP,	 Герхарда	 Росса	 из	 Европейской	
Счетной	палаты,	Дипака	Анурага	из	ВОА	Индии	и	Тома	Дончева	из	ВОА	Болгарии;	

–	 принял	к	сведению	пересмотренное	техническое	задание	FIPP;	

–	 принял	 к	 сведению	назначение	 г-жи	 Осе	 Хемсен	 из	 ВОА	 Норвегии	 в	 качестве	
нового	Председателя	FIPP;	

–	 принял	 к	 сведению	 текущее	 состояние	 разработки	 Стратегического	 плана	
развития	на	2020-2025	гг.	

10 Доклад наблюдательного Комитета по возникающим проблемам 
(ПУНКТ 11)	

Представитель	 ВОА	 Объединенных	 Арабских	 Эмиратов	 г-н	 Халид	 Хамид	 рассказал	 о	
следующих	 четырех	 возникающих	 проблемах,	 выявленных	 комитетом,	 которые	
требуют,	чтобы	аудиторское	сообщество	объединило	свои	силы	и	разработало	общую	
стратегию	дальнейших	действий:	

•	 влияние	науки	и	техники	на	процесс	аудита	и	стандарты;	

•	 рассмотрение	 элементов	 устойчивого	 развития	 и	 поддержание	 актуальности	 в	
нашей	практике;		

•	 международная	коррупция,	включая	незаконные	финансовые	потоки,	отмывание	
денег	и	т.	д.;	

•	 независимость	аудита	ВОА.	

Он	 также	 пояснил,	 что,	 в	 соответствии	 с	 концепцией	 актуальности	 и	 гибкости,	 ВОА	
должны	быть	осведомлены	о	текущих	проблемах	и	задачах,	таких,	например,	таких	как	
новые	 технологии,	 которые	 включают	 в	 себя	 машинное	 обучение,	 искусственный	
интеллект	и	т.д.	Эти	изменения	также	повлияют	на	аудит	реализации	ЦУР.	На	этом	фоне	
Наблюдательный	 комитет	 по	 возникающим	 проблемам	 (SCEI)	 предложил	 создать	
новую	рабочую	группу	по	влиянию	науки	и	техники	на	аудит.	

Управляющий	совет	

–	 принял	 к	 сведению	 отчет	 Наблюдательного	 комитета	 по	 возникающим	
проблемам;	

–	 Председатель	 и	 заместитель	 Председателя	 Наблюдательного	 комитета	 по	
возникающим	 проблемам	 (SCEI)	 представили	 Управляющему	 совету	
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предложение	о	создании	новой	рабочей	группы	по	влиянию	науки	и	техники	на	
аудит;	

–	 новая	рабочая	группа	сосредоточит	свое	внимание	на	ключевых	достижениях	в	
области	науки	и	техники	и	их	влиянии	на	процесс	аудита	и	стандарты	аудита;	

–	 эти	проблемы	могут	включать	в	себя	новые	технологии	и	тенденции,	такие	как	
искусственный	 интеллект,	 технология	 блокчейн,	 кибербезопасность,	 анализ	
данных,	 машинное	 обучение	 и	 квантовые	 вычисления.	 Рабочая	 группа	 будет	
тесно	координировать	свою	деятельность	с	существующими	органами	ИНТОСАИ,	
в	том	числе	с	Наблюдательным	комитетом	по	возникающим	проблемам,	с	Рабочей	
группой	 по	 большим	данным	и	 с	 Рабочей	 группой	 по	 аудиту	 информационных	
технологий	в	целях	усиления	взаимодействия	и	предотвращения	дублирования	
действий.	 Он	 будет	 учитывать	 потребности	 ВОА	 с	 различными	 уровнями	
потенциала	и	развития;	

–	 Председатель	 и	 заместитель	 Председателя	 SCEI	 возглавят	 временную	 целевую	
группу,	которая	представит	техническое	задание	и	руководство	по	проведению	
Конгресса	2019	года.	

11 Доклад о текущей ситуации и о ходе реализации Стратегического плана 
(ПУНКТ 12)  

Председатель	 и	 заместитель	 председателя	 Политического	 и	 финансово-
административного	комитета	(PFAC)	и	генеральный	секретарь	ИНТОСАИ	представили	
первый	 Отчет	 ИНТОСАИ	 об	 эффективности	 и	 подотчетности,	 в	 котором	 излагается	
прогресс	 ИНТОСАИ	 в	 достижении	 и	 осуществлении	 Стратегического	 плана	 и	
определяются	 меры	 по	 смягчению	 последствий	 для	 решения	 ключевых	 проблем.		
Кроме	того,	Генеральный	секретарь	представила	пересмотренные	финансовые	отчеты	
за	 2016	 и	 2017	 год,	 в	 полном	 соответствии	 с	 IPSAS	 и	 скорректированные	 с	 учетом	
текущих	изменений	в	области	бухгалтерского	учета,	при	одновременном	соблюдении	
необходимости	 обеспечения	 последовательности	 и	 сопоставимости.	 Финансовые	
отчеты	были	проверены	ВОА	Ганы	и	Литвы	и	получили	безоговорочные	аудиторские	
заключения.	

Управляющий	совет	

–	 утвердил	Отчет	ИНТОСАИ	об	эффективности	и	подотчетности	за	2018	год;	

–	 утвердил	Финансовую	отчетность	ИНТОСАИ	за	2016	и	2017	гг.	

12 Отчет АФРОСАИ (ПУНКТ 13a) 

Г-н	 Хассан,	 директор	 Генерального	 секретариата	 АФРОСАИ,	 представил	 ежегодный	
отчет	о	результатах	деятельности	региональной	организации,	в	котором	содержалось	
описание	 истории,	 миссии,	 ценностей	 и	 организационной	 структуры	 АФРОСАИ.	 Он	
также	 рассказал	 о	 Стратегическом	 плане	 АФРОСАИ	 на	 2015–2020	 годы	 с	 тремя	 его	
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стратегическими	 приоритетами,	 а	 именно:	 наращивание	 потенциала,	 управление	
знаниями/обмен	 знаниями	 и	 формирование	 международной	 организации,	 которые	
соответствуют	стратегическим	целям	ИНТОСАИ	2,	3	и	4.	Затем	г-н	Хассан	представил	
ключевые	инициативы	АФРОСАИ,	способствующие	реализации	стратегических	целей	
ИНТОСАИ.	 Примерами	 таких	 инициатив	 являются,	 сотрудничество	 с	 другими	
региональными	организациями	и	проектами	ИНТОСАИ,	такими	как	Академия	женского	
лидерства,	 а	 также	 экспериментальный	 процесс	 оценки,	 связанный	 с	 борьбой	 с	
незаконными	 финансовыми	 потоками.	 Что	 касается	 проблем,	 г-н	 Хассан	 отметил	
трудности	в	области	коммуникации,	обусловленные	лингвистическим	разнообразием	
и	 различными	 моделями	 аудита	 ВОА-членов	 АФРОСАИ,	 а	 также	 финансовой	
устойчивости	и	наращивания	потенциала.	

13 Отчет АРАБОСАИ (ПУНКТ 13b)  

Г-н	 Неджиб	 Гтари,	 Президент	 ВОА	 Туниса,	 представил	 отчет	 о	 повышении	
профессионализма	 в	 АРАБОСАИ.	 Основными	 инициативами	 в	 этом	 отношении	 были	
создание	технической	 специальной	 группы	в	рамках	АРАБОСАИ,	которая	 занимается	
оценкой	регионального	профессионализма,	подготовка	отчета	о	положении	в	регионе	
и	о	прогрессе,	достигнутом	ВОА-членами	АРАБОСАИ	в	области	оценки	и	последующей	
деятельности	 по	 реализации	 ЦУР.	 Г-н	 Гтари	 также	 подчеркнул	 важность	
сотрудничества	 АФРОСАИ	 и	 АРАБОСАИ	 через,	 например,	 совместные	 аудиторские	
проверки,	инициативы	по	экспертной	оценке,	учебные	встречи,	совместные	научные	
встречи	 и	 семинары,	 связанные	 с	 наращиванием	 потенциала	 и	 обзором	 реализации	
ЦУР.	 Что	 касается	 проблем,	 он	 указал	 на	 бюджетный	 разрыв	 между	 потребностями	
организации	 и	 ее	 ресурсами,	 а	 также	 на	 необходимость	 осуществления	 программ	
технической	поддержки	и	наращивания	потенциала	для	членов	специальной	группы.	

14 Отчет АЗОСАИ (ПУНКТ 13c) 

Заместитель	 Генерального	 аудитора	 ВОА	 Китая	 г-н	 Ванг	 рассказал	 о	 деятельности	
АЗОСАИ,	осуществляемой	в	соответствии	со	стратегическими	целями	и	комплексными	
приоритетами	 Стратегического	 плана	ИНТОСАИ.	 Среди	мероприятий,	 отмеченных	 г-
ном	 Вангом,	 было	 несколько	 проектов	 по	 внедрению	 ISSAI,	 многие	 из	 которых	
осуществлялись	 в	 сотрудничестве	 с	 Инициативой	 развития	 (IDI).	 Что	 касается	
деятельности	АЗОСА	 по	 обмену	 опытом,	 то	 Региональная	 организация	 использовала	
различные	методы,	 такие	как	 смешанное	обучение,	 семинары	по	конкретным	темам	
аудита,	 таким	 как	 ЦУР,	 различные	 виды	 сотрудничества	 с	 IDI,	 а	 также	
исследовательские	проекты.	Кроме	того,	 организация	также	активно	 сотрудничает	 с	
АФРОСАИ,	в	частности,	в	области	аудита	в	сфере	защиты	окружающей	среды.	АЗОСАИ	
также	обновил	свой	веб-сайт,	включив	в	него	платформы	для	интерактивного	общения,	
например,	 сообщества	 практики.	 Что	 касается	 выявленных	 проблем,	 г-н	 Ванг	
подчеркнул	 необходимость	 удовлетворения	 различных	 требований	 ВОА-членов,	
имеющих	 разные	 культуры,	 языки	 и	 системы	 аудита,	 что	 требует	 эффективного	
общения.	
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15 Отчет КАРОСАИ (ПУНКТ 13d) 

Г-н	 Терранс	 Самуэль	 Бастиан,	 Глава	 ВОА	 Багамских	 Островов,	 выступил	 с	 докладом	
КАРОСАИ	от	имени	г-жи	Памелы	Монро	Эллис,	Генерального	секретаря	КАРОСАИ.	Он	
обозначил	следующие	три	стратегических	приоритета	Стратегического	бизнес-плана	
КАРОСАИ	 на	 2017–2021	 гг.,	 которые	 взаимосвязаны	 со	 Стратегическим	 планом	
ИНТОСАИ:	

1.	 Аудит	высокого	качества,	создающий	региональное	влияние,	

2.	 Стратегическая	 оценка	 результатов	 деятельности	 и	 отчетность	 об	
эффективности,	

3.	 Эффективное	взаимодействие	с	заинтересованными	сторонами.	

Затем	 г-н	 Бастиан	 рассказал	 о	 мерах	 по	 реализации	 каждого	 стратегического	
приоритета,	 и	 о	 мероприятиях,	 предпринятых	 ВОА-членами	 КАРОСАИ	 посредством	
параллельных	аудитов	и	участием	в	программах	Инициативы	развития	(IDI)	«ВОА	по	
борьбе	с	коррупцией»	и	«Аудит	ЦУР»	и	системе	оценки	эффективности	деятельности	
ВОА.	 Что	 касается	 основных	 достижений,	 г-н	 Бастиан	 отметил	 30-ю	 юбилейную	
конференцию,	состоявшуюся	в	августе	2018	года,	на	тему	«Обзор	пройденного	пути	и	
исследование	 предстоящего	 пути».	 Что	 касается	 проблем,	 с	 которыми	 сталкивается	
организация,	 он	 указал	 на	 необходимость	 поддержки	 параллельных	 аудитов,	
основанных	 на	 результатах	 деятельности,	 поддержки	 ВОА	 Суринама,	 в	 отношении	
независимости,	и	поддержки	небольших	ВОА	в	связи	с	СОЭ	ВОА.	

16 Отчет ЕВРОСАИ (ПУНКТ 13e) 

Г-н	 Рамон	 Альварес	 де	 Миранда	 Гарсия,	 представитель	 ВОА	 Испании,	 сообщил	 о	
действиях,	предпринятых	ЕВРОСАИ	для	содействия	достижению	стратегических	целей	
ИНТОСАИ.	Такие	действия	были	достигнуты	благодаря	вкладу	в	План	стратегического	
развития	 до	 2020–2025	 гг.,	 продвижению	 ISSAI	 и	 переводу	 профессиональных	
документов	 на	 русский	 язык	 посредством	 проведения	 базового	 учебного	 курса	 СОЭ	
ВОА,	 по	 ведению	 баз	 данных	 аудита	 и	 продуктов	 ЕВРОСАИ.	 Действия,	 связанные	 с	
комплексными	приоритетами	ИНТОСАИ,	включали	руководящие	принципы	и	учебные	
модули,	связанные	с	этикой	и	честностью,	совместный	семинар	АФРОСАИ-ЕВРОСАИ	по	
ЦУР,	 который	 состоится	 в	 Португалии	 в	 ноябре	 2019	 года,	 установление	 связей	 и	
взаимодействие	 с	 органами	 ИНТОСАИ,	 тематический	 акцент	 на	 возникающие	
проблемы	для	журнала	ЕВРОСАИ	и	 III	 Совместной	конференции	ЕВРОСАИ-АЗОСАИ,	 а	
также	 сотрудничество	 с	 другими	 региональными	 организациями	 ИНТОСАИ.	 Что	
касается	проблем,	г-н	Гарсия	подчеркнул	необходимость	укрепления	связи	с	ИНТОСАИ.	



 

Циркуляр	80	 29	

17 Отчет ОЛАСЕФС (ПУНКТ 13f) 

Г-н	 Пулгар,	 представитель	 ВОА	 Чили,	 представил	 видеофильм	 об	 ОЛАСЕФС	 и	 его	
деятельности	 в	 области	 исследований,	 развития	 потенциала,	 технической	 помощи	и	
обмена	передовым	опытом.	В	видео	были	продемонстрированы	меры,	принятые	для	
укрепления	 ВОА,	 такие	 как	 аудиторные	 и	 виртуальные	 курсы,	 скоординированные	
аудиты,	 специальные	 семинары,	 проверки	 равными	 по	 положению	 и	 технические	
визиты,	а	также	подготовка	нового	учебного	плана	ОЛАСЕФС	на	2019-2021	годы.	

Кроме	 того,	 на	 видео	 были	 показаны	 различные	меры,	 предпринятые	ОЛАСЕФС	для	
содействия	 достижению	 стратегических	 целей	 ИНТОСАИ.	 Основные	 действия	
включали	 региональную	 оценку	 хода	 внедрения	 ISSAI,	 публикацию	 «Проблемы	 и	
передовые	 практики	 ВОА	 ОЛАСЕФС	 в	 институциональной	 реализации	 ISSAI»,	 31	
виртуальный	 курс,	 разработку	 MOOCs	 по	 ЦУР	 и	 аудит	 эффективности,	 повышение	
уровня	реализации	IntoSAINT	до	77%,	тренинги	по	инструменту	самооценки	СОЭ	ВОА,	
вебинары	по	возобновляемым	источникам	энергии	и	 сотрудничества	в	натуральной	
форме.	 Что	 касается	 коммуникационных	 стратегий,	 организация	 разработала	
приложение,	объединяющее	всю	информацию	из	предыдущих	Генеральных	Ассамблей,	
а	 также	 проект	 коммуникационной	 стратегии,	 касающейся	 воздействия	 на	
окружающую	 среду	 с	 участием	 внешних	 заинтересованных	 сторон	 ОЛАСЕФС.	 Кроме	
того,	ВОА	Перу	представил	Буэнос-Айресскую	декларацию	ОЛАСЕФС,	речь,	в	которой,	
идет	об	обязательствах	ВОА-членах	ОЛАСЕФС	по	использованию	новых	технологий	в	
контроле	государственного	управления.	

18 Отчет ПАСАИ (ПУНКТ 13g) 

От	 имени	 Генерального	 секретаря	 ПАСАИ	 глава	 ВОА	 Самоа	 г-н	 Камилло	 Афеле	
представил	отчет	о	ходе	реализации	Стратегического	плана	ПАСАИ	на	2014–2024	гг.	и	
продемонстрировал,	 как	 деятельность	 в	 этой	 области	 способствовала	 реализации	
Стратегического	 плана	 ИНТОСАИ.	 Г-н	 Афеле	 подчеркнул,	 в	 этой	 связи,	 несколько	
мероприятий	по	развитию	потенциала,	таких	как	технические	тренинги	и	семинары,	в	
которых	 участвуют	 не	 только	 ВОА,	 но	 и	 члены	 парламента,	 сотрудники	
государственных	 министерств	 и	 организаций	 государственного	 сектора.	 Он	 также	
сообщил	 о	 встречах	 с	 партнерами	 по	 развитию	и	 поддержке	 СОЭ	ВОА.	 ПАСАИ	также	
реализовал	свою	коммуникационную	стратегию	и	обновил	свой	веб-сайт.	Что	касается	
ожиданий	ПАСАИ	в	отношении	ИНТОСАИ,	г-н	Афеле	подчеркнул	важность	признания	
малых	 островных	 развивающихся	 государств	 (SIDS)	 в	 рамках	 ИНТОСАИ	 с	
использованием	 руководящих	 принципов	 ООН	 для	 определения	 ВОА.	 А	 также	 о	
необходимости	информирования	о	многостороннем	 сотрудничестве,	предоставления	
руководству	 доступа	 к	 средствам	 и	 обеспечение	 технической	 поддержки	 для	
мониторинга,	оценки	и	отчетности	о	результатах	деятельности	региона.	
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Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	отчеты	региональных	организаций	ИНТОСАИ.	

19 Отчет  Инициативы развития ИНТОСАИ (ПУНКТ 14) 

Г-н	 Эйнар	 Горриссен,	 Генеральный	 директор	 IDI,	 представил	 отчет	 о	 деятельности	
Инициативы	развития	ИНТОСАИ	(IDI)	и	сосредоточил	внимание	в	основном	на	новом	
Стратегическом	 плане	 IDI	 на	 период	 2019-2023	 годы.	 Он	 подчеркнул,	 что	 новый	
стратегический	 план	 IDI	 и	 стратегический	 план	 ИНТОСАИ	 являются	
взаимоукрепляющими,	 и	 рассказал	 об	 основных	 стратегических	 акцентах	 плана,	 а	
именно:	 внедрение	 долгосрочных	 рабочих	 направлений,	 обеспечивающих	
расширенную,	комплексную	и	индивидуальную	поддержку	ВОА;	постепенный	переход	
к	 предоставлению	 большей	 поддержки	 на	 уровне	 ВОА;	 и	 лучшая	 интеграция	
достижений	в	свете	ЦУР	5.	На	основе	Глобального	аналитического	обзора	IDI	за	2017	
год	были	определены	следующие	стратегические	приоритеты:		

•	 Независимость	ВОА;	

•	 Эффективно	управляемые	ВОА;	

•	 Актуальные	ВОА;	

•	 Профессиональные	ВОА.	

Что	 касается	 независимости	 ВОА,	 он	 сообщил	 о	 планах	 IDI	 действовать	 в	 качестве	
центра	реагирования	для	ВОА,	которые	сталкиваются	с	проблемами,	связанными	с	их	
независимостью.			

Управляющий	совет	

–	 принял	к	сведению	отчет	Инициативы	развития	ИНТОСАИ	(IDI);	

–	 поддержал	 предложение	 об	 утверждении	 на	 XXIII	 Конгрессе	 ИНТОСАИ	
документа:	 «XXIII	 ИНКОСАИ	 одобряет	 Стратегический	 план	 IDI	 на	 2019–2023	
годы».	

20 Доклад Международного журнала государственного аудита (ПУНКТ 15) 

Г-н	Додаро	проинформировал	Управляющий	совет	о	том,	что	Международный	журнал	
государственного	 аудита	 (Журнал)	 по-прежнему	 находится	 в	 хорошем	 финансовом	
положении	 и	 продолжает	 сохранять	 адекватные	 финансовые	 резервы.	 Он	 также	
отметил	 планируемую	 трансформацию	 Журнала	 в	 сторону	 более	 динамичного	
присутствия	 в	 Интернете	 и	 проинформировал	 о	 его	 новом	 веб-сайте,	 запущенном	 в	
апреле	2018	года.	Г-н	Додаро	также	подчеркнул	деятельность	Журнала	в	социальных	
сетях,	таких	как	Facebook,	Instagram	и	Twitter.	Кроме	того,	журнал	планирует	увеличить	
прямую	трансляцию	в	режиме	реального	времени	на	ключевых	заседаниях	ИНТОСАИ.	
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Он	также	изучает	способы	облегчения,	расширения	и	оптимизации	обмена	опытом	и	
информационно-пропагандистскую	деятельность.	

Завершая	свой	отчет,	г-н	Додаро	поблагодарил	ВОА-членов	ИНТОСАИ	за	их	постоянную	
поддержку	 в	 виде	 взносов	 и	 обмена	 новостями,	 редакционными	 материалами	 и	
статьями,	 и	 объявил,	 что	 журнал	 вручит	 премию	 Элмера	 Б.	 Стаатса	 автору	 лучшей	
статьи,	опубликованной	в	журнале	на	XXIII	Конгрессе	ИНТОСАИ.	

Управляющий	совет	

–	 принял	 к	 сведению	 отчет	Международного	 журнала	 государственного	 аудита	
ИНТОСАИ;	

–	 утвердил	техническое	задание	на	премию	Элмера	Б.	Стаатса.	

21 Прочее, подведение итогов (ПУНКТЫ 14 и 15) 

Г-н	 Аль-Амими	 поблагодарил	 всех	 членов	 Управляющего	 совета	 за	 их	 участие,	
поддержку	 и	 конструктивный	 вклад.	 Он	 также	 выразил	 признательность	 Счетной	
палате	Российской	Федерации	за	организацию	встречи	и	поблагодарил	Генеральный	
секретариат.	

Председатель	г-н	Аль-Амими	объявил	71-ое	заседание	Управляющего	совета	закрытым.	
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ПРИЛОЖЕНИЕ A 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
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ПРИЛОЖЕНИЕ B 
ПОВЕСТКА ДНЯ 71-ОГО ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА ИНТОСАИ 

Четверг – 15 ноября 2018 года Время 

    Утренняя сессия 9:00 — 13:00 

  Перерыв 13:00 — 14:00 
  Дневная сессия 14:00 — 17:30 

   
 

 

	

	

Дискуссионная сессия 09:15 — 10:45 

Группа 1: Роль ИНТОСАИ и ВОА в достижении Целей устойчивого 
развития  
Группа 2: Обсуждение коммуникационной политики ИНТОСАИ 

	

№ Пункты повестки дня Ответственный 
представитель | 
Докладчик 

Комментарии 

3	 Доклад	
Председателя	

Председатель	
Управляющего	совета	|	
ОАЭ	

	

4	 Доклад	первого	
вице-председателя	

ПЕРВЫЙ	ВИЦЕ-
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ	
УПРАВЛЯЮЩЕГО	СОВЕТА	|	
РОССИЙСКАЯ	ФЕДЕРАЦИЯ	

•	 Доклад	о	ходе	подготовки	к	
проведению	XXIII	Конгресса	
ИНТОСАИ	2019	

•	 Регламент	XXIII	Конгресса	
ИНТОСАИ	2019	

•	 Справочники	ИНТОСАИ	

5	 Доклад	
Генерального	
секретаря	

Генеральный	секретарь	|	
АВСТРИЯ	

•	 Членство	в	ИНТОСАИ	
•	 Руководства,	финансовые	
правила,	Устав	

•	 Финансовые	и	бюджетные	
вопросы	

•	 Предложение	по	индексации	
взносов	

•	 Выборы	в	Управляющий	совет	
в	2019	году	

•	 Рассмотрение	бюджета	
ИНТОСАИ	на	2020	-	2022	гг.	

•	 Обновление	веб-сайта	
ИНТОСАИ		

•	 Премия	Йорга	Кандуша	2019	г.	
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№ Пункты повестки дня Ответственный 
представитель | 
Докладчик 

Комментарии 

6	 Доклад	Комитета	по	
профессиональным	
стандартам	(PSC)	/	
Цель	1	

Председатель	и	вице-
председатель	Комитета	
/	Цель	1	|	БРАЗИЛИЯ	|	
ЕВРОПЕЙСКАЯ	CЧЕТНАЯ	
ПАЛАТА	

•	 Доклад	Комитета	по	ключевым	
направлениям	достижения	
Цели	1	и	стратегическим	
задачам,	включая	отчет	о	
работе	с	ноября	2017	года,	
отчет	о	ежегодном	заседании	в	
2018	году	и	плане	работы	
Комитета	

7	 Доклад	Комитета	по	
повышению	
потенциала	(CBC)	/	
Цель	2	

Председатель	и	вице-
председатель	Комитета	
/	Цель	2	|	ЮЖНАЯ	АФРИКА	
|	ШВЕЦИЯ	

•	 Доклад	Комитета	по	ключевым	
направлениям	достижения	
Цели	2	и	стратегическим	
задачам,	включая	отчет	о	
работе	с	ноября	2017	года,	
отчет	о	ежегодном	заседании	в	
2018	году	и	плане	работы	
Комитета	

8	 Доклад	Комитета	по	
обмену	(KSC)	/	Цель	
3	

Председатель	Комитета	
/	Цель	3	|	ИНДИЯ	

•	 Доклад	Комитета	по	ключевым	
направлениям	достижения	
Цели	3	и	стратегическим	
задачам,	включая	отчет	о	
работе	с	ноября	2017	года,	
отчет	о	ежегодном	заседании	в	
2018	году	и	плане	работы	
Комитета	

8a	 Доклад	по	ВОА	с	
юрисдикционными	
полномочиями	

ВОА	ФРАНЦИИ	 •	 Проект	ИССАИ	для	ВОА	с	
юрисдикционными	
полномочиями	

9	 Доклад	
Политического	и	
финансово-
административного	
комитета	(PFAC)	/	
Цель	4	

Председатель	Комитета	|	
САУДОВСКАЯ	АРАВИЯ	

•	 Доклад	Комитета	по	ключевым	
направлениям	достижения	
Цели	4	и	стратегическим	
задачам	

9a	 Доклад	о	
деятельности	в	
рамках	
взаимодействия	
ИНТОСАИ	с	
донорскими	
организациями	

Председатель	Оргбюро	
по	взаимодействию	
ИНТОСАИ	с	донорскими	
организациями	|	
САУДОВСКАЯ	АРАВИЯ	и	
Секретариат	Донорского	
сообщества	|	НОРВЕГИЯ	

	

10	 Доклад	о	
координации	
Стратегических	
целей	

Руководители	Целевых	
комитетов	

•	 Информация	о	взаимодействии	
Руководителей	Целевых	
комитетов	и	его	результаты	
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№ Пункты повестки дня Ответственный 
представитель | 
Докладчик 

Комментарии 

11	 Доклад	
Наблюдательного	
комитета	по	
возникающим	
проблемам	|	(SCEI)	

Председатель	
Управляющего	совета	
Наблюдательного	
комитета	|	ОАЭ	
	

•	 Возникающие	проблемы	
•	 Организация	управления	
рисками	в	ИНТОСАИ	

12	 Текущая	ситуация	
по	реализации	
Стратегического	
плана	

Председатель	и	вице-
председатель	PFAC	|	
САУДОВСКАЯ	АРАВИЯ	|	
СОЕДИНЕННЫЕ	ШТАТЫ	
АМЕРИКИ	
Генеральный	секретарь	|	
АВСТРИЯ	

•	 Доклад	об	эффективности	и	
отчётности	ИНТОСАИ		
	

•	 Доклад	о	ежегодных	отчетах	
ИНТОСАИ	за	2016	и	2017	гг.	
для	предоставления	Конгрессу	

	

Пятница – 16 ноября 2018 года Время 

    Утренняя сессия 9:00 — 13:00 

   
 

№ Пункты повестки дня Ответственный 
представитель | 
Докладчик 

Примечание 

13a	 Отчет	АФРОСАИ	 Генеральный	секретарь	
АФРОСАИ	|	КАМЕРУН		

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13b	 Отчет	АРАБОСАИ	 Генеральный	секретарь	
АРАБОСАИ	|	ТУНИС	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13c	 Отчет	АЗОСАИ	 Генеральный	секретарь	
АЗОСАИ	|	КИТАЙ	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13d	 Отчет	КАРОСАИ	 Генеральный	секретарь	
КАРОСАИ	|	ЯМАЙКА	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13e	 Отчет	ЕВРОСАИ	 Генеральный	секретарь	
ЕВРОСАИ	|	ИСПАНИЯ	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13f	 Отчет	ОЛАСЕФС	 Генеральный	секретарь	
ОЛАСЕФС	|	ЧИЛИ	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

13g	 Отчет	ПАСАИ	 Генеральный	секретарь	
ПАСАИ|	НОВАЯ	ЗЕЛАНДИЯ	

•	 В	соответствии	с	комплексным	
приоритетом	5	ИНТОСАИ	

14	 Доклад	Инициативы	
развития	
ИНТОСАИ		(IDI)	

IDI	|	НОРВЕГИЯ	 •	 Презентация	Стратегического	
Плана	IDI	

15	 Доклад	
Международного	
журнала	по	
государственному	
аудиту	(IJGA)	

Международный	журнал	
по	государственному	
аудиту	|	СОЕДИНЕННЫЕ	
ШТАТЫ	АМЕРИКИ	

•	 Развитие	журнала		
•	 Премия	Элмера	Б.	Стаатса	2019	
г.	
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№ Пункты повестки дня Ответственный 
представитель | 
Докладчик 

Примечание 

16	 ИНТОСАИ	|	ВОА	и	ЦУР	 Председатель	
Управляющего	совета	|	
ОАЭ	
Генеральный	секретарь	|	
Австрия	

•	 Доклад	о	деятельности	и	
развитии	роли	ВОА	в	
мониторинге	и	выполнении	
ЦУР	

17	 Итоги	дискуссионной	
сессии	

Председатель	
Управляющего	совета	|	
ОАЭ	
Генеральный	секретарь	|	
АВСТРИЯ	

	

18	 Прочие	вопросы	 Председатель	
Управляющего	совета	|	
ОАЭ	

	

19	 Заключительное	
слово	

Председатель	
Управляющего	совета	|	
ОАЭ	

	

 

	


