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 المقدمة 
 
 

  لج  /  هيئ ت      ل  في  لإ       في ت فيذ  خ لف   ؤ  ي ته  بف   ي ،       (  ب  دعم هذ    د يل     قّح  لج    لإ       )    خ      

 دعم  لأجهزة    لي   لرق ب       ي              عض ء  ت ز ز كف ءة   رق ب       ي        .  قد م      ح  ه  ب

  /  هيئ ت      ل    قدم     ل   ت ح ل أفضل         ت   بشكل خ ص،  ؤ  ء   لج  ،  ُ  خدم هذ    د يل في ت جيه هيئ ت  لإ       ك ف 

أفضل  لأ      فهم  تك  ن  على  ك      عد   د يل   لج  /  هيئ ت      ل      ب             ع ل   لج  /  هيئ ت      ل .   ض     ج ح 

    فيذ   أعض ء  لإ            ظ  ت  لإقلي ي        ؤ  ي ت     د ة في هذ    شأ   ن أجل تل ي    طل  ت  ت ق  ت    ؤت ر     جلس  

 في إط   ت فيذ   خط   لا  ر تيجي          . 

  فق ً  ل ظ م      ي         ،  ش ل  صطلح "   لج  /  هيئ ت      ل "   لج     فرعي    ج  ع ت     ل  فرق     ل   ج  ع ت  

ف تقد م ت جيه أكثر ت د د ً،   طرق هذ    د يل إ ى كل      ن أ       لج  /  هيئ ت     ش   ع  تي   ت     ل   ج  ع ت   د    .  بهد

      ل  بشكل   فصل بغي  ت ليط   ض ء على أ    ه     ؤ  ي ته     خ لف . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    2022، تشر ن   ث  ي /   ف  ر         لإ    يل  ج    

2 

 

 

 

 غاية لجان الأهداف لدى الإنتوساي - 1

 ن أجل    ه م   ف ي   ت فيذ إ   ة  ،  أ كلت ب ه  ب  جب    ظ م      ي            هد ف     ب             ج   تأ يستم   

  ب     ي    عدة    جلس     فيذ    ر تيجي          ، ت قيق   هد ف  لا  ر تيجي          ت   ش  ل      د ة في   خط   لا  

        .    ر تيجي  خط   لا  ت  ر د أ     ت ع ل  ج     هد ف ب غ   ته   لا  ر تيجي .    لإ       أهد ف  قيق تعلى   

 

 الهيكل التنظيمي للجان الأهداف - 2

    رؤ  ء    ع .   لج   أ    ،  تدع هم في ذ ك 1د ف هج         ى  ؤ  ء   لج    ئ      لج       ى    ث  ي     ث  ث   ن    

   ئ   أ   ؤق    لقي م بأ شط  أ   ه م     ل  ج   / هيئ ت ع تأ يسلج       جيهي     ك هم    ي ت خذه      ر تيجي    قر   ت  لا  

 . تلق ئيً       ي  هدف  في  ج    أعض ءج يع أعض ء   لج       جيهي     لج   /   هيئ ت      ل    ك     د ة.   

 )رئيس الهدف( رئيس اللجنة  2-1  

.  3-1    ى أحد   جهزة    لي   لرق ب       ي              عض ء في  لإ        ئ     ج     هد ف  التسمية: (أ

  طُلق على  ئيس  ج     هدف  قب " ئيس   هدف".    م تشجيع  ج     هد ف على ت يين   ئب  ئيس  ه   ظر ً  

 ق  ؤ  ء   هد ف.  إ ى     ؤ  ي ت      د ة    لق ة على ع ت

   م ت يين  ؤ  ء     ب  ؤ  ء   لج    ن ج  ب    ؤت ر أ     جلس     فيذ .  التعيين: (ب

   طيع  ؤ  ء     ب  ؤ  ء   هد ف  لا  ق     ن    ص هم ب د إخط                   ئيس   الاستقالة: ( ج

   جلس     فيذ ،  عليهم، إ  أ كن، تقد م  ق ر ح  خلف     ل  هم.     ين على   رؤ  ء/   ب   رؤ  ء      هي  

     ؤ  ي ت بطر ق  ف    .  لا  هم    عدة   رؤ  ء/   ب   رؤ  ء   جد  قد   لإ ك    ض    ت ليم 

  م  لاتف ق على    دة   ز  ي    لا   قي  ة  ج     هدف بين  ئيس/  ئب  ئيس   هدف      ي     جلس   مدة الولاية: ( د

    فيذ .   ظر ً إ ى ط ي      ه م   ش ق   إ ى            طل ب ، ف لى  ؤ  ء/   ب  ؤ  ء   هد ف ق  ل  لا   

    ت.   ن أجل      عدة على تق  م   ع  ء    بين  ج  ع  لإ        بهدف ت ز ز   9  6  دة ت ر  ح بين 

  فك     جد دة، في   ر    ظر في إ ك  ي  تغيير قي  ة   هدف ع د  ه       لا    ن         ت   ر يدة،  غم أ   

  إحد ث   كثير  ن    غيير ت في ذ ك     ج إ ى ت قيق      ز  بي ه  بين  لاه   م ب قليل  لاضطر ب ت  تف  

    قت عي ه. 

بدعم أ      ر   فره    رئيس/  ئب   رئيس،  ت  هم هذه        في  3-1ت ظى قي  ة  ج     هد ف  أمانة السر: ( ه

 ض     ير ع ل  ج     هدف بطر ق   ل  .  

 

 

 
    شؤ        ي    لإ          ي  ي ت  د ه   ج   ت جيهي    لج    ر ب   هي  ج      ي   ت  1
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تك     جهزة    لي   لرق ب       ي                 ي  هي     ؤ    عن ك ف     ك  يف     ج   عن    التكاليف: (و

  تلك   جهزة  ن خلال   رؤ  ء أ     ب   رؤ  ء على غر    عم أ        ر   فق ت    فر     شط     ي ت فذه

    ك  يف  لإ        خرى.  في     لات    ي ت   ى فيه  قي  ة  /أ  أ      ر  ج     هدف ت فيذ     ل    ق ي  ن 

   لا  ر تيجي          ، قد تك    ؤهل  أجل ت قيق   هد ف  لا  ر تيجي          ت   ش  ل      د ة في   خط

 2 ل ص ل على       ل   خ  جي أ        ل  ن ج  ب  لإ        ع  ً  هذ      ل. 

 مسؤوليات رؤساء الأهداف: ( ز

ت ز ز  ت جيه ت فيذ    ر تيجي   ج     هدف    ي تدعم   خط   لا  ر تيجي             عم ت قيق أ     ته    .1

   ش  ل .  

 ت فير      يق     م   عم ع ل  ج     هدف.   .2

 ت فير   ل   ت ح ل أ شط   أ  ء  ج     هدف على  كل  دخلات في تقر ر  لإ       ح ل     ء       ء  . .3

  ق   ر إ ى    جلس     فيذ      ؤت ر ح ل    شط    خ ص  ب  فيذ   خط   لا  ر تيجي          .  فع    .4

         ع هيئ ت  لإ         خرى ب   في ذ ك   لج  /  هيئ ت      ل    خرى                  ئيس   .5

 لي ي .   لإ           جلس     فيذ        ة  لإ        ل   ي       ظ  ت  لاق

   لج    لإ ر في  على         ج      ي   ت    شؤ        ي    لإت ثيل  ج     هدف في    جلس     فيذ   في  .6

   قض         ئ   هيئ ت  لإ         خرى.

 ضر  لاج   ع ت.   عقد  ج   ع ت  ج     هدف  ت د د جد ل   ع  ل  إعد      .7

 صل    خرى بخص ص أ شط   ج     هدف.   شر    ث ئق  تقد م     ل   ت ذ ت    .8

      يق  ع أص  ب    صل     خ  جيين بخص ص      ئل    ي تقع   ؤ  ي ته  على ع تق   لج  .  .9

  شر  ث ئق ع ل        إ      أخرى   دثّ  على  لإ  ر ت  عض ء  ج     هدف   ج  ع  لإ           ع.  .10

       عن أ   ص    ت   ل  ق رح   ع أخذ     جيه ت ح ل  لا  قلا ي  ت ليغ  ئيس    جلس     فيذ           .11

 (.  1ب ين  لاع     )   ل ق 

إعد    ق ر ح ت   ذكر ت تف هم  ع هيئ ت   ؤ   ت    ي   ف ق  ط ي   تقد  ه  إ ى  ئيس    جلس     فيذ    .12

 (. 1    ين     م  فق ً  ل  جيه ت ح ل  لا  قلا ي  )   ل ق 

على إجر ء ت  ن أجل  تخ ذ تد بير    –ب   ش     ع    جلس     فيذ     – جب أ  ت ص   شر ط    رج ي   لج     هدف      ي     

بد ل  في ح ل  م  قم أ   م    طع  ئيس إحدى   لج  /  هيئ ت      ل  في إط    ج     هدف    ذك  ة   قي م ب  ؤ  ي ته      لق     

 ب لك   لج  /  هيئ       ل .    

 

 

 
  ت جيه ت ح ل  لا  قلا ي  -1أ ظر    رفق 2
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 لجنة الهدف التوجيهية:  2-2  

 ن         ت     يدة  ن أجل ت فير  لإ     ت  لا  ر تيجي        يق     م    3-1    ر تأ يس  ج   ت جيهي   لج     هد ف  

    ل   لج         ه   في ض     عم ع له   لأهد ف    غ   ت  لا  ر تيجي          .  

ف      ي   أص  ب    صل   فيه ، ك    جب ذكره  في  ر طه     غي ت د د عض    كل  ج   ت جيهي   فق ً لاح ي ج ت  ج     هد

إ يه   ئيس      رج ي . أ    ج   ع ت   لج       جيهي  في كن أ  تك    ف ر ضي  ع ر  لإ  ر ت أ  ب   ض     شخصي   دع  

   هدف      ي. 

 ت   ى   لج       جيهي      ؤ  ي ت      ي : 

  لا  ر تيجي    ل   لج  /  هيئ ت      ل .ت د د  لاتج ه  (أ

 صد تقدم   لج  /  هيئ ت      ل    ؤ  ئه  في      لق ب  فيذ خطط ع له   ت قيق   هد ف    غ   ت  لا  ر تيجي   ( ب

         ت   ش  ل          .  

  –  ش     ع    جلس     فيذ  ب  –ب  ء على ت صي   ن  ئيس   هدف      ي،  تخ ذ   قر   بخص ص    د بير           ( ج

في ح ل  م  قم  ئيس إحدى   لج  /  هيئ ت      ل  ب  ؤ  ي ته     فق عليه  في ك  ب  لا  ز م  خط      ل     فق 

 عليه . 

إ ش ء  حلّ  ج  /هيئ ت ع  ل   إح      قر   إ ى    جلس     فيذ  ب       إ ى   لج     فرعي    ج  ع ت     ل  فرق  ( 

 .    ل

     فق  على ت يين  ؤ  ء  لج  ه /هيئ ته       ل ، تشُ رط    فق     جلس     فيذ  ب       إ ى   لج     فرعي    ( ه

   ج  ع ت     ل  فرق     ل.  

      فق  على    خد م أ   ل )غير  خصص (     فرة  كل  ج  /هيئ  ع  ل .  (  

   رج ي   لج     هد ف.     ج  أ     ئل أخرى ك   ه    ص ص عليه في   شر ط    (ز

 اللجان/الهيئات العاملة:   2-3  

ت  طيع  ج     هد ف إ ش ء  ج  /هيئ ت ع  ل   لقي م بأ شط  أ   ش   ع   د ة        ً إ ى صلاحي ت   ض  .    كن أ  ت خذ 

هذه   لج  /  هيئ ت      ل   كل  ج   فرعي  )     ل    ئل أ   ي  ط  ل     د(،   ج  ع ت ع ل )     ل    ئل تق ي    د ة 

    ت(،  تي   ت ع ل أخرى   3ع  ةً    –  د(،  فرق ع ل )     ج     ئل ذ ت  دة ز  ي    د  ة   ن    رجح أ  تك   ط  ل   

 قصيرة    د  هيئ ت أخرى ب  ب     ج .  

 جب أ     فق    جلس     فيذ  على   هيكلي ت   ط  ل     د على غر     لج     فرعي    ج  ع ت     ل  فرق     ل  (أ

 ة ط  ل     د. ب لا      إ ى أهد ف   د 
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   طيع  ؤ  ء   هد ف تك  ن هيكلي ت  ؤق   أ  خ ص   ن أجل إ ج ز  ش   ع   د ة أ  تقد م     صي ت ح ل    ئل   (ب

   د ة  ثل إعد    لإصد   ت      جيه ت أ  إجر ء أب  ث ح ل   ض     د .  

 ع( بطلب  ن  ئيس   هدف   كن حلّ   لج  /  هيئ ت      ل    قصيرة    د ) ثلاً: تي   ت     ل أ   ج  ع ت    ش   (ج

      ي،  ثلاً ع د   ت جز      ج ت       ئج      ق  ،     غي إخ       جلس     فيذ . 

  م ت يين أحد   جهزة   رق بي      ي  ئ    كل  ج  /هيئ  ع  ل  إثر  ع ة  ئيس   هدف      ي     فق     جلس     فيذ   ( د

   ي تق     لج  /  هيئ ت      ل  ف قدم إ ى  ئيس   هدف      ي "ك  ب    ز م"          ح ب  لاق ض ء. أ     جهزة 

 )   فضل أ   ك    رفق ً بخط  ع ل  ق رح ( تل زم فيه ب  ؤ  ي ته   قد ته  على إت   ه .  

   ك    ئيس   لج  /  هيئ       ل    ؤ لا عن: 

 ت  يق  إ   ة أ شط    لج  /  هيئ       ل ،  (1

  لاج   ع ت،  عقد  ترؤس (2

 إعد   جد ل أع  ل/   ضر  لاج    ،   (3

  فع    ق   ر إ ى  ئيس   هدف      ي    لج       جيهي  ح ل أ شط    لج  /  هيئ       ل ،  (4

    طيع  ئيس   لج  /  هيئ       ل   لا  ق     ن   ص ه ب د إخط    ئيس   هدف      ي.   (5

 ش  ة        يل     دخلات ح ل      ئل    رت ط  ب خ ص ص ته        لق     ين على   لج  /  هيئ       ل  تقد م    ( ه

 ب ج لات ع ل  لإ       ككل، ب   في ذ ك خط       ي   لا  ر تيجي  لإط    لإ         صد   ت      جيه ت    ه ي .

   جه   في   شر ط    رج ي     ي  ي م ت د د ط ي    حجم    ض    ب لا      إ ى هدف   لج  /  هيئ       ل      غي إ (و

 جب أ ض ً أ  تقدم تف صيل ح ل  لإط      شغيلي )ترتي  ت     ك     لاجر ء ت،   خ...(  لج  / لهيئ       ل ،  بص  ة  

 ع   ،  جب أ  تك     لج  /  هيئ ت      ل   ف  ح  أ  م أعض ء  لإ          ه  ين ك ف . 

  هيئ ت      ل  ب  خ ر ت    ق ي  في    ج ل     د   أ   جيد   بطلاق   غ  ع ل     غي أ      ع أعض ء   لج  / ( ز

   لج  /  هيئ ت      ل    ك     ق    ن على    ش  ك  في ع ل    ج  ع  ب   في ذ ك حض    لاج   ع ت ك ف . 

 س     ين عليه ع دئذٍ إعلام  ئي   طيع   عض ء  لا    ب  ن    ض     ن خلال إخ     ئيس   لج  /  هيئ       ل    ذ (ح

  هدف      ي                عن    غيير في    ض     ن أجل     د ث       ر  ل  ل   ت ح ل  ك   ت   لج  /  هيئ ت 

      ل  على   قع  لإ      . 

ز    ش ط أ     شر      ين على كل  ج  /هيئ  ع  ل  إعد   خط  ع ل ت ض ن   جد ل   ز  ي          ح ل كيفي  إ ج  ( ط

    د    ذ  أ شئت  جله،   جب أ  تك   خط      ل     فق   ع   هد ف  لا  ر تيجي          ت   ش  ل            

     فق عليه   ن ج  ب  ج     هدف     جيهي    ئيس   هدف.  

إ     ك  يف     تج  عن حض    ج   ع ت   لج  /  هيئ ت      ل  هي  ن   ؤ  ي    جهزة    لي    عض ء، بي     ُ  خدم    ( ي

      ل   خ  جي أ        ل  ن ج  ب  لإ          فيذ ع ل تق ي أ   شر   تق ي في ح ل ت  فره  ب  ء على    فق    لج    

 3    جيهي       ي .

 
  ت جيه ت ح ل  لا  قلا ي  -1أ ظر    ل ق  3
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 تعاون رؤساء الأهداف  - 3

أهد فه   لا  ر تيجي              طل ب     قيقه .  ذ ك         ؤ  ء   هد ف بشكل   تد ك  لإ         صلات     ر بط  بين 

 ثيق     ق       ل   ذ   جب   قي م به لإ ج ز      تج  ن أجل ت قيق أهد ف  لإ      .    هدف     م  ن         بين  ؤ  ء   

  هد ف ع ر قي  تهم    ش رك   تج يع        ، ع د  لاق ض ء، ه  تقد م أفضل   خد  ت إ ى  ج  ع  لإ          دعم   فضل   

 جهزة  لاعض ء.    كثر تك  لاً إ ى    

  ق  م  ؤ  ء   هد ف     ؤ  ي  ب       إ ى:        ت   ش  ل   خط   لإ        لا  ر تيجي  ) ع هيئ ت  لإ         خرى( 

إط    لإ         صد   ت      جيه ت    ه ي  عليه  تط  ر   ح ك      دى     جيه ت   لاصد   ت    ه ي           فظ  

   خ.  ،  لأجهزة    لي   لرق ب       ي              د  ي        يريق           تط 

   طيع  ؤ  ء   هد ف  فع  ق ر ح ت  ش رك  إ ى    جلس     فيذ  في ح ل  ج   قض    ذ ت   ؤ  ي   ش رك  أ   صل     

  ش رك .   

 

 الشروط المرجعية   -4

   ين على  ج     هد ف صي غ    شر ط    رج ي    خ ص  به      ي  جب أ     فق عليه     جلس     فيذ          ، ك     

    غي  شره  عل  ً على   قع  لإ  ر ت     بع  لج     هدف.  

 ن أجل    ف ء ب   ز   ته     جب أ  ت ص   شر ط    رج ي  ب ض ح على  ه    ج     هدف    ؤ  ي ته   ق  عده   لاجر ئي    

أ    به      ي  جب  تك    لج  / لهيئ ت      ل    شر ط    رج ي    خ ص   أ   ك    جب   فق ً  لخط   لا  ر تيجي          ، 

     جيهي       ي .  ت  فق عليه    لج     

 

   الميزانية:  -5

  م تخصيص       ن  يز  ي   لإ        كل هدف  ن   هد ف  لا  ر تيجي     ب            على              في   ل  ئح   

    ق  عد      ي          ،  ت م      فق  على تخصيص هذه      ل  ن ج  ب    جلس     فيذ .  

   خضع    خد م      ل  ل  ئح    ق  عد      ي          ، ك    خضع  لإ ف ق     فق    لج       جيهي       ي .  

 ق ب    فر ة أ    ظ  ت أخرى.  قد حد ت   قر   ت     خذة  ن   كن ج ع أ   ل إض في   ن خلال      ه  ت      ي   جهزة   

ج  ب    جلس     فيذ                 ئ     جيهي            ي تقضي بألاّ  ك       صد  ت   ل  ق رح أ  تض  ب  ص  ح  

)   ل ق    أ    ظ    ع  لا        أ     جلس     فيذ    1    ر  على  ت ص   قر   ت  ك    ب  صلاحي  (.            فظ 

أ    أ    ش له        ل.    على  لاتخ ذ   قر     ه    لط   إ ى  ئيس  ك       ركز    طل  ت       ل    ق رح  كل  تقد م     غي 

    جلس     فيذ                 ق ل إ ج ز أ   تف قي  ذ ت صل   ل أكد  ن أ ه  ت  ع       ئ     جيهي .  
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 منتجات ونواتج اللجان/الهيئات العاملة: - 6

لإط    لا          تض ه    لج  /  هيئ ت      ل      لي      ج    كل  لإصد   ت      جيه ت    ه ي     ي  ت  ع  أ    جب 

جد دة  كي    صد   ت      جيه ت    ه ي ،     ين على  ؤ  ء   هد ف      ب     دقيق     لي   ضع     جيه ت   لإصد   ت    

 ك     ق    ن على أ   ض      ل جلس     فيذ ، على أ  س كل  شر   على حدة، بأ ه قد تم  ت        لي      ج   على        

     ش  .  

  كل      ج ت           ي ت  ل علا    لإ           ي تصد  عن  ج     هد ف في  لإ       أ    لج  /  هيئ ت      ل      ب    

أ     إط    لإ         صد   ت      جيه ت  عن   ه   خ  ج  تصُد      دى     جيه ت   لإصد   ت    ه ي               ي 

   ه ي   ب     ي لا ت  ع     لي      ج  ، إ     جب أ   ص  ه  بي   ض      ج  ة  ن ج  ب  ئيس   هدف      ي،    ذ   قر أ   

أث  ء          ت    خ لف   ض       تم  ت  عه   أ   صف    ي       لي     ي   ج  ة هي          خ لف      ج ت       .   جب 

 إعد        ج، ك     كن أ    ض ن ع د  لاق ض ء إّ   ف رة  ل ر ج   أ  ت   خ    ه ء   صلاحي .  

  ر ع ةً لا  ز م  لإ       ب    ل     رف    ن أجل    ص ل إ ى عد  أك ر  ن   عض ء في  لإ      ، تشجع ترج        ج ت  

إ ى ك ف   غ ت ع ل  لإ         ر  ي    خ س.  تُ  ع     لي      ج   ب       إ ى  لإصد   ت    ه ي     ي تشكل جزء ً  ن إط    

     جيه ت    ه ي . ك   أ ه  ن   ه ي  ب ك   ض    ج  ة    رج     لا  خد م   ص يح  ل صطل  ت،     لإ         صد   ت 

  هذ    غرض،    غي    خد م      ج ت     بق     قع  لإ        لإ ك ر  ي   صطل  ت  لإ            خد   ع    ً    جم   

 أخرى، ب لإض ف  إ ى      قع  لإ ك ر  ي   لج  / لهيئ ت      ل .   لإ        لإ ك ر  ي  أ   ث ئق    ل   ت     فرة  

ع ل    ر ق ين      يين  ن خلال    ئل   هل    فع   غي  شر       في  تفيد  أ                ج ت       تج   خرى    ي   كن 

  لإ      .         ه      ص ل إ يه  ح ى ب       إ ى أ  ئك      خد ين غير    ل ين بهيكلي  

 

 لجنة الإنتوساي للسياسات والشؤون المالية والإدارية:  - 7

  ي   ت     ج  ه      ئب   ث  ي  رئيس    جلس     فيذ .  تضم         ل ي   ت    شؤ        ي    لإ    لإ         ج  إ   ئيس   

 ئيس    جلس     فيذ     ئ ه    ل   ؤ  ء   هد ف     ين     م    رئيس     بق       ر           شؤ        ي    لإ 

   جل    د  ي    ل جلس     فيذ    ئيس      ة  لإ        ل   ي    ئيس   جه ز   على  لرق ب       ي                ؤ ل عن   

     ك  ي .  لرق ب       ي   

 

 ن   خط   لا  ر تيجي          ،   4  ؤ    عن      ئل في إط     هدف          ي   ت    شؤ        ي    لإل     لإ         ج   

ب   في ذ ك  صد ت فيذ   خط   لا  ر تيجي          ،  إ   ة        لإ         لإ ر ف عليه ،   عم  تط  ر      ة          

ك  ف ئدة   ك    لأجهزة    لي   بين  لإ          جه ت        ،  ض     أك ر  ت قيق  أجل  ف ءة  ف   ي    ق ص    لإ        ن 

  لرق ب       ي           .  
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ع ر  لإ      ،   ر ج    ق رح ت         ل ي   ت    شؤ        ي    لإ    لإ         ج  ت قد    ع   ً  ج   ع ً      ً  ل   يق 

      يز  ي        فق  عليه ،   صد ت فيذ خط   لإ        لا  ر تيجي ،  إعد   تقر ر  لإ        لأ  ء       ء         فق  عليه،  

 

بين  لإ          جه ت         جه        ة          تط  ر  ب  هيكلي       عي     عم     صل   ت  لق   ،      ج     ئل 

       صل  ع لي   تخ ذ   قر   ع ر  لإ        ن أجل ت قيق أك ر ف ئدة   ه   لأجهزة    لي   لرق ب       ي           .   

 
 العلاقة مع أصحاب المصلحة الخارجيين:  -8

بإ ك    ج     هد ف   على    ين     م،  إ     في   خ  ج  ت ثيل  لإ        تقع   ؤ  ي    فق ً  ل ظ م      ي         ، 

   لج  /  هيئ ت      ل  )ب   ش     ع  ئيس   هدف      ي(      صل  ع أص  ب    صل     خ  جيين في    ج لات    ي ترت ط  

 ضف ء   ط بع   ر  ي على هذ           ن خلال عقد  ذكرة تف هم.     رةً ب  له ، ك   ت  طيع إ

(،    ين على  ئيس   هدف  فع  ذكرة    ف هم إ ى  ئيس    جلس     فيذ      ين  1  فق ً  ل  جيه ت ح ل  لا  قلا ي  )   ل ق  

  ي   ف ق    ط ي .    خذ  ئيس    جلس      م          ق ل     قيع عليه   ع أطر ف أخرى ب   فيه    هيئ ت     ؤ   ت   د

     فيذ      ين     م   قر   ح ل إ ك  ي    ق  ل ب ثل هذ   لاق ر ح ب د    ش           ل ض ن أ ب   أ  بيع.  

   أعض ئه .  جب أ  ت م صي غ  كل  ذكرة تف هم على  كل إعلا   ل     ، ك      غي ألاّ ت  ج ع ه  أ     ز   ت ب       إ ى  لإ     

 – ك      غي أ  ت قى   أ        فظ  على    قلا ي   لإ           دأ     جيهي على   د  م )أ ظر     جيه ت ح ل  لا  قلا ي   

(.  جب صي غ  كل  ذكرة تف هم على         ت     ظي ي  )  هر ي (      ي   ن أجل ت فير             د  بين    حد ت  1   ل ق  

        ي .  ت ط ق   ق عدة عي ه  على ت د ث  ذكر ت    ف هم   ق ئ  .     ظي ي

 قد  طُلب إ ى  ؤ  ء   هد ف ت يين   ثل    ي           دى   هيئ ت   د  ي   ف ق    ط ي .     ين على  ؤ  ء   هد ف 

  والأمين  التنفيذي  المجلس  رئيس  ويقوم      ،  تقد م  ق ر ح خطي ح ل أ شط      ثيل إ ى  ئيس    جلس     فيذ      ين     م   

 .أسابيع أربعة فترة خلال رفضه أو  لاق ر ح  هذا على الموافقة قرار باتخاذ بينهما  وبالاتفاق جانبهما من العام
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 : توجيهات حول الاستقلالية  1المرفق  

التوجيهات حول الاستقلالية التي    فق على    2002   ن ع م  أك  بر/ تشر ن    لالخمسين المنعقد في    اجتماعه  في  التنفيذي  المجلس  وافق

 :الإنتوساي بمنظمة الهيئات العاملة/اللجان قبل من الأموال لجمع العامة تحدد المبادئ

ت  ث عن ت   ل  ن ق ل أطر ف قد    هيئ ت      ل /أ  ب ض   لج   يدرك الإنتوساي بمنظمة التنفيذي المجلسحيث أ   •

  لإ      ، عم  ص  ح ن أجل خ  جي   

 في    قيق      ظهر،  لإ          قلا ي  على    فظ   ه م بضر  ة        فيذ أ     جلس   ب ع     •

  ص   ب ط يقه  في      لق بأ     هيئ ت      ل /   ذك  ة أ   ه     ي تلزم ج يع   لج       جيه ت ذ  فقد ت  ى    جلس     فيذ   •

 :  ق رح  خ  جي  ت   ل

   ف لي  أ    ص  ة  ع  لإ      ،  ص  ح تض  ب  لا  ف  ة  ن  ص          ل هذه لا  جب أ    جم ع ه    إ  -1

  فيه ،  أ  ت  كم ح ل ج يع      ضيع      لق  ب      ل  ت   ك بك  ل     ؤ  ي  في  تخ ذ   قر    لإ        لز   بأ  إ  -2

 ب ين  لاع    ،   لإ        أخذه   ق ر ح ت  ن تقد م  لا ص          ل    ع  لا ذ ك في حين أ  

أ     جلس     فيذ                 ب  ئيس   ئيس   هدف      ي خ ر أ      ي  هيئ  ع  ل /أ   ج   يسعلى  ئ    غي -3

   جلس     فيذ   / أ                 ئيس   هدف   ئيس   ق م    تف قي     لق  بذ ك،     ه ئي بر م لإل    ل ق ل   ق ر ح 

 أ   أ    إخ   هم ب لاتف قي     ق رح  إ  ن       عينأجل أقص ه لا   ج  ز       ي  في /  هيئ       ل    لج   ئيس بإعلام 

صد   ع ر ض  في غض   تلك    هل  في ق  رئيس   لج  /  هيئ  .  إ   م  ُ  خط ط     جيهي هذه   خ ر ق    لاتف قي  ت ثل 

صد   ع ر ض  ف يق م  ئيس    جلس     فيذ                 ب تخ ذ  إذ  ، أ         ل       ي  أ    ضي في إت  م  لاتف قي

    لازم      ج   ثل هذه  لاع ر ض ت أ      فظ ت. 
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   الإنتوساي اجتماعات لتنظيم العملي الدليل :2 المرفق  −

 الدعوة والتسجيل وقائمة المشاركين -1

قد   م  قد لا   م    ض ف   لاج      ن ق ل  ئيس   لج  /  هيئ       ل .  في ح      فص ل        ضيف  لاج     عن       رئيس 

    ضيف  لاج     ف قع ج يع     ؤ  ي ت على ع تقه.فقد تم إ   ج   ؤ  ي ته   أ   ه، أ   إ  ك     رئيس ه    ذ  

ف،  جب إخط                    ي ت  ضيف تق  م  لإ          قً    هد ن أجل ض         يق   ف  ل بين  ج   ع ت  ج      

 ب     عيد    ق رح   هذه  لاج   ع ت.

   ش  كين  ن ق ل  ئيس   جه ز   رق بي    ضيف ب     يق  ع  ئيس   لج  /  هيئ   بشكل ع م ترُ ل   دع ة        ة     جيل إ ى 

 لابد  لجه ز    ضيف أ    لقى   فُضل إ    ه  ق ل   عد    ق    لاج     بثلاث  أ هر على   قل.       ل     ي ت ظم  لاج    ،

ئي   ل ش  كين،  ع  ةً      كفل    ش  ك   أ ف هم ب جز إق   تهم        ت     جيل  ن    ش  كين     رة  أ   ُ دَّ   ق ئ      ه 

   ف دقي ، إلا أ ه  ن   جب   جه ز    ضيف ع    ً أ   قدم ت صي  بف دق  ؤت ر ت   د    حد.

يرة ب قد م   قد    غرق    ص ل على تأ يرة   دخ ل في ب ض    لد    ق  ً ط  لاً، بل  قد   طلب ذ ك أحي   ً أ   ق م ط  ب    أ 

  ع ة    ي  خ ص  به  ص   ة عن   جه ز    ضيف.

بإ   ل ك  ب  ت د د   عد  ه ئي في  قت   كر ب   فيه   كف     ل   ح   جب    ين على    ضيف أ    د    عد ً أقصى  ل  جيل، 

 ب   ب       جيلات   ف ئ  ، ك      جب على    ضيف تأكيد    لام        ت     جيل  ل  د بين،  علا ة على ذ ك  تذكر  لأعض ء

   غي تز  د    ش  كين برقم ه تف  ل   صل  ع  خص   ك ه    عدتهم في ح ل حد ث أ  إ ك  ي ،  كذ ك  جب أ     لم  ئيس  

 .   خ   ن ق ئ      ش  كين ع د   قض ء     عد   قصى  ل  جيل    لج  /  هيئ       ل     ي ت ظم  لاج    

 قاعة الاجتماع -2

  كن عقدد  لاج  د   إ د  في      ي   خد ص بد  جهد ز   على  لرقد بد     د  يد       د  دددد د  أ  في أ    شدددددأة أخرى  لائ د    قدد  

. ف         لاج   ع ت   صغيرة   رئيس    غرض  ن  لاج     ح ي ج ت  بشكل  ل ي    لاج      ق ع تجهيز جب  لاج   ع ت،   كن  

 ث  ي   ثل هذه  لاج   ع ت حيث أ ه   ددد ح ب     صدددل   "(U)فقد ث ت أ  ترتيب  ظ م   جل س على  دددكل    رف  لإ جليز  "  

ترتيب  قد   م  ت      د رة.  ك ر فقد  فُضل   جل س ح ل عد   ن   ط  لا    ي ي   شجع على    ش  ك ، أ   ب        لاج   ع ت

جل س     د بين ح ددب   بجد   أ  ح ددب    لد،  ذ ك ب  دد ث  ء   رئيس، ك   أ    دد خد م  دد   ت    دد  ء  ل شدد  كين  علا  ت 

  لط  لات  ي  عد أ ض  على تي ير    ف عل بين    ش  كين. 

   حد  كل  فد أ    حد  كل  ث ين  ن     د بين. ع  ةً     لزم ت فر  يكر ف   ت؛ ب يث  ك      د     ى  ه  إ    

  تصد ل ب لإ  ر ت    (USB-ك    جب تجهيز ق ع   لاج     بجه ز ح  د ب       على   فذ     قل     دل دلي     م )  فذ    إس بي

،  أ    د  د     رض فيجب  PowerPoint)  - جه ز عرض   د  د  عرض ت د ح ب قد م  در ئح    ر ض    رئي  )ب   ب   ت  

 ضددد ه   ق بل   ط      ن جه  جل س   رئيس،    ر   ذ   ضددد ن  ؤ     ضددد    كل  دددخص  كذ ك   يح   قد ي    ر ض 

 ب   ق ف إ ى ج  ب   ش    أث  ء عر ضهم.
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إضدد ف   ذ ك،  إ   زم    ر، فلابد أ ضدد ً  ن أخذ ت فير أ ظ      ؤت ر ت    رئي     ه تفي  ب ين  لاع      ن أجل إت ح    فرصدد    

 أ  م أ   ش  ك      ل  ع ر هذ       ئل.

 الاجتماعات الافتراضية -3

ب    د    لاج   ع ت  ن أجل ضد      شد   ي    لا د د   ،  جب ت فير حل ل  خ لط   ،    كن أ ضدً  ت ظيم  لاج   ع ت  ف ر ضدي

 (.3 رفقكل   أ كن ذ ك )  ظر أ ضً          ق  ة ب   ض     شخصي

  تجهيزات أخرى للاجتماعات -4

قد     ج   رئيس أ      د ب    ط  ع  أ    ددخ ب ض        ق ل أ  أث  ء أ  ب د جل دد ت  لاج    ،   ذ ك فإ ه قد  ك    ن    لائم 

   ، ب لإض ف  إ ى ت فير إ ك  ي   لاتص ل ب لإ  ر ت.ت فير    ص ل    هل  جه ز ح   ب  ز   ب  فذ    إس بي  ط ب    آ     خ

 مواد الاجتماع -5

 دديق م  ئيس   لج   بإخ    أعضدد ء   لج   ب    عد    ه ئي   قد م       لاج        ي  جب إ  دد  ه  ب د ذ ك إ ى   جه ز    ضدديف  

 كُلَّف  ئيس   لج   برفع ك ف         على     قع  لإ ك ر  ي أ  إ  ددد  ه  إ ى ج يع   ع   صددديغ     ه ئي   جد ل أع  ل  لاج    .  

   لفد ت خد صدددد  بد لاج  د   ت     على       ط  عد     ر دد  لإ ك ر  ي ق دل  لاج  د  ، أ د  إ  كد  دت ه د ك       شدددد  كين عن طر ق

 فيفُضل ت ز ع    لف ت على     د بين ق ل  لاج     أ   ض ه  في ق ع   لاج     ق ل بد   ه.

 محاضر الجلسات -6

 بإ ك     رئيس أ   طلب      عدة  ن  ضيف  لاج    ،  ذ ك على   ،الاجتماعات  محاضر  تحريرإعد      مسؤولية  رئيس    يتحمل

   غي إ   ل   ضره    لاج     ع د   تك  ل أ غ ل    يل    ث ل لا    صر  ن خلال ت فير     جيلات    رئي  /   ص تي   لاج    .  

 .   شره ل ص  ق  عليه    لج  إ ى ج يع أعض ء 

 أثناء الاجتماعالمساعدة العملية والتقنية  -7

 ُ صدددح ب ج     ددد عدة  ن ق ل خ ير ف ّي أث  ء  لاج     أ  على   قل في بد     لاج    ،  ذ ك  ضددد    أ       ددد ب  جه ز   

ب  خ ير   ف ّي على ه تفه قد  ُ دد   ددن ت فير   ك  ي   لاتصدد ل    رض     يكر ف   ت ت  ل ب  شددكل    طل ب،  فضددلا عن ذ ك ف

    ق ل في ح ل    جه  أ   شكل  تق ي  أث  ء  لاج    .  

 البرنامج الاجتماعي وخدمة النقل -8

 يس  ن        أ  تشددددكدل أ  تكد  يف     لد   ل ر  ج  لاج  د عيد  أ  خدد د ت    قدل عد ئقد ً أ د م أ  جهد ز  قد بي في   قدد ة على   

 لإ    دد  ،   ذ ك  جب تقليص       دد  ت  لاج   عي  إ ى حدهّ      ى، حيث   كن ت ظيم  ج   ع ت   دد ضدد ف ه لاج   ع ت  ج    

    أ  بر   ج  ج   عي،         قر   بشدكل ك  ل  ل ضديف في   إذ  ك    ن     كن تقد م  ثل تلك    ر  ج أم لا. ك   أ   ضديف  

 قين     لين. لاج      يس   ؤ لا عن ت ظيم بر  ج    أ خ ص  ر ف
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بد لإضدددد فد  إ ى ذ دك لا    جدب على    ضدددديف ت فير أ  خدد د   ل قدل  ثدل    قدل  ن  إ ى    طد  ، إلا أ ده  جدد  بده تقدد م ب ض   

    ل   ت  ل شد  كين ح ل   د ئل    قل      ح   أ    ل   ت ع لي  إضد في     ي قد     ج إ يه     شد  كين   ضد    لاج    ،  

     دددب  لاج     أ  عن أ شدددط  أخرى    لق  به، ب لإضددد ف  إ ى   ل   ت عن    ط عم      ي قد تشددد ل   ل   ت ح ل   ز   

     ئل    قل     لي  خر ط   ل ك     طر ق    ص ل  ن   ف دق إ ى  ك    لاج     إ  ك    خ لف ً عن  ك     ف دق. 

 تكاليف اجتماعات اللجنة -9

   لإق        قل     لي،      ل    ضدديف ج يع تك  يف  لاج    ،   كن قد     ل    شدد  ك   ع    ً ك ف  تك  يف    ددفر ب   فيه 

   فق    ضيف   ئيس   لج   /   هيئ       ل     ي ت ظم  لاج     على تق  م    ك  يف.

 يل    ث ل، أ    قع على ع تق    ضديف ب  شدكل    طلق ت د د    إذ  ك    دي م ت فير    قل  ل شد  كين أ     إذ  ك   عليهم، على  د  

  دف    بأ ف هم تك  يف  ج  ت   غد ء أ  م  لاج    .

 لغة اجتماعات اللجنة  -10

 كل    ه   طل ب   جب إجر ء  لاج     ب  لغ  )أ    لغ ت(     فق عليه   ن ق ل أعضدد ء   لج    ذ ك  فق   شددر طهم    رج ي .  

 غ  ع ل    ي    حدة،    م  لاتف ق على  ثل هذه    د بير  ن    ضيف ه  ت فير خد      رج     ف     في ح ل    خد م أكثر  ن 

  لاج    .  ع  ئيس   لج   ق ل عقد 
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 للإنتوساي  عمليات المستدامة والشاملة والاقتصاديةال - 3  مرفقال

ب  فيذ ع لي ته   أ شط ه  بطر ق     د   ،  ُ   ن ج يع   هيئ ت      ل       ظ  ت  لإقلي ي      ب     رجى ع  ً لا  ز م  لإ       

 :           قي م ب    لي

    ي  ض    تك فؤ   فرص  ج يع   جهزة    لي   لرق ب       ي             ل ش  ك        ه     لا  ف  ة  ن ع لي ت   •

 ،  لإ      

ع د    خطيط  ج يع   -  لاج   عي    لاق ص         يئي  ك   ه    ضح أ   ه  لآف قب   في ذ ك  -  ر ع ة قض     لا  د    •

 ،    لي ت     شط 

 ،   د  ن    ص     كرب  ي  إ ى أقصى حد   كن •

ج يع   ت  لب لإض ف  إ ى ضر  ة  ،   ي ت  جهه    ظم   جهزة    لي   لرق ب       ي             د               ح ر م •

 .عن        لإ          ؤ  ي       ي      عض ء

 ف  هذ     ي ع ليً  أ  ج يع هيئ ت  لإ            ل     

       ح  ج ب    فر   - ر جه تأ   في    ش  ك ت   د  ي    ين  لاع    ب    ل ل   رق ي  أخذأ  ت رص   ئً   على ت •

 . ج ح    دث بأ   كل  ن    ك لأ    د ذ ك  ن   كن      -ب ك  يف   د  ة   ش  ك  أ  ع ب

 ىلف    ل هيئ ت  لإ       ع   فر ضر   ً ، أ   إ  ك    •

 ،  ك  في  فس   لاج   ع ت       ق      خ لف       ق  ة ب ض    خصي  ت ظي ه  ج ع بين    -

أخذ ت ظيم  لاج   ع ت في  ك ر عد    كن  ن    ش  كين، أ   -قد   لإ ك   ب –       ب   ك     قرب   خ ي   -

 ، ب ين  لاع       قع  ركز  في    ي أ  ل قى 

 ذ ك إ  ك   ت ظيم   –ء    فر  ع أتق  م كي    هم ج يع    ش  كين في   ت    أ  كن عقد  لاج   ع ت تغيير -

 ،   قع  ركز  غير   كن لاج     في 

 .كل   أ كن ذ ك ب        لاج   ع ت     ق  ة ب   ض     شخصيت فير حل ل  خ لط   -

  ض        لي:   ر ع ة ت    عض     لإ         •

  لإ      ، ف   ي ت     ه   في       ت   ج   ع ت    عض ء ب ك ر عد    كن  ن     ح    -

        بغض    ظر عن  لا    صر على   يل    ث ل ،  ذ ك ي ق ت  خ لف      ج ت    خد  ت في      فظ  على أه ي    -

 ،ه      ى تط  ر ه     ذج حج ه 

 ي    ب  ع    لإ ك ر  ي  لى   يل    ث ل تم ت د ل     قعفقد   لإ ك  ،  هل       ل ب     ج ت    خد  ت أ  تك    -

   .  ه  تف   ذكي      رج  ت      ح 

. تد بير ت فير    كلف      قت     ر    ر ع ة    ي  ن أجل  لا  خد م    ثل  ل           ح ،  ع  •
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