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I .ملخــــــــــــص  
  

دوة                   الأمم قامت ة والمحاسبة بتنظيم ن ة العام ة المالي  المتحد والمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقاب
رة    ة في الفت ـ   11 دولي ري ـ شباط     13ـ الإنتوساي شريك   : " حيث تناولت موضوع   ، 2009فيف

اعي                  وفير الأمن الإجتم شفافية من أجل ت ساد ـ تحقيق ال ة لمكافحة الف شبكة الدولي ال في ال فع
ن  د م ر والح ا  ". الفق م تنظيمه ين   وت اون ب وير الإداري وإدارة   بالتع ة والتط سم الإدارة العام ق

اي    ة الإنتوس دة ومنظم م المتح ة الأم ة بمنظم صادية والإجتماعي شؤون الإقت دوة ( ال م 20الن  الأم
  ). الإنتوساي / المتحدة

  
زة    شخصية من رؤ 40 شخصية من بينها    170  من وقد شارك في هذه الندوة ما يقارب       ساء الأجه

ة  والمحاسبة ةالعليا للرقابة المالية العام  ا من    ، ومن الدول الصناعية والدول النامي وشخصيات علي
صادي اون الإقت ة والتع ة التنمي دة ومنظم م المتح ة الأم دولي، منظم ك ال ة ، والبن والمؤسسة الدولي

ة ومختلف المؤسسات      ة الداخلي ساد مث      للمراجع اد   : لالمختصة في مجال مكافحة الف مكتب الإتح
 مكتب الأمم المتحدة المعني بمكافحة المخدرات  ،  )OLAF( الأوروبي لمكافحة الغش والإحتيال  

   ). INTERPOL ( ومنظمة الشرطة الدولية لمكافحة الجريمة،  )UNODC( والجريمة 
  

اون الإق              تصادي وقد قام بعرض المواضيع آل من الإنتوساي والأمم المتحدة ومنظمة التنمية والتع
ة            شرطة    و  )  UNODOC( ومكتب الأمم المتحدة المعني بمكافحة المخدرات والجريم ة ال منظم

ال        )  INTERPOL ( الدولية لمكافحة الجريمة    ومكتب الإتحاد الأوروبي لمكافحة الغش والإحتي
 )OLAF(      ة ة الداخلي ة للمراجع سة الدولي ة      ) IIA( والمؤس زة الرقابي ل الأجه ن قب ذلك م وآ

وب  ر         لجن ا والمج صر وآوري رو وم ت والبي ا والكوي ة وأوآراني يا الفيديرالي ا وروس إفريقي
. وأدار الجلسة الفنية موظف من الجهاز الرقابي بالمملكة المتحدة        . والكاميرون وبولونيا والبرازيل  

   .ملخصا لكلمات المحاضرين"  افتتاح الندوة II "  الفقرةوتتضمن
  

  : يةوقد ناقشت الندوة المواضيع التال
 

  ، في الشبكة الدولية لمكافحة الفسادالإنتوساي شريك فعال. 1
  ، من اجل التشجيع على وضع وتحقيق أهداف الألفيةلإتفاقية الدولية  حول مكافحة الفساد ا. 2
   ،ل مكافحة الفسادع التنفيذ للتوصيات الدولية من أجللوضع العملي موضوطنية  التجارب ال.3
  ، صيات من أجل مكافحة الفساد وغسيل الأموال الدوليينالقيمة الفعلية للتو. 4
  ،عند مكافحة الفساد وتشجيع الشفافية دور الأجهزة الرقابية. 5
  ، لإجراءات الضرورية ضد الفساد من وجهة نظر المانحين من أعضاء الشراآةا. 6
ساد وخاصة في مجال ا              الإجراءات الضرورية   . 7 لحصول  من أجل تشجيع الشفافية ومكافحة الف

  ، على النتائج
ة لغسيل               . 8 تقرير حول النتائج الحالية لمجموعات العمل بمنظمة الإنتوساي حول المكافحة الدولي

   .الأموال والفساد
  

ن    ون ع دم ممثل ك ق ى ذل لاوة عل ة  ع زة الرقابي دوراس   الأجه وادور وهن ن الإآ ل م راق،لك ، الع
ا ا، إيطالي ا، آولمبي داو، آوب ا،مل دا، ناميبي اراغواي، ابنم، هولن زويلا، الب سينيغال وفيني دموا ، ال ق

  .  تقارير حول التجارب العملية لمكافحة الفساد في بلدانهم
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  وبعد انتهائها المحاضرات الأساسية من أجل     رآون في الندوة خلال الجلسة العامة      المشا وقد ناقش 
   .التجاربو  الآراءتبادل

تة    ى س دوة عل ى الن سائل عل ة م ع ثلاث م توزي اتت ول  ، مجموع ة ح زة الرقابي دور الأجه ق ب تتعل
ساد ة الف ة ، مكافح اط المطروح شة النق ات  لمناق ديم الإقتراح ن أجل تق ك م ة وذل سة العام ي الجل ف

  . والتوصيات لمواصلة أشغال الندوة
  

ين     ذها بع م أخ ة وت سة العام ى الجل شة عل ل للمناق ات العم ادرات مجموع ائج ومب د طرحت نت وق
  .الإعتبار

  
  ".  نتائج الندوة III"  ملخصا لنتائج مجموعات العمل تحت النقطة ويوجد

  
آما ، وقد آان المشارآون في الندوة على اتفاق وقناعة تامة بأن الفساد يمثل مشكلة شاملة وعالمية              

ة    سانية      أنه يسيء للمالية العام ة والرفاهة الإن ة والحقوقي نظم القانوني اعي   وال  ويضع الأمن الإجتم
  . ب الحد من الفقر ويصعفي خطر

  
  : وقد لاحظ المشارآون بصورة خاصة النقاط التالية

  
ساد         ادل     ، ــ تقوية وتشجيع التعاون الدولي بين المؤسسات خلال مكافحة الف شجيع تب ى ت والعمل عل

ين   وآذك التعاون الإستراتيجي   ، من أجل تحسين وتطوير تبادل التجارب والمبادرات      المعلومات   ب
  ، بكافحة الفسادالمعنية  المؤسسات

  
ـ  دود  ـ ر الح ساد عب ة الف ة لمكافح بكات عام شاء ش ة    إن ات المختلف سهيل الواجب ل ت ن أج ك م وذل

  . ولإعداد مجموعة من المعطيات
  

ل         ن قب ة م ا الإقليمي ات عمله ذلك مجموع دة وآ ى ح ابي عل از رق ل جه اون لك ة التع م وتقوي دع
ة          مع المنظمات الدولية مثل منظمات الأمم ا       الإنتوساي دولي ومنظم لمتحدة المتخصصة والبنك ال

صادي  اون الإقت ة والتع ة   ، التنمي ي لمكافح اد الأوروب ب الإتح ة ومكت ة للمراجع سة الدولي والمؤس
  . الغش والإحتيال ومنظمة الشرطة الدولية لمكافحة الجريمة وآذلك مع المجتمع المدني

  
شجي ، إعداد التوجيهات الخاصة والمراجع لكل جهاز رقابي         اون الإستراتيجي في نطاق         وت ع التع

وء الإدارة      ال وس ساد والإحتي ة الف ل مكافح ن أج اي م قة    ، الإنتوس صال متناس ة ات ذلك سياس وآ
ات ةوتطبيق ات  فعال ذه التوجيه سات       له ة ومؤس اي للتنمي ادرة الإنتوس ع مب ة م صالات عملي  وات

     . الإنتوساي الأخرى
  

سيكو          ا ومك اذ          ، إعداد دليل عملي لوضع إعلان ليم ذلك اتخ وين متناسق ومتجانس وآ شجيع تك وت
  .Peer Reviewأداة بارريفيو 

  
رة   وي الفق دوة  III" تحت داولات الن ن    "  م ات م شاورات والإقتراح ع الم ص لجمي ى ملخ عل

رات  ساهمات والمحاض سة      الم لال الجل شات خ ي المناق تراك ف ل والإش ات العم ذلك مجموع  وآ
  .العامة
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رة  ضمن الفق ائج  VI" وتت دوة نت ائج والتوصيات " الن م  النت ل تفه ا بك صادقة عليه ي تمت الم الت
  . لال الجلسة العامةماع من قبل المشارآين في الندوة خوبالإج

  
شارآين        رة  ، وقد بين استفتاء من خلال الم يم  V" الفق ع لنجاح      "  التقي اس خاص ورفي وأظهر مقي

  . الندوة
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II.تتــــــــــاح الندوة ـ نظرة عامة ــ اف   

  
سيد د ل ال دوة    . وأرس ى الن دييو إل ة بالفي سا آلم ة النم يس جمهوري شر رئ انس في م  20ه ين الأم  ب

ة   ، المتحدة والإنتوساي  ا التحي ا  موجه دوة       الح شارآين بالن ع الم ر م، رة لجمي ق   واعن شع  عب ره العمي
اعتزاز   ، مؤسسات الإنتوساي  خلال   من   ،همية التعاون بين الأجهزة الرقابية دوليا     لأ شعر ب ا ي ، آم

ذ                  ة الإنتوساي من ة بمنظم سيرالأمانة العام دير وت سا ت ه ، وأضاف .  سنة  50حيث أن النم من   و بأن
ة  ة وظيفي ق ديمقراطي ل تحقي ب، أج ا تتطل ة  فإنه ة فعال ة مالي ة رقاب شرط ، ممارس ر ال ي تعتب والت
  . مفهوم خاص وعميقفساد لموضوع مكافحة الوأن ، الأساسي لنجاح شؤون الدولة

  
ة الإنتوساي           ام لمنظم ين الع ة والمحاسبة             ووجه الأم ة العام ة المالي ى للرقاب از الأعل يس الجه  ورئ

دوة    يوسف موزر . النمساوي د  نظم أساسي للن ، تحيته للمشارآين وشكره لمنظمة الأمم المتحدة آم
  .  سنة بين المنظمتين40  منوللتعاون الجيد والوثيق منذ ما يقارب

  
ه . وأضاف د ي آلمت وزر ف ديات  ، يوسف م ر التح ل أآب ساد يمث ان الف اديء  ب انون ومب ة الق لدول
ة اعي، الديمقراطي صادي والإجتم تقرار الإقت دد الإس ذلك يه ات ، وآ ن الواجب ل م ه يمث ا أن آم

  .  تواجه مكافحة الفساد التيمؤآدا على التحديات، الأساسية للمجتمع الدولي برمته
  

ل             ضعويلزم على الندوة أن ت    بأنه  ، وأشار ساد من قب ة لمكافحة الف شارآين     الشبكة الدولي ع الم جمي
ارب  ادل الآراء والتج شفافية وتب ع ال ي موق ضرورية  ، ف شروط ال ات وال ك بتوضيح الإهتمام وذل

ه             .جهزة الرقابية نشطة الناجحة والواضحة لأعمال الأ    للأ ام في آلمت ين الع ه لا   آما أوضح الأم بأن
ة        " في ذلك   لاف  مجال للإخت  شفافية     من حيث تحقيق مكافحة فساد فعال ك باستخدام ال اون   وذل والتع

صلة    سة ذات ال ل مؤس ية لك سائل الأساس ي الم سؤوليات  ، "ف اذ الم زم اتخ ث يل ي بحي شكل فعل ب
ذا الأساس  . آما يلزم أن يسود تبادل المعلومات العملية بشكل فعال  ، وعملي ار   وعلى ه  يمكن اعتب

ة        : " اجبات الندوة حول موضوع   ذلك آأهداف وو   الإنتوساي شريك فعال ونشط في الشبكة الدولي
ر              ، لمكافحة الفساد  ى الفق اعي والقضاء عل اون      " من اجل تحقيق الأمن الإجتم دعم التع ك ب وذل

  .وتقوية تبادل المعلومات
  

صادية والإ     يرئتوماس ستلنز   . د، متحدة في آلمته  وأآد ممثل الأمم ال    ة  س قسم الشؤون الإقت جتماعي
ساد  ة الف ال مكافح ي مج اون ف ى ضرورة التع دة عل م المتح ة الأم ساد. بمنظم ان الف ر ب وواعتب   ه

ة الأساسية  ،المسؤول الأول عن النقائص في مساعدات النمو    ة     والبني دول النامي .   التي تعترض ال
ضيفا نة    ، م دة س ساد معاه ا للف ي مكافحته رت ف د أق دة ق م المتح ان الأم دة ا"  2003ب م معاه لأم

ساد    ة الف دة لمكافح نة    ، "المتح ذ س ز التنفي ت حي ي دخل ذه  . 2005والت ت ه وتناول
 من أجل   وتقوية الإجراءات الضرورية  وأآدت على تشجيع    ) الإتفاقية  ( ــدة  ـــــــــــــالمعاهــــــــــ

تقامة وتحسين          ، ة لمكافحة الفساد  يتحقيق وقاية فعالة وشفاف    شجيع الإس ى ت دارة الإوآذلك العمل عل
  . مساءلة في التسيير الإداري العام وال،العامة النظيفة والسليمة

  
ة آغس           ويتزامن د الأطراف وبما أن الفساد متعد    ضايا الإجرامي  يلــــــــــــــ ومتصل بالعديد من الق

وال)أو غسل (  ة،  الأم ضية تأديبي ر ق ا يعتب ية، وآم ضايا الأساس ن الق ة م ي النهاي ر ف  حيث يعتب
ش ضرورة م دنيل ع الم ذلك. ارآة المجتم ة بوضع تجارب إحصائية  وب ستطيع الإدارات المعني  ت

ة            وآليات لتشجيع    الشفافية والمشارآة في القرارات السياسية من اجل تحسين عمل الإدارات العام
   .  الفسادالحماية والوقاية منو
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III .مداولات النـــــــدوة   
  

   مدخــــــــــــــل
  

ة                 أظهرت المحاضرا  ا الإقليمي ة الإنتوساي ومجموعات عمله ان منظم شات ب ارير والمناق ت والتق
  .  في الشبكة الدولية لمكافحة الفساديعتبرون شرآاء نشطين، وآذلك الأجهزة الرقابية

  
ا أشار    . وبطرق مختلفة ومتنوعة في مكافحة الفساد     فقد شارآت الإنتوساي والأجهزة الرقابية       وآم

ائ      بكامل الشفاف  زت الأجهزة الرقابية عملها   فقد أنج ، عنوان الندوة  ج ية عند إعداد تقاريرها حول النت
ة     ا العام شطة الإدارة            ، المالية ومهماته ة والصلاحية بأن صاد والريعي د البحث عن الإقت ذلك عن وآ

  .وتظهر مجريات التحقيقات بأن فساد بعض الموظفين والمحتالين تختفي عند التحقيق. العامة
  

فحينما يكون الموظفون   ، العام في آلمته حول التأثير الردعي لعمل الأجهزة الرقابية        وأشار الأمين   
شفهم         فإنهم يأخذ ، مرتشون اك خطر آ ذا الخطريتناسب       ، ون بعين الإعتبار بأن هن رون أن ه ويعتب

  . مع عملية الفساد والرشوة
  

زة ال    شطة الأجه صر أن م تقت اي  رل ة والإنتوس ذا   قابي ى ه ذ عل ط حينئ ال فق رت  ، ،المج د أظه فق
ان الأ  ، المناقشات زة الرقابي   ب ر           جه ال وفي ديها تحت التصرف رأس م تقلالية      . ة ل د وجود الإس فعن

الوجود تحت  مكانيات التدريبية الدقيقة وآذك     والأخذ بعين الإعتبارالتزود بالتجهيزات اللازمة والإ     
يالتصرف دعم الفن ة ان،  ال زة الرقابي ستطيع الأجه ذ ت ي محينئ ا ف ساد جاز مهامه جال مكافحة الف

   . عالية قصوىبف
    

دون شك ي ب ذا لا يعن ة، وه زة الرقابي ذأن الأجه ستطيع التراجع عن العمل ال ازه ت  ي قامت بإنج
ع         ، النتائج تحقيق   حيث أن ، بارتياح وقناعة  ين جمي زة   لا يمكن أن تكون متساوية ومتشابهة ب  الأجه

ة زة .الرقابي بعض الأجه ة ل اك إمكاني وائح أن تتوصل ، وهن ن خلال تطوير الل أثير المباشر م للت
ساد           ديرالي الروسي       فا. والأحكام القانونية والإستراتيجية من اجل مكافحة الف ابي الفي از الرق ، لجه

امج عمل           ، على سبيل المثال   ال من خلال برن ساد     "لديه تأثير فع ومي  مجلس مكافحة الف  "  الحك
أثير      ، زة رقابية أخرى  وهناك أجه . مكافحة الفساد  من أجل    قام بتطوير خطة  و ة الت ليس لديها إمكاني

  . العمل على إعدادها وتطويرهامن أجل ، المستوى الإستراتجي أوالقانونيسواء على 
     

د        ه من مكاسب    تستطيع الأجهزة الرقابية إعادة النظر في العدي ا أحرزت ة     ، مم ذه الحال زم في ه فيل
  . علومات حول عملها واستخدام أفضل الممارسةتبادل المبذل المزيد من الجهد فيما يتعلق بتحسين 

د   ن الجه د م ذل المزي دوة مواصلة ب ي الن شارآين ف ن الم د م ب العدي ذلك، وطال ال ل  ،فأوضح مث
تعمل هذه المجموعة في     :  لمكافحة غسيل الأموال والفساد     مجموعة عمل الإنتوساي   متابعة أنشطة 

ـ    2008في الفترة   هدفها التوجيهي   نطاق   ابي لكل من مصر             تحت (  2011 ـ از الرق  رئاسة الجه
ائق                 موقع  إنشاء تعمل على ) والبيرو   ة الوث ستطيع تخزين آاف ذي ي ي ال د إلكترون ساعد    بري التي ت

  .من خلال موقعها الرسمي  عند مكافحة غسيل الأموال وأخطار الفساد الأجهزة الرقابية
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اقيجب و  ي نط دوةف ائج الن ة ، خلاصة نت صفحات التالي ي ال الات ، وف ة مج ى ثلاث ا عل . توزيعه

ائج     المجالات التي حققتها سابقا منظمة الإنتوساي         التي لا زالت   المجالات   . وأعضائها أحسن النت
دى بعض    والمجالات التي . مل والمناقشةتتطلب المزيد من الع    ع ل لازالت ضعيفة في بعض المواق

  .  والتي تواجه هذه التحديات لحد الآنالأجهزة الرقابية
  
    نشطو  فعالالإنتوســــــــــــــاي ــ شريـــكــ أ 
  

ا      ،  الأخيرمكسيكوطبقا لإعلان ليما وإعلان    ا مرآزي الا ومفهوم ة دورا فع تقلالية العملي تلعب الإس
دى إنجاز         .لدور الأجهزة الرقابية   ة ل  يجب على رؤساء الأجهزة الرقابية أن تتصرف بكامل الحري

شطتهم  مانة   و، أن ب ض دخول يج ة   للال سات العام ة المؤس ات بكاف ا  . معلوم زم أن لا ت آم ع يل من
ة     ، وبالتالي يلزم . الأجهزة الرقابية من الدخول لهذه المجالات      ومن خلال مجالات المؤسسات العام

اء        ، آشف الفساد  ساد و  الإختلاس  حيث أن هذه المجالات يستخدمها بعض الموظفين لإخف  ومن   .الف
شطة     أجل   ذه الأن ة للأخلا      الإنتوساي  قامت    ،الحماية من ه سلوك   بتطوير مدون  حيث تمكن   ، ق وال
    .الإستقامة والإخلاصانجاز مهامه بكامل   منالمدقق

  
وارد  انةم ض أن تحققن خلال رقابة الحسابات الختامية    مو ،لأجهزة الرقابية تستطيع ا  م  التي ، الم  ت

ذه          و.   للمناقشة  ةي الوطن اتوإمكانية توجيهها للبرلمان  ، انجازها بشكل عملي   ائج ه رك نت ة ت في حال
ا    دون إقراره ات ب ة  الرقاب وانين النظامي ا للق س     أو،طبق ض الت ا بع وم حوله ستطيع ، ؤلاتاتح ت

د تو  ، فعلى سبيل المثال  . الأجهزة الرقابية مواصلة البحث وتسليمها إلى السلطات المسؤولة        صل  فق
ة     سات العام املة بالمؤس بكة ش يس ش ي بتأس ابي الأوآران از الرق االجه انونيونظ طة . م ق وبواس

ذا ال  ساعدة ه امم ات   و، نظ ادل المعلوم لال تب ن خ ضايا    ، م ة ق لة إحال سهيل مواص م ت ساد  ت الف
   .إلى السلطات المعنية مشكوك في أمرهااال
  

سيير     حيث يكفيها إلق  ،وعلى أساس موقفها والحقائق التي لديها      ود  اء نظرة حول آافة ت ة   بن ، الميزاني
ع       ذه المجالات ب          فإن الأجهزة الرقابية تتمت ة في ه ساد       كشف البالصلاحيات اللازم  عن أخطار الف

ذلك   ، فهكذا. والإختلاس ر آ دققون  اعتب ة المتحدة         ب  الم ا والمملك ين       ،كل من بولوني حيث اخذوا بع
  . أخطار الفساد والإختلاسالإعتبار وبشكل واضح 

  
ضا ن أي ا تمك ة ، آم زة الرقابي سنوضعية الأجه م أح ن تفه ل م ن اج تفطن ل م الال ل الإحتي  عوام

ساد ا  . والف مية بإفريقي ات الرس ل الرقاب ات  وتعم ك معلوم يس بن ى تأس ول اآتعل ل شاف ح عوام
ل في     وإملاء النقائص  وتستخدم الأجهزة الرقابية تجاربها من أجل انجاز      ،  والفساد الإحتيال  التحالي

اذا   ، تساءلوت، تحسين التفهم و ساد     لم ة للف ذه ا    .  ؟ تتحقق القابلي ل ه اني   لإجراءات   وتعتبرمث ذات مع
ة ية وجوهري الم  : أساس ي الع ة ف ل دول ي آ ي   ، فف صاعد ف شكل مت صادية ب شطة الإقت دت الأن تعق

د   مستمرأصبحت الأنشطة الإقتصادية في تزايد   و. الإدارات العامة  شكل معق ة   وب الإدارات العام .  ب
شطة     ، وبذلك دت مجالات عمل       ، نتج عنها العديد من الأن شطة  حيث تزاي ة   وأن ى سبيل     ، الدول  وعل
ال ن خلال : المث ة م أميم المؤسسات المالي ةت صادية الحالي ضا. نتيجة الأوضاع الإقت  و ويمكن أي

الترابط ع  ،ب سات م وير مؤس متط ة ونظ ة   عام دة  )Systeme ـ     IT( معلوماتي ل   جدي ن اج م
  .لخدمات أو الإنجاز والتزود بالأنشطة المالية لتعويضاتال وتسديد ذــــــــــتنفي
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ستلم     دما ت ة  المؤسسات وعن دة    العام ات جدي د يمكن  ، واجب ال في   فق ات   بعض  حدوث إغف إمكاني

ا   ،اإنجازه ي تجاربه ائص ف ة النق ه  ،  نتيج تج عن ذي ين شطتها وال يص أن ذه     تقل ي ه ا ف وتجاربه
ساد والإختلاس.المجالات سرب الف صاعد ت ه ت تج عن ا ين دى  أعضاء الإنتوساي . آم ذه  فل ي ه ف

انجاز  و، ن بقية الأعضاء الأخرى   من خلال التجربة الإستفادة م    تستطيع  ل، ة والإمكانية الفائد الحالة
ة الروسي    ويجدر بالذآر الجهاز الفيدير    .أنشطتها حسب مقتضيات الظروف    ا ت  ، الي للرقاب دم آم ، ق

ة سنة       لجهاز الرقابي للمملكة المتحدة     حيث استفاد من أنشطة الرقابة ل      في إعدادها للألعاب الأولمبي
دادها    من المنتظر  التي ، العامة وضع برنامج عمل للنفقات   وذلك من أجل    ،  بلندن 2012  ـ لقم  إع ة ـ

ة    بفلاديفوستوك  2012سنة ) الآسوي ـ الباسيفيكي  التعاون الإقتصادي (  سنة  و للألعاب الأولمبي
   . المزمع تنظيمها2014

  
ذه الظاهرة   ريف  عتبتتمثل في النقص    ،  والفساد ومن الصعوبات المحيطة بالإحتيال    ومن خلال    . ه

م المتحدة       اعتماد ساد      معادة الأم ة بمكافحة الف اه        وظهرت   ، المتعلق رة خطوة في اتج اذ  ات لأول م خ
تمت ثم   ،حتى توضح تطويره في القوانين الوطنية     ،  بعض الوقت  وقد تتطلب ذلك  . تعريف مشترك 

ى انجاز    ،هاوظيفتنظر ل وبال،وأقبلت الإنتوساي. مواصلة اتخاذ بعض الخطوات في هذا الصدد    عل
ى        ، بمساعدة المراقبين للحسابات  ، التوجيهات والمداخل لذلك   من أجل الإدراك والفهم للحصول عل

في مجال   ) ISSAI 1240( معيار ـ الإنتوساي للأجهزة الرقابية  وقد تم تطوير . المواقف لعملهم
ير من العمل     وهناك الكث . سادوقد تتطلب ذلك ضرورة تطوير معيار مشابه في مجال الف         . الإحتيال

ة   من أجل تطوير مجال الأ      شطة الرقابي ضا     ، ن ساد من خلال            ، ومن أجل أي تقليص الخطر من الف
  .ومتينتطوير نظام رقابي داخلي فعال 

  
ة  نتوساي  نظر الإجهةمن و التحديات من الفساد والإحتيال     أن محيط   ، تبين في نطاق الندوة    ومنظم

ة      فيما يتعلق  ،ويتمثل مرآز الإهتمام  .  متطابقة بأية حال   التنمية والتعاون الإقتصادي   شطة منظم  بأن
صادي اون الإقت ة والتع سين ، التنمي ن أجل تح ي الإقتراحات م ن ف ة م ة الداخلي ة والرقاب االحاآمي

التوازي   . والقيادة التنظيمية   إعداد التوجيهات   الرقابة و  على خلال الترآيز  ين وخلال الندوة تم وب   ب
اون الإقتصادي       إعدادات منظم  ة بالتوجيهات   ة التنمية والتع ة   ، المتعلق شاط الإنتوساي    ، من جه ون
ا ن ناحيته ضمن ، م ذي ت داخل  ال ات والم داد التعليم دخل ( إع درات  ) م اء الق ة وبن ة المالي للرقاب

ة ذ . المهني ضا التنفي م أي را ت دف  وأخي ول اله اي  2ح ان الإنتوس ذلكلج ادرة   وآ شطة مب ول أن ح
تهم  العديد من المحاضرين للجه   أشار  آما .ميةالإنتوساي للتن  من أجل القضاء     ود التي تبذلها منظم

  .  العامة العديد من الأنشطةآشفته وأظهرته الأمر الذي، على الفساد الداخلي
  

الان  سمية مج ر وت م ذآ را، وت ث أظه ة   ، حي ال مكافح ي مج ال ف وي وفع ريك ق اي ش أن الإنتوس
ة تع   وأن الأجهزة الر  . الفساد ان      رقابي ى البرلم ة         ض عل يس الدول ى رئ ذلك عل ائج    وآ ا ونت تقاريره
ا   ،  قد نشرت نتائج رقاباتهاوبذلك تكون الأجهزة الرقابية.  في العديد من المناسبات  رقاباتها ذا م وه
س هالتم ام  ه وطلب ين الع م   الأم ة ودع ل تقوي ن أج ردع م ائج   .ال ة نت زة الرقابي شر الأجه ين تن  فح

ائقهم        الأبحاث والمراقبات فإنهم     ديم وث ام تق ذه المؤسسات         يضعون إتم د    تحت تصرف ه التي تري
   . منظمة الإنتوساي والذي طالبت التأآيد عليه، التعرف على المزيد من التجارب

  
ه        الإحتيال أن   ،فالحقيقة، والذي يجب تسجيله والتمسك به    ، والمجال الثاني والأخير   ا عرفت ل م ـ مث

ه  ة الأوقدمت دة       منظم م المتح وـ م ر  يتط اميكي ويظه شكل دين صورة  ر ب ول وب د متج بتهدي
    .ةـــــــــدائم
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ل الخطر     عندما تنجز الأجهزة الرقابية     و ا             ( تحالي ا تقريب ة بولوني ا ظهر بدول ل م وب  ( أو  ) مث جن

ا  ساد و) إفريقي ن اجل آشف الف ي الم رات ف لثغ سيان فيجب، التحالي دم الن ال ع ان الح ا آ  ، مهم
ساط    هذه المسائل ه تم طرح أن، الحقيقة. أو التحدي     ظهور التهديد  ،التمسك وبصورة دائمة   ى ب  عل

ذآورة    ، أن منظمة الإنتوساي  ، وأظهرت، بشكل ناجح البحث   شريك  ، وبالنظر لجميع المجالات الم
  . فعال في مجال مكافحة الفساد

  
    مجالات مع الحاجة لأعمال ملموسة   ــ الإنتوساي .ب
  

طرح الصعوبات والتحديات التي      ، أيضا في نطاق الندوة والمناسبات    وجد العديد من المحاضرين   
م    حيث أن المصادر      ، أنه تمت إثارتها في الكثير من المناسبات      ، وتجدر الإشارة . تعترضهم التي ت

ة        توزيعها على الأجهزة الرقابية      الإدارة العام ررة ب ة    ، اتسمت بصعوبات متزايدة ومتك ر آافي وغي
  . في غالب الأحيان

  
ة تعمل بكامل      بعض اهناك،  ذلك ثناءوأ زة الرقابي اقيتي الأجه سيكو   تف ا ومك ا ، إعلان ليم ذل   آم  تب

حيث يطالب    ،  لتطبيقهما المشرعين للقانون  مختصة من قبل      جهودا ،بعض الأجهزة الأخرى حاليا   
ومن اجل أن    . في نطاق التنظيم والموارد   وأ الإستقلالية    في  سواء ضعها موضع التنفيذ   و الإعلانان

ة   زة الرقابي ات تتوصل الأجه ذه الحري ة ه ب ، حماي اون   يج اي وبالتع ة الإنتوس ى منظم ع عل  م
دولي        السريع البحثالمنظمات الدولية مثل الأمم المتحدة والبنك الدولي مواصلة          راف ال عن الإعت

دافبأ زات ه سيكو  ومي ا ومك ات ليم ذ.إعلان ة  ،  حينئ زة الرقابي ستطيع الأجه ة  ت لة مكافح مواص
ادرة الإنتوساي          .الفساد والإحتيال بشكل فعالتحديات   ه مب ذي أعدت ر ال ك التقري ثمن ذل در ب ولا يق

تثماره   ، للتنمية حول إجراءات التكوين ومساعدات أخرى للأجهزة الرقابية     شكل  احيث بمكن اس  ب
رار  إصدار  عندما يتم  وذلك، فعال وانين    وإق ة    الق زة الرقابي ة والتص      ،للأجه ة بالحري ريح ا والمتعلق
  . ومراقبة مجمل الواردات والنفقات والإعلان عنها في تقارير، خيصاالترو
  

رح د  و ط ادة التأآي شات إع لال المناق از ، خ تم  الإنج ان ي ايير و ب ل للمع داخلالكام دخل ( الم ) م
د      . التي تتطلب التطوير بصورة مستمرة    ، والديناميكيةفي المجالات المعقدة    وخاصة   د العدي د أآ وق

ساد  Norm ـ ISSAI 1240معيارلى ضرورة متابعة  عالمحاضرينمن  ذه   . في مجال الف وفي ه
د من الخطوات الضرورية             يلزم على بعض الأجهزة الرقابية    ، الحالة اذ المزي ى اتخ  في    العمل عل

   .  هذا الصدد
  
ة إن ا بصور مختلف ا وإدراآه م فهمه ة ت زة الرقابي الات الأجه زة،  وآ دى بعض الأجه  حيث أن ل

ة ساد  عن، الرقابي ة الف حة  د مكافح ة وواض ات آفيل ك  ، واجب نقص ذل ا ي زة   بينم ي بعض الأجه  ف
ة بالموضوعوبقطع النظر . الأخرى ايير المتعلق ي القٌطاع ،عن المع دققين ف إن الم صادي  ف الإقت

مكافحة   في مجالات      الخبرات الإضافية   بكسب   ويتمتعون،، الخاص يبذلون الجهود بشكل ملحوظ    
تلاس  ساد والإخ ةالف شطة      نتيج از الأن لال انج ا خ هم يومي ي تعترض ار الت ة الأخط د  .الرقابي وق

ة                ول بجامع ال رخص قب رة     خ   Portsmoouthعرضت المملكة المتحدة على سبيل المث لال الفت
وظفين    بعض الم ية ل ساد   الماض تلاس والف ال الإخ ي مج ث ، ف ق حي خص9000التح ا   ش تقريب

     .اتــــ الزيادة في النفق عن ذلكفإنه ينتج، بالطبعو. بمجال القطاع العام مدققين آ، بصورة رئيسية
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وين الإضافي ستطيع التك ك، وي ن خلال ذل ه، م اظ تنبي ام  اوإيق شغيل هتم انحين لت ندالمزي الم    م
املين ة، الع ن ناحي ذا م ة أ ،.ه ن ناحي رىوم ل  ي،خ دات عم صاعد التعقي ار ت ل وأخط يط العم بمح

ة وت   وجود  عدم  وعند  . لمثل هذا التكوين  ضرورة  ال عندلتأآيد  ا، لفساد الناجمة عن ذلك   ا عقب   متابع
ساد   ل الات الف ن ح ة م ة عقابي ذ ، حال ي ه ن ف صدديمك ابي  ،ه ال از الرق صه ت أن الجه ات نق الإثبات

ر     التكوين  أو  تتعلق بموضوع التكوين   التي، الضرورية د   و .مكتمل ال الغي  ةإمكاني  يمكن أن توجد    ق
ق     تقديم عرض  ق    من قبل الأمم المتحدة قي مجال التعاون الوثي ا يتعل  ـبتأسي وخاصة فيم  ســـــــــــ

ق        " مكافحة الفساد   مختصة في مجال     أآاديمية   " ة مناسبة لتعمي ة بمثاب ذه الإمكاني ر ه مجال  وتعتب
  . هذه المعلومات إلى جميع الأعضاء  إبلاغيمكن، وحول الإنتوساي .التعاون

  
د  دو   ب رحوق ي الن شارآين ف ضاء الم ن الأع ر م سين   الكثي دف لتح ي ته ادرات الت ادل ة بالمب تب

ات ات والمعطي نة      ،المعلوم اي س ة الإنتوس شأتها منظم ي أن ة الخاصة الت ة ذات المهم ل اللجن مث
الإنترنات أنها وسيلة اتصال ذات أهمية      وقد أآدت وأثبتت    . المتعلقة باستراتيجية الإتصال  و 2007

ساعدا        يمكن أن  الأمر الذي ،  يتعلق بتبادل المعلومات   بالغة فيما  أداة اتص     تكون م  الــــــــــــــــــآ
  )Collaboration Tool(  ،ث رح حي دي  اقت ابي الهن از الرق دة   الجه ة الجي ادرة الممارس ومب
ابي لبل از الرق ى، رويلجه راف عل عال الإش يموق ساد   الإلكترون ة الف ل لمكافح ة العم لمجموع

تلا د ب، سوالإخ ث يوج م المتحي امج الأم دةبرن ابقا/ ح اي س ام، الإنتوس ذي ق ويرهوال از   بتط الجه
وري ابي الك اي ال   ،الرق ؤتمر اٌلإنكوس ا م ي أقره سب الأسس الت شرح ع ع ل  ، تاس ن اج ك م وذل
ماح   ة س اتإمكاني ادل المعلوم د تب شكل جي الي، ب ل وضع وبالت ن اج ساهمةم وير م زات  تط  مي
    . ة المتحققأهداف الألفية

  
دة   إعداديتمثل في، ترح الجهاز الرقابي الكولمبي   رحبت الندوة بمق  ، وبالتالي  ، موقع الممارسة الجي

م   ذي ت هال لة   عرض ول مواص ات ح ق بالمعلوم الات    والمتعل رارات والمج ف والق ة التكلي  رقاب
ه في   وآما تم. وآذلك توصيات حول محيط بما يسمى الأخطار، الفساد  بأخطار   د علي  نطاق   التأآي
ة       ، المناقشات ضا               ، فإنه ذا معنى قوي بالنسبة للأجهزة الرقابي ا أي يس فقط في الوقت الحالي وإنم ل

  .الأخطار المستقبلية لمعرفة 
  

شات      ن المحاضرات والمناق د م ي العدي ر ف ات النظ م إلف ول   ت ضاء ح دول الأع ارب ال ول تج ح
ة ـ     رامج الإلكتروني ول الب تعمال حل ن اجل تح ITاس ك م ات أو ـ وذل داد المعلوم ة سين إع حماي

ة      . إضافية للمدققين  زة الرقابي ك   ، استخدم العديد من الأجه ة   ، خلال ذل رامج الإلكتروني  من اجل     الب
شطة    ةانجاز الأن شكل نظامي  الرقابي ة   ،  ب ق الرقاب تمكن فري شكل   ومن أجل أن ي ه ب مواصلة عمل

ق ع الإلكت     . متناس رى الموق ة الأخ زة الرقابي ض الأجه ستعمل بع ل   ت ن اج ي م ة  رون ع آاف وض
ة          ، وبلا شك ، المعلومات تحت التصرف   تثمارات هادف ز مصادر   يمكن من خلال اس ة  تجهي ، عملي

ا   وبذلك يمكن للأجهزة الرقابية   ، وأيضا مواصلة التحسين والتوسيع    ال في    انجاز عمله آشريك فع
ك     . خلال مكافحة الفساد الإحتيال   من  ، الحماية الجيدة  د من    ، اصوبوجه خ   ، ويوجد خلال ذل العدي

ة تلاس ، الأمثل ساد والإخ الات الف البح شكل واضح    والإحتي دول ب دود ال از ح ي تجت ذلك ، الت وب
سهيل تجاوز حدود ا       العمل على تطوير تبادل المعلومات       ،يتطلب فيما يتعلق بهذا الصدد     . ةلدول وت

ة لوحدها     فعندما تواجه   ذه الحالات         مكافحة   دول ل ه ا    مث ال والإختلاس ساد  ف  ال لفي مج ،  والإحتي
الا       فيمكن أن  ك  فع ا  حدود   من أجل مكافحة الأخطار التي تعترض             يكون ذل اك  ولكن ، وطنه   هن

  . واحتمال انتقال هذه المشكلة إلى البلدان المجاورة، احتمالا بان يكون الثمن غاليا
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   :آالتالي، من اجل حل المسائل المطروحة عملية لمجموعات العمل  وتوصياتقتراحاتا

  
ة     . ق المعرف ى تطبي افة إل درات إض ةوالق ا وا   المهني صادق عليه ة الم ات المقارن ن ، لتقييم يمك

زة  ةللأجه ساد   الرقابي ة الف ر بمقاوم سين     أن تباش ى تح ل عل ي تعم راءات الت ى الإج ادا عل اعتم
د ـ     ذه الإجراءات       .Best – Practiesالمهارات المهنية واستخدام الممارسة الجي ل ه ويمكن لمث

ان في نطاق المسؤولية            ( المهارات والقدرات ل على تطوير    العم ك من اجل       و )وحسب الإمك ذل
د         ، إضافة.  في مجال مقاومة الفساد    ةمساعدة السلطات المختص   ة التأآي زة الرقابي ى الأجه  يجب عل

ين       قافة الشفافية   ونشر ث مجهوداتها المثالية وذلك بدعم وتعميق      على   شر والأخذ بع والإخلاص والن
  . وآذلك أصول السلوك الجيد المساءلةبار الإعت

  
ـ    المشارآة وبكامل المسؤولية  جب على الأجهزة الرقابية   ي.   ـات ل  "تطوير وتحقيق التوجيهــــــــ

  . فافيةشوالتي يلزم أن تتفهم الإلتزام بالشفافية والوضوح وال، "الحاآمية الجيدة 
  
ابي  وفي نطاق  . م الرق زة الر، عمله ى الأجه صيليةيجب عل ل التف ة إنجاز التحالي  بصورة قابي

ستمرة ار و م ة بالأخط ساد  ، المتعلق ل الف ى تحلي ة عل ك  . محتوي از ذل ل انج ن أج ن  ، وم ب م يتطل
  . التحليلية الضرورية الأجهزة الرقابية تطوير مهاراتهم

  
ة   و.   زة الرقابي ات الأجه ن مهم زء م اك ج ي  ، هن ل ف ق يتمث مانة تطبي ة  ض اليب مهني  أس

دة        وسلوك   ومعايير أخلاقية مرتفعة     مصادق عليها  ة الجي  في التصرف الحسن ومقترحات للحاآمي
ساد           وآذلك   ة من اجل مكافحة الف ضمانة الفعلي صدد     . ال ذا ال ى الأج    ، وفي ه ة    يجب عل زة الرقابي ه
ر ن ض  ، التفكي ف يمك ستفيدة   أن ،مانةآي ات الم ة    المجموع شيتهم المتعلق شر خ رف ن ة تع المعني

ساد لالموب. بأخطار الف د، قاب زم التأآي ذ ، يل ستطيع الأخ سها ت ة نف زة الرقابي ه آيف يمكن للأجه أن
  . أفضل بممثليها بالبرلمان والإدارات العامة فيما يتعلق بأخطار الفسادبصورة بعين الإعتبار 

  
ى مسؤولياتهم    يجب على الأجهزة الرقابية    .   ة عل ستمر تطوير الجل  من أ الإجاب لمسؤولياتهم    الم

ة س،الخاص وات وتح ضروريةين الخط ة  ال ات الرقاب اق مهم ي نط درات(   ف ارات، الق ، المه
رق   اهج والط ب ع). والمن تلاس  ويج ساد والإخ ن الف ة م ى الرقاي وداتهم  عل ز مجه يهم ترآي ل

ة الإنتوساي       ، و دعم التعاون الدولي آوسيلة لتحقيق أهدافها      ، والإحتيال متضمنة التعاون مع منظم
ر            يجبو. مبادرة الإنتوساي للتنمية  ومجموعات العمل الإقليمة و    اون في التحري ذا التع ل ه أن يتمث

   .النوعي لمعايير الرقابة الماليةالنشر  وآذلك، والنشر
  
النظر .  صادية وب ة الإقت ى الإزم ة وخاصة، إل ساهمة الحكومي ة (  الم الي ) العام اع الم ي القط ف

ان    ،  ذلك الناتج عن  ة     اءات  انجاز جرد بالكف     ، إنه لمن الأهمية بمك الأجهزة الرقابي من  ، الموجودة ب
ى آخر ين إل ن أجل ، ح د والإالم دةتحدي ة الجي ى الممارس ا.طلاع عل أ، علم زة نب ارات الأجه  مه

  .  في هذا المجال محدودة ومختلفة من دولة إلى أخرى الرقابية
  

ا شبح      ، يجب على الأجهزة الرقابية    ساد   أن أمامه د من           ، أخطار الف ذي يتواجد في العدي ع  ال المواق
      ات ـــــــــآليوهذا يمكن أن يتضمن . من أجل الوقاية من الفسادخطة والعمل على تطوير ، للدولة
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راءاتل ة، لإج د الرقاب ك بع دف ،وذل ر آه ي تعتب يوالت نظم   أساس م ال ل دع ن أج ة م  الرقابي

  . وبناء القدرات المهنية بداخل المراآز التي تمت رقابتها ،والمعلومات
  

ة         .   تفادة من     تستطيع مجموعات العمل الإقليمي ـ       تجارب   الالإس دتها ال  " OLACEF" التي أع
داد       المنظمة الأفريقية للأجهزة الرقابية    ة         من اجل إع زة الرقابي صائح للأجه ى ن وي عل ل المحت دلي

  . في المجالات النوعية
  

ارب  .   ادل التج ات تب شجيع إمكاني اي ت ى الإنتوس زة  ) Peer Rewiews( يجب عل ين الأجه ب
   . من أجل القضاء على خطر الفسادلإنجازاتها تستطيع المطالبة بتقييم موضوعي ل، الرقابية

  
ة  .   ة للمراجع سة الدولي ع المؤس اون م ات  ،  )IIA( وبالتع داد التوجيه اي إع ى الإنتوس يجب عل

ة         ، لدور وفحص الرقابة الداخلية    زة الرقابي وآيف يمكن    ، وآيف يمكنها مساعدة ودعم عمل الأجه
ون  يم أن تك د تقي صدر عن اآم وق بإنجازاته ة الوث شكل  . إمكاني تلاس ب الات الإخ شاف ح وان اآت

ع   ، خاصة، يمكن ضمانتها،  و آذلك علامات الفساد والإحتيال    مبكر بمراجعة داخلية فعالة في جمي
  . المؤسسات الحكومية العامة

  
دم المنجزة             ، فقد يواجه أعضاء الإنتوساي تحديات    ، حينئذ وإذا  . ولكن فقط في بعض مجالات التق

ة        في  ونجحنا  ما توصلنا    زة الرقابي ذ ، توسيع هذا التقدم على جميع الأجه ستكون الإنتوساي    ، فحينئ
     . قادرة على المساهمة بشكل فعال آشريك

  
    التحديـات المستقبلية.جـ
  

ن  د م ر العدي دوة اعب رازلمحاضرين خلال الن سانينتوساي أن الإ، عن إب مال الإن ة بالرأس ، غني
ة     زة الرقابي سبين من الأجه ذا يعكس  .تتناسب مع أعضائها المنت ع ضرورة    وه مكافحة في الواق

في  العديد من الأعضاء       نقطة البداية    ةتابعم  تم وقد. وله التفكير الواسع   ،الذي يتجدد ، خطر الفساد 
دانهم قوال. بل ة التطبي دة لممارس ة الجي ل الحال ي تمث ذه النقطة خلال ، ت را حول ه وسيطرح تقري

    .المناقشات
  

ة                  ادرة الإنتوساي للتنمي يس مب رويج ورئ ابي للن ة      وقد وجه رئيس الجهاز الرق اه حول الحقيق الإنتب
غالب  مكافحة الأخطار يتوقف في      حاوالوضع من التعاون ـ نج من التجربة الغنية بأن ـ وبالرغم  

ة تحت         ، المانحة المنظمة    استعداد علىالأحيان   وارد الكافي تعداد بوضع الم ى اس ا إذا آانت عل فيم
ستقبلا        ،  البنك الدولي النقاط على الحروف     لقد وضع  .التصرف بأنها تريد التعاون مع الإنتوساي م

ذا الموضوع     اك خطر         ، بخصوص ه إن هن ك ف ستطيع          ، ورغم ذل شطة الإنتوساي لا ت حيث أن أن
ة     ى الأجل ال              ، التقدم بصورة فعال ل عل ل مجتمع          في صورة إذا لا يوجد تموي ؤمن من قب ل م طوي

انحين ك . الم لاف ذل ا   ، وبخ شطة إلا جزئي ذه الأن ق ه ن تحقي ه لا يمك أمين    ،فإن ة الت ي حال ط ف فق
ل  ي للتموي تثمار        . الجزئ سبة لٌلإس ة بالن شابه الحال ات     وتت دمات بالمعلوم سن الخ ل أح ن أج ـ م

 ـ أو من أجل إنشاء مصدر للمعلومات   Best J Practicesو تسهيل التبادل بـ  ـ  IT: جيةالتكنولو
  . والتي  يمكن أن تعتمد عليها الأجهزة الرقابيةافتراضية 
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ة        وبالرغم   ة       ، من صلابة مبادىء  وتوجيهات الرقاب زة الرقابي إن بعض الأجه وم     ف ا   تق ذل  حالي بب
ن ال د م ودالمزي ل الحصول  ،جه ن أج دعمم ى ال افي عل ل   الك ن أج شرعيها م ا وم ن حكوماته  م

ة         ة والمالي ة والعملي شطتها يمكن     ، وبالنتيجة . الضمانة الكاملة لاستقلاليتها التنظيمي إن حجم أن أن ف
د من الموظفين ذات                      بالنظر  ، يتقلص شغيل المزي ة من اجل التوصل لت للنقص في الوسائل الكافي

     . ة لمكافحة الفسادالكفاءات العالية والتي تعتبر ضروري
  

ي  تجاب الأم د اس د م  وق ب العدي ام  لطل ضاءن الع ى إ ، ن الأع صادقة عل رح الم ا  واقت ي ليم علان
ة            من أجل     ، قرار الأمم المتحدة  ومكسيكو في نطاق     ة العام ة المالي تقلالية الرقاب ادىء اس تحقيق مب

ات    ى المعلوم دخول إل ة بالمع   وال ة والمتعلق تقلالية الكامل ذلك الإس ل    وآ ائج عم ول نت ات ح لوم
  . الأجهزة الرقابية على المستوى العالي وبصورة عملية

  
ة بات    ، وبالنهاي ن المناس د م ي العدي ه ف ارة إلي ت الإش ا تم تلاس   ، وآم ساد والإخ ة الف إن مكافح ف

ى         أن الإستعمال الخاطىء      بحيث  ،  جدا والإحتيال يعتبر مجالا معقدا    ؤدي إل للمعلومات يمكن أن ي
م وفي نطاق الإنتوساي         ، وعلى هذا الأساس  . ل الإجراءات القضائية  خطر قبوله خلا    فإنه من المه

ة بالعمل من         التفكير في دعم إضافي والذي تحتاج إليه الأجهزة الرقابية         ات المتعلق النظر للمتطلب  ب
  . أجل مكافحة الفساد

  
    :   آما يليوقد تم تقديم التوصيات التالية من قبل مجموعات العمل تتعلق بحل هذه المسائل

  
ى          .  ل عل ي تعم رى والت سات الأخ ع المؤس ات م ارير والعلاق شجيع التق ة وت تمرارية تقوي اس

اون        ات والتع ادل المعلوم ق وتب م التناس ذلك دع كاله وآ ع أش ساد بجمي ة الف ل ومكافح التكام
    .الإستراتيجي بين هذه المؤسسات

  
وليس . إجراءات للتكوين والتحسين  ول النامية   ويجب وجود للموظفين بالأجهزة الرقابية بالدو         .

ا     ودة حالي وين الموج راءات التك رامج وإج مانة ب لة وض ط مواص ت   ، فق ضا الوضع تح ا أي وإنم
  .  التي تعتبر ضرورية من أجل تمويل لمثل هذه البرامج في التكوينمصادرالتصرف 

  
ة      .     زة الرقابي ساعدة الأجه ة م شراآة الدولي سات ال ستطيع مؤس يت وير   ف درات وتط اء الق  بن

ة  ة     الأدوات التحليلي لال مكافح شائكة خ ساءل ال ول للم اد الحل ن إيج ا م ة إليه ي حاج م ف ي ه والت
  . أن لا تعرض استقلالية الأجهزة الرقابية في موقع الخطر، والشرط الأساسي لذلك. الفساد

  
اتهم    .   اتهم وبرلمان ة حكوم ة مطالب زة الرقابي ى الأجه دأيجب عل أن مب تقلالية ب صادق  الإس الم
من  ، همفي نطاق مهامويمكنهم من الدخول إلى المعلومات   ،  بالإنتوساي يمكن تحقيقه بالكامل    عليه
ال ضروري     فإن،ولهذا. بشكل فعال وفي أحسن ظروف المعرفةأن تنجز الرقابة  أجل   هناك احتم

  . لتحسيس المشرع  المتعلق بأهمية الشفافية والمساءلة
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 في   اترييتغالالرقابية التوصيات المتعلقة ب    الإرفاق في تقاريرهم     على الأجهزة الرقابية     يجب  .  
ة                 ، التعليمات القانونية  ذا المجال بصورة فعال ا في ه ذلك       . من أجل ضمانة تطبيقه ا سمح ب وإذا م

ة زة الرقابي ويض الأجه ة ، تف زة الرقابي ى الأجه ديم إل ا، يجب التق ة ب ادرات المتعلق  لإجراءاتالمب
التي تضاعف أخطار   على النقاط الضعيفة     والكشف    القضاء  من التمكنمن أجل   ، السياسية الجديدة 

  . الفساد
  

ة   تعاون دقي دعم  ،  الإنتوساي وتحت رئاسة  ،جب على الأجهزة الرقابية   ي   .  ق من أجل مقاوم
ة ة المنظم ذه. الجريم داد، وه ضا الإع ضمن أي ة ال يجب أن تت ةوالموافق تجماعي ل اس . عمال و دلي

افة تراتيجي     ، إض اون الإس م التع راح دع م اقت د ت د وأدوات   فق وجي الجدي ور التكنول ضل التط بف
  . آاستخدام وتطوير الإنترنيت آأداة اتصال جيدة من اجل التعاون في نطاق الإنتوساي ،الإتصال

  
ال والإ            ، هناك العديد من المنظمات   .     ساد والإحتي . ختلاس لها إجبارية التصرف في مكافحة الف
تعمالها       ، يجب على المنظمات المانحة التأآد من أن الوسائل الممنوحة        و م اس د ت لتحقيق الأهداف    ق

ساد         ، المرسومة لها   وواجب  ،واتخاذ الحذر بأن تصرح الحكومات رسميا على استعداد لمكافحة الف
ذه  معقول وحكيم للبنى التحتية الوطنية من استثمار توجيه انتباه خاص لإيجاد تمويل ا   جل تسهيل ه

  .المهمات
  
ادي  جل  من أ ، بار التوجه مباشرة للمشرعين    الأخذ بعين الإعت  ، يجب على الأجهزة الرقابية   .     تف

  . أي تأثير من جانب السلطات التنفيذية
  
دة .     م المتح ن الأم رارا م د ق ى يويجب أن يوج د عل سيكوعتم ا ومك ذان ي  إعلان ليم ددان الل ح

  . ة بها رسميا ومديريها والمطالببيةاستقلالية الأجهزة الرقا
  
ة ، التفكير في إنشاء شبكة دولية لمقاومة الجريمة والفساد      يجب  .     ويجب  . مجتازة للحدود الوطني

شبكة و    ذه ال وير ه ي تط ساهمة ف ضائها الم اي وأع ى الإنتوس تخدام  ، عل ي اس ق ف ديهم الح ا ل آم
ك  ن ذل ة ع ات الناتج ك . المعلوم ل ذل ق تموي زم تحقي ة ، ويل سات الدولي ل المؤس ن قب يس ، م وتأس

  . ولتبادل المعلومات التي تسمح بمكافحة الفساد حتى دوليا، شرطة حدودية للديوانة
  

      ملخــــــــص
  

أنأظهرت ائع ب ع بال الإنتوساي الوق شطلإصفة ا تتمت ة وشريك ن الحترافي ة  وفع  لكشف ومكافح
ائج      قد  أننا  ب، وقد أظهرت الندوة  . سالفساد والإحتيال والإختلا   د من النت ا      .حققنا العدي د نجحن  في فق

ة  التي لا زالت    ،  الكثير من المجالات    الإشارة إلى  ة        تتطلب   و ، عالق د من الإجراءات المختلف العدي
ث ا حي ار حالي ين الإعتب ذها بع م أخ ن   ،  ت د م ب المزي ت تتطل رى لازال راءات أخ اك إج ن هن ولك
  . الجهود

  
ا الخاصة    فإن للإ ،  عن نشاطاتها الدولية   فضلا ة         ،نتوساي مكانته ع أعضائها بالتجارب المتعلق يتمت

ة                       ديها مختلف إجرات العمل الداخلي ة التي ل . بنماذج وتجارب عمل مختلف المؤسسات الحكومي
  ال ــــالفساد في مجحيان أمثلة بية هم اللذين يواجهون في غالب الأفإن أعضاء الأجهزة الرقا، ولذا
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ومي  م الي داخليعمله م  ، ال ضاوه ى     ،أي ساد إل شاف الف ول اآت وعية ح ارير الموض دمون التق  يق
  . السلطات القانونية والعدالة

  
ساعدة   ، هامش أنشطة إضافية   مجالات لها   ، دائما ويوجد في هذا المجال    ل وتمأشكال   و تنجز بالم  ي

ستحبة م م ي . ودع ن المنطق ك م ر ذل ر أن، ويعتب دوتنا النظ د ن ذه ا تعي ل ه الات لمث ر . لمج وتظه
شاتنا وبوضوح   م ه ، ناق الرغم  ،بأن ل   للحاجة  وب ا ذآر        بالتصرف بمث ذه المجالات ـ آم ابقا ـ    ه س

   .أعضاء شراآة نشطة في مجال مكافحة الفساد، وبدون شك، تعتبرالإنتوساي وأعضائها
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  نتائج النـــــــــــدوة
  استنتاجـــــــات وتوصيـــــــــــات 

  
   :الإطـــــار العــــام: أولا

  
ة         إدراآا شية وعالمي شكلة متف ساد م ار             ،  أن الف ة والإزده نظم القانوني ة وال وال العام دد الأم ه يه  وأن

  ، من الإجتماعي للخطر ويعرقل مكافحة والحد من الفقرآما يعرض الأ، الإجتهماعي
  

  ،  )UNCAC( مم المتحدة لمكافحة الفساد  لاتفاقية الأودعما
  
داو نة   تأآي ه س صادق علي ا الم لان ليم ى إع ة   1977 عل ة المالي ة للرقاب ادىء التوجيهي ول المب  ح

ه سنة                   2007والمعايير الدولية للأجهزة الرقابية العليا وآذلك على إعلان المكسيك المصادق علي
تق         ، حول استقلالية الأجهزة الرقابية    ع باس ة تتمت زة رقابي لالية حيث يؤآد الإعلانان على أهمية أجه

ة   ة عام شرط أساسي لرقاب ة آ ة ( ومهني ة ) حكومي وء  فعال ساد وس ساد والف ة الف ة مكافح ولفاعلي
  ، الإدارة

  
ا از     واتفاق ن انج تمكن م بة لا ت ة والمحاس ة العام ة المالي ا للرقاب زة العلي ى أن الأجه اع عل بالإجم

ا  تور   واجباته ا الدس ر له ة وموضوعية إلا إذا وف تقلالية المهبفعالي دم   الإس ع ع ة م ة والتنظيمي ني
  ، إخضاعها لأية قيود في طلبها للمعلومات وحصولها عليها

  
بأن التعاون الدولي الوثيق بين آل أصحاب المصلحة هو أفضل سبيل لإيجاد حل لمشكلة              واقتناعا  

  ، الفساد يشمل آافة الدول والمؤسسات
  

شبكات         واعترافا   اء ال اون وبن ة الأساسية التي ترجع للتع ة    بالأهمي ات المعني ين آل الهيئ ك  ،  ب وذل
م المتحدة                  ة الأم لإنجاز مهامه بفعالية آجزء من عملية تبادل جيد للمعلومات وفقا لنصوص لإتفاقي

  ،  )UNCAC( لمكافحة الفساد 
  

وين            وتأآيدا شارآة في التك ادل والم ساد بالتب شاف الف ع واآت  على الحاجة إلى تطوير إجراءات من
  ، وفي دعم شتى النشاطات من مكافحتهوالتدريب المهني الفعال 

  
  ، من أن مشكلة الفساد قد تؤدي إلى تفاقم الإزمة الإقتصاديةوخشية 

  
  ، أن الشفافية عنصر لا غنى عنه في المكافحة الفعالة للفسادوإدراآا 

  
ة     وعن اقتناع   ة العام ة المالي تقلالية الرقاب ة  ( تام بأن اس سية في      ) الحكومي ان الرئي هي من الأرآ

ة هو                     ، إطار الدولة الدستوري   سلطات التنفيذي ى ال دة عل ر معتم ستقلة غي ة م ة ذاتي وأن انجاز رقاب
  . السبيل الوحيد لجعلها مساهمة موضوعية مضيفة للقيمة في حل أهم التحديات العصرية
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  مهام وأنشطة الرقابة المالية العامة الخارجية   : ثانيا
  
  الإنتوســـــــــأي  . 1
  

اي  ابالإش ى أن الإنتوس ل    رة إل سية يتمث ا الرئي ن واجباته رى أن م شجيع   ت شفافية وت م ال ي دع ف
ة  ة الحاآمي ي مكافح ساد  ف سب  الف ساءلة وآ مان الم ة   وض سات العام اهير والمؤس ة الجم ي  ثق ف
  ، أنشطتها

  
ساد        بأن منظمة الإنتوساي    إدراآا   شطت     و، تتمتع بالقدوة المثالية في مجال مكافحة الف ا تنجز أن ها أنه

وفي       في العديد من المجالات بوفاء وإخلاص        بكامل المسؤولية  شفافية وت ة   رمن أجل تحقيق ال  الوقاي
  ، من الفساد

  
ساد وسوء الإدارة                  واعترافا   في  بالأنشطة التي أنجزتها الإنتوساي لحد الآن في مجال مكافحة الف

  : نطاق المجالات التالية
  

دوة .   دةن م المتح ساد وسوء الإدارة  الإنتوساي حول دو /  الأم ة في مكافحة الف زة الرقابي ر الأجه
   ، 1996سنة 

  
ائج .   اي نت ؤتمر الإنتوس نة  م ديو 1998س الات  ) Montevideo(  يمنتيفي دد المج ذي ح  ال

ة ول الإداري ضرائب  ح ع ال ة   (   جم ضرائب الجمروآي ع ال ة جم شتريات  ) خاص وم والم والرس
ا ة وعملي ات أو   الخصخصةتالعام نح الإعان ف وم ة توظي وظفي الحكوم دها ، م م تحدي ي ت والت

  ، آمجالات معرضة للفساد بصفة خاصة
  
ة سنة            )  IPU( لعالمي للإتحاد البرلماني الثاني     االمنتدى   . ساد وضمانة النزاه حول مكافحة الف

2001 ،  
  

ة        ةحول قيمة وفائدة الرقابة المالي     الإنتوساي  / ندوة الأمم المتحدة  .   ة في محيط العولم  سنة    العام
2007،  

  
  ، مجموعات العمل الإقليمية بمنظمة الإنتوسايعمل وأنشطة .  
  

  ، وغسيل الأموال الدولي والفسادالمعنية بمكافحة الفساد مجموعات عمل الإنتوساي .  
  
  ، الإنتوساي المساءلة العامة/ الأمم المتحدة  برنامج. 
  

م المتحدة        مع المؤسسات المانحة آمساه     منظمة الإنتوساي    وتعاون.   ة الأم مة لتحقيق أهداف ألفي
  . في مجال التنمية
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ة                   زة الرقابي ة للأجه ساهمات الفعال ديو حول الم وتأآيدا على توصيات مؤتمر الإنتوساي في منتيفي
  : في مجال مكافحة الفساد وخاصة حول

  
  ،  للأجهزة الرقابيةستقلالية المهنية والمالية والعمليةالإ  .  

  
       ، قابة بكامل الدقة والشموليةرة ال مواصل.   
  
ة .     زة الرقابي ة للأجه تراتيجية الرقابي ز الإس ات المعرضة ترآي الات والعملي ي المج وخاصة ف

  ، للفساد
  

  ، وتطوير علاقات فعالية مع وسائل الإعلام نشر تقارير الرقابة  .  
  
نظم الرقا .     ة ال اءة وفعالي يم آف ي تقي شط ف دور ن ام ب ة القي ة والمالي ة الداخلي ة ( ب خاصة المراجع

  ، )الداخلية 
  

  و، تعاون الأجهزة الرقابية مع المنظمات الوطنية والدولية التي تشارك في مكافحة الفساد  .  
  
   . مدونة أخلاقية للوظائف الحكوميةأو وضع وتطبيق /تشجيع و.    
  
  ة المالية العامة والمحاسبة  الأجهزة العليا للرقاب. 2
  

ة  الأساسية للأجهزة الرقابية حول جع  على الأهداف   تأآيدا       شطة الدول ة    ل أن فافية وفعالي ر ش  أآث
ام            وعلى دور الأجهزة    ، وذات آفاءة  الريادي في توفير الحاآمية وفي مكافحة الفساد من خلال القي

  ،وضمانة المتابعة المنهجية للتوصيات الرقابية، بعمليات رقابية
  
ق     ) الحكومية ( رقابة المالية العامة الخارجية بأن الواعترافا    ة ـ تخل زة الرقابي ـ آما تكبقها الأجه

ى آشف الأخطار  ساعد عل شفافية وت ةال ة وفعال ة رادع ة داخلي ي رقاب ة وتبن شكل ، المحتمل ا ي مم
  ،  )UNCAC( مساهمة خاصة في منع الفساد طبقا لإتفاقية المم المتحدة لمكافحة الفساد 

  
دا    ات علوتأآي ع البرلمان ة تطل زة الرقابي وم ى أن الأجه ة وتوصياتها وتق ا الرقابي ائج عملياته بنت

ة              ، بنشرها عبر وسائل الإعلام    ة الأهمي ساهمة بالغ يمكن أن توفر بيئة تتسم بالشفافية وتقدم بذلك م
  . ومكافحته لإآتشاف الفساد

  
     التوصيـــــــــــات. ثالثا

  
  النــدوة  في  والمشارآــاتونـالمشارآـ

  
  بالحاجة الماسة إلى تعزيز النزاهة من خلال ثقافة ترفض الفساد وتغلق الفجوات فــــي    يؤمنون 
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ة  ةالتغطي ة    ، الرقابي سؤولة للمحافظ ة الم ضمن الحاآمي دعمهما     وت شفافية ول ساءلة وال ى الم عل
  ، ومكافحة الإحتيال والفسادوآذلك لردع 

  
ق يوصون صدد بخل ذا ال ي ه ة / و ف شريعية اللازم ز الأسس الت ساد ( أو تعزي ة الف وانين مكافح ق

ال         ) المحتوية على الواجبات والسلوك والأخلاق       ساد والإحتي وآذلك بدعم المنظمات التي تقاوم الف
  ،وسوء الإدارة سواء في القطاع العام أو الخاص

  
رون  اون يعتب ز التع ة ب مواصلة تعزي ة المؤسسات المعني ين آاف دولي ب د ال ساد وتوحي ة الف مكافح

ة  اهج المختلف ل المن ستوى الأمث ى الم ات إل ادل المعلوم ة تب ادل  ، وتقوي سين تب ل تح ن أج ك م وذل
  ، المعرفة وتنشيط التدريب والتكوين

  
ك                        يؤآدون   ا في ذل ة الإنتوساي بم ة ومنظم زة الرقابي ين الأجه ق ب اون الوثي ى التع على الحاجة إل

ا  ة     مجموعات العمل الإقليمية وبينه ين المنظمات الدولي م المتحدة       وب زة الأم ل منظمات وأجه ـ مث
صادي          اون الإقت ة والتع ة التنمي دولي ومنظم ك ال دولي والبن اني ال اد البرلم صة والإتح المتخص

ساد       سومعهد المحا والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية      بين الداخليين والمكتب الأوروبي لمكافحة الف
  . لمدني ـ في شبكة متكاملة لمكافحة الفسادوآذلك المجتمع اوالإحتيال 

  
ى الحاجة   آما يشددون   ساد          عل ددة الإختصاصات في مكافحة الف اهج متع ى مواصلة تطبيق من إل

  ، والذي يعالج ظواهر وأشكال الفساد المختلفة
  

دولي              يرحبون   وال ال والتي  بأهداف مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بمكافحة الفساد وغسيل الأم
ل          والأق مع التزام الإنتوساي       تتطاب جهزة الرقابية بمسؤولياتها في مجال مكافحة الفساد والتي تتمث
  : في 

  
ز.    اون   تعزي شاف      التع ع واآت ل من ن أج ة م زة الرقابي اي والأجه ة الإنتوس ين منظم دعم ب وال

وال  وغ عمليات الفساد    اديء التو             سل الأم اذج والمب ادل المعلومات وتطوير النم سهيل تب ة  وت جيهي
  ، قها من قبل الأجهزة الرقابيةحتى يتم تطبي

  
  ، منظمة الإنتوساي والمنظمات الدولية المعنية بمكافحة الفساد التعاون بينتعزيز   .  

  
د .     ة     تحدي زة الرقابي ة للأجه رامج وطني تراتيجيات وب راءات واس وائح وإج ع   ل شاف ومن لإآت

  ، الفساد
  
د .     لةتحدي ة ذات ص رامج تدريبي ادرة  ب ع مب اون م ساد والتع وال والف سيل الأم ة غ  بمكافح

  ، إذا احتاج الأمر إلى تكوين وتدريب مهني خاص ) IDI( الإنتوساي للتنمية 
  

ايير الإن   سودة لمع داد م ون بإع ذآرات لأفضل الممارسات للأ يرحب ة من توساي وم زة الرقابي جه
ساد  ة الف ل مكافح وء الإدارة  أج ال وس لان  والإحتي ذلك الإع ضل    وآ ايير وأف ذه المع ل ه ن مث  ع

  ارسات ــالمم
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  ،  والمؤسسات الأخرىبالتعاون والتنسيق مع مبادرة الإنتوساي للتنمية
  

ؤتمر            يوصون   مجموعات العمل بتوجيه اهتمامها الخاص إلى المجالات والتوصيات التي حددها م
زة الرقابية أن تقدمها في مجال      الإنتوساي بمنتيفيديو لتعزيز المساهمات الفعالة التي تستطيع الأجه       

  ، مكافحة الفساد
  

ساد        يعتبرون   وسوء الإدارة في إطار    أنه من المناسب توجيه الإنتوساي اهتمامها نحو مكافحة الف
  ،2016 ـ 2011خطتها الإستراتيجية القادمة في الفترة 

  
ى المجالات التي       أنه من المناسب أن تقوم الأجهزة الرقابية بترآيز نشاطاتها الرقابي         يعتبرون   ة عل

  ، حددها مؤتمر الإنتوساي في منتيفيديو فيما يتعلق بتحديد الأخطار وأخذها بعين الإعتبار
  

وفير الإطار الدستوري       مع إعلاني ليما والمكسيك   تمشيا   ذي يضمن    يعتبرون ت ة  المناسب ال رقاب
ر   والذي يسمح بالنشر    شاملة والوصول الكامل وغير المقيد للمعلومات        زة      الغي ارير الأجه د لتق مقي

ة ة  الرقابي ة والمالي تقلالية التنظيمي وفير الإس ة لت ة والوظيفي دراتها المهني دعم ق ك ، وي رون ذل يعتب
ساد  ة للف ة الفعال ن أجل المكافح ة م زة الرقابي ز مصداقية الأجه ال وسوء  ضروريا لتعزي والإحتي

  ، الإدارة
  

ة           توجيهات لتطب أنه من المفيد أن يتم إعداد       يعتبرون   ى أهمي د عل يق إعلاني ليما والمكسيك والتأآي
  ،  )Peer Reviews(   وأهمية عمليات المراجعةالتكوين والتدريب المهني الملائم 

  
م المجتمع                  بأنه  مقتنعون شريعات التي تحك وانين والت ا والمكسيك في الق ي ليم  يجب إدراج إعلان
دولي  ن خلال ال صدد م ذا ال ي ه دة ف م المتح رار الأم ث، ق تقلالية حي ائق تحمي الإس ذه الوث  أن ه

ة      ال للرقاب ق الفع ر ضرورية للتطبي ي تعتب ة والت زة الرقابي ة للأجه ة والوظيفي ة والتنظيمي المهني
  ). الحكومية ( العامة 
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V .التقييـــــــــــــــــم  
  

ين المؤس      دولي وب اون ال شجيع التع ة وت ى تقوي ى إل ة الأول دوة بالدرج دف الن اق  سات ته ي نط ف
اون        ة والتع ادل المعرف سين تب ل تح ن أج ات م ادل المعلوم شجيع تب ي ت ذلك ف ساد وآ ة الف مكافح

  . الإستراتيجي بين المؤسسات
  
دوةي ي الن شارآين ف ى الم ات  جب عل تراتيجية وإمكاني د اس ة تحدي ل دولي بكة عم اء ش ن أجل بن م

سهيل       ، تتخطى الحدود الوطنية  لمكافحة الفساد    سمح بتنظيم          مه ومن أجل ت ة وت زة الرقابي ام الأجه
  . مجموعة من المعلومات والمعطيات

  
شارآين إ، بالإضافة ى الم شاءيجب عل ة    ن ع والمتعلق شكل أوس ارب ب ادل التج شة تب دى لمناق منت

  . بالنماذج والتوصيات بأحسن التطبيقات في مجال مكافحة الفساد
  

دوة   ر الن ة  تظه شارآة القوي ن ا  ( الم ر م دد الكبي زة    الع ات الأجه ن منظم ين ع شارآين وممثل لم
زام              المشارآين قد   أن    حيث )الرقابية   شة المواضيع والإلت د مناق رة عن ة الكبي أظهروا الفائدة المهني

ة      سة العام سات العمل         ، الإيجابي خلال الجل ين جل ا تب ة          آم شارآة والرغب وي في الم تعداد الق الإس
  .  عمل شبكاتمن خلال لوالدعم المتبادالقوية لتبادل وتقييم التجارب 

  
دوة   ة الن ي نهاي تمارة   ، وف لاء إس شارآين إم ن الم ب م ق    ، طل ات تتعل ى معلوم وي عل ي تحت الت

  . بالأهداف والتوصل لتحقيقها
  

د تحققت       ) تقريبا   % 60( وعند تقييم الأجوبة     دوة ق ذه الن دها له أظهرت أن الأهداف التي تم تحدي
ا     %  85( دوة بنسبة عالية    وقدرت الموافقة على الن   ،  جدا بشكل جيد  دا     % 13ومن بينه دة ج ). جي

دة        % 90أعطى  ، ومن خلال تقييم الأجوبة ة جي ا ذات أهمي دوة بأنه من المشارآين لمواضيع الن
شكل     المواضيعبأن % 62 و، للمواضيع المختارة % 10جدا وفقط  ا ب  التي طرحت يمكن تحقيقه

ة    . ا بان تحقيقها سيكون جيدا    وجدو % 37و  ، قابيةجيد من قبل الأجهزة الر     وحول الإستفادة المهني
دة  % 73رأى   ل  جي ط  % 23بمقاب تفادة فق ت الإس دوة  % 68. تم يم الن ان تنظ دوا ب وج

ث   ـن حي رات( مــــــــــــــــ ا      ، المحاض شات وغيره ات والمناق لال المجموع ن خ غال م ) الأش
دا   دا ج ان جي ه آ د ذات ي ح ذلك التنظيم ف طبأن % 31و، وآ د فق ادل . ه جي تفادة من خلال تب والإس

ـ                المعلومات بمجموعات العمل     در ب دا تق ة ج سبة مرتفع ا بن م عليه دة  % 21و   % 79تم الحك . جي
دا     % 86 د ج شكل جي رحين ب احين وف انوا مرت شارآين آ ن الم يم   % 13و، م رحين لتنظ ط ف فق

  . الندوة
  

  : د تضمنت التوصيات التاليةق، لتي تم استلامهافإن التعليقات ا، وفي غالب الأحيان
      

  ، توفير المزيد من الوقت لأشغال المجموعات.  
  

  ، تخطيط المزيد من الوقت  للمناقشات.  
   . للمناقشة مواضيع الندوة طرحمواصلة.  
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  المرفقـــــــــــــــات

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   )1( ــــــا قط  إلكترونيـــــــــــــالحصول عليــــــــها ف(  المحاضرات والتقديمـــــــــــــــــــــات  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  الإفتتــــــــــــاح  .    1
  

  رئيس جمهورية النمسا ، فيشرهاينس . د    1.  1
  

  رئيس جهاز الرقابة المالية النمساوي و الأمين العام لمنظمة الإنتوساي ، يوسف موزر. د   2.   1
  

  الإدارة العامة للشؤون الإقتصادية والإجتماعية ، الأمم المتحدة، زرشتلدتوماس .    د3.   1
  
    رات المتخصصة االمحض.    2
  
    ، دور الأجهزة الرقابية في مكافحة الفساد    1. 2  

  جنوب إفريقيا ،             تارنس نامباب
  
  ،  وغسيل الأموال الدوليمكافحة الفساد    2. 2  

   رئيس جهاز الرقابة لروسيا الفيديرالية، فاديموفيتشسارجي . د            
  
  تشجيع الشفافية ومكافحة الفساد بمنظمة التنمية والتعاون الإقتصادي    3. 2  

   )OECD(  يانوس بارتوك             
  
   ، معاهدة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد موضع التنفيذلوضع يات الإستراتيج    4. 2 

   )UNODC(والمخدرات مكتب الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة ، تاي  آودفال           دوري
  
  تجارب وطنية لوضع التوصيات الدولية لمكافحة الفساد موضع التنفيذ      5. 2

  رئيس الجهاز الرقابي بأآرانيا،           فالنتين سيمونانكو 
  
  ، المانحةمن وجهة نظر المجتمعات ،     إجراءات ضرورية ضد الفساد6. 2

  البنك الدولي،           باتر هارولد 
  
  ، مسألة الوآالة وخاصة في     إجراءات لتشجيع الشفافية ولمكافحة الفساد7. 2

   الجهاز الرقابي  لدولة الكويت،          خليل عبد الغفور
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  : تحت Pdf آـ اليكترونيإيالحصول ١ ـ
http//www.intosaiorg/de/portal/eventsun-intosai-seminars- chronology/ 
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  من وجهة لمكافحة غسيل الأموال والفساد الدوليين  ) Best Practice(     الممارسة الجيدة 8. 2

  ، "مجموعة العمل لمكافحة الفساد وغسيل الأموال الدولية "          نظر 
  البيرو ، نوعيمي آالليكوس بيرانو.         د

  
  من اجل مكافحة الفساد وغسيل  ) Best Practice:  الجيدة ةالممارس( توصيات عملية    2.9

  ، الدولية         الأموال
  لرقابي لمصر        هدى حبيب الجهاز ا

  
  ، لمكافحة الفسادمجال النقاط الأساسية : خطة الأمم  المتحدة  2.10

   الجهاز الرقابي الكوري،         إلهو نام
  
  ، تقرير حول تجارب الجهاز الرقابي الهنغاري حول موضوع  مكافحة الفساد 2.11

  أرباد آوفتش رئيس الجهاز الرقابي بالمجر ـ هنغاريا . د        
  
  ، مكافحة الفساد بدولة الكاميرون 2.12

  الجهاز الرقابي الكامروني ،         آورناليوس أزافور شي
  
  ، في مجال مكافحة الفساد، في بولونيادور الغرفة العليا للرقابة  13. 2

  نائب رئيس الجهاز الرقابي البولوني،          ياشاك آوشينياك
  
  ، تقوية المؤسسات والمحاآم، دود الدولةة حالتعاون في مكافحة الفساد وحماي 2.14

  الجهاز الرقابي للمملكة المتحدة ، رئيس القضايا الفنية،         مارك بابنكتون
  
  ،حالات عملية للجهاز الرقابي البرازيلي،  مبادرة مكافحة الفساد2.15

  الجهاز الرقابي البرازيلي ،        جوزي رينالدو دا موتا
  
  ، الإتحاد الأوروبي لمكافحة الفساد  برنامج عمل لجنة2.16

   )OLAF( للمكتب الأوروبي لمكافحة الفساد الأمين العام ، فولفكانك هيتسر.        د
  
  ، الفساد على المستوى الدوليمتابعة  2.17

  المؤسسة الدولية لمكافحة الجريمة والمخدرات،        لورنت آروس
  
  ، والإحتيال والرشوةسوء استعمال الأموال عند منع وآشف دور الرقابة الداخلية  2.18

   ).IIA( رئيس مؤسسة المراجعة الداخلية ، باتي ميلار       
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  تقاريــر الدول .  3
  

  الإآوادور      
  

       الهندوراس
       

    العراق        
    

   إيطاليا     
  

  الكاميرون      
  

  آوبا      
  

       مولداو 
  

  يا      ناميب
  

  هولندا      
  

  باناما      
  

       باراغواي 
  

  البرتغال      
  

       السينيغال 
  

   فينيزويلا     
  
  تقارير مجموعات العمل .  4
  

    مجموعة العمل الناطقة بالعربية 1. 4     
     
   1   مجموعة العمل الناطقة باللغة الإنجليزية 2. 4    
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  2 الناطقة باللغة الإنجليزية العمل   مجموعة 3. 4    
 

   3   مجموعة العمل الناطقة باللغة الإنجليزية 4. 4    
  

     مجموعة العمل الناطقة باللغة الفرنسية 5. 4    
  

     مجموعة العمل الناطقة باللغة الإسبانية6. 4    
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  قائمــــــــــــة المشارآــــــــــــون 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  
    لرئاســـــــــــــة الفنيــــــــة 

   مارك بابنكتون    المملكة المتحدة
    المحاضــــــــــرون

  هدى حبيب  رمص
  جوزي رينالدو دا موتا  برازيليا

  باتي ميلار  مؤسسة المراجعة الداخلية
  لورنت آروس  الإنتربول
  إيلهو نام  آوريا
  جالد عبد الغفور  الكويت

  يانوس بارتوك  منظمة التنمية والتعاون الإقتصادي 
  فولفغانغ هاتسر   المكتب الأوروبي لمكافحة الغش والفساد

  نوامي غالاغوس بارانو  البيرو 
  ياشاك آوشنيلياك   بولونيا 

  سارجي فاديموبيتش شتاباتشين. د  روسيا الفيديرالية 
   نومبانبيتارنس  إفريقيا الجنوبية 

  فاسيل نافيداميا  أوآرانيا 
  أرباد آوفتش. د   المجر /هنغاريا 

درات   ة المخ دة لمكافح م المتح ب الأم مكت
  والجريمة 

  دوروتاي آودفالد

  توماس شتالتسر  الأمم المتحدة 
  باتر هارولد  البنك الدولي 

  منى بوراي   مصر
  حسان خليفة  البحرين
  س ف ريدنانكو  بالروسيا
  فرانكي فان شتابل ويوحنا فاناشاي  ابلجيك

  بنيامين تزيملار  البرازيل
روف    بلغاريا اليري ديميت تاذ ف تايلوفا ، الأس ارا ش ، في

  روميانا آوارآيفا
  بيتر هوبر. د  الوزارة الفيديرالية للشؤون الأوروبية والدولية 

  جاهارد لافي  الوزارة الفيديرالية للشؤون المالية
  يرتسمارتين نيت  بورندي 
  راميروماندوزا سونيقا وسيباستيان هامل. د  الشيلي

    
  



 ٢٩

  
  

  شوتاووشانغ، دانغ داسهانغ. د  الصين
  هونوراي ساآادو، بوعادوآبا يوليان  ساحل العاج

ة     تراتيجية بمنظم ة الإس ديرة الخط م
  الإنتوساي

  آيرستن أستروب

  بابلو دال روزاريو، جوزي آتياس يوحن  جمهرية الدومنيكان 
  نيلسون لوباز. د، آارلوس رومان. د  وادورالإآ

آارل ، الأستاذ جوزيف بونيسي  ، مارتن انكفيردا   الجهاز الرقابي الأوروبي
  بنكستن

  ماآو مانيكو، توماس باست. د  فينلاندا
  فانسان فالار  فرنسا
  آوستوباولوسآانستانتينوس   اليونان

  يليا ريجترآورن، يوحنا بيت، ماتياس فيت. د  جمعية التعاون الفني
  راينان فارنانداز. د  هندوراس
وتيان . د  أندونيسيا ور ناس وهري ، أن ي الج اتوت ، أدج آ

  سوبيرتونو
  مارجي باستولا  مؤسسة المراجعة الداخلية

ورآي . د  العراق ط ت د الباس وري، عب د الجب ورة ، أحم ن
  فاروق توما، رعد ناصر، البياتي

  فراسيسكو ألفانزو، إيليو آولزنت  إيطاليا
  ياووشي سوسوآي  اليابان
  محمد أحمد الصياني  اليمن

  آوناليوس أزافور  الكاميرون
  عبد اللة المهندي، عبد الرحمان الصوليتي  قطر

وانتيرو   . د  آولومبيا اي آ يزار توب وس س ان ، يولي يوح
  باولا يوماناز، آلاديس إستلا، ميغال دورارت

   نساآرنست إيزيمانكيا  الجمهرية الديمقراطية، الكونكو
  يونكون آون، سيانكيون آين. د  آوريا
  ألينا فيسانت  آوبا
  رمزي نوهرة، جوزات تابراعوني  لبنان

  خالد آان عبد اللة آان ، أمبرين بوونغ  ماليزيا
  إبراهيم نعيم  ملاديفن
lا   برييان فالا، أنطوني مفسود  مالط
  أحمد الميداوي. د المغرب
  ناسكوأوآسانا ماري، على بوبيسكو  مولدافيا

  ميروسلاف آيفانيسيفيتش  الجبل الأسود
  يونياس أيتوباآاندجيكا  ناميبيا

  جوزي باووس مارسياك. د  نيكاراغوا
  باولينا باربوم، إينا ديهان  هولندا
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  باول آاتشيك، تياري واجابالين، أستار شتارن  منظمة التنمية والتعاون الإقتصادي
  اطيمحمد سالم ب، زاهد سيد  الباآستان

الارينو   باناما الرلوس ف اذربورن ، آ دي ف ورغ  ، هاي ي
  لويس آارلوس بالاسيو.آيجادا

  جورج فازي سليمان  باوبوا غينيا الجديدة
  ليلينا آابريرا، أوآتافيو أوآوستوأيرالدي. د  باراغواي

  ألينا حسين  بولونيا 
  آارلوس مورايس أنتوناس  البرتغال
  تاسكوجورج نايشو، درآوس بيديلاك  رومنيا

دورأيليزافيتش  روسيا الفيديرالية رفتش، فاي ولاي فلاديم ، نيك
وف إيغور وتس ناس سافا ، آ ا ميل ور ، نين إيغ

  آورياآين
  أنا شيبنغولا  زمبيا

  فرنسيسكو فورتوناتو بيراس  ساو توم وبرنسيب
ي  . د  العربية السعودية  ر الفق امة جعف د    ، أس ان أحم د الرحم عب

  العجلان 
  أيريكور أينارسون، نآلاس نورجرا  السويد
راتينوبيش  صربيا اداجكوبيش، رادوسلاف س ا ن ، لوبياآ

  إيفا فازيلتش
  أندرايا راشوفا، زورا ديبريكوفا  سلوفاآيا
  سامباآوتيك سفرناجوتي  سيريلانكا
  ن ح فريديباررغ  سوريام
  أحمد زيتون  سوريا
  مامالووافوتوبيلي  تونغا

  جيري آروتا، فرانتيساك دونال  الجمهورية التشيكية
  فائزة آافي  تونس
  آمال أوزمرشي  ترآيا
  أندريا آوربولي  هنغاريا/ المجر

  آلودوسبلدو روسين. د  فينيزويلا
  خالد حميد، ياسر عميري، الأميني  الإمارات العربية المتحدة

ك لاك  فيتنام غ هن وي، هوان ان آ و ف ات ، نك ان في نكوي
  هونك

  يجون هيغارت، باتر هارود  البنك الدولي
  أفراماآيس آيكاس  شيبر

وزر . د  النمسا ــ الجهاز الرقابي ف م يبريس ، يوس ور ش ريس ، فيكت إي
بخلار ار، أيبن س آابه ا ، دوري إيران

اوزن ل ، هومريغه ار آاب النر ، فولكم الم آ ، فيله
ورافيتش   راد م امر ، ألف ريتس ب رت ، ف روب

ليكر   ، فارنر شايبنبفلوك .ستلار ونتر ش ا  ، آ مونيك
يلار ت ،  س بينمارج ك، دلأآرش ابرين فيل ، ص

  فولفغانغ فيكليكي



 ٣١

  سيكريتارية الإجتماع 
  

  الإنتوساي السيكريتارية العامة                    ماجدة عزام 
  نر ألتنأيخنجرر                                                       فا

  إيكرغابرييلا                                                       
  مانوالا أرنست                                                      

  ساندرا فوآس                                                      
  مونيكا غنسلاس ـ آوس                                                      

  أيليزابيت ميلر                                                      
  آارولينا بيرا ـزيسلار                                                      
  راثرينهارد                                                       
  جترودا شليكر                                                      

  سوزان شوارتس                                                      
                                                        ريناتي فوشيدلاك




