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 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  

مؤا بؤين ية والاجتماعيؤة التابعؤة للأمانؤة العامؤة للأمؤم المتحؤدة واجهؤة حيويؤة تشكل إدارة الشؤوو  الاقتاؤاد

السياسات العالمية المعنية في المجالات الاقتاادية والاجتماعية والبيئيؤة والعمؤل الؤوطني، وتعمؤل الإدارة 

المعلومات تحللّ مجموعة واسعة من البيانات وتحددّ وتنتج وفي ثلاثة مجالات رئيسية مترابطة، حيث: )أ( 

الاقتاادية والاجتماعية والبيئية التي تعتمد عليها الدول الأعضؤاء فؤي الأمؤم المتحؤدة مؤن أجؤل اسؤتعرا  

المشاكل المشتركة ومراجعة خيارات السياسة؛ )ب( تسهّل المفاوضؤات التؤي تجريهؤا الؤدول الأعضؤاء فؤي 

اجهؤة التحؤديات العالميؤة الجاريؤة أو المشتركة بهؤد  موالعديد من الهيئات الحكومية بشأ  مسارات العمل 

 ئل لترجمة أطر السياسات التي تم إعدادهاللحكومات المهتمة بشأ  السبل والوساتقدم الناح  الناشئة؛ )ج(

على بنؤاء القؤدرات الوطنيؤة تساعد  متحدة إلى برامج على مستوى الدول، كماخلال موتمرات وقمم الأمم ال

 .دعم التقنيال تقديم من خلال

 

 نتوسايالإ

عليؤا شؤاملة كمنظمؤة  نتوسؤاي(الإ) للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبةللأجهؤزة العليؤا  المنظمة الدوليةتعمل 

مؤن  مل موسساتي للأجهزة الرقابية العليا، وتقدم الإنتوساي إطار عالعامة الخارجية المالية ةمجتمع الرقابل

في كافؤة أنحؤاء العؤالم وتعزيؤز القؤدرات  الية الحكوميةالم ونقل المعرفة وتحسين الرقابةأجل تعزيز التنمية 

 .ها المعنيةوتأثير الأجهزة الرقابية الأعضاء في بلدانترسيخ مركز المهنية و

 فؤي ستشؤاري خؤاصا سياسية وغير حكومية وتتمتؤع بمركؤز وغيروتعتبر الإنتوساي منظمة حرّة ومستقلة 

 المجلس الاقتاادي والاجتماعي لدى الأمم المتحدة.

 

 ملاحظة

مهما كا  نوعه عن أي رأي  عبرلا ت في هذا المنشور خدمةالمستالمواد و ماطلحاتإ  ال

لأي دولة أو  الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمركز القانوني من جانب الأمانة العامة لدى

حدودها  حديدمقاطعة أو مدينة أو منطقة أو السلطات المعنية بها أو فيما يتعلق بت

 الجغرافية.

من منظور التوافق النامي" "الاقتااد و ي "الاقتااد المتقدم"كما تم استخدام ماطلح

إصدار حكم ما على حالة بلد معين أو منطقة ما من بقاد وليس بالضرورة  حاائيالإ

 حيث عملية التنمية فيها.

هو مستخدم في نص هذا المنشور يشير  كماو، مقتضيات، حسب الماطلح "بلد"يشير و

 ليم والمناطق.الأقاإلى 

 إلى الدولار الأمريكي )$(. وأما ماطلح "الدولار" فيشير عادة  

تتضمن كما تعبرّ وجهات النظر المطروحة عن آراء أصحابها الفردية من المولفين ولا 

 رأي من جانب الأمم المتحدة.أي عن  ا  تعبير
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تقرير حول اجتماع مجموعة الخبراء: الرقابة والنشاطات الاستشارية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة  

 

 

 

 

 الملخص التنفيذي

 نحووالذي يهد  العامة والمحاسبة  لعليا للرقابة الماليةللأجهزة ا والفعال الحديث النهجقتار يلا 

د كافيا  لم يع وجه القاور والنقصلأوحده ديد اللاحق تححيث أ  ال، قطعلى الرقابة المالية فأفضل  ةكموح

 عنار رقابة فعالٍ.ك تظهرو تعبر عن نفسهال للأجهزة الرقابية

تحسين أداء الإدارات العامة  علىالرقابة المالية، وبالتالي للمساعدة  عملهناك إمكانيات لتعميق أثر 

وجعل قيم وفوائد  المتفق عليها دوليا  خطة التنمية و للألفيةالإنمائية  الأمم المتحدة أهدا التعجيل بتحقيق و

 .أكثر وضوحا   امة والمحاسبةالع المالية الأجهزة العليا للرقابة

 ن لعملة واحدة:وجهي يشكلا  الرقابة المالية وتقديم الخدمات الاستشارية فأ وبهذا 

  العمليات الرقابية اللاحقة والمعتمدة وإمكانيات التحسين ضمن مسار  المشاكلتحليل وتحديد

 على الحقائق،

  ز الاقتااد وكفاءة الإدارة العامة توصيات لتعزيترفق بها النشاطات استشارية تطلعية وانتهاج

 العامة. الحوكمةوتحسين 

ستشارية الانشاطات بتطوير مثل هذه الالمالية العامة والمحاسبة  لعديد من الأجهزة العليا للرقابةقام ا

الأداء، على وجه التحديد، تمنح الأجهزة الرقابية العليا فرصة إصدار التوصيات  رقابةفبطريقة أو بأخرى، 

 الأساس حجرفي المستقبل هذا الجانب من عمل الأجهزة الرقابية وقد يابح م نهج استشاري فعال، وتقدي

 التنمية الدولية. خطةالمساءلة والفعالية والكفاءة في لضما  

وقد جمعت الندوة الثانية والعشرو  للأمم المتحدة والمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة 

الندوة تبنت حيث معار  هامة من داخل وخارج مجتمع الرقابة الخارجية العامة،  )الإنتوساي( والمحاسبة

ستقلالية الأجهزة الرقابية وتعزيز تحسين العمل الرقابي والخدمات توصيات متعلقة بتعزيز اترحات ومق

بمشاركة المواطنين علقة الاستشارية لدى الأجهزة الرقابية وتشجيع إشراك الأجهزة الرقابية في النشاطات المت

 والتنمية المستدامة.

 نتائج، فقد تركزت توصيات ونشاطاتها مجالاتول الأجهزة الرقابية المحتمل لعمل ثرالأوبالنظر إلى 

الجديدة والحدود وسائل الاتاال و العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة لية الأجهزةأهمية استقلاالندوة على 

 مشاركةوقياس أداء الأجهزة الرقابية و تزامن عمليات الرقابة الماليةو لداخلية والخارجيةبين الرقابة ا ما

 المواطنين.

لندوة الثانية والعشرين للأمم المتحدة ا نتائجمناقشات وكذلك توصيات وأعمال و هذا التقريرويعكس 

ياتها الرقابية وخدماتها لتحسين عملللأجهزة الرقابية والجهات المهتمة  امرجع شكلي ، كماوالإنتوساي

 .الاستشارية
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 الجزء الأول: مقدمة

في  )الإنتوساي( الأمم المتحدة والمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبةتعاونت 

 للرقابة العليا الأجهزة نشاطات خلال من الاستشارية والخدمات المالية الرقابة"تنظيم ندوة حول موضوع 

في العاصمة  ، وقد انعقدت الندوة"المواطنين مشاركة وإمكانية والفرص المخاطر - والمحاسبة العامة اليةالم

والتي يتم تنظيمها كل سنتين من قبل  تلك الندوة ، وكانت3102آذار/مارس  7إلى  5في فترة النمساوية، فيينا، 

تابعة لإدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الإنتوساي بالتعاو  مع شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية ال

 .الثانية والعشرينالأمم المتحدة كانت هي الندوة 

جهازا أعلى  66ممثلا  وخبيرا  من  041وقد شارك في الندوة الثانية العشرين للأمم المتحدة والإنتوساي 

كما شارك فيها ، مات محلية ودوليةمن دول صناعية وأخرى نامية ومن منظللرقابة المالية العامة والمحاسبة 

أيضا ممثل رفيع المستوى من الأمم المتحدة وهو السيد/ وو هونغبو، وكيل الأمين العام للأمم المتحدة للشوو  

الخبراء لجنة نائب رئيس مارغريت سانر،  /السيدةالاقتاادية والاجتماعية، بالإضافة إلى ممثلين آخرين مثل 

ابعة للمجلس الاقتاادي والاجتماعي ت فرعية هي هيئة خبراء، والأمم المتحدةلدى العامة  بالإدارةالمعنية 

رئيس فرع إدارة التنمية في شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية، إليا آرمسترونغ،  /المتحدة، والسيدة الأمملدى 

 الأمم المتحدة الإنمائي لدى برنامجلمراجعة الحسابات والتحقيقات إغبرت كالتنباخ، المدير السابق  /والسيد

للمفوضية السامية  وكبير مراجعي الحساباتالأمم المتحدة دى والأمين التنفيذي لوحدة التفتيش المشتركة ل

 ينخرآ مكتبينخبراء من ومكتب الأمم المتحدة لخدمات الرقابة الداخلية، و لأمم المتحدة لشوو  اللاجئينل

 لمعني بالمخدرات والجريمة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.هما مكتب الأمم المتحدة ا المتحدةللأمم 

 لجنةو إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدةالإنتوساي و منوقد تم تعيين خبراء 

 الألمانية للتعاو  الدولي ومنظمة والوكالة وجمهورية النمسا المتحدة الأمم لدى العامة بالإدارة المعنية الخبراء

الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة فريقي والإجنوب للالعامة  الحساباتالجماعة الإنمائية للجا  

الاتحادية روسيا البرازيل والكاميرو  وتشيلي والدنمارك وجامايكا وكوريا وبولندا والتابعة للبلدا  التالية: 

، تم تعيينهم يةحدة الأمريكية وكذلك مبادرة الإنتوساي للتنموساموا والإمارات العربية المتحدة والولايات المت

رئاسة  ماأ، للندوة الفنيةوتولى السيد/ آ. ك. افاستهي من الجهاز الرقابي الهندي الرئاسة ، محاصرة 31لإلقاء 

ا في الاين وجنوب إفريقي ينالرقابي لجهازينا يممثل فقد وقعت على عاتق للندوة المواضيع الفرعية الثلاثة

 الخبير تحت رعاية إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة.وعلى 

 الفرعية التالية: مواضيعاللندوة ات شملو

 للرقابة العليا لأجهزةالتي تقدمها ا الاستشارية والخدمات المالية الرقابة :الأولالموضوع الفرعي  -

 ،يالاينبرئاسة الجهاز الرقابي  – العامة المالية ةالرقاب وفرص متطلبات: والمحاسبة العامة المالية

 التي الاستشارية والخدمات المالية الرقابة في الكامنة والفرص المخاطر :الثانيالموضوع الفرعي  -

 جنوب إفريقيا،برئاسة الجهاز الرقابي ب – والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا الأجهزة تقدمها
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 خلال من الاستشارية والخدمات المالية للرقابة والشفافية الفعالية: الثالثالموضوع الفرعي  -

 برئاسة إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة. – المواطنين مشاركة

 

، / جوزيف موزرلأمين العام للإنتوساي، السيدمن ا كلل رئيسيتين محاضرتينافتتحت الندوة ب هذا وقد

من هذا  في الجزء الثاني محاضرتينتم تلخيص الووو هونغبو،  /لأمم المتحدة، السيدووكيل الأمين العام ل

 فرعيةالمواضيع ال هذه المعينو  والمشاركو  محاور خبراء، وناقش الةرئيسيال لمحاضراتا تحت بند التقرير

 .بحماس بعد ذلكالثلاثة 

من هذا  5و 4و 2في الأجزاء تم تلخياه المواضيع الفرعية الثلاثة ف حول مناقشاتمحتوى الأما 

والتوصيات التي توصل  نتائجال 7الجزء يعر  ملخاا  مقتضبا  عن الندوة، كما  6، ويقدم الجزء التقرير

 إليها المشاركو .

يوجد كما ، حول آرائهم في الندوة أجري بين المشاركينالذي  الاستطلاعلنتائج  اتقييم 6الجزء  تضمنيو

والعرو  الفنية المتوفرة بشكل إلكتروني وكذلك قائمة بأسماء  محاضراتلفي المرفقات قائمة بكافة ا

 .ةالمشاركين بالندو
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 رئيسيةال محاضراتالجزء الثاني: ال

 الأجهزة نشاطات خلال من الاستشارية والخدمات المالية الرقابة" حول ىالأول ةالرئيسي محاضرةفي ال

أشار الأمين العام للإنتوساي ورئيس الجهاز " والفرص خاطرالم: والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا

نفس ما يقترحه عنوا  هذه ، إلى موزر جوزيف/ السيدالأعلى للرقابة المالية العامة والمحاسبة في النمسا، 

 حوكمة نحو يهد  والذي والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا للأجهزة والفعال الحديث النهجأ   وهو الندوة

 كافيا   يعد لم والنقص القاور لأوجه وحده اللاحق التحديد أ  حيث،  فقط المالية الرقابة على يقتار لا أفضل

 .رقابة فعالٍ  كعنار وتظهر نفسها عن لتعبر الرقابية للأجهزة

تسليط الضوء  هوندوة هذه الكا  الهد  من وتماشيا  مع شعار الإنتوساي "الخبرة المتبادلة تفيد الجميع"، 

أساس رقابي تشكل عنارا  التي ترتكز على منحازة والواضحة وغير الستشارية الانشاطات أ  العلى 

المناقشات مستلزمات حددت ، وأساسيا  وقيمة مضافة  لعمل الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

العمل الرقابي للأجهزة  عر  نتائج حددت إمكانياتكما  ،وفرص ومخاطر مثل هذه النشاطات الاستشارية

 .على مجموع المواطنينالرقابية العليا 

الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة  قدرة تتمثل في على حقيقة ت المحاضرة الرئيسية الأولىوشدد

عامة أفضل بشرط أ  تضع نهجا   حوكمة نحوتسخير كامل إمكاناتها من أجل السعي  والمحاسبة على

 يه على أساس عملها الرقابي.استشاريا  تسير عل

 ا  اقتاادأكثر دارة عامة من أجل إحلول إعداد الأجهزة الرقابية تقديم مقترحات و علىيجب فإنه ولذلك، 

 بأكبر قدرالمقترحات والحلول  دمج هذهكما يجب عليها  الرقابة لديها،على أساس أعمال وذلك  كفاءة  أعلى و

 لمشورةالأجهزة الرقابية لمثل هذه ا ن خلال تقديمالعام، وم حكوميال من الفعالية في عملية الإصلاح ممكن

بشكل أشمل صناع القرار والجمهور وإلى الجهات الخاضعة للرقابة زيادة أثرها والوصول إلى تتمكن من 

 .أكثر فعاليةو

يودي إلى ، الأمر الذي العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبةيعزز النهج الاستشاري فعالية الأجهزة 

قيمة كذلك إلى إظهار أوسع لوتنمية أفضل وإلى حوكمة و العامة توليد مزيد من الكفاءة في استخدام الأموال

على الأجهزة الرقابية أ  تكو  على بينة أيضا  من المخاطر التي  فإنه يجب ومع ذلك، ةالرقابيوفوائد الأجهزة 

مواضيع التركيز على  لها من المخاطر فلابد تلكفيف من للتخ، وتقديم خدماتها الاستشاريةأثناء  تعر  لهات

اليومية الإدارية والحكومية في الأعمال  نغماسوالمحافظة على نظام تتبع القرارات عوضا  عن الا الرقابة

 .أهدا  سياسيةوإدانة 

لعليا للرقابة ا هدا  مشتركة، فالأجهزةلأالأمم المتحدة والإنتوساي  تقاسمإضافة إلى ذلك، فقد تم الإقرار ب

 الأمم المتحدة في جميع أرجاء العالم قد تمكنت من المساهمة في تحقيق أهدا المالية العامة والمحاسبة 

لألفية وسو  تعزز هذه الجهود في المستقبل من أجل ماالح مواطني كل تلك البلاد وكذلك من لالإنمائية 

 .على حدٍّ سواء أجل ماالحها الخاصة
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خطة التنمية للأمم المتحدة لما بعد عام بهد  مزيد من المساءلة في  ينركة المواطنمشا "وفي كلمته حول

 وو هونغبو، /فقد أشار وكيل الأمين العام للشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة، السيد "3105

كا  قد تم التأكيد  ذا التعاو مثل ه قيمة علما  أ وثيق بين الأمم المتحدة والإنتوساي، التعاو  ال أشار إلى أهمية

 العامة الإدارة كفاءة تحسينالذي نص على " A/66/209رقم  في قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة عليه

 ".الحسابات لمراجعة العليا الموسسات طريق تعزيز عن وشفافيتها وفعاليتها للمساءلة وخضوعها

اادي والتنمية الاجتماعية وحماية البيئة تمثل مطمحا من تمثل التنمية المستدامة والتي تضمّ النمو الاقتو

، وبالتالي فلابد من التأكيد على مجالات 3105للأمم المتحدة لما بعد عام  التنميةلخطة الرئيسية المطامح 

 خاضعة للمساءلة ومكافحة الفسادواستثمار في موسسات عامة مستقرة و جيدة الحاجة إلى حوكمةتشمل  عملٍ 

 سيادة القانو . وكذلك ضما 

 ة الجيدةكموأ  تلعب دورا  حاسما  في تطوير الحالعليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة  ويمكن للأجهزة

تحت قد فذلك فبالإضافة إلى ، ومساءلةللتخضع فعالية والكفاءة وبالتتمتع ية اتوعمليات موسس بنية وتعزيز

في نفس  همنتمكفرص كما وفرت لهم وجمع بيانات إضافية،  تسخية لتبادل المعلوما المواطنين آفاقا   مشاركة

 .من ممارسة حقوقهم المدنيةالوقت 
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 الجزء الثالث: المواضيع الفرعية

 الأجهزة تقدمها التي الاستشارية والخدمات المالية الرقابة: الأول الفرعي الموضوع

 العامة المالية الرقابة وفرص متطلبات: والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا

ركز المتحدث الأول، السيد/ كارلوس البرتو سامبايو دي فريتاس من الجهاز الرقابي الأعلى في 

على الأنشطة الاستشارية  " ركزالأداء رقابةالرقابة والناح في سياق "بعنوا :  البرازيل في محاضرته

أخذ مع جهاز الرقابي استراتيجية ال ، حيث ينبغي أ  تتوافق معالأداء رقابةساسي في الأعنار بوصفها ال

أشار إلى أ  المراقبين الماليين بإمكانهم أ  يحالوا ، كما بعين الاعتبار الواقع السياسي والإداري في البلاد

، وأ  تلك الشرعية هي التي تقنع الجهات من خلال الاتساق المنهجيعلى الشرعية لأنشطتهم الاستشارية 

 .والجهة الخاضعة للرقابة المراقبالعمليات الرقابية وتسمح ببناء علاقة ثقة بين ج الخاضعة للرقابة بقبول نتائ

قابي في الكاميرو  من خلال سيليستين مغبوا أنكامتسين من الجهاز الر /السيد قام ومن جهة أخرى فقد

اء وعلى على رقابة الأدبالتركيز  "الرقابة والناح في سياق رقابة الأداء"حول  المحاضرة التي ألقاها

ها المضافة ومتطلباتها الأساسية من أجل تقديمها بشكل ناجح وفعال، وبينما قام بتحديد تميزاتها الخاصة وقيمم

رورة التحسين على ض أيضا سلط الضوء لرقابة الأداء والأهدا  والتحديات المستقبلية ستهدفةمجهات الال

رة تعزيز تأثير وفعالية التوصيات من خلال ضما  وعلى ضرو الدائم للقدرات المهنية لدى الأجهزة الرقابية

م الناح يتقدفي بشكل أساسي  ة الأداء الأجهزة الرقابيةتعزز رقابو .نشر التقارير الرقابية على نطاق واسعٍ 

، وتكمن التحديات والمخاطر في الحفاظ على اضعة للرقابة وللقيادة السياسية ولمجموع المواطنينخال للجهات

فقط على المواضيع التي تم الانتهاء من تدقيقها، ومن خلال تطبيق ن خلال تقليص التوصيات الاستقلالية م

اختيار مواضيع الرقابة التي كا  لها أثر على حياة المعايير الرقابية والمعايير القياسية وأفضل الممارسات، و

مت في إحراز نتائج رقابية فرق رقابية متعددة التخااات ساهانتشار المواطنين، كما أشار أيضا  إلى أ  

 ذات أعلى جودة ممكنة.

 وفوائد الرقابة ةقيم"الألمانية للتعاو  الدولي فقد تحدثت عن  وكالةر من اللباربارا دوتس /وأما السيدة

العليا  الدعم المقدم للأجهزة وركزت على ،"من وجهة نظر المنظمات المانحة خدمات الاستشاريةوال المالية

في تحديد  لأجهزة الرقابيةاتأثير  مدىفي البلاد النامية والناشئة وكذلك على  العامة والمحاسبة للرقابة المالية

العامة  المالية للرقابة كما شددت على تقدير موسسات التعاو  الإنمائيعمل المنظمات الإنمائية،  مجالات

لمواطنين عن طريق كونها وأشارت إلى حقيقة أ  الأجهزة الرقابية بإمكانها إحداث اختلا  في حياة ا

فبعد معالجة موضوع نظام التعاو  الإنمائي  في عدد من  تغيير،للحافز منظمات نموذجية وأدائها لدور 

الأموال أثرا  قويا  على تاميم السياسة والاستعدادات لتوظيف أصبحت الرقابة المالية لها  التقارير الرقابية

دورا  من خلال نشاطاتها الرقابية والاستشارية  جهزة الرقابيةوقد لعبت الأالإنمائي، المخااة للتعاو  

بناء ارد اللازمة ووالمأيضا أ  يتم توفير من الضروري ومع ذلك فإنه رئيسيا  في تشكيل التعاو  الإنمائي، 

 .تحقيق مثل هذا الأثرالثقة والشراكة من أجل ضما  من س االتعاو  على أس
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إلؤى  كلمتؤهتكؤا، فؤي اراينهولؤد لوب /للشوو  الخارجية فؤي النمسؤا، السؤيدالدولة  كاتبومن جهته، فقد أشار 

وإلؤى قيمؤة التعؤاو  الوثيؤق بؤين الأمؤم المتحؤدة والإنتوسؤاي، كمؤا الطويل ندوة الأمم المتحدة والإنتوساي تاريخ 

 عزيؤؤزءلة وتضؤؤما  المسؤؤال العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤبة شؤؤددّ علؤؤى أهميؤؤة قؤؤوة واسؤؤتقلالية الأجهؤؤزة

دورا  بؤارزا  فؤي الحفؤاظ  لعبؤتلأجهؤزة الرقابيؤة ا أ  الكفاءة والشفافية في الإدارة العامة ومحاربة الفسؤاد، حيؤث

 الحكومؤؤة النمسؤؤاوية دعؤؤملوباتكؤؤا علؤى  /السؤؤيد أكؤد، وأخيؤؤرا  ة والإدارة العامؤؤةكمؤؤوعلؤى ثقؤؤة المؤؤواطنين فؤي الح

 ستستمر في دعمها لجهود الأمين العام.أنها و ية العامة والمحاسبةلنشاطات الأجهزة العليا للرقابة المال القوي

 ةفوائؤد وقيمؤؤ" عؤن محاضؤؤرتهافؤي باربؤارا برامؤؤر، رئؤيس المجلؤس الؤؤوطني النمسؤاوي،  /السؤيدة تناولؤتو

 "الخاضؤعة للرقابؤة رقابؤة: السؤلطة التشؤريعية والجهؤاتمن وجهة نظر عملاء ال خدمات الاستشاريةالرقابة وال

الؤ   القائمة والتي لا غنؤى عنهؤا بؤين ديؤوا  المحاسؤبة النمسؤاوي، الؤذي احتفؤل بؤذكرى تأسيسؤه علاقاتالتناولت 

نوهؤت كمؤا ، وبين البرلما  النمساوي حسبما هو مناوص عليه في الدستور النمسؤاوي، 3100في عام  351

لجنؤؤة برلمؤؤا  النمسؤؤاوي ولبا غؤؤرفتينالفؤؤي نظؤام  الماليؤؤة العمليؤؤة الاؤؤارمة التؤؤي تخضؤؤع لهؤا تقؤؤارير الرقابؤؤة إلؤى

وي فقؤد كؤا  وبالنسبة للبرلما  النمساوذلك قبل نشرها ووضعها في دائرة الضوء العام، ، لديه ديوا  المحاسبة

لتنفيؤؤذ شؤؤرطا  مسؤؤبقا   العمؤؤل الرقؤؤابي المسؤؤتقل والموضؤؤوعي والؤؤدقيق والمتؤؤزامن لؤؤديوا  المحاسؤؤبة النمسؤؤاوي

لمثل هذا العمل الرقابي أهميؤة محوريؤة حيؤث أنؤه يمكؤن الحكومؤة مؤن البرلما  لالاحياته الرقابية، مما يجعل 

أيضا  في تزويد المؤواطنين  ساهمالبرلمانية ت بما أ  الرقابةواستخلاص النتائج وتحديد أوجه القاور والنقص، 

رفؤع باعتبارها الأسؤاس فؤي عمليؤة صؤنع القؤرار الؤديمقراطي وينظر إليها علومات حول إدارة المال العام، فالمب

 ثقة المواطنين في الإدارة العامة.

 الحسابات العامةماهلاليلا، رئيس منظمة الجماعة الإنمائية للجا   إ . آ. السيد/ ومن جهته، ركز

لرقابة ا عملاءوتقديم الاستشارة من وجهة نظر  المالية وفوائد نشاطات الرقابة ةفريقي، على قيمالإجنوب لل

العليا للرقابة المالية العامة  كما أقر بأ  الأجهزة الخاضعة للرقابة، جهاتوبالتحديد السلطة التشريعية وال

إدارة  من أجللتعاو  مع مختلف الأطيا  من أصحاب الماالح تمكنها من ابمكانة فريدة والمحاسبة تتمتع 

وقيمة  منفعةر الأكثتشريعية والأجهزة الرقابية يمثل العلاقة ال السلطاتبين  القائم وأ  التعاو  ،أفضل للعالم

 تساعدعلى أهمية إيجاد السبل والوسائل التي أيضا  شدد كما في جميع أنحاء العالم،  ةالرشيد ةكمولدعم الح

 المالية العامة والمحاسبة العلاقة وكذلك العلاقة بين الأجهزة العليا للرقابةإدراك كيفية تمتين تلك  على

 .ةالديمقراطي ةكموة والحتحسين المساءلمن أجل وأصحاب المالحة الآخرين 

 عنوا بمن خلال محاضرته جاسيك جيزيرسكي، رئيس الجهاز الرقابي الأعلى في بولندا،  /وقام السيد

بتسليط  المالية العامة والمحاسبة" ضما  الأثر الإيجابي باعتباره التحدي الرئيسي أمام الأجهزة العليا للرقابة"

عملياتها  مستدام وكفو لنتائج توضيح ونقلجال م فيالرقابية  الضوء على التحديات التي تواجه الأجهزة

بشكل كبير في سير  المالية العامة والمحاسبة ساهمت الأجهزة العليا للرقابة أ  وحيث، هالتوصياتالرقابية و

كا  فقد ، على وجه التحديد حكومية والمساءلة الحكوميةفي الخدمات ال، وعلى وجه العمومالعمل في الدولة 

، تنفيذها من خلال نشر أفضل الممارساتسبل ضما  أفضل تأثير ممكن على السياسات العامة وبد لها من  لا
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والوصول إليه  استعمالهسهل الذي ي الفعال تواصلأ  الفي بولندا  الجهاز الرقابي الأعلىأظهرت تجربة وقد 

من اء آرائهم وإعطاء التغذية الراجعة الخاضعة للرقابة وللمواطنين بإبد للجهاتسمح ا  ويكو  تفاعليييجب أ  

فمن  جيزيرسكي /للسيد فقا  ، ووتخص حياة المواطنين التي تم تنفيذها العمليات الرقابية أ  التأكيد علىأجل 

من الاتاال الحديثة و وسائلمن أ  تستفيد  المالية العامة والمحاسبة جهزة العليا للرقابةواجب الأ

 .تأثير دائم ولعملها الرقابي يكو  لهالآليات المتابعة  مناستراتيجيات الاتاال وكذلك 

تيموثي بولينغ من الجهاز الرقابي الأعلى في الولايات المتحدة من  /ومن ناحية أخرى، فقد أبرز السيد

العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة فيما يتعلق  الأجهزةالتي تواجهها  ياتالتحدّ "بعنوا  خلال محاضرته 

في ية جوهرهمية أ لأجهزة الرقابيةل أ  ها"وتوصياتعملياتها الرقابية نتائج  نقلالفعالة لامة ول المستدالسبب

وذلك عن طريق نقل نتائج المساءلة والنزاهة والشفافية في الإدارة العامة ضما  توفير مجتمعاتها من خلال 

واضح وفعاّل وفي الوقت المحدد، عملها وقيمتها وفوائدها للمواطنين وأصحاب المالحة الآخرين بشكل 

من كل لنوع  متنوعة تبعا  الكثيرة والتواصل اللتغلب على تحديات من ا لأجهزة الرقابيةلابد ل كا  لقيام بذلكول

لتقديم  تي تم تاميمهاالمناسبة ال لياتادئ الاتاال الأساسية والآ، فمبوالتقنيات المستخدمة الفئات المستهدفة

العليا للرقابة  الأجهزة عملماداقية والقدرة على الاستجابة لالجودة وال من فعتر رسالة واضحة وموجزة

على  لم يكن التركيز منابا  فقطالتكنولوجيا  ومع تقدمّ، بطريقة مستدامة وفعالة المالية العامة والمحاسبة

ن وسائل الاتاال فادة مإلى الاستأيضا   تحول بلوسائل الاتاال التقليدية مثل وسائل الإعلام المطبوعة، 

 .الإلكترونية من الوسائط تقنيات الاتاال التفاعلي عبر وسائل الإعلام الاجتماعية وغيرهاالحديثة و

 ءبتسليط الضو)المجر( إرسيبت نيميث من الجهاز الرقابي الأعلى في هنغاريا  /وبدورها قامت السيدة

عن طريق ، فلجمهور بطريقة مباشرةعلى ا يةالرقابة المالقيمة وفوائد تقارير  وعر على أهمية الابتكار 

هد  الجهاز الرقابي الأعلى في هنغاريا الرسمي،  الإلكتروني بالتوازي مع الموقع إخباريةإنشاء بوابة 

 تقديم المعلومات بشكلمن خلال  المتنوعين أصحاب المالحةعلى إلى عر  النتائج والأنشطة  )المجر(

في ، والمادر الرئيسي للأخبار الخاصة به يابحأ   الجهاز الرقابي مما مكّن ،واضح وفي الوقت المناسب

      ، قدمت مراقبالباعتبارها  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة للأجهزة العام المفهومشارة الى إ

الإشرا  على الاستخدام ب مراقبوال الراعي بوصفها الرقابيةالأجهزة  قيامحول  فكرة   نيميث أيضا   /السيدة

 .ال للأموال العامةوالفعّ  مجديالو الاقتاادي

للجهاز الرقابي الأعلى العام  المدقق، نائب سن باوهو /، السيدالأولالموضوع الفرعي رئيس وضح كما 

الإدارة السليمة  بشأ  اهتماما  وقلقا  الأكثر هم السلع العامة  أ  المواطنين بوصفهم مستخدميالاين،  في

د الاين، أكّ  الجهاز الرقابي الأعلى فيمن خلال تحديد سير عمل ف، لدولةالخاصة باللأموال العامة والأصول 

وبشكل واضح وفعال من شأنه أ   في الوقت المناسب المالية ةتقارير الرقاب إطلاع المواطنين علىأ  على 

الأنشطة حول الأصول العامة و إدارة حول صحة وشرعية وكفاءةبمعلومات مواطنين ال هولاء يزود

 .لزم الأمر العلاجية السريعة إ تدابير الاتخاذ المساءلة العامة وتعزيز ساهم في ي ، مماالاقتاادية
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في  لنشر نتائجها وتوصياتهاو قابة الآنيةر، فقد كا  للالجهاز الرقابي الأعلى في الاين لخبرةوفقا و

ممارسة وهريا  في دورا  ج المواطنين كفلت مشاركةعبر قنوات الاتاال المختلفة التي  الوقت المناسب

 .يةالإشراف تهاوظيفل للرقابة المالية العامة والمحاسبة العليا الأجهزة

حول نطاق وشرعية الأنشطة الاستشارية التي تقوم بها  المحاضراتعقبت المناقشة العامة التي دارت و

 عمليات أثناء لمطروحةاوتناولت المخاو  من أ  التوصيات المالية العامة والمحاسبة الأجهزة العليا للرقابة 

 كل من الجهات الخاضعة للرقابة أمامتعر  موضوعية وماداقية الأجهزة الرقابية للخطر  قدالرقابة المالية 

نتيجة كإلا  طرحت  أ   ليس من شأنهاأ  التوصيات  حول حقيقةتم التوصل إلى اتفاق عام قد المواطنين، وأمام و

تكو  ذات أ  لتوصيات ل لابدف في نفس الوقتمسبقا ، والتي أنجزت  الرقابة الماليةعمليات ستناد إلى بالاو

أشار المشاركو  إلى أ  الأجهزة الرقابية  فقد وعلاوة على ذلك، ا  وقائي ا  طابع عام من أجل أ  يكو  لها أثر

المحددة ما إذا كانت الأهدا  ملتأكد لمراقبة الإدارة هي االمهمة الرئيسية  أ ، حيث يجب ألا تتجاوز ولايتها

، توصياتال إصدار يتم لعمليات الرقابيةا تلك على نتائج وبناء  ومجدية، بطريقة فعالة واقتاادية  تحقيقهاتم قد 

الأخرى  اتالقرار اتخاذيجب ألا تتدخل في السياسة وفي عمليات الرقابية لأجهزة وبجميع الأحوال فإ  ا

 .الخاصة بالهيئات الخاضعة لرقابتها

مسوولة عن أثر نتائج التدقيق هي الفقد تم التأكيد أيضا  على حقيقة أ  الأجهزة الرقابية  بالإضافة لما سبق

على نطاق واسع عن طريق تسخير قنوات ة يالرقابالعمليات نتائج ضما  نشر حيث يمكن الخاصة بها، 

ة دو  تجاوز ولاية والتي تتماشى مع المعايير الدولي العاليةالاتاال المختلفة وتقديم التوصيات ذات الجودة 

تأثير نتائج  ، كلما ارتفعةالرقابيالأجهزة درجة الموضوعية والماداقية لدى  ارتفعتفكلما ، الرقابية الأجهزة

المهام التي كلفت بها الأجهزة الرقابية خلال من فيتم تعزيزهما الموضوعية والماداقية أما لديها،  الرقابة

 نشرال  أ أشارت إلى المالية العامة والمحاسبة الأجهزة العليا للرقابةومع أ  بعض ، لدستور أو القانو طبقا ل

من تجارب إيجابية ب حظيت الرقابيةالأجهزة  معظم  إلا أ ،العمليات الرقابية نتائج ميعقد يواسع على نطاق 

لنشر غير مكلفة و مجديةوسيلة  هاأنبرهن على يالأمر الذي الجمهور وخاصة وسائل الإعلام،  خلال مشاركة

 .الخارجية العامةالمالية الرقابة رفع مستوى الوعي بشأ  قيمة وفوائد لو ةيالرقابتقارير ال

وفقا يختلف نطاق مثل هذه المشاركة المشاركو  أ   استنتجا فيما يتعلق بمشاركة المواطنين فقد موأ

لا سيما من حيث وتماعية، لوطنية وظروفها الاجااتها وتشريع الرقابيةالأجهزة اختااصات ختلا  لا

   .من التعليم تفاوتةالمستويات الم من حيثالمعلومات وكذلك على الجمهور حاول 



10 
 

 

 

 والخووودمات الماليوووة الرقابوووة فوووي الكامنوووة والفووورص المخووواطر: الثوووانيالموضووووع الفرعوووي 

 والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا الأجهزة تقدمها التي الاستشارية

العام  المدققباميلا مونرو إليس،  /والسيدة من مبادرة الإنتوساي للتنميةكوريسين  ينارإ /يدالسقدم كل من 

التعاو  والتواصل وقياس  عرضيهما حول ،جامايكا الجهاز الأعلى للرقابة المالية العامة والمحاسبة فيفي 

 .والمحاسبة المالية العامة الأداء كأساس لقيمة وفوائد الأجهزة العليا للرقابة

تعمل كوريسين حقيقة أنه لابد من النظر إلى الأجهزة الرقابية على أنها  /ه، أبرز السيدومن جهت

ذات ماداقية وجديرة بالثقة لتكو  قادرة على مراقبة استخدام الأموال العامة، وبالتالي إحداث وموضوعية ب

العليا للرقابة المالية للأجهزة  الرقابي الدولي العاشر عرضا  لمسودة المعيار قدم كمافرق في حياة المواطنين، 

في  رقافالإحداث  – والمحاسبة الأجهزة العليا للرقابة الماليةمنافع قيمة و"  الذي ينص على العامة والمحاسبة

شفافية فعالية وشدد على الدور الرئيسي للأجهزة الرقابية في تعزيز مساءلة وي الذيو، " حياة المواطنين

أقرب لتابح على أشد و الرقابية للأجهزةيوفر المبادئ التوجيهية و، امالقطاع الع اتيئة وهيالحكومالهيئات 

الأجهزة العليا للرقابة أداء أيضا  إطار قياس كوريسين  /السيد عر  ممكنة بالمجتمع، وفي هذا السياقصلة 

توفير بهد   مجالاتالموشرات في سبع  من خلال الرقابيةذي يقيس أداء الأجهزة الالمالية العامة والمحاسبة 

عمليات في الضعف التي ستستخدم القوة ومواطن تحديد ، وبهد  اوشاملة وعامة عن أدائه ةموضوعيصورة 

لا آنذاك كا   ةالرقابي ةزجهقياس أداء الأل إطار العمل علما  أ والتقييم الخارجي،  راءوتقييم النظ التقييم الذاتي

 .زال في مرحلة الاياغةي

لمجموعة العمل لتابعة ا الرابعة المهام الخاصة مجموعةالأخير ل مشروعال إيليس /وبدورها، قدمت السيدة

 تعزيز فعالية الأجهزة"بضرورة إقرارا ، والعليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بقيمة وفوائد الأجهزة ةلمعنيا

فقد ، "والقضائية والتنفيذيةالتشريعية  اتمن خلال التعاو  مع السلط العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

لنماذج محددة من  رساتكلفت المجموعة بمهمة إعداد المبادئ التوجيهية التي شملت تطوير أفضل المما

، وأثناء إعداد هذه المبادئ للحكومة لثلاثةالأذرع امع  الرقابيةتفاعل الأجهزة ب ةهتمام خاصالاخلال 

، المتنوعة للأجهزة الرقابيةنماذج والمختلفة الوطنية اللظرو  اب خاصا   المجموعة اهتماما   ولتالتوجيهية أ

على التعاو  الجيد بين مختلف الأجهزة الرقابية  ومركز إيليس بشكل خاص /السيدة بالإضافة إلى ذلك أكدت

 .والمعرفةالخبرات تبادل وسيلة فعالة لوجود المعنية وأهمية 

ديوا  المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة، يس ، رئحارب سعيد العميمي /السيدوقد سلط كلّ من 

الرقابة بين  الحدود" الضوء على موضوعكوريا، الجهاز الرقابي الأعلى في كيم من بيونغ تشول  /والسيد

 ."المتزامنة/ةالداخلي الرقابةو المالية العامة والمحاسبة الأجهزة العليا للرقابة لدىوالأنشطة الاستشارية  المالية

 الدور الاستشاريو يالدور الرقاب وهي: الرقابيةلأجهزة الثلاثة لر ادوإلى الأالعميمي  /السيد شارأو

الداخلية والخارجية كما  الرقابة مفاهيمبالإشارة إلى ، والمحتملةوالتحديات لموشرات تحديد االدور التحليلي لو

إطار عمل ي فو 011رقم ية العامة والمحاسبة العليا للرقابة المالمسودة المعيار الدولي للأجهزة  هو محدد في

فقد ، التابعة لمعهد مراجعي الحسابات الداخليينموسسة البحوث الممارسات المهنية الدولية الاادر من قبل 
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الحضور انتباه ، كما لفت الداخلية والخارجية الرقابتين همية الحاسمة للتمييز بين أدوار ومسوولياتأبرز الأ

 دائما   تهديدا  مما قد يشكل  الإدارة عمليةالداخليين والخارجيين على حد سواء في  راقبينتورط الم خطرإلى 

لأجهزة لفي الأنشطة الاستشارية  يةلموضوعية والاستقلالمراعاة امن الضروري أيضا  أنه ، ولنزاهتهم

 هاتماداقيمن أجل الحفاظ على الرقابية 

المتبادل بلاده والتعاو  في الداخلية  الرقابة الماليةفي قطاع  التحسينات الأخيرة أظهرفقد كيم  /السيدأما 

 لمجال ومعايير جودةأساس قانوني واضح  عدادإ أ  وذكرة، لخارجيلرقابة اوا ةاخليبين كل من الرقابة الد

 يةلالاستقلا رفع مستوى ساهم في المنسق العام بدوركوريا الجهاز الرقابي الأعلى في مع قيام  الداخليةالرقابة 

 .لرقابةأدى إلى نسبة إرضاء أعلى لدى الجهات الخاضعة لفي كوريا و للرقابة الداخليةوالكفاءة المهنية 

تم إعدادها من  حاضرةآفيليه، رئيس الجهاز الرقابي الأعلى في ساموا، م فويماونو كاميلو /كما قدم السيد

رشاد كعامل لفعالية الأجهزة ناسب للرقابة والإالتوقيت الم"قبل الجهاز الرقابي الأعلى في نيوزيلندا بعنوا  

 الأنشطة الاستشاريةو جراء الرقابةلإ المناسب توقيتال، وأقرّ بأ  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة"

التقارير بإعداد  هيئات القطاع العامقيام د على أ  وشدّ ، العلياالرقابية فعالية الأجهزة  للرفع من هاما   عاملا  

العوامل  ، كما لخصلمساءلة في القطاع العامل ا  أساسيا  عن أنشطتها كا  حجر والمضبطة زمنيا   بها  لموثوقا

على أهمية  آفيليه أيضا   وأكد السيد/ المنضبطة زمنيا ،مثل هذه التقارير إعداد الخارجية التي أثرت على 

 جهاتالمقدمة من قبل ال  بين نوعية المعلومات تحقيق تواز من أجلعالية الجودة الذات  الرقابة المالية العامة

متطلبات  استعر ، بالإضافة لما سبق التقاريرو تلك المعلوماتتكاليف وتوقيت الخاضعة للرقابة وبين 

الرقابية وشدد على أهمية بناء القدرات في الأجهزة  الالتزام الزمني في عملية الرقابة المالية،وتحديات 

 عليه تأثير أكبر للرقابة العامة.قيت، الأمر الذي يترتب لضما  حسن التو

في ، روسيا الاتحاديةسيرجي  . ستيباشين، رئيس الجهاز الرقابي الأعلى في  /وأكد بدوره السيد

 التحليل وطرح التوصيات كعاملين لفعالية الأجهزة العليا –التوقيت المناسب للرقابة "عنوا  محاضرته ب

من أجل تسخير في الوقت المناسب  الرقابة الماليةنتائج  تقديمعلى أهمية  مة والمحاسبة"للرقابة المالية العا

 الاضطرابفي أوقات ، وعلى الإدارة العامة وفعالا   ثابتا   ا  يكو  لها تأثير ولكي للرقابة العامةوقائية الفوائد ال

من أجل في الوقت المناسب  بة المتابعةفقد كا  لابد من إجراء كل من الرقابة الأولية ورقا المالي والاقتاادي

في و كشف عن الانحرافات في العمليات موضوع الرقابةفي التساهم الطريقة التي بالتوصيات  طرحضما  

 .منع انتهاكات محتملة

المشاركو  على أ  توقيت الرقابة وإنشاء أطر العمل الموسساتي والقانوني الداعم لهذا التوقيت  اتفقو

، وثمة هنالك للرقابة المالية العامة والمحاسبة جوهرية في تعزيز قيمة وفوائد الأجهزة العليا ا أهميةمكا  له

حياة رقابة المتعلقة بمواضيع الاختيار  ألا وهو قدر الإمكا  فعالا   الرقابيةعمل الأجهزة  لجعلعامل آخر 

الاعتبار أفضل  وأ  يأخذ بعين خاطرموثوق للم تقييم إلىأ  يستند على هذا الاختيار يجب ، كما المواطنين

والغش  ووقائي ومحارب للهدرالتار  بشكل استباقي  من الرقابية الممارسات من أجل تمكين الأجهزة

 .والفساد
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 قيمة عالية في لهكما اتفق المشاركو  أيضا  على حقيقة أ  التعاو  بين المراجعين الداخليين والخارجيين 

كانتا الداخلية والخارجية  تينالرقاب أ  ، في حينالرقابيةتي تواجهها الأجهزة لتحديات المتعددة الا التغلب على

الداخلية  الرقابتين فمن الضروري أ  تكو  كلا في هذا الادد، ومن سلسلة المساءلة نيتأساسي حلقتين

 .في نظام مستقل متأصلتينوالخارجية 

، كا  الجوانبتواجه بانتظام قضايا متعددة  بةللرقابة المالية العامة والمحاس وبينما كانت الأجهزة العليا

الموارد الكافية والانخراط في ومن تزويدها بمن تطبيق نهج متعدد التخااات أيضا   لابد لها في نفس الوقت

الدولي أيد المشاركو  التعاو  بين الإنتوساي والاتحاد  الرقابية فقد معاييراليما يتعلق ب، وفبناء القدرات

 الدولية مع الجهاتالتعاو   كذلكأيدوا الدولية للقطاع العام و للمعايير الرقابيةراعي اله بوصف للمحاسبين

  .نحةالما
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 من الاستشارية والخدمات المالية للرقابة والشفافية الفعالية: الموضوع الفرعي الثالث

  المواطنين مشاركة خلال

مشاركة المواطنين في النشاطات ب تعلقةالم ممارساتلل الواردة تحت هذا العنوا  المحاضرات تم تكريس

 الرقابية والاستشارية.

في محاضرته حول هنريك بيرغ راسموسن من الجهاز الرقابي الأعلى في الدنمارك  /ركز السيّد

للرقابة المالية العامة  العليا لأجهزةالاستشارية لة ويالرقابالنشاطات ممارسات مشاركة المواطنين في "

في حين أدتّ منظمات فعلى انخراط المواطنين والمجتمع المدني في عملية الرقابة المالية،  ركز "والمحاسبة

المجتمع المدني دورا  حيويا  في القطاع العام الدنماركي، احتضن الجهاز الرقابي الأعلى هناك نهجا  أكثر 

أنشأ قسما  كما ، لق لدى المواطنينبدأ باختيار مواضيع الرقابة وفقا لمواطن القشفافية وانفتاحا  نحو المجتمع، و

تركيز على بالفي الدنمارك الجهاز الرقابي الأعلى  قام فقد ي عنى حاراّ بشكاوى المواطنين، وعلاوة على ذلك

 .أكثر فعاليةبشكل  الخاصة بهة يالرقابعمليات المن أجل رصد تأثير وذلك النتائج 

منفتح تجاه الناس القريبين النهج الباشر وتبني أظهرت التجارب أ  مخاطبة الجمهور بشكل مقد هذا، و

ساعدت في تطوير العمليات الرقابية أثناء العلماء من القضايا الجوهرية وكذلك التعاو  مع المجتمع المدني و

أ  لتقارير الرقابية ل لابد هراسموسن أن /السيد طروحة، وفضلا  عن ذلك وضح أشمل للقضايا الم منظور

تحديات ه إلى أ  ال، كما نوّ المشاركة في العمل الرقابيمن   حتى يتمكن المواطنو فهمالوالقراءة تكو  سهلة 

 جودةمن أجل تعزيز  التي تقدمها البرامج الحكوميةتدور حول رقابة المساهمات المستقبلية يمكن أيضا  أ  

 والمساواة. حم الاجتماعي والاندماج والأمنالحياة والتلا

، في راميرو مندوزا زونيغا، رئيس الجهاز الرقابي الأعلى في تشيلي /سيدالومن جهة أخرى فقد ركز 

 للرقابة العليا للأجهزة والاستشارية الرقابية النشاطات في المواطنين مشاركة ممارسات"حول  محاضرته

 ة أ  هذالاحظه إلى منوّ و، الاجتماعي لاحمعلى العوامل التي تشكل التركز ، "والمحاسبة العامة المالية

عملية ترسيخ الديمقراطية في  من خلالو، السياسي والثقافي الواقع بحسب ختلف من بلد إلى آخرالتلاحم ي

المواطنين على  إلى تشجيع قيم مثل الشفافية والمساءلة حولوعي ال رفع أدىفقد  جميع أنحاء أمريكا اللاتينية

لحكومية من خلال لت الرقابة اوبذلك فقد تشك ،موسسات العامةالعامة وانخراطهم في ال في الحياة مشاركةلا

الرقابة الاجتماعية التي و للرقابة المالية العامة والمحاسبة العليا ية التي تمارسها الأجهزةاتالسيطرة الموسس

المواطنين لا  مشاركةزونيغا أ   /وضح السيد هذا السياقي ، وفهمب ةالخاص منظماتال  وينفذها المواطنو

 تهصور ورسخ فنية ةموسس مجرد كونهعن التاور التقليدي  بعيدا   الرقابي الجهاز رحلإلا إذا  تهازياد يمكن

سد فجوة المعلومات بين المواطنين على  يساعدومعلومات قيمة عن الحكومة  يوفرالذي كيل وال بوصفه

لتي تساعد االعوامل  صكما لخّ ، لمواطنينعلى امباشرة  فائدةوالموسسات الحكومية والقطاع العام، مما يعود ب

 إلى ا أيضا  غزوني /أشار السيد وفي ختام كلمته، اتباع نهج منفتح تجاه المجتمع والمساءلةعلى زيادة الشفافية و

 لرقابة والتدقيق.امشاركة المواطنين في عملية لمختلفة المراحل ال
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وإدارة التنمية  تحدثت السيدة/ إيليا يي آرمسترونغ، رئيس فرع إدارة التنمية في شعبة الإدارة العامةو

ات إشراك المواطنين من قبل يإمكان التابع لإدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة، عن

 المعنية الخبراء لجنة رئيس نائبمارغريت سانر،  /بدورها قامت السيدةو ،الرقابية في تعزيز التنميةالأجهزة 

بحيث ياب في لموارد العامة الجدير لستخدام الا محاضرة عن بتقديم، المتحدة الأمم لدى العامة بالإدارة

في العمل  خبرتهماوفقا ل ةالرشيد ةكموللح ينوجهة نظر الممارس كما قدمتا معا  بحثا  وكذلكصالح المواطنين، 

 .في بلدا  مختلفة هيئات إداريةعدة مع 

 للرقابة المالية العامة والمحاسبة العليازة إمكانية إشراك المواطنين من خلال الأجه"عنوا  ب في كلمتهاو

رمسترونغ دعائم التنمية الاجتماعية في آ /السيدة تضحو، "لزيادة المساءلة العامة في مجال التنمية المستدامة

( نابو إليهالمستقبل الذي  :31)ريو+ 3103ام للتنمية المستدامة في ع سياق نتائج موتمر الأمم المتحدة

الاهتمام في  وسلطت الضوء على العوامل التي تضع الناس في مركز، 3105عام بعد  لماالتنمية خطة و

لدور الذي تلعبه ، واستطردت عن اإيلاء اهتمام خاص للمساءلة العامة من خلال التنمية المستدامة مجال

، كما قامت ةة الفعليالممارسمن حيث  أم نظريبشكل   في تعزيز المساءلة سواء والأجهزة الرقابية والمواطن

، أولا  : مختلفة من إشراك المواطنينالللمراحل  يّ تاورمفهوم وضع بلفت الانتباه إلى رمسترونغ آ /السيدة

إجراءات التوعية  مرحلة التشاور التي تتضمن، مرحلة المعلومات وحرية المعلومات كشرط مسبق، وثانيا  

نطوي على العمليات التفاعلية تي تال مرحلة اتخاذ القراروثالثا ، المواطنين،  بحقمن قبل الحكومات المتخذة 

الإنتوساي الكامنة مساهمات آرمسترونغ كذلك  /السيدة استعرضتالختام  ، وفيبين الحكومات والمواطنين

ينطوي على تعريف أ   - أمور أخرىضمن  –أيضا  ، الأمر الذي من شأنه مواطنين أكثر انخراطا  من أجل 

على  الرقابةعمليات إجراء بالإضافة إلى لمشورة المسبقة الرقابة حول إشراك المواطنين وتقديم امعايير 

في عمل  ينلمواطنلوتحديد وتحسين المشاركة الفعالة  هاالمكتسبة منالفوائد تكاليف مشاركة المواطنين و

 الرقابية.الأجهزة 

 ةكمولحيشكل محورا من المحاور الرئيسية لسانر أ  إشراك المواطنين  /ومن جهتها أكدت السيدة

الموارد العامة لاالح المحافظة على : ةالرشيد ةكموالح"نوا  محاضرتها بع، ولخات في ةيدالرش

القرارات المتعلقة  وهو صانع هو المستهلكالأشكال المختلفة لمشاركة المواطن، فالمواطن  ين"المواطن

ي خيارات ف عامة، حيث أنه ينخرطمساءلة الالالتزامات الأمر الذي يساهم في تحقيق  ،بالخدمات العامة

الموارد الشرط وصوله إلى المعلومات و ن علىطالموا اولويعتبر ح ،القرار السياسة العامة واتخاذ

 المتخذة من قبل النهجالمتعلقة ب تحدياتال سانر موضوع /ت السيدةتناولكما ، مثل هذه المشاركةالأساسي ل

ورصد  الرقابة لديهاالمواطنين في أعمال  كإشرا من أجلللرقابة المالية العامة والمحاسبة العليا  الأجهزة

أ  تركز اهتمامها على التدقيق في ما إذا كانت  فبإمكا  الأجهزة الرقابية، في الخدمات العامة مشاركتهم

وفقا  –لتغذية الراجعة لو لاتاالمناسبة لقنوات من خلال و ين قد حدثت في الوقت المناسبمشاركة المواطن

 ارتبطتغالبا  ما المواطنين  مشاركةجودة وفعالية أ  ما وب أنشطة التوعية،ولفعالية ة مستهدفللمجموعات ال

، من بلد إلى آخرقد تختلف فإ  مشاركة المواطنين و/أو تقديم الخدمات،  اتالسياس صياغةبنوعية وفعالية 
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الخاصة معايير لافي نشر الممارسات الجيدة ووضع  يا  جوهر دورا  تلعب الرقابية لأجهزة ا فإ  وبالتالي

 ورقابة مدى الالتزام بها.  المواطنينبمشاركة 

  قنوات الاتاال الحديثة ووسائل الإعلام والمشارك أدرك المحاضراتفي المناقشة العامة التي عقبت و

على أهمية أيضا  جرى التأكيد بالإضافة إلى ذلك فقد و، يةوفرصة سانحة للأنشطة التوع كونهاالاجتماعية 

لذلك اتفق ، والمساءلة والشفافية في الموسسات العامةعملية بشكل كبير في يساهمو  ب والنساء الشباكو  

 الرقابيةلأجهزة لابد ل في الوقت نفسهضرورة الحفاظ على التنوع في مجال الاتاالات، والمشاركو  على 

 وبين عدم لمواطنينلوسائل الإعلام ووجهات نظر مختلفة ل تنجح في تحقيق التواز  بين مراعاة وجودأ  

 كانت. الرضوخ لأية ضغوط

لى إ واسعة النطاقأداء نشاطاتها الرقابية ال أثناءللرقابة المالية العامة والمحاسبة وتحتاج الأجهزة العليا 

 الجوانب،من أجل الحفاظ على نهج متعدد موسّع التعاو  مع المجتمع المدني والخبراء والمواطنين بشكل 

شكل ي الأمر الذي ،الواقعيةموضوعية والمادر للأدلة على أنها الرقابية عادة الأجهزة  وبما أنه ينظر إلى

، كما على نطاق واسعتقارير الرقابة المالية وتوزيع  بد من نشرفإنه لا ،المواطنين مشاركةل أساسيا   شرطا  

 محتوى حديدت  ةاحترام حريمن خلال  مكسيكومن إعلا   السادسمع المبدأ  بالتمشيذلك ينبغي أ  يتم 

العامة  المالية لأجهزة العليا للرقابةلسمح مما ي، ونشرها وتوزيعها وتوقيت إصدارها الرقابة المالية تقارير

، كما يمكنها أ  تحفظ الحق مباشرنتائج عملياتها الرقابية بأسلوب موضوعي ووالمحاسبة أيضا أ  تقدم 

دولة  031أكثر من الخاصة ب دساتيرالمحدد في هو  الحاول على المعلومات حسبما لمواطنين فيالأساسي ل

  .عضو في الأمم المتحدة
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 الاستنتاجات والتوصيات

  الاعتبارات

 ،3106 – 3100لخطة الإنتوساي الاستراتيجية لفترة استنادا   .أ

للهدفين الاستراتيجيين الثؤاني )بنؤاء القؤدرات( والثالؤث )تقاسؤم المعرفؤة( وخاوصؤا إنجؤازا  تطبيقا  .ب

 الاستراتيجية التالية: ياتللأولو

 ضما  استقلالية الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة، المساعدة على .أ

 تعزيز بناء القدرات لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة، .ب

 توضيح قيمة وفوائد الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة، .ت

ئج والتوصؤيات المثمؤرة جؤدا للنؤدوة الحاديؤة والعشؤرين للأمؤم المتحؤدة والإنتوسؤاي فؤي بالنتاتذكيرا   .ج

حؤؤول موضؤؤوع: "الممارسؤؤات الفعالؤؤة للتعؤؤاو  بؤؤين الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة  3100عؤؤام 

 والمحاسبة والمواطنين لتعزيز المساءلة الحكومية"،

را  الأول والعاشر من المعايير الدوليؤة للأجهؤزة العليؤا بأ  المبادئ التي ينص عليها المعيا اقتناعا  .د

للرقابة المالية والمحاسبة في إعلا  ليما حول التوجيهات الخاصة بالمبادئ الرقابية وفي إعلا  مكسؤيكو 

بشؤأ  اسؤؤتقلالية الأجهؤزة العليؤؤا للرقابؤة الماليؤؤة العامؤة والمحاسؤؤبة ضؤرورية حتؤؤى تؤتمكن الأجهؤؤزة العليؤؤا 

 لية العامة والمحاسبة بقدر الإمكا  من إنجاز مهامها بطريقة مثلى،للرقابة الما

 وفعاليتها للمساءلة وخضوعها العامة الإدارة كفاءة حسينحول "ت A 66/209بالقرار رقم  تذكيرا  .ه

جهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة" الؤذي اعتمدتؤه الجمعيؤة الأ تعزيؤز طريؤق عؤن وشؤفافيتها

 م المتحدة والذي توكد فيه بلدا  المجتمع الدولي أنها:العامة للأم

 مهامهؤؤا تؤؤودي أ  يمكنهؤؤا الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤبة لا بؤؤأ  تسؤؤلم .أ

 مؤن بالحمايؤة وتمتعؤت للمراجعة الخاضعة الجهة عن مستقلة كانت إذا إلا وفعالية بموضوعية

 الخارجي؛ النفوذ

 تحسين فيالأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة  توديه لذيا المهم بالدور أيضا تسلم .ب

 تحقيؤق إلؤى يفضؤي مؤا وهؤو وشؤفافيتها، وفعاليتهؤا للمسؤاءلة وخضؤوعها العامؤة الإدارة كفؤاءة

وخاوصؤا  دوليؤا، عليهؤا المتفؤق الإنمائيؤة والأهؤدا  الوطنيؤة الإنمائيؤة والأولويؤات الأهؤدا 

 ؛للألفية الإنمائية الأهدا 

في إعلاني ليما ومكسيكو  المبينة المبادئ تطبق أ  على بالأمم المتحدة الأعضاء الدول تشجع .ت

 ،الوطنية الموسسية هياكلها مع يتسق بما
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 (ISSAIs)علؤؤى أهميؤؤة المعؤؤايير الدوليؤؤة للأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤبة  تأكيوودا  .و

التؤي تحؤدد مبؤادئ التأسؤيس والشؤؤروط  (INTOSAI GOVs)وإرشؤادات الإنتوسؤاي للحوكمؤة الجيؤدة 

الأساسية لأعمال الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة والمبادئ والتوجيهات الأساسؤية للرقابؤة 

المالية العامة والمحاسبة والتي تعؤزز الحوكمؤة الجيؤدة فؤي الإدارة العامؤة، وعلؤى الالتؤزام بتلؤك المعؤايير 

 هزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة أجدر بالثقة،لجعل عمل الأج

على الشراكة بين الإنتوساي ومجتمع المانحين الدوليين التي تهد  إلى بناء وتعزيز قؤدرات تأكيدا   .ز

الأجهزة العليا للرقابة المالية العامؤة والمحاسؤبة خاوصؤا فؤي البلؤدا  الناميؤة، حيؤث تسؤاعد علؤى تعزيؤز 

 اءلة والحوكمة الجيدة، الشفافية والمس

بؤؤأ  توضؤؤيح قيمؤؤة وفوائؤؤد الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤبة شؤؤرط أساسؤؤي  اقتناعوا  .ح

 لجعلها فعالة ومقبولة،

بعمل مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بقيمؤة وفوائؤد الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة  إكتراثا  .ط

 هار قيمة ومنافع الأجهزة الرقابية،والمحاسبة وبجهودها من أجل إظ

جعؤل أ  الضغط على الموارد العامة يزداد أكثر فأكثر وأ  المواطنين يتسؤاءلو  عؤن كيفيؤة  إدراكا  .ي

الأجهؤؤزة العليؤؤا وفعاليؤؤة وعؤؤن المسؤؤاهمات التؤؤي بإمكؤؤا   اقتاؤؤادية ممارسؤؤات الإدارة العامؤؤة للدولؤؤة أكثؤؤر

 ،في هذا المجالها أ  تقدموالمحاسبة  العامة للرقابة المالية

وذلك استنادا لعملهؤا الرقؤابي  –بأنه من واجب الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة وعيا  .ك

تقوم بإعؤداد توصؤيات لإدارة عامؤة أكثؤر اقتاؤادية وفعاليؤة وأ  تسؤاهم بؤذلك فؤي عمليؤة الإصؤلاح  أ  –

 الحكومي،

هؤزة الرقابيؤة مؤن أجؤل إدارة عامؤة أفضؤل لا يقتاؤر على أ  نهجؤا أكثؤر حداثؤة وفعاليؤة للأج تأكيدا  .ل

على الرقابة المالية فقط وأ  التحديؤد اللاحؤق وحؤده لعيؤوب وقاؤور لا يكفؤي لتحقيؤق أفضؤل قيمؤة مقابؤل 

 المال ولاستيعاب الرقابة المالية كأداة رقابة أو تحكم فعالة،

لؤن تؤتمكن مؤن تكؤريس قؤدرتها الكاملؤة بأ  الأجهزة العليا للرقابة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة  اقتناعا  .م

للمسؤاهمة فؤي إدارة عامؤة أفضؤل إلا إذا شؤاركت أيضؤؤا بنشؤاطات استشؤارية اسؤتنادا لعملهؤا الرقؤؤابي وإ  

 قدمت توصيات ملموسة وقابلة للتطبيق العملي للجهات الخاضعة للرقابة ولاناع القرار السياسي،  

وو  في الأهمية مع الهيئات الحكومية المعنيؤة كفئؤات بأ  المواطنين والمجتمع المدني يتسا اقتناعا  .ن

مسؤؤتهدفة ت قؤؤدم لهؤؤا التقؤؤارير الرقابيؤؤة والتوصؤؤيات، حيؤؤث أنهؤؤم يسؤؤاهمو  فؤؤي الرقابؤؤة الفعالؤؤة مؤؤن خؤؤلال 

 مشاركتهم في المناقشة العامة،

قدمؤة الفعال بأ  الخدمات الاستشارية من خلال السعي اقتناعا  .س لا  نحو تطبيق وتنفيؤذ التوصؤيات الم 

تقتار على تقديم تلك التوصيات مرة واحدة فقط للجهة الخاضعة للرقابؤة أو تقؤديم التقريؤر الرقؤابي مؤرة 
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دقيقؤة  متابعؤة -نتيجؤة قاؤوى  لإحؤراز -واحدة للسلطات التشريعية أو التنفيذية المعنية بل يتطلب الأمؤر 

 ومستهدفة تستند إلى النتائج الرقابية والتوصيات،

 الأجهؤزة بهؤا قامؤت التي الرقابية العمليات وتوصيات لنتائج النطاق واسعةال مناقشةلا بأهمية إقرارا  .ع

 تعلقة بتلك العمليات الرقابية،المية ستشارنشاطات الالل وكذلك والمحاسبة العامة المالية للرقابة العليا

عامؤة والمحاسؤبة على أ  الخدمات الاستشارية التي تقؤدمها الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة ال تشديدا  .ف

تنتج عنها قيمة إضافية حيث أنها تدعم فائدة العمليات الرقابية المفردة وتعزز من تأثير الرقابة الحكوميؤة 

 الخارجية بشكل مستدام،

على الفرص التي بإمكا  الأجهزة العليا للرقابة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة أ  تستخلاؤها مؤن  تأكيدا       .ص

زيؤؤادة دة فعاليؤة الأجهؤزة الرقابيؤؤة، والاسؤتخدام الأكثؤر كفؤاءة للأمؤوال العامؤة، ونهؤج الاستشؤارة مثؤل زيؤا

حسين جؤودة ، وتجودة أداء الدولة من حيث الجدوى الاقتاادية، وحسن توجيه الموارد، وترشيد الإنفاق

تحديد خطؤة ، وللألفية نمائيةالإ الأمم المتحدة أهدا  إنجازالإسهام في ة، ووالاقتاادي ةلاجتماعيا التنمية

 قيمؤة وفوائؤد عمؤل الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤؤةل الأفضؤؤل بؤراز، وأخيؤرا الإ3105التنميؤة لمؤا بعؤد عؤام 

والمنفعؤؤة الناتجؤؤة عنهؤؤا للجهؤؤات الخاضؤؤعة للرقابؤؤة ولاؤؤناع القؤؤرار فؤؤي البرلمانؤؤات  والمحاسؤؤبة العامؤؤة

 والحكومات والإدارات العامة وكذلك للمواطنين،

تعزيؤؤز الؤؤنهج الاستشؤؤاري مؤؤن شؤؤأنه أيضؤؤا أ  يحؤؤد مؤؤن المخؤؤاطر والتؤؤي يجؤؤب توضؤؤيحها أ   إدراكوا       .ق

وتحديدها من أجل إدارتهؤا، وهؤذه المخؤاطر تشؤمل احتمؤال إضؤعا  الاسؤتقلالية أو الإناؤا  أو انطبؤاع 

 ،السياسة صنع التدخل في

لرقابية وأ  يجعل بأ  النهج الاستشاري من شأنه أ  يعزز قيمة ومنافع العمليات ا عن اقتناع قوي  .ر

فعاليتهؤؤا أكثؤؤر وضؤؤوحا، حيؤؤث أ  توسؤؤيع إطؤؤار النقؤؤاف العؤؤام يسؤؤاهم فؤؤي الرفؤؤع مؤؤن الاسؤؤتعداد لتطبيؤؤق 

 التوصيات الرقابية، مما يعزز من ثقة المواطنين في الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

شؤروط حتؤى تؤتمكن العمليؤات الرقابيؤة من هذا المنطلق أنه يجب توفير عدد من العوامؤل وال إدراكا  .ش

 الفعالة والخدمات الاستشارية أ  تنشر فعاليتها الكاملة سعيا لإدارة حكومية أفضل،

  يعتمد المشاركو  في الندوة      .ت
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 التالية الاستنتاجات والتوصيات

 المشاركو  في الندوة

 العموميات

وط أساسؤية لقيؤام الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة المبادئ التؤي يؤنص عليهؤا إعلانؤا ليمؤا ومكسؤيكو كشؤر يعتبرون .0

 المالية العامة والمحاسبة بمهامها بطريقة فعالة،

وذلؤك دعمؤا لتطبيؤق قؤرار الجمعيؤة العامؤة  –الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة  يشوجعون .2

خاطبؤؤة علؤؤى م – 3100ديسؤؤمبر / كؤؤانو  الأول عؤؤام  33المؤؤورخ فؤؤي  A66/209للأمؤؤم المتحؤؤدة رقؤؤم 

 على تطبيق هذه المبادئ،والإلحاح صناع القرار في أنظمتهم الوطنية 

 المبؤادئ قيؤتطب علؤىبتشؤجيع الجمعيؤة العامؤة للأمؤم المتحؤدة للؤدول الأعضؤاء بؤالأمم المتحؤدة  يرحبوون .3

 ،الوطنية الموسسية هياكلها مع يتسق بمافي إعلاني ليما ومكسيكو  المبينة

تطبيق مبادئ إعلاني ليما ومكسيكو لضما  وتعزيز اسؤتقلالية الأجهؤزة ألا يتم  الضروريمن  يعتبرونه .4

العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة فقط بل أ  يتم أيضا التوضيح الأكثؤر لقيمؤة وفوائؤد الأجهؤزة العليؤا 

 للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

لأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة مجموعؤة عمؤل الإنتوسؤاي المعنيؤة بقيمؤة وفوائؤد ا"بجهود  يرحبون .5

والمحاسبة" فيما يتعلق بإعداد إطار لقياس أداء الأجهزة الرقابية الذي يسمح بتقييم ذاتؤي طؤوعي وبتقؤديم 

 متز  لإنجازات ولقيمة وفوائد الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة أ  مع إعلا  ليما على أنه يجب على  بالتمشي يؤكدون .6

تقوم بعملياتها الرقابية بطريقة تسمح باتخاذ الاجراءات التاحيحية فؤي كؤل حالؤة مؤن الحؤالات، أو جعؤل 

الأطؤرا  المسؤؤوولة تقبؤل مسؤؤووليتها، أو الحاؤول علؤؤى تعويضؤات، أو اتخؤؤاذ الاجؤراءات الكفيلؤؤة بمنؤؤع 

 يل أو على الأقل بجعل مثل هذا الاقترا  أكثر صعوبة مستقبلا،اقترا  أعمال من هذا القب

بأنه من اللازم أ  تقوم الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسؤبة بالنشؤاطات الاستشؤارية  مقتنعون .7

 استنادا لعملها الرقابي لتعزيز فعاليؤة عملهؤا الرقؤابي وللإبؤراز الأكثؤر لقيمؤة وفوائؤد عمؤل الأجهؤزة العليؤا

للرقابة المالية العامة والمحاسبة وأ  تشجع التنمية الاجتماعيؤة والاقتاؤادية وأ  تسؤاهم بؤذلك فؤي إنجؤاز 

 ،3105تحديد خطة التنمية لما بعد عام أهدا  الأمم المتحدة الإنمائية للألفية وفي 

مؤا بالنشؤاطات من الضروري أ  تؤتم إفؤادة الهيئؤات التشؤريعية والتنفيذيؤة وكؤذلك المؤواطنين عل يعتبرونه .8

الرقابية من خلال نشر وتوزيع تقارير موضوعية، وتقديم المشورة على أساسها من أجؤل المسؤاهمة فؤي 

 مع مطالب الأمم المتحدة. بالتمشيتحقيق الاستقرار والتنمية المتواصلة وإدارة عامة أفضل للدولة 
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 فيما يتعلق بالرقابة المالية

يؤؤة للحكومؤة يجؤب أ  تخضؤع للرقابؤؤة الماليؤة مؤن قبؤل الأجهؤؤزة علؤى أ  جميؤع الممارسؤات المال يؤكودون .9

العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة وذلك بغض النظر عن كونها منعكسة في الميزانية الوطنية للدولة 

 أم لا، أو عن كيفية انعكاسها فيها، كما يجب أ  يتم تقديمها للبرلما  ومناقشتها فيه،

 تنخرط الأجهزة العليا للرقابة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة مؤن خؤلال عملياتهؤا من الضروري ألا يعتبرونه .01

الرقابيؤؤة فؤؤي الممارسؤؤات الحكوميؤؤة اليوميؤؤة وذلؤؤك محافظؤؤة علؤؤى اسؤؤتقلاليتها تجؤؤاه السؤؤلطات التشؤؤريعية 

 والحكومة والإدارة العامة، من حيث الفال الواضح بين مسووليات الإدارة ومسووليات المدققين،

فعاليؤة وكفؤاءة أداء الإدارة العامؤة، والتؤي لا تشؤمل لعلى الأهميؤة المتزايؤدة لرقابؤة اقتاؤادية و نيشددو  .00

فقؤؤط الممارسؤؤات الفرديؤؤة بؤؤل تشؤؤمل كؤؤل ممارسؤؤات الحكومؤؤة بمؤؤا فيهؤؤا الممارسؤؤات التنظيميؤؤة والأنظمؤؤة 

 الإدارية، 

سؤبة أ  تتطؤرق فؤي عملياتهؤا على أنؤه يجؤب علؤى الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحا يؤكدون  .02

 الرقابية أيضا إلى المسائل المتعلقة بتأثير الإدارة العامة وبالنتائج المكتسبة منها،

من اللازم أ  تقوم الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة بعمليؤات الرقابؤة اللاحقؤة  يعتبرونه  .03

ل الأطؤؤرا  المسؤؤوولة تقبؤؤل مسؤؤووليتها وفقؤؤا لمعناهؤؤا المناؤؤوص عليؤؤه فؤؤي إعؤؤلا  ليمؤؤا مؤؤن أجؤؤل جعؤؤ

 وللحاول على تعويضات ولمنع المخالفات في المستقبل، 

أيضا أ  ضبط توقيت العمليات الرقابية بمؤا يؤتلاءم مؤع الموضؤوع الخاضؤع للرقابؤة يسؤاهم فؤي  يعتبرون .04

 إحداث تغييرات ملموسة وإيجابية،

العامة والمحاسبة أ  تجري عملياتهؤا الرقابيؤة وفقؤا أنه يجب على الأجهزة العليا للرقابة المالية  يكررون  .05

يع ضؤااختيار مو يشملأ  لبرنامج رقابي تقوم هي بتحديده، ومن أجل تعزيز فعالية الرقابة المالية فيجب 

 خاوصا المجالات ذات الحيوية لتوفير الخدمات الحكومية في المسؤتقبل، وخاصؤة الأداء رقابةعمليات 

( والتعلؤيم الاؤحي والمعاشؤات)بمؤا فيهؤا التؤأمين الاجتماعيؤة  التأمينؤات نظؤمويؤة استدامة استقرار الميزان

 ة،البيئي ستدامةالاو

حفاظؤا علؤى موضؤوعيتها وضؤمانا  –على أ  الأجهزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة  يؤكدون  .06

فؤي الحؤالات التؤي يحؤددها  إلا –التشؤريعية  الهيئؤاتتقؤوم برقابؤة السياسؤات المعتمؤدة مؤن  لا-لماداقيتها 

بل تقتار مهامها على تقييم كيفية تطبيق تلؤك السياسؤات والنتؤائج الناتجؤة عنهؤا وعلؤى تحريؤر  –القانو  

 توصياتها على أساس ذلك، 

على الحاجة الماسة للتدريب المهني النظري والعملي للمؤدققين المؤاليين علؤى الاؤعيد الؤداخلي  يشددون  .07

 عزيز هذه الدورات التدريبية بكل الأساليب المتاحة بما فيها التمويل والتنظيم،والجامعي والدولي، ولت

 لية ضما  مهمة، فيجب تعزيزها وتنسيقها من خلال التشريع.آالرقابة الداخلية  يعتبرون  .08



21 
 

 

 

 فيما يتعلق بالنشاطات الاستشارية

مؤن العناصؤر الرئيسؤية لعمؤل  بأ  النشاطات الاستشارية المبنية على أسس الرقابؤة الماليؤة تعؤدمقتنعون   .09

الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤبة وتشؤؤكل دعمؤؤا هامؤؤا لتعزيؤؤز قيمتهؤؤا وفوائؤؤدها، كمؤؤا هؤؤو 

)التواصل مع الأطرا  المكلفّؤة بالحوكمؤة( مؤن المعؤايير الدوليؤة  0361مناوص عليه في المعيار رقم 

 بة،للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاس

بشؤؤدة علؤؤى أ  النشؤؤاطات الاستشؤؤارية التؤؤي تقؤؤوم بهؤؤا الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة  يؤكوودون  .21

والمحاسؤؤبة يجؤؤب أ  تسؤؤتند فقؤؤط علؤؤى التقؤؤارير الرقابيؤؤة المنشؤؤورة، وذلؤؤك لتجنؤؤب المخؤؤاطر مثؤؤل احتمؤؤال 

 ،السياسة صنع التدخل في عأو انطبافقدا  الاستقلالية أو الإناا  

لؤى أ  حؤق وواجؤب تقؤديم التقؤارير حؤول نتؤائج العمليؤات الرقابيؤة وحريؤة اتخؤاذ القؤرار فيمؤا ع يشددون  .20

يتعلق بمحتوى وتوقيت التقارير الرقابية ونشرها وتوزيعها تشكل عنارا جوهريا لتقديم استشؤارة فعالؤة 

بة عليها فؤي عؤين وخاوصا إ  أ خذت المناقشة العامة المتعلقة بنتائج العملية الرقابية والتوصيات المترت

 الاعتبار،

علؤؤى أ  وجؤؤود الآليؤؤات الفعالؤؤة لرصؤؤد مؤؤدى تطبيؤؤق التوصؤؤيات يعتبؤؤر أساسؤؤا جوهريؤؤا لتقؤؤديم  يؤكوودون .22

المشؤؤورة للهيئؤؤات التشؤؤريعية أو التنفيذيؤؤة و/أو للسؤؤلطات التؤؤي تشؤؤر  علؤؤى الجهؤؤات الخاضؤؤعة للرقابؤؤة 

 المالية وكذلك للمواطنين،

الرقابؤة الماليؤؤة تعزيؤزا بالغؤا إ  قامؤت الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤؤة أنؤه يمكؤن تعزيؤز فعاليؤة  يقترحوون  .23

العامة والمحاسبة بعد نشر التقؤارير الرقابيؤة بشؤرح نتؤائج عملياتهؤا الرقابيؤة وتوصؤياتها، وذلؤك بشؤرحها 

 أمام الهيئات السياسية المعنية وأمام الأطرا  المختلفة ذات الماالح بأسلوب مهني ومقنع ومستدام،

اهتمامهؤا الخؤاص  تكؤرسمن الضروري للأجهزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة أ   يعتبرونه  .24

 للتدريب والتكوين المهني للمدققين الماليين وأ  يتم تعزيز هذا المجال للإيفاء بالالتزامات المطلوبة،

بة بالتواصؤؤل مؤؤع المؤؤواطنين علؤؤى أهميؤؤة قيؤؤام الأجهؤؤزة العليؤؤا للرقابؤؤة الماليؤؤة العامؤؤة والمحاسؤؤ يؤكوودون  .25

حؤول نتؤائج العمليؤات الرقابيؤة وتوصؤيات  بؤالرفع مؤن وعؤيهمووسائل الإعلام، وأ  تقوم من خؤلال ذلؤك 

 الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

ة بأنه من واجب الأجهزة العليا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة أ  تقؤدم التوصؤيات الواضؤح مقتنعون  .26

التؤؤي تشؤؤكل قيمؤؤة إضؤؤافية وعمليؤؤة لتعزيؤؤز اقتاؤؤادية وكفؤؤاءة وفعاليؤؤة الإدارة العامؤؤة باعتبارهؤؤا الطريقؤؤة 

 الوحيدة لجعل النهج الاستشاري واضحا وفعالا في العمليات الرقابية مباشرة،

 على أنه يتعين على النتائج الرقابية والتوصيات أ   يشددون  .27

 ، وأ  تكو  قابلة للتطبيق،تتضمن صيغتها حلولاأ  و الإيجاز،وبالوضوح  تتسم  -37-0

تسؤؤتهد  فؤؤي صؤؤيغتها صؤؤناع القؤؤرار المعنيؤؤين وأ  يؤؤتم نقلهؤؤا لهؤؤم كؤؤذلك مؤؤن خؤؤلال  -37-3

 موضوعية كجزء من النهج الاستشاري، مطبوعات
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يتم شرحها من قبل الأجهزة العليا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة كمؤا ينبغؤي فؤي  -37-2

 مة،أي مناقشة عا

 تكو  لها تأثير مستدام يتعدى نطاق العمليات الرقابية المفردة،  -37-4

 التشريعية والؤرأيللرقابة المالية ولدى الهيئات  الخاضعةلدى الجهات كبر قدر من التأثير لتحقيق أك وذل

 ،العام والمواطنين

بة ضؤؤروريا التواصؤؤل الؤذي يسؤؤتهد  فئؤؤات معينؤة مؤؤن خؤلال اسؤؤتخدام آليؤؤات الاتاؤال المناسؤؤ يعتبورون  .28

إبؤراز قيمؤة وفوائؤد الأجهؤزة ولتطبيق النهج الاستشاري الفعال، مما يجعل من التواصل عناؤرا لتعزيؤز 

 العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

من المستحسن أ  يتم التواصل مع تلك الفئؤات المسؤتهدفة بيليؤات مناسؤبة مثؤل المناصؤرة لؤدى  يعتبرونه  .29

 ة والمنشورات والعرو  والمقابلات والعلاقات العامة، الهيئات السياسية المعني

 العناصر التالية جوهرية لتطبيق النهج الاستشاري الفعال: يعتبرون  .31

مباشؤرة  الرقابيؤة العملية أثناء التوصيات إبداء خلال من مشورةال تقديمالقيام بمهمة  -21-0

 للرقابة، الخاضعة للجهات

 الجهؤؤات مؤؤن كؤؤل إلؤؤى بهؤؤا المتعلقؤؤة والتوصؤؤيات بيؤؤةالرقا التقؤؤاريرنقؤؤل محتويؤؤات  -21-3

 الماليؤة للرقابؤة العليؤا الأجهؤزة قيؤام ثؤم ومؤن والحكومؤة والبرلمؤا  للرقابة الخاضعة

 بنشرها، والمحاسبة العامة

لارتباطهؤا بمواضؤيع نظؤرا تحليل التوصيات التي تشملها التقؤارير الرقابيؤة المفؤردة  -21-2

ن التوصيات النظامية المفيدة ونشرها موجمع تلك  ضوع الرقابة المعني،تتعدى مو

 المالية العامة والمحاسبة،قبل الأجهزة العليا للرقابة 

 الرقابية،هد  فئات معينة استنادا للتقارير إعداد منشورات موضوعية تست -21-4

توزيع تلك المنشورات ومناصؤرة الأجهؤزة العليؤا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبة  -21-5

 حتوياتها في المناقشات العامة. لم

 المعنيؤة المتحؤدةالأمؤم  وموسسؤات الأعضؤاء لؤدولل تشجيع قرار الجمعية العامة للأمم المتحؤدةيدعمون   .30

 تشؤجيع أجؤل مؤنالإنتوسؤاي  مؤع - القؤدرات بنؤاء بينهؤا مؤن مجؤالات فؤي - تعاونها وتكثيف مواصلة على

 العليؤا الأجهؤزة تعزيؤز خؤلال مؤن والشفافية والفعالية للمساءلة والخضوع الكفاءة بضما  الرشيدة الإدارة

  للرقابة المالية العامة والمحاسبة،

أ  تقؤؤوم مجموعؤة عمؤؤل الإنتوسؤاي المعنيؤؤة بالتحؤديث المؤؤالي والإصؤلاح التنظيمؤؤي للأسؤؤواق يقترحوون   .32

المشؤورة والموسسات المالية برصد إجراءات الحد من مخاطر الاسرا  والتفريط في المال العام لتقؤديم 

 التقنية للمجتمع الدولي. 
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 : التقييم0الملحق 

الاستبيا  تألف تعبئته، وبتسليم استبيا  تقييم كا  قد ط لب من المشاركين  مشاركا   76قامالندوة قبل نهاية 

لأقل أو أسوأ  5لأعلى أو أفضل تقييم والدرجة  0)الدرجة  5إلى  0ها بدرجة يجب تقييمكا  أسئلة  7من 

 .الندوة حولالرسمية  التغذية الراجعةلمحة عامة عن  يقدما  ا بياني رسما ما يلي وفي ،تقييم(
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ما هو رأيكم في الندوة؟ هل كا  موضوع الندوة 

مهما بالنسبة لجهازكم؟

هل يمكن تطبيق 

ي المعلومات المكتسبة ف

الندوة في جهازكم؟

لى هل استفدتم من الندوة ع

الاعيد الفني؟

ما هو رأيكم في الهيكل 

ونة التنظيمي للندوة المتك

من محاضرات 

ومناقشات؟

هل استفدتم من تبادل 

الخبرات والآراء؟

ما هو رأيكم في تنظيم 

الندوة؟ 

1الدرجة  2الدرجة  3الدرجة  4الدرجة  5الدرجة 
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مؤا ورد لتقديم الاقتراحات والتعليقات، وفيما يلي أبرز  ةمخاا مساحةهناك  تذلك، كانوبالإضافة إلى 

 مداخلات:من 

مؤوهلين عانة بمسؤهلين بالاسؤتفرعيؤة وعمؤل فتح المجال لمناقشات فرعية في إطار مجموعؤات  •

 لأسئلة والمناقشات.طرح الأوفر وإتاحة مجال 

جعؤؤل إعؤؤداد التقؤؤارير والمسؤؤاهمات أكثؤؤر إيجؤؤازا  وعمليؤؤة  وصؤؤلة  بالممارسؤؤة المرتبطؤؤة بمجؤؤال  •

 العمل.

 فر  إدارة زمنية أشدّ صرامة. •

 .والتوصيات، وجعلها أكثر اقتضابا   ستنتاجاتة الفرصة لمشاركة أوسع في بناء الاإتاح •

 )مثل السفراء وغيرهم( بالمشاركة في الندوة. راقبينلملالسماح  •

 

 

 

 

 

 

 

 

1,50 1,47

1,83 1,77 1,79

1,51 1,46

ما هو رأيكم 
في الندوة؟

هل كان 
موضوع الندوة
مهما بالنسبة 

لجهازكم؟

هل يمكن 
تطبيق 

المعلومات 
المكتسبة في
الندوة في 
جهازكم؟

ن هل استفدتم م
الندوة على 

ي؟الصعيد الفن

ما هو رأيكم 
في الهيكل 
التنظيمي 
نة للندوة المتكو

من محاضرات 
ومناقشات؟

ن هل استفدتم م
ت تبادل الخبرا
والآراء؟

ما هو رأيكم 
في تنظيم 

الندوة؟

متوسط تقييم كل سؤال
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 : المحاضرات2الملحق 

 1المحاضرات متوفرة فقط كنسخ إلكترونية 

 

 والأمين العام للإنتوساي، النمسا ديوا  المحاسبة النمساويجوزيف موزر، رئيس  .0

 

 اادية والاجتماعيةوو هونغبو، وكيل الأمين العام للأمم المتحدة للشوو  الاقت .2

 

 الرقابة والناح في سياق رقابة الأداء .3

 الجهاز الرقابي في البرازيل ، كارلوس البرتو سامبايو دي فريتاس 

 الجهاز الرقابي في الكاميرو ، سيليستين مغبوا أنكامتسين 

   

 قيمة وفوائد الرقابة المالية والخدمات الاستشارية من وجهة نظر المنظمات المانحة .4

 ا دوتسلر من الوكالة الألمانية للتعاو  الدوليباربار 

 

الرقابؤؤة الماليؤؤة وتقؤؤديم الاستشؤؤارة مؤؤن وجهؤؤة نظؤؤر عمؤؤلاء الرقابؤؤة وبالتحديؤؤد السؤؤلطة  قيمؤؤة وفوائؤؤد .5

 التشريعية والجهات الخاضعة للرقابة 

 ابات العامؤؤؤة للجنؤؤؤوب آ. إ . مؤؤؤاهلاليلا، رئؤؤؤيس منظمؤؤؤة الجماعؤؤؤة الإنمائيؤؤؤة للجؤؤؤا  الحسؤؤؤ

 الإفريقي

 

المسؤتدامة  فيمؤا يتعلؤق بالسؤبل الأجهزة العليا للرقابؤة الماليؤة العامؤة والمحاسؤبةلتحديات التي تواجهها ا .6

 والفعالة لنقل نتائج عملياتها الرقابية وتوصياتها

  يبولندالجاسيك جيزيرسكي، الجهاز الرقابي 

 الأمريكية الولايات المتحدةبالجهاز الرقابي ، تيموثي بولينغ 

 

 والمحاسبة ة العليا للرقابة المالية العامةواصل وقياس الأداء كأساس لقيمة وفوائد الأجهزالتعاو  والت .7

 مبادرة الإنتوساي للتنمية، إينار كوريسين 

  في جامايكاالرقابي باميلا مونرو إليس، الجهاز 

 

العامة الرقابة المالية والأنشطة الاستشارية لدى الأجهزة العليا للرقابة المالية بين تسعة حدود  .8

 سبة والرقابة الداخلية/المتزامنةوالمحا

 حارب سعيد العميمي، ديوا  المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة 

 الجهاز الرقابي في كوريا ،بيونغ تشول كيم 

 

 التوقيت المناسب للرقابة والإرشاد كعامل لفعالية الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة .9

 اميلو آفيليه، الجهاز الرقابي في ساموافويماونو ك 

 سيرجي  . ستيباشين، الجهاز الرقابي في روسيا الاتحادية 

 

 

 

__________________ 

 
 على الرابط التالي: (pdf)بايغة بي دي إ  متوفرة إلكترونيا  1 

reports.html-topics-seminars/chronology-http://www.intosai.org/ar/events/unintosai 

 

http://www.intosai.org/ar/events/unintosai-seminars/chronology-topics-reports.html
http://www.intosai.org/ar/events/unintosai-seminars/chronology-topics-reports.html
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العليا للرقابة المالية  ممارسات مشاركة المواطنين في النشاطات الرقابية والاستشارية للأجهزة .01

 العامة والمحاسبة

 الجهاز الرقابي في الدنمارك ،هنريك بيرغ راسموسن 

 زا زونيغا، الجهاز الرقابي في تشيليراميرو مندو 

 

 ة على الموارد العامة لاالح المواطنينالحوكمة الرشيدة: المحافظ .00

  إيليا يي آرمسترونغ، رئيس فرع إدارة التنمية في شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية التابع

 لإدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة

 ب رئيس لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة لدى الأمم المتحدةمارغريت سانر، نائ 

 

 الكلمات الختامية .02

  إيليا يي آرمسترونغ، رئيس فرع إدارة التنمية في شعبة الإدارة العامة وإدارة التنمية التابع

 لإدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية لدى الأمم المتحدة
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 نقائمة المشاركي: 3الملحق 

 الرئيس الفني:

 آ. ك. افاستهيالسيد/       الهند

 رؤساء المواضيع:

 سن باوهوالسيد/       الاين 

 السيد/ تيرينس نومبيمبه     جنوب افريقيا 

 إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية  

 إغبرت كالتنباخالسيد/     لدى الأمم المتحدة

 المحاضرون:

 وو هونغبوالسيد/  إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية 

    إيليا يي آرمسترونغالسيدة/     لدى الأمم المتحدة

   

 العميمي سعيد حارب/ كتوردمعالي ال   الإمارات العربية المتحدة

 / جوزيف موزرد.السيد/      الإنتوساي 

 سكارلوس البرتو سامبايو دي فريتا/ السيد     البرازيل 

 جاسيك جيزيرسكي،السيد/       بولندا

   راميرو مندوزا زونيغا السيد/      تشيلي 

 باميلا مونرو إليسالسيدة/       جامايكا 

 تشول كيم السيد/ بيونغ    جمهورية كوريا 

 هنريك بيرغ راسموسنالسيد/      الدنمارك 

 سيرجي  . ستيباشينالسيد/     روسيا الاتحادية

    فويماونو كاميلو آفيليهسيد/ ال      ساموا

  سيليستين مغبوا أنكامتسينالسيد/      الكاميرو  

 لجنة الخبراء المعنية 

  مارغريت سانرالسيدة/    بالإدارة العامة لدى الأمم المتحدة

 إينار كوريسينالسيد/    مبادرة الإنتوساي للتنمية

  منظمة الجماعة الإنمائية

 آ. إ . ماهلاليلاالسيد/  جنوب الإفريقيللجا  الحسابات العامة لل
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 باربارا برامرالسيدة/       النمسا 

 ميخائيل شبينديلإيغيرالسيد/        

 باربارا دوتسلرالسيدة/   الوكالة الألمانية للتعاو  الدولي 

 تيموثي بولينغالسيد/    الولايات المتحدة الأمريكية

 المشاركون

 افو السيد/ فائق ناج     أذربيجا  

 السيدة/ أمينة عباسوفا       

 

 الرحاحلة السيد/ وليد      الأرد 

 السيد/ أحمد الرواشدة      

 

 السيد/ بوجار ليسكاي      ألبانيا 

 السيد/ راينالد موتسا       

 السيدة/ إرينا إسلامي       

 السيدة/ كيدا موتسا       

      

 المرزوقي الله عبد ةسميالسيدة/    الإمارات العربية المتحدة

 السيدة/ حنا  الزعابي      

 السيد/ خالد حميد      

 

 :الأمم المتحدة

 السيد/ هايتيا  لو  إدارة الشوو  الاقتاادية والاجتماعية

 السيدة/ آني ديميرجا     برنامج الإنمائيال 

 السيد/ ديميتري فلاسيس   مكتب المعني بالمخدرات والجريمةال

 السيدة/ كانديس فيلش   المخدرات والجريمةمكتب المعني بال

 

 السيد/ هادي بويرنومو     إندونيسيا

 السيد/ هيندار ريستريافا       

 السيد/ توفيق سوبريادي      

 اهتيار عار بالسيد/       

 السيد/ سعيد سلما                         

 

االسيد/      أوروغواي  د./ آلفارو إزكورَّ

 

 السيد/ تاراس بروتولا     أوكرانيا

 السيد/ روما  ماغوتا      

 

 السيد/ أوسكار روبين فيلاسكيز غاديا     باراغواي

 

 السيدة/ إيرا دي رودريغيز      باناما

 

 السيد/ حسن بن خليفة الجلاهمةمعالي      البحرين 

 السيد/ حسن الزبير       



29 
 

 

 

 الوزير/ بن يمين زيملرالسيد/      البرازيل

 

    ير  حاجڠقير  حاج عبد الرحمن بن ڠقالسيد/     ناي دار السلامبرو

 مات صالح

 جازديالسيد/ فخر الأنوار بن       

 السيد/ متالي بن حاج محمد يوسف      

 

 السيد/ فيليب رولاند      بلجيكا

 السيد/ فيم فرانسوا      

 

 السيد/ داشو أوغين شيفانغ      بوتا 

    انغيهوكالسيد/ دورجي ف      

   

  السيدة/ آلكسندرا كوكولا      بولندا

      

 السيد/ غابرييل هيرباس كاماتشو      بوليفيا

 السيد/ هنري لوكاس أرا بيريس      

 

 السيد/ د./ ريجاي آكيييل      تركيا

 السيد/ د./ حاج عمر كوزي      

 

 السيدة/ ميخايلا روزيكا     التشيكجمهورية 

 ييري كاليفوداالسيد/       

 

 السيدة/ آيسلين كوبر      جامايكا

 

 السيد/ ميلا  دابوفيتش     الجبل الأسود

 السيد/ برانيسلا  رادولوفيتش      

 

 السيد/ لاشا تورديا     جورجيا

 سيد/ فاختانغ كيجيرادزيال      

 السيد/ آندرو علافيدزي      

 السيدة/ تيناتين غينيباشفيلي      

     

 السيد/ بابلو ديل روزاريو     الدومينيكا ية جمهور

 

 السيدة/ رازا بودبيرغيتي  ديوا  مراجعي حسابات الاتحاد الأوروبي

 السيد/ توماس ماكيفيتسيوس      

 

 السيد/ نيكولاي باروزين    روسيا الاتحادية

 السيد/ آندري بازين      

 السيد/ آلكسندر شيشكين      

 

    يدة/ رايسه سافريتسكاياالس     روسيا البيضاء

  

 السيدة/ إيونا بوبوك      رومانيا

 السيدة/ آندريا ميهالاتشي      
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 السيدة/ أنا أو. شيفونغولا      زامبيا

 السيد/ رو  موامبوا      

 السيدة/ إيلين تشيكالي      

 

 السيدة/ داهاليا سيلي   سانت فنسنت والجرينادين

 

 يد/ خوزي أنطونيو مونتي كريستوالس    ساو تومي وبرينسيب

 

 السيد/ ه . أ. س. سامارافيرا     سريلانكا

 السيد/ شولانتا فيكراماراتني      

 

 أسامة بن جعفر فقيهمعالي الدكتور/      السعودية

 السيد/ رشاد قاسم      

 

 معالي الشيخ/ ناصر بن هلال بن ناصر المعولي     سلطنة عما 

 سنيالسيد/ ناصر الح      

      السيد/ هلال الجابري      

 

 السيدة/ لوبيتسا هايدوكوفا     سلوفاكيا

 

 السيد/ مامادو توري      السنغال

 

 معالي الأستاذ/ الطاهر عبد القيوم إبراهيم مالك     السودا 

 السيد/ عبد الله حاج محمد حامد      

 

 السيد/ بيتر روستيدت      السويد

 

 و كسو السيد/ ز      الاين

 السيدة/ يوي دينغ      

 السيد/ جيفانغ زاو      

 السيدة/ تشايو  غوو      

 السيد/ كسيوتشو  يو       

 السيد/ بينغلين دونغ      

   

 معالي الدكتور/ عبد الباسط تركي سعيد      العراق

 السيد/ مضر البياتي      

 السيد/ حسام الدين عبد الستار      

 

 سيد/ جيمس شيباردال      فرنسا

 

 السيد/ فو ثو هوانغ      فيتنام

  السيد/ فييت هونغ نغويين      

 السيد/ تيين دونغ دينه      

 السيد/ هونغ لونغ نغويين      

 السيد/ كوانغ توا  فام      

 

 السيدة/ كريستالا جورغادجي      قبرص
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 السيد/ ألكسندر غورياينو      كازاخستا 

 

 السيدة/ فورتو  باولين كاني     الكاميرو 

 

 السيد/ كيونغ هو كيم   الجنوبيةكوريا جمهورية 

 السيد/ أوهبوك كوو       

 

 السيد/ أحمد البدر      الكويت

 السيد/ سليما  البايري      

 

 السيدة/ ماتاريتا رايما      كيريباتي

 

 السيد/ إدوارد ر. أو. أوكو      كينيا

 اثونغوالسيدة/ نانسي غ      

 

 معالي القاضي/ عوني رمضا       لبنا 

 السيد القاضي/ رمزي نهرا      

 

 السيد/ مينداوغاس ميلسيوناس      ليتوانيا

 السيدة/ غيدري شفيدييني      

 

 السيد/ إبراهيم نياز     المالديفجزر  

 السيد/ محمد حسين       

  

 السيد/ أنتوني سي. ميفسود      مالطا 

 سيد/ كارميل ديغواراال       

 

 السيد/ لازلو دوموكوس    / هنغاريا المجر

 إرسيبت نيميثالسيدة/       

 

 السيد/ سيرافيم أوريتشيا       مولدوفا

 الدراييفكتوريا ك السيدة/      

 السيد/ زانغاد آيور      

 السيد/ بيليغت بات أولزيي      

 

 السيد/ أيفيند بيرغ لارسن      النرويج

 

 السيدة/ بيمالا زوبيدي      نيبال

 

 السيد/ كولفانت سينغ      الهند

 

 السيدة/ ساسكيا ج. ستويفيلينغ      هولندا

 السيدة/ هيلدا فا  دايك      

 

 السيدة/ مورييل فوستر   الولايات المتحدة الأمريكية

 

 السيد/ عبيد سعد شريم      اليمن
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 السيد/ كونستانتينوس كوستوبولوس     اليونا 

 

 السيدة/ هيلغا بيرغير  الأمانة العامة للإنتوساي

 السيد/ روبرت ساتلر     

 كوس –السيدة/ مونيكا غونساليس      

 

 السيد/ بيرنهارد زايتس  أمانة الإنتوساي للموتمرات
 السيدة/ ريناته فوتسيدالك     

 السيد/ هربيرت باومغارتنر     

 السيدة/ غابرييلا إيغر     

 مانويلا إيرنست السيدة/     
 فوكس ساندرا السيدة/     

لمولير       السيدة/ إلفريدة هامِّّ

 السيدة/ إليزابيث كرايت     
 السيدة/ أندريا لوفينبيرغر     

 السيدة/ إليزابيث مولير     

 


